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Anotace

Predkladand prace se zabyva socidlnimi dovednostmi, zejména programem urcenym
pro rozvoj téchto dovednosti s ndzvem I ve mn¢ je lidr, jeho dopady a vlivy na zéky
zékladni Skoly a na celkové prostredi ve tfidé a Skole. Zhodnocuje pfinos programu
pro vSechny zucastnéné déti vcetné téch, které podle soucasného legislativniho
vymezeni mohou vyuZzivat podpirnd opatfeni k zafazeni do bézného vzdelavaciho

proudu a jsou oznacovany za zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Prace se vénuje pedagogice, vychové, vzdélavani a procesu uceni, ve kterém jsou
ziskavany védomosti, dovednosti, navyky a na zakladé toho odvozené kompetence.
Déle se zaméfuje na program podporujici rozvoj socialnich dovednosti s nazvem
I ve mn¢ je lidr. Je popsana historie s uvedenim jeho uspechii pii zavadéni ve skolstvi
celosvétoveé. Zakladni principy programu jsou piedstaveny a vysvétleny pomoci
jednoduse usporadanych navyki. Zde jsou vyzdvihnuty myslenky, které maji podle
autorky souvislost se zaclenénim zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a ty jsou
v praktické casti analyzovany. Legislativni vymezeni Zakt se SVP vychéazi z vymezeni
Skolského zékona, porovnava pohled novelizované a platné stavajici verze. Prace

objasfiuje a seznamuje s pojmy integrace, inkluze a socialni heterogenita.

Kli¢ova slova

Dovednosti, inkluze, I ve mn¢ je lidr, kompetence, navyky, pedagogika, socialni
dovednosti, socidlni heterogenita, specidlni vzdélavaci potieby (SVP), védomosti,

vychova, vzdélavani.



Annotation

This submitted thesis deals with social skills, namely the programme entitled
The Leader In Me (which is related to such skills and is intended for their
development), its impact and influence on primary school pupils, the general school
classes as well as the school environment. The thesis also assesses the contribution
of the programme for all interested children, including those, which according
to the current legal framework require some support measures, for their inclusion
in the normal educational system, and who are, at the same time, referred to as pupils

with Special Educational Needs.

The thesis deals with pedagogy, education and training. In this light, it discusses
learning outcomes that form knowledge, skills, habits and the derived competences.
Furthermore, it focuses on the programme entitled The Leader In Me which supports
the development of social skills. It contains a relatively detailed description
of the history of the entire programme and a presentation of its achievements along with
its worldwide implementation. Furthermore, individual habits, which form the base
of the whole programme, are introduced and explained in successive steps. In this
context, certain aspects related to the inclusion of pupils with special needs are
highlighted by the author. The legislative definition of pupils with SEN (Special
Educational Needs) stems from the definition provided by the Education Act. It also
compares the definition provided by the newly proposed legislation with the currently
effective legislation. The thesis also clarifies and introduces the concepts of integration,

inclusion and social heterogeneity.

Key words

Competence, education, habits, inclusion, knowledge, pedagogics, pedagogy, skills,

social heterogenity, social skills, special educational needs (SEN), The Leader In Me.
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UVOD

Kazdé dité se od malicka setkdva s mnoha vlivy, které se podileji na utvareni jeho
0sobnosti, prvni vztahy navazuje v rodin€ a postupné se dostava vice a vice do svéta
mezi kamarady, v§ima si jejich chovani. Prochazi postupnym zranim po strance fyzické,
psychické i socidlni. Z nejveétsi ¢asti zazije vetSinu novych situaci ve skole, kde se uci
pohybovat v kolektivu vrstevnikii, vici kterym zaujima urcité postoje, a tim si vytvari

ve skuping svoje misto.

Piedkladana prace se zabyva socialnimi dovednostmi, jejichz dileZitost pro rozvoj
osobnosti v soucasné dobé narlistd na vyznamu, zejména programem urcenym
pro rozvoj téchto dovednosti s nazvem I ve mné¢ je lidr, jeho dopady a vlivy na zaky
zakladni Skoly a na celkové prostiedi ve tfid¢ a Skole. Zhodnocuje piinos programu pro
vSechny zlc€astnéné déti véetné téch, které podle soucasného legislativniho vymezeni
potfebuji n¢jaka podplirnd opatieni k zatazeni do bézného vzdélavaciho proudu a jsou

oznacovany za zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Teoreticka ¢ast prace nabizi vhled do problematiky zpracovany na zékladé¢ odborné
literatury a poskytuje nezbytnou zakladnu pro praktickou ¢ast, ale i celou diplomovou
praci. Je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni kapitola se vénuje pedagogice, ktera
pod svymi kiidly ukryva dva dulezité prvky, a to vychovu a vzdélani. Oba tyto prvky
jsou naplno uplatiovany ve Skolstvi, kde se déti uci nabyvat nové veédomosti,
dovednosti, ndvyky a na zakladé toho ziskavaji potfebné kompetence pro svoji
budoucnost. Zminéné dovednosti a navyky maji nezastupitelnou ulohu v rozvoji
a utvareni osobnosti ¢loveka. Patfi do komplexu vlastnosti, které si osobnost od détstvi
osvojuje v prub¢hu zivota uéenim. Védomosti, dovednosti, navyky a kompetence jsou
podrobné teoreticky predstaveny a rozebrany, u dovednosti je polozen diraz zejména
na dovednosti socidlni, jejichz vyznam je zdiiraziiovan v celém obsahu prace. Druhd
kapitola se zaméfuje na program podporujici rozvoj socialnich dovednosti s nazvem
I ve mn¢ je lidr. Je pomérné€ podrobné popsana celd historie programu vcetné hlavnich
mySlenek umoznujicich jeho zrozeni a dal§i rozpracovani pro potieby Skol. Jsou

uvedeny jeho uspéchy pii zavadéni v mnoha zemich, naptiklad ve Velké Britanii,



Svédsku, Dansku, Polsku, USA, Japonsku. Déle jsou postupné jmenovany a vysvétleny
jednotlivé principy v podobé navyki, na kterych je cely program zalozen, a je
poukazano na jednoduchost a snadnou uchopitelnost celého systému. Také se 1ze docist
0 procesu implementace ve skolach, jak vSe v jednotlivych fazich probiha. V této
kapitole jsou vyzdvihnuty unavykt 4, 5 a 6 n€které prvky, které maji podle autorky
souvislost se tfeti kapitolou prace vénujici se zaclenovani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. V ni je popsan koncept SVP, integrace, inkluze a jsou
ptredstaveny zakladni myslenky metodiky Inkluzivniho ukazatele (odstranéni prekazek
V ueni, podpora riznorodosti a zapojeni do spoluprace s ostatnimi). Legislativni
vymezeni SVP lze najit v § 16 Skolského zakona, ve tieti kapitole dochazi ke srovnani
platné podoby zékona a aktudlné navrhované novely projednavané v Poslanecké

snémovné CR v pritbéhu podzimu 2014.

Prakticka ¢ast prace smétuje k aktivnimu feSeni stanovenych hypotéz, které si kladou
za cil zhodnotit, zda program zaméieny na socialni dovednosti s nazvem I ve mné je lidr
je vhodné zavadét na zékladnich Skoldch a zda mlze ve Skole vytvofit prostiedi, které
podpoii hladké zalenéni Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pro ziskani
relevantnich udaji se diplomova prace opira o metodiku kvantitativniho 1 kvalitativniho
vyzkumu, ktery je rozfazovan do tii etap. Prvni faze cili na feditele zakladnich $kol
Ceské republiky ve formé dotaznikového $etfeni provedeného elektronicky. Pro druhou
a treti fazi vyzkumu je zkontaktovana zdkladni Skola, na které probihd program
I vemné je lidr, a na té je provedeno jak kvalitativni Setfeni formou rozhovord

s pedagogy tak kvantitativni Setfeni s détmi ve véku 7 -15 let formou dotazniku.

Pro pozitivni pfijeti zakti se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami ve spolecnosti je
potieba, aby na toto zaclenéni byla spole¢nost dostate¢né pripravena, a proto je zde
polozena myslenka, ze program IVJL s nad¢asovymi obecné platnymi principy slusného

lidského chovéni k tomu mtize ptispét.



TEORETICKA CAST

1 OBECNA VYCHODISKA

1.1 Pedagogika, vychova a vzdélavani
Pedagogika

V soucasné dob¢ existuji rozdilna pojeti pohledii na pedagogiku. Do okruhu soucasné
pedagogické védy vstupuji neustale nova témata reagujici na moderni transformujici se

dobu, ktera ji predkladaji jinak nez v tradi¢nim pojeti.

Rychly vyvoj béhem nékolika poslednich desetileti vedl k tomu, Ze pedagogika je
V neobycejné velké mife prostoupena teoriemi a vyzkumnymi metodami z jinych véd
a disciplin, jedna se o tzv. interdisciplinarni pedagogiku (Pricha, 2013). Pedagogika
spolupracuje zejména s psychologii a sociologii, filozofii atd. Pfebird z nich nové

poznatky, a tim se edukacni procesy posouvaji dale a nabiraji novy smér.

Lze najit fadu definic predstavujicich pedagogiku jako védu. VSem definicim bude
spole¢né, ze se pedagogika zabyva vychovou a vzdélanim. Definice pedagogiky
uvedena ve vSeobecné encyklopedii Diderot zni: "Pedagogika je véda zabyvajici se
vychovou a vzdélanim. Zkouma zakonitosti vychovy jako spolecenského jevu, definuje
cile, obsah, podminky, metody a prostiedky vychovy. Prvni systém pedagogickych
poznatkii a zasad vytvoril J. A. Komensky. Jako samostatny védni obor existuje od 19.
stoleti. Pedagogika obecnd vymezuje zakladni pedagogické kategorie (vychova,
vzdeélani, vyucovani), sleduje obecné zakonitosti pedagogického procesu, vztahy mezi
biologickymi a psychologickymi podminkami vychovy. Resi obecné metodologické
probléemy didaktiky a teorie vychovy. Déli se na pedagogiku predskolniho a pedagogiku
Skolniho veku, pedagogiku specialni, pedagogiku vysokoskolskou, pedagogiku volného
casu, andragogiku. Pedagogika socidalni studuje vliv prostiedi na vychovu ditéte aj.
Pedagogika vyuziva poznatky psychologie, teorie informaci a dalsich ved."

(Encyklopedie Diderot, svazek 6, s. 76)
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Postupem doby se v pedagogické védé vykrystalizovaly jednotlivé pedagogické smery.
Do Ceské republiky se pichled zakladnich pedagogickych teorii dostal v roce 1998
v publikaci Soudobé teorie vzdélavani od Kanad’ana jménem Yves Bertrand.
Navrhovana klasifikace zahrnuje sedm teorii: spiritualistickou, personalistickou,
kognitivné psychologickou, technologickou, sociokognitivni, socialni a akademickou

(Kohout, 2007).

Teorie spiritualisticka se vénuje transcendentalnimu a duchovnimu vztahu mezi
¢lovékem a univerzem. Svymi umysly a vhledy pronikd lidskd bytost do duchovni
dimenze svého vztahu k univerzu. Uvahy v této oblasti pedagogického mygleni

0 vzdélavani jsou ovliviiovany nabozenstvim a metafyzickymi filosofiemi.

Druhy proud, proud personalisticky, rovnéz nazyvany humanisticky nebo organicky, je
typicky svym zaméfenim na vnitini dynamiku osobnosti: na jeji potieby, aspirace,

touhy, pudy, energie atd.

Kognitivné psychologické se opiraji o vyzkumy kognitivni psychologie, zajimaji se
rozvojem kognitivnich procesit jako usuzovani, analyza, feSeni problémi, vytvareni

mentalnich map, koncepti.

Do dalsi kategorie lze seskupit socialni teorie, jezZ povazuji za cil vzdélavani vyznamnou
transformaci spole¢nosti. Sleduji tak vétsi socidlni spravedlnost. Podle této teorie je
vzdélavani zalezitosti socialnich a kulturnich struktur. Zaci se vzdélavaji v feSeni
problémi socidlni a kulturni nerovnosti, segregace, elitarstvi, coz hraje dileZitou roli
Vv transformaci spolecnosti a kultury. Mnohé socialni vzdélavaci teorie koncipuji takové

vzdélavani jednotlivei, které jim umozni ménit spolecnost.

Sociokognitivni teorie se zabyvaji vyznamem kulturnich a sociadlnich faktort
pfi vystavbeé védomosti. Sleduji vliv socialnich a kulturnich faktorti na uceni, zabyvaji

se psychologii uceni.

Pro akademické teorie jsou stézZejni vyuCované poznatky, jako naptiklad klasicka
literatura a matematika. Akademické teorie jsou rozdéleny na dva proudy.
Tradicionalisté se zajimaji o navrat ke klasickym hodnotdm. Generalisté jsou naproti
tomu fascinovani takovymi dovednostmi jako je napf. kritické mysleni, logicka reflexe,

schopnost adaptace, otevienost ducha.
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Technologické nebo také technicko-systémové teorie zdiraznuji pouzivani vhodnych
technologii pfi pfedavani informaci, jsou to interaktivni programy, pocitac, tablet,

televize, video, atd. (Bertrand, 1998).

V soucasné dobé se v Ceské republice o potiebé tdchto technologii ve $kolach hodné
hovofi. Pouzivani informacnich a komunika¢nich technologii je jedna ze zakladnich
vzdélavacich oblasti Rdmcového vzdélavaciho programu (RVP). Je stanoveno, ze zaci
maji nabyvat potfebné dovednosti v ovladani vypocetni techniky a modernich

informacnich technologii a ucit se tvofivé pracovat s informacemi (MSMT, online,

cit. 2014-11-18).

V souvislosti s tim byl v letech 2010-2012 realizovan projekt Vzdélani2l. V ramci
tohoto projektu byla provedena na nékterych pilotnich $kolach srovnavaci studie tiid
vyucovanych klasickym zpisobem a tfid, ve kterych kazdy zdk dostal svlij osobni
notebook a pouzival vedle klasickych tisténych materiald pfi svém vzdélavani také

interaktivni uéebnice a multimedialni nastroje (Vzdélani21, online, cit. 2014-11-18).

Vychova a vzdélavani

Jak bylo feeno vySe v definici pedagogiky, pedagogika je véda zabyvajici se vychovou

a vzdélanim.

Pojem vychova a vzdélani zacinaji nékteii CeSti teoretici pedagogiky nahrazovat
terminem edukace nebo edukacni proces. Zduvodiuji to tim, ze jednak dojde
ke zkraceni dvouslovného oznaceni a dale tim, Ze tento termin je vhodnéjsi i vzhledem
k mezinarodnimu tUzu - jako ekvivalent anglického terminu "education". Takto

uplatiiuje termin edukace napiiklad M. Dokulil, 1995 (Prtcha, 2013).

Vychova

Siroka vefejnost vnima vychovu vétsinou jako ¢innost, kterd sméfuje ke zlepseni
chovani, vystupovani. Pedagogické publikace n¢kdy rozc€lenuji pojem vychova a jeji
vnimani v §ir§im a uz$im smyslu. Vychova v Sirokém slova smyslu zahrnuje prakticky
vSe v dané oblasti - plsobeni Skoly, rodiny, vzdélavacich zatfizeni, firemni vychovu

i sebevychovu, veskerou zamérnou kultivaci ¢lovéka. Dulezité pfitom je, Ze se jedna
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0 vychovu zdmérnou, protoze na Clovéka pusobi vedle organizované vychovy i fada
dalich vlivi z hlediska vychovy nezdmérnych - nejvice média, a vliv ma i veskeré
prostiedi, vramci néhoz se jedinec pohybuje. Vychova v uz$im slova smyslu je
vnimana jako zvlastni vychova mravni, esteticka, pracovni a télesna. Od vymezeni

pojmu vychova v §ir§im a uz$im smyslu se v soucasné dob¢ ustupuje (Kohout, 2007).

Podle M. Kodyma je "vychova vsestranny (komplexni) a nepretrzity (celozivotni) proces
cilevedomého a systematického (tj. planovitého) piisobeni subjektu vychovy (rodic,
pedagog, spolecenska organizace) na objekt vychovy (dite, zZadk, dospély) v jejich
interakci v rodinée, ve skole i mimo ni. Pusobeni je zaméeFeno na poznavani prozivani
a jednani vychovavané osobnosti - zpravidla v souladu se zamérenim a tradicemi dané

spolecnosti.

Pojem vychova je nadiazeny pro pojmy vzdeélani, vyucovani, uceni - souvisi s projevy

socializace a utvareni osobnosti". (Kodym, online, cit. 2014-09-10, s. 31)

Vzdélavani
Procesem vzdélavani prochézi kazdy jedinec od utlého détstvi. Déti si uenim osvojuji

potiebné informace, znalosti, dovednosti, navyky, zkuSenosti, a tim se formuje

a kultivuje jejich osobnost, vlastnosti a postoje.

Siroka vefejnost chape vzdélavani pievazné jako proces osvojovani si védomosti,
dovednosti a navykl. Takto pojaté vzdélavani je soucasti vychovy v SirSim slova
smyslu. Vzdélavani lze predstavit jako proces vsestranné humanizace a kultivace
jedince, zahrnuje procesy jako socializace, enkulturace a personalizace. Pti vzdélavani
se tedy nejedna pouze o hromadéni védomosti, ale o Siroce pojaty rozvoj ¢lovéka
s cilem umoznit mu co nejoptimalnéjsi zapojeni do Zivota spolecnosti, o pochopeni
pficin a nasledkl v¢etné tvorby novych hodnot. Vzdélany ¢loveék v tomto pojeti neni
rozhodné jen osobou nabytou informacemi a védénim, ale skute€né vSestrannou
osobnosti schopnou reagovat na zivotni situace, adaptovat se, improvizovat, rozumet
zivotu, kultute atd. Takto vnimané vzdélani je vlastné to, co v nas =zistane,

zapomeneme-li, co jsme se naucili ve skole (Kohout, 2007).
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Podle M. Kodyma je "vzdeéldvani (proces) a vzdeélani (vysledek), téz edukace, nejcastéji
chapano v souvislosti s védomostmi, dovednostmi a navyky previzné v racionalni
rovine; je cilevedomym, systematickym a dlouhodobym piisobenim na racionalni
stranku osobnosti. Sméruje k socializaci, enkulturaci a personalizaci jakozto sloZkam
vSestranné humanizace a kultivace cloveka. Kritérium hodnoceni urovné vzdelani jsou

kompetence". (Kodym, online, cit. 2014-09-10, s. 29)

Z definice vyplyva, Ze vzdélavanim jedinec ziskava potfebné védomosti, dovednosti
anavyky. S nimi dale souvisi kompetence, které jsou dulezité pro dobré uplatnéni se
ve spole¢nosti. Nasledné¢ budou v zakladnich bodech predstaveny védomosti,

dovednosti, navyky a kompetence.

1.2 Védomosti

I kdyz ziskani maxima znalosti a védomosti neni v rdmci Rdmcového vzdélavaciho
planu (RVP) stanoveno jako hlavni cil zdkladniho vzdé&lavani, patii stale k Gstfednim
pozadavkiim vzd&lavani v naSich $kolach (MSMT, online, cit. 2014-11-18).
Podle trovné svych védomosti jsou zaci hodnoceni pii testech a zkouskach, na zakladé
znamek je stanovena jejich $kolni aspé&snost. Uroven védomosti tedy ve $kolnim véku
déti stale patii k jedinému méfitelnému kriteriu vzdélani a vypada to, Ze tomu tak bude

i nadale.

"Vedomostmi rozumime ucenim osvojené poznatky, zobecnéné zkuSenosti ziskané
ve spolecensko-historickém procesu poznani lidstvem, které byly v pribéhu tohoto
poznani overovany a potvrzovany spolecenskou praxi. Veédomosti jsou tedy konkrétni
zapamatovatelné poznatky, fakta, informace, pojmy, poucky, pravidla, zakony a jina

zevSeobecneni." (Kohoutek, 1996, s. 15)

V Psychologickém slovniku Ize najit pod pojmem veédomost "Ucenim osvojeny
poznatek, tj. zapamatované informace vcetné pochopeni vztahu mezi nimi, v podobé

pojmii, pravidel a zakonii, vzorcii ap.". (Hartl 2000, s. 667)

Védomosti se daji rozdé€lit do jednotlivych oblasti jako napt. védomosti matematickeé,

historické, zemépisné, fyzikalni, atd. (Kodym, 2014).

14



1.3 Dovednosti

Ziskani, rozvijeni a vhodné uplatnéni dovednosti v prubéhu praktického zivota je
dalezitym prvkem vzdélavani. V Ramcovém vzdélavacim planu pro zakladni
vzdélavani se tematika dovednosti prolind celym obsahem dokumentu. Dovednosti,
které by mél zak ziskat v prubéhu Skolni dochéazky, jsou stanoveny pro kazdou
vzdélavaci oblast v rdmci ocekavanych vystupt na 1. a na 2. stupni Skoly. Naptiklad
ve vzdélavaci oblasti matematika je stanovena dovednost provadét aritmetickou operaci,
algoritmické porozumeéni a vyznamové porozumeéni, coZ znamena umet operaci propojit

se skute¢nou situaci (MSMT, online, cit. 2014-11-18).

Potiebné dovednosti pro rozvoj osobnosti zaka jsou Siroce popsany v ramci jednotlivych
prifezovych témat RVP. Prifezovymi tématy RVP jsou 1) osobnostni a socialni
vychova, 2) vychova demokratického obcana, 3) vychova k mysleni v evropskych
a globalnich souvislostech, 4) multikulturni vychova, 5) enviromentalni vychova
a 6) medialni vychova (MSMT, online, cit. 2014-11-18). Tato prifezova témata
V podstaté pokryvaji vSe, pro co se v soucasné dobé zjednodusené pouzivd nazev

socialni dovednosti.

Definice dovednosti podle J. Capa: "Dovednost je ucenim ziskand pohotovost
k metodicky spravnému, rychlému a uspornému vykondvani urcité cinnosti." (Kohoutek,

1996, s. 16)

Podle M. Kodyma jsou dovednosti "Ucenim osvojené uvédomélé cinnosti, provadené
za ucelem splnéni urcitych ukolu. Dovednost je produkt (vysledek) cinnosti, kterda byla

cvicenim dovedena k jisté dokonalosti”. (Kodym, 2014, s. 36)

Dovednosti se strukturuji na senzorické, senzomotorické, intelektualni, emocné citové
a socialni. Socialni dovednosti 1ze dale ¢lenit na interakcni, percepéni, komunikacni,

organizacni, behavioradlni (Kodym, 2014, s. 36).

Socidlni dovednosti nabyvaji na stile vEétSim vyznamu. Jejich UspéSné zvladnuti
a pouzivani vede k osobnimu a celospolecenskému prospéchu. Socialni dovednosti se
ziskavaji v procesu socialniho uceni na zaklad¢ interakce s okolim, jsou ovlivnény
kulturou a socialnim prostfedim, ve kterém je ¢lovék vychovavan. (PodSkubkova,

online, cit. 2014-11-20).
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V Psychologickém slovniku je pod pojmem socialni dovednost definovana "dovednost,
ktera se sklada z rady dilcich dovednosti, napt. socidalni komunikace, socialni
prizpusobeni, integrace do socialni skupiny. UCI se prirozenou ucasti na rodinném
a spolecenském Zivote nebo cilené psychoterapii ¢i ucasti v kurzech cilenych na rozvoj
osobnosti. K nejbéznejsim patri schopnost navdazat a udrzet kontakt, ucinné se
dorozumivat, vyslechnout druhé, vyjadrit druhym své pocity, prijmout kritiku a mit

vhled do mezilidskych vztahi". (Hartl, 2000, s. 122)

V soucasné dobé¢ se zacal pouzivat pod vlivem nového celosvétového myslenkového
proudu pojem "dovednosti 21. stoleti". Tento myslenkovy proud usiluje o predefinovani
cili vzdélavani, o transformaci vzdélavani, ktera bude reagovat na pozadavky vzdélani
21. stoleni. Také tvrdi, Ze souCasny vzdélavaci systém neni schopen pokryt soucasné
vzdélavaci potfeby a Ze je nutné nastavit novy ramec vzdélavani, je nezbytné zavést
inovativni vyukové aktivity. Na konferenci Partners in Learning 2012 Global Forum
v roce 2012 konané v Praze byl pfedstaven jeden z pohledii na dovednosti 21. stoleti
Vv souvislosti s pouzivanim inovativnich vyukovych metod. Bylo identifikovano
6 hlavnich skupin dovednosti Zakl, které lze inovativnimi vyukovymi metodami
podporovat. Jsou to dovednosti: fizeni sebe sama, budovani znalosti, spoluprace, feSeni
problémi skute¢ného svéta a inovace, vyuzivani informacnich technologii pro uceni,

pokrocily zptisob komunikace.

Rizeni sebe sama v tomto pojeti znamena pfijmout plnou zodpovédnost za svilj Zivot
asvé vzdélani. Zakova aktivita ma dlouhodoby charakter, kdy zak ma dopfedu
stanoveny vyukové cile, na zaklad¢ nichz si planuje sdm vlastni praci. V pribéhu plnéni
zadani si ve spolupraci s ostatnimi zdky nebo s ucitelem muize konzultovat nékteré
otazky. Budovéni znalosti pfedpokladd pouzivani kritického mysleni, tim dochazi
K jejich upevnovani - zak dochazi k vlastni interpretaci problému, provadi analyzu,
syntézu, hodnoti informace a myslenky. Nejednd se o pouhé opakovani toho, co se
naucil. Pii spolupraci zaci pracuji ve dvojicich nebo ve skupinach, vzajemné sdileji
zodpovédnost za vysledek prace, rozhoduji se a podileji se na vystupu rovnomeérné
a spole¢né. Pouzivani pokrocilého zpiisobu komunikace probiha vyuzitim vice druht
komunikac¢nich prosttedkl, vzajemné synergicky vyuziva k doplnéni napt. fotografie,

sva sdé¢leni doklada fakty a priklady (Neumajer, online, cit. 2014-11-06).
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Do Ceské republiky se dostal program I ve mné je lidr, ktery praktickym zptisobem
a praktickymi piiklady uci, jak si socialni dovednosti vhodné osvojovat a zduraziuje
jejich ulohu v bézném lidském Zivoté. Mezi schopnosti a socialni dovednosti potiebné
pro zivot ve 21. stoleti uvadi program naptiklad: schopnost vést sebe a ostatni,
zodpovédnost za vlastni zivot, divéryhodnost, samostatné mysleni, zapojeni se
a iniciativa, schopnost fesit problémy, schopnost stanovit si cile, spravné¢ komunikovat,
smysl pro tymovou praci, tolerance, ucta k odliSnostem. Program |ve mné je lidr
pouziva k rozvoji osobnosti déti a jejich dovednosti jednoduse formulované schéma
Vv podobé navyku, které se déti postupné uci aktivné zacleniovat do svého Zzivota

(FranklinCovey, online, cit. 2014-10-20).

1.4 Navyky

S navyky se kazdy seznamuje od brzkého veéku nejprve v rodinach, posléze
v piedSkolnich zatizenich. Dal§im mistem, které ma velky vliv na formovani navyku, je
Skolni prostiedi, kde se nejvice rozvijeji a upeviiuji pracovni i socidlni navyky potfebné

pro kazdodenni Zadouci jednani.

Psychologicky slovnik definuje navyk (habit, habituation, custom) jako "reflexni
jednani. Jedna se o zpiisob mysleni nebo chovani. Je to proces, ktery vrcholi v reflexu

a zahrnuje prijem, prenos a reakci.

1) W. James povazuje navyk za nejvyznamnéjsi cinitel socialniho chovant,
2) J. Dewey povazuje ndavyk za soucdst prizpiisobovani;

3) E. L. Thorndike povazuje navyk za nejmensi jednotku ucent,

Neékteré navyky jsou kulturné historicky podminény a maji formu napriklad obyceju,
tradic, konvenci nebo dokonce zavazné socialni normy. Tim se stavaji prostredkem

socialni konformity.
4) Behaviorizmus chdape navyk jako emocni reflex podminény prostredim;

5) Podle G. W. Allporta je navyk integrovany systém podminénych reakci ci

generalizovana reakce na situace, které se opakuji a jsou si podobné;
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6) Navyk je opakovanim ziskany sklon k vykonavani urcitého vikonu, cinnosti. V dané

situaci se jednad o ndavyk na dany podnet”. (Hartl, 2000, s. 343)

Na rozdil od dovednosti je navyk uzsi, je vice zautomatizovan a je doveden do urcitého
stupné¢ dokonalosti. Vznikd v souvislosti s u¢enim a opakovanim, a to opakovanim
védomym i nevédomym (Kodym, 2014). Je to ustidleny zptisob jedndni vétSinou
vytvareny cvikem, ktery ma v sobé zahrnutou motivacéni slozku, je to pohnutka chovani
¢loveéka. Podle spolecenské prospésnosti 1ze rozliSovat navyky na kladné a zaporné, coz
jsou zlozvyky nebo neZadouci sklony. Schopnost pietvafeni silné zafixovanych navyka

se s vékem snizuje (Kohoutek, 1996).

Pozitivni psychologie piedstavuje navyky v souvislosti se situa¢nimi zvyky (situational
themes). Zabyva se pozitivnimi strankami ¢lovéka, zkouma podminky a procesy, které
s dopomoci vytvarenych navykd pfispivaji k rozvoji nebo optimalnimu fungovéni
¢loveka, skupiny nebo organizace (Gable, Haidt In: Mare$, 2008). Za navyky jsou
povazovany také situacni zvyky, které smétuji jedince k tomu, aby projevil své silné
stranky v urcitych situacich. Silna stranka charakteru dale pfinasi pocit uspokojeni, vede
k pozadovanym vysledkiim, vyzdvihuje né&které charakteristiky lidi v okoli (Mares,
2008).

Psychologie se zabyvd také navykovym chovdnim a navykovym ucenim.
Podle Stru¢ného psychologického slovniku je navykové chovani "chovdni ziskané
ucenim. Spousti se specifickymi podnéty. Je automatizované, vyzaduje minimum védomé
pozornosti”. (Hartl, 2004, s. 149) Za navykové uceni je povazovano "jednoduché uceni
vedouci k vytvoreni navyku, ktery vétSinou zahrnuje sled stale se opakujicich pohybu,

pripadné mechanické memorovani”. (Tamtéz, s. 149)

Stephen R. Covey se diva na navyk trochu z jiného pohledu a ftika, Ze obsahuje
3slozky. Navyky definuje "jako prinik znalosti, schopnosti a tuzeb". (Covey
R. Stephen, 2009, s. 47)

Znalost prezentuje jako znalost ¢lovéka védét, co délat a pro¢ to délat. Mit schopnost
predstavuje jako schopnost umét néco udélat, vykonat urcitou cinnost néjakym
zpusobem. Navyk je opakovanim ziskand schopnost d€lat urcitou cinnost. Touhu

predstavuje jako motivaci (chténi), chtit néco udélat. K tomu, aby byl navyk vytvoten,
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je dulezité zacit pouzivat vSechny tfi slozky navyku. Jednoduchy nakres je uveden

na obrazku 1.

V zivoté Cloveka hraji navyky vyznamnou roli. Skrz své pouzivané navyky se lidé Casto
projevuji navenek, vzorce navykld pouzivaji nevédomé ve svém chovani. Pokud si
néjaky ndvyk osvoji a Casem zjisti, Ze jeho pouzivani jim z jakéhokoli divodu
nevyhovuje, mohou se ho postupné odnaucit. To vyzaduje velké mnozstvi usili, hodné
Casu, odhodlani a v neposledni fad¢ i zvoleni spravného pfistupu a postupu. Lze
pfekonat 1 hluboce zakotfenéné navyky provézejici Cloveka jeho zivotem, které ho
v uritych situacich velmi limituji, jako piiklad lze uvést odkladani véci na pozdéji,
otaleni, véhani, lze pracovat napt. i s netrpélivosti, vysokou kriticnosti ¢i sobeckosti
asftadou dalSich charakteristik, které¢ cElovék povazuje v daném Zivotnim obdobi

za omezujici (Covey R. Stephen, 2009).

Obrazek 1: Efektivni navyky

Navyky

Znalosti
(co, proc)

Touha
(chténi)

Schopnosti

(jak)

Zdroj: COVEY, Stephen R. 7 navykt skutecné efektivnich lidi, s. 48
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1.5 Kompetence

V predchozi ¢asti prace byly objasnény pojmy pedagogika, vychova a vzdélani. Bylo
feCeno, ze kritériem hodnoceni urovné vzdélani jsou kompetence. O kompetencich se
puvodné hovortilo piedev§im v oblasti managementu a podle toho, jak byl dany ¢loveék
kompetentni, se mu piisuzovala odpovidajici pracovni pozice, coz trva dodnes.
O kompetencich se pfed nékolika desitkami let zacalo hovofit také ve Skolstvi

V souvislosti s vychovou a vzdélanim.

Podle M. Kodyma: "kompetence jsou takové viastnosti osobnosti, zejména schopnosti
ajim odpovidajici védomosti, dovednosti a navyky, které ve svém komplexu jejich
nositeli umoznuji:
e vykondvat uspésné narocnou cinnost v podminkdch casto nepredvidatelné se
meénicich situaci a obtiznych problémii, a tim
e zastavat vétsi pocet socidalnich a pracovnich pozic a roli v priubéhu Zivotni cesty
(kariéry)

o prubézné zdokonalovat svou osobnost a ¢innost." (Kodym, 2014, s. 38)

Vyvoj nazorti na problematiku kompetenci je spjat s teorii a praxi managementu.
Vyznamngj$i impuls, ktery se stal podnétem k peclivéjsSimu zkoumani kompetenci, byl
zpusoben v roce 1973 ¢lankem Davida McClellanda (Testovani kompetenci spiSe nez
inteligence - Testing for Competence either than for Intelligence). David McClelland
sefadi mezi vyznamné predstavitele americké psychologie. V ¢lanku vyzyval,
aby pii sestavovani vybéru adeptli na pracovni pozice byla brana v tvahu piedev§im
jejich kompetence a nikoliv inteligence. V té dobé¢ se jednalo o pielomovy pfistup a jeho
nazor, ze pouze inteligencni kvocient neni urcujici pro schopnosti daného pracovnika,
zaujal fadu dalSich nasledovateld, ktefi jeho teorii déle rozvijeli. V sedmdesatych letech
dale McClelland ve spolupraci s McBerem rozpracovali program, ktery kompetence
dokazal hodnotit. Hledali odpovéd na otazku, které kompetence dokazou odliSit
uspésného manazera od jeho méné uspésného kolegy. ldentifikovali pét zakladnich

kompetenci povazovanych za dilezité:

e specidlni védomosti,

e intelektualni zralost;
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e podnikatelskou zralost;
e mezilidskou zralost;

e pracovni zralost.

Problematice manaZzerskych kompetenci se zacali vénovat dalsi autoii a vyzkumnici,

napi. McLanagova, Boyatzis, Schroder, Spencer (Kubes: in Kodym, 2014).

V roce 1982 publikoval Richard Boyatzis knihu The Competent Manager: A Model
for Effective Performance. Richard Boyatzis je vyznamny americky psycholog,
profesor, expert v oblasti emo¢ni inteligence a kompetecniho piistupu (Wikipedie,
online, cit. 2014-09-12). Publikace propracovala pohled na kompetence do vétsi
hloubky a napomohla zpopularizovat kompeten¢ni piistup. Tato prace obsahovala
vysledky rozsahlého intenzivniho vyzkumu, zahrnovala vzorek vice nez 2000 manazert
z 12 firem. V organizacich se zjiStovaly ty dilezit¢ kompetence, které vytvareji
charakteristiku efektivniho manazera s vys§i vykonnosti. Po této uspésné provedené
studii nasledovalo v dalsich letech ve 24 zemich vice nez 100 vyzkumi zabyvajici se

kompetencemi (Kubes, 2004).

Pouzivani terminu kompetence se zacalo pouZivat i v jinych oblastech a zacalo rozvijet
mnoho ustalenych néazvoslovi, jako napf. emocni kompetence namisto emocni

inteligence nebo socialni kompetence namisto socialni inteligence (Tamtéz, 2004).

V 70. letech 20. stoleti se zacal v USA a Kanad¢ rozvijet pfistup ke vzdélavani zaloZzeny
na osvojovani a rozvoji kompetenci (competency-based approach, ve zkratce CBA). Byl
vyvinut model, ktery byl vyuzit pti tvorbé vzdélavacich programi, pfi tvorbé kurikula.
Cilem vzdélavani podle kompetenci je, aby ucici se clovék dokézal v budoucnu
efektivné zvladat a tesit ukoly a vyvstalé situace. CBA se postupné stavd dominantnim
pfistupem v oblasti formalniho vzdélavani déti a mladeZe. To vede k poZadavku

na postupnou zménu celé vzdélavaci soustavy (Veteska, 2008).

V Evropé zacal byt také diskutovan model kli¢ovych kompetenci. Zacalo se o ném
hovotit od 70. let 20. stoleti v némecké pedagogice v souvislosti s ivahami o potiebe
inovace funkci vychovy a vzd€lavani, o potiebé pfipravy mladé generace na zivot
v soucasné dobég, kterd je typickd vysokym tempem rozvoje védy a techniky
a rozsahlymi spolecenskymi zménami. Tyto rychlé zmény v podstaté omezuji vytvofit

podlozené progndzy budouciho rozvoje. I v Evropé v Némecku si pedagogové kladli
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zakladni otazky o tom, jaké védomosti, dovednosti, postoje a navyky budou pro mladou
generaci, zijici v pfekotné se pretvarejicim svété podstatné a budou znamenat trvaly
piinos pro jeji zivot.

O téchto kompetencich (Schliisselqualifikationen) je zminovano v knize Teze
0 vzdélavani pro moderni spolecnost (1974). Autor tohoto terminu, Dieter Mertens, je
popisuje jako zakladni prvky vzdélavani, které jsou nadifazeny ostatnim vzdélavacim
cilim, a jsou kli¢ové zvlasté proto, Ze napomdhaji jedinclim vyrovndvat se skutecnosti,
usnadiiuji orientaci v dal§im poznani a zvladdni narokli méniciho se svéta prace

(Narodni ustav odborného vzdélavani, online, cit. 2014-09-12).

V roce 2004 byl v CR oficialng schvalen Ramcovy vzdélavaci program zakladniho
vzdélavani. Tento zavazny dokument obsahuje koncept klicovych kompetenci, které
jsou potieba si v prubéhu Skolni dochazky osvojovat. Jedna se o kompetence k uceni,
kompetence komunikativni, kompetence k feSeni problému, kompetence socidlni
apersonalni, kompetence obcCanské¢ a kompetence pracovni. Tyto kompetence
se prolinaji vSemi prifezovymi tématy ve vzdélani. Dale jsou v dokumentu popsany
ocekavané vystupy v jednotlivych vzdélavacich oblastech. Celkovy dokument je
obsahle zpracovan na cca 120 stranach a uvadi vycet toho, co by mél zak v prub¢hu
zakladniho vzdé€lani obsahnout. Co se ty¢e ocekavanych vystupti na konci 1. a 2. stupné
v jednotlivych vzdélavacich oblastech, s tim ma ceské Skolstvi pomérné dobré
zkuSenosti, ucitelé dokdzou predat zZakiim velké mnoZstvi védomosti. Nicméné co se
tyCe socialnich dovednosti, je zde uveden pouze jejich vycet. Neni stanoven zadny
postup, jak si tyto Zaci maji dané dovednosti osvojovat. Autorka si dovoluje fici, ze tato
problematika je v ceskych Skolach teprve na zacatku, vétSinou Skoly pouzivaji
vyucovaci predmét nazvany etickd vychova. Jako jedna z moznosti, jak si dané socialni
dovednosti stanovené v RVP upevnovat, navrhuje pouziti vzdélavaciho programu
| ve mné je lidr. Tento program byl akreditovan MSMT jako program pro oblast dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikti (MSMT, online, cit. 2014-11-18).
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2 1 VE MNE JE LIDR

2.1 Historie projektu

V roce 1989 se na trhu objevila kniha Stephena R. Coveyho s nazvem 7 navyku
skutecné efektivnich lidi (The 7 Habits of Highly Effective People) s podtitulem
Obnova etiky charakteru. Tato publikace vyvolala ne¢ekany zajem. Stala se svétovym
bestsellerem, kterého se po celém svéte prodalo pres 20 miliont vytiska ve 40 jazycich.
Casopis Forbes ozna¢il tuto knihu v roce 2002 za jednu z deseti nejvlivn&jsich knih
0 managementu. Jiny ¢asopis Chief Executive Magazine ji ocenil jako jednu ze dvou
nejvlivngjSich knih dvacatého stoleti v oblasti podnikani (FranklinCovey, online, cit.
2014-09-13).

Brzy poté projevil zdjem o 7 navykl vedouci odboru skolstvi v jednom pokrokovém
Skolském obvodu v USA. Tento ¢lovék vidél v 7 navycich novy smér, ktery by mohl
sehrat vyznamnou roli v oblasti vychovy a vzdélavani. Zafidil, aby se s problematikou

knihy seznamili feditelé a ucitelé Skol. Zpocatku byl program zaméfen pouze na ucitele.

V roce 1998 doslo ke zméné v tomto zaméfeni, navyky byly pfedstaveny i mladym
lidem v knize 7 ndvykl Usp&$nych teenagerii. Kniha byla napsana jazykem vhodnym

pro mladé lidi s fadou piikladi tak, aby teenagery zaujala.

V roce 1999 doslo k dal$imu posunu 7 navykd, a to smérem do $kol. Reditelka jedné
zakladni Skoly, do které chodili Zaci jiz od péti let, chtéla mit moznost ucit navyky malé
déti. Zacala seznamovat zaky se 7 navyky a s dal§imi principy vedeni lidi, dokonce i ty
pétileté. Jejim cilem nebylo vychovat svétové proslulé lidry nebo generalni feditele
firem, ale chtéla zaky naucit vést sviij zivot tak, aby byli tspésni v 21. stoleti (Covey

R. Stephen, 2012).

To vedlo k myslence napsat knihu 7 navyku Stastnych déti, jejim autorem se stal Sean
Covey. Jedna se inspirativni knihu pro rodice, kteti mohou piijemné travit cas ctenim se
svymi détmi a pfitom je nenasilnou formou ucit si osvojovat spravné hodnoty. Kniha je
plna barevnych ilustraci, urcit¢ je vhodna i1 pro prvni Cteni. Zvifeci postavicky

z vesnicky Sedm Dubut ukazuji détem, jak zit v souladu S nad¢asovymi principy, které
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jsou predstaveny ve svétovém bestselleru 7 navykt skute¢né efektivnich lidi, principy

jako jsou odpovédnost, planovani, icta k druhym, tymova prace, rovnovaha.

Kazdy jednotlivy navyk je ilustrovan jednim piibéhem. Na konci kazdého ptibehu je
poznamka pro rodiCe a ucitele, pfindsejici navrhy, jak ptislusny ndvyk ukazat a zacit ho
rozvijet. Je rozpracovan seznam otazek, o kterych se diskutuje, a seznam drobnych
krokd umoziujicich détem zacit si prisluSny navyk osvojovat. Sean Covey na vSechny
pfibéhy navazuje tim, Ze po probrani uceleného systému navykid vytvaii schéma
Vv podob¢ stromu, kde shrnuje spole¢né pisobeni navykt (Pfiloha A - Strom 7 navyku).
Kniha je vhodna pro ¢teni doma i pro praci s détmi ve Skolach. Pouze pro predstavu je
napt. ndvyk 6 (Vytvarejte synergii) popsan v piibéhu s nazvem: Jak kamaradi hrali
s Jezevci fotbal. Pfibéh srozumitelné popiSe, ze sami toho dokdZeme malo, ale spolecné
muzeme udélat mnohem vice, ukazuje pfednosti tymové spoluprace. A déti si mohou

na mnohych situacich ovéfovat toto sdéleni (Covey Sean, 2009).

Posledni vydanou knihou, kterd zakoncuje fadu publikaci tykajicich se programu IVJL,
je kniha stejného nazvu jako program samotny. Kniha I ve mné je lidr byla vydana
vroce 2008 v anglické verzi, ¢eského piekladu se dockala v roce 2012. Jsou zde
popsany skutecné uspéchy zakladnich S$kol, které do svych vzdé€lavacich pland
i do svého poslani zafadily principy vedeni sebe sama i druhych. Leadership se stava
soucasti vSeho, co ucitelé uci a délaji. Ve vSech Skolach se zlepSuji studijni vysledky,
snizuje se pocet kazenskych problému, Zaci projevuji vyssi sebedlivéru, sebeuctu
a vzéjemného respektu, toleranci k odliSnostem, zlepSuje se Skolni kultura, rodice jsou
spokojené&jsi a vice se zapojuji do Zivota skoly (Covey R. Stephen, 2012). Leadership
stanovuje smér a cil dalSitho rozvoje Skoly, napomize pifi hleddni novych cest
a vytvafeni novych pfilezitosti, motivuje vSechny zucastnéné a pomahd piekonavat
prekazky. Leadership je spojovan hlavné s nedirektivnimi zplisoby prace s lidmi

(Horska, 2009).

Stephen R. Covey, ktery vytvofil model 7 navykd, ve svém zivoté ziskal za profesni
odbornost fadu ocenéni a uznani od mnoha instituci. Pasobil jako vysokoskolsky

pedagog a byl drzitelem deseti ¢estnych doktorata.
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2.2 Zavadéni programu ve svété

O tom, ze program IVJL je programem univerzalnim, lze jej zavadét podle
individualnich potfeb kazdé Skoly a jeho principy jsou prenosné pro kazdou kulturu,
sveédci fakt, Ze za pomérné kratkou dobu svého trvani se dostal do vSech Casti svéta,
zacal v USA a postupné se presouval do ostatnich casti svéta (Jizni Amerika, Asie,
Evropa, Australie). V soucasné¢ dob¢ program probihd v 1839 Skolach. Své ptiznivce si
naSel v Evropé napt. ve Velké Britanii, ve Svédsku, Dansku, Polsku aj. V Asii se dostal
do zemi jako je Jizni Korea, Singapur, Japonsko, Cina atd. (The Leader In Me, online,
cit. 2014-09-13).

Program je zavadén predevsim ve vyspélych ekonomikéch, které maji dobré vysledky
svych vzdélavacich programi. Mladi lidé se tak mohou neustale vyvijet, posouvat
areagovat na nové zmény, které jsou pro 21. stoleti tak ptizna¢né. Pokud se podivame
na nedavno publikovanou informaci, kterou zvetejnil internetovy server BBC, je vidét,
ze zde existuje urCita souvislost v zavadéni programu ve vyspélych ekonomikéch.
Program se zacina zavadét predev§im ve statech, jejichZ uroven vzdélavaciho systému
se nachazi v prvni dvacitce zemi, poradi je uvedeno v nasledujici tabulce (BBC News

Bussiness, online, cit. 2014-09-13).

Tabulka 1: Top 20 vzdé¢lavacich systému

1 Jizni Korea 11 Dansko

2 Japonsko 12 Némecko

3 Singapur 13 Rusko

4 Hongkong 14 USA

5 Finsko 15 Australie

6 Velka Britanie 16 Novy Zéland

7 Kanada 17 Izrael

8 Nizozemi 18 Belgie

9 Irsko 19 Ceska republika
10 Polsko 20 Svycarsko

Zdroj: BBC News Bussines (Pearson / Economist Intelligence Unit), online, cit. 2014-09-13
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2.3 Program I ve mné je lidr (IVJL)

Program IVJL rozviji v détech schopnosti a socialni dovednosti, diky kterym budou
piipraveny uspét ve spolecnosti 21. stoleti. Program IVJL pfinaSi novy pohled,
predstavuje nové paradigma pohledu na déti. Zakladni paradigma programu se nachazi
v ptesvédceni, ze Upln¢ vSechny déti jsou schopné, kazdé v nééem jiném, v kazdém
Z nich je lidr. Tato myslenka je obsazena i v nasledujici citaci M. Summersové: "Tuto
Skolu mohou navstévovat vSechny deéti bez ohledu na etnikum, spolecensko-ekonomicky
status nebo studijni schopnosti. Napriklad dnes rdano jsme vybrali Zdaka vyzZadujiciho
specialni péci, aby jako prvni privital hosty, kteri prisli navstivit Skolu. Asi nebude nikdy
ridit velkou korporaci, ale ma mimoradné schopnosti v oblasti mezilidskych vztahil,
a diky tomu urcité najde odpovidajici uplatneni. Povazuje se za lidra ve vécech chovani
a vystupovani na verejnosti. Ma ze sebe dobry pocit bez ohledu na své omezené studijni
predpoklady. A to je presné to, co nas pristup - model zaméreny na vedeni lidi - nabizi

nasim zdkium."( Covey R. Stephen, 2012, s. 24)

Pomoci 7 navykt se déti uci souboru schopnosti a dovednosti, které jim umoziuji dobte
se rozhodovat, vychazet s druhymi lidmi a dobfe vyuzivat ¢as. Tyto dovednosti mohou
uplatnovat ve Skole 1 ve spole¢nosti. DéEti jsou vedeny k samostatnosti, zodpoveédnosti,

ke vzajemnému respektu.
Skoly po zavedeni programu vykazuji:

e zlepSeni studijnich vysledkd;

e sebedivera, sebeucta a vzajemny respekt zaktl rostou;

e dochazi k poklesu poc¢tu a zavaznosti kazenskych problémi;

e ucitelé i administrativni pracovnici jsou spokojenéjsi a jejich odhodlani pfispivat

V 10ZV0ji programu se zvysuje;

e vyrazné zlepSeni Skolni kultury;

e rodice jsou spokojenéjsi s ¢innosti Skoly, zlepSuje se spoluprace (Tamtéz, 2012).
Nazev programu IVJL je doslovnym ptekladem anglického ndzvu The Leader In Me.
Zpocatku se muze zdat slovo lidr pro ceské ucho pfili§ "autoritativni". Dle autor¢ina
nazoru jde ale pouze o pfechodny jev, s postupem casu se vyznam slova zjemni a jako

lidr je chapano kazdé dité, ve kterém se podporuji a vyzdvihuji jeho pozitivni stranky.
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Jak fekl M. Armstrong: "Ukolem této Skoly neni pripravovat devét set mladych lidri
pro podnikatelskou sféru. Tato skola chce vychovavat osobnostné vyvazené a vyrovnané
zaky, kteri si uvedomuji své prednosti. Nasim ukolem je pomahat jim tyto prednosti
odhalit; jsme tu od toho, abychom jim umoznili uvolnit a rozvijet jejich potencial

pusobit na druhé.” (Tamtéz, 2012, s. 22)

2.4 7 navyki

Pii realizaci programu IVJL spojuje vSechny ucastniky (Zéky, ucitele 1 ostatni
pracovniky $koly) spole¢na fe¢ - 7 navyku. Jedna se o 7 navykd, které budou zakladnim

zpuisobem popsany. Navyky jsou univerzalni a mize si je osvojit kazdy ¢lovek.

Néavyky stavi jeden na druhém - je nutné si je osvojovat postupné. Nejprve musime zacit
sami u sebe a osvojit si navyky 1, 2 a 3, jeZ znamenaji "soukromé vitézstvi", souviseji
se sebekontrolou, sebepoznanim, sebekazni, s dosazenim skute¢né osobni nezavislosti.
Po automatizaci prvnich tfech navyka je mozno postoupit k vytvafeni dobrych vztaht
s jinymi lidmi, ke vzajemnosti, k pozitivnimu puisobeni na své okoli. K tomu je potieba
osvojit si navyky 4, 5 a 6, které predstavuji "spolecné vitézstvi", tykaji se vztaht
atymové prace. Posledni 7. navyk je principem vyvazené obnovy sil (Covey
R. Stephen, 2009). Ptehledné jsou navyky zobrazeny srozumitelnym zptisobem
| pro nejmensi déti na schematickém obrazku stromu - Strom 7 navykd, tento obrazek

lze dohledat v ptiloze A.
Navyk 1: Bud’te proaktivni: odpovédnost za sviij zivot mate vy sami;

Navyk 2: Zacinejte s myslenkou nakonec: Stanovte si své poslani a cile; planujte;

vvvvvv

Navyk 4: Myslete zpisobem vyhra - vyhra: kazdy mtze vyhrat, jednejte tak, aby z toho
kazdy néco mél, nejen vy;

Navyk 5: Nejdiive se snazte pochopit, potom byt pochopeni: nejdiiv naslouchejte,

potom mluvte, naslouchejte s plnym soustfedénim;

Navyk 6: Vytvarejte synergii: spole¢né s druhymi dosahnete vice;
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Navyk 7: Ostiete pilu: pravidelné obnovujte své sily, nezapomerite dbat na sebe (Covey
Sean, 2010).

Pted zahdjenim se 7 navyky je jest€¢ nutné vénovat se tématu paradigmatu, které se
ve spojitosti s navyky pouziva. Podle Andragogického slovniku je paradigma termin,
ktery: "oznacuje obecné vzor, model, priklad. Ale ve védecké sfére znamena zdsadni
pojeti urcite discipliny, které je povazovano za vzorové a je sdileno veétsinou védcii
a vyzkumnikii v urcité historické etapé. Paradigma ve védé jsou docasna a jejich zména
obvykle probiha radikalnim obratem, tzv. védeckou revoluci (podle teorie T. S. Kuhna).
Napriklad v oblasti pedagogiky a andragogiky dochazi v soucasnosti ke zméné
paradigmatu v tom, Ze vzdeélavani mldadeze a dospélych se orientuje na vytvareni

kompetenci"” (Pricha, 2012, s. 191).

V programu IVJL paradigma piedstavuje zplsob, jak se jedinec na véci kolem sebe
diva, jeho thel pohledu, ramec uvazovani, presvédCeni. Paradigmata jsou Ccasto
omezujici a chybna. Lidé se na svilj Zivot a vztahy divaji pohledem paradigmat nebo
pfedstav o realité vyplyvajicich z jejich zkuSenosti a podminénosti prostfedim. Pohybuyji
se tak v subjektivni realité, objektivni realita je vSak tvofena jinak. Aby ¢lovék mohl

aplikovat 7 ndvyki, musi se posunout na novou uroven mysleni, zménit své paradigma

(Covey Stephen R., 2009).

Navyk 1. Bud'te proaktivni - znamena jednat iniciativné a nést odpovédnost za to, Ze se
situace ¢loveéku stanou. Znamena to odmitat pohled naucené bezmoci. Nauc¢ena bezmoc
stavi ¢lovéka do pozice "CO ja mohu - nic i v pripadech, zZe je v jeho silach danou
situaci ovlivnit". (Farkova, 2008, s. 128) Lidé s proaktivnim postojem piebiraji
iniciativu s cilem uskutecnit dany zamér, piemysleji o moznych feSenich
a alternativach, aktivné jednaji. Nesvaluji vinu za své chovani na ostatni a na okolnosti,
kterym byli vystaveni. Chovani je vice vysledkem jejich vlastni volby, nemohou za né
podminky, ve kterych ziji. "Socidlni podminénost je bude oviiviiovat tehdy, pokud se
pro to sami védomé rozhodnou nebo nevédomky nechaji prostor na sebe piisobit,

protoze tak spolecnost funguje." (Covey R. Stephen, 2009, s. 68)

Pro osvojovani tohoto navyku si zaci ve Skole ukazuji fadu ptiklad, v béznych

situacich se u¢i pouzivat proaktivni jazyk jako napt.: Vybirdm si sam ¢innost, postoje,
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nazory a nalady. Neobvinuji ostatni za ¢iny, které provedu. Délam spravnou véc, aniz

bych o to byl pozadan, i kdyz se nikdo nediva (Fonzi, 2011, online, 2014-09-14).

Navyk 2. Zacinejte s myslenkou nakonec. Tento ndvyk znamend mit cil a planovat. To,
ze si Clovék pred samotnou realizaci predstavi cil, mu napomtze v jeho snadnéj$im
splnéni. Zacinat s myslenkou nakonec Ize pouzivat u kratkodobé, strednédobé, ale
i dlouhodobé ¢innosti. U dlouhodobych aktivit si kazdy vytvofi svoji vizi nebo plan,
identifikuje svoje Zivotni role a osobni poslani, aby mohl rozhodovat o svém osudu sam
a necinil to za ného nekdo jiny. Osobni poslani napomutze si uvédomit, co je pro zivot
dulezité. Napomuze uvédomit Si silné stranky osobnosti, které mohly opomijeny.
Pti praktickém probirani navyk pfipomind, ze kazdy clovék ma pro néco nadéani, kazdy
dokaze dé¢lat néco mimorddnym zpiisobem. Neékteré vlohy sice vyvolavaji mensi
pozornost, ale mohou ptedstavovat piednost (mize to byt naptiklad kreslit, schopnost
naslouchani, odpoustét, chovat se mile, a dalsi). Objevit své vlohy nebo nadani
pro n&jakou vé€c muze n¢jaky Cas trvat, jedna se o to je postupné odkryvat a uvédomit.

(Covey Sean, 2010).

Zaci si pii aktivnim osvojovani navyku zacinat s mySlenkou nakonec piipominaji:
Planuji a sestavuji si dopfedu své cile. Délam véci, které maji vyznam a zalezi mi
na nich. Jsem vyznamnou ¢asti své tfidy a mam podil na poslani a misi Skoly. Hledam

zpusoby byt dobrym ¢lovékem (The Leader In Me, online, cit. 2014-09-15).

vvvvv

obecnych zkuSenosti k tém nejobtiznéjSim. Navyk 3 je vysledkem osvojeni si
a praktickym naplnénim navyki 1 a 2. Pokud dojde k jeho osvojeni, zacind byt
realizovano efektivni sebefizeni. Navyk 3 uci rozvrhnout si aktivity rovnomérnég, vse
dé€lat pribézné a nedohanét nic na posledni chvili. U¢i odmitat nedtlezité véci, které
odvadéji od toho dulezitého. Pfi tom se doporuuje vyuzivat planovaciho kalendaie.
Do n¢ho maji byt zaneseny nejprve "velké kameny"- ty nejpodstatnéjsi povinnosti
a posléze je dan prostor na doplnéni ostatnimi ¢innostmi a zaleZitostmi. Ve je potieba
denn¢ dolad’ovat podle aktudlni situace. Pravidelné pouzivani navyku déavat to

nejdilezitéj$i na prvni misto vyzaduje odvahu. Clovék opousti pohodli, které ma,
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opousti nutkani d€lat nejdfive to, co je snazsi a co ho vic bavi. Jiz od brzkého skolniho
piinasi potéSeni a uspokojeni. Tak se daji eliminovat nepiijemné pocity a stres, ktery je
zpusoben rychlym ne vzdy kvalitnim plnénim tkolu na posledni chvili (Covey, Sean,
2010). Pro posilovani tohoto navyku si déti mohou pfipominat napf.: Vyuzivam svij ¢as
umim odepfit (nejdiive prace, potom zabava). Stanovuji si priority, vytvaiim si rozvrh
a sleduji svij plan. Jsem disciplinovany a organizovany (The Leader In Me, online, cit.

2014-09-15).

41

Vyse bylo feceno, ze navyky 1, 2 a 3 znamenajici "soukromé vitézstvi", souviseji se
sebekontrolou, sebepoznanim, sebekazni, s dosazenim skute¢né osobni nezavislosti.
Dalsi navyky 4, 5 a 6 se vztahuji k socidlnim dovednostem, napomahaji k vytvareni
dobrych vztahi s ostatnimi, ke vzajemnosti, spolupraci a znamenaji "spole¢né
vitézstvi". Predtim, nez bude postoupeno k dalSim navykiim, budou zminény faktory
a dodate¢né podminky, které dopomohou uspé$nému naplnéni tohoto "spole¢ného
vitézstvi". Ty jsou zafazeny pod oznaceni vztahové citové konto a jsou oznaovany jako
vklady na osobni citové konto. Jako vklady jsou povazovany: 1) dodrZzovani zavazki
a slibu, 2) empatické naslouchani druhym, 3) jasné vymezena ocekavani, 4) loajalita
k druhym i k celku (napf. nepomlouvani), 5) uméni se omluvit, 6) drobné projevy
laskavosti a zdvoftilosti vic¢i ostatnim. Mit na paméti dodrzovani vyse uvedenych vklada
se dlouhodobé vyplati a projevi se zlepSovanim a upeviiovdnim vztahi s druhymi
a iV celém kolektivu. Naopak nedodrzovanim dochazi k nedtvéte a oslabovani vztahti
(Covey Sean, 2010). Bude uveden ptiklad, ktery je z praxe, pro vklad ¢islo 6 - drobné
projevy laskavosti a zdvorilosti vaci ostatnim. "Lori méla specialni studijni program,
protoze byla invalidni, pohybovala se na elektrickém voziku. Prodélala mozkovou
obrnu, bylo ji mnohdy Spatné rozumét a jeji pohyby byly, mirné receno, ponékud
nezvyklé. Spoluzaci skoly se domluvili a nic netusici divku prekvapili tim, Ze ji zvolili
za individudlné studujici kralovau rocniku. Pro ni to bylo povzbuzujici a zdjem

spoluzaku ji velmi potesil."(Covey Sean, 2010, s. 150)

30



Navyk 4. Myslete zptisobem vyhra - vyhra se poji se stavem mysli, kdy se jedinec -
zamé&fuje na hledani vzajemné prospésnych feseni ve vSech lidskych interakcich. Tento
postoj k zivotu je zakladem dobrych vztahii a vysledkem je pak to, ze vSichni zucastnéni
jsou spokojeni. Mysleni zpusobem vyhra - vyhra chéape zivot jako prostor
pro spolupraci, ne jako prostor vzajemného soupefeni, navozuje a zesiluje prostiedi
vzajemné davéry. Je to presvédcéeni, ze vSichni jsme si rovni, nikdo neni ani nadfazeny
ani ménécenny. Pro vytvareni mentalniho navyku vyhra - vyhra jsou podstatné tii
charakterové rysy: 1) integrita - védomi vlastni hodnoty a vyznamu - navyk 1,2,3,
2) zralost - rovnovaha mezi odvahou prosazovat to, o ¢em jsme piesvédéeni s ohledem
na druhé a 3) mentalita hojnosti - na vSechny se dostane, vSeho je dost, uspét mohou
vSechny ¢asti celku (Covey Stephen R., 2009). Tomuto navyku odpovidaji tvrzeni jako
naptiklad: Hledam rovnovahu mezi tim, co chci ja a co chtéji ostatni. Pokud dojde
ke konfliktu, snazim se najit feSeni zptisobem vyhra - vyhra (Leader In Me, online, cit.
2014-09-15).

Navyk 5. Nejdiive se snazte pochopit, potom byt pochopeni je mimotadné U¢inny
navyk tykajici se oblasti mezilidskych vztahti, umoznujici rozvijet a vyuzivat vztahy
vzajemnosti plynouci z efektivni lidské komunikace. Lze jej zacit aplikovat okamzité
a jeho vysledky si lze ovéfit v pomérné kratkém casovém horizontu. Kdyz budou druzi
skute¢né pochopeni, bude jim porozuméno, otviraji se dvefe k novému tviir¢imu feSeni.
Odlisnost pfestane byt vnimana jako piekaZzka, ale stane se zdkladnim kamenem vztaht.
K tomu, aby spolu lidé mohli opravdu efektivné komunikovat, je potieba naucit se
empatickému naslouchani (Covey R. Stephen, 2009). Podle Vymeétala je empatické
naslouchani "zpiisob naslouchani, kdy naslouchame predevsim pocitiim odesilatele
sdeleni, snazime se do nich vcitit a pochopit, proc¢ je komunikovano sdéleni prave tak,
jak je odesilano. Naslouchajici tedy musi byt soucitnym posluchacem a uroven jeho
empatie je zavisla na jeho charakterovych i temperamentovych vlastnostech. Prevaha
rozumu je pri tomto zpiisobu naslouchani spiSe na prekdzku, preferoviano je
naslouchani, chapani, podporovani, psychologicky a intuitivni pristup, ale nikoli
interpretace”. (Vymétal, 2008, s. 47) "Empatické naslouchdni je jeden z druhii
efektivniho naslouchani, ktery napomiize zlepsit vase vztahy". (DeVito, 2008, s. 111)

Pti jeho pouzivani dojde ke zjiSténi, Ze ¢im vice chapeme druhé lidi a rozumime jim,
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tim vice si jich vazime a respektujeme je (nevytvafime si okamzity Gsudek, neradime,
nevyptavame se). Druhd cast navyku - potom byt pochopeni - je také mimoradné
dilezita, vyzaduje odvahu oteviit se ostatnim, podélit se s nimi o vlastni pocity. Je
uzitetné ve vztahu daveéry pocity vyjadrit, protoze pokud tomu tak neni, mohou vyplout
na povrch pozdéji nékdy v osklivych podobach (Covey Sean, 2010). Déti si neustale
pfipominaji: Posloucham nazory, napady a pocity druhych. Snazim se divat na véci
Z pohledu druhych. Posloucham ostatni, aniz bych je pierusoval. Poslouchdm usima,

o¢ima i srdcem. Vyslovuji své nazory sebejisté (Leader In Me, online, cit. 2014-09-15).

Navyk 6. Vytvafejte synergie - spoleéné¢ dosahneme vice - je zavrSenim vSech
pfedchozich navyki, stoji na nejvyssi pticce aktivit, kde se projevuje a ovétuje
zvladnuti navykt 1-5. Synergie uvoliiuje nejvyznamnéjsi schopnosti cloveka,
sjednocuje vztahy mezi lidmi a ¢ini celek mnohem zajimavéjsi. Synergie je piirozena
a jeji projevy lze nalézt vSude kolem nas, napt. synergie v ptirodé, v rodinném zivoté
(Covey R. Stephen, 2009). Synergie svym pusobenim umozni dosdhnout spole¢nym
usilim vice, nez by ¢lenové tymu dosahli souc¢tem individudlnich usili kazdého z nich.
"Synergicka skupina je skupina lidi, ve které je synergie pritomna a ve které jsou lidé
spojeni vztahem dobrovolné vzdjemné zavislosti. Synergie souvisi velmi tizce
s mezilidskymi vztahy." (Plaminek, 2008, s. 103) Pravé to, Ze jsou lidé¢ ve skupiné
spojeni ur€itymi vazbami, Ze dochazi k napliovani jejich nedostatkii schopnostmi
jinych, Ze napady jednéch stimuluji myslenky ostatnich, jim napomaha vytvafet
synergii. Vykon skupiny pak ptfevySuje souhrn moznosti jednotlivych ¢lenti a lze to
pro piehlednost matematicky vyjadfit naptiklad formuli 1+1+1=5 (Bé&lohlavek, 2008).

Velmi dualezita je synergie a synergickd komunikace v rdmci skoly, v ramci Skolni ttidy.
Od 1. tridy se setkdva kolektiv, ktery spolu zlstane dalSich devét let. Je velmi dulezité
hned od zacatku ve tfid€ pracovat na vytvoreni prostoru, ktery bude protkan atmosférou
divéry a bezpeci, pracovat na nové jedinecné soudrzné a synergické kultufe, kde se
budou vsichni citit dobfe. Synergie nenastane sama od sebe, jeji vznik je proces,
ke kterému je tiecba se dopracovat. Synergie napomize vytvofit prostiedi, v némz kazdy
nalezne pocit naplnéni, ziska sebetctu, uvédomi si hodnotu vlastni osobnosti. Jeji esenci

je schopnost vazit si a respektovat socidlni, mentalni, emociondlni 1 psychické odliSnosti
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druhych. Neznamena pouze tuto odlisnost tolerovat, ale opravdu si ji vazit. V toleranci
se stale jesté objevuje piekazka, néco je tolerovano, ale neni vitano. Existuje fada jinych
piekazek, které brani vazit si odlisnosti jako naptiklad ignorace, uzaviené skupiny nebo
predsudky. Na to Ize ¢asto narazit, pokud ma byt pochopen ¢lovék, ktery ma néjaky
handicap. "V okamziku, kdy se nékdo dozvi, ze jsem hluchd, jeho celkovy postoj ke mné
se zméni, zacne se na mé divat jinak a chovat se ke mné jinak. Nejcasteji se mé ptaji, jak
jsem ohluchla. Béznou reakci na to je projeveni litosti. Z toho se mi déla Spatné
a nechci, aby mé litovali. Misto této reakce je lepsi najit si cas lépe poznat takového
cloveka a zjistit, jaké je to byt neslysici. To umozni lépe chapat jeho handicap a zdaroven
umozni pochopit i sebe samého." (Covey Sean, 2010, s. 209). Co se tyka piedsudki,
s témi se nikdo nenarodi, ale ty se v prib&hu Zivota osvojuji. N&které mensiny Casto
dostanou dopiedu nalepku, ktera je ovlivnéna n&jakym ptredsudkem spolecnosti. Jako
priklad 1ze uvést predsudky vici barveé kiize. "Predsudek je zazity stereotyp v uvazovani.
Namisto logického usudku nastupuje automatismus v podobé jisté tradice v uvazovani."
(St&panik, 2010, s. 85)

Synergii déti ve tfidach posiluji tak, Ze si pfipominaji: Vazim si ostatnich a u¢im se
od nich. Dobfe vychazim s ostatnimi, i kdyz jsou odlisni nez ja. Dobie pracuji
ve skupinach. Poslouchdm napady ostatnich, protoZze vim, Ze spolec¢nou spolupraci
vymyslime mnohem lepsi véci nez kazdy sam. (Leader In Me, online, cit. 2014-09-15)
Riiznych cviceni k osvojeni si tohoto pfistupu je celd fada. Pro pochopeni je lepsi
spoluzaka s postizenim nebo handicapem nelitovat, ani se mu nevyhybat jenom proto,

Ze nevite, co fici. Doty¢ény se ma pokusit se blize seznamit (Covey Sean, 2010).

Navyk 7. Ostiete pilu (nejlepsi pocity piindsi vyvazeny zivot) se soustiedi
na pravidelnou obnovu sil a energie, ktera je nutnd pro kazdodenni spokojeny Zzivot.
Stoji na vrcholu piedchozich 6 navyki a zastfeSuje je. Filosof Herb Shepherd tika,
ze "zdravy a vyrovnany Zivot je soustreden kolem Cctyr hodnot: pohledu na svet
(duchovni dimenze), autonomie (mentalni dimenze), vazeb (socialni dimenze) a tonu
(fyzické dimenze)". (Covey R. Stephen, 2009, s. 280) V programu IVJL se vSichni
zuCastnéni uci nezapominat na tyto 4 dimenze lidské podstaty, uc¢i se neustile mit

na paméti, ze dostateCnd péce o sebe je nedilnou soucasti lidské spokojenosti a piispiva
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ke zdravému sebevédomi. Dimenze fyzickd, duchovni a mentalni navazuje na navyky
1, 2 a 3 a dimenze socialni je napojena na navyky 4, 5 a 6. Pravidelna obnova fyzické
dimenze zahrnuje péci o télo, pravidelné sportovani, dostatecny odpocinek, spanek,
relaxaci, snahu o dodrzovani pravidel zdravé vyzivy. Duchovni dimenze neodpovida
konkrétnimu nébozenskému piesvédceni. Je to vnitini velmi soukroma oblast lidské
psychiky, kterd umoznuje skrze osobni zkuSenost jit tou spravnou cestou a prispiva
k osobnostnimu zrani. Je to neustala prace na sob¢ a uvédomovani si hodnotového
systému Cloveéka (Vasina, 2010). Duchovni dimenze je obnovovéna napiiklad meditaci,
a ta muze byt v riznych lidskych etapach napliiovana odliSnymi zptsoby (poslechem
hudby, c¢etbou, kontaktem s piirodou). Mentalni dimenze se tyka rozvoje péce
a zdokonalovani naSi mysli, rozSifovani si mentalni kapacity ¢lovéka. To mize byt
napliiovano fadou zpusobi jako je Cetba, péstovani koni¢kd, ucast na mimoskolnich
aktivitach, celozivotnim studiem a celkovym aktivnim nalézanim pfilezitosti
k sebevzdélavani, coz vede k prohlubovani a rozSifovani naseho mysleni. Socialni
a emocionalni dimenze se tykéa rozvoje spolecenskych vztahil a osvojovani si socidlnich
dovednosti neustalou interakci ve skupiné. K rozvoji socialnich vztahl patii budovani
pratelskych vztahti, odolavani negativnim vlivim vrstevnické skupiny, akceptace
odliSnosti, socidlni vnimani, socidlni pozndvani, vnimavost vuc¢i verbalnim
I neverbalnim projeviim druhych osob, kontinualni budovani nazori o druhych
(Gillernova, 2012). Pro né¢koho muize byt ostieni pily v socidlni oblasti samoziejmé
a jednoduché, ale pro ty, co nevyhledavaji socialni kontakt, je nutné se ucit o tuto oblast

pecovat.

Proces obnovy sil reprezentovany navykem 7 uci vyvazené¢ obnovovat vSechny vyse
zminéné Ctyfi dimenze nasi podstaty. Pokud bude dosazeno optimalni synergie, v§e co
se stane v jedné dimenzi, se pozitivné projevi v ostatnich oblastech - fyzické zdravi ma
vliv na zdravi mentalni, duchovni sila ovliviiuje spolecensko-citovou oblast. Obnova sil
umoznuje uplatiovat v kazdodennim zivoté alespoii jeden z navykd (Covey R. Stephen,
2009). Navyk 7 si déti ve skolach mohou pfipominat napiiklad takto: Staram se o své
télo tak, ze se spravn¢ stravuji, cvi¢im a dostate¢né spim. U¢im se mnoha vécem
riznymi zpusoby a na ruznych mistech, nejen ve Skole. Travim svij ¢as s rodinou
a prateli. Najdu si Cas na to, abych smysluplné¢ poméhal ostatnim. Rozumné vyvazuji

vSechny Ctyfi roviny obnovy sil. (Leader In Me, online, cit. 2014-09-15)
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2.5 Implementace programu IVJL ve Skolach

Pojeti tohoto nového celoskolského modelu je procesem postupného zavadéni

jednotlivych transformacnich etap ve Skolach, probihaji dil¢i kroky implementace.
Etapa zapojeni ucitelii a pracovniki Skoly

Ucitelé a pracovnici Skoly si prostfednictvim ovéreného systematického procesu vytvori
spole¢nou vizi toho, jakych zmén a vysledkt chtéji ve své Skole dosdhnout. Osvoji Si
7 navyku skuteéné efektivnich lidi, aby védéli, jak vést sebe sama a inspirovat druhé.
Ptipravi plan zavedeni 7 navyku ve Skole a ve svych ttidach - do osnov, aktivit a kultury
Skoly. Vytvofi tym lidrti programu "Tym majaku", ktery bude zodpovédny za rozvoj

programu ve Skole a koordinaci aktivit.
Zavedeni programu ve tridach

Jako soucasti programu I ve mné je lidr jsou pouzity nastroje, které pomohou
pedagogtim, zakiim i rodi¢im pochopit proces a zacit uplatinovat 7 navyki a principy
vedeni lidi v kazdodennim Zivoté. Nastroji se rozumi pracovni seSity pro Zaky
a ptirucky pro ucitele, knihy 7 navyka $tastnych déti (Sean Covey) - jak nauéit déti
spravnym hodnotam, kniha | ve mné je lidr (Stephen R. Covey) a webové stranky
pro ucitele a zaky, kde mohou sdilet své zkuSenosti a davat doporuceni (FranklinCovey,

online, cit. 2014-10-20). Proces zavedeni programu je graficky zndzornén na obrazku 2.
Obrazek 2: Implementace programu [VJL

Vsichni zaméstnanci

Seminaf Workshop Seminafr R
Seminar

7 navyki VIZE Implementace Konzultace
1. &ast + seminafF
7 navyki

Vychovavame

lidry + dopliikové

seminare
2. &ast

druhy rok tireti rok

Certifikace SeminaF
¥ 7 navyki
majiku Celoskolni
akce
1 den (2 osoby)

Zdroj: FranklinCovey, online, cit. 2014-10-21
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3 KONCEPT SPECIALNICH VZDELAVACICH POTREB

3.1 Legislativni vymezeni Zakii se SVP - Skolsky zikon

V legislativnim vymezeni jsou specialni vzdé€lavaci potieby definovany v zdkoné
¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stiednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), a ve vyhlasce ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaku
a studentll se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakd a studentd mimoradné

nadanych.

V plvodnim dokumentu z roku 2004 jsou jako osoby se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami vymezeny osoby se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim

a socidlnim znevyhodnénim.

Jak zdravotni postiZzeni je v § 16 uvedeno mentalni, télesné, zrakové nebo sluchové
postiZeni, vady feci, soubézné postizeni vice vadami, autismus, vyvojové poruchy uceni

a vyvojove poruch chovani.

Jako zdravotni znevyhodnéni je v § 16 uvedeno zdravotni oslabeni, dlouhodoba nemoc
nebo leh¢i zdravotni poruchy vedouci k porucham uceni a chovani, které vyzaduji

zohlednéni pfi vzdélani.

Jako socidlni znevyhodnéni je stanoveno v § 16 rodinné prostiedi s nizkym socialné-
kulturnim postavenim, ohroZeni socidlné patologickymi jevy, dale nafizend ustavni
vychova nebo uloZend ochrannid vychova, a postaveni azylanta a ucastnika fizeni

0 udéleni azylu na uzemi CR (Uplné znéni §kolského zékona, online, cit. 2014-10-30).

V soucasn¢ dobé v souvislosti s potfebnou legislativni Upravou nekterych oblasti
ve Skolstvi probiha novelizace Skolského zakona. Poslanecké snémovné bylo na podzim
2014 ptedloZzeno nové znéni novely Skolského zdkona ke schvéleni. Predpoklddany
termin nabyti G€innosti je v prvnim ctvrtleti roku 2015 (prvnim dnem nésledujicim
po dni jeho vyhlaseni). Zmény v oblasti hendikepovanych zakt by mély byt ucinné
od zafi 2016. V novele zakona dochazi ke zcela novému vymezeni vzdélavani déti, zaka
a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP). Je zcela vypustén § 16

Vzdélavani déti, zaka a studentd se SVP a déti, zakid a studentli mimotadné nadanych,
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ktery roz¢lenoval osoby se SVP na 3 skupiny - se zdravotnim postizenim, zdravotnim
znevyhodnénim a socidlnim znevyhodnénim. Ten je nahrazen novym znénim § 16
Podpora vzdélavani déti, zaki a studentii se SVP a rozsifen o § 16a Poradenska pomoc

Skolského poradenského zafizeni a 16b Revize.

Nové navrhované znéni § 16 uz nedé¢li osoby se SVP na 3 skupiny. Cilem ndvrhu
zakona je v oblasti SVP zavést novy systém zaruk ptistupu kazdého ke vzdélavani
na rovnopravném zaklad¢é pii vyuzivani podpiirnych opatfeni. Ddle se zmény tykaji
i nov¢ piipravnych tiid, kde novela umoznuje ptistup do ptipravnych tiid zakladni Skoly
vSem détem, u nichz tim mdze byt vyrovnan jejich vyvoj. Novy systém podpurnych
opatieni bude mit dopady na stitni rozpocet a ostatni vefejné rozpocty, zmeéni
rozvrstveni nakladi na vzdélavani déti, zaki a studentti se SVP. Vzhledem k dosavadni
nejednotnosti nelze celkové naklady nového systému piesné kvantifikovat. Novy
systém ma spocivat v ucelnosti, kontrolovatelnosti a fiditelnosti nakladt na vzdélavani
jedincti se SVP a pfinést pozitivni socialni dopady (Poslanecka snémovna parlamentu

Ceské republiky, online, cit. 2014-10-23).

3.2 Podpurna opatieni v novele Skolského zakona

Zakon zavadi v § 16 novou formulaci, kdy je zdkem se SVP zak, ktery k naplnéni svych
vzdélavacich mozZnosti a k realizaci prav na vzdélani na rovnoprdvném zakladé
S ostatnimi potfebuje podplrnd opatieni. Jde o uzndni Zéka jako plnohodnotné osoby,
neo stanoveni piekdzek z pohledu vétSiny. Podpirna opatfeni jsou zvolena

podle zdravotniho stavu, kulturnich podminek nebo jinych zivotnich podminek.

V § 16 je noveé uvedeno: "Ditétem, Zakem a studentem se specidalnimi vzdeélavacimi
potiebami se rozumi osoba, ktera k naplnéni svych vzdelavacich moznosti nebo
K uplatnéni nebo uzivani svych prdav na rovnopravném zaikladé s ostatnimi potiebuje
poskytnuti podpurnych opatieni. Podpurnymi opatrenimi se rozumi nezbytné upravy
ve vzdeélavani a Skolskych sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu
prostiedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, zZdika nebo studenta. Deti, Zaci

a studenti se specidalnimi vzdélavacimi potrebami maji pravo na bezplatné poskytovani
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podpiirnych opatieni Skolou a $kolskym zarizenim” (PSPCR, Platné znéni zékona

S vyznacenim zmén, online, Cit. 2014-10-23, s. 9).

Zékladni mira podpory by méla byt soucasti standardniho modelu vzdélavani. Tak lze
obecné za podpurné opatieni pokladat jakykoli a i sebemensi ukon ucitele, ktery
sméfuje k individudlni podpofe ditéte. Obsahové jsou v zdkoné uvedeny druhy
podpirnych opatieni, jejich konkrétni vycet bude upraven provadécim pravnim
pfedpisem - vyhldskou. Ve vyhlaSce budou roztiidény podplrna opatieni do 5 stupnil
podle organizacni, pedagogické a financni ndro€nosti. V prvnim stupni se jedna
0 podpiirna opatieni, ktera nevyzaduji zvlastni institucionalni podporu a nevyzaduji ani
navyseni financi ve $kole. Zak ma moznost si vyzadat poradenskou pomoc $kolského
potfebuji pfipadné navySeni financnich prostfedkil pro Skolu z vefejnych rozpocti.
Smérem k dal$im stupiiim se zvySuje naroCnost. Paty stupen predstavuje zarazeni
do specialni skoly nebo tiidy. V tomto pojeti 5 stupnti se nejednd o piesné stanoveni
vyse finanéni podpory pro pfislusnou kategorii podptirného opatieni, Skoly tudiz
neziskaji jednotnou vysi ptiplatku pro dany stupeii opatieni. Nejde zde o stupné finanéni
podpory. Priplatek, ktery se vaze ke konkrétnimu druhu podpirného opatieni (opatieni
téhoz druhu mohou byt zafazena v rtiznych stupnich), se mize liSit podle podminek,
rozsahu a ndrocnosti poskytovani daného opatfeni. Metodickd podpora zavadéni
podpurnych opatfeni nebude soucasti legislativnich ptedpist, ale vzejde z terénu.
Na pedagogické fakult€¢ Univerzity Palackého v Olomouci probiha v soucasné dobé
do &ervna 2015 projekt Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v Ceské republice,
pficemz vystupem z tohoto projektu mé byt kromé jiné¢ho taktéz metodicky katalog
podputrnych opatfeni. Do t¢ doby musi vzniknout pravni ptedpis, ktery bude upravovat
pravidla pouzivani podpurnych opatfeni a ktery bude obsahovat seznam podptrnych
opatieni s klasifikaci jejich finanéni naro¢nosti. Skoly a $kolska zafizeni budou
pii uplatiiovani nového § 16 vyuzivat sva Skolskd poradenskd zafizeni a komplexni
metodickou pomoc, ktera je pfipravovana v projektu Systémova podpora inkluzivniho

vzdélavani (Poslanecka snémovna parlamentu CR, online, cit. 2014-10-24).
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3.3 Specialni vzdélavaci potieby, integrace, inkluze

Pojem specialni vzdélavaci potieby je pouzivan na mezinarodni urovni. Kli¢ovym
podnétem pro piijeti tohoto pojmu je uvadéna Deklarace Svétové konference

0 specialnim vzdélavani v Salamance z roku 1994 (UNESCO 1994).

V souvislosti se zacleniovanim osob do hlavnich proudt vzdélavani se jiz delsi dobu
pouzivd proces integrace, nejnoveéjsi soudobé metody pouzivaji dal§i vysSi stupen

integrace, a tim je proces inkluze.

Integraci je oznaCovan nejvyssi stupen socializace cloveéka (jde o opak segregace, coz
znamena spolecenské vyclenovani). Socidlni integrace znamena proces rovnopravného
zaclenéni jedince do spoleCnosti. V urcitych pifipadech ale mohou nastat se
zaclenovanim u minoritnich skupin komplikace (naptf. u etnickych menS$in, u osob
S postizenim) a pak je nutné jejich integraci u¢inné podporovat a pomoci s vytvorenim
vhodnych podminek. Socialni integrace znamena sjednocovani do nového celku, kdy
“"minoritni skupiny a majorita spolecnosti rozvijeji spolecensky systém" a "mezi

skupinami neexistuje podstatna hranice". (Slowik, 2007, s. 31)

Dalsi fazi integra¢niho procesu v soucasné moderni dobé je posun k nové etapé
zaClenovani, tato faze je charakteristicka inkluzivnimi postupy, kdy inkluzivni postoj
vnima vSechny lidi jako sobé si rovné v distojnosti a pravech. V soucasném Skolském
systému CR jsou inkluzivni piistupy jiz zohlediiovany a pracuje se s nimi (Pipekova,
2010). Ve vzdélavaci politice Ceské republiky byl v roce 2010 MSMT schvalen
v souvislosti se zajisténim rovného pfistupu ke vzdélavani Narodni ak¢ni plan
inkluzivniho vzdélavani 2010-2013. Kone¢nym cilem planu bylo plsobit proti socidlni
exkluzi jednotlivcil i1 celych socialnich skupin, je zde zdiraziiovana Uloha zvySeni
socialni koheze v Geské spole¢nosti v dalsich letech (Databaze strategii MSMT, online,
cit. 2014-10-30). Dulezitost sociologického komponentu v inkluzivnim trendu zmifiuje

I Lechta a mluvi o skryté socialni diskriminaci (Lechta, 2010).

V niZe uvedené tabulce jsou vymezeny vztahy pedagogické teorie u pojmu integrace
ainkluze. Je zde vidét ur¢ity posun ve vnimani mezi integraci a inkluzi. Piistupy
integrace a inkluze se v nékterych aspektech prolinaji, nejsou vzajemnymi protipoly
(Kocurova, 2002).
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Tabulka 2: Vztahy mezi pojmy integrace a inkluze ve vychové

Integrace Inkluze

Zameéfeni na potieby jedince s postizenim Zameéfeni na potieby vSech vzdéldvanych
Expertizy specialistl Expertizy béznych ucitelit

Specialni intervence Dobra vyuka pro vSechny

Prospéch pro integrovaného studenta Prospéch pro vSechny studenty

Dil¢i zména prostiedi Celkova zména Skoly

Zaméfeni na vzdélavaného postizeného )
o Zamg¢teni na skupinu a Skolu
jedince

Specialni programy pro studenta s postizenim | Celkova strategie ucitele

) Hodnoceni uéitelem, zaméfeni na vzdélavaci
Hodnoceni studenta expertem
faktory

Zdroj: KOCUROVA, M. Komunikacni kompetence jako téma Inkluzivni skoly. Vyd. 1. Dobra voda
u Pelhfimova. Ale§ Cengk, 2002. ISBN 80-86473-23-6, s. 265

Podle Hajkové, Strnadové: "Integrace je v soucasné dobé Sirokym mezindrodnim
hnutim za prosazovani prava cloveka na rovnocennou a rovmoprdvnou ucast
na spolecné, nevylucujici a nevydeélujici kulture. Inkluze je charakteristikou takovéto
kulturni spolecnosti, na jejimz Zivoté se podileji vsichni bez rozdilu" (Hakova,

Strnadova, 2010, s. 12-13)

Hajkova, Strnadova déle hovoii o inkluzivni pedagogice, inkluzivni Skole a inkluzivnim
vzdélavani, pro ty je spole¢na individualizovana vyuka zaki se SVP v heterogennich
tiidach, které rozvijeji kulturu skoly smérem k socialni koherenci. Inkluze je koncept
"podle kterého by vsechny déti mély navstévovat tridy hlavniho vzdeélavaciho proudu".

(Hajkova, Strnadova, 2010, s. 12-13)

V ceskych skolach se jako metodicka podpora inkluzivniho vzd€lavani vyuziva koncept
Ukazatel inkluze (Rozvoj uceni a zapojeni ve Skolach) pochazejici z britského prostredi
od autor jménem T. Booth a M. Ainscow. Hlavni myslenka pracuje s odstranéni

ptekazek v uceni, v podpofe rlznorodosti a v zapojeni do spoluprice s ostatnimi,
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pfi¢emz zapojeni znamena uznani a piijeti. Mezi zékladni predpoklady a procesy lze
uvést (Booth, Ainscow, online, cit. 2014-10-30):
e Vsichni ve skole jsou stejné dileziti;
e mMmira zapojeni studenti do Skolni kultury a vzd€lavaci procesu ma byt
podporovana;
e zmeéna Skolni kultury, ktera bude zohlediiovat riznorodost studenti;
e odstranovani pfekazek v uceni pro vSechny, nejen u déti se SVP, k tomu
vyuzivat ptfedchozi zkuSenosti z konkrétnich ptipadu;
¢ vnimani rozdilt mezi studenty jako inspirace pro podporu uceni;
e zkvalitiovani Skoly pro zéky, ulitele 1 ostatni pracovniky;
e podpora dobrych vztahli mezi Skolami a okolni komunitou;
e vyzdvihovani ulohy skoly pfi vzdélavani z hlediska budovani spoleCenstvi,
nejen u znalostnich vykonii zak;

e piymuti mysSlenky, Ze inkluze ve Skolstvi je prvkem inkluze ve spole¢nosti

(Tamtéz, cit. 2014-10-30).

3.4 Socialni heterogenita jako prvek inkluzivni $koly

Zivot v lidské spolegnosti napliuje ¢lovéka po socialni strance. Socializace probiha
od détstvi v rozliénych prostredich - v roding, ve Skole atd., v riznych kulturnich
skupinach a institucich. Socialni zZivot formovany socidlnimi vztahy vytvaii specifické

podminky rozvoje a formovani psychiky.

Podle Heluse "socializace je socializact osobnosti v tom smyslu slova, zZe se tyka cloveka
v jeho celistvosti - tzn. whrnu jeho viastnosti i smérovani jeho zivotni cesty. Ovliviuje
zasadnim zpiisobem nejenom jeho psychiku, ale promitd se i do jeho télesnosti.
Ovliviiuje utvareni jeho individualniho svérazu, ale také tento svérdz propojuje s tim, co

Je spolecné lidem, k nimz prindlezi a kteri prindlezeji k nemu". (Helus, 2009, s. 207)

Socializa¢ni vyvoj jedince se zacind rozvijet v ramci rodiny, proto se vliv rodiny
oznacuje jako primarni socializacni pisobeni. VSechny ostatni instituce a organizace
pusobi jako sekundarni forma socializace (napt. Skolni tfida, zajmova skupina atd.).

Povinnd Skolni vychova napomaha zikovi vytvofit prostfedi pro utvafeni jeho
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individuality, pfi socidlnim zacleniovani pfijima za své kulturni hodnoty, vrista
do socialnich roli a osvojuje si pravidla souziti ve spole¢nosti a pravidla komunikace
ve skupin€. Ve skole se zak uci respektovat fad organizace skoly a skolni tiidy, ktery je
vytvatren dlouhodobym plisobenim celého Skolniho systému a vS§emi jeho ¢leny. To mu
napomahd osvojovat si fadu védomosti, dovednosti a navykd, které se stavaji soucasti

jeho vybavy v dané kultufe (Kot'a, TrpiSovska, Vacinova, 2013).

Skola, ktera chce pracovat usp&sné, musi pfijmout a implementovat do svého kurikula
soucasny socialni fenomén, a tim je respektovani lidské riznorodosti - heterogenity.
Heterogenita zakl patii k nezménitelnym faktorim pulsobicim ve Skolach. Déti jsou
rozdilni, co se tyCe pohlavi, vlastnosti temperamentu, matefského jazyka, nabozenstvi,
narodnosti, kognitivnich charakteristik a mentalnich ptfedpokladi atd. Rozdilnost 1ze
vnimat pozitivné jako pifinos, mize ale také vést ke skutecnym problémiim a proto je
potieba s rozdilnosti neustdle pracovat. Mezi strategie napomahajici v soucasné¢ dob¢
ptekonat problém heterogenity (riznorodosti) zaka patii zejména Inkluzivni strategie.
V pedagogickych koncepcich se spiSe jedna o provazeni zakt uréitym smérem. Jde
o takovy typ pedagogického jednani, ktery je zaloZen na pfijeti rozdilnosti zakl
ve vzdélavacim procesu a nejde zde o piekonani rozdilnosti pouzitim strategii selekce
(segregace) ¢i asimilace (Hajkova, Strnadova, 2010). Selektivni piistup vy¢lenujici déti
se SVP do specialnich instituci byl vyhradné¢ pouzivan ve Skole do piiblizné 60. let
20. stoleti (Helus, 2010). Asimilac¢ni pfistup je dal$im krokem smérem k pfijimani
riznorodosti, nicméné je to takovy mezistupen, ktery je pro odliSné déti stile
znevyhodnujici. Schopnost asimilace zavisi na jejich schopnosti pfizpasobit se

spolecenské vetsing (Slowik, 2007).

Smétovani k inkluzivnimu pojeti riznorodosti ma divody humanni (je to zalezitost
etiky a mravnosti, ucty ¢loveéka k lidem a k zivotu), diivody pravni (neuznénim prav
minorit je v rozporu se zakonem), divody pragmatické (z kontaktu s odliSnymi osobami
1ze ziskat jejich uhel pohledu na svét a zivot, ziskat informace, atd.). Odmitnutim
odli$nosti jedince muze byt zplisobeno problémem s vlastni identitou, strachem
z neznamého, predsudky a postojovymi stereotypy snahou zachovat si nedotknutelnost
vlastni skupiny (Bendl in Hajkova, Strnadova, 2010). V inkluzivnim vzdélavani muaze
kazdy zak dosdhnout optima svého rozvoje, pokud je splnéna podminka, ze kazdy zak

stoji ve stfedu zajmu ucitele (Feusser in Hajkova, Strnadova, 2010).
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3.4.1 Kulturni, etnicka a jazykova heterogenita

Kulturni nebo etnickéd heterogenita a jeji prijeti spolecnosti bez jakéhokoli posuzovani
patii k zakladnim ptedpokladim inkluzivni $koly. Timto tématem se zabyva také
sociokulturni orientace pedagogické sociologické védy, kterd nazira na edukacni jevy
jako na soucast Sirsi socialni reality a vyclenuje novy smér pedagogiky - interkulturni
pedagogiku (Pricha, 2013). Interkulturni a inkluzivni postoje se v fadé piipadd
prolinaji. "Interkulturni pedagogika posiluje toleranci a empatii viici rozdilnym Zivotnim
zpuisobiim, podporuje rovnopravné a solidarni souziti lidi z ruznych kultur, posiluje
interkulturni  porozuméni a schopnost spolecného reSeni problému." (Hajkova,
Strnadova, 2010, s. 44) Kultura je vyvijejici se celek (ovlivnén v disledku st¥idani
generaci a procesem migrace), je dana feci, svymi tradicemi a folklorem, mé své
specifické vzory vykladu, mysleni, citéni, vnimani a vzory norem a hodnot. Kultura
a narodnost muze byt dana i dal$imi znaky subjektivné prozivanymi, které vyvolavaji
u jejich ¢lenti pocit soundalezitosti. Etnicky ptivod vnima jedinec sam nebo mu muze byt
pfitazen i okolim na zakladé vnéjSich znakt jeho vzhledu. Rostouci heterogenita
Vv Ceskych Skolach zpiisobend zaclenovanim piislusnikl jinych kultur si Zad4 vytvareni
takovych konceptli vyucCovani, které ukazuji rozmanitost prostiedi jako obohacujici
prvek edukacnich procesii. Pomoci téchto konceptli bude projeven zajem o specifika
a odlisnosti minorit vetejn¢, podpoii se nutnd divéra déti ndrodnostnich mensin

k celkovému vzdélavacimu systému.

Pfitomnost ditéte jiného matetského jazyka ve tfid¢ 1ze vnimat ulitelem jako pfinosné
nebo jako zatéZujici. Podle vyzkumnych studii zaleZi pfedev§im na socidlnim statusu
rodiny (Muhi¢ in Hajkova, Strnadova, 2010). V ¢eskych skolach se jedna prevazné
0 situace, kdy zak pochdzi z imigrantské rodiny (ve skole mluvi ¢esky a doma s rodici
jejich matefskym jazykem), pochazi z rodiny narodnosti mensiny (v Ceské republice
jsou to rodiny romské, némecké, polské aj.) nebo je ze smiSeného manzelstvi Cecha
nebo Cesky s cizincem nebo partnerem z etnické mensiny CR. Tyto bilingvni déti
mohou utrpét ve svém citovém vyvoji, protoze jejich komunikace s rodinou
a pfibuznymi se odliSuje od té ve Skolském zafizeni. MUze se jednat o zpomaleni tempa
feCového vyvoje, pomaly rozvoj jazykovych kompetenci, neschopnost se piesn¢
vyjadfit nebo si zapamatovat nékterd slova (Lechta, 2010). Pro rozvoj plnohodnotného

jazykového sebevédomi hraje ¢eska Skola rozhodujici ulohu. Pro jazykovy vyvoj téchto
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zaki je velmi zaddouci zavést doplnkovou vyuku ¢estiny jako ciziho jazyka. Ve skolach
s veétSim poctem zdkd jednoho minoritniho etnika se jevi jako vhodné zahdjit
organizovan¢ doplitkové vyukové aktivity v jejich matetském jazyce, pokud mozno

za ucasti Ceskych zakt (Hajkova, Strnadova, 2010).

3.4.2 Vékova heterogenita a heterogenita pohlavi a genderu

"Terminem genderu oznacujeme vysledek toho, co se s clovekem daného pohlavi stane
puisobenim sociokulturnich vlivii: jak se rozvine, jakych femininnich ¢i maskulinnich
vlastnosti nabude, jak se bude v Zivoté orientovat, jaké moznosti se budou pred nim
otevirat ¢i uzavirat." (Helus, 2010, s. 53) V heterogenni skupiné se Casto prakticky
provadi segregace divek a chlapctii. Jedna se jednoznaéné o negativni jev, ktery
prohlubuje genderové stereotypy ve spolecnosti. Pii rozd€lovani roli ve skupiné by se
pedagogové méli vyhnout ptifazovani vidci role chlapcim ve srovnani s asistencni
pomocnou roli u divek. Inkluzivni $kola pfistupuje k problematice genderu velmi
citlivé, uznava a nepotlacuje rozdily mezi chlapci a divkami a usiluje o odstranéni

genderovych stereotypt ve vzdélavani (Hajkova, Strnadova, 2010).

Vékove€ smisSené skupiny pomahaji rozvijet komunikacni a socidlni kompetence zaki,
dovednost pohybovat se v rdmci vékove smiSené spolecnosti je zasadni pro zaclenovani
do spolednosti. Reseni situaci, obtizi a prekazek napii¢ vékovou skupinou usnadiuje
détem se SVP jejich rozvoj, déti se SVP v heterogenni v€kové skupiné mohou snaze
najit pochopeni u mladSich nebo star§ich spoluzadkt. Veékove smiSené skupiny Zzakl
doporucuje pedagogika Marie Montessori, v jejichz tfiddch mohou byt spolecné
vzdélavani déti napt. prvnich az étvrtych tfid. V soucasné dobé roste v Ceské republice
pocet moznosti vzdélavani se ve tiidach tohoto typu (Principy Montessori pedagogiky,
online, cit. 2014-11-05).

3.4.3 Heterogenita kognitivnich a mentalnich predpokladi

Diive byly rozumové schopnosti méfené testem [Q zékladnim urcujicim faktorem
predpokladu uspésnosti. Postupem c¢asu ale nékteii vlivni psychologové a pedagogové

zpochybnili, Ze tento ukazatel je stézejni, a dokladaji, ze existuji 1 jiné druhy
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inteligence, které se vyznamné podileji na vykonu cloveéka. Gardner (1983,1993)
predkladd rozsahlé vyzkumy, kde ukazuje, Ze existuje sedm nezdvislych druht
inteligence, kterymi je kazdy nadan v rizné mife. Jedna se o inteligenci: lingvistickou
(jazykovou), logicko-matematickou, hudebni, vizualné-prostorovou, télesnou
(kinestetickou), socialni (interpersonalni) a osobni (intrapersonalni). Gardner tika, ze
vzdelavaci koncepce se doposud zamétovala pouze na prvni dva druhy inteligence
a kritizuje, ze pomiji individualni dispozice a styly mysleni vSech zakl. Na zakladé¢ toho
se zaCinaji rozvijet vzdélavaci programy, které se snazi obsahnout vyuku vSech sedmi

inteligenci podle Gardnerovy teorie (Priicha, 2013).

Sternberg (1988, 2001) zavadi pojem tspésné inteligence a udava pohled na inteligenci
z jiného pohledu - zavadi triarchickou (tiislozkovou) teorii inteligence. Rika, Ze

inteligenci 1ze rozvijet tim, Ze jsou ovliviiovany jeji tfi slozky:

1) jsou analyzovany komponenty vlastniho inteligentniho jednani - zde hraji roli slozky
planovani, rozhodovani se pro postup, slozky ziskavani pottebnych piedpokladi

(informaci, dovednosti), slozky monitorovani (evidovani, sledovani, kontrolovani);
2) jsou vyuzivany ptredchozi zkuSenosti;

3) je zohlednén kontext, okolnosti, v ramci kterych feSeni tkolu probiha (fyzické

prostfedi, mezilidské vztahy, konkrétni zadani).

Podle Sternberga neni podstatné to, jak vysoka je inteligence méfena testem, ale to jak
jsme schopni inteligence vyuzit v praktickém Zivoté a ve spole€nosti. Tim dochazi
k ristu ¢lovéka (Helus, 2009). Novéjsi pohledy na inteligenci pomahaji vytvaret nové
rozvijejici programy. Selekce je zde odmitana, protoze potvrzuje nebo prohlubuje
rozdily u déti. Vyfazuje nékteré déti z hlavniho vzdélavaciho proudu, ¢imz dojde
Kk preruseni kontaktu a upevnovani deficitl, ztrat€ motivace se rozvijet. Rozsifena je
genoveé-environmentalni teorie, podle které existuje hereditarni danost, jeji rozvoj je
vSak zavisly na celé fad¢ Cinitell - sociokulturni, mezilidské, vzdélavaci (Tamtéz,

2009).
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PRAKTICKA CAST

4 VYZKUM

4.1 Vymezeni vyzkumného cile

Prakticka ¢ast této diplomové prace navazuje na Cast teoretickou. Cilem je zjistit, zda je
vhodné zacit program IVJL zavadét ve skolach a zda program poméaha ve Skole vytvotit
prostiedi, které je vlidné pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zda napomuize
navodit pozitivni atmosféru ve Skolském zafizeni obecné a podpoii zaClenéni zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Program 1 ve mné je lidr je celosvétove
vyzkouseny projekt. V Ceské republice je v soucasné dobé aktivné pouzivan v jedné
Skole v Hradci Kralové, kde je realizovan jako pilotni projekt. Na této Skole je také

realizovan vyzkum, ktery mé potvrdit i vyvratit hypotézy stanovené autorkou.

Pifed samotnym Setfenim na zmifované Skole byl proveden kvantitativni vyzkum
v ramci celé Ceské republiky, jehoz tilohou bylo zmapovat, jak je vniméan rozvoj Zaka
Vv oblasti socialnich dovednosti. Zda Skoly uzivaji specidlni programy rozvijejici
individualni osobnost Zaka podporujici tyto dovednosti nebo stale prioritné zduraznuji
znalosti a na prvni misto stavi Zdka nabytého maximalnim mnoZstvim informaci na ukor
socialni pfizplsobivosti, ktera je stdle vice a vice v praktickém zivoté¢ zéddana. Tento

vyzkum byl zacilen na feditele zdkladnich Skol.

Na zakladni Skole v Hradci Kralové, kde je pouzivan program I ve mné je lidr, byl
realizovan jak kvalitativni tak i kvantitativni vyzkum. Kvalitativni Setfeni je podloZeno
rozhovory s uciteli, kvantitativni Setfeni je vyhodnoceno na zakladé vyplnénych
dotaznikd od zaka Skoly 1. az 9. tiidy. V této Skole se autorka zaméfila na hodnoceni
myslenek programu IVJL a téch mysSlenek, které jsou prospéSné pro nastartovani
bezpecného prostredi ve tfidach a napomahaji spolecnosti i zakiim se SVP vytvaret
dobré¢ klima pii vzdélavani, zejména se zabyvala slozkami tolerance odli$nosti,
spoluprace a podporou ruznorodosti. V rozhovorech s ucditeli a v dotaznicich

hodnocenych détmi jsou na toto téma sméfovany konkrétni dotazy.
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4.2 Stanoveni zakladnich hypotéz

Bylo stanoveno 5 hypotéz, které maji v jednotlivych logickych krocich sméfovat
K potvrzeni ¢i vyvraceni domnénky, ze program orientace se na rozvoj socialnich
dovednosti vSech zaki, predstavovany programem I ve mné je lidr, napomiize vytvotit
ve Skole a spolecnosti prostiedi, které podpoti plynulé zaclenéni zaka se specialnimi

vzdélavacimi potiebami do détského kolektivu.

Hypotéza 1. Zakladni Skoly zatim pomijeji ve svych vzdélavacich programech rozvoj

socialnich dovednosti pottebnych pro 21. stoleti.

Hypotéza 2. Zéakladni Skoly stale usiluji o zdky co nejvice nabyté védomostmi,

za prioritni povazuji jejich uspésnost ve srovndvacich testech znalosti.

Hypotéza 3. V souvislosti s rozvojem socialnich dovednosti potiebnych pro 21. stoleti

je vhodné zavadét ve skole program I ve mné¢ je lidr.

Hypotéza 4. Program je zaméfen na vSechny, uci pfirozené pfijimat a nevyclenovat

zaky se SVP ve tfid¢ jako zvlastni jednotku.

Hypotéza 5. Program pomoci 7 navykll pozitivné ovliviluje rozvoj socidlnich

dovednosti vSech zakt a rozviji toleranci z pohledu sociélni a jiné odliSnosti Zaka.

Hypotéza 1. Zékladni Skoly zatim pomijeji ve svych vzdélavacich programech rozvoj
socialnich dovednosti potfebnych pro 21. stoleti. Touto hypotézou je zahdjen cely
proces vyzkumu. Autorka zde chtéla zjistit, zda se zakladni Skoly zacinaji soustfedit
narozvoj socidlnich dovednosti, na celkovy rozvoj osobnosti Zaka vychazejici
z poznatkti moderni psychologie. V souvislosti s tim ji zajimalo, jaky pfistup $koly
K pouzivani programu na rozvoj socialnich dovednosti zaujimaji a jaké jsou limity, které

omezuji pouzivani a rozvoj programu ve Skolach.

Hypotéza 2. Zakladni Skoly stile usiluji o Zzaky co nejvice nabyté védomostmi,
za prioritni povazuji jejich uspéSnost ve srovnavacich testech znalosti. Tato hypotéza
navazuje na piedchozi hypotézu. Ma za cil ukazat, ze v soucasné dob¢ je mnozstvi
nabytych védomosti stale povazovano jako jediné urcujici kriterium pro hodnoceni
kvality vzdélani. Existuji vSak i vySe zminéné socialni dovednosti, které vyrazné

prispivaji ke kvalitativnimu rozvoji celého edukacniho prostiedi.
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Hypotéza 3. V souvislosti s rozvojem socidlnich dovednosti pottebnych pro 21. stoleti
je vhodné zavadét ve Skole program I ve mné je lidr. Tato hypotéza se jiz konkrétné
zaméifuje na hodnoceni programu I ve mné je lidr. Na Skole byl proveden kvalitativni
vyzkum, ktery méa za cil ukazat jeho vhodnost ve Skole a ilustrovat posun, ktery
program dokaze ve Skolském prostfedi nastartovat. Hypotéza se také zabyva otdzkou

narocnosti zavedeni programu.

Hypotéza 4. Program je zaméfen na vSechny, u¢i pfirozené pfijimat a nevyclenovat
zaky se SVP ve tfid¢ jako zvlasStni jednotku. Zde je z pohledu ucitelti kvalitativné
Setfeno, jakym zpilisobem pomaha 7 navyka rozvijet toleranci celku vic¢i odliSnostem
jednotlivce a zda aplikace 7 navyka podpoii piijeti a plynulé zaclenéni zakt

se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve tiid¢ a ve Skole.

Hypotéza 5. Program pomoci 7 ndvykid pozitivné ovliviiuje rozvoj socialnich
dovednosti vSech zakl a rozviji toleranci z pohledu socidlni a jiné odliSnosti zéka.
Vysledky posledni hypotézy jsou podloZzeny kvantitativnim Setfenim provedenym se
zaky zakladni Skoly. Hypotéza se snazi dolozit tvrzeni, Ze uvédoménim si a pouzivanim
7 navykl zaci pracuji na vlastni osobnosti a zdroven si fixuji dilezitost vytvafeni

dobrych vztahii se vSemi ve svém okoli.

4.3 Metodika a postup p¥i zpracovani prace

Z hlediska metodologickych pfistupi byl pouzit k =ziskdni relevantnich udaji

kvantitativni vyzkum ve formé dotazniku a kvalitativni vyzkum ve formé rozhovori.

Pro hypotézu 1 a 2 se jednalo o kvantitativni pruzkum, ktery byl proveden metodou
dotazniku. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od 15. 12. 2014 do 7. 1. 2015, kdy
byli emailem osloveni feditelé zakladnich §kol Ceské republiky a ti byli pozadani
0 vyplnéni elektronického dotazniku s celkem osmi otazkami. Dotaznik byl
pro jednodussi zpracovani vytvofen na internetovém portale Survio.com. Odkaz
natento dotaznik byl poslan na cca 720 emailovych adres fediteld Skol. Emailové
adresy byly postupné vyselektovany z internetovych stranek Atlas Skolstvi, kde je
mozno podle jednotlivych regiont ziskat kontakty na zakladni Skoly v republice.

Z celkového poctu 720 oslovenych feditelll odpovédélo 16% dotazanych, a to celkem
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114 respondentii. Dotaznik obsahoval pfedem navrzené varianty odpovédi, pfiCemz
bylo mozné vybrat pouze jednu variantu s vyjimkou jedné otazky, kde byli respondenti

vyzvani k volné odpovédi. Nékteii této moznosti vyuzili.

Pro ziskani podkladii k vyhodnoceni ostatnich hypotéz byl navazan kontakt se Zakladni
Skolou a matetskou Skolou Pohadka v Hradci Kralové, v niz je pouzivan program
Ivemné je lidr, konkrétné¢ byl navazan kontakt s pani uclitelkou a zaroven
koordinatorkou programu ve $kole Lenkou MikeSovou. Autorka se poté 6. prosince
2014 zucastnila Dne otevienych dveii Skoly, kde byl program I ve mné je lidr
predveden, ze vSech stran bylo mozné vidét, ze skola jim doslova zije. Pro navstévniky
Skoly byly na 1. i 2. stupni pfipraveny ukazkové vyucovaci hodiny zakti, v rdmci nichz
bylo vidét aktivni pouzivani ndvykid ve vyuce. Poté nasledovala diskuse pro vybrané
hosty, kde se konkrétn¢ probirala zajimava témata a dotazy, pficemz vSe probihalo
ve vyjimeéném pratelském duchu, diskuse byla velmi pfinosna. Ve Skole se autorka
osobn¢ dohodla s koordinatorkou projektu a nékterymi vyucujicimi 1. i 2. stupné
na moznosti uskutec¢néni rozhovoru, ktery bude slouzit jako kvalitativni podklad
K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz 3 a 4. Ke stanoveni piesného terminu kontaktovala
vyucujici pomoci emailu a v ném uvedla znéni pfipravenych otazek pro rozhovor.
Poskytla tak pedagogiim moznost si odpovédi pifedem promyslet, eventuelné je
piedpfipravit i pisemné. Rozhovory s pedagogy se uskutecnily 3. unora 2014, jevi se

jako hodnotné, proto jsou uvedeny v pfiloze v plné verzi.

Posledni hypotéza je doloZena kvantitativnim Setfenim s pouzitim dotazniku. Byli
osloveni vSichni tiidni ucitelé 1. - 9. tiidy ZS a MS Pohadka a pozadani, aby svym
zaktim nechali vyplnit vytvofeny dotaznik 7 navyku. Dotaznik byl vytvofen tak, aby ho
byly schopny vyplnit déti uz od sedmi let (1. tfida). Byl upraven do podoby, aby se 10
otazek veslo na jednu stranu A4, pro piehlednost byl za typ pisma zvolen Arial velikosti
13 aotazky byly uspotadany do dvou sloupcti. Dotaznik 7 navykt je uveden
ve zmenSené podobé v piiloze prace. Celkem se k vyhodnoceni paté hypotézy podaiilo
od déti ve v€ku 7 - 15 let v obdobi 19. 1. - 3. 2. 2015 shromazdit 270 dotaznikd.
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5 ANALYZA REALIZOVANEHO VYZKUMU

Vyzkum provadény pro potieby této praci obsahoval nékolik moznych zptsobi sbéru
dat od kvantitativnich analyz orientovanych na feditele zakladnich Skol, kvantitativniho
Setteni se zaky v jedné konkrétni zakladni Skole a standardizované rozhovory
s vybranymi pedagogy. Ziskand data a informace byly postupné samostatné
vyhodnocovany ve tiech fazich. V prvni fazi doslo k posouzeni dat ziskanych
pro hypotézu 1 a 2, ve druhé fazi se autorka detailné zabyvala zavéry rozhovora
pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy 2 a 3, ve treti fazi shrnula vysledky dotaznikového
Setfeni provedené¢ho na zacich zakladni Skoly. VSechny vystupy pak byly findlné
propojeny a zhodnoceny spolecné jako celek. Tak byl dotvoten celkovy obraz prace se
zodpovézenymi otdzkami tykajicimi se cile prace, zda program I ve mné je lidr je
vhodné ve Skolach pouzivat a zda podpoii hladky prabéh pti zaclenéni zaka se

specialnimi vzdélavacimi potiebami.

5.1 Analyza dotaznikového Setieni s Fediteli zakladnich kol

V ramci celé Ceské republiky byli osloveni feditelé zakladnich $kol. V obdobi
od 15. prosince 2014 jim byl postupné rozesilan email, ve kterém byli pozadani
0 vyplnéni dotazniku. V emailu byl uveden piimy odkaz na webové stranky, kde bylo
mozno jednoduSe odpovédét na pfipravené otazky. O jednoduchosti dotazniku
vypovidaji vysledky straveného Casu s vypliovanim (52% respondentli méla dotaznik
vyplnény za 2 minuty, 37% respondenti za 3-5 minut). VétSina odpovédi piisla

do jednoho dne po zaslani emailu.

Celkem byl rozeslan email na 720 emailovych adres fediteld Skol. Adresy byly postupné
vybrany z internetovych stranek www.atlasskolstvi.cz. Na vyhodnoceni otazek se
podafilo ziskat celkem 114 respondentl, coz odpovidd 16% z celkového poctu. Ne
vSichni, ktefi proklikli na piimy odkaz, dokoncili dotaznik, jednalo se asi
0 20% nedokoncenych odpovédi. Dotaznik obsahoval pfedem navrzené varianty
odpovédi, pfiCemz bylo mozné vybrat pouze jednu variantu s vyjimkou jedné otazky,

kde byli respondenti vyzvani k volné odpovédi. Nékteti této moznosti vyuzili.
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5.1.1 Hypotézal

Hypotéza 1. Zakladni Skoly zatim pomijeji ve svych vzdélavacich programech rozvoj

socialnich dovednosti potfebnych pro 21. stoleti.

Pro ovéfeni prvni hypotézy slouzi nasledné uvedenych 5 otdzek, které jsou
vyhodnoceny na zakladé dotazniku zodpovézeného fediteli zakladnich $kol v CR. Znéni

dotazniku lze najit v pfiloze B diplomové prace.

1. Je v soucasné dobé vhodné ve Skolach pouzivat specialni program
pro osobnostni rozvoj uciteli a zakid, podporovat rozvoj schopnosti

a socialnich dovednosti potifebnych v 21. stoleti?

Graf 1: Vhodnost pouzivani programu na rozvoj socialnich dovednosti

spiSe ne rozhodné ne
4% 0%

M rozhodné ano
Ospise ano

. B spiSe ne
spise ano

54% B rozhodné ne

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 3: Vhodnost pouzivani programu na rozvoj socialnich dovednosti

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodné ano 48 42%

spiSe ano 62 54%

spiSe ne 4 4%
rozhodn¢ ne 0 0%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Z vysledki odpovédi je jasné vidét, Ze majoritni vétSina zékladnich Skol povazuje

za vhodné orientovat se na rozvoj osobnosti zaka a podporovat rozvoj socialnich
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dovednosti. Pti souctu odpovédi, které jsou rozhodné pro (42% respondentti) a které
jsou spise pro (54% respondentll) zavadéni programu ve Skole, je 96% respondentli
zajedno v tom smyslu, Ze je dileZité rozvijet socialni dovednosti ve spolecenstvi $koly.
V dalsich otazkadch bude vidét, zda opravdu jsou programy pro rozvoj socialnich

dovednosti pouzivany a zda existuji limity pro jejich zavadéni.

2. Myslite si, Ze je zavedeni takového programu slozité?

Graf 2: Obtiznost zavedeni programu na rozvoj socialnich dovednosti

rozhodné ne . rozhodné ano
0% 10%

Hrozhodné ano
OspiSe ano
Egspise ne

spise ano Hrozhodné ne
50%

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 4: Obtiznost zavedeni programu na rozvoj socialnich dovednosti

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodn¢ ano 11 10%

spiSe ano 57 50%

spiSe ne 46 40%
rozhodné ne 0 0%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Ackoliv z pfedchozich zavért vyplyva, Ze vétSina fediteld Skol vidi rozvoj socidlnich
dovednosti jako podstatnou slozku osobnosti, z odpovédi na tuto otdzku je videt, Ze neni

jednotnd shoda ve snadnosti zavedeni programu. 60% dotdzanych se shoduje, Ze
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zavedeni specidlniho programu na rozvoj socidlnich dovednosti je slozité
(10% rozhodné ano, 50% spiSe ano). Ostatnich 40 % respondentii je nazoru, ze lze
bez jakychkoli vétsich obtizi program ve $kole pouzivat. Dalsi dvé otazky tykajici se
financni a casové naro¢nosti sméfuji ke zjiSténi divodu, pro¢ neni Upln€é snadné

program zavést.

3. Maji ucitelé a ostatni pracovnici Skoly na zavadéni takového programu

casovou kapacitu?

Graf 3. Zhodnoceni ¢asové kapacity pro zavedeni programu

rozhodné ne

W rozhodné ano

OspiSe ano
Espise ne
spise ano 5
31% B rozhodné ne

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 5. Zhodnoceni ¢asové kapacity pro zavedeni programu

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodn¢ ano 19 17%

spiSe ano 35 31%

spiSe ne 60 53%
rozhodn¢ ne 0 0%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Nézor na mozné navyseni ¢asové kapacity pro potieby zavedeni programu na rozvoj
socidlnich dovednosti neni jednotny. Pfiblizn& polovina fidicich pracovniki (47,4%)

ve skole se domniva, Ze existuji rezervy v c¢asovych moznostech pedagogl
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pro soustfedéni se na rozvoj socialnich dovednosti, druha polovina fediteli (53,6%)
spiSe vidi nedostatek v casové kapacité uciteld a ostatnich pracovnikii Skoly.
Vyhodnoceni této otizky je mozné porovnat v nésledujici analyze se zavéry
vyplyvajicimi z otazky ¢. 3 u hypotézy 3, kterd je vyhodnocena na zakladé

kvalitativnich rozhovort s pedagogy skoly.

4. Ma Skola na takovy program dostatek finan¢nich prostiedki?

Graf 4: Dostatek finan¢nich prostiedkti na zavedeni programu

spise ano
17% B rozhodné ano
OspiSe ano
HEspiSe ne

B rozhodné ne

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 6: Dostatek finan¢nich prostfedkli na zavedeni programu

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodné ano 1 1%

spiSe ano 19 17%

spiSe ne 68 60%
rozhodné ne 26 23%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Pokud se hovoii v Ceské republice o skolstvi, 1ze ze vSech stran slySet, Ze v ném chybi
penize. Reditelé se snazi ziskat penézni prostiedky z rGznych zdroji. Ve vyse

formulované otadzce byl polozen konkrétni dotaz na dostatek financ¢nich prosttedki
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na program pro rozvoj socialnich dovednosti potfebnych ve 21. stoleti. Z vysledka
vyzkumu vyplyva, Ze dostatek finan¢nich prostiedkli neni, v tom se shoduje
83% dotazanych. Existuji vSak Skoly, a to je vidét v nasledujici otazce Cislo 5, které
programy na rozvoj socidlnich dovednosti pouzivaji jako nezbytnou soucast celkového

rozvoje a vzdelavani zaku.

5. Pouzivate jiz ve Skole néjaky program, ktery se soustiedi na rozvoj schopnosti

a socialnich dovednosti potiebnych ve spolecnosti 21. stoleti?

Graf 5: Podil skol pouzivajicich program pro rozvoj socialnich dovednosti

®ano

One

ne
78%

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 7: Podil skol pouZivajicich program pro rozvoj socialnich dovednosti

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
ano 25 22%

ne 89 78%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Z celkového poctu zakladnich skol pouziva v soucasné dobé néjaky program na rozvoj
socidlnich dovednosti necela ¢tvrtina, celkem 22%. Lze se domnivat, Ze v budoucnu se

bude toto Cislo postupné navySovat. V souvislosti s touto otazkou byl polozen piimy
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dotaz na to, jaky je nazev pouzivaného programu ve $kole. Néktefi respondenti vyuzili

moznosti odpovédi, a tim se podatilo ziskat nasledujici udaje:

e Program Kocici zahrada na 1. stupni - program PPP pfimo zaméteny na rozvoj
socialnich dovednosti;

e Tvofiva §kola, Klub malych debrujar - pfimo zapracované ve SVP §koly;

e Smysluplna $kola - SVP, jehoz zikladem je rozvoj socialnich dovednosti,
vytvoreny Skolou;

e Skolni vzdé&lavaci program Snek - SVP, jehoz zékladem je rozvoj socialnich
dovednosti, vytvoieny skolou;

o Ucitel 21. stoleti - projekt zaméteny na tvorbu socidlniho klimatu Skoly a rozvoj
klicovych kompetenci zakt i pedagogt. Je urcen jak pedagogickym sbortim, tak
motivovanym pedagoglim se zdjmem o tuto problematiku;

e AKTIF (aktivace tfidniho kolektivu interaktivni formou);

e Skolni vzdélavaci program Oteviena §kola pro 21. stoleti, program I ve mné je
lidr.

Z uvedenych odpovédi lze vyvodit, ze pokud se Skoly aktivné soustfedi na rozvoj
socialnich dovednosti, zahrnuji tuto problematiku p¥imo do svych SVP, a dale ji sami

kreativné zpracovavaji a pouZzivaji ve vyucovacim procesu.

5.1.2 Hypotéza 2

Hypotéza 2. Zakladni Skoly stale usiluji o zaky co nejvice nabyté védomostmi,

za prioritni povazuji jejich isp&$nost ve srovnavacich testech znalosti.

Pro ovéfeni druhé hypotézy jsou pouZity vystupy z dotazniku pro feditele skol, ti byli
vyzvani k zodpovézeni tfi otazek. Dotaznik lze najit v ptfiloze B diplomové prace.
Formulaci této hypotézy se autorka snazi navazat na H1 a podpofit tvrzeni, ze pouze
kvantita ziskanych a nauCenych informaci by neméla byt urlujici pro uspésné
a spokojené Zziti v moderni spoleCnosti a Ze maji byt vyzdvihovany i jiné¢ hodnoty.

V odpovédich na otazky bude zachycen nazor fediteli na tuto problematiku.
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6. Je podle vaseho nazoru stéZejni pro Vasi $kolu vychovat Zaky s co nejvétSim

mnoZstvim védomosti a to je upfednostnéno pred ostatnimi dovednostmi?

Graf 6: Preference kvantity védomosti vici ostatnim dovednostem

rozhodné ano
3%

M rozhodné ano
spiSe ano
34%

Ospise ano
B spise ne

W rozhodné ne

Zdroj: Autorka prace

Tabulka 8: Preference kvantity védomosti vii¢i ostatnim dovednostem

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodn¢ ano 3 3%

spiSe ano 39 34%

spiSe ne 46 40%
rozhodné ne 26 23%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Z vysledkt odpovédi nevyplyvéa jednotna shoda mezi fediteli $kol. Cast respondentii
mnozstvi védomosti, a to upiednostiiuji pfed ostatnimi dovednostmi. Nadpolovi¢ni
vétsina - 63% dotazanych je opa¢ného nazoru, pticemz podil odpovédi je ze dvou tfetin
ve prospéch odpovédi spiSe ne a jedna tfetina pfipadd na odpovéd rozhodné ne.
Pti srovnani krajnich hodnot tabulky rozhodné ano/rozhodné ne je vidét, Ze prevazuje
jasny nazor na preferenci ostatnich dovednosti pfed mnozstvim informaci. Ostatnimi
dovednostmi jsou minény socialni dovednosti, protoze feditelé Skol byli pozadani

0 vyplnéni dotazniku, ktery se tyka socidlnich dovednosti.
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7. Hodnoti

vefejnost 1UspéSnost Skoly podle vysledkii znalosti

ve srovnavacich testech zakladnich $kol?

Graf 7: Hodnoceni uspésnosti skoly

rozhodné ne rozhodné ano
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Zdroj: Autorka prace

Tabulka 9: Hodnoceni uspésnosti Skoly

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodné ano 11 10%

spiSe ano 64 56%

spise ne 31 27%
rozhodné ne 8 7%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Otazka se zabyva nazorem Siroké vefejnosti na hodnoceni uspé$nosti Skoly z pohledu

feditelll Skol. 66% fteditel zdkladnich Skol se domniva, ze Sirokd vetejnost hodnoti

uspésnost Skoly podle stanoveni poradi vysledktl srovnavacich testii znalosti. Naopak

34% respondentli se domniva, ze vefejnost vnima Skolu jako uspéSnou i1 na zaklade

jinych kriterii, nez jsou srovnavaci testy znalosti. Je zde vidét urcity nesoulad mezi

vysledky odpovédi na otazku 1 a 2. Otazka 1 se zaméfila na osobni nazor feditelti Skol,

kdezto otazka 2 je polozena tak, aby zjistila to, jak si feditelé mysli, ze jsou Skoly

vnimany z pohledu vefejnosti. Zde je videt urCity tlak na feditele a ucitele, ktefi jsou

spolecnosti tlaceni dévat nejvétsi diiraz na ziskavani znalosti.
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8. Mysli si Siroka verejnost, Ze dobré vysledky pri prijimacich Fizenich na stfedni

Skoly automaticky znamenaji kvalitu Skoly?

Graf 8: Hodnoceni kvality $koly vs. vysledky pfijimacich fizeni na stiedni Skoly
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Zdroj: Autorka prace

Tabulka 10: Hodnoceni kvality Skoly vs. vysledky piijimacich fizeni na sttedni §koly

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentualni podil
rozhodn¢ ano 30 26%

spiSe ano 77 68%

spiSe ne 7 6%
rozhodné ne 0 0%
Celkem 114 100%

Zdroj: Autorka prace

Rodice a Sirokd vetejnost hodnoti kvalitu zdkladni Skoly podle dobrych vysledkl

pii pfijimacim fizeni na sttedni Skoly, takovy je pohled 94% teditelli, z toho dvé tietiny

respondentl se pifiklani k odpovédi spiSe ano a jedna tfetina je jasného ndzoru, ze

rozhodné ano. Pouze mald menSina 6% je spiSe opacného nazoru. Tento vystup

podporuje vysledky otdzky 2 a dava jednozna¢né stanovisko, Ze rodi¢e pozaduji

od Skoly naucené Zaky. V souvislosti s touto otazkou by bylo zajimavé zanalyzovat, zda

se lisi postoj rodicu ke Skole pii jejim vybéru do 1. tfidy a jak stejnou Skolu vnimaji

nal. a jak na 2. stupni, zda se jejich nazory v prubéhu méni. To ale neni cilem této

diplomové prace.
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5.2 Analyza rozhovoru s pedagogy

Autorka se pied zadanim tématu diplomové prace spojila se spole¢nosti FranklinCovey,
ktera ptinesla program IVIL do Ceské republiky. Zde ziskala kontakt na MS a ZS
Pohadka, ktera program IVIL pouziva. Zkontaktovala se s koordinatorkou projektu
a s jeji podporou fesila dalsi aktivity sméfujici k dokonceni prace. Autorka navstivila
Skolu osobné¢ pii pfrilezitosti konani Dne otevienych dveti, kde Skola program
prezentovala pro rodi¢e. Bylo mozné navstivit i ukazkové hodiny nékolika tiid
na 1. i 2. stupni, tyto vyucovaci hodiny v sobé mély zapracovany prvky programu. Zde
se autorka dohodla na dotaznikovém Setfeni a na provedeni rozhovori s konkrétnimi
pedagogy. Stémi dale komunikovala elektronicky a dohodla se na terminu dalsi

navstévy Skoly a uskutec¢néni rozhovoru.

Celkem byl rozhovor proveden se ctyimi pedagogy - s koordinatorkou projektu,
s vedoucim Tymu majaku a s u¢itelkami 1. i 2. stupné. Podklady z rozhovoru slouzi pro
vyhodnoceni hypotézy 2 a 3. Rozhovory jsou pfepsdny do pisemné podoby a jsou
uvedeny v pfiloze C, kde je cely rozhovor zachycen a je zde uvedeno jméno a pozice

dotazaného.

5.2.1 Hypotéza3

Hypotéza 3. V souvislosti s rozvojem dovednosti potiebnych pro 21. stoleti je vhodné

zavadeét ve Skole program I ve mné je lidr.

Pro ovéfeni tfeti hypotézy jsou pouzity vystupy z rozhovort s pedagogy zakladni Skoly
ZS Pohadka, ti byli pozadani k zodpovézeni péti otazek, pii¢emz pro tuto hypotézu

budou vyhodnoceny odpovédi na otazku 1, 2 a 3. Rozhovory jsou pfilozeny v ptiloze C.

1. Vidite v programu nastroj, ktery ma pozitivni prinos pro rozvoj tfidniho

a Skolniho kolektivu?

Pedagogové se shodli, Ze vidi v programu "I ve mné€ je lidr" ndstroj, ktery pozitivné
ovlivituje tiidni 1 Skolni kolektiv. Také se shodli, ze se jednd o dlouhodoby nekoncici
proces. S osvojovanim zakladnich principii programu se dé zacit v jakémkoli véku
aurCité jsou piinosem, je ale té¢zké presné stanovit stupenn tohoto piinosu. Zlepseni

tfidniho a Skolniho klimatu je divodem, proc se pro tento program rozhodli.
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2. Osvoji si diky programu Zaci socidlni dovednosti a jaké dovednosti to jsou?

Vsichni dotazovani ucitelé odpoveédéli kladné, to je, Ze vidi v programu ndstroj, ktery
jednozna¢né vede k rozvoji socidlnich dovednosti. Byl z jejich strany zminén Ctvrty,

paty a Sesty navyk, ktery se tyka pouze socidlnich dovednosti.

Nize je podan souhrn, co jednotlivi dotazovani uvedli v rozhovoru, na co se s détmi

pfi vyuce soustiedi:

e fungovani v kolektivu, spoluprace, respekt, komunikace spolu, uméni
naslouchat;

e zodpovédnost za svoje chovani, vétsi zodpovédnost za svoji praci, tolerantnost,
uvédomovani si svého chovani;

e trénuji schopnost spoluprace, komunikaci navzajem. Vysvétluji si odli$nosti
psychické, fyzické i1 duchovni a co to znamena je respektovat. Snazi se
0 vybudovani bezpeéného prostiedi ve tfidé. Resi riizné situace a konflikty.

e navozovani a udrzovani pozitivnich osobnich vztaht, schopnost fungovat jako
¢len ruznych skupin. Komunikovat s druhymi. U¢i se byt empaticky. Zvladat
konflikty.

3. Jezavadéni programu naroc¢né?

Néroc¢nost zavadéni hodnoti jednotlivi ucitelé rozdiln€. Nékdo vidi v programu velkou
zménu pro vSechny a pak jej vnima jako velmi naroény pro zavedeni. Podle tohoto
nazoru piichazeji déti do Skoly jako témét hotové osobnosti se spoustou upevnénych
a zazitych navyku a neni viibec lehké vést zaky ke zméné. Pro jiného se naopak jeho
zavedeni zdé pfirozenou soucasti vychovy déti a vidi v ném uspoiddanou jednoduchost
pro n¢j i pro i zaky.

Jako naro¢né bylo uvedeno zavadéni programu z Casového hlediska, protoze musi byt
vSichni pracovnici ve Skole vyskoleni. Je potieba nastudovat spoustu literatury, vénovat
tomu hodné Casu a neustale premyslet o tom, jak navyky do vyuky zaclenit, jak je détem
predat. Promyslet, kde konkrétn€é v hodin€ je lze pouzit, pracovat s piibéhy, pracovat
I S knizkami, které jsou pfimo k programu. Po zautomatizovani navyku je to uz snazsi.
Bylo zminéno, ze se jedna o chténi kazdého jednotlivce nadvyky uzivat. VSechno jsou
znama a jednoducha pravidla, kterd nejsou nic nového. Jsou logicky postavena

za sebou.
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5.2.2 Hypotéza 4

Hypotéza 4. Program je zaméfen na vSechny, u¢i nevycleiiovat zaky se SVP ve tiidé

jako zvlastni jednotku.

Tieti hypotéza je opét navazana na vystupy z rozhovortl s pedagogy ZS Pohadka,
ve které program probiha. Otazka Cislo Ctyfi a pét je sméfovana k ziskani informace,
kterda mé potvrdit ¢i vyvratit stanovenou hypotézu. Detailni pfepsany rozhovor je

uveden dale v priloze C.
4. Pomaha 7 navykii rozvijet toleranci v§ech zaki vaci odliSnostem?

Pedagogové se shoduji, ze zejména v 6. ndvyku je predevsim rozvijen a zdlraznovan
respekt a tolerance k odlisSnostem. To je uskutectiovano pies uvédomovani si souvislosti
svého chovani a svého pfistupu k ostatnim, na zéklad¢ toho pak dochazi k posilovani
respektujiciho postoje. D¢t se uci vnimat, ze kazdy zék je jiny, kazdy mé odliSnosti, uci
se tolerovat vSechny odlisnosti. Nejedna se zde jen o ruzné rasy déti, které¢ Skolu

navstévuji, coz jsou napi. Romové, Mongolci a dalsi.

V odpovédi pedagoga z druhého stupné je vysvétleno, Ze program toleranci rozviji,
nicméné pro déti je né€kdy velmi téZké ve vSech situacich odliSnost pfijimat pouze
pozitivné. Uvadi ptiklad chlapce s poruchou autistického spektra, kterého ma ve tiide.
VSichni ze tfidy se snazi byt viici nému tolerantni, nékdy je to pro né€ ale opravdu velmi
tézké. Déti se navyk uci aplikovat, odpovéd’ na otazku, zda se povede upevnit vzdy

u vSech zakd, vSak neni jednoznaéna.
5. Podporuje podle Vas program dlouhodobé plynulé zaclenéni Zaki se SVP?

V rozhovorech je nékolikrat zminéno, Ze program pomaha ke zlepSeni celkového
klimatu a celkové tolerance navzajem, takze to ma jednoznac¢né dobry vliv i v tomto

pfipadé¢ na vSechny déti a na zaky se SVP.

Co se tyka plynulého zaclenéni zakii se SVP, neni program jedinym faktorem, ktery to
muze ovlivnit. V soucasné dobé je trendem zatazovani déti se SVP do béznych tiid,
ale pro jejich plynulé zaclenéni je nutna zejména i jina podpora poskytnuta napiiklad
ve formé finan¢nich prostfedkl Skole, které budou plynout na asistenta zdka se SVP.
Celému Skolskému systému by pomohlo, pokud by kazdy takovy Zak mél ptidélen¢ho

asistenta, ale ve skute¢nosti tomu tak neni. Pak je to pro vSechny déti tézké.
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Jednou z odpovédi v rozhovoru bylo stanovisko, Ze zaclenovani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami se Skole dafi i bez 7 navykl. Program se specidlné piimo

na zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami nezamétuje.

5.3 Analyza dotaznikového Setieni se Zaky zakladni Skoly

Posledni faze vyzkumu probéhla v MS a ZS Pohadka. Dne 19. ledna 2015 byli osloveni
tiidni ucitelé 1. - 9. t¥id a pozadani, zda mohou nechat vyplnit vSem zakim zaslany
dotaznik 7 ndvykd a vSe pak odevzdat do 3. Unora 2015 koordinatorce programu.
Dotaznik byl vytvofen tak, aby ho byly schopny vyplnit déti uz od sedmi let (1. tfida).
Byl upraven do takové podoby, aby se deset otazek veSlo na jednu stranu A4,
pro ptehlednost byl za typ pisma zvolen Arial velikosti 13 a otdzky jsou uspofadany
do dvou sloupct s boénimi okraji stranky jeden centimetr. Dotaznik 7 navyku je uveden
ve zmenSené podobé v piiloze D prace. Celkem se k vyhodnoceni paté hypotézy
podafilo od déti vevéku 7 - 15 let v obdobi 19. 1. - 3. 2. 2015 shromazdit
270 dotaznikd. Diky projevenému z4jmu ze strany Skoly budou vysledky Setteni

po vyhodnoceni poskytnuty Skole pro dalsi vyuZiti.

5.3.1 Hypotéza 5

Hypotéza 5. Program pomoci 7 navyka pozitivné ovlivitluje rozvoj Socialnich

dovednosti v§ech zakt a rozviji toleranci z pohledu sociélni a jiné odliSnosti zaka.

Zaci $koly vyplnili dotaznik na 7 navykid. Dotaznik tak byl pojmenovén proto, Ze v jeho
deseti otdzkach je zahrnut zakladni prifez navyki, které se déti ve Skole uci. Potadi
otazek v tomto ptipadé neodpovida usporadanému potadi navykid v odborné literature.
Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, déti si musi osvojit ndvyk 1 - 3, ¢imz dosahnou
tzv. soukromé vitézstvi a poté nasleduji navyky 3 - 6, které se tykaji vySe zminénych
socialnich dovednosti a jejich pouzivanim se podafi ziskat spole¢ného vitézstvi. Pfitom
nesmi zapominat na 7. navyk, ktery pfedstavuje vyvazenou obnovu sil. V nasledujicim

piehledu bude vidét, jak se déti s jednotlivymi nadvyky ztotoziuji.
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1. Svalujes vinu za své chovani a neuspéchy na ostatni?

Graf 9: Svalovani viny za chovani a neispéchy na ostatni

nékdy ano, svaluji
vinu na ostatni
14%

vét§inou ano,
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Onekdy ano, svaluji vinu na
ostatni

M snazim se nesvalovat vinu na
ostatni

M nesvaluji nikdy vinu na ostatni

Zdroj: Autorka prace

Na tuto otazku odpovédélo 269 déti z celkové ziskanych 270 dotaznikl. Véze se
k 1. navyku, ktery zni: Bud'te proaktivni, odpovédnost mas ty. Jedna se zde
I 0 zhodnoceni postoje tzv. nau¢ené bezmoci, ktery byl definovan v teoretické Casti
prace tak, ze lidé s timto postojem pristupuji k ostatnimu svétu s pohledem - co ja

mohu -nic - i v pfipadech, ve kterych je v jejich silach danou situaci ovlivnit.

Jak je vidét v grafu cislo 8, velkd vétSina dotdzanych dokdze piebirat odpoveédnost
za své chovani, a to tak, Ze nikdy nesvaluje vinu za své chovani a netspéchy na ostatni
(29%) nebo o to védomé usiluje (55%), celkem se v tomto rozpéti pohybuje
84% odpovedi. Mala cast 14% nekdy obviiluje ostatni za to, co se stalo, a 2% déti
odpovédélo, Ze ostatnimu okoli pficitd své neuspéchy. Je tedy vidét, ze déti se tento

navyk uci pouzivat, nicméné jeste zde existuji urcité rezervy.

Autorka ma k dispozici vysledky odpovédi podle jednotlivych ro¢niki od 1. do 9. tiidy.
Nepodaftilo se vSak najit podstatnou souvislost mezi vékem déti a odpovéd’mi, vysledky
se nachazeji pro kazdy ro¢nik v podobném rozpéti. Proto se rozhodla, ze toto popise jen
kratce slovné a nebude ptikladat podrobny graf se vSemi daty. S rostoucim vékem zak
1ze vyc¢ist lehky posun ve prospéch odpovédi “"snazim se nesvalovat vinu za své chovani
a netspéchy na ostatni" na Ukor odpovédi jednoznac¢né "nikdy nesvaluji vinu

na ostatni'.
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2. SnaZzis se aktivné FeSit svoje problémy?

Graf 10: Snaha fesit aktivné problémy
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Onekdy ano

B vét§inou ne
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Zdroj: Autorka prace

Otazka se také vztahuje k navyku 1: Budte proaktivni, odpovédnost mas ty.
Odpovédelo na ni vSech 270 zacastnénych. Polovina vSech se vyjadfila, ze vétSinou fesi
aktivn€ své problémy, to znamend, Ze jednaji iniciativné a nesou odpovédnost za své
jednani, ptemysleji o moznych feSenich. Dalsi ¢ast skupiny odpovédi nékdy ano je také
velmi pocetna, zahrnuje ¢tyficeti procentni podil. Celkem 90% se tedy nachazi v situaci,
kdy vyviji aktivni snahu v feSeni rtiznych situacich. Ostatnich 10% spadéa do posledni

kategorie, vétsinou nebo vibec se nesnazi aktivné pistupovat k problémtam.
3. Planujes si véci dopredu a davas si cile?

Graf 11: Planovani aktivit a stanoveni cilu
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Zdroj: Autorka prace
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Otazka tykajici se planovani a stanoveni si cili se vaze k navyku cislo 2, ktery je
predstavovan pod sloganem - zacinejte s myslenkou na konec. Zjednodusené vyjadieno,
tento navyk znamena mit cile a planovat si aktivity dopiedu. Pokud si ¢lovek pied
samotnou realizaci piedstavi cil, napomtize mu to v jeho snadné¢jSim splnéni. Déti by se
m¢ély takto ucit délat véci, které pro n¢ maji vyznam a zalezi jim na nich. Pokud budou
0 nich ptemyslet, dokdzou si pak lépe uvédomovat své silné stranky, které jinak

zlstanou opomijeny, mohou Iépe objevit své viohy.

Na otazku odpovédélo vsech 270 dotdzanych. Neceld polovina 74kl se vyjadfila, ze
ve velké vétsin€ pripadi timto navykem Zije, je jich 42%. Dalsi skupina 40% nékdy
zacina s myslenkou nakonec, nékdy si planuje své aktivity a cile. Pfi zamysleni se
nad timto navykem lze obecné usuzovat, ze neni ani pro velkou vétsinu dospé€lych vzdy
snadné vSe si promyslet a piedpfipravit si doptfedu, a proto je dobré, Ze se déti toto uci
ve Skole a vi, Ze jim to ve findle pomize mnoho véci usnadnit. Tteti skupina zakt

predstavuje 10%, ti vétSinou neplanuji a posledni ¢ast 8% se planovani viibec nezabyva.
4. SnaziS se si nejdrive udélat povinnosti do Skoly a aZ pak délat ostatni véci?

Graf 12: Priprava na Skolu

vétsSinou ne
9%

B v¢t§inou ano
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Zdroj: Autorka prace

vvvvvv

nejdiive prace a potom zabava. Tim se déti maji naucit rozvrhnout si aktivity

rovnomeérng, délat véci pribézné, nedohanét vSe na posledni chvili a predchéazet tak
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moznému stresu, ktery z toho mize vznikat. Mély by se tak ucit odmitat nedulezité véci,

které je odvadéji od toho dulezitého, coz jisté neni vzdy jednoduché.

Protoze déti vyplnovaly dotaznik ve Skole, je otazka nastavena na $kolni povinnosti.
Nadpolovi¢ni vétSina zakl vi, ze je dulezité si nejprve splnit své povinnosti do Skoly.
Tyka se to 61% déti, ty potvrdily, Ze se ve vétSin€ pripadd snazi udélat si nejdiive vse
do skoly a pak se vénovat ostatnim vécem. Posiluji tim Svoji vnitini disciplinu
a organizovanost. Pfesné Ctvrtina Zakt 25% se o to snaZi nékdy, zde je dilezité, Ze

vyvijeji snahu to tak délat. Mensi skupina 9% to nedéla vétsinou a 5% vibec.

v ry

5. Snazis se délat véci tak, aby byli vSichni spokojeni - ty i ostatni?

Graf 13: Vytvareni dobrych vztaht
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Zdroj: Autorka prace

Jedna se o navyk Cislo 4, ktery zni: myslete zplisobem vyhra - vyhra. Je to navyk
predstavujici dalezitost vzédjemné spoluprace v lidskych vztazich, kde jsou si vSichni
¢lenové rovni. Jeho aktivnim uzivanim dojde k budovani vzajemné divery mezi détmi.
Je zdkladnim prvkem dobrych vztahli ve skupinach a pomaha k ptedchazeni konfliktt.

Nadpoloviéni vétSina zakh zahrnujici podil 55% ve vétSin€ piipadi pfemysli a jednd
timto zpsobem. SnaZzi se o vytvafeni rovnovahy mezi tim, co je prospésné pro né a co
pro jejich kamarady a ostatni ¢leny, se kterymi komunikuji. Dalsi velka ¢ast déti 40% se
snazi n€kdy dé€lat véci tak, aby byli vSichni spokojeni. Tim mohou postupné zjistit, Ze je

tento postoj vyhodou. Zbyvajicich 5% zaki se o to vétSinou nebo viibec nesnazi.
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6. Staras se o sebe tak, Ze se spravné stravujes, cvici§ a dostate¢né spis?

Graf 14: Vnitfni rovnovaha
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Zdroj: Autorka prace

V dané otazce je uskuteénén pokus o zachyceni ¢asti posledniho 7. navyku, ktery je
prezentovan pod nazvem - ostfete pilu (nejlepSi pocity piindsi vyvazeny Zivot). Ten
tikd, Ze pro kazdodenni spokojeny Zivot je nutné se vénovat rovhomérné hodnotdm
ve sféfe duchovni, mentélni, socidlni a fyzické. V navyku je vysvétlena myslenka, ze by
si na sebe m¢l kazdy ud¢lat Cas, peCovat o sebe a nezanedbavat se v zadné z vyse
zminéné sfére. Détem se ve Skole pripomind tato dulezitost, uci se, ze maji pecovat
0 své telo, mozek, srdce a dusi. To jim dopomize k tomu, citit se Stastn€é, nebyt

rozmrzeli a unaveni.

Zde je polozen dotaz tykajici se vztahu k fyzické obnové sil. K této dimenzi se vztahuje
péCe o télo, pravidelné sportovani, dostatecny odpocinek, spanek, relaxace, snaha
0 dodrzovani pravidel zdravé vyzivy. Nadpoloviéni vétSina déti se fadi do skupiny,
ktera potvrzuje dostatecné Usili pfipadajici na obnovu jejich fyzické pohody. Na otazku
zdravého zptlisobu stravovani, cviCeni a dostatecného spanku tak odpovédélo kladné
55% z&ki. Jedna tfetina déti se svou odpovédi nékdy ano se fadi k t€m, ktefi se o to
snazi nevyrovnan¢é jen n¢kdy. Zbyvajici cast 13% se sob& nevénuje tak dostatecné, jak
by méla a zanedbava tuto obnovu. Lze véfit, Zze vytvofenim tohoto navyku si déti

uvédomi souvislost naptiklad s rostoucim problémem détské nadvahy.
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7. SnaZi§ se pochopit spoluziky, ktefi maji jiné napady a respektovat je?

Graf 15: Schopnost pochopeni druhych
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Zdroj: Autorka prace

Snaha o pochopeni ostatnich je prezentovana pod 5. navykem, jehoZ motto zni: nejdiive
se snazte pochopit, potom byt pochopeni. Tento ndvyk se miize zdat pro vétSinu tim
nezaujimal hodnotici pfistup nebo snaha o okamzitou radu. Déti ve Skole se uci rozumeét
ostatnim, uvédomovat si, co od nich nejen slysi, ale také co vidi a citi. Pak teprve
dokéazou opravdu respektovat jiné napady a vazit si jich. Jedna se o navyk rozvijejici
oblast mezilidskych vztahii, dilezitou naptiklad pro hledani feSeni prospésné

pro vSechny zac¢astnéné, navyk 4 (vyhra - vyhra).

V otézce je kladen dotaz na prvni ¢ast navyku - nejdiive se snazte pochopit. VétSinou se
0 pochopeni toho druhého a jeho respektovani snazi vice jak polovina vSech déti, graf
V této varianté ukazuje 55% odpovédi. Vzhledem k tomu, 0 jak obtizny navyk se jedna,
je pochopitelny vysledek, ktery se vztahuje ke druhé varianté odpovédi nékdy ano. Zde
se nachazi 40 % odpovédi. Pfi souctu obou variant se dojde k poctu 95% zaka, ktefi se
snazi pfistupovat k ostatnim s postojem empatického naslouchéni. Zbylych 5% pak
pripada na déti, které tento postoj vetSinou nezaujimaji, jedna se o 3%, a které ho viibec

nezaujimaji, a to jsou 2%.

Druhé ¢ast ndvyku - byt pochopeni -neni v dotazniku hodnocena.
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8. SnaZi§ se dobre vychazet s ostatnimi spoluziky, i kdyZ jsou odli$ni nez ty?

Graf 16: Tolerance odlisnosti
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Zdroj: Autorka prace

Otazka cislo 8 spada pod 6. navyk, ktery zni: vytvarejte synergie, spole¢n¢ dosahneme
vice. Jednim ze zakladnich pfedpokladi k efektivnimu napliovani tohoto navyku je
schopnost vazit si odliSnosti toho druhého. Pokud se tak stane, je vytvofen prostor
pro synergickou spolupraci, kterd vede ke zdarnému dosazeni cile. Pravé ve skupiné lze
nahrazovat nedostatky schopnostmi nékoho jiného. Toleranci odliSnosti se rozumi
respektovani socialni, mentdlni, emocionalni i psychické rtznorodosti. Déti se uci
VvV ramci Sestého navyku si této odliSnosti vazit. Tak kazdy ve skupiné mize najit pocit

naplnéni, ziska sebeuctu, uvédomi si hodnotu vlastni osobnosti.

Vysledky schopnosti tolerovat odliSnosti jsou zobrazeny v grafu ¢islo 16. VétSina déti
(93%) odpovédéla, Ze se snazi tolerovat odliSnosti spoluzaku, pii¢emz v 42% piipadech
jim to docela jde a v 51% pfipadech se jim to dafi n€kdy. Déti se ze 4% vétSinou

nesnazi a ze 3% se o to nesnazi vubec.

V otédzce byla moznost vybrat si ze ¢ty moznych variant. Dva zaci druhého stupné vSak
navic pfipsali svoji odpoveéd: snazim se, ale nejde mi to. Tato odpoved’ urcité stoji
za zminku, v grafu sice zahrnuta neni, ¢inila by méné ne jedno procento, nicmén¢ je zde
vidét, Ze o otazce opravdu premysleli zodpovédné a Ze by bylo vhodné ji nabizet jako

jednu z variant odpovédi.
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9. Najdes si nékdy cas, abys pomahal ostatnim?

Graf 17: Pomoc ostatnim
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Zdroj: Autorka prace

Otazku lze prifadit k 7. navyku: Ostiete pilu, nejlepsi pocit piindsi vyvazeny zivot. Jiz
bylo popséano, Ze v rdmci n€ho jsou rozvijeny ¢tyfi dimenze obnovy sil, a to duchovni,
mentalni, socialni a fyzické. V tomto pfipadé se jednd o dotaz smétujici do oblasti
socialnich vztahli, kam lze zafadit také naptiklad vytvareni pratelskych vztaht,
ujasiiovani si nazoru na vliv vrstevnické skupiny, ktery mize byt negativni, rozvoj
socialniho vnimani atd. Socialni dimenze Uzce souvisi s ndvyky 4, 5 a 6, protoze ty jsou
de facto spojeny jen se socialnimi dovednostmi. Upeviiovanim mezilidskych vztaht si

také dava plusové body na své citové konto.

Na otazku odpovedélo vSech 270 dotdzanych, z toho 125 déti (46%) vétSinou ochotné
pomaha svym piatelim a blizkym a 129 déti (48%) si nékdy udéla cas, aby pomahaly
ostatnim. Souctem téchto odpovéedi je ziskano celkem 94%, coz vypovidd o dobrém
stavu socialniho vnimani. Dalsi kategorie odpovédi, to Ze si Zak vétSinou nenajde Cas
na to, aby pomahal, se tykd 14 déti, je to 4%. Pro vybér posledni varianty se rozhodli
4 74ci a jejich podil na odpovédich tak ¢ini necela 2%. Je skoro s podivem, ze si nikdy
nenajdou zadny ¢as pro pomoc ostatnim, ziejmé k tomu maji néjaky vazny divod,
0 kterém si autorka nedovoli spekulovat. Celkova bilance odpovédi vSak vyzniva velmi

pozitivné ve prospéch 7. navyku.
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10. Snazis se porozumét i détem, které maji néjaké postizeni?

Graf 18: Porozuméni vici postizenym détem

nesnazim se o to
3%

nékdy se snazim
13%

B snazim se a dafi se mi to
Osnazim se, ale je to tézké
Enckdy se snazim

Enesnazim se o to

Zdroj: Autorka prace

Tato otazka byla zafazena proto, aby se podafil zjistit vztah vSech déti ve skole vici
détem postizenym, to znamend détem zafazenym do kategorie se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Déti s hendikepem casto naraZi na nepochopeni ostatnich
spoluzakii. Otazka je posunuta o krok dale nez otazka cislo 8, netykd se obecné
odlisnosti jako takovych. Vychazi z 6. navyku, ktery se tykd synergické spoluprace,
V ramci niz se déti uci si odliSnosti vazit a kde je jako odliSnost pfedstavena néjakym

druhem postizeni.

Ttetina déti (32%) se snazi porozumét hendikepovanym spoluzakiim a to dafi se jim
i dafi. Vice jak polovina déti (52%) se o to snazi, ale je to pro né tézké. Tato odpoveéd
potvrzuje 1 vystup z rozhovorii provedeny ve druhé fazi vyzkumu, kde bylo
zodpovézeno, Ze déti se o toto opravdu snazi, ale je to pro né¢ nékdy hodné tézké, a to
zvlasté pokud u Zaka neni nastalo asistent. Mala ¢ast déti (13%) si vybrala odpovéd, ze
se n¢kdy snazi. Minimum déti (3%) zaSkrtlo posledni variantu, a to Ze se o to nesnazi

vubec.

Celkem zodpovédélo otazku 265 déti z 270 ziskanych dotaznikd. Jeden zak, ktery
otazku nevyplnil, pfipsal, ze nikoho takového nezna, jeden Zadk naopak dodal, Ze se mu

to dafi a to proto, ze ma takového sourozence doma.
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6 VYHODNOCENI HYPOTEZ A SHRNUTI PRAKTICKE
CASTI

V ramci praktické ¢asti prace byl postupné v rozmezi dvou a pll mésict provadén
obsahly vyzkum, ktery byl rozfazovan do tfi Casti. Pro prvni fazi vyzkumu byla pouzita
kvantitativni metoda vyzkumu, elektronicky byli pozadani feditelé zakladnich Skol
pocelé Ceské republice o vyplnéni dotazniku. Druhd faze vyzkumu probihala
kvalitativnim Setfenim na konkrétni zékladni Skole formou rozhovort s pedagogy.
Pti tfeti fazi byl vyuzit opét kvantitativni vyzkum, ktery se zamétoval na zaky té stejné
zakladni skoly, kde se uskutecnily rozhovory. Pti vSech ¢astech vyzkumu byl sledovan
cil ukazat, ze program zaméfeny na socialni dovednosti s nazvem I ve mné je lidr je
vhodné zavadét na zakladnich Skolach a zhodnotit, zda program napomuze ve Skole
vytvofit prostiedi, které podpoii plynulé¢ zaclenéni zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami.

Pro praci bylo stanoveno postupné pét hypotéz, které na sebe v jednotlivych krocich
navazuji. Hypotézou €. 1 se autorka pokusila potvrdit obecnou potfebu orientace se
narozvoj socialnich dovednosti ve vzdélavacim systému, kterd je zatim pomijena.
Hypotéza 2 se zabyva otazkou, zda pouze mnozstvi nabytych védomosti je brano jako
prioritni v celkovém rozvoji Zdka. Dale je vedena snaha pro 3. hypotézu doloZit
rozhovory, Ze je v souvislosti s rozvojem socidlnich dovednosti vhodné ve Skole zavadét
program I ve mn¢ je lidr. Posledni dvé hypotézy se soustiedi na souvislost programu

a jeho mozné vyhody pro zaky se SVP.

Hypotéza 1. Zakladni Skoly zatim pomijeji ve svych vzdélavacich programech

rozvoj dovednosti potiebnych pro 21. stoleti.

Tato hypotéza se potvrdila. Vyzkumem se podafilo zjistit, Ze majoritni vétSina
zakladnich S8kol povaZzuje za vhodné orientovat se na rozvoj osobnosti zdka
a podporovat rozvoj socialnich dovednosti. V tom je zajedno 96% fteditelti. Nicméné
z celkového poctu zakladnich skol pouziva v soucasné dobé néjaky program na rozvoj

socialnich dovednosti pouze neceld Ctvrtina, celkem 22%. Mezi faktory ovliviiujicimi
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tento vysledek patii zejména nedostatek financnich prostfedkd, se kterym se Skoly
obecné potykaji a ktery je vSem znamy. Podstatnym vlivem se na tom podili také postoj
feditelt, ktefi vidi zavadéni takového programu ve Skole jako slozity proces. Polovina
odpovédi predstavila také pohled nedostatku casové kapacity pracovnikl skoly se nécim

takovym zabyvat.

Hypotéza 2. Zakladni Skoly stale usiluji o Zaky co nejvice nabyté védomostmi,

za prioritni povazuji jejich uspéSnost ve srovnavacich testech znalosti.

Tato hypotéza se potvrdila. Ackoli ma dvé tietiny feditelti nazor, Ze mnozstvi védomosti
by nemélo byt upfednostiiovano pred ostatnimi dovednosti, je podle jejich ndzoru nazor
Siroké vefejnosti odlisny. Rodiée, ktefi hodnoti podle jejich nazoru $kolu na zakladé
vysledkl pfijimacich fizeni na stfedni Skoly, davaji jasny signal o tom, co od Skoly
pozaduji. Chtéji, aby jejich déti byly pfedevsim naucené. Tim jsou vsichni ve Skolstvi

tla¢eni k orientaci na maximalizaci védomosti.

Hypotéza 3. V souvislosti s rozvojem socidlnich dovednosti potiebnych

pro 21. stoleti je vhodné zavadét ve Skole program I ve mné je lidr.

Hypotéza se potvrdila. Zjisténi bylo ziskano analyzou standardizovanych rozhovori
s pedagogy 1. a 2. stupné zékladni Skoly, na které program probihd. Pedagogové se
shodli, ze vidi v programu "I ve mné je lidr" nastroj, ktery jednoznaéné vede K rozvoji
socialnich dovednosti a je vhodné ho zavadét na zakladnich Skolach. Dale se shodli,
na nazoru, Ze zaci pak lépe piijimaji zodpoveédnost za své chovani a za svou praci,
pozitivni pfinos nalezli v oblasti spoluprace, vzajemné komunikace, feSeni konfliktd

a vzajemné tolerance

Jako mozna ptekdzka v neprospéch tohoto programu by mohla byt oznacena pocatecni
narocnost jeho zavedeni. Zprvu je nezbytné nutné vSe dobie organizacné zajistit
a vénovat pomérn¢ hodn¢ Casu studiu celé problematiky. To je tou nejveétsi investici,
na kterou navazuje dalsi etapa, kterd neni podle ndzoru pedagogu jiz obtizna. Ucitelé

nalezli v mySlenkach programu uspotadanou jednoduchost pro né€ i pro i zaky.
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Hypotéza 4. Program je zaméfen na vSechny, ufi prFirozené prijimat

a nevyc€lenovat Zaky se SVP ve tfidé jako zvlastni jednotku.

Hypotéza se potvrdila Castecné. V ramci kvalitativniho vyzkumu se pedagogové se
shodli, Ze program napomaha ke zlepSeni celkového klimatu a celkové tolerance
navzajem, takze to ma dobry vliv i v tomto pfipadé na vSechny déti. Je zdiraziiovan
respekt a tolerance k odliSnostem, také vzajemnd spoluprace. Program se ale piimo
na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nezaméiuje. Co se tyka plynulého
zacClenéni zaki se SVP, neni program hlavnim faktorem, ktery to mliZze ovlivnit. Tim se
jevi zejména piitomnost asistenta pro zaka se SVP ve tiidé. Nicméné z informaci

zpracovanych v teoretické &asti prace, kde byla zanalyzovana &ast novely Skolského

zakona tykajici se Zakl se SVP, nevyplyva Zadny posun v tomto sméru.

Hypotéza 5. Program pomoci 7 navyki pozitivné ovliviiuje rozvej socialnich

dovednosti vSech Zaki a rozviji toleranci z pohledu socialni a jiné odliSnosti Zaka.

Tato hypotéza se potvrdila. Zjisténi bylo potvrzeno vysledky kvantitativniho vyzkumu
provedeného na zakladni $kole se zaky, ktefi vypliovali dotaznik 7 navykd. Podkladem
pro vyhodnoceni této hypotézy se staly pouze nékteré otazky z dotazniku, coz ale
neznamend, Ze by ostatni otdzky nemély pro tuto hypotézu zaddnou vypovidajici
hodnotu. Ne¢kolikrat bylo v teoretické Casti uvedeno, ze aby c¢loveék zvladl vSech
7 navyki, je potieba postupovat postupné a nejdiive si osvojit navyk 1, 2 a 3, dosdhnout
tak tzv. soukromé vitézstvi a posléze navyky 4, 5, 6 reprezentujici tzv. spole¢né
vitézstvi a zmiflované socialni dovednosti. Pravé v navycich 4, 5, 6 je prezentovana
a Vv nich obsazena myslenka tolerance z pohledu socialni a jiné odliS$nosti. Z vysledkl

vyplyva, ze déti velmi dobte obstaly v prvni skupin€ navyka i ve druhé skupin€ navykda.

Déti maji vyvinuto socidlni citéni, umi nebo se snazi o toleranci odliSnosti a pomoc
ostatnim. Snazi se také porozumét svym hendikepovanym spoluzakiim, né¢kdy je to

pro n¢ ale tézké, mozna stejné tézké jako pro tyto zaclenéné déti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda je vhodné zacit program I ve mné je lidr
zavadét v dalSich skolach a zda program napomaha ve Skole vytvorit takové prostiredi,
které je rozvijejici pro vSechny déti a vytvaii vhodné podminky pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, zda napomlze navodit pozitivni klima ve Skolském zatizeni
obecné a podpotit tak zaclenéni zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Teoreticka
¢ast nabidla zakladni vhled do problematiky, ve druhé kapitole byly v souvislosti
s analyzovanym programem vyzdvihnuty myslenky tykajici se spoluprace, tolerance,
akceptace odlisnosti a riznorodosti pochazejici z rozlicnych sociokulturnich prostiedi s
ohledem na zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V navaznosti na to byly
pfedstaveny principy, na kterych je postaveno inkluzivni vzdé€lavéni, shrnuté
Inkluzivnim ukazatelem pouZzivanym v soucasné dobé ve skolach jako mozny navod
pro zaclenéni zakt se SVP, jeho podstatou je odstranéni ptekazek v uceni, spoluprace,
podpora riznorodosti. Autorka se chtéla také teoreticky zabyvat povahou interkulturni
vychovy a vzdélavani, nicméné zde jiz nezbyval prostor na pokryti celé problematiky,
Vjedné praci se nedd postihnout vSe, lze pouze doporucit ndvaznost mozZného

rozpracovani téchto souvislosti do budoucna.

Zakladni mySlenky a teze teoretické Casti byly v rdmci praktické Casti podrobeny
zkoumani prostfednictvim pomémé obsdhlého rozfdzovan¢ho vyzkumu, ktery
po provedenych analyzach potvrdil pfedem stanovené hypotézy. V prvni fazi vyzkumu
se podafilo pomoci kvantitativnich metod Setfeni ukéazat obecny néazor fediteld
zakladnich kol v Ceské republice uvadéjici potiebu orientace na rozvoj socialnich
dovednosti ve vzde€lavacim systému. Nicméné aktivni uzivani néjaké metodiky
ve Skolach pfimo cilené na tuto problematiku oznacila neceld ctvrtina respondentt.
Mezi hlavnimi zkoumanymi faktory ovliviwyjicimi tuto skute¢nost byla potvrzena
pfedev§im finanéni zatéz, kterd by v souvislosti s tim vznikla. Zde se nabizi zvazit
mozné feSeni finanéniho nedostatku cCerpanim penéznich prostiedki v ramci
podporované kohezni politiky Evropské unie pomoci dotaci z Evropského socidlniho
fondu, kde je jednou z priorit v oblasti vzdélavani pro rok 2014-2020 stanovena

podpora projektl zaméfrenych na integraci zak se SVP do zakladnich a stfednich Skol

76



nebo podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik. Druha a treti faze
vyzkumu uz byla konkrétné¢ zamétfena na zékladni Skolu, ve které program IVJL
probiha. Tam se uskutecnilo kvalitativni Setfeni s pedagogy a kvantitativni Setfeni se
zéky Skoly. Z jeho vysledkl se podafilo ziskat informace potiebné k vyhodnoceni
stanoveného cile diplomové prace. Pedagogové se shodli, ze vidi v programu I ve mné
je lidr nastroj, ktery jednoznacné vede k rozvoji socialnich dovednosti a je vhodné ho
zavadét na zékladnich Skolach. Dale se shodli na nazoru, Ze Zzaci jsou pak Iépe
pfipraveni piijimat zodpovédnost za své chovani a za svou praci, pozitivni pfinos nalezli
v oblasti spoluprace, vzdjemné komunikace, feSeni konflikti a vzajemné tolerance.
V neprospéch programu byla uvedena skutecnost zejména pocatecni narocnosti jeho
zavedeni z Casového hlediska. Ucitelé nalezli v mysSlenkdch programu uspotadanou
jednoduchost pro né i pro i zaky. I kdyz se nejedné o program zaméteny piimo na zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jeho principy jsou pifinosné jak pro n¢ tak
I pro vSechny ostatni zaky, zejména v oblasti spoluprace a tolerance odliSnosti. Bylo
feceno, Ze pro zaclenéni Zaki se SVP je nutna zejména podpora ze strany statu
VvV podobé asistentl, coz se ¢asto nedéje. Treti faze vyzkumu byla uskutec¢néna se zaky
1. - 9. tfid zakladni Skoly, kde se pomoci vyhodnoceného dotazniku podafil zjistit postoj
74kl k détem se SVP. Z vystupu vyplynulo, ze se déti opravdu snazi hendikepovanym
spoluzakiim porozumét, n¢kdy je to pro né ale t€zké, mozna stejné t€zké jako pro tyto
zaclenéné déti. Vyhodnocend data z kvantitativniho Setieni se Zaky budou poskytnuta

zakladni Skole, na které vyzkum probihal.

Tato diplomova prace je urCena vSem, kteti pracuji ve skolstvi nebo se o vzdélavani déti
zajimaji a s détmi pracuji. Autorka véfi, Ze bude pfinosem pro kazdého jednotlivého
Ctenafe, ktery se pfi studiu této problematiky zamysli i sém nad sebou a nad tim, zda

I on sam by se mohl zdokonalovat v n¢kterych oblastech svého ziti dale.
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PRILOHY

Piiloha A - Strom 7 navyku




Priloha B - Dotaznik pro Feditele zakladnich Skol

Vazeny pane fediteli, vaZzena pani feditelko, vénujte prosim nékolik minut svého Casu
vyplnéni nésledujiciho dotazniku tykajiciho se socialnich dovednosti a hodnoceni
kvality skoly, ktery napomutze ke zpracovani mé diplomové prace. Jedna se o celkem
8 otazek. Budete velice laskav(a) a velmi mné tim pomuzete. Dékuji a s pozdravem.

Jana Olikova

1. Je v soucasné dobé vhodné ve Skolach pouzivat specialni program pro osobnostni
rozvoj ucitelt a zakt, podporovat rozvoj schopnosti a socialnich dovednosti
pottebnych ve 21. stoleti?

a. rozhodn¢ ano
b. spiSe ano
C. spiSe ne
d. rozhodné ne
2. Myslite si, Ze je zavedeni takového programu sloZité?
a. rozhodné ano
b. spiSe ano
C. spiSe ne
d. rozhodné ne
3. Maji ucitelé a ostatni pracovnici Skoly na zavadéni takového programu casovou
kapacitu?
a. rozhodné ano
b. spise ano
C. spiSe ne
d. rozhodné ne

4. Ma Skola na takovy program dostatek finan¢nich prostiedkt?

rozhodn¢ ano

a
b. spise ano

o

spise ne

o

rozhodné ne



5. Pouzivate jiz ve Skole néjaky program, ktery se soustfedi na rozvoj schopnosti
a socialnich dovednosti pottebnych ve spolec¢nosti 21. stoleti?
a. ano
b. pokud ano, uved’te prosim nazev
C. ne
6. Je podle vaseho néazoru stézejni pro Vasi Skolu vychovat zdky s co nejvétSim
mnozstvim védomosti a to je upiednostnéno pied ostatnimi dovednostmi?
a. rozhodn¢ ano
b. spiSe ano
C. spiSe ne
d. rozhodné ne
7. Hodnoti Siroka vefejnost uspésSnost skoly podle vysledki znalosti ve srovnavacich

testech zdkladnich skol?

a. rozhodn¢ ano
b. spiSe ano
C. spiSe ne

d. rozhodné ne
8. Mysli si Siroka vefejnost, ze dobré vysledky pfti prijimacich fizenich na stiedni Skoly
automaticky znamenaji kvalitu Skoly?
rozhodné ano

a
b. spiSe ano

o

spise ne

o

rozhodné ne



Piiloha C - Rozhovory s pedagogy ZS Pohadka

Rozhovor s Martinem HuSkem - 2. stupeii, vede schizky a diskuse Tymu majaku
ve Skole - realizovan 3. Ginora 2015

Otazka 1:

Vidite v programu ndstroj, ktery ma pozitivni pfinos pro rozvoj tfidniho a Skolniho

kolektivu?
Odpovéd’:

Ano, vidim v programu nastroj, ktery bude mit pozitivni pfinos pro rozvoj tfidniho
a skolniho kolektivu. Jedna se ale o béh na dlouhou vzdalenost. Jedeme v programu
ttetim rokem, déti jsou seznameny s navyky a bude zajimavé sledovat zmény v pritbéhu
dalsich let. Program pfedstavuje obecné principy, se kterymi se da zalit pracovat
Vv jakémkoli v€ku, pro kazdého budou uzite¢né a pro kazdého to znamena, ze se dostane

o level nahoru.

Otazka 2:

Osvoji si diky programu Zaci socialni dovednosti a jaké dovednosti to jsou?
Odpoved’:

Socialni dovednosti si osvoji jednoznaéné. Ctvrty, paty a Sesty navyk je jen o socialnich
dovednostech. Tam dochazi k rozporu mezi tim, co potiebuje spolecnost a co chrli
rodiny. Rodiny podle mého nazoru, az na ty osvicené, chrli na 90% postoj - CO Si urvu,
to mam, kdezto velké spolecnosti fikaji, ze svét je uz tak slozity, ze jedinec sam nicC
nedokaze. Musi fungovat kolektiv a spoluprace. Takze pokud naSe déti budou opravdu
pouzivat ndvyky, nauci se spolu komunikovat a respektovat toho druhého nebo si viibec
poslechnout toho druhého (protoze ani dospéli nékdy neumi poslouchat a naslouchat
po odchodu nékterych zakl na viceleta gymnézia, u nas zistavaji déti, které nemaji
navyky. Cast déti jsou negativni hrdinové, ktefi na sebe strhavaji pozornost n&jakym
pro nds nevhodnym zpisobem. A vedeni fikd, Ze my uZ nemame nastroj, jak zaky
potrestat. Na néckteré jedince jsme veskerou Skalu vymlatili a stejné¢ to k ni¢emu

nevedlo. Pro nds pak zbyva je predat do néjakého diagnostického ustavu, ale tim

v



nastroje kon¢i. My s tim nic neudélame, ale mohou s tim ud¢lat néco t¥idni kolektivy,
kde jsou kladni hrdinové, na které se ostatni nabaluji. A my jim v tom muizeme

pomahat.

Otézka 3:

Je zavadéni programu narocné?

Odpovéd’:

Neni to zas az tak naro¢né, pokud si to ¢lovék pro sebe pietavi a dostane do sebe Je to
0 ptistupu dospélych, vSechno jsou znamd a jednoducha pravidla, ktera nejsou nic
nového. Je to systém, kde jsou ta pravidla logicky postavena za sebou a déti se postupné

naucily prvni az sedmy navyk. Pro Skolu se jedna o néco, co pomize. Je to ale asove

narocné. A urcité je to posun k lep$imu, je to piinosem.

Otézka 4:

Pomaéha 7 navykt rozvijet toleranci vSech zaka vuci odlisnostem?
Odpoved’:

Ano, ale je to stra$né tézké. Na jednu stranu je v soucasné dobé trend zatfazovat déti
s hendikepem do hry, na druhou stranu dokud ve Skolach nebudou penize, aby
S postizenym ditétem automaticky sed¢l asistent, tak 1 pro déti to je ohromné tézke. Ja se
nechci dotknout, ale jsem ttidni, kde hoch mé syndrom fadici se do autistického spektra.
VSsichni védi, Ze ho maji tolerovat. Nicméné na n¢ho nastupuje puberta, dité€ neni hloupé
a pfesné vi, na co pfesné¢ ma papiry a co déla naschval. Déti se snazi ho tolerovat, ale je
to pro n¢ neékdy strasné tézké a nekdy slozité. Celému systému by pomohlo, pokud by

kazdy takovy zak mél asistenta, ale ve skuteCnosti to tak neni.
Otézka 5:

Podporuje podle Vas program dlouhodobé plynulé zaclenéni zakt se specialnimi

vzdélavacimi potiebami?
Odpoved’:

To jsme si v podstaté¢ zodpoveédéli v predchozi otazce. Ano, ale je to pro zaky nékdy

tézké.



Rozhovor s Lenkou MikeSovou - 1. stupei, koordinatorka projektu - rozhovor
realizovén 3. unora 2015

Otézka 1:
Vidite v programu nastroj, ktery ma pozitivni piinos pro rozvoj tfidniho a Skolniho
kolektivu?
Odpovéd’:

Urcité ano, protoZe si myslim, Ze to ma hlubokou mySlenku a ma smysl jednotlivé
navyky probirat a rozvijet je u déti, mluvit s nimi o tom. Dé&ti pak budou védet, jak se
v nékterych situacich chovat, jak feSit konflikty, jak si naplanovat véci. Jednotlivé

0sobnosti to urcité rozviji, a tim padem to ma dobry dopad pro ostatni v ramci vztahu.

Otazka 2:

Osvoji si diky programu Zaci socialni dovednosti a jaké dovednosti to jsou?

Odpoved’:

Ur¢ite je to vEtsi zodpoveédnost za svoje chovani, vétsi zodpovédnost za svoji praci. Co
se tykd socialnich dovednosti, déti jsou ur€ité tolerantn¢j$i, ktera tady nebyla az
Vv takové mife. Déti si vice uv€domuji své chovani diky tomu, protoze o tom potad
mluvime a celkové si myslim, ze to pfispiva k lepSimu klimatu, vétSimu klidu, vétsi
pohodé.

Otazka 3:

Je zavadéni programu narocné?

Odpovéd’:

Tak urcité zacatek je narocny, protoze musi byt vSichni pracovnici ve Skole vyskoleni.
Je potieba nastudovat spoustu literatury, vénovat tomu hodn¢ ¢asu a neustale pfemyslet
o tom, jak to do vyuky zaclenit. Promyslet, kde konkrétné v hodiné to mohu pouzit,
pracovat s piibéhy, pracovat i s knizkami, které jsou piimo k programu.

Po zautomatizovani navyku je to uz snazsi na to navazovat i bézn¢ a ne cilené.
Otézka 4:

Pomaha 7 navyki rozvijet toleranci vSech zakt vici odliSnostem?

Vi



Odpovéd’:

Urcité kazdy zak je jiny a kazdy ma odlisnosti. Nejedna se jen o rizné rasy lidi, které
tady taky mame, at’ uz jsou to Romové nebo Mongolci, mame také hol¢icku z Afriky.
Nejenom ohledné odlisnosti, kazdy se u¢i vnimat, ze je jiny nebo je z jiné zem¢. Détem
to pomaha uvédomovat si sami sebe, hodnoti sami sebe i se hodnoti navzajem a uci se

tim tolerovat druhé.
Otazka 5:

Podporuje podle Vas program dlouhodobé plynulé zaélenéni zakd se specialnimi

vzdélavacimi pottebami?
Odpovéd’:

J& si myslim, Ze program pomaha ke zlepSeni celkového klimatu a celkové tolerance
navzajem, takze to ma i vliv i v tomto piipad¢ na tyto déti. Program se ale piimo

na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nezamétuje.

Rozhovor s Ivankou Hartmanovou - 1. stupei - rozhovor realizovan 3. unora 2015
Otézka 1:

Vidite v programu nastroj, ktery ma pozitivni pfinos pro rozvoj tfidniho a Skolniho

kolektivu?

Odpovéd’:

Ano, jednoznacné.

Otazka 2:

Osvoji si diky programu zéci socialni dovednosti a jaké dovednosti to jsou?
Odpovéd’:

Ano, urcité ano. Neustdle trénujeme schopnost spoluprace, komunikaci navzijem.
Vysvétlujeme si odliSnosti psychické, fyzické 1 duchovni a co to znamena je
respektovat. Snazime se o vybudovani bezpecného prostiedi ve tiid¢, feSime razné

situace, konflikty.

Vil



Otazka 3:

Je zavadéni programu narocné?

Odpoved’:

Pro mé ne. Ale jde o chténi kazdého jednotlivce a jeho osobnost jako takovou.
Otazka 4:

Poméha 7 navyku rozvijet toleranci vSech zaka vici odlisnostem?

Odpovéd’:

Ano, pomahd. Pfes uvédomovani si souvislosti se svym chovanim a svym piistupem.
Otazka 5:

Podporuje podle Vas program dlouhodobé plynulé zalenéni zakt se specialnimi

vzdélavacimi potiebami?
Odpovéd’:

Ano.

Rozhovor s Michaelou Hejcmanovou - 2. stupeii
Otézka 1:

Vidite v programu nastroj, ktery ma pozitivni pfinos pro rozvoj tfidniho a Skolniho

kolektivu?
Odpovéd’:

Samoziejmé, ve chvili, kdyz déti za¢nou skute¢né 7 ndvyky zit, vede to ke zlepSeni
ttidniho a posléze 1 Skolniho klimatu. To je také jeden z hlavnich divoda, pro¢ ve Skole

tento program aplikujeme.
Otéazka 2:

Osvoji si diky programu Zaci socialni dovednosti a jaké dovednosti to jsou?

Odpoved’:

VI



Tento program u déti vede i K osvojeni socialnich dovednosti jako je navozovani
a udrzovani pozitivnich osobnich vztaht, schopnost fungovat jako ¢len rtiznych skupin,

komunikovat s druhymi, byt empaticky, zvladat konflikty atd.
Otézka 3:

Je zavadéni programu narocné?

Odpovéd’:

Zavadeéni programu [ ve mné je lidr je ur€ité velmi narocné, to jsme ale tusili od samého
zacatku. Déti k nam neptichéazeji jako tabula rasa. Prichazi jako téméf hotové osobnosti
se spoustou upevnénych a zazitych navyku. Stejné tak jako neni lehka zména pro nés,

neni samoziejme vilbec snadné vést ke zmeéné nase zaky.

Otézka 4:

Poméha 7 navykl rozvijet toleranci vSech zakl vici odliSnostem?

Odpoved’:

Sesty navyk — Vytvéiejte synergii - vede k respektu a toleranci k odlisnostem. Odpovéd’
na otazku, zda se tento navyk povede upevnit u vSech déti, neni jednoznacéna.

Otézka 5:

Podporuje podle Vas program dlouhodobé plynulé zalenéni zakt se specialnimi
vzdélavacimi potiebami?

Odpoved’:

Domnivam se, Ze zaclefiovani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se ndm daii
I bez 7 navykd. Jinak se samoziejmé musim odkazat opét na Sesty navyk, ktery vede

prave k toleranci a ucté k odliSnostem.



Piiloha D - Dotaznik 7 navyki pro zaky zakladni Skoly

Dotaznik - 7 navyku

zakrouzkuj spravné odpovedi

Jsem:

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

d)

b)

c)
d)

a. divka

b. chlapec

SvalujeS vinu za své chovani a
neuspéchy na ostatni?

vétsinou ano, svaluji vinu na ostatni

nékdy ano, nékdy svaluji vinu na ostatni
snazim se nesvalovat vinu na ostatni
nesvaluji nikdy vinu na ostatni

Snazis$ se aktivné FeSit svoje problémy?
vétsinou ano

nékdy ano

vét§inou ne

ne

Planujes si véci dopredu a davas si cile?
vétsinou ano, snazim se si véci planovat
nékdy ano

vét§inou ne

ne

SnaZis se si nejdiive udélat povinnosti
do Skoly a aZ pak délat ostatni véci?
vétsinou ano

nékdy ano

vétsinou ne

ne

SnaZis se délat véci tak, aby byli vSichni
spokojeni - ty i ostatni?

vétsinou ano

nékdy ano

vétsinou ne

ne

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

Staras se o sebe tak, Ze se spravné
stravujes, cvi€i§ a dostatecné spis?
vétSinou ano

nékdy ano

vétSinou ne

ne

SnaZi§ se pochopit spoluzaky, ktefi maji
jiné napady a respektovat je?
vét§inou ano

nékdy ano

vétSinou ne

ne

Snazis§ se dobi‘e vychazet s ostatnimi
spoluzaky, i kdyZ jsou odli$ni nez ty?
snazim se a vétSinou mi to jde

snazim se a nékdy mi to jde

vétSinou se nesnazim

nesnazim se viibec

Najdes si nékdy ¢as, abys pomahal
ostatnim?

vetsinou ano,

nékdy ano

vét§inou ne

ne

SnaZi§ se porozumét i détem, které maji
néjaké postizeni?

snazim se a dafi se mi to

snazim se, ale je to t€zké

nékdy se snazim

nesnazim se o to



Piiloha E - ZS Pohadka:7 navyki podle téidy 3.A (Mgr. Hartmanovs)







Priloha F - Ziskané podklady k vyhodnoceni H1 a H2 (ze Survio.com)

Je vsoutasné dobé
vhodné ve Skolich
pouzivat specidln

program pro Jc podie vaseho nizoru

osobnost rozvoj stézejni pro Vasi Skolu Mysli i siroki

ucitelia 2 \ychovat Zikys o [Hodnoti Siroki

podporovat rozvoj Maji utitelé a ostatni nejyétsim mnozstyim - [vefejnost dspésnost

schopnosti a védomosti a o je skoly podle visledki

socidlnich dovednosti [Mysite si, 2 jo |cavicénitakowho | M Skola natakowy  |Pavsivite 2 vo Skole njaky program, Kierf se soustfedinarozvoj |upfodnostagio pled |znalostive

poticbngchve 21, |zavedeni takového [prog schopnosti a socidlnich dovednosti potiebnych ve spoleénosti 21 ostatnimi ivacich testech aticky znamenaji

# _|Datum Cas | Dokongeno za |Zdroj |NID [stoleti? 7ité? |kapacitu? financnich prostredki? [stoleti? zikladnich skol? __|kvalit Skoly?

15.12.2014]22:28:08[00:01:21 | Primy odkaz| _1spise ano 5 ne rozhodné ne spise ano
15.12.2014 zz.44.43’ﬁ)04 05 |Primy odkaz| _2|rozhodné ano spise ano spise ano spise ano ano
15.12.2014{22:44:56 [00:02:18___|Primy odkaz| _3]spise ano spise ano rozhodné ne rozhodné ne ano spise ano rozhodné ano
15.12.2014]22:56:20 [00:01:10__[Primy odkaz| _4]rozhodné ano rozhodn ano__|spise ano rozhodné ne ne rozhodné ne spise ano spise ano

rozhodné ano

1 1
2 2
3 3
4 4
5[15.12.2014 ‘ZK 11:57 |00:00:54 Piimy odkaz|  5|rozhodné ano
6 6
7 7
8 B
9 9

spise ne
16.12.2014 [00:36:19[00:02:42 __[Primy odkaz rozhodné ano rozhodné ne spise ano
16.12.2014 [01:40:52[00:02:10 __[Pfimy odkaz rozhodné ano rozhodné ne spise ano
16.12. 2014 |04:45:2900:01:15 Primy odkaz rozhodné ano spise ne spise ne spise ano
16.12. 2014 [05:56:23[00:01:55 _[Primy odkaz rozhodné ano spise ne rozhodné ne rozhodné ne spise ano
10]16.12. 2014 [06:14:05[00:01:33 __|Pfimy odkaz| 10[rozhodné ano rozhodné ne rozhodné ne spise ano

11]16.12. 2014 |06:36:24 |00:02:00 Pimy odkaz| 11|spise ano spise ano
12|16.12. 2014 |06:37:56 [00:03:19 __|Pimy odkaz| 12|rozhodné ano spise ano

13[16.12. 2014 |06:58:53[00:06:14___|Primy odkaz| 13[rozhodné ano
.12.2014[06:59:44[00:02:31__|Primy odkaz| 14|spise ano
X Primy odkaz|_15]spise ano
16[16.12. 2014 07:07:33[00:01:33___|Primy odkaz| 16 |spisc ano
17]16.12.201407:07:49[00:01:38___|Primy odkaz| 17[spie ne
.12.2014[07:08:57 [00:01:21__|Primy odkaz| 18|rozhodng ano

spise ano
spisc ano

spise ne

rozhodné ano

spise ano

Primy odkaz| 19 |rozhodné ano rozhodm ne

Primy odkaz| _20]spic ano spise ne rozhodné ne
21|16. 12. 2014 |07:22:04|00:02:15 Piimy odkaz| 21|spise ano spise ne apiie ne
22|16.12.2014 |07:22:42 \00 01:36 Piimy odkaz| 22|spise ano rozhodné ano rozhadné ne ne spise ano
23[16. 12.201407:29:3400:01:25___|Primy odkaz| 23]spise ano spise ano spise ne e spisc ano

24[16.12.2014[07:33:03[00:01:16 __[Primy odkaz| 24[rozhodné ano spise ano ne rozhodné ne spise ano
25[16.12.2014[07:33:3300:01:29 __ [Primy odkaz| 25]spise ano rozhodné ne ne spise ano rozhodné ano

.12, 2014 07:35:10[00:01:56___|Primy odkaz| 26|rozhodné ano spise ne ne spise ne spise ano
00:02:27__[Primy odkaz|_27]spise ano spise ano spise ne spise ano ne spise ne spise ano
00:06:11__|Primy odkaz| 28]rozhodné ano spise ano spise ne Kazdodenni vzdélivact a vichond Ginnost ve Skole pomdhd u déti roai & ano spise ano

Piimy odkaz|_29rozhodné ano spise ne rozhodné ne ne rozhodnt ano spise ano

Piimy odkaz|_30[rozhodné ano spise ne rozhodnt ne ne spise ne spise ano
00:01:59__[Primy odkaz| 31 [rozhodné ne spise ne spise ne ano spise ano spise ano
5[00:05:15 _[Primy odkaz|_32]spise ano spi Tvorivé skola, Klub malych debrujérd, nis SVP spisc ano spise ano

X Piimy odkaz spis skola vytvorila vlastni program spise ne rozhodné ne rozhodnt ano

Pimy odkaz| _34|spise ano rozhodné ano spise Etickd vichova rozhodné ano spise ano
28:27[00:01:20 Pimy odkaz| 35rozhodné ano spisc ano spise ne rozhodné ne ne spise ne spise ano rozhodné ano
16.12.2014{08:33:49[00:03:23 | Primy odkaz|_36]spise ne spise ne rozhodné ne rozhodné ne ne rozhodné ne rozhodné ano rozhodné ano
Primy odkaz|_37]spiSe ano rozhodné ano_[rozhodné ne rozhodné ne ne spite ne spise ano
Primy odkaz|_38spise ano ne rozhodné ne spie ne spise ano
Primy odkaz|_39[spise ano ne rozhodné ano rozhodné ano
Primy odkaz|_40[rozhodné ano ne rozhodné ano
Piimy odkaz|_40]spise ano ne rozhodnt ano
Primy odkaz|_41spise ano spise ne ne ne spise ano
Primy odkaz|_42[spise ano rozhodné ne ne spise ano
Piimy odkaz|_43[rozhodné ano ne rozhodné ano
Piimy odkaz Aﬂmzhaaﬂc ano ne spise ne
Pimy odkaz| 16 |spisc ano ne spise ano
Primy odkaz | 45 |rozhodné ano ne spis spise ano
Primy odkaz|_46|spise ano ne rozhodné ne spise ano
Primy odkaz|_47]spise ano ne spise ano rozhodné ne spise ano
Piimy odkaz|_48[rozhodné ano spise ne spise ne ne spise ne spise ne spise ano
Primy odkaz|_49|rozhodné ne rozhodné ne éne ano rozhodné ne spise ano
09:42:29]00:04:05___|Primy odkaz| _50|rozhodné ano spise ne ne spise ano rozhodné ne spise ano
53]16.12. 2014 [09:48:09[00:02:47 __|Primy odkaz| 51 |rozhodnt ano spisc ano ne rozhodnt ne spise ano
54[16.12.2014]10:03:29[00:01:49 | Primy odkaz|_52]spise ne spise ano rozhodné ne spise ne ne rozhodné ne rozhodné ano
55[16.12. 2014 [10:06:3500:03:56___|Primy odkaz|_53|rozhodné ano Eano___|rozhodng ano rozhodné ne spise ne
56]16.12. 2014 [10:16:35[00:03:38___|Primy odkaz| _16|spise ano pis ne spise ne spise ano
57]16.12. 2014 [10:17:26[00:01:50___|Primy odkaz| 54 |rozhodné ano spise ne spise ano
58[16. 12.2014]10:25:40[00:02:42___|Primy odkaz|_55]spise ano spise ne spise ne spise ano
59]16.12. 2014 [10:37:17 [00:00:00 __|Primy odkaz|_56|rozhodné ano rozhodné ne rozhodné ano
60[16. 12. 2014[10:42:35[00:03:29 __|Primy odkaz|_57]rozhodné ano spite ne spise ano
61[16. 12. 2014]10551:40[00:04:12___|Primy odkaz a0 rozhodné ne spise ano
62[16.12.201410:58:33 [00:14:22___|Primy odkaz| 59 rozhodné ano rozhodné ne rozhodné ano
63[16. 12.2014]11:07:26 [00:05:26 __|Primy odkaz|_60]rozhodné ano rozhodné ne spise ano
64[16.12.2014]11:35:19[00:01:16___|Primy odkaz|_61spise ano rozhodnt ano
65[16.12.2014]11:41:33[00:01:34___|Primy odkaz|_62]spise ano spise ano
66]16.12. 2014 11:55:20 [00:01:15___|Primy odkaz| 63]rozhodné ano spise ano
67|16.12.2014]11:57:17 [00:03:46___|Primy odkaz|_64]spise ano s spise ano
68[16. 12. 2014 [12:02:12[00:02:16___|Primy odkaz|_65]spise ano rozhodnt ne spise ano
69[16. 12.2014]12:50:03[00:01:11___|Primy odkaz|_66]rozhodné ano spise ne spise ano
70[16.12. 2014 |13:11:5500:02:00 __|Primy odkaz| 67 |spise ano spise ano rozhodné ne rozhodng ano
71[16.12. 2014 [13:13:49[00:03:49__|Primy odkaz| 68 |spise ne rozhodné ne rozhodnt e ano s spise ano
72[16.12.2014]13:17:19[00:01:08___|Primy odkaz|_69]spise ano spise ne spise ne ne spise ne rozhodnt ano
73]16.12. 2014 [13:37:51[00:01:38___|Primy odkaz| 70|spise ano spise ano spise ne ne spise ne spie ano
74]16.12. 2014 [14:02:33[00:02:04___|Primy odkaz| 71 |spise ano rozhodné ne rozhodné ne ne spise ne
75[16. 12.2014]16:29:32[00:05:49 | Prim odkaz|_72]spise ano spise ano spise ne rozhodné ne ne spise ne rozhodné ano
76[16. 12.2014]18:13:1800:12:04___|Primy odkaz| _73]spise ano rozhodnt ano__|spise ne spise ne AKTIF, vjuka Vychovy k obganstyi spise ne
77]16.12.2014 [21:10:20[00:01:11___|Primy odkaz | 74 |spise ano spise ano spise ne spise ano ne Sp\sc ne
78[16.12. 2014 [21:34:0400:00:55___|Primy odkaz| 75 spise ano rozhodng ano__|rozhodné ne. rozhodné ne ne Se ano
79[16. 12. 2014[22:51:27 [00:01:46___|Primy odkaz| _76]rozhodné ne rozhodné ne rozhodné ne ne oot e
Piimy odkaz|_77]spise ano spisc ano rozhodnt ne ne spise ano oshoind
Primy odkaz| _78]spise ano spise ano splsc ano ne e o spise ano
Primy odkaz|_79]spise ano is ne spise ano
Primy odkaz|_80]spise ano spise ano ne rozhodnt ano
Primy odkaz| 81 spise ano spise ano ne rozhodné ne spise ano
Primy odkaz|_82]spise ano rozhodné ano spise ne ne spise ano spise ano
Primy odkaz|_83][rozhodné ano spise ne ucitel 21 stoleti spise ano
Piimy odkaz|_84]rozhodné ano rozhodné ne Skolni vzdélivaci program Oteviend Skola pro 21 stoleti, program e f|spile ne spite ano
Piimy odkaz|_85]spise ano ne rozhodné ne spise ano
Primy odkaz|86]spise ano spise ano ne spie ano
0[17.12.2014 [10:11:13]00:01:39__|Primy odkaz|_87 |rozhodné ano rozhodné ano ne s rozhodné ano
91\17 12,2014 [10:56:30[00:02:55___|Primy odkaz| 88 |spise ano spise ano ne ne spise ne
92[17.12.2014]1159:15[00:02:39 __|Primy odkaz|_89]rozhodné ano i ano rozhodné ne
93[17.12.2014]13:12:48 |00:01:11 __|Primy odkaz| 90|spise ano spise ano éne ne rozhodné ne
94[17.12.2014]15:09:32[00:02:38___|Primy odkaz|_91spise ano rozhodné ano ano
95[17.12.2014]15:36:28[00:02:12___|Primy odkaz|_92]spise ano i ano spise ano
96[17. 12.2014[20:42:32[00:01:49 __|Primy odkaz & ano spise ne ne spie ano rozhodné ano
97[17.12.2014]21:35:08 [00:02:15___|Primy odkaz| 94]spise ano rozhodné ne spise ano ne rozhodné ano rozhodné ano
98[17.12.2014[22:16:25[00:58:26 __|Primy odkaz|_95|rozhodné ano is ano e ano rozhodné ano
23:21:31[00:01:21__|Primy odkaz ano spise ne ne spite ne rozhodnt ano
Primy odkaz|_97]spise ano spise ne ne spise ne spise ano
Primy odkaz|_98[spise ano spise ne ne spise ne spise ano
Primy odkaz|_99]spise ano spise ne ne rozhodné ne spise ne
Piimy odkaz | 100]spise ano rozhodnt ano__|sy ne spise ano rozhodnt ano
Primy odkaz | 101 [spise ano splsc ne spise ne ne e e spise ano
Primy odkaz | 102]spise ano spise ne ne spise ano
106]18.12. 2014 |09:44:46[00:45:59___|Primy odkaz | 103 rozhodnt ano spise ano ne R spise ano
107]18.12. 2014 |16:42:06{00:00:46__|Primy odkaz | 104 spie ano rozhodnt ne ne spise ano spise ano
108[18.12. 2014 [23:01:32[00:02:34___|Primy odkaz | 105 [spise ano spise ne ne spise ano rozhodné ano
[109]19.12. 2014 [13:21:27]00:01:55___|Primy odkaz & ano spise ano ne spise ne
110[20.12. 2014 [12:38:0400:01:52___|Primy odkaz| 107 [spiSe ano rozhodné ne ne spise ano
111[23.12. 2014 |18:51:23[00:01:12___|Primy odkaz | 108]spie ano spise ne spise ne ne rozhodnt ne rozhodné ano
112[23.12.2014[19:48:11[00:01:39__|Primy odkaz | 109 rozhodné ano rozhodné ne ne spise ne rozhodné ano
113]30.12. 2014 |07:55:47 [00:01:08___|Primy odkaz| 66 rozhodné ano spise ne ne rozhodné ano rozhodné ano
114]03.01. 2015 [20:08:18[00:01:54___|Primy odkaz| 110]spie ano e rozhodné ano
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Priloha G - Ziskané podklady k vyhodnoceni H5 od Zaka ZS
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10] 7/24] 5] 0 0 0 36

Kluci | 19

holky |15

neuved. | 2

Celkem | 36

7.tiidy [a |b |c_[d |neodp. |jind odp. |Celkem
1] 0] 215 3 0 0 20]
20 8[11 1] 0 0 0 20
3 4[11 41 0 0 20]
4] 8/12] 0] 0 0 0 20]
5/11| 8| 1| 0 0 0 20]
6/11| 4 4 0 1 0 20]
7012] 6/ 2| 0 0 0 2
8l 414 1] 0 1 0 20)
9 8[11 1] 0 0 0 20,
10 2/11] 6] 0 1 0 20]

Kluci |11

hokky | 9

neuved. | 0

Celkem | 20

8. tiidy [a |b |c [d |neodp. |jind odp. |Celkem
11 0] 1) 6] 3 0 0 10j
205 4 10 0 0 10]
32 431 0 0 10j
4 7 110 2 0 0 10]
502 8 0] 0 0 0 10j
6/ 2| 5 30 0 0 10]
70 3 6/ 1] 0 0 0 10j
8 3 700 0 0 10]
9 4 5 1] 0 0 0 10
100 6] 2] 2] 0 0 0 10]

Kluci 0

holky |10

neuved. | 0

Celkem | 10

9. tfidy [a [b |c |d |neodp. [jind odp. |Celkem
1] 0] 716 4 0 0 27
2012/ 11] 4 0 0 0 27
3111 9] 43 0 0 27
4 7] 6[12] 2 0 0 27
5/14| 8| 4] 1 0 0 27
6] 9 9] 6] 3 0 0 27
7012(14] 1] 0 0 0 27
8| 914 1] 2 0 1 27
9/12( 14| 1] 0 0 0 27
100 7/18] 1] 1 0 0 27

Kluci | 12

holky |14

neuved. | 1

Celkem | 27
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