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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva zavazkem Toyoty ,, Toyota environmental challenge®.
Jedna se o soubor Sesti vyzev, jejichz cilem je eliminovat negativni dopady vyroby
a vyrobkl Toyoty na zivotni prostiedi. Z tohoto globalniho zavazku Toyoty pak
vyplyva jasny zdvazek TMMCZ (Kolinské automobilky). Tovarna si dala za cil byt do
roku 2030 uhlikové neutralni a do roku 2050 dosahnout nulovych emisi z vyroby aut.

Prvni ¢ast prace priblizuje historii Toyoty. Jeji vznik v Japonsku, expanzi do svéta,
Evropy a v neposledni fadé do Ceské republiky. Blize se zabyva ochranou zivotniho
prostfedi predev§im s ohledem na emise COo.

Druha Cast prace analyticky zkouma, ktera ¢ast vyroby zpusobuje nejvétsi produkci
CO:> a jaka opatieni TMMCZ piijima, aby svych cili dosahla. Posledni kapitola
obsahuje zhodnoceni, zda je pravdépodobné, ze TMMCZ dosahne svych cila
vzhledem k nastavenym opatfenim.

Klicova slova:

Toyota, Automobilovy pramysl, Zivotni prostiedi, Emise, Enviromentalni politika,
Energeticka narocnost, Recyklace, Environmental, CO», Kaizen

Abstract:

This bachelor thesis deals with the Toyota’s commitment named the "Toyota
environmental challenge." It is a set of six challenges of which goal is to eliminate
the negative impact of Toyota products” manufacturing on the environment.
This Toyota’s commitment gives rise the clear commitment of TMMCZ (Kolin’s car
making company) as to become carbon neutral till 2030 and the Zero emissions car
manufacturing company till 2050.

The first part of the work is focused on the history of Toyota: Its origin in Japan,
expansion to Europe and to the Czech Republic. In detail, it deals with the environment
protection by reducing the emissions of CO».

The second part elaborates analyticaly, which part of production causes the biggest
amount of COz and what measures TMMCZ wants to follow to reach the goals.
The last chapter contains the assumptions whether TMMCZ is able to reach the goals
by means of the set measures.

Key words:

Toyota, Automotive Industry, Environment, Emissions, Environmental Politics,
Energy consumption, Recycling, CO», Kaizen
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COV - Cistirna odpadnich vod

CR - Ceska republika
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EU - Evropska unie
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Technologie G-map — technologie vyuzivajici technologie GPS v realném case
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TMC - firma Toyota Motor Corporation

TMMCZ - firma Toyota Motor Manufacturing Czech s.r.o.

TPCA - firma Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech s.r.o.

TPS - Toyota Production Systém — vyrobni systém Toyoty

TSOP - Toyota Super Olefin Polymer — specialni recyklovany plast

Skid — kovovy nosi¢ automobilu ve vyrobé



1. Uvod

Diplomovou praci na téma ,, Toyota a jeji odpovédnost vuci zivotnimu

prostfedi* jsem se rozhodl napsat z nékolika davodu.

Za prvé si myslim, Ze nejvéts§imi zneciSt'ovateli zivotniho prostiedi jsou velké
prumyslové podniky, automobilky nevyjimaje. A Ze jich na malém Ceském uzemi

mame dost (Kolin, Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi a NoSovice).

Za druhé jsem rad, Ze je na tyto firmy vyvijen tlak jak ze strany médii, statu,
tak obycCejnych lidi, aby se chovaly odpovédné a za své zneciStovani prevzaly

odpovédnost.

Za treti je mi sympatické, kdyz se odpovédné chovani stane neoddélitelnou

soucasti firemni strategie, jeji image, kultury 1 zdkladniho nastaveni.

A za ctvrté proto, ze pravé Automobilka Toyota takovou firmou je, mame

ji v podstate ,,za humny* a pracuje v ni jak moje maminka, tak i bratr.

V prvni ¢asti mé prace bych Vas rad seznamil s historii vzniku spole¢nosti
Toyota. S jejimi zatatky jak ve svét&, tak v Evrop& a v neposledni fadé pak u nas v CR.

Rad bych se také zminil o spolecenské odpoveédnosti této firmy.

Poté¢ bych se uz rad vénoval samotné ochrané zivotniho prostiedi.
Cotovlastné je? Pro€ je CO 2 tak Skodlivé? A proc€ je nejvice zmifiovano v souvislosti

s dopravou?

V druhé casti mé prace bych se rad podival na to, jak se stavi k ochrané
zivotniho prostiedi Toyota. Pro¢ vyhlasila Toyota Enviromental challenge 2050?

Co to vlastné je a jak to vzniklo?

Déle se zaméfim jiz konkrétné na TMMCZ. Jaka je jeji uhlikova stopa
a na jaké uspory a kde je potieba se soustredit. V praci se zaméfim zejména na tii

zéakladni parametry: uspora el. energie, uspora vody a uspora plynu.

Na zavér se pokusim kriticky zhodnotit a analyzovat, zda spolecnost Toyota
Motor Manufacturing Czech s.r.o., tj. Kolinska automobilka je v souladu s touto
vyzvou, zda sméfuje k dosazeni téchto cilii a jaké konkrétni kroky v tomto sméru

podnika.



2. Toyota
2.1 Vznik a vyvoj Toyoty

Kdyz se tekne Toyota, tak vSichni védi, o co jde. Jde o japonskou
automobilku, kterou zalozil 28. srpna 1937 v Japonsku pan Kichiro Toyoda
pod nazvem Toyota Motor Co. Sidli v japonské prefekture Aici ve meésté Tojota,

puvodné Koromo. Toto mésto bylo podle automobilky pfejmenovano v roce 1959.

Jde o nejvétsiho vyrobce automobilt na svété. Vyrabi osobni automobily,
automobily dodavkového typu, dokonce i nakladni auta, motory, autobusy, roboty
a jiné. Vyrabi auta péti znacek — Toyota, Hino, Lexus, Ranz a Daihatsu. Diky tomu

je osmou nejvetsi spoleCnosti na svete.

Zakladatel tovarny, Kichiro Toyoda, pracoval v tovarné svého otce a auta
ho v pocatku vibec nezajimala. Nicméné vytusil, Ze o né€ brzy bude velky zajem
a zalozil v pivodné textilni tovarné automobilové oddéleni. V roce 1936 vznikl prvni
prototyp AA a jeho jméno se hledalo pomoci vefejné soutéze. Vitéz mu navrhnul
zmeénit Toyoda (urodné ryzové pole) na Toyota, ¢imz se poCet znak v japonstiné
zmendSil na 8, tedy tradi¢ni japonské Stastné ¢islo (osm = hachi, coz znaci vzestup).

Ale napriklad v Cing, je toto Cislo nestastné a zadny dim nema osmé poschodi.

O zahajeni sériové vyroby muzeme mluvit zhruba od roku 1937 a do zacatku
druhé svétové valky se automobilka dostala na produkci 1000 aut mésicné. Tento
rozvoj nastal i diky nové filozofii firmy ,,just-in-time*, kterou vyvinul Kiichiro v roce
1938. V podstaté se jedna o logistickou technologii, ktera umozni firmé vyrabét

vyrobky v daném mnozstvi a v daném case dle pozadavki zakaznika.

V roce 1941 vstoupilo Japonsko do valky. Toyota tak musela svou vyrobu
zaméfit spiSe na nakladni auta, motory a letectvi. Ke konci valky byla automobilka
velmi poskozena americkym naletem. Pfisla o dulezité tovarny, lidi i plany. Z této

ztraty se velmi t€zko vzpamatovavala.

V roce 1947 zacal Kiichiro s vyrobou vozli Toyota SA a SB, které se vSak
nesetkaly s velkym uspéchem. Z tohoto divodu Kiichiro dobrovolné rezignoval
na post prezidenta automobilky. Toto gesto se stalo jednim z principi automobilky —

upozadit zajem jednotlivce s ohledem na prospéch spolecnosti.



Novym prezidentem spolecnosti se stal Kiichiriv mladsi bratranec Eiji
Toyoda. Pod jeho vedenim se datilo uspésné pieklenout povalecné obdobi. S tim firmé
vyrazn€é pomohly zakdzky pro arméadu, nebot Japonsko v té dobé vyrazné zbrojilo

z divodu ohrozeni ze strany Severni Korey.

V té dobé také zacina prerod spolecnosti z typicky rodinného podniku na
globalni primyslovou mocnost. Firmé se povedlo uvést na trh uspésné modely Toyota
Crown a Corona. S témi také automobilka v roce 1957 zahgjila export do zahranici.
V USA pro tyto ucely zalozila svou uplné prvni dcefinou spolecnost Toyota Motor

Sales, U.S.A., Inc., slouzici jako prodejni pobocka.

V té dobé diky americké hospodarské pomoci odjizdi skupina Japonskych
manazerti na zkusenou do zavodi spolecnosti Ford. Zde studuji tamni systémy fizeni,
technologie, techniku vyroby apod. Jednim z téchto manazera byl i pan Taiichi Ohna,
ktery po né€kolika letech tvrdé prace se svymi spolupracovniky polozil zdklady TPS
(Toyota Production System). Tento systém byl vyvinut za G¢elem efektivni organizace
vyroby a logistiky, vcetné propojeni s dodavateli a zdkazniky tak, aby

se minimalizovali naklady a pfedeslo se plytvani.

= Nejlepsi jakost — nejnizsi naklady — ) -
nejkratsSi pribdhové doby — nejvyssi bezpeénost — vysokad moradilka
prostfednictvim zkracovani vyrobniho toku na zakladé odstranovani ztrat

1 Just-in-Time Lidé a tymova prace
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Vyrovnana vyroba (heijjunka)

Stabilni a standardizované procesy

Vizualni fizeni

Filosofie celkove koncepce firmy Toyota

Obrazek 1 Systém vyroby firmy Toyota (Liker, Hoscus, 2008)
Tento vyrobni systém se stal piikladem pro cely automobilovy primysl,

a to nejen diky durazu na neustalé zlepSovani, oddanost zaméstnanci a nejvyssi

moznou kvalitu. Soucasti tohoto vyrobniho systému jsou metody jako Jidoka,



Just-in-time, Kaizen, Monozukuri a Kanban. Pan Taiichi Ohno fikal: , Prostiedi, kde
lidé musi myslet pfina§i moudrost a tato moudrost pifindsi Kaizen (neustalé

zlepSovani).

Metoda “Jidoka“ je v podstaté automatizace s lidskou tvafi. Muzeme
si to predstavit jako zafizeni, jezZ je vybavené lidskou inteligenci, a které je schopno
zastavit, pokud se vyskytne jakykoliv problém. Takto zjiStovana jakost pfimo
na pracovnim stanovisti, predchazejici prenaseni probléma po montazni lince dale,
je mnohem efektivnéj§i a méné nakladna nez dodate¢né vyhledavani a napravovani

problému s jakosti.

Metoda ,,Just-in-time™ znamena, ze material do vyroby pfijede presné v Case,

kdy je potfeba. Tim dochazi k eliminaci skladovych zasob.

Metoda ,,Kaizen* je vlastné filozofii neustalého zlepSovani. Pokud se firma
¢1 vyrobni proces neustale nezlepSuje, v podstaté zaostava a nema Sanci piezit drsnou

konkurenci.

Metoda Monozukuri se zaméfuje na samotny proces vyroby. Snazi
se optimalizovat vSechny procesy ve firm¢ tak, aby to bylo pfinosné nejen pro ten

samotny proces, ale pro celou firmu.

A vSechny tyto metody propojuje ,, Kanban®“. Jedna se o vizualni systém, ktery
umi zobrazit tok prace a dili. Jde v podstaté o systém karet, ktery zajistuje to,
ze se dily vyrabé&ji v potfebném mnozstvi, zbytecné se nepremistuji a Setii naklady

za skladovani.

Cely systém TPS a vySe uvedené metody zajistily, a 1 nadale zajistuji Toyote

konkuren¢ni vyhodu a neustaly rozvoj.

V roce 1957 nastava pro automobilku dalsi zlom v podobé zahajeni exportu
do USA. Poté nasleduje thajsky trh a také trh v Brazilii. Aby se Toyota dostala
1 na Evropsky trh, musi zménit svou finan¢ni a prozékaznickou politiku. Méni proto
své zarucni podminky z pavodnich 3 mésicti nebo 10 tis km na jeden rok nebo 20 tisic
km. Diky tomu se poprvé dostava na Evropsky trh, a to do Danska. V 60. letech
zaznamenava automobilka enormni rast. Stava se nejvétsim dovozcem aut do USA
a posiluje 1 svou pozici v Evropé, zejména v Némecku. DalSim milnikem je zah4jeni
vyroby vozu pod nazvem Toyota Corolla v roce 1966. Tento viiz se postupné stal

nejprodavanéj$im vozem v historii Toyoty. Dnes se prodava uz jeji dvacata generace
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a prodalo se ji pres 38 mil. kust. Od roku 1968 vyrabi Toyota celosvétove pies milion

kusu roéné.

2.2 Toyota ve sveté

V roce 1982 dochazi ke slouceni Toyota Motor Co., Ltd. se svym prodejnim
subjektem Toyota Motor Sales Co., Ltd. A vznika spole¢nost s nazvem Toyota Motor
Corporation (TMC). Spolecnost zvySuje produkci automobilti véetné vyvoje novych
typt, stavi nové tovarny, zdokonaluje systém vyroby a neustale zlepSuje pracovni

podminky pro své zameéstnance.

Ze znaCky se stava ,,asijsky drak®, ktery dalece ¢ni nad svoji konkurenci.
V roce 1994 uvadi na trh velmi popularni model Toyota RAV4, ktery v sobé zahrnuje
vSechny pozitivni aspekty ze vSech doposud vyvinutych vozidel. Spole¢nost zahajuje

taktéz vyrobu luxusnich vozii pod znackou Lexus.

Dals$im zlepSenim je pouziti nové technologie G-Map, kterd vyuziva

technologie GPS v realném Case a stava se tak prvni vysoce funkéni navigaci.

Jiz v roce 2008 se Toyota dostava na pozici svétove jednicky, o kterou dodnes
soupefi se spole¢nosti General Motors. Vyrabi vice jak deset miliona aut rocné, a navic
je absolutnim leadrem ve vyrobé a prodeji aut s hybridnim elektrickym pohonem.
A aby toho nebylo malo, tak v roce 2014 uvadi na trh prvni automobil s vodikovym
pohonem pod znackou Mirai. Do roku 2030 by Toyota chtéla prodavat milion

elektrickych aut ro¢né.

V soucasnostt TMC kapitalové ovlada konglomerat spolecnosti nazvany
The Toyota Group pod n€jz spada 14 dalSich subjekti. Mezi né€ patii napt. Toyota
Industries Corporation, Aichi Steel Corporation nebo Denso Corporation.
Automobilka je ¢inna i na burzach s cennymi papiry, a to pifedevsim v Japonsku,
Londyné a New Yorku. Sdruzuje znacky Toyota, Lexus, Daihatsu a Hino a vyrabi
cca 90 typu automobilt. Vlastni 15 vyrobnich zavodi na tzemi Japonska a pocet
zahrani¢nich vyrobnich zavodu jiz prekonal Cislo 50. Nalezneme je v 27 zemich svéta
a na uzemi vSech svétadild, vyjma Antarktidy. VétSina zavodi (predevsim v Asii
a v Evropé€) je ve formé joint-venture s lokalnimi partnery. Pouze v Kanadé a USA
je vétSina zavodu pln€ vlastnéna TMC. Své vozy prodava jiz ve vice jak 170 zemich

sveta.



2.3 Toyotav CR

Toyota razi filozofii lokalizace svych vozi tak, aby odpovidaly velmi
specifickym pozadavkim svych zakazniki. Coz ve vysledku znamena, ze aktivity
firmy v Evropé — at uz jde o vyvoj, vyzkum, vyrobu nebo marketing — jsou

lokalizovany piimo v Evropé. Dikazem toho je i otevieni vyrobniho zavodu v Koliné.

Vse vSak zac¢alo mnohem dfive. Jiz v 80 letech minulého stoleti bylo
do tehdejsiho Ceskoslovenska prostiednictvim statnich podniki zahraniniho obchodu
Tuzex a Motokov a statniho podniku Mototechna pfivezeno nékolik desitek vozi
znaCky Toyota. Jednalo se pfedevsim o model Toyota Corolla 1.3 urCenych pro

takzvané rezimni prominenty.

V roce 2000 zacina Toyota uvazovat o vyrob€ malych automobili pfimo
v Evropé. Kromé vhodné lokality hleda i silného partnera. V roce 2021 byla v Bruselu
podepsana smlouva o spolupraci mezi dvéma velkymi nadnarodnimi spolecnostmi
PSA Peugeot Citroén a Toyota Motor Corporation. Ceské tfady poté oficialné

informovaly o vybéru Kolina, jako lokality vhodné pro stavbu spolecného zavodu.

V roce 2022 byla podepsana smlouva o spole¢ném podniku nesouci nazev
Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.ro. (TPCA) a byl polozen zakladni
kamen vystavby. V rekordné kratkém case 3 let na plose 124 hektart byl vybudovan
moderni zavod pfi celkové investici 25 miliard korun. Vyroba byla spusténa 28.2.2005
a 31.5.2005 pak byla tovarna oficialné oteviena a predstavena verejnosti. Trojice
malych vozidel: Citroén C1, Peugeot 107 a Toyota Aygo smétovat ke svym Evropskym
zakaznikim. Vyrobni kapacita zavodu je 300 000 vozii a zaméstnava okolo

3 000 zaméstnancu.

Obrazek 2 V'yrobni zavod TMMCZ Kolin (TMMCZ Kolin, 2023)



Vyroba malych aut se uspé$né rozviji. V roce 2008 piichazi prvni facelift
vyrab&nych modeld a zaroveii je v tomto roce vyroben milionty viiz. Ctyfi roky na to
prichazi 2. facelift a je vyroben dvoumilionty viiz. V roce 2014 se pak zacina vyrabét
tzv. druhé generace aut. Tato zména si vyzadala cca 10 miliardovou investici, z ¢ehoz
6 miliard bylo investovano do modernizace vyrobnich linek. Pfijato bylo
na 700 novych pracovnikti. Az 80 % dila na auté bylo tpln€ novych a ty zbyvajici byly

inovovany.

V roce 2017 vyrobila automobilka svij 3 milionty viz. V roce 2018
pak probéhl 1. facelift druhé generace vyrabénych aut. V roce 2020 dochézi k dal§imu
roz$iteni zavodu z divodu zahajeni vyroby hybridnich modeld. Investice do novych

technologii dosahla 4 miliardy CZK.

1. generace 2. generace Celkem
2005 — 04/2014 05/2014-2021 2005-2021
Aygo 786 398 679474 1465872
107/108 619 054 426 070 1247124
C1 784 322 401 085 1185 407
Celkem 2389774 1508 629 3 898 403

Tabulka 1 Prehled vyrobenych automobilii v letech 2005-2021 (TMMCZ Kolin, 2022)
Automobilka TPCA vsak k 1.1.2021 kon¢i. Zavod planované piebira
spoleCnost Toyota. Kolinska automobilka nové ponese nazev Toyota Motor
Manufacturing Czech Republic (TMMCZ). Zavod se stal soucasti skupiny Toyota
Motor Europe, ktera ma v Evropé jiz osm zavodu, vyvojové centrum a nékolik

logistickych center.

2.4 Koncept spolecenské odpovednosti Toyoty

Spolecnost Toyota od zacatku svého pusobeni v Evropé razi tzv. koncept
spoleCenské odpoveédnosti (CSR), ktery se zaméfuje na Cinnosti podporujici trvale
udrzitelny rozvoj. Ve své podstate se jedna o propojeni ekonomickych a spoleCenskych
zajmu. Podniky tak mohou podpofit hostitelsky region v jeho dal§im rozvoji ¢i Setrné

plsobit na zivotni prostiedi (Kasparova, Kunz, 2013).



Udrzitelny rozvoj znamena dosahnout co mozna nejlepSich vysledka
v soucasnosti, aniz bychom ale ohrozili schopnost budoucich generaci uspokojit své

vlastni potteby.

Byt spolecensky odpovédny se dle mého nédzoru firmam vyplaci. Byt
zodpoveédny za svou ¢innost je stale vice vefejnosti uznavanym zpusobem podnikani.
(Aras, Crowther, 2009). A nejen to. I zaméstnanci vnimaji tuto odpoveédnost svého
zaméstnavatele velmi pozitivng, jsou pak vici nému vice loajalni, a tim roste jejich

produktivita.

Jiz v roce 2005 zalozila Toyota (tehdy jest¢ TPCA) grantovy program
Partnerstvi pro Kolinsko. Jeho heslem je ,, Pomahame tam, kde jsme doma®. Jeho cilem
je prispét k rozvoji regionu, zejména podporou spoluprace neziskovych organizaci
a partnerskych organizaci jako jsou obce, Skoly a podobné. Toyota kazdorocné vklada
do tohoto projektu cca 4 mil CZK, které jsou nasledné rozdeleny mezi jednotlivé
projekty. Podporovany jsou zejména projekty s dopadem na ochranu zivotniho
prostfedi, vystavbu cyklostezek, podpory kulturniho dédictvi regionu, vzdélavani
a vystavba détskych hiist’. Duraz je kladen na projekty, které v regionu posili schopnost

spoluprace a umozni realizaci rozsahlejsich zamérti i s vyuzitim zdroji EU.

Prihlasené projekty nejprve posoudi odbornd komise a vybere projekty
spliiyjici kritéria vypsana pro dany rok. Vybrané projekty jsou pak zvefejnény na webu.
Obcané pak formou internetové ankety hlasuji pro navrzené projekty. Odborna komise
pak potvrdi projekty k realizaci. Toyota se tak mimo jiné snazi zapojiti obCany regionu

k spolurozhodovani o jeho dalsim rozvoji.

Kromé téchto projektd poskytuje Toyota i mimotadné dotace ¢i dary
partnerskym organizacim v ramci vzajemné spoluprace. Jedna se naptiklad o darovani
hasi¢ského auta mistnim hasi¢im, darovani sanitniho vozu mistni nemocnici

¢i darovani osobnich automobild organizaci Clovek v tisni.

Dalsi formou podpory regionu je i tzv. sponzoring pro zameéstnance. Jedna se
o program, ve kterém mohou vSichni kmenovi zaméstnanci 2 x rocn€ pozadat
o individualni podporu sportovnich, vefejné prospésnych a jinych volnocasovych
aktivit, kterych se budou aktivné ucastnit. M&si¢né je na tyto projekty poskytnuto
50 tis. CZK.



3. Ochrana zivotniho prostredi

3.1 Jak vnimame ochranu Zivotniho prostredi

Co to vlastné je zivotni prostredi? S timto terminem se vSichni setkavame ¢im
dal castéji, ale ne vSichni védi, co to vlastné je. Ministerstvo zivotniho prostredi
definuje zivotni prostiedi jako systém slozeny z pfirodnich, umélych a socialnich
slozek materialniho svéta, jez jsou nebo mohou byt s uvazovanym objektem ve stalé
interakci. Je to vSe, co vytvaii pfirozené podminky existence organismi, vcetné
clovéka a je predpokladem jejich dalSiho vyvoje. Slozkami je pfedevSim ovzdusi,

voda, horniny, ptida, organismy, ekosystémy a energie.

Na strankach Priroda.cz najdeme definici, ze zivotni prostfedi je ,,soubor
vsech Ciniteld, se kterymi pfijde do styku zivy subjekt, a podminek, kterymi
je obklopen. Tedy vSe, na co subjekt pfimo i nepfimo pusobi. Subjektem muze byt
chapan organismus, populace, ¢loveék 1 cela lidska spoleCnost. VétSinou se pojem

zivotni prostiedi chape ve smyslu zivotni prostiedi ¢lovéka.

Pro mé to je termin, ktery definuje vSechno to, v ¢em zijeme a co nas

obklopuje. At uz to je pfirodni, umélé, hmotné ¢i nehmotné. Je to prosté nas domov.

Problém je, ze zivotni prostiedi neustale ptisobi na nas a my na néj. A nic neni
stalé. VSe se neustale meéni a vyviji. Lidé naruSovali své okolni prostfedi od samého
pocatku. K zasadnimu zlomu vSak doslo s pocatkem pramyslové revoluce. Lidé zacali
vyuzivat pfirodni zdroje ke svému prospéchu, zacali pronikat do dosud neosidlenych
oblasti a zacCali zneCiStovat prostiedi neznamymi latkami. Z tohoto davodu zacali
vymirat nékteré zivoci§né a rostlinné druhy, lidé zacali pocitovat rizné zdravotni

problémy.

Vliv zivotniho prostfedi na lidské zdravi je dle mého nazoru tak obrovsky,
ze si to lze jen stézi predstavit. Jiz v roce 2012 probéhl vyzkum s ndzvem Preventing
disease through healthy environments, ktery ukazal, ze 23 % celosvétovych amrti bylo
zpusobeno zivotnim prostiedim, coz celkem predstavuje 12,6 miliond amrti. DalSich
22 % pak piislusi letem ztracenych v dusledku nemoci zptusobené taktéz zivotnim

prostfedim.



Na lidské zdravi pasobi vSechny slozky Zivotniho prostedi. At uz je to voda,
puda, ovzdusi, litosféra, Zivé i nezivé slozky. Vzhledem k tématu mé prace se dale

zameéfim pouze na vliv zneci§téni ovzdusi na zivotni prostiedi.

3.2 Vliv CO: na atmosféru

Oxid uhlicity (CO,) je nejedovaty bezbarvy plyn bez chuti a zapachu, ktery
je béznou soucasti zemské atmosféry. V atmosféte se jej nachazi pomérn€ malo, jen
asi 0,041 %. Chemicky to je atom uhliku, na néz jsou dvojnou vazbou navazany dva
atomy kysliku. Je t€z§i nez vzduch. Vzniké reakci uhliku s kyslikem predev§im pii
procesu spalovani at’ jiz v dopraveé (v motorech), v pramyslu ¢i v domacnostech. Oxid
uhlicity vSak vznika i pfi obycejném dychani vétsiny zivych organismu, tedy i clovéka.

Oxid uhliCity neni jen straSakem dne$ni doby. Ma i pozitivni vyuziti. A to jak
v plynném, tak i pevném ¢i kapalném skupenstvi. Pouziva se jako chladici médium,
syti se jim napoje, slouzi jako ochranny plyn pfi svafovani. V chemickém pramyslu
se jedna o jednu ze zakladnich surovin pro vyrobu fady organickych latek

a v zemé&délstvi se pouziva jako podpora rustu rostlin.

Problém je, ze v atmosfére pohlcuje infraCervené zafeni a pfispiva tak
ke vzniku tzv. sklenikového efektu. V predprimyslové dobé toto nebyl problém.
S uhlikem si hravé poradili fotosyntetizujici organismy, tj. bakterie a rostliny. Jenze
od dob prumyslové revoluce kolem roku 1750 vzrostla koncentrace CO; piiblizné

045 % a s tim uZz si organismy neporadi.

Za vznikem sklenikového efektu vsak nestoji jen CO,. Mezi sklenikové
plyny patfi metan, oxid dusny, freon, ozon, a predevsim vodni para. Uvadi se, ze vodni
para se podle propocta ucastni na sklenikovém efektu ze 60 %, na oxid uhli¢ity pak

ptipada 24% podil.

A co to je ten Sklenikovy efekt? Je to proces, pii kterém je ohfivana spodni
vrstva atmosféry a tim i zemsky povrch. Zjednodusené si to mizeme predstavit jako
klasicky sklenény sklenik. Pfes sklo pronikéa do skleniku slune¢ni zéafeni, které ohiiva
predméty uvnitf, ¢imz vznikd tepelné (infraCervené) zafeni. Toto zafeni sklo
nepropusti ven, a proto je uvnitf skleniku tepleji nez venku. A takové sklo tvorti

v atmosféte sklenikové plyny.

V davnovéku byl tento proces velmi dilezity. Umoznil ohrati zemského

povrchu, a tim 1 vznik zivota. A nadale pak zajiStoval stabilni teplotni podminky
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na Zemi. AvSak diky neustalému zvySovani produkce sklenikovych plynu zacalo
dochazet k zvySovani primérné teploty na Zemi, a tim ke zméné klimatu. Pro tuto
zménu klimatu vyznacujici se predev§im zvySovanim pramémé globalni teploty

se vzil vyraz globalnim oteplovani.

3.3 Emise CO, v doprave
CO:je v posledni dob& zminovan zejména s vyfukovymi plyny z automobild.
Ale vyfukové plyny neobsahuji jen CO.. Obsahuji jesté vodni paru, dusik, oxid dusny,
oxid dusicity, oxid uhelnaty, prachové castice, popilek, benzen, formaldehyd,
benzopyren, polyaromatické uhlovodiky, olovo, rtut, arzen, dioxiny a dal§i prvky.

Jejich presné slozeni se odviji od typu paliva, a predevsim stavu spalovaci soustavy.

V roce 2019 byla doprava odpovédna za zhruba Ctvrtinu vSech emisi oxidu
uhli¢itého v EU. Ta silni¢ni se na tomto mnozstvi podle Evropské agentury pro zivotni
prostiedi podilela ze 71,7 procent. Doprava je také jednim z mala odvétvi, kde se emise
sklenikovych plynt neustale zvySuji. Za posledni tfi desetileti to je o vice nez 33 %,

pokud porovname hodnoty z roku 1990 s rokem 2019. A s tim je potieba néco délat.

EMISE V EU”

Vyvoj urovné emisi v jednotlivych odvétvich od roku 1990
(v ekvivalentu CO2)
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* Data nezahrnuji Spojené krdlovstvi (EU-27)

Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostiedi, 2022 \”\\zm

Graf'l Emise v EU (EFA 2022)

Jednou z cest snizovani emisi v dopraveé je podporovat rozvoj alternativnich
pohonti. Evropska unie se snazi tohoto cile dosahnout predevsim zavadénim emisnich
limith pro nové vyrabéna vozidla. Od roku 2025 ma zacit platit nova emisni norma
EURO 7 a od roku 2035 by se méla prodavat jiz jen bezemisni auta. Otazkou je, zda

jsou tato nafizeni splnitelna. Podle odbornikl stoji snizeni emisi CO2 o jeden gram
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zhruba 100 miliond EUR. Neni tedy divu, Ze se to Evropskym vyrobctiim automobila

nelibi.

V Ceské republice bude od 1.3.2024 nové zaveden poplatek za produkci emisi
CO,. Jedna se o novou slozku mytnych poplatkd. Mytny poplatek se v CR sklada
z poplatku za uziti pozemni komunikace, z poplatku za hluk z provozu a poplatku
za znecCisténi ovzdusi. Nove tedy bude zavedena Ctvrta slozka, poplatek za emise CO».
V souladu s evropskou legislativou bude zavedeno pét emisnich tiid CO2. V emisni
ttidé CO2 1 jsou poplatky nejvys$si, naopak emisni tftida CO2 5 je urCena pro vozidla

s bezemisnim provozem.

Je tedy jasné, ze kdo bude chtit Setfit, musi dat sbohem c¢isté spalovacim
motorum. Jako dobra volba se jevi hybridni automobily, automobily Cisté elektrické
¢1 automobily na vodikovy pohon. Prvni hybridni automobily se objevily jiz roku
1898. Byl to automobil Mixte od Ferdinanda Porche. Priilom v hybridnich vozech vsak
pfinesla az Toyota v roce 1997 s modelem Prius. A od té doby vévodi tomuto segmentu.
Svj hybridni systém Toyota Hybrid Systém (THS) neustale zlepSuje a vyviji. Nyni
je na trhu jeho jiz 4 generace. Do dnesniho dne prodala Toyota 23 miliont téchto

ekologicky Setrnych vozi.

4. Ochrana zivotniho prostredi v Toyoté
4.1 Obecné

Ochrana zivotniho prostfedi je v Toyoté nejen soucasti vyrobniho systému,
ale v podstaté kazdodenniho Zivota. Od zagatku svého ptisobeni v CR se snazi dostat
svému zéavazku byt ,Zelenym zdvodem™. Pod timto oznafenim se neskryva jen
ekologicka vyroba, ale 1 auto Setrné k zivotnimu prostredi tedy tzv. “zeleny vyrobek™

a predevsim pak vzdélavani vlastnich zaméstnancu v této oblasti.

Vzdélavani zaméstnancti probiha v podstaté neustale, vice nez kdy jindy pak
béhem tzv. ,,Zeleného mésice*. Ten je vzdy v Cervnu. Pro zaméstnance jsou pfipraveny
razné aktivity, soutéze a kvizy tak, aby byli nuceni se zamyslet nad tim, jak oni sami

mohou pfispét k ochrané zivotniho prostfedi, a to nejen na svém pracovisti, ale 1 doma.
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Obrazek 3 Logo zeleného mésice (TMMCZ Kolin, 2023)

A co dalsiho déla Toyota pro ochranu zivotniho prostredi? Neustale inovuje
vyrobni technologie. Zaklada si na tom, aby vSechny vyrobni technologie spliiovaly
standard BAT (Best Available Techniques). Naprostou samoziejmosti je tiidéni
odpadu, Setfeni vodou, podpora obnovitelnych zdroji a nakup zelené energie.
V neposledni fadé€ je drzitelem certifikatu v oblasti energetického managementu pro
vyrobu automobilu dle CSN EN ISO 50001:2019 a drzitelem certifikatu fizeni ochrany
zivotniho prostiedi CSN EN ISO 14001:2016.

4.2 Certifikace ISO 14001:2016

ISO normy jsou mezinarodni standardizaéni normy. Jsou vydavany
Mezinarodni organizaci pro standardizaci se sidlem v Zenevé. Tato organizace byla
zalozena v roce 1947 a vytvari celosvétové prumyslové a obchodni standardy.
Nérodnim zastupcem Mezinarodni organizace pro standardizaci pro Ceskou republiku
je Cesky normalizaéni institut

Normy ISO 14000 predstavuji celou Skalu norem popisujici jak
environmentalni manazersky systém, tak 1 nastroje zaméfené na vyrobek,

na hodnoceni environmentalniho profilu a auditu. ISO 14001 je pak tou normou, podle

jejiz pozadavku se systém zavadi a certifikuje.
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Zavedeni této normy je pro firmy sice naro¢né, ale piinasi jim nesporné
vyhody. Mezi né mimo jiné patfi:
- Implementace komplexniho managementu, ktery definuje cCinnosti

firmy, které maji dopad na zivotni prostfedi a zajisti tak Setrny vztah k zivotnimu

prostiedi

- Sledovani a dodrzovani zakonnych pozadavki v oblasti zivotniho
prostiedi a jejich zavedeni do procest firmy, a tim i sniZeni rizika pfipadnych sankci

za nedodrzeni legislativy
- Stanoveni dlouhodobych cili environmentalni politiky firmy

- Diky preventivnim opatfenim snizeni rizika vzniku havarii a nehod

s dopadem na zdravi lidi a zivotni prostiedi

- Reseni kompetenci pracovnikii, odpovédnosti a pravomoci v oblasti

vztahu k zivotnimu prostiedi, vzdélavani lidi v této oblasti

- Hospodarné vyuzivani surovin, energii a dal§ich zdroja a tim snizovani

provoznich nakladt

- Zvyseni image a kreditu Vasi firmy u zakazniku a na trhu a tim moznost

ziskat vice zakazek
- Zvyseni kreditu u finan¢nich instituci (bank apod.)
- Snazsi ziskavani dotaci, povoleni a licenci

- Pristup k vefejnym zakazkam a zakazkam vyznamnych zakaznikt

TMMCZ ziskala prosla certifikaci jiz v roce 2006 a od té doby pravidelné

kazdé tii roky uspésné obhajuje.
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Awarded to
Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic, s.r.o.
ad Address: Na Hradbach 126, Kolin I, PSC 280 02, Czech Republic

Site: Pramyslova zéna Kolin — Ovéary, PSC 280 02 Kolin, Czech Republic

BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, <.7.0. certif
been ausfied and found to be in accordance with the «

Standard

~ €SN EN ISO 14001:2016

MANUFACTURE OF AUTOMOBILES

Original Approval Date: 03-01-2008

25-07-2023

24-07-2026
1 of the organisation’s

(¥} stem, thi fica ntil 24-07-2026

e valicity ple:

ardil

of the manag ot system
= ’g the orgar
Version 1 Issue Date. 25-07-2023 S 3100
Certificate Number: CZ011669
FICE: BUREAU VERITA = Z =r.0. Ocachious 1. 140 02 Prahe 4, Czech Repy
Omrmcraava >ran: oh Reputic

Obrdzek 4 Certifikat 1SO 14001 (TMMCZ Kolin, 2023)

5. Toyota Enviromental Challenge

TOYOTA = =as
ENVIRONMENTAL
CHALLENGE 2050

Obrazek 5 Logo vyzvy Toyota environmental challenge 2050 (TMC, 2015)

planety pfed zménou klimatu.
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V roce 2015 vyhlasila TMC tzv. Toyota Environmental Challenge 2050.
Je to soubor Sesti vyzev, jejichz cilem je eliminovat negativni dopady na Zzivotni
prostfedi a naplnit tak zakladni poslani — ucinit svét lepSim, bezpecné&jSim
a zdravéj$im. Tato vyzva vychazi z agendy OSN 2030 a z jejich 17 cilt udrzitelného
rozvoje (SDGs - Sustainable Development Goals). SDGs urcuji plan sméfujici

k vymyceni extrémni chudoby, boji s nerovnosti a nespravedlnosti a k ochrané nasi
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Obrazek 6 Logo cilii udrZitelného rozvoje (OSN, 2015)

Problém je, ze SDGs neni zavaznou smlouvou, kterou by muselyi jednotlivé
staty dodrzovat. Je spiSe voditkem, jak dana opatfeni nastavit, aby téchto cila bylo

mozné dosadhnout, a to napti¢ zemeémi a v ramci verejného 1 soukromeého sektoru.

Jsem velmi rad, ze existuji spolecnosti, které se stavi odpovédné k témto
cilim a na jeijich zakladé si stanovuji cile vlastni. A jsem pysSny na to, ze takovou

spoleCnosti je 1 Toyota, a to nejen ta ,,svétova™, ale i ta nase ,,Kolinska“.

6. Zavazek TMMCZ

6.1 Obecné
Zavazek Kolinské Toyoty je tedy jasny. Tovarna by rada do roku 2030

dosahla uhlikové neutrality a do roku 2050 ma za cil dosdhnout nulovych emisi

z vyroby aut.

Jaky je rozdil mezi tim, kdyz fekneme, ze vyroba je uhlikové neutralni (net-
zero carbon) a kdyz se fekne, ze vyroba ma nulové emise? Je to jednoduché. Pokud
je vyroba dané spoleCnosti uhlikové neutralni, znamena to, ze firma odstraiuje
z atmosféry stejné mnozstvi COz jako do ovzdus$i vypousti. Pokud mluvime

o nulovych emisich CO;, znamena to, Ze pii vyrobé nevznikaji zadné emise.
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Aby téchto cilt TMMCZ dosahla, rozhodla se zapojit do té€chto 6 vyzev:

6.1.1 Popis prvni vyzvy

Toyota se sama, v ramci své vlastni vyzvy ,, Nové vozy = nulové uhlikové
emise z motord“ rozhodla do roku 2050 snizit emise oxidu uhli¢itého o 90% v
porovnani s rokem 2010. Tohoto cile chce dosahnou tak, ze bude podporovat vyvoj
vozidel nové generace s nizkymi nebo nulovymi emisemi oxidu uhl¢itého (neboli

COy).

CO2
=

VYZVA 1

Nulové emise
vyrobeného auta

Obrazek 7 Logo Vyzvy &.1 (TMMCZ, 2023)

6.1.2 Popis druhé vyzvy

Toyota bude podporovat design Setrny k zivotni prostiedi, naptiklad vybérem
vhodnych recyklovatelnych materiali. Znamena to, ze bude maximalné€ vyuZzivat
recyklaCnich a biologickych materiala pii vyrobé vozidel. Jiz nyni uplatiiujeme

recyklaci autobaterii a plastt.

2

Nulové emise
pfi vyrobé dila

Obrazek 8 Logo 1'yzvy ¢.2 (TMMCZ, 2023)
6.1.3 Popis tieti vyzvy
Hlavné tato vyzva se tyka TMMCZ. Hlavni pilife nasi strategie na snizeni

emisi ve vyrobé automobili je zlepSeni technologie, redukce spotieby energii
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a pfechod na nové formy energie. VSechny evropské vyrobni zavody Toyota maji
za cil byt uhlikové neutralni do roku 2030 a do roku 2040 zredukovat emise z vyroby

na nulu.

MNulové emise
pFi vyrobé auta

Obrazek 9 Logo V'yzvy &.3 (TMMCZ, 2023)
6.1.4 Popis Ctvrté vyzvy
Vody je ve svéte nedostatek, planeta Celi vysychani vodnich zdrojt a je tieba
zamezit plytvani. Principem této vyzvy je snizeni spotfeby vody pouzité pfi vyrobé

automobilu.

=
8

VYZVA 4

SniZeni a optimalizace
spotieby vody

Obrazek 10 Logo 1yzvy ¢.4 (TMMCZ, 2023)
6.1.5 Popis paté vyzvy
Toyota se v této vyzveé snazi uplatiiovat principy tzv. obéhové (cirkularni)
ekonomiky jako je vyuziti ekologicky Setrnych materiald, delsi pouzivani dild, vyvoj
a uplatnéni recyklace ve vyrobé a zivotnim cyklu vyrobku, vyroba vozidel z materiala

vozidel s ukonéenou Zivotnosti.

VYZIVA 5

Recyklace
odpadi

Obrazek 11 Logo Vyzvy ¢.5 (TMMCZ, 2023)
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6.1.6 Popis Sesté vyzvy
Toyota je velmi aktivni ve vzdélavani svych zaméstnanct, a to plati i pro

oblast zivotniho prosttedi a ochrany pfirody.

N
M

Harmonie
s pFfirodou

Obrazek 12 Logo 1yzvy ¢.6 (TMMCZ, 2023)

6.2 Vlyzva 1 — Nulové emise vyrobeného auta

CO2
co: 0o,
CO; co: DOWNMy, .o

2010 2050
NEXT GENERATION CAR

VIZVA 1 e Amar,

Nulové emise
vyrobeného auta

S §Sn
2050
TOYOTA = =s2s TOYOTA
ENVIRONMENTAL CHALLENGE 2050 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING CZ

Obrazek 13 Cil vyzvy &1 (TMMCZ,2023)

Vzhledem k zaméfeni mé prace se nebudu tomuto bodu nijak vyrazné
vénovat. Je ale jasné, ze Toyota je celosvétovy leader ve vyvoji a vyrobé hybridnich,
tak i plug-in hybridnich a vodikovych pohonl. Diky tomu spliiuje nejen normy
Evropské unie a regulacni normy v jinych regionech svéta, ale také nastavuje
standardy v oblasti technické naroCnosti a ucinnosti pii snizovani spotieby paliva
a energie v automobilech. Za vice nez 20 let sériové vyroby hybridnich pohonti dodala
zakaznikiim pres 15 miliont hybridd, a je tak jejich nejvétsim svétovym vyrobcem.
Soucasne zacala znaCka zavadét ambiciozni program na zavedeni 10 elektrickych

modelt do roku 2025 a paraleln€ vyviji automobily na vodikovy pohon.
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Navic Toyota jiz nyni vyviji nové vykonnéjsi baterie do elektromobila
s tzv. pevnym elektrolytem. Prvni prototypy chce Toyota predstavit jiz letos. Tyto

baterie by do budoucna mély nahradit neekologické lithium-iontové akumuléatory.

Diky vétsi hustoté bude v baterii vice ulozené energie, coz zvysi dojezd
automobilu a zrychli jeho dobijeni. Dobijeni bude zaroven bezpecnéjsi, protoze bude

dochézet k men§imu zahfivani baterie béhem nabijeni.

Co se tyka pfimo TMMCZ Kolin, tak i zde je v planu postupny prechod
z vyroby aut se spalovacim motorem, ptes vyrobu hybridnich aut (HEV = hybrid
electric vehicle) az po vyrobu aut Cisté elektrickych (BEV = batery electric vehicle).

<Regulation >
Recent EU7 forecast shows higher electrification is required

EURO7 assumption ("27-) TME study scope

Final agreement level
{(depends on reaction
from stakeholders;)

MAIN
Latest CLONE ide¢

Scenarso 1

ACEA proposa
Stringency
Level

=
Estimatec

main Technology ACEA

i o l ...... l ....\

Solutions & challenges

L e nn

0
A"

el grgr=ra vy V)

CG 1.0Petrol 1.5 HEV (55) BEV
x Gas not compliant x OAL extension x Profit
x need TSS3 update x Price increase x bZ PJT Froze
\ P

Obrazek 14 TME EU7 predpoklad (TME,2023)
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6.3 Vyzva 2 — Nulové emise pfi vyrobé dill

NYNi 2050 BUDOUCNOST
L&A el (\ 0 emise CO2

Nulové emise
pfi vyrobé dilt

Emise z vyroby dilti a automobilt

Emise z vyroby materiald

ENVIRONMENTAL CHALLENGE 2050 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING CZ

Obrazek 15 Cil vyzvy &2 (TMMCZ,2023)

Toyota dba na to, aby i jeji dodavatelé dila vyznavali a dodrzovali stejné
principy ochrany zivotniho prostfedi. A nejen to, dily, z kterych se skladaji jednotliva
auta vyviji tak, aby Sly recyklovat a znovu pouzit. Az 95% hmotnosti kazdého vozu
zn. Toyota 1ze znovu zpracovat ¢i znovu pouzit. Z toho jen 10 % lze vyuzit formou
spalovani na vyrobu tepelné energie. U hybridnich aut Toyota plné spliiuje podminku
minimalné 50 % recyklaci baterii dle nafizeni evropské smérice EU 2006/66/EC.

Toyota také vyvinula a ve svych vozech pouziva specialni plast, ktery mutze
byt mnohokrat recyklovan. Tento plast se nazyva Toyota Super Olefin Polymer

(TSOP) a vyuziva se predevsim na vyrobu narazniki.

Toyota také eliminuje pouzivani tézkych kovu jako olovo, rtut, kadmium
a Sestimocny chréom ve svych vozech. Proto pouziva bezolovnaté automobilové

soucasti, osvétleni a vypinace neobsahuji rtut’ apod.

Samoziejmosti je pak znaCeni materialu dili dle mezinarodné zavedené

normy znaceni.
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6.4 Vlyzva 4 - snizeni a optimalizace spotreby vody

6 Spotieba pitné vody (tis. m3)
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Obrazek 16 Cil vyzvy &4 (TMMCZ,2023)
Principem vyzvy Toyoty v této oblasti je komplexni snizeni mnozstvi pouzité
vody na vyrobené auto a komplexni vycisténi vody a jeji casteCné nebo uplné znovu

pouziti ve vyrobnim procesu.

Pti vyrobé automobilli se voda pouziva zejména pii lakovani, pokovovani,
ale 1 v dalSich procesech. Toyota se neustale snazi snizovat spotfebu vody nutné

k vyrobé automobild, a o jeji opakované vyuziti ve vyrobnim procesu.

Jiz pf1 vystavbé tovarny bylo mysleno na ekologii. Tovarna byla postavena
veetné vlastni chemickeé CistiCky odpadnich vod. Pred vypousténim vody do kanalizace
se jeji kvalita ovéfuje v laboratoii TMMCZ. Vypusténa voda jde na biologickou COV,

kterou spravuje Energie AG pod spravou Mésta Kolina.

V roce 2017 byl instalovan podzemni hlubinny vrt, ktery pokryva tfetinu
spotieby vody v arealu a neni nutné pro technologické ucely vyuzivat jen pitnou vodu,

ktera je urCena hlavné pro obyvatelstvo.

Na lakovné byl zaveden proces tzv. koagulace, kdy se z odpadni vody
oddéluji zbytky barev a fedidla a voda se pak vraci zpét do systému.

Nové se pracuje na uspore vody pii ¢isténi tz. Skida — tj. nosicu karoserie,
které nesou karoserii celym procesem lakovani, a tudiz se musi pred dal§im pouzitim

vycistit. Projekt se zaméfuje na zachyceni odpadni vody pii Cisténi, jeji vycCisténi
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a znovu pouziti. Pouzitim této nové technologie by se meéla snizit spotieba

o 1 m3 na vycisténi jednoho skidu.

Vsechna tato opatieni a nové technologie vedla k redukci ro¢ni spotfeby vody

témer o polovinu.

Dal§i moznou usporu vody pak vidim v pouziti vody destové. Nyni si

TMMCZ pronajima retencni nadrz od Mésta Kolina, veSkerou dest ovou vodu z arealu

TMMCZ tam zadrzuje, ale potom bez vyuziti vypousti do Labe. A to je Skoda.

Reduce water intake Efficient use (recycling) Drainage recycling

Reduce the amount of industrial water use through Improve water recycling efficiency Reuse water by recycling drainage
rainwater storage with filtration equipment

Drainage

/// Use of water at plants
Filtration P

equipment o ] o

Approximately 60% of - Approx. 20% of water is recycled
Reduce the amount of
LI SR - Strict self-standards for

industrial water use by 45% (Painting process*) drainage manag .

*The painting process uses the greatest amount of water

Reduce water consumption in all processes and
introduce recycling technology

Obrdzek 17 Uspora vody (TME, 2023)

TMMCZ do budoucna planuje vystavbu vlastnich reten¢nich nadrzi a vyuziti

takto zachycené vody k zalévani zelen¢ v arealu firmy.

6.5 Vlyzva 5 — Recyklace odpadt

<~ recyklovat o
° O G
[ ]
% Recyklace kovu, plasta,
autobaterii, skel atd.
- o
materidla
z auta
Toyota uplatriuje tzv. ob&hové (cirkularni) hospodafstvi.
O °
w Hlavni 4 principy takového hospodafrstvi jsou:
VYZVA 5 1. vyuiiti ekologicky Setrnych materiala
2. del3i pouZivani dild
Recyklage 3. vyvoj a uplatnéni recyklace ve vyrobé a Zivotnim cyklu vyrobku
odpadui

4, vyroba vozidel z material( vozidel s ukonéenou Zivotnosti

As =a0

TOYOT, - TOYOTA
ENVIRONMENTAL CHALLENGE 2050

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING CZ

Obrazek 18 Cil vyzvy &5 (TMMCZ,2023)
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Jak je uvedeno na obrazku, Toyota pouziva tzv. cirkularni (ob&hové)

hospodartstvi. Toto hospodafstvi se vyznacuje ¢tyfmi hlavnimi principy:
- Pouzivani ekologicky Setrnych materialt
- Delsi pouzivani dilt
- Vyvoj a uplatnéni recyklace ve vyrobé a v celém zivotnim cyklu

vyrobku
- Vyroba vozidel z materialt vozidel s ukonéenou zivotnosti

V TMMCZ je zaveden velmi dimyslny systém tfidéni odpadi s denni
evidenci neshod ve tfidéném odpadu. Dlouhodobé je dosahovano neshodovosti

ve tfidéném odpadu pod 1 %.

Pro logistiku dilti se pouzivaji vyhradné vratné obaly — typizované plastové
bedynky pred jednorazovym baleni v kartonech. Tyto bedynky jsou pozivany ve vSech
vyrobnich zavodech Toyoty a odlisuji se jen barvou. Kazda Toyota ma tu svoji. Kazda
bedynka je opatfena RFID Cipem pro sledovani jejiho obéhu. K tomuto ucelu maji

vSechny zavody zaveden systém EBMS (Empty box management system).

Pii samotné vyrobé automobila se dba na to, aby co nejvice dili mohlo byt
recyklovano. A aby tohoto bylo dosazeno, musi jit vozidlo snadno demontovat.
K tomuto ucelu vydala Toyota Mezinarodni systém informaci o demontazi, ktery
obsahuje napoveédu a informace pro snadnou demontaz vozu. Toyota jde vSak jesté dal
a na svych vozech oznaCuje mista snadné demontaze. Jedna se o mista, kde lze
jednotlivé dily snadno odd¢lit nebo mista, kde 1ze vyvrtat otvory pro snadné odstranéni

provoznich néplni.

Aby Toyota zarucila co nejvyssi moznou miru recyklace, zavedla tzv. systém
zpétného odbéru. VSechny prodejni organizace Toyoty museji shromazd'ovat pouzité
dily a zasilat je zpét k vyrobci pro opétovné vyuziti. Jedna se predevsim o startovaci
akumulatory, ostatni baterie, pneumatiky, olejové filtry, brzdovou kapalinu,
kompresory, klimatizace, hiebeny, posilovace fizeni, hlavice valca, startéry, motory,

alternatory, automatické prevodovky, spojkové sady a dalsi.

A pokud Vam auto doslouZzi, muazete jej odvést na k tomu urena mista, ktera

se nachazeji ve vice jak 30 zemich Evropy. Jen tak zarucite, ze Vas viiz bude fadné
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zlikvidovan bez tniku jakychkoliv latek, které by mohly kontaminovat padu ¢i spodni

vody.

6.6 VVyzva 6 — Harmonie s pfirodou

VYZVA 6

Harmonie
s prirodou

~<man

1) podpora biodiverzity
2) osvéta
3) Setrna udrzba arealu

TOYOTA= =s=s e TOYOTA
ENVIRONMENTAL CHALLENGE 2050 ‘e TOYOTA MOTOR MANUFACTURING CZ

Obrazek 19 Cil vyzvy &6 (TMMCZ,2023)
Cilem Sesté vyzvy je vytvorit spoleCnost, kde lidé a pfiroda koexistuji
v harmonii. Toyota o naplnéni tohoto cile dlouhodobé usiluje. Socialni odpovédnost je

nedilnou soucasti korporatni politiky.

Toyota je velmi aktivni v raznych programech pro edukaci
zaméstnancl — viz zeleny mésic. V roce 2023 spolecnost iniciovala vznik tzv. ESCO
tymt (Energy Saving Company). V ramci téchto tymu sami zaméstnanci podavaji
podnéty, jak vSichni zaméstnanci mohou pomoci snizovat emise uhliku v nasem
zavode. Mezi prvni navrzend opatieni patii: zhasinani svétel po skonCeni vyroby,
vypinani vétraka a klimatizaci. Zaméstnanci také mohou podavat tzv. Envirokaizeny.

Spolecnost pak kazdy rok finanéné odméfiujeme nejlepsi 3 envirokaizeny.

Toyota také podporuje své zaméstnance v bezemisni dopravé z/do prace.
Na parkovi§ti pro zaméstnance vybudovala za cca 1 mil K¢ nové stojany

na elektrokola/elektrokolobézky s moznosti dobijeni fotovoltaickymi clanky.

V arealu firmy byla také zprovoznéna prvni nabijecka elektrovoza.
Ta je v soucasnosti vyuzivana piedevsim spoleCnosti zajistujici ostrahu celé firmy.
V nabijecCce jsou nabijeny nejen zasahova vozidla, ale 1 vozidla slouzici k prepravé

materialu a osob.
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Toyota podporuje ve svych zavodech i mimo né vysadbu stromt. V ramci
akce ,,zapoustime koteny“ vysadili zaméstnanci Toyoty v aredlu zdvodu na 3000 ks
stromkt. Ale stromy vysazuje nejen v arealu. V ramci grantového programu
Partnerstvi pro Kolinsko bylo podpofeno mnoho projekt na vysadbu stromt v celém

Kolinském regionu.

V Toyoté se také dba na udrzbu zelend v celém arealu. Cast udrzovanych
a pravideln€ na kratko sekanych travnich porosti byla prebudovana na travni porosty
typu louka. U lakovny byl dokonce vybudovan lesopark a do n¢j byla umisténa dvé
vcelstva. V loiiském roce byl sto¢en prvni med, ktery byl nabidnut naSim
zamé&stnancim v ramci pitného rezimu k slazeni Caje ¢i jinych napojt.

V aredlu TMMCZ byli také umistény hmyzi hotely a ptaci budky. TMMCZ
totiz spolupracuje se svazem ornitologti a provadi pravidelné ornitologicky pruzkum.
K hubeni skadct (mysi, potkani) jsou ve spolupraci s ornitology pravidelné vyuzivani

dravci.

Toyota také podporuje a spolupracuje s riznymi neziskovymi organizacemi

na ochranu pfirody a zvifat.

7.Vyzva 3 — nulové emise pfi vyrobé auta

Nulové emise
pri vyrobé auta

Obrdzek 20 Logo vyzvy ¢.3 (TMMCZ,2023)
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Obrazek 21 Cil vyzvy &3 (TMMCZ,2023)
Vyzva €. 3 je tou nejdilezit€jsi vyzvou pro vyrobni zavody Toyoty, tedy i pro
TMMCZ. Toyota celosvétove piijala zavazek stat se do roku 2030 uhlikovée neutralni

a do roku 2050 dosahnout nulovych emisi COa.

DNES . ZITRA _BUDOUCNOST
REDUKCE UHLIKU UHLIKOVA NEUTRALITA 2030 NULOVE UHLIKOVE EMISE 2050

Hydrogen society

o mxzp C0:=0 g@

\zge (& =ew

slim and simple process.

Slim and simple process

Obrazek 22 redukce CO; (TMMCZ,2023)

7.1 Pocatecni analyza

A jak téchto cild dosahnout? Pokud spolecnost potfebuje néco nekde
redukovat, musi nejprve zjistit co a kde. V piipadé CO, to znamena zjistit, ktera cast

vyroby a ktera zafizeni produkuji nejvice CO:. A na tyto oblasti a zafizeni se zaméfit.

Z tohoto divodu byla provedena analyza vSech vyrobnich procesi napiic
celou firmou. Na zakladé provedené analyzy se dospélo k zavéru, ze nejvice CO,
produkuje TMMCZ v oblasti spotieby energii. Energiemi v TMMCZ myslime
predevsim spotiebu elektiiny a plynu. TMMCZ spotiebuje cca 65 000 MWh elektrické
energie a 80 000 GWh plynu.
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Uhlikova stopa TMMCZ

m interni logistika

® PHM do novych voz

W energie | nase priorita

Graf 2 Uhlikova stopa TMMCZ (TMMCZ,2023)

7.2 Spotreba elektrické energie
TMMCZ ro¢né spotiebuje cca 65 000 mWh, pii vyrobé cca 185 000 aut. Tato
spotieba elektrické energie predstavuje cca 26 000 tun. Je jasné, ze spotfeba elektrické
energie je zavisla na poctu vyrobenych aut, nebot’ elektricka energie se pouziva hlavné

na pohon vsech vyrobnich linek.

Spottebu elektrické energie a tim 1 uhlikovou stopu z této spotieby, se firma

snazi neustale snizovat. Do dne$niho dne podnikla 3 zasadni kroky:
1)  Nakup zelené elektiiny z obnovitelnych zdroju
2)  Vymeéna vsSech svétel za usporné€jsi LED svétla
3)  Ustanoveni ESCO tyma

Pojd’'me se na tyto uspory podivat podrobnéji.

7.2.1 Nakup zelené elektiiny
Od roku 2019 nakupuje TMMCZ tzv. zelenou elektiinu z obnovitelnych
zdroju, ¢imz snizuje své uhlikové emise o vice nez 60 %. Otazkou je, zda se jedna

o skutecné snizeni uhlikové stopy ¢i pouze o ,,marketingovy™ tah.

Je pravdou, ze elektfina, ktera do firmy proudi z elektrického vedeni, je stale
stejna a nelze jednoznacné urcit jeji ptivod. Nicméné dodavatel této tzv. zelené energie
musi garantovat, ze skutecné€ nakoupil zakaznikem odebrané mnozstvi od vyrobcu
elektrické energie z obnovitelnych zdroja. Tedy z vétrnych, vodnich ¢i solarnich
elektraren. Odbératel tak zaplacenim vys$i ceny za tuto zelenou energii (v pripade

TMMCZ cca o 4 EUR/MWh) podporil vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdroja

28



a pripadné i vznik téchto novych zdroja. Cely tento proces nakupu a prodeje zelené

elektfiny dozoruje OTE (operator trhu s elektfinou).

Nicméné firma si uvédomuje, Ze toto neni ten nejspravnéjsi zptisob snizovani
uhlikové stopy. Sama Toyota nazyva toto snizeni CO3 za tzv. Quick win, tedy rychlé
vitézstvi. A proto planuje vystavbu vlastni fotovoltaické elektrarny. Nyni probiha
vybérové fizeni na projek¢ni firmu. Vystavbu elektrarny planuje firma zahajit v roce

2025.

Fotovoltaickd elektrarna by méla roéné vyrobit 7-10 GWh a firma
za ni planuje utratit cca 200-250 miliontt CZK. Vzhledem k spotiebé firmy 6-9 GWh
a protoze nevyrabi o vikendech a o odstavkach, planuje firma prebytky odprodavat
zpét do sit€. Nakup baterii k akumulaci zatim firma neplanuje neb se ji to jevi

investicné nevyhodné. Spise planuje do budoucna prebytky vyuzit k vyrobé vodiku.

7.2.2 Vyména LED svétel

Dals$im pocinem bylo zahajeni vymeény vSech svétel ve vyrobnich halach
za LEDkové. Aby firma vymeénila vSechna svétla za LED, potiebuje investici
za 50 mil CZK. Z tohoto divodu byla realizace této vymeény rozdélena a kazdy rok
vymeéni firma svétla v jedné z vyrobnich hal. V roce 2023 to bylo ve vyrobni hale

Assembly (finalni montaz). Vyménou svétel se uspotilo 5 000 MWh elektfiny rocné.

7.2.3 Esco tymy

Aby firma snadnéji nasla co nejvice prilezitosti a zpusobu, jak uspofit
elektrickou energii, ustanovila tzv. ESCO tymy (Energy Saving COllaboration).
Clenové t&chto tymd maji za kol vyhledavat mozné energetické uspory v celém
zavode. Spolecnost predpoklada, ze v prvnich cca 5 letech naleznou ESCO tymy
uspory energii ve vysi min 2 % ro¢né, v dalSich 5 letech ve vysi cca 1 % rocné
a v pozde¢jsich letech pak 0,5 % ro¢n¢.
Pti své praci se tidi 6 zakladnimi pravidly:

1)  Eliminuj — snaz se najit systémy, kde lze nahradit pohon elektrickou
energil jinou energii, napf. gravitatni. Snaz se implementovat tzv. Karakuri systém
(Karakuri je pouziti vyhradné mechanickych mechanismi namisto elektrickych,

pneumatickych nebo hydraulickych zafizeni pro automatizaci ur€itych ¢&asti

prumyslovych procesu. Karakuri (zdroj https://cs.wiki34.com/wiki/Karakuri)
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Uspéiné realizovanym piikladem jsou véleGkové dopravniky dopravujici dily

k linkam. Dfive na elektricky pohon nyni vyuzivaji gravitacni sily.

approe™ ELIMINATE |45, e s cuioment neocec?

electricity
use!

J

Obrazek 23 Logo pravidla ¢.1 ESCO tymii (TMMCZ,2023)

2)  Oprav — jakékoliv netésnosti, tniky a poruchy mohou v konecném
disledku znamenat vyssi spotfebu elektrické energie. Prioritou tedy je jakoukoliv

poruchu systému ihned opravit.

Prikladem jsou opravy vedeni stlaceného vzduchu. Pokud je ne€kde jakykoliv tnik,

kompresory vyrabé&jici stlateny vzduch musi jet neustale nebo na vyssi vykon a tim

spotfebovavaji vice elektrické energie.

Focus point:
REPAIR Are we losing energy as a
result of the n?

reak

Air leak from " ir th .
damaged hose! epair the damage!

\ >

Obrazek 24 Logo pravidla ¢.2 ESCO tymii (TMMCZ,2023)

3) Zastav —zastav zafizeni, které neni pouzivano. Optimalizuj technologie

tak, aby nebyly pfedimenzovany

30



Piikladem je instalovani tzv. spot/start systému a dale napf. odstaveni jednoho ze dvou
cerpadel vhangjici vodu do kalolisu. Analyzou bylo zjisténo, ze je naprosto dostacujici

zapnuté jedno Cerpadlo.

Focus point:

\\3 STOP Just because it's operating
doesn’'t mean it's working!

More water is being
pumped in than
necessary for the
load equipment.

required water flow.

.

Obrazek 25 Logo pravidla ¢.3 ESCO tymii (TMMCZ,2023)

4)  Redukuj — je potreba optimalné nastavit parametry vSech technologii

tak, aby nebyl zbytecné nastaven vyssi standard a tim nedochazelo k plytvani.

Prikladem je spravné nastaveni tlaku stlaCeného vzduchu, spravné nastaveni

provoznich teplot technologii, instalace frekvencnich ménict apod.

Mpm‘\‘“ REDU(E ‘I;’or::yu:op::\ ;eed so much?
500

Kpa 320 Kpa

Remove pressure reducing valve and
\reduce the set point of compressor output!! )

Obrazek 26 Logo pravidla ¢.4 ESCO tymii (TMMCZ,2023)
5)  Zachyt a vyuzij — je dulezité zachycovat odpadni teplo z technologii

a znovu jej vyuzivat.
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Piikladem je instalace rekupera¢nich vyménika, které zachycuji odpadni teplo

z vypalovacich peci a pouzivaji je k vypomoci pii ohfevu kataforézy (lazen pro

antikorozni upravu karoserie auta).

\\5 Focus
m‘. PI(K UPIDonH row itaway
Can't you use it somewhere?

ha -
2 - OOCEx ust@ -

Steam drain :
discharge!! s

ZNCEIMUIIE:D -

o

»

waste heat
to heat up

i chemicals
High-temperature -
exhaust gas by using heat

\emission exchanger. /

Obrazek 27 Logo pravidla ¢.5 ESCO tymii (TMMCZ,2023)
6) Vyméid - Vymeén energeticky naro¢nou technologii za novou
efektivné)si a ekologi¢teé)si.
Prikladem je vymeéna ohfivajici technologie na paru za novou technologii pracujici

s infraervenym zarenim.

sorost® CHANGE | essants tersery

;—. Steam for heating

Steam drain
at 100C is
being wasted!

Change to
low-waste,
low-cost
system.

.

Obrazek 28 Logo pravidla ¢.6 ESCO tymii (TMMCZ,2023)
Z vyse uvedeného je ziejmé, ze TMMCZ podnika potiebné kroky k maximalnimu

snizeni spotieby elektrické energie.

32



7.3 Spotreba plynu

Jak jiz bylo vySe feceno TMMCZ spottebuje rocné cca 80 GWh zemniho
plynu, coz predstavuje 16 tisic tun CO; ro¢né. Jak jist€ vSichni védi, zemni plyn patfi
mezi tzv. fosilni paliva. Pfi jeho spalovani vznika nejen CO,, ale 1 methan, ktery
se také fadi mezi nebezpecné sklenikové plyny. Z tohoto divodu TMMCZ pracuje
na postupné vymeéné technologii na zemni plyn za ekologictéjsi formy energie napf.
bioplyn ¢i vodik.

Nejprve vsak bylo nutné provést analyzu a zjistit, které technologie a kde
spotfebovavaji nejvice plynu. Analyzou bylo zjisténo, ze 90 % plynu spotifebovava
jedna jedina Cast vyroby a to Lakovna. V lakovné to pak jsou predevs§im tyto

technologie:

e 33 % Oven = vypalovaci pece k vypalovani vSech tfi vrstev barvy/laku

karoserie aut

e 30 % AMU (air make-up unit) = ohfivani a zvlh¢ovani vzduchu pro stiikaci

kabiny

e 17 % AHU a HVAC (Air Handling Unit a Heating Ventilation Air Condition)
= vytapéni hal

e 10 % Boilers (Kotelna) = kotelna na ohfev procesni vody a pro vytapéni

kancelarskych budov a ohfev teplé vody do sprch, umyvaren a jidelen.

e 9 % RTO (Regenerative thermal oxidation) = laicky feCeno se jedna

o technologii pfepalovani spalin pro snizeni emisi

e 1% Ostatni

W
W



(0, Breakdown Gas technologies

| aint boil [ e -IOIher
Paint boilers T
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Obrazek 29 Spotreba plynu v TMMCZ (TMMCZ, 2023)

TMMCZ se momentalné intenzivné vénuje tvorbé detailniho planu, kdy a jak tyto
technologie modernizovat a pievést na jiny druh energie. Pro kazdou ze zminovanych

technologii je tvoren vlastni plan. Plan se vzdy sklada z téchto ¢asti:

Feasibility study Project/design Documentation Realization
Studie proveditelnosti Projekt/navrh Dokumentace Realizace

Obrazek 30 Skladba planu (TMMCZ, 2023)

Vzhledem k tomu, Ze nejvice plynu spotfebuji vypalovaci pece, kde dochazi

k vypalovani jak protikorozniho oSetfeni karoserie (tzv. ED), tak zékladni barvy

PP

studie a testovani barev, které by se vypalovali pii nizSich teplotach. Toto testovani
vSak bude jesté néjaky Cas trvat, neb se musi predevsim otestovat kvalita barev, tj. aby

byly stale 1 po dobu nékolika desetileti a nedegradovali povétrnostnimi vlivy.
Mezi dalsi bézici projekty patfi:
e Snizeni teploty ohfivaného vzduchu v AHU jednotkéach z 18 °C na 16°C. Timto

krokem by méla klesnout spotieba plynu o 5 %.

e AHU jednotky budou do roku 2027 elektrifikovany a predpoklada se, ze jiz
budou plné vyuzivat energii vyrobenou ve vlastni fotovoltaické elektrarné.

Timto opatfenim se snizi spotfeba plynu o 10 %.

e Vyména vSech boilert v kotelnach do roku 2025.
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e Do roku 2027 investuje Toyota do téchto uprav cca 12,3 M EUR. Odhad
investic pro cely projekt na eliminaci COz je 26 M EUR.

8. Celkové zhodnoceni plnéni cilll

Vzhledem k jiz realizovanym projektim a hlavné planim, které Toyota
ma pfipravené vétfim, ze se ji podafi naplnit slibované cile. Jako velmi dobré hodnotim
rozhodnuti, rozd¢lit plan na snizovani CO; na kratsi ¢asové useky, nebot’ nikdo nevi,

co se muze do roku 2050 stat.

TMMCZ st rozdélila své plany postupné na roky 2025, 2030, 2035 a 2050.
Na zakladé probéhlych studii proveditelnosti ma pak v planu velmi detailné
konkretizovat jednotlivé kroky a upfesiiovat své plany. I z hlediska investic, je lepsi
rozdéleni do vice let.

Obecné plany (viz obrazek nize) jsou totiz pékné, ale vlastné nic nefikajici.

Nemaji tu spravnou vypovidajici hodnotu.

Emise CO2 v TMMCZ

nové komplexngis modely,
nové budavy

MW CO2 Gas (kTons)

COZ2 El. (kTons)
s === =
M | 200% |

Y2013 Y2019 Y2022 Y2025 Y2030 Y2035 Y2040

Graf 3 Emise CO2 (TMMCZ, 2023)

Je tedy potieba vytvofit detailni plan, ktery ukaze jednotlivé projekty a k tomu
jednotlivé kroky. Z néj je pak patrné, jak konkrétné€ a o kolik se snizi produkce CO».
Z uvedeného nemuze byt pochyb, ze TMMCZ svuj zavazek splni.
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Graf 4 Detailni pldn na snizeni CO; (TMMCZ, 2023)

9. Zaver

Ochrana zivotniho prostiedi je v poslednich letech tématem Ccislo jedna
zejména v Evropé. A Skodlivost CO; se sklonuje ve vSech padech. Cela spole¢nost
se snazi pripojit ke konceptu tzv SpoleCenské odpovédnosti. Jiz v roce 2015 vydalo

OSN 17 cilt udrzitelného rozvoje, které by méli byt naplnény do roku 2030.

Toyota, nejvétsi vyrobce automobilti na svét€é a osma nejveétsi spoleCnost
svéta se k této vyzve piipojila se svym zavazkem Toyota Enviromental challenge 2050.
Stanovila si 6 vlastnich vyzev, diky nimz chce eliminovat negativni dopady své vyroby

na zivotni prostredi.

Cilem mé prace bylo kriticky zhodnotit, zda TMMCZ, tj. kolinska
automobilka jako jediny vyrobni zavod Toyoty v CR v Koling sméfuje k splnéni téchto
cila a jaké konkrétni k naplnéni téchto cilti podnika.

V prvni Casti prace jsem zmapoval vznik a vyvoj Toyoty, a to nejen ve svéte,
ale i v Evropé a v CR. Kromé historie spole¢nosti, jejich jedinenych vyrobnich
systému a postuptu jsem se dotkl i hybridnich automobild a vyzdvihl jsem

spoleCenskou odpovédnost této firmy.

Dale jsem se zaméfil na ochranu zivotniho prostredi a zejména pak na CO,.

Pro¢ je tento nejedovaty bezbarvy plyn bez chuti a zapachu tak nebezpecny.
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Co zpusobuje tzv. sklenikovy efekt. Kdo jsou nejvétsi producenti CO; a pro€ je CO,

spojovano predevsim s dopravou.

V druhé cCasti jsem se vénoval jiz samotné vyzvé Toyota Enviromantal
challenge 2050 a to predevsim vyzvé ¢.3, ktera je nejdulezitéjsi predevsim pro vyrobni
zavody, kterym TMMCZ je. Toyota celosvétove ptijala zavazek stat se do roku 2030
uhlikové neutralni a do roku 2050 dosdhnout nulovych emisi CO2 ve svych vyrobnich

zavodech.

Diky analyze bylo zjisténo, ze nejvice CO» produkuje zavod diky spotiebé
energii, tj. spotfebé elektrické energie a plynu. A navic, ze nejvice obou téchto energii
spotiebuje jeden jediny provoz a to Lakovna. Firma se proto zameéfila predevsim

na tento provoz.

V zavéru prace se vénuji jednotlivé konkrétnim opatienim, které firma jiz
realizovala pro snizeni produkce CO; a pak také detailnim planim na dalsi opatfeni.
Diky vSem provedenym analyzam pevné véfim, ze TMMCZ je na dobré cesté

a je odhodlana svym zavazkiim dostat.

Otazkou vSak je, zda to stai. Zda je dostatecné, Ze se snizovani CO; vénuje
predevsim Evropa za cenu obrovskych investic a zbytek svéta, predevsim pak Africké
a Asijské staty nic. Pokud Cloveék jede na dovolenou do Egypta a zjisti, ze vSechny
dovolenkové resorty jedou ve dne v noci na diesel agregatory, neveéfi, ze Evropska

opatfeni zastavi oteplovani planety.

Dalsi otazkou, kterd se nabizi je, zda vSechna dnesni ,,ekologicka opatieni*
jsou skutecné ekologicka? Napftiklad bioplyn je povazovan za ekologickou nahradu
zemniho plynu. Je to vSak skute¢né tak? Pii spalovani biomasy se muze do ovzdusi

uvoliiovat dusik. Mozna se za par let budeme zabyvat snizovanim produkce dusiku.
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