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Abstrakt

Cilem diplomoveé préce je identifikovat souvislogtgje piimych zahrarinich investic
a ristu vybraného regionu - Jihomoravského kraje. \¢ipbl pomoci teoretickych
poznatki objasin vyznam pimych zahrarinich investic, jejich dopad a vymezeny
faktory, které je ovliviuji. Na tomto zaklagl byla provedena praktickdast, ktera
analyzovala fimé zahrarini investice \Ceské republice, vybrané charakteristiky
rozvoje a byla provedena regresni a kamglanalyza. Z vysledkvyplynulo, Ze pimeé
zahranéni investice ovliviuji jednotlivé charakteristiky regionalniho rozvejeozdilné

miie. U vybranych charakteristik se také ve vysledpicijevil casovy posun.
Kli ¢ova slova

Primé zahranini investice, investni pobidky, hruby domaci produkt, nezstmanost,

praimérna mzda, p&et ekonomickych subjekt korela&ni analyza, regresni analyza.
Abstract

The target of these thesis is to evaluate the impadoreign direct investment on

South-Moravian region. Using the theoretical knalgle was explained the importance
of FDI, their impact on region and were identifiddbe factors that affect them. On this
basis was compiled practical part, that analysedfdheign direct investment in Czech
republic, analysed the determinants of developnaewt was done a correlation and
regression analysis. The results is showing thegirig direct investment affect the

determinants in different rate. In results was alsowed the affect of time shift.
Key words

Foreign direct investment, Investment incentivesfosg domestic product,
unemployment, avarage vage, number of businesselation analysis, regression

analysis.
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Uvod

Piimé zahrarini investice (dale téz PZI) jsou v poslednich leteelmi sklaiovanym
vyrazem. Pro regionalni rozvoj jsou podstatnou lkgdoz jsou brany jako katalyzator
ekonomického rozvoje. Kazdy &mn ma alespo minimalni gedstavu o fimych
zahrangnich investicich, a to sice jako dilpvu peréz do narodni ekonomiky od
zahranéniho subjektu. Konkrétnjde o investovani peém do obchodnich spaieosti,
nebo do podnikani zahr&nim investorem. DneSni &v a pedevSim s&tova
ekonomika a obchod jsou vysoce globalizovanée. AHRZI jsou jednim zikledk

globalizace a volného obchodu.

Piimé zahrarini investice jsou vyznamnym faktorem regionalnibovoje. Pro region
je dilezité byt pro zahrasini investory pitazlivy z hlediska podnikatelskych
piilezitosti. S kapitalem plynoucim ze zahtmich investic do regionu totiz vstupuji
také nové manazerskeé postupy, ¢divtechnologie¢i know- how. PZI maji velky vliv
na mistni ekonomicky rozvoj, zejména ve strukturgdastizenych oblastech. Generuji

totiz nova pracovni mista.

Kromé jiz zmirgnych pracovnich iflezitosti, pati mezi dalSi finosy PZI zpistupréni
novych manazerskych metod, rdesii kvalifikace pracovni sily,¢i rozvoj
infrastruktury. V neposledniact je pozitivnim efektem také zapojeni doméacich
mensSich firem, @&jiz jako dodavateél nebo odbrateli. Z makroekonomického pohledu
je piinosem PZI také zlepSeni platebni bilance, jelikabranéni firmy byvaji ¢asto
exportré orientovany. Mizeme tu ovSem najit také nevyhody jako jsou naklathré
musi byt vynaloZzeny na inve&ti pobidky, dominance zahré&nich vlastnik

v klicovych sektorech¢i napr. nahly odchod zahrafmiho investora, ktery by mohl

zpisobit velky naiist nezamistnanosti v daném krajij odvétvi.

Rozcdtleni (alokace) PZI do jednotlivych regibmeni stejnd (alokace probihd na
z&klad rozckleni NUTS IlIl., tedy kraje, nebo NUTS IV., okresyMezi situaci
vregionech je mozné nalézt i pédmé vyrazné rozdily (z hlediska vySe
nezandstnanosti, HDP na obyvatelegpiérné mzdy atd.). PZI byipvhodném vyuziti

mohly slouzit jako nastroj ke snizetchto regionalnich disparit. PZI se gauji pouze



ekonomové, ale z hlediska teorii souvisejicimi & Paké regionalisté (regionalni
geografové), jelikoz ied par desetiletimi se nejednalo o investice v pé&dako mame

dnes, ale jejich vyvoj byl postupny.



1. Cil prace, vyzkumné otazky, metodika

1.1. Cil prace

Regionalni rozvoj je igdnetem studia mnoha odborriikiz n¢kolik let. Jako takovy se
regionalni rozvoj zabyva 3 typy rozvoje, a to ekmiakym, environmentalnim a
sociologickym. Bimé zahrariini investice ovliviuji urcitym zpisobem vSechnyyit

oblasti, nejen ekonomickou

Cilem diplomové préce je identifikovat souvislogtgje piimych zahrarinich investic

a nistu, resp. rozvoje vybraného regionu — Jihomorawskeaje.

V navaznosti na hlavni cil byly stanoveny nasleduyjyzkumné otazky.
1.2. Vyzkumné otazky

1. Je moZné nalézt souvislost mezi PZI a vybrargjrarakteristikami regionélniho rozvoje?

2. Pokud ano, je mozné kvantifikovat dopad ngené charakteristiky regionélni rozvoje?

1.3. Metodika
Metodika diplomové prace bude odpovidat snaze ¢nsaphlavniho cile. Pro shrnuti
zakladnich poznatkbude provedena literarni reSerSe doméacich i zaimi@h zdroj,
vénujicim se problematice fipnych zahrariinich investic a investhich pobidek.
Literarni reSerSe je zakladem pro zpracovani pkéticasti. Prace se opira o

induktivné-deduktivni @istup zkoumani a vyuzivani analyticko-syntetickaparatu.

1) Metodika prace je stanovenarepledem ziskanych informaci ofimych
zahrantich investicich a invesinich pobidkach pro&dnictvim odborné
literatury a legislativy CR. V praci bude zkoumén dopad PZI z hlediska
ekonomického rozvoje Jihomoravského kraje, za pdémawolenych
charakteristik. €mi budou HDP, mira nezafstnanosti, pimérna mzda a piet
ekonomickych subjekt Tyto byly zvoleny z toho iodu, Ze jsou obeén
pouzivany v charakteristikdch regionalniho rozwojgohymi odbornymi autory
(viz nag. Wokoun, Viturka, Reich, Fritsch). Dale je provedeanalyza vyvoje

piimych zahrarinich investic a analyza Jihomoravského kraje dielenych
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2)

3)

charakteristik regionalniho rozvoje. Determinantg¢ujici vykonnost regionu
vymezeny podle dosud ziskanych znalosti o regidmélrozvoji a odborné
literatury.

V navaznosti na stanoveny hlavni cil a¢ditile bude provedena korétd
analyza 1. diferenci prafnnych. V analyze bude vyuZito dafeského
statistického ¥fadu aCNB v ¢asovém intervalu 15 let.

Dle dosazenych vysledk budou induktivnim postupem vyvozeny zjisé

vztahy a navrZzena dopa@eni podpory regionalniho rozvoje.
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2. Primé zahranini investice

2.1. Definice primych zahraniénich investic
»Primou zahranini investici se dle metodiky Mezinarodnihénavého fondu rozumi

10 % a vysSi podil zahramiho investora na zakladnim kapitalu spolesti, picemz
podminkou je trvaly zajem investora na spotsti a jeho podil narizenf
(Dobrylovsky-Loster, 2008). fifucka pro mistni samospravu (2005) charakteristiku
piimych zahrarinich investic dle MMF roz8ilje o kritérium, Ze se zpravidla jedna o
mobilni materialni investice zaifené zejména do sektoru zpracovatelskelimpslu a

strategickych sluzeb.

Regionalni informéni servis pimé zahrarini investice charakterizuje jako z&m
rezidenta jedné ekonomiky (investora), ziskat bwaltast v podniku, ktery ma sidlo
Vv jiném st& neZ investor (risy.cz, 2015). Dobrylovsky a Logt2008) dale uvadi, Ze
piimy investor nemusi nuinviastnit kontrolni balik, nebo neji8i podil. Za sotast
piimé zahrariini investice (dale jen PZI) je povazovan také regtovany zisk a ostatni

kapital, zahrnujici G&rové vztahy s imym investorem.

Definice gimych zahrarinich investic byla Weské republice ukotvena v Devizovém
zakorgé 219/1995 Sb. dle &hoZz jsou pimé zahranini investice takové vynalozené
perézni prostedky (nebo jinak ocenitelné majetkové hodnoty)jcig (kelem je
zaloZeni, nabyti, nebo ro#sii trvalych ekonomickych vztahnvestujiciho tuzemce do
podnikani v zahragi, nebo investujiciho cizozemce do podnikani vmsal, a to

zejménadmito formami:

a. Vznik nebo ziskani vyktného podilu na podnikanéetre jeho roz&ienti,

b. Ucast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize ist@ vlastni nebo
ziskad nejmén 10 % podilu na zakladnim kapitalu, nebo nejgn®d % podilu na
obchodnim jmini nebo nejmé&n10 % hlasovacich prav,

c. DalSi poskytnuti nebo figeti financnich prostedki, nebo jinych petei
ocenitelnych majetkovych hodnot,

d. Finartni uwr spojeny s dohodou o podilu na réhi zisku nebo s vykonem

acinného vlivu naizeni podniku,
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e. UZiti zisku ze stavajiciifmé investice do této investice (reinvestice zisku)
Z vySe uvedenych definic vyplyva nasledujici slaZeal (Dobrylovsky, Loster, 2008):
PZI= zakladni kapital+reinvestovany zisk+ostatnipital

a) Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do adikino jnéni spol€nosti,
dale vklady v dcénych spolénostech a fidruzenych podnicich.

b) Reinvestovany zisk je podiliimého investora na zisku (i zt§t snizeného o
proplacené dividendy.

c) Ostatni kapital zahrnujefipaté a poskytnuté vy, véetré dluhovych cennych

papiit a dodavatelskych @wi.

Od pimych zahrarinich investic je nutné odbbvat primé zahranini portfoliove
investice do akcii. # nich investdi jen zpravidla poskytuji finami kapital, aniz by
meli zajem o kontrolu firmy. PZl se oproti tomu vyzngi dlouhodobymi zarry
investoi s firmou (Dobrylovsky, Loster, 2008).

Dle OECD (2002) jsou ifimé zahrariini investice: jntegralni sodasti oteveného a
Gcinného mezinarodniho ekonomického systému a hlakaitalyzatorem rozvoje.
Pritom pfinos PZl neroste ve vSech zemich, sektorech a hobaidomaticky a
stejnon@rne. Prilakani PZI do ¢tSiho mnoZstvi rozvojovych zemi a jejich plné WyuZi
pro rozvoj zavisi na politice jednotlivych zemiaastruktue mezinarodnich investic. Je
to vyzva pedevsim pro hostitelské z&rkteré museji zavéstiffriedné, Siroce oteene,
efektivni prostedi pro investovani a pro vyt&ni lidskych a institucionalnich kapacit
pro jejich uvedeni do praxe“Vyznamnym dokumentem souvisejicim s OECD a
piimymi zahraninimi investicemi je Deklarace o mezinarodnich itegsh a
nadnarodnich podnicich. Tutdijplo OECD vroce 1976, jeji novelizace byla poté
vroce 2000. Deklarace stanovuje obecné standardyviady signatéskych stét,
tykajici se jejich investniho prostedi. Obsahuje &ci tykajici se narodniho zachazeni,
konfliktnich pozadavi na podniky a mezinarodnich inveésiich pobidek aigkazek.
Podepsanim této deklarace se vi&nskych stdt zavazaly k zajigni liberalniho a

transparentniho prasdi pro mezinarodni investice (OECD, 2002).
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2.2.

Rozdéleni primych zahraniénich investic
Dobrylovsky a Léster (2008) a také Srholec (200#)skoduji na rozliSeni 4 kritérii

(hledisek) proclereni PZI, a to podle miry kontroly ze strany zahéaro vilastnika,

podle motivi, jaké zahragniho investora vedou ke vstupu do doméaciho podmpikdle

zpisobu tohoto vstupu a podle specializace is&tefirmy.

Tabulka 1 Taxonomie PZI

Hledisko
vymezeni

Druhy PZI

Hlavni znaky

Pklad

Mira kontroly

Podnik s menSinovym
zahrantnim podilem(associate)

Podil od 10 do cca 50 % na
vlastnim kapitél&i hlasovacich
pravech

Podil Boeingu v Aero Vodochody

Podnik pod zahratini kontrolou
(subsidiary)

Kontrolni vlastnicky podil

Privazitazce Rakony Rakovnik do
rukou Procter & Gamble

Motiv vstupu

Trhy vyhledavajic{market -
seeking)

Cilem je st podilu na trhu a
pokles néklatl na jeho
zasobovani

Vytlacuji domaci produkci neba
nahrazuji dovoz

Investice Coca-Coly v Praze

Faktory vyhledavajicfefficiency-
seeking)

Cilem je optimalizace vyroby
(pokles vyrobnich nakldg

Vyvozre orientované

Investice Audi do motorarny v
Gyoru

Aktiva vyhledavajici ésset-
seeking)

Cilem je ziskani specifickych
aktiv (patent, obchodni ztiea)

Vstup SABMiller do Plzéského

Zpusob vstupu

prazdroje
Investice na ;elene louce Investice do novych aktiv Investice Ph|I|psuvv Hranicich na
(greenfields) Moraw

Investice na hedé louce
(brownfield)

Zmeéna vlastnické struktury i
investice do restrukturalizace
(vétSina privatizanich PZI)

Investice Volkswagenu do Skoda
Auto

M&A (mergers and acquisitiols

Ovladnuti jiz existujicich aktiv

PrevzetiCSOB finargni skupinou
KBC

Specializace
mateskeé firmy

Produktova specializace

Vertikalni PZI

Rozdilné faze produkiho
fetézce v jednotlivych pobikach

Ovladnuti BorsodChem ruskyn
Gazpromem

Procesni specializace

Horizontalni PZI

Podobné faze produakihotetzce
v jednotlivych pobskéach

Investice PWC v Praze

Zdroj: Srnholec, M., 2004
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Prvni hledisko zohletlje miru kontroly zahraniniho vlastnika. Mira kontroly je
duleZit4 pro rozhodovani ve spoétesti. Mira kontroly je fimo ungrna vlastnickému
podilu investora. Tedyim étSi podil zahrani spol€nosti v domaci spoémosti, tim
vétSi kontrolu nad doméacim podnikem ma investor (maire vSak 10 % jak vyplyva
z devizového zakona). Investor tedyiza ve firmé mit menSinovy (associate), nebo
vétSinovy (subsidiary) podil. Vifpad mensSinové kontroly investor vlastni 10 % az
50 % podilu, kontrolni vlastnicky podil je podil 34 a vysSi. Druhym hlediskem je
motiv vstupu. Zde rozliSujeme 3 typy. Prvnim je market-seekingb@li trhy
vyhledavajici). Tento motiv je spojen se snizovanimakladi na zasobovani
prostednictvim zvySeni podilu na trhu. Druhym je effiag-seeking (faktory
vyhledavajici). Cilem je optimalizace vyroby, a ytedniZzeni naklatl vyrobniho
procesu. Poslednim je asset-seeking (aktiva vyhigitd). Cilem je ziskani
specifickych aktiv (nap patent nebo obchodnich zdek. Jako dalSi hledisko je
uvedenzpisob vstupu Greenfield je charakteristicky zaloZzenim novénbjektu, tedy
investici do novych aktiv. Brownfields jsou investido restrukturalizacej zmeény
vlastnické struktury. Jedna sgepgevsim o investice do starychipryslovych zén, které
jsou nevyuzivany. M&A, neboli flze a akvizice. Tatovestovani je charakteristické
ovladnutim jiz stdvajicich aktiv, tedy dity kapitalovy vstup do jiz existujiciho
subjektu. Poslednim hlediskemgpecializace matéské firmy. Zde¢lenime investice
na horizontalni a vertikalni. Vertikalni investifmu gevazre provagny produktoé
specializovanymi firmami, horizontalni naopak pr@e specializovanymi firmami.
V nékterych gipadech, vSak fite byt €Zké odliSit, o jaky typ PZI se jedna. Nap
v tranzitnich ekonomikach dochazelo ktomu, Z& privatizaci statnich podnik
kapitdlovy stup (tedy fuze a akvizice) byl vZ#p nasledovan investicemi na
restrukturalizaci a modernizaci (PZI typu ,broweld), ¢i dokonce vystavbou novych

zavodi (PZI typu ,green field) (Dobrylovsky, Loster, 2008
Na pimé zahrariini investice je mozné pohliZzet dvojimizpbem:

a) PZl jako kapitalovy tok
b) PZI jako podnikatelské subjekty (tj. podniky se rzaiéni icasti).
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PZI jako kapitalovy tok (Dobrylovsky, Loster, 2008)

- Jedna se o odraz PZI v platebni bilanci staturevgstini pozici va¢i zahranti

- Kladné efekty:

o

o

o

o

Tok finartnich zdrofi do zeng
Doplnéni domacich aspor
SniZzovani ceny domaciho finariho kapitélu

Umoziuji financovani privatizace a restrukturalizacerekaiky

- Zaporné efekty:

o

o

Apreciace domaci émy, a tim zhorSeni obchodni bilance

Rast urokovych sazeb vidledku fistu perzni zasoby

PZI jako podnikatelské subjekty (Befwk, 2000)

- P¥iliv novych podniki se zahragni (casti

- Kladné efekty:

o

o

o

PZI dophuji nedostaténé domaci Uspory pro tvorbu finamho kapitalu
Transfer modernich technologii

Doplréni  nedostatié vybavenosti lidskym kapitalem v oblastech
vyzkumu a vyvoje, know-how ke zvlddani novych teabgii
pracovnikyfizeni a organizace vyroby a proilej

ZlepSeni institucionalniho systému hostitelské &erfz hlediska
efektivnosti a kompetitivnosti tih) ochrany a vynutitelnosti vlastnickych

prav, funkci véejné administrativy atd.)

- Zaporné efekty:

o

o

o

Nepratelské pevzeti firmy s cilem odstranit domaci konkurenci
Pokles konkurenceschopnosti domacich fireriish mezamistnanosti
Vytésinovani a likvidace domacich konkuréntozvojem vyroby ve
firmach se zahratinim kapitalem

ZvySovani dovozu materiadlu a polotofrara tim likvidace domécich
dodavatel téchto komodit.
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2.3. Dopady PZI
Pti vyvozu kapitalu do zahraini ekonomiky chiji investdi vydélavat na specifickych

podminkach dané narodni ekonomiky, do které jeotkapital investovan. Timto iiie
investor ziskat nappristup k levné pracovni silengé, nebo tak proniknout na cizi trh
.Zevnit. Vyznamnym divodem je také Uspora nakfgdjako clo, dopravné, atd.
Ekonomicky @inos pro investora je tedy definovan jako gomisku a investiniho
rizika. Tento vztah potom usimhuje mezinarodni pohyb kapitalu (KuneSova, 2006).
Autorka dale uvadi, Ze PZI nigpdSi vyhody pouze investorovi, ale také hostilsk
zemi. Tyto pozitivni efekty na domaci ekonomiku divéaké agentura Czechinvest
(2016).

2.3.1. Vztah PZl a zaméstnanosti
PZl jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich migi. je mySleno nejenifimo u

piichozich investdr, ale také u domacich firem, které agthto investolt ziskavaji
zakazky. Wokoun (2010) uvadi, Ze nova pracovnianigvolavaji pedevsim investice
na zelené louce (tzv. green fields). KuneSova (R&0®mu vSak dodava, Ze ijnos
PZI z hlediska zagstnanosti v kratkém obdobi je problematicky. V danégionu jsou
vytvorena nova pracovni mista, ale efek§§éh technologie vedou Kkistu
nezandstnanosti“. Navic viipadt odchodu velké nadnarodni sp@iesti mize dojit
k vyznamnému zvySeni podilu nezsimanosti v daném regionu. DalSim faktem je, ze
na tvorbu novych pracovnich mist zahtafin investoim vyznamnymicastkami
prispiva stat. Tak se ide stat, Ze vyznamna investice v jednom regioriZzarbyt
provazena dezinvestici nebo zanikem firmy v regigingm. Nap. kdyZz se v letech
1997 az 2003 za¥stnanost pod zahrami kontrolou zvySila o 220 %, bylo toto
provazeno poklesem za&stnanosti v domacich firmach na cca 57 %, a toas®mec
projevilo zvySenim neza¥stnanosti o vice nez 140 tisic osob. Totdizen byt
zpisobeno na jednu stranuétsi efektivitou zahradnich firem, nebo také

nerovnondrnym rozdlenim PZI do regioit (Dobrylovsky-Loster, 2008).

2.3.2. PZIl a produktivita prace
Jako dalSi pozitivni efekt Czechinvest (2016) uvd@gdi produktivity prace. Podniky

vlastrené zahrarinim kapitalem dosahuji vysSi produktivity na jedmgtracovniho,

nez podniky domaci. To je @pobeno filivem novych technologii a manazerskych
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zvySeni produktivity celého oboru, nebaloméaci firmy postuph prebiraji toto
zahranéni know-how. PZI mohou také pomoci menSim domaaibjekiim zapojit se
do globalniho produiniho fettzce a ziskat tak &Si zakazky. Dochéazi tedy ke
zvySovani globalni konkurenceschopnosti narodninekoky. | zde ale niwe nastat
negativni jev, a sice vznik dualni ekonomiky, kdgdie sebe existuji prosperujici
spole&nosti se zahratinim kapitalem a na druhé steativorici domaci firmy (Wokoun,
2010).

2.3.3. PZIl a platebni bilance
Z makroekonomického hlediskdigpivaji zahrarini firmy vzhledem ke své exportni

orientaci ke zlepSovani platebni bilance, a tinvySeni tempa hospotikého fstu.
Tyto kladné efekty viak nemusi vzdy naststo niize dochazet ke konkur&mim
stretim mezi silnymi zahradnimi investory a slabSimi doméacimi subjekty. Ine#st
totiz nevstupuji do ze#ns cilem podpiit narodni ekonomiku, ale za vidinou zisku.
NemiZzeme tedy fedpokladat, Ze zajem potencialnich inveastae vzdy kryje
s ekonomickymi zajmy dané zeéminvestor do projektu (investice) vstupuje tehdy,
bude- li pro ®j ziskova. V ekonomicky slabych zemich tedyz® vlivem PZIl dochazet
k restrukturalizaci ekonomiky a k (8snému) zhorSeni ekonomické situace
(KuneSova, 2006). PZI mohou mit na obchodni bilamebtikladné dinky.

V kratkodobém horizontu se negattvprojevuje dovoz strgj a z&izeni do novych
firem (predevsSim investice na zelené louce). V dlouhodobémdidku by ngla ale
pievazit pozitiva. Jak jiz bylo uvedeno, je to dangvozni orientaci podnik pod
zahranénim vedenim (Dobrylovsky-Loster, 2008).

2.3.4. PZI a technologicky transfer
PZI mizeme rozdlit na ty, které know-how vyuzZivaji a ty, které kmtow vytvgeji.

Diky pisluSnosti tuzemské diéeé spolé€nosti miZze tato vyuzivat fistup k pateriim,
inovacim atd. Na druhou stranu, velké firmy stadtji svij vyzkum a vyvoj do
domovské zehspole&nosti, coz niZze vyvolat tendenci na snizovani vyiaja domaci
vyvoj a vyzkum (Wokoun, 2010). Dle Srholce (2004)azeme nejvyraz¥)Si
technologicky transfer najit u investic typu markeeking a to ndp v podok
poradenskych sluzeb, logistickych nebo dopravniith s
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2.4. Vyznam atraktivity tzemi pro lokalizaci PZI
Rozhodujicimi atributy, podle kterych investor wgbiizemi vhodné pro investovani,

jsou gedevsim trzni atributy. K ziskani konkuéenvyhody a tedy filakani investora
je zapotebi znat a fedvidat pozadavky firem, o jejichz ziskani regiangzi sebou
soupdi. Klicem k Uspchu je tedy nalezeni konkuren vyhody a pidané hodnoty
regionu, ktera rize byt nabidnuta jinym regiém jako zaklad pro spolupraci. Velmi

dulezita je také celkova atraktivita regionu (PaviR14).

Pred vybranim samotné lokality provadi investor apalyednotlivych lokalizénich
faktoni, ktera zaind na nadnarodni Urovni. Analyzou vhodného peo$tse zabyva
nap. nizozemska spateost Buck Consultants International. Schémaéuybshodné

lokality dle postupu této spaleosti vypada nasledo¥n

Obrazek 1 Schéma procesu vydsu lokality
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: umiztini |
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| - ; | stabilnichlokalit s atraldivnim
: ome;sm ‘-E'bfa_if"‘:h : ekonomiclyimprofilam
o S ' Rychlé vyhodnoceni
= I:(r_ 1:. [—: —————————— - cea 20 lokalit
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| Dildabisshodioteni: | i Sl dar
i - klicovichpolodigch —
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canovyeh faltord
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| i moinychinvestitnich
: rorhodovani ! ] pobidkicha daltich
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! KrokF ;
1 1
| Fmdni vibér l

1

Zdroj: Buck Consultants International: Location strategyasite selectiofonline]. [cit. 2016-02-13].
Dostupné z: http://bciglobal.com/services.asp?cti92&dc=26088
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O tom, Ze je dlezité byt pro potencialni investoryi@Zlivou zemi (regionem), neni

viibbec pochyb. Evropa obetie pro investory povaZzovana za atraktivni a vhadpim

realizaci investic. Agentura Czechlnvest uvadi, ptené zahrariini investice byly

v Evrop rekordni v roce 2013. Toto vyplyva zipkumu atraktivnosti Evropy pro

zahranini investory (European Attractivhess Survey). Vtmmoce bylo zahajeno

celkem 3 955 investhich projeki, diky kterym vzniklo 166 343 pracovnich mist. Mezi

hlavni gijemce zahraghnich investic pat Velka Britanie a Nmecko. Z vyzkumu dale

vyplyva, Ze @koliv atraktivnost Ceské republiky klesa, stale se drzi v TOP 15

investorsky nejatraktiwjdich zemi. Dokonc€R obsadila 3. misto v ptu investénich

projekti v automobilovém pimyslu. Nej¥tSim investorem v Evr@pse stalo USA,

av3ak stale roste pet investic ze zemi skupiny BRIC (Brazilie, Ruskajie, Cina a

Jizni Afrika). V nasledujici tabulce jsou pro ndzast uvedeny PZI zemi TOP 10.

Tabulka 2 PZI zemi TOP 10 EU v letech 2005-2014

(v mld K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Belgie 5598 -606| 5480 -2058 25809 -23401 8895 24011 7179 12113
Dansko 1138 -864| 4586 1725 370 753 -313 289 162 611
Francie 9257| 6044/ 1103 19853 10671 -9982| -3794| -1242 20338 23363
Némecko 387700 43522 24472 9221 -17 641 26 627| 32419 24135 -59 114, 81 047
Velka Britanie 1396 5936| -10841 -12099] -7860 31962 15704 -31412] 8670 1469
Italie -644| -1032] 1133 6537 -949 523 69 994| -1102] 3593
Nizozemi 22035 -9698] 45008 17559 -10556/ 37906| -35 768 99575 20926 -75 129
Rakousko 14968 22568 22306/ 36444/ 14121 35267| 14781 10474 25994 710
Svédsko 11871 -4363] 6891 -1938] -2752 4052 -904 -295| 3435 2152
Svycarsko 2024 12009 19671 14377] 3047/ -10656| 7662 367| 16260 -1922
Zdroj: Ceska narodni banka: #imé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-23]. Dostupné

https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilandat/pzi/. Vlastni zpracovani, 2016

Investiéni atraktivitaCR sice klesé, ale nejedna se o nijak zasadni prapaste 2013

bylo sjednano 60 PZI, cozZ je pouze o 4 tnhéaz v roce 2012. Nejtsim lakadlem pro

zahrantni investory je u nas automobilovyutpnysl, kde bylo sjednano 19 projékt

z 60. Mezi nejvyznamijSi investory pdai predevSim Nmecko, dale Spojené staty a

Japonsko. \CR investice nejastji smeiuji do Jihomoravského, Moravskoslezského a

Stredateského kraje.

Jak jiz bylo uvedeno, ¢eské republice se nejvice investovalo do automediio

pramyslu. Ve srovnani s Evropou jako celkem, je preoestory Evropa lakava
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z hlediska jinych odstvi. V Evrops celkow jsou na prvnim mistinvestic dle sektdr
softwarové sluzby a ekonomické sluzby. DalSim vyangm odetvim je také ale
farmaceuticky pimysl a wdecky vyzkum. V tabulc€. 3 niZe jsou uvedena vybrana

odwtvi a hodnoty PZI za celou EU.

Tabulka 3 PZI dle odwétvi (za celou EU)

(v mil K¢&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201
PergZnictvi a pojistovnictvi | 54 144] 14066 46842 51217 58057 30659 -2481] 51627 153921 37 398
Zdravotnictvi 393 187 123 273 481| -1074 493 736 -461 136
Doprava a telekomunikace| 138 318 -2 722] 15522 -8497| -20088 18188 7725 50975 -26827] -4694
Stavebnictvi 2189 3218 716 -930 872] 3000 -925| -3085 -8399] 3140
Obchod, hotelnictvi 8597 29283 25548 4001 9846] 39174 6768 21035 -25239 929

Zdroj: Ceska narodni banka: #imé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-23]. Dostupné
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilandat/pzi/. Vlastni zpracovani.

Z vyzkumu agentury EY vyplynulo, Ze vyznamny pattllinvesiini atraktivnosti zem
ma jeji metropole. Bkazem je nap Londyn, kde bylo vroce 2013 zahajeno 380
investénich projekti. Dale jsou dlezita remecka pimyslova centra, jako je
Dusseldorf nebo Darmstadt. Jako nejrychleji rostawaopskou investhi destinaci
byly ale ozn&eny Helsinky. Naopak investi atraktivnost klesa u &st jako nap.
Paiz, Barcelona nebo Dublin. Praha se v hodnocenistiemina 8. — 12. mist

(czechinvest.org, 2014).

21



3. Ekonomické teorie a lokaliza&ni faktory
Vybér vhodné lokality je pro podnik tdezitym a mnohdy obtiznym rozhodnutim.

Vhodna lokalita mze totiz rozhodovat o ziskovosti podnikui Rybéru lokality tedy
hraje roli nap. politicka situace v zemi, dopravni dostupngsklimatické podminky.
Z hlediska regionu ovliwje struktura lokalizovanych firem nejen ekonomigko
vykonnost daného Uzemi, ale také socio-demografiakéory (Zivotni Grové atd.).
Z&kladem vSech lokalizaich teorii je hledani faktarlokalizace. Ty Izeclenit dle

velkého mnozstvi hledisek, které jsou popsany ddiapitole 3.1.

3.1. Lokalizaéni faktory
Wokoun (2010) uvadi, Zefiprozhodovani o volb lokality PZI vstupuje fimo, ¢i

ne@imo celarada faktob. Klasifikaci lokaliz&nich faktofi se ¥novalo velké mnoZzZstvi
autoi. Ploeg (2009) jako faktor profifakani PZI uved! dlezitost stedre velkych
meést. Tyto n€sta jsou pro investory atraktivni WV jejich dobré dostupnosti, zejména
v ramci odbytového trhu. Ve velkychéstech byva problém se zfi&enim, Spatnou
dopravni dostupnici jiné negativni aglometai efekty. Stejny autor také icaziuje
vyznam kvality instituci. Dlezita je nap. legislativa dané ze#n zpisob fungovani
byrokracie a celého fingniho systému atd. Zarokvese sleduje situace také v okolnich
regionech (statech), regiony si tedy nejsou nawmzajkonkuregni, ale spiSe

v komplementarnim postaveni.

Fallon a Cook (2010) uvéf, Ze lokalizace PZI je zaloZena natpkumu trhu,
nakladové efektivnosti a na #egnych intervencich. Pelegrin a Bolancé (2008) zase

zdaraziuji vyznam aglomeskaich uspor.

Dulezitym faktorem je také Ploegem (2009) z#mié kvalitni dopravni infrastruktura.
Dale takeé stabilni politické prdasdi (to gedevsSim v mé&hrozvinutych ekonomikach),
¢i otazka korupce. Korupce je negativni faktor, ktgvoSkozuje obchod, vede
k neefektivnimu hospodeni se zdroji a podlamuje rozvoj (Zak, 2002).
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OdlisSné ¢lereni lokalizainich faktofi PZI pouzivd Machkova (2003). Ta lokakna

koeficienty¢leni na:

* marketingove,
* obchodr — politické,
* nékladoveé,

e ovlivaujici investéni klima.

V tranzitnich ekonomikach jsou lokaligd faktory tradénim tématem analyz PZI a
existuje celarad odhad vyznamu jednotlivych faktér na makroekonomické i

odwtvove urovni (Srholec, 2004).

Vyznamnymceskym autoremdnujicim se lokalizénim faktofim je Dvaécek (2006).

Ten lokaliz&ni faktoryc¢leni na:

* mikroekonomické,

« makroekonomické.

Mikroekonomické

a) lidské zdroje — jsou strategickym faktorem spotesti a efektivita jejich vyuziti
ovliviiuje pravépodobnost vytvieni konkuretinich vyhod a jejich udrzeni.
Toky PZI jsou tedy ovlisiovany jejich strukturou, kvalifikaci, cenotii
jazykovou vybavenosti.

b) vyzkum a vyvoj — podstatné jsou zdeéegevsSim inovace. Inovace je mozno
povaZovat za zapojeni novych znalosti do ekonomiak8vity. Samotna
inovace je zavisld na vysledcich technického pakr@k novych kombinaci

existujicich technologii atd.
Makroekonomické

Pfi hodnoceni ekonomické stability investor zvazujgarn hruby domaci produkt
(HDP), miru inflace, miru nezafstnanostti danové podminky. MzZeme tvrdit, Z&im
vice je HDP rostouci, timetsi je potencial pro uplagni vyrobki a sluzeb. Daové

podminky ovliuji toky PZI. Investéi posuzuji nejen sazbu zdam, ale sleduji i
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vymezeni zakladu d@nStaty se naopak snazi lakat investory na poskytiog@ovych

ulev ¢i ptimych dotaci.

a) ekonomicka stabilita — sleduje seregevsim vyvoj HDP, inflace, miry
nezandstnanosti a deové podminky v zemi

b) legislativa — usrrinuje obecné podminky pro podnikani, zéajg& ochranu
investic, velmi dlezita je tak&innost soud, prahlednost trhu atd.

c) dopravni infrastruktura — investora zajini@gevsim hustota dopravnissizde
zalezi také na stavu dopravni infrastruktury a ma&i yoplatki za jejich
pouzivani.

d) mira korupce — mira korupce se vyja@ prostednictvim indexu vnimani
korupce, ktery kazdy rok zignuje spol€nost Transparecny International a
pati k nejvice popularnim ukazateh pro neieni kvality podnikatelského
prostedi.

e) investiéni pobidky — tvéi jeden z vyznamnych nastéohospodéské politiky.
Rozsah investnich pobidek se liSi v zavislosti na vykysti zeng a strategii.

3.2. Ekonomické teorie souvisejici s PZI
Dle Wokouna (2010) jako milnik v problematice Idkate nizeme oznét vytvoreni

prvnich lokaliz&nich teorii. Lokalizani teorie jsou ozrnmvany jako pedchidce teorii
regionalniho rozvoje. Ty vychazeji z neoklasickyekladh ekonomiky, jejichz
predpokladem je dokonal& konkurence a absence lvgpi@storu (Kreji, 2010).

3.2.1. Lokalizace firmy
Mezi prvni lokaliz&ni teorie pat Model lokalizace zewguélskych aktivit (J. H. von

Thinen) a Model mmyslové lokalizace (A. Weber). ®bjsou zaloZzeny na
predpokladech dokonalé konkurence. V &gich podminkach neni dokonala
konkurence mozna, v délvzniku teorii vSak byly historické okolnosti jin8trukturu
hospodéstvi tvaili mali vyrobci, ktgi jako jednotlivci nebyli schopni ovlivnit trzni
cenu. Neexistovaly slozité technologie a vyrobly ligly jednoduché a velmi podobné
(homogenita produkce). Teorie tedy vychazejiedpokladu, Ze producent nema vliv
na poptavku a tak ceny nevstupuji do rozhodovaminggatele a v rozhodovani o

lokalizaci nehraji Zzadnou roli. Lokalizace je zdénd pouze minimalizaci nakiad
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konkrétre minimalizaci dopravnich naklad (Wokoun, 2010). Model Lokalizace
zentdélskych aktivit je zaloZzen na principu, kdy je trinranteny a ma jen jedno
centrum. Ve von Thinen&\pojeti tak vznikl systém soustinych kruli, ve kterém se
kazdy pas specializoval nacity typ zengdelské aktivity podle narnosti na pepravni
naklady, hmotnostni n&foost a trvanlivost. Web& Model pfimyslové lokalizace
vychazi z pedpokladu, Ze hlavnimi faktory lokalizace jsou agopri ndklady, naklady
na pracovni silu a aglomerd efekty (Krefi, 2010). Na tyto teorie navazuje Aldis
model usptadani ndsta. Ten popisuje lokalizaci obyvateligmymi preferencemi. Lze
sem také zZadit W. Isarda a jeho polarigai teorii, Loscliv model trznich z6n a také
Hotellingiv model (Wokoun, 2010).

3.2.2. Teorie lokalizace sluzeb
NejvyznamujSi lokalizani teorii je teorie W. Christallera Teorie centi@nmist. Dle

teorie centralnich mist se mala sidla specialinaji omezeny pt druhi sluzeb.
VSechny ostatni sluzby jsou sateskny v blizkych stediscich. Velka vzdalenost by
znamenala velké fingni acasoveé naklady, které by v kam&m disledku zvySily cenu
kupované sluzby. Diky rozvoji individualni automlolvié dopravy, lze vSak sledovat
urtité zmeny. Obyvatelé uz nerii pouze do nejblizSiho vySSihoreddiska, ale do
strediska tetiho fadu. Druhou teorii je zde Teorie mytotvornych &stoobsluznych
sluzeb W. Sombarta. Tato teotileni mesta na mista vnitné-orientovana (sousdici
se na msto-obsluzné sluzby) a d&sta vrg-orientovana (poskytujici rovnaimé

komplexni sluzby)(Kreji, 2010).

3.2.3. Polarizaéni teorie
Za zakladatele polarizaich teorii je povazovan F. Perroux a jeho Teofigavych

poli. Perroux za polytstu ukil silné hospodé&ské jednotky viistovych odvtvich,
které charakterizuje silnd pozice na trhu a rya#tpnomicky @ist (Kregi, 2010). Na
n¢j navazuji G. Myrdal a A. O. Hirschman s teoriiioaglni polarizace. Zde je jako pdl

rastu oznaen silré rostouci regiordi lokalita.

3.2.4. Heuristika
Heuristika popisuje lokalizai proces jako algoritmus, u kterého nehledamaraptii

ieSeni, ale jeféba najit akceptovateln@seni. Mvody pro uplaténi heuristického
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hlediska jsou zejména ekonomické, a to htéavmripadech, kdy optimalizai vypaiet
vyZaduje vysoké néklady na informac¢as a zdroje a je tak kompenzovana ztrata dana
odchylkou od optima (Wokoun, 2010).

3.2.5. Lokalizace nadnéarodnich korporaci
Vyznamnou teorii pro posun Vv pochopeni problematitl¢alizace mezinarodnich

korporaci je Teorie vyrobnich cykR. Vernona. Hlavni myslenkou teorie je, Ze kazdy
region nmize byt jinak vhodny pro vyrobu &itého produktu v zavislosti na jeho
Zivotnim cyklu. Nap. v pacateEnich fazich, které jsou naneé na vyzkum, bude vyroba
soustedtna do vysplych regiori, haopak v pozjSich fazich se vyrobar@gsunuje do
regioni s niz§imi naklady na praci (Kegj 2010). V teorii lokalizaci nadnarodnich
korporaci jsou velmi vyznamné také klastiymtse ¥noval A. Marshall. V klastrech
maji firmy snadgjSi pfistup @i hledani obchodnich partrigrfinanci atd. Samotnou
lokalizaci v klastru se zvySuje prestiz firmy. Kigszaaly byt zakladany zid/odu
spoluprace mezi podniky a ziskani takitjch vyhod ged konkurenci. Zakladatel
Nové ekonomické geografie P. Krugman implementowakroekonomické poznatky
do lokaliza&ni teorie nadnarodnich korporaci. D se diky mezinarodnimu obchodu
muze kazdy producent soéstlit na vyrobu uzkého typu prodikiv dostaténém

objemu a realizovat tak Uspory z rozsahu.

3.2.6. Teorie ziskovych cykii
Teorie ziskovych cykKi, kterou vytvdila Ann Roell Markusen v roce 1986, jecitiou

modifikaci teorii vyrobnich cykl Dle Markusen je prosperita regionu zavisla na
strategii velkych firem, které se snazi dosahnopesziski a které zde hraji klovou
roli. Markusen rozliSuje 5 fazi ziskového cyklu,see: faze nulovych zisk faze
superzisk, faze normalni zisk faze normalnich ,plus* nebo normalnich ,minus”
ziski, faze ztraty.V pripadt implikace této teorie na regionalni politiku, nawje
Markusen vytvait socialre spravedli¢jSi spol€nosti. Dikim opatenim by nglo byt
vytvoreni novych mechanisimpii rozhodovani o soukromych investicich do vyroby

tak, aby se saidisti rozhodovani staly i spoknské naklady s danym rozhodnutim.
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4. Faktory ovliviujici priliv PZI
Determinanty a vlivem finamich gimych zahrarinich investic na rozvijejici se

ekonomiky se zabyvali Herreo a Simon (2003). Nasledrili 3 typy fakton

ovlivaujicich giliv PZI. Rozdleni je znazoréno v diagramu. 1.

Obréazek 2 Hlavni faktory ovliviiujici p¥iliv PZI

Makroekonomicke Institucionalni Mikro-
] ; - . ’ behavioralni

Komparativi
wyhoda
Efektrvitn sledugici
faktory

Strategicke divody

Zdroj: Herreo, A. G.; Simén, D. N.: Determinantsdaimpact of Financial Sector FDI to Emerging
Economies: A Home Country Perspective, Banco desas2003.
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4.1. Makroekonomické faktory
Makroekonomické determinanty se ob&éleni do dvou hlavnich skupin:

» push faktory neboli faktoryigsobici ze strany domaci ekonomiky,

« pull faktory, to jsou ty faktory, kter&igobi ze strany hostitelské ekonomiky.

~Push” faktory

Fazi ekonomického cyklu byla v poslednich letechnovana velkd pozornost
v literatue o PZI, avSakiizni autdi se Upl neshoduji v jeho vlivu na PZI. Na jedné
straré rast domaci zezvySuje prosperitu firem a uvalje finartni omezeni, kterym
PZI mohoucelit. Na druhé stran domaci produktivita kapitalu pozitignkoreluje

S ristem zemny, expanze by tedy &a byt spojena se zvySenim domacich vyndégnz

se ale sniZuje atraktivita PZIl. Co se&dyfaktoru urokové miry, existuje obecna shoda
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v tom, Ze vysoka urokova mira v doméci ekonomicpigéazkou pro PZI. Poslednim
push faktorem je sémny kurz (Herreo, Simon, 2003). V literéguneexistuje fesna
shoda vlivu tohoto faktoru na PZI. Najylo zjiS€no, Ze zhodnocovani yenu podporuje
tok PZI japonskych firem do zahr&niSmenny kurz tedy mize mit vyrazny vliv natist
toka PZI (Blonigen, 1997).

Pull faktory

Ekonomicky ist, ktery hostitelska zefnocekava, se zjistil byt jako hnaci sila
mezinarodniho bankovnictvi. DalSi podobnou pfonou je rozvoj finatniho systému
v hostitelské zemi. Focarelli a Pozzolo (2001) tiijjsze zahranini banky preferuji
pusobit v zemich s relatien rozvinutym a ne filiS koncentrovanym finamim
systémem. Ekonomicka integrace mezi domaci a bts#tdu zemi také podporuje PZI.

N¢které makroekonomické faktory tedy mohou toky P&gativreé ovliviiovat.

4.2. Institucionalni faktory
Existujefada institucionalnich faktdy které mohou ovlivnit fmé zahrarini investice.

Institucionalni faktory mizeme také roziit na pull a push faktory. Jednim aldzitych
push fakto# je existence domécich omezeni bankovnich operdomacim prosedi.
Co se tye pull fakton, je dilezithd otewenost hostitelské zearke Zizovani novych
zahrantnich pobéek a dcénych spolénosti. Steja tak jsou dlezité daoveé pobidky.
Studie také ukazuji, Ze banky davaji ziskani majst&h (tasti v zemich, kde jsou &u
regula&ni omezeni velmi nizké, nebo je trh mémncentrovany. DalSim pull faktorem
je pravni systém, zejména ochrana pré&utelia a kvalita konkurzniho postupu (Herreo,
Simon, 2003).

4.3. Mikro-behavioralni faktory
Komparativni vyhoda

Studie, které testovaly mikro/ organiné teorie finadnich gimych zahrarinich

investic se zawfuji na komparativni vyhodu (jako hlavni informae) zhodnoceni
acinnosti hypotéz (viz dale) a mnohem ména hypotézy sdileni rizik. Nejvice
testovanou hypotézou komparativnich vyhod jsou msejici informace, zejména

motivace nasledovani klienta. Mnoho audt@e zamfuje na vztah mezi bilateralnim
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obchodem a PZI. Z odborné literatury vyplyvajgdypozorrni. Za prvé, nemusi platit
hypotéza nasledovani klienta, aby doSlo k pozithunivztahu mezi obchodem a
financnimi i nefinaknimi PZIl. Za druhé, nejvice z existujiciclikdzi odkazuje na
financni PZI do pamyslovych zemi, kde jefpdpoklad chovani ,nasledovani klienta“ o
mnoho silgjSi. Na rozvijejicich se ekonomickych trzich mohoit nefinagni PZI
limitovany nedostatkem adekvatnich figaich sluzeb v hostujici zemi. Tedy, vstup
zahrantnich bank nize byt gedpokladem pro nefinani PZI, nikoliv disledkem. Na
spole&éném zékladu, jako na komparativni vylpge zde i vSeobecna shoda, Ze tyto
proménné hraji vyznamnou roli v procesu rozhodovani bamkvestovani do zahrati
(Herreo, Simén, 2003). N&p Galindo, Micco a Serra (2003) zjistili, Ze jak je
piedpokladano, kolonialni spojeni a jazykova pomosvétjuji, pro¢ banky voli pro

rozSieni (export PZI) ufité zent a ne jiné.
Efektivitu sledujici faktory

Co se tye efektivity, ¥tSina autoll se shoduje na tom, Ze velikost bank je vyznamnym
determinantem v gbéhu rozhodovani bank o investovani do zahiiarioto tvrzeni je
dale podpeeno také tim, Ze velikost hostujici zemebo velikost jejiho finamiho
systému jsou takéatezité. Z toho vyplyva, Ze Uspory z rozsahu majlestétsSi a tsSi

vyznam, mohou byt motivem pro PZI (Herreo, SIm@032)
Sdileni rizika

Amihud, DeLong a Saunders (2002) prokazali nizkawelaci mezi vynosy bank
v pramyslovych zemich. Geograficka vzdalenostizen byt tedy kdovym faktorem
piedevsim finatnich @imych zahrariinich investic pro &Sinu zemi G7, vyjma USA.
Dulezitym faktorem je takéifstup bank k riziku, které na sebe berou investiméito
zahranéi. Bylo zjiS€no, Ze nap italské banky s nizkym pateinim rizikem maji @¢tsi

ziskovost a mensi riziko kdyz investuji do zah&ani
Strategické dvody

Blandon (2003) testoval hypotézu prvotniho hybagelgistil, Ze banky s nejsiEimi
vyhodami byly prvni, které vstoupily na Sgsky finarcni trh.

29



5. Investiéni pobidky*
Investitni pobidkou se rozumi &itd specificka vyhoda nabizena vliaddou danéé&em

Ucelem ziskani zahramii investice. Zadatelem o investi pobidku musi byt
podnikatelsky subjekt definovany dle Obchodniho ordku (nyni OBanského
zakoniku), ktery ma opraeni podnikat na UzenGeské republiky. Investhi pobidky
jsou ukeny pro podniky vSech velikosti, avSakkteré binarni podminky pro dléni
urgitych druhi podpor jsou nastaveny tak vysoko, Ze je malé pydniohou jen

obtizre splnit (investicnipobidky.cz, 2016).

5.1. Systém invesinich pobidek vCR
Legislativni ramec investiich pobidek ¢R

Legislativni Gpravu investnich pobidek \CR zaji¥uje zékon¢. 72/2000 Sb. o
investénich pobidkach. ied gijetim tohoto zakona byly investii pobidky
upravovany na zakl&dusneseni vlady. 844/98 a¢. 298/98 k navrhu o investiich
pobidkach. Usnesexi 298/98 ukovalo podminky pro udeni investtni pobidky, tou
zde bylo, Ze investor byl povinen na tzv. ,zeleaéck" proinvestovat minimain25
mil. USD. Tato hranice byla po&ji usnesenim 844/98 snizena na 10 mil. USE2dP
rokem 2000 byly investni pobidky udlovany v tzv. pedzakonném rezimu, adhy

podobu:

» Bezura@nych pijcek na Zizeni novych pracovnich mist,

» Bezura@nych pijcek na Skoleni nebo rekvalifikaci zéstnang,
« Ugelovych dotaci na platbu d&m piijmu pravnickych osob,
» Dotaci na zavedeni nové vyroby,

» Dotaci na rozgénici modernizaci vyroby.

Podkladem pro rozhodovani o dehi investtni pobidky byl tzv. zawr ziskat
investini pobidku. Nyni je zékladni Upravou invésich pobidek zakow. 72/2000
Sh., o investinich pobidkach a o zné nekterych zakon a od doby jeho platnosti se

hovai o tzv. zdkonném rezimu (Wokoun, 2010).

' Kapitola volre zpracovana dle: Kincl, 2003.
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Mimo tento zakon, tvid systém investnich pobidek i tyto dalSi normy:

e Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu,

« Zakong&. 9/1991 Sb., o zastnanosti a {sobnosti orgain Ceské republiky na
useku zaréstnanosti,

* Nafizeni vlady ¢. 103/2002 Sb., o hmotné podpona vytvéeni novych
pracovnich mist a rekvalifikaci zastnané@ v ramci investinich pobidek,

» Natizeni vlady¢. 185/2002 Sb., kterym se stanovi seznam strojaéiaeni
tvoriciho sodast vyrobni linky,

* VyhladSka ministerstva pmyslu a obchodg. 108/2000 Sb., kterou se stanovi
vzor tiskopisu ufeného pro uplatmi zangru ziskat investini pobidky,

e Zakonc¢. 59/2000 Shb., o ¥ejné podpee.

Druhy invesiténich pobidek
V CR miZe investor ziskat tyto druhy pobidek:

i.  Slevy na danich zifymu,
ii.  Prevod technicky vybaveného Gzemi ze strany obceyzordrenou cenu,
iii.  Hmotnou podporu vyt¥@ni novych pracovnich mist,
iv.  Hmotnou podporu rekvalifikace z&stnand,
v. Prevod pozemik evidovanych v katastru nemovitosti jako zeiské pozemky

a prevod ostatnich druhpozemkK.

Dvoratek (2006) uvadi, ze nggstjSi investéni pobidkou jsoutizné daove ulevy,
zejm. Uleva na dani Zimu pravnickych osob. Snizenimmaé zatZze mize vlada
stimulovat investini aktivitu firem, coz se také projevi ve zvyseiste ziskovosti
investujicich firem. Mezi nejpouzivg8i zmény u dag z prijmu Dvordcek fadi: daove
prazdniny, investini odp@ty, zmény v odpisech a snizeni sazby.

K zisk&ni &chto nastraj je dle zakona¢. 72/2000 Sb., investor povinen splnit

nasledujici pozadavky (vSeobecné podminky pro poskiyinvesténi pobidky):
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Zavedeni nové vyroby nebo ro&sii stavajici vyroby,

Vynalozeni prosedki do oboti zpracovatelského famyslu,

Parizeni strojniho zZdzeni za trzni cenu &eného pro vyrobni dagly a
vyrobeného ne vice nez 2 rokked pdizenim,

Setrnost vyrobyginnosti, proces, stavby nebo zézeni k Zivotnimu progedi,
Parizeni  dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkymene

v minimalniché¢astkach stanovenych zakonem o investh pobidkéach.

5.2. Czechlinvest
Czechinvest je vyhradni organizace @eské republice, u které e investor

zaregistrovat svou zadost o inveésti pobidky“ (czechivest.org, 2016Czechlinvest je

statni gispsvkova organizaceizena Ministerstvem pmyslu a obchodiCR. Jejim

ukolem je posilovat konkurenceschopnoésské ekonomiky pro&dnictvim podpory

malych a giednich podnikatél podnikatelské infrastruktury, inovaci a mnohoSdzi.

ZasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracosieéeh pimyslu z prosedki
EU i ze statniho roztu.

Czechlinvest poskytuje tyto sluzby:

informace o moznostech podpory pro malé&adsti podnikatele

implementace dotaich progran financovanych EU a statem

formalni poradenstvi k projekin

sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

podpora subdodavatel sprava databazeskych dodavatelskych firem
pomoc i realizaci investinich projeki

zprostedkovani statni investi podpory

AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiz pasobi vCeské republice,

podpora pi reinvesticich.

Vroce 2004 vzniklo 13 regiondlnich kandglacimz se rozdila nabidka sluzeb

Czechlnvestu.
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Pribeh procesu poskytovani investich pobidek

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce ziskat stkai pobidku, se neftve musi
obrétit na agenturu Czechinvest. Ten zde stojilivtze. ,sty¢ného distojnika“ mezi
investorem a zainteresovanymi stranami. HlavnimlaikoCzechinvestu je lakani
zahranénich investal, z toho dvodu mé Czechlnvest mnozZstvi zahtainch kancelé,
kde se snazi ,nalakat‘ zahrani investory k investicim dd’eské republiky. Tyto
kancelde slouzi mimo jiné k tomu, aby potencialniho ineestseznamil s podminkami
podnikani VCR, s lokalitami, kde je nejvyhodj$i investici umistit a také pomaha
investofim prekonat administrativni omezeni, které by je motlirvestice odradit.

VSichni investdi, ktefi maji zajem ziskat investii pobidku, musi poté agentu
Czechlnvest fedloZit tzv. zanr ziskat investini pobidku. Vzor tohoto z&ru je
uveden ve vyhl4dSce ministerstvaimysiu a obchodd. 108/2000 Sb. a musi obsahovat

tyto nalezitosti:

a) v pripad pravnické osoby: nazev, sidlo, identifika ¢islo, jméno, pobyt a
rodnécislo, ¢i jinou identifikaci osoby, ktera je statutarnimgénem, nebo je
¢lenem statutarniho organu; ¥ipact organiz&ni slozky podniku zahragmi
osoby jeji umisini, jméno a misto pobytu vedouciho této slozky,

b) v pripack fyzické osoby: jméno, misto pobytu, datum narozemdnéislo a
identifika¢ni ¢islo,

c) planovanou vysi finamich prostedki urcenych na pitizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku pro nejblizsi 3 roky,

d) predpokladany peateini a konény stav zamsstnané, pozadavky na jejich
kvalifikaci, pripadré naklady na rekvalifikaci,

e) ozna&eni katastralniho Uzemi, kde bude sidlo spuaisti a Uzemi kde bude
uskuté&néna vystavba,

f) pozadavky na technické vybaveni Uzemi,

g) strojni zdizeni utené pro investni akci,

h) blizSi informace o fedpokladané vysta¥bnovych budov, nebo o vyuziti

stavajicich¢i budov v ndjmu,
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i) harmonogram investii akce a fedpokladany termin zahajeni vyroby,
j) pozadované investii pobidky, ¥etné predpoklddané vySe osvobozeni od cla,

k) dalSi udaje uvedené ¥ifmze zakona.

Poté co agentura obdrzi z&minvestora, vypracuje kému posudek. Do 30 dnod
obdrzeni zarru, preda tento zaem spolu s posudkem MPO, ktery je koordinatorem
procesu k dalSimutizeni. Czechlnvest v za&mu posuzuje, zda zn vyplyvaji
skute&nosti potvrzujici moznost investora splnit vSeoldeca zvlastni podminky.
V piipact kladného rozhodnuti, fipoji k posudku navrh na poskytnuti konkrétnich
investinich pobidek, &etre jejich vySe a podminek uplatmi. V piéipadt negativniho

rozhodnuti, pipoji k posudku navrh na odmitnutiegllozeného zaénu.

Investor ziskava investii pobidku az po souhlasu MPO. Rozhodnuti MPO alsim
piedchazet souhlasy ministerstva financi a ministargbrace a socialnich éei

s poskytnutim druln pobidek, které maji tyto resorty v gesci. Ministeo Zivotniho
prostedi nevydava souhlas, ale vyiag se ktomu, zda je dany projekt Setrny
k Zivotnimu progtedi ¢i nikoliv. Pokud jde o investni pobidku formou fevodu
technicky vybaveného Uzemi za zvyh&dou cenu, vyjatlije svij ndzor na udeni
pobidky také obec, v jejimz katastralnim Uzemi mpoojekt realizovan. Poslednim
organem, ktery zasahuje do procesu dlerd investéni pobidky je Wad pro ochranu
hospod#&ské soutze (UOHS). Jelikoz investii pobidky zakladaji wejnou podporu,
musi MPO pozadat UOHS o #dni vyjimky z obecného zékazu iegnych podpor.
Jakmile MPO obdrzi souhlasy, vyj&mi, wetns rozhodnuti UOHS, vyda nabidku na
poskytnuti investini pobidky, kterou prostdnictvim Czechinvestu zaSle Zadateli o
vydani investini pobidky. Pokud investor s nabidkou souhlasieniedloZit ve Ihité

6 mesial Zadost o fislib investénich pobidek. Uveden& doba @&stai je prekluzivni,
tzv. Ze pokud ji nedodrzi, je feba cely proces zopakovat. Pokud investorovi ale
nabidka nevyhovuje, nemusi jiijmout. Pokud bude nabidkatijta, vyda MPO
rozhodnuti o fslibu investtnich pobidek. Kopii tohoto rozhodnuti dale zasle, MF
MPSV, UOHS, mist& piislusnému spravci dara obci.
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6. Vyvoj PZI v Ceské republice
Na paatku 90. let byla &sina gimych zahrarinich investic smujicich do CR

realizovana jako nakup statnich pddilelkych spolénosti, investice s#iiovaly do
zavedenych vyrob a do rozdvani montaznich fazi expo&rzantienych odvtvi,
piedevsim do zpracovatelskehoumyslu. V poslednim obdobi zahrani firmy
investuji stalecasgji do oblasti s vysokou fwlanou hodnotou (vyvoj software, IT
sluzby, call-centra, sdilena centra pteti a finadni operace atd.) (Wokoun, 2010).

Ceska narodni banka kazdy rok vydaw@hted o pimych zahrarinich investicich.
Jedna se o podrobny statistickiepled, ktery je vytvien v souladu s mezinarodnimi
standardy OECD, Evropskou komisi a MMENB sleduje kazdy rok jakifliv PZI do
Ceské republiky, tak odliv, neboli mnozstvi RZéské republiky v zahratii PZI jsou
zde dale rozgéleny podle sektdr, odwtvi a zemi, ze kterych PZkiphazi.CNB &leni
odwtvi na 2 skupiny. Prvni skupina je adivi bez zpracovatelského tpnyslu, kam
fadi nap. zengdélstvi, lesnictvi, stavebnictvi, pohostinstvi, pemictvi, Skolstvi atd.
Druhou skupinou je zpracovatelsky aprysl, kam paf nag. vyroba potravin,
zpracovani tabaku, &dni primysl, chemicky pkmysl atd.

Jak bylo uvedeno v kapitote 5., do roku 1998 netta Ceskéa republika uceleny systém
investinich pobidek, coZ velmi sniZovalo jeji konkurentegmost. Od roku 1998 byly
investeni pobidky upravovany usnesenimi viady (usneser298/98 a usneseri
844/98), nasledhv roce 2000 vstoupil v platnost zakon o inv&stth pobidkach. O
tom, Ze jsou investhi pobidky pro investory velmi vyznamné gdvi i fakt, Ze pouhy
meésic od zavedeni investiich pobidek bylo na Czechinvestu podano 111 ZAddst
zahrantnich investolt (Franc, Nezhyba, 2007). Z tohotdvddu bude v nasledujicim

textu vyuzivano dat od roku 2000.
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Vyvoj piimych zahrarinich investic od roku 2000

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.fiimé zahrarini investice zahrnuji nejen zékladni
kapital, ale také reinvestovany zisk a ostatni té&hpi

Na nasledujicim grafu je zachycen vztah mezi celkovprimymi zahraninimi
investicemi vCeské republice a investicemiCeské republiky v zahrafich

spole&nostech (celkovy stav investic v ativich narodni ekonomiky).

Graf 1 Srovnani peimych zahraniénich investic vCeské republice a investic tuzemskych investarv zahraniéi
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Zdroj: Ceska narodni banka: #imé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupné
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancat&tzi/index.html, vlastni zpracovani 2016

Z grafu vyplyva, Ze vyvoj mezi investicer@R v zahranii a investic vVCR neni co do
mnoZstvi vyrovnany. Investigéeské republiky v zahra#imaji sice rostouci trend, ale
svou vysi se zdaleka nidplizuji investicim sndiujicim doCR, i kdyz je vidt, Ze jejich
vyvojovy trend je obdobny. Investice &rajici do Ceské republiky maji také rostouci
charakter, vyjimkou jsou roky 2003 a 2011, kdy stee nepatré klesly. Celko¥ od
roku 2000 do roku 2013 se poditipych zahrarinich investic VR zvedl o 1,85
biliona K¢&. NejvySsi nalst investic je zaznamenan z roku 2006 na rok 28Q@,0 vice
neZ 350 mid. K. Naopak investic€eské republiky do zahrafiise od roku 2000 do
roku 2013 zvysily o 383 mid. K
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Na grafu¢. 1 je prvni vyznamny nast v rozmezi let 2000-2002. Mezérd rast mezi
roky 1999 az 2000 byl o tého 190 mld. K. Na tento vyznamnytist PZI vCR mgla
vliv privatizace statnich podilv podnicich a zvla&tv peréznich institucich (i kdyz

bylo zprivatizovano velké mnozstvi statnich podnika ,nejuspsnsjSi“ privatizaci je

povazovana privatizace Skoda-Volkswagen).

PodleCNB (2002), v roce 2000 té#h polovina celkového stavu zahramich investic
pochazela od cca 120 né&jsich investal. Celkova zahragni majetkova tast je vSak
tvorena piblizné 3 400 jednotkami. Ve stejném roce t#ml/3 celkového objemu
investic pochézela od investor Némecka. V roce 2001 dochazi k unikatnimu jevu, a
sice k gredstizeni objemu investic do zakladniho kapitaldrmou reinvestovaného

zisku. Toto je zpsobeno doka¥enim privatizace.

Roéni vySe PZI srujicich doCR se Wwase vyrazét ménila, coz je znazokmo na

nasledujicim grafd. 2.

Graf 2 Vyvoj piilivu PZI do CR
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Zdroj: Ceska narodni banka: #mé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupné&
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancat&tzi/index.html, vlastni zpracovani 2016

Jak jiz bylo uvedeno vySe, mezi roky 2000 — 2008lald vyraznému néstu podilu
Pzl v CR. Tuto situaci doklada i graf 2, kde je vidt, Ze investice siftujici doCR
vroce 2002 byly druhé nejvySsSi za celé sledovapdobi. Tento ndist podpdila

vyznamna investni akce, a sice privatizace plynarenské spalsti Transgas, kterou
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zakoupila gmecké spolkénost RWE za 134 mid. &(bbc.co.uk, 2001). Celkovy objem
investic VCR byl reprezentovan cca 3700 zahtaiini spol&nostmi, coZ je o 300 vice
nez v roce 2000. Ve zminém roce dosahlifliv PZI do Ceské republiky tégt 278
mld. K¢ a celkovy stav PZI ¢R se tak dostal na 1, 165 bilioi¢. Privatizace tedy
v téchto 3 letech (2000 — 2003jgobila jako velké lakadlo pro zahrani investory.

V roce 2002 nej§tSi ¢ast investic pochazela od evropskych investdrteritoridlniho
hlediska je nej#tsi priliv PZI zaznamenan zdinecka, a sice zhruba 152 mlde, Koz
je vice neZ polovina investic plynoucich @& v tomto roce. Dal$i vyznamnou zemi
odkud se investovalo d6R je Nizozemi, nasledované Rakouskem a Francii.dVim

evropskeé investory jsou vyznamnymi v tomto rotedevsim USA a Francie.

Ve stejném roce&inil objem PZICeské republiky v zahra#i 44,4 mid. K. Hlavnim
divodem investicCR do zahrawi je zajistni odbytu tuzemskych spdaieosti
v zahranti a umisgni volnych finagnich prostedki. Mezi zené kam Ceské republika
nejvice investovala, patSlovensko, Lichtenstejnsko, Britské Panenskéougta Kypr.
Co se tye zahraninich investic WCeské republice, nejtsi investice vykazuje sektor
dopravy a komunikace (143 mld.¢K a to 52 %. Dale sektor p&mictvi a
pojistovnictvi (48 mid. K). DalSimi vyznamnymi sektory kam se investovalgl b
sektor s nemovitostmi, sektor obchodu sektor vyroby elekiny a plynu. Ze

zpracovatelského pmyslu jsou také vyznamné investice do zpracovgmy.ro

V roce 2003 celkovy stav investioGR, klesl ,pouze* o 3,7 mld. & ale filiv PZI do
CR byl vtomto roce mensi o 218 mld.¢KTento obrovsky propad byl &goben
piedevsim recesi na&wvych trzich. DalSimid/odem propadu v tomto roce bylé&py
odkup akcii Eurotelu od zahr&niho investora, tato akce tgobila také pokles podilu
piimych zahrariinich investic v odétvi dopravy a telekomunikaci. Z hlediska investic
CR v zahranii, se v tomto roce Z&aji vyrazwji zakladat tzv. spolmosti zvlastniho
uréeni (special purpose entities), které jsou zaklgdpro fizeni aktiv, nebo pro
ziskavani finatnich prostedki na zahrarinich trzich (cnb.cz, 2005). V roce 2004 je
opét zaznamenamist, a to jak stavu celkového podiltimpych zahrarinich investic,

tak oproti roku 2003 je zde takétsi priliv zahranénich investic. Stav PZI ¢eské
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republice (jak odgtvova tak teritoridlni struktura) se tedy vyrdzmeznenil.
Teritorialni struktura mych zahrarinich investicCR v zahranii naopak prodlala
zmeny. Mezir@ni nafst PZI Ceské republiky v zahratii vzrostl o 25 mid. K.
Nejvétsi tuzemskou investici v tomto roce byl vstGfEZu do bulharské distritsni
spoleénosti, diky tomuto se tak Bulharsko dostalo mezv#si pijemce PZICeské
republiky. Ostatni sloZeni zemistalo vicemétistejné (z velké€asti zend s vyhodnym

darovym reZzimem), navic se ale do pegi dostaly také investice stnjici do Ruska.

Na néasledujicim grafu je zobrazen vyvoj teritoridtruktury PZI vCeské republice za
sledované obdobi od roku 2000 do roku 2013. Jakakeé dale popsano, za celé
sledované obdobi jsou nejvyznatjiimi investorskymi zegmi Nizozemi, Nmecko,

Rakousko a Francie. Od roku 2006ipaelky podil také Lucembursku.

Graf 3 Vyvoj teritorialn{ struktury PZI v Ceské republice
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Zdroj: Ceska narodni banka: #imé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupn&
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancat&tzi/index.html, vlastni zpracovani 2016
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Stav PZI v roce 2005 doséahl 1, 491 bifiok¢, coZ je meziréni nist 0 211 mid. K.
Dale oproti roku 2004 je vtomto roce také daleRmaxrejsSi piliv PZI do ¢eské
ekonomiky, konkrété v tomto roce byly PZI d&R ve vysi cca 279 mid. K(o 152
mld. K¢ vice nez v minulém roce). Teritorialni struktuoalkud plynou investice je od
roku 2000 stale té#i totoZzna, nejvyznan#simi investory jsou Bmecko, Nizozemi,
Rakousko a Francie. V roce 2006 dosahl stav RZéské republice 1, 666 biliarke,
avsak v piliv PZI do CR nebyl tak vyrazny jako v roce 2005. Mezi hlavdigvi kam
smeiuji investice doCeské republiky, p#t persZnictvi a poji§ovnictvi, odwtvi
nemovitosti a oditvi obchodu a oprav motorovych vozidel. Invesiiteské republiky
smetuji z ¢asti do stejnych oddvi, ale navic také do energetického é&si, V roce
2007 gesahl stav PZI ¢eské ekonomice poprvé 2 biliony, coz je o 365 rHld.vice
nez v roce 2006. Teritorialni sloZeni, tedy sloZaatiraninich investoll investujicich
do CR je znéazor#éno na nasledujicim grafu. V roce 2007 nastala v Wisanini krize,
kterd se rozsila do jinych stai a v roce 2008 ovlivnila cely 8t JelikoZ jsou ale PZI
projekty dlouhodobého charakteru, nebyly tak vygazasazeny krizi jako naép

portfoliové investice (Gajduskova, 2010).

Teritorialni struktura investérv roce 2008 je velmi podobna té z roku 2002. Mezi
nej\etsi investory nadale patNémecko, Nizozemi, Rakousko, Lucembursko, Francie,
Sparglsko ¢i USA. Na konci roku 2008 byl PZI €eské republice 2, 189 bilionugK
coZ je 0 157, 4 mld. K vice neZ v laském roce.CNB (2010) uvadi, Ze ifiv
investéniho kapitalu v tomto roce byl tiven zejm. pjatymi Owery ze zahrari,
navysovanim kapitalu ve stavajicich podnicich aymovinvesticemi mensiho rozsahu.
V odwétvoveé struktie nejwtSi podil investic putoval do p&mictvi a pojiovnictvi,
odwtvi nemovitosti a sluZzeb a o#tvi obchodu a oprav motorovych vozidel. Za zminku
také stoji, Zze podil investic ze zemi Evropské weezvysil na 89,2 % a z Evropy
celkow pochazi térr 94,5 % objemu zahramiich investic. V tomto roce zaznamenal
velky n&ist také objem investiCeské republiky v zahratii Celkovy stav investi€R

v zahranti vzrostl na tér¥ 243 mid. K a celko¥ tento rok Ceska republika
investovala do zahrafiidruhou nej¥tSi ¢astku za sledované obdobi a to 73,8 mid. K

Vyvoj celkového mnoZstvi investi€eské republiky v zahratii je jiZz znazorsin na
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grafu ¢. 1, na nasledujicim grafd. 4 je zobrazen vyvoj odlivu (tedy mnoZstvi
tuzemskych akci) investi¢eské republiky do zahratiiv jednotlivych letech. Je patrné,

zeCR nejvice investovala do zahr&inv roce 2008 a v roce 2013.

Graf 4 Vyvoj odlivu PZI CR do zahrani{
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Zdroj: Ceska narodni banka: #mé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupng
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatizi/index.html, vlastni zpracovani 2016

Celkovy stav PZI vroce 2009 #&prostl a gesahl 2,3 biliony K. Odwtvova i
teritorialni struktura @stava ve srovnani s minulym rokem stabilniinfé zahrardini
investiceCR se také nijak vyraznneznenily. V teritorialni struktiie investic v3ak jiz
neni jednou z dominantnich zemi Rusko, aléi g&m nyni Rumunsko. Rok 2010 je na
tom, co se e odwtvové a teritorialni struktury vice mérstejré. Celkovy stav PZI
v CR i v tomto roce rostl a dokonce d®R smeiovalo o 61 mld. K vice nez v laském
roce. Mezi hlavni odstvi, kam smdtuji investice zahratinich investoll, pati odwtvi
finanéniho zprogtedkovani, odstvi ¢innosti v oblasti nemovitosti a o&vi vyroby
motorovych vozidel. Hlavnimi investorskymi zémi jsou Nizozemi, Nmecko,
Rakousko, Lucembursko, Francie a Svycarsko. Jieakaj tom rok 2011. Poprvé od
roku 2003 celkovy stav PZI@R nerostl, ale snizil se 0 5 mldéKad grafé. 1), a také
priliv piimych zahraninich investic doCR byl v tomto roce nejnizsi od roku 2000.
Snizil se také podil investiGeské republiky v zahratii Hlavni zandteni tuzemskych
investenich aktivit se postugn presouva od podnik s odbytovym a vyrohn

odbytovym zamstenim do oblastiizeni zahramich aktivit, poskytovani finamich
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sluzeb a optimalizace flavého zatizeni. Rok 2012 je na tom o poznani lépkpvy
stav investic oft rostl a gekonal dokonce hranici 2,6 biliarké. Friliv PZI do CR se
v tomto roce zved! o vic nez o 115 mld¢.KV odwtvove struktie se i nadéle drzi
s nejtSimi podily od¥tvi finanéniho zprosiedkovani, odstvi vyroby motorovych

vozidel ag¢innosti v oblasti nemovitosti.

Z Evropy celko¥ pochézi 92,6 % (mirny pokles od roku 2008) inweatmezi nejstsi
investory nepochézejici z Evropy faUSA a Korejska republika. Struktura investic
Ceské republiky do zahratiidle odwtvového lenéni ziistava totozna, v teritorialni
struktue se do zemi, kam putovaly vyr&g@i investice, dostalo nyni také Irsko. Za
zminku stoji takeé to, Ze v roce 2012 bybec nej¢tsi odliv PZI do zahrani a to téngt

80 mld. K. V roce 2013 se celkovy stav PZICeské republice vyraznneznenil a
stéle leZi za hranici 2,6 biliarK¢. Filiv v tomto roce byl ale menSi nez v roce 2012.
Odwtvova struktura astala stale stabilni, st&ako teritorialni a zahraémi investice

Ceské republiky se v tomto roce dostakp411 mid. K.

Na nasledujicich dvou grafech je zobrazen vyvogiswéni PZI dle odstvové
struktury (doCR). Tento vyvoj byl kli zmeng klasifikaci odwtvovych¢innosti NACE
roz&len na Zasti, na vyvoj do roku 2009 a od roku 2010.
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Graf 5 Vyvoj odvétvové struktury PZI v Ceské republice do roku 2009
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Zdroj: Ceska néarodni banka: /fmé zahranini investice [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupr&
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancet&izi/index.html, vlastni zpracovani 2016

Z odwtvové struktury jde viék, Ze nejvice se ve sledovaném obdobi investovalo d
odwtvi Pergznictvi a pojigovnictvi. Zde je od roku 2000 do roku 2009 patriduat.

V roce 2000 tvil podil investic do pegznictvi a pojigovnictvi 14,7 %. V roce 2009 to
bylo jiz 20,4 %. U dalSiho vyrazného atli Obchod a opravy naopak pozorujeme
pokles podilu ¥ase, a to z 15 % na 9,9 %. DalSi vyrazny poklegidét u odwtvi
Doprava a komunikace, kdy v roce 2002 byl podikstic do tohoto odivi dokonce
13,6 %, v roce 2009 je to jen 5,2 %. Nemovitostilgby pro podniky je odivim pro
investory také pogrné ldkavym. Od roku 2000 se podil investic do nenastitzvysil
07 % (29,2 % na 16,2 %). Ostatni & se véase vyvijela viceménstejré a zadné
velké rozdily zde nespajeme.
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Graf 6 Vyvoj odvétvové struktury PZI v Ceské republice od roku 2010
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Nova klasifikace ekonomickyctinnosti CZ-NACE byla zavedena z tohévddu, zZe
méla zohlednit technologicky rozvoj a strukturalni &m hospodgstvi za posledni
roky. CZ-NACE tedy slouzi jako relevarfii klasifikace pro ¢lenéni odwtvi
narodniho hospodstvi a lépe odrazi realitu. Dle klasifikace NACE patrné, Ze
odwtvi, kde je nejvice PZI je Zpracovatelskyaprysl (v roce 2013 az 32,2%). DalSim
vyraznym odvtvim je steji jako v minulych letech dle klasifikace OKEFinartni a
pojistovaci ¢innosti. V roce 2010 tud podil investic vtomto odstvi 21 %, v roce
2013 uz 27,9 %. Odtvi Zpracovatelského pmyslu a Finatni a pojifovaci¢innosti
tedy spoléng tvoii zhruba 2/3 podilu na celkovych zahtanich investicich \CR.
Ostatni odutvi se véase piliS neneni. Odwtvi informani a komunikani ¢innosti
pokleslo z 6,5 % na 4,9 %. Mirny pokles je takénasaenam o odivi Elektina, plyn,

teplo.
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Vyvoj PZI vCeské republice z hlediska kiaj

Na nasledujicim grafd. 7 je zobrazen vyvoj PZlippaiteny na 1000 obyvatel (v mil

K¢&) v jednotlivych krajichCeské republiky.

Graf 7 Vyvoj PZI na 1000 obyvatel v jednotlivych krgich
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Zdroj: Prfimé zahranini investice. Regiondlni informiai servis [online]. [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/ustecky-kraj/krajgpodarske-prostredi/prime-zahranicni-investice/, aswhi
zpracovani 2016

Z grafu je patrné, Ze nejvysSiho PZl na osobu dgsaHlavni nésto Praha, kde méa
vyvoj také nejvice rostouci tendenci (to jeigpbeno pedevSim atraktivitou hlavniho
méstaCR). Stedaesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj jsouam se snsrem

vyvoje podobn jako Praha (fedevSim Sedaesky kraj byl v poslednich letech pro
investory velmi atraktivni, ikazem niZze byt nap m¢sto Kolin, které bylo

vybudovano diky umishi velkych vyrobnich zavag. Karlovarsky a Olomoucky kraj
vykazuji ve sledovaném obdobi stagnujici tendelddjem, kde v poslednich letech

PZI na osobu naopak klesaji, je kraj V§isa.
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Jelikoz bude dale pracovano s analyzou a daty bhewrekého kraje, na nasledujicim
grafug. 8 je znazoréno porovnani vyvoje celkového mnozstvi PATeské republice a

celkového mnozstvi PZI v Jihomoravském kraji.

Graf 8 Srovnani vyvoje celkového mnoZstvi PZI €R a v Jihomoravském kraji
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Zdroj: Pfimé zahranini investice. Regionalni inforriai servis [online]. [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/ustecky-kraj/krajgpodarske-prostredi/prime-zahranicni-investice/

Z grafu¢. 8 je vidst, Ze vyvoj objemu PZI R a v Jihomoravském kraji neni ve viech
letech totozny. Do roku 2004 vyvoj Jihomoravskémaje kopiruje vyvoCR (coz niize
byt ale zmgsobeno také dok@enim procesu privatizace). V roce 2005 ale vyvoj
v Jihomoravském kraji méa klesajici tendenci, opf® a i v dalSich &kolika letech

nedosahuje takového vyvoje jako za celmskou republiku.
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7. Analyza Jihomoravského kraje
Kapitola 7 Analyza Jihomoravského kraje je Z&na na analyzu hodnot, které byly

vybrany jako charakteristiky vykonnosti kraje. Jsponi HDP, nezamistnanost a
praimérna mzda. Bude analyzovan takécgo ekonomickych subjekta investéni

projekty realizované ve vybraném kraji.

7.1. Profil Jihomoravského kraje
Jihomoravsky kraj je rozlohou 4. né{si kraj a v pétu obyvatel se nachazi na 3. maist

Krajskym neéstem je Brno, dalSimi vyznamnymi velkymisty jsou Beclav, Znojmo,
VySkov, Hodonin a Blansko. Spote s krajem Vysoina tvai jeden celek NUTS Il
Jihomoravsky kraj ma vyhodnou polohou z hlediskprdey a zersdélstvi. TradEnim
odwtvim v Jihomoravském kraji je strojirenstvi, o K&emaji zajem fedevsSim
zahrantni investdi. V minulosti pafilo mezi vyznamna gimyslova odetvi také
textilni a odvni primysl. V poslednich letech roste na vyznantaedevsim odgtvi

elektrotechnického gmyslu, ale také biotechnologie a farmacie.

Obrazek 3 Jihomoravsky kraj
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Diky tomu, Ze v kraji lezi #sto Brno, druhé nefsi mssto vCeské republice, které
vykazuje obdobné charakteristiky jako hlavni¢sto, Jihomoravsky kraj se tak

v Zel¥icku dostava naipdni mista hodnoceni kiéaj

SWOT analyza Jihomoravského kraje (dle investinino zamgieni) (czechinvest.cz,
2016;investicniweb.cz, 2016)

Silné stranky

e Tradice pimyslového odgtvi

» Dobra geograficka poloha

» Dostatek kvalifikované pracovni sily

» Dulezity dopravni uzel

» Dobré ¥decké zdzemi stavajicich vysokych Skol

» Kapacitni silnéni a Zelezrini napojeni na&Sinu velkych okolnich center
Prilezitosti

e Zavacdni novych technologii a inovaci

Rozvoj vyrobnich odétvi (farmacie, biotechnologie, medicina)

Brownfieldy a mozZnosti jejich vyuZziti

Lokalizace center strategickych sluzeb

Priznivé ekonomicke, technické i materidlové podmingyo podnikani
tuzemskych i zahraémich investol, primyslové zény, pmmyslové aredly,

téZba ropy a zemniho plynu, energovody

Obnova a modernizace zpracovatelskych kapacit ptodwzentdélské
prvovyroby, odbytovych centercgtné informainiho systému a rozvoj sluzeb

zemedélstvi a lesnictvi
Slabé stranky

* Nedokorgena restrukturalizace, zejména velkyclinpyslovych ekonomickych
subjekfi, souvisejici nedoka@ena znéna struktury zagstnanosti

* Dlouhodol& nadpfimérna nezaréstnanost
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* Neprovedena rekonstrukce Zeleniho uzlu Brno, nevyuzivana kapacita letist
Brno-Turany

« Uzemni diferenciace problémtrhu prace (nedostatek pracovnickilgZitosti
v perifernich¢dstech kraje se Spatnou dopravni dostupnosti)

» Slaba provazanost a komunikace meziejg/mi a soukromymi subjekty
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Hrozby

» DalSi zhorSovani postaveni zédlskych prvovyrobé, zejména neodpovidajici
feSeni ochrany zetdélského trhu proti dotovanym doviin a nizké tempo
pozemkovych Uprav, omezujici rozvoj venkovskychniize

* Postupny pokles ekonomické konkurenceschopnostnipatilskych subjekit
kraje vedouci zejména ke zhorSekjmové situace obci a k nezvratnému stavu
kvalifika¢ni Urovre disponibilnich pracovnich sil

* Nedostat&na podpora rozvoji meziregionalnich, zejména meauhdich vztah

Z krajské urova
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7.2. HDP
.Hruby domaci produkt je s@étem pewznich hodnot finalnich vyrolik a sluzeb,

vyprodukovanych &em jednoho roku vyrobnimi faktory alokovanymi \ndazemi*
(Jureka, 2009). Pokud bychom pracovali se émou HDP, niZzeme tak vyjatit
rychlost hospoddkého fistu zend. HDP pepaiteny na jednoho obyvatele Ize také
vyuZzit jako ngfitko Zivotni rove a relativnino bohatstvi spéleosti. HDP je zakladni
velicina, ktera se pouziva pro covani vykonnosti ekonomiky stata proto bylo

vybréano jako prvni determinant rozvoje kraje.

Graf 9 Vyvoj HDP v CR a Jihomoravském kraji
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Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani 2016

Na grafu¢. 9 je zobrazen vyvoj HDP @eské republice v porovnani s Jihomoravskym
krajem. Na prvni pohled je Wt Ze vyvoj HDP vybraného kraje kopiruje lineargvej

za celou republiku. Vyvoj HDP je az na rok 2009 fagchkoliv vykyui. V roce 2008

i Ceskou republiku zasahlaguva finargni krize, ktera se v roce 2009 projevila poprvé
poklesem HDP, a to jak @R, tak i v Jihomoravském kraji. Jihomoravsky keajcp do
vySe HDP na 3. mi&t(z hlediska kraj) za Prahou a Bidateskym krajem. HDP
Jihomoravského kraje se od roku 2000 do roku 2@isjnasobilo a na celkové tvarb
HDP zaCR se podili térs 11 %.
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7.3. Nezamgstnanost
Jako dalSi ukazatel vykonnosti kraje byla vybraeaangstnanost. Dle Mezinarodni

organizace prace (International Labour Organizatetnatka ILO) se za nezastnane
povaZzuji ty osoby, které v refer@rim obdobi nerly Zadné zarstnani, neodpracovaly
ani jednu hodinu za mzdu nebo afima a aktivié hledaly praci, do které by byly
schopny nastoupit nejpogddo dvou tydri.

Graf 10 Vyvoj miry nezaméstnanosti vCR a Jihomoravském kraiji
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Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani 2016

Jak je vidt z grafu¢. 10, nezargstnanost v Jihomoravském kraji ma stejny vyvoj jako
celorepublikovy pimér nezamdstnanosti. Ve #Sin¢ let je nezamstnanost v obou
regionech viceménstejna. Vy3si nezatstnanost je v Jihomoravském kraji oproR
patrna vroce 2006, kdy republikovy tpmér byl 7,2 % a nezadstnanost

v Jihomoravském kraji 8,0 %. V letech 2007 az 2(@®%de patrné vyrazné sniZzeni
nezandstnanosti, jak na uUrovni kraje, tak na Urovni rdikyb NejvétsSi rozdil je zde
vroce 2012, kdy byla nezastnanost na GrovniCeské republiky 7,0 % a
v Jihomoravském kraji dosahla 8,1 % (0 1,1 % vy$&Ezamstnanost nez

v republikovém pimeéru).
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7.4. Pramérnd mzda
DalSim charakteristikou je fimérna mzda. Rmérna hruba mésicni nominalni mzda

zahrnuje vSechny pracovnfijony (zakladni mzdy a platy fiplatky a doplatky ke mzd
nebo platu, prémie a odmy, nahrady mezd a ptatodmény za pracovni pohotovost a
jiné sloZzky mzdy nebo platu), které byly v danéndaiti zamdstnaném z&tovany k

vyplat, a gredstavuje podilipadajici na jednoho zafstnance za #sic

Graf 11 Vyvoj pramérné mzdy v CR a Jihomoravském kraji
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Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani 2016

Stejrg jako u edchozich vetin, i zde je patrny stejny vyvoj pmérné mzdy

v Jihomoravském kraji jako €eské republice, s tim rozdilem, Zze Jihomoravsky jkra
na tom lépe a za celé sledované obdobi ma trocB8&i yyimérnou mzdu nez je
republikovy pfimér. Co je u vyvoje pimérné mzdy VCR a v Jihomoravském kraji
stejné je to, Ze za celé sledované obdobi (tj.old 2002 kdy jsou dostupna data) se
praimérna mzda zvySila o 10 000¢K 'V republikovém piméru se pimérna mzda
dostala z 15524 Kna 25607 K. V Jihomoravském kraji mzda &aala na vysi
16 486 K a v roce 2014 se dostala na 26 116 K
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7.5. Poket ekonomickych subjekfi
Ekonomické subjekty jsou @eské republice zapisovany do Registru ekonomickych

subjekfi a tento registr je vedereskym statistickym i@dem. Ekonomické subjekty,
kterymi se rozumi pravnické subjekty a fyzické osslpostavenim podnikatele, se do
registru zapisuji na zakladidaji, kteréCSU ziskal podle zvlastnich zakonebo podle
zakona o statni statistické slézylada.cz, 2016). Ret ekonomickych subjekie také
dulezity z hlediska rést a obci, jelikoZz vynosy danichto subjeki tvori dalezitou ¢ast
danovych @ijma municipalni sféry.

Graf 12 Vyvoj poétu ekonomickych subjekii v CR a Jihomoravském kraji
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Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani 2016

Poset ekonomickych subjektma vCeské republice dlouhoddbrostouci charakter.
Patet ekonomickych subjektv Jihomoravském kraji ¥ase také roste (ma téfrstejny
tvar Kivky jako CR). Celko¥ vCR vzniklo od roku 2000 cca 700 000 novych
ekonomickych subjeklt V Jihomoravském kraji se jejich &t od roku 2000 zvysil o
téméf 80 000 (vice nez 11 % celkové ¢oo novych ekonomickych subjektje
lokalizovano ve vybraném kraji). Jedinym rokem kagtet ekonomickych subjekt

v Jihomoravském kraji klesl, je rok 2009. Toto bypravdpodobré zpisobeno

dopadem ekonomické krize.
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JelikoZz fimé zahrariini investice¢asto generuji kroghperéznich toki do tuzemskeé
ekonomiky také podniky, z nichZ jsokkteré pod zahratini kontrolou, byl srovnan
také vyvoj pétu ekonomickych subjekt a patu ekonomickych subjekt pod

zahranéni kontrolou (oboji v rdamci Jihomoravského kraje).

Graf 13 Vyvoj poétu ekonomickych subjekti v Jihomoravském kraji ve srovnani se subjekty podahraniéni
kontrolou
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Data o institucionalninglenéni byla ziskana d@eského statistickéhoradu a to od
roku 2003. Z grafit. 13 je patrné, Ze vyvoj subjékpod zahrarini kontrolou (v daném
kraji) je umerny vyvoji celkovému mnozstvi ekonomickych subjektJihomoravském
kraji. Celkow od roku 2003 do roku 2012fipylo vice nez 6 000 ekonomickych
subjekfi, které byly pod zahragi kontrolou. V roce 2013 doSlo keiegréni dat dle
Registru osob, tim padem nejsou datedpokem 2013 pksrovnatelna s nasledujicimi
roky, wetrg¢ roku 2013. Obrovsky pokles vroce 2014 je dalé&sppen tim, Ze
zahranini fyzické osoby byly fesunuty do subsektoru osob samostamdélecns

¢innych.
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7.6. Prehled investtnich projekti v Jihomoravském kraji od roku
2000 do roku 2014
V Jihomoravském kraji se nachazi depraimyslovych zén. Revazuji zde pimyslové

zony stedni velikosti pes 50 ha. Bkteré z nich nejsou zatim vyuZzivany, nejsou
vyuzivany celé, nebo se nachazi ve fazipgavy. Krong téchto nejétSich
primyslovych zén se v Jihomoravském kraji nachazkg thalSi vyznamné pmyslové
zbény, nap. Pohdelice, Mikulov¢i Sudongfice (risy.cz, 2016).

Obrazek 4 Primyslové z6ny v Jihomoravském kraji
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Cesky technologicky park

Cesky technologicky park je rozvojovy projekt, ktemjkone&né fazi poskytne
190 000 M prostor pro kanceté, vyzkum a lehky imysl. Aredl se nachazi ¥sné
blizkosti Vysokého &eni technického v By diky cemuz klienim nabizi také dostatek
kvalifikované pracovni sily. V arealu jiz naSlo Isid4 spolénosti, které zadstnavaji
cca 4 500 pracovnik (predevSim administrativni zatifeni a prostory pro high-tech

vyrobu). Technologicky park Brno je povazovan zdeje z nejvyznantjSich projeki
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tohoto zandteni v regionu, tkazem je i to, Ze zde jiz sidli sp&tosti jako IBM, FEI,
Motorola, Vodafone nebo Silicon Graphics (brno2216).

Cernovicka terasa

Cernovicka terasa, ktera ma rozlohu 200 ha, se maghgizkosti mezinarodniho letést
Brno-Tuany. Palt k prednim strategickym zénam na Gzebeiské republiky. Rvazna
cast Uzemi je wena pro investory s investicemi minim&lh00 mil. K& do vybranych
obori zpracovatelského fmyslu, gedevsim do letectvi, kosmonautiky, dopravnich
prostedki, vypcatetni techniky, farmacie a dalSi. Na Uzemi se naghazrrobni
prostory pimych investok (ti ktefi zde maji objekty ve svém vlastnictvi) i investor
v najemnich halach. Mezitimé investory pdt nagg. Carlo Technical Plastics — Brno,
s.r.o., Daikin Device Czech Republic, s.r.o., Bo&dxroth, spol. s.r.o. a dalsi. Mezi
nejvyznamgjSi ndjemce v halach gatnag. Honeywell, s.r.o., Acer Czech Republic
s.r.0., nebo Tyco Electronics Czech, s.r.o. (bm@016).

Agentura Czechlnvest v letech 2000-2014 realizowadtkem 171 projekt které
vytvorily celkem 28 058 pracovnich mist (Hallova, 2016).

Tabulka 4 Zakladni piehled investic

Primé zahranini investice v Jihomoravském kraji
v obdobi 2000 - 2014

Patet Investice Investice Pracovni
projekii (mil. CZK) | (mil. USD) mista
171 53811,07 2363,56 28058

Zdroj: Czechlnvest, vlastni zpracovani 2016

Z celkového pétu 171 projeki bylo 72 projeki realizovanych v Br&i Nejwtsi
investini akci za sledované obdobi v Bimyla investice spotmosti Daikin Industries,
jejiz sidlo se nachazi v Japonsku, ktgrdla 3,7 mid. K. Dale jsou to poté investice
spole&nosti GigaByte Technology a Qisda Czeché(abvestice cca 1 mid. &.
NejvySSi investici v Jihomoravském kraji byla alenvastice spolosti
WeiBer&GrieBhaber, sidlici v &necku, kter&inila 4,2 mid. K. Tato investice byla

realizovana ve Znoji Druhou nej¥tSi investici v kraji byla jiz zmima investice
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spole&nosti Daikin Industries, &dti nej\tsi investici, byla investice taktézieckého

vlastnika, a sice spdleosti Saint-Gobain Vertex ve vysi 3,6 mld:.K

Tabulka 5 10 nejwtSich investic dle pedzniho toku

. . Zeme Investice .
Nazev spolénosti Sektor pivodu (mil.CZK) Misto Rok
WeiBer & Chemicky a y .
1 GrieBhaber petrochemicky Némecko 4258,74| Znojmo 2005
2 Daikin Industries StrOJlreS?rzl}ly) (vyroba Japonsko 3742,00 Brno 2004
Nekovové mineralni
3 Saint-Gobain Vertex vyrobky (sklo, stavebni| Némecko 3676,00 Znojmo 2001
materialy)
4 Hill's Pet Nutrition Ostatni USA 2539,00 Hustépe 2007
5 Colgate-Palmolive Ostatni USA 2085,41 Hustepe 2006
Lohmann & o
6 Rauscher Chemlcky a. Rakousko 1345,70 Slavkov u 2004
! petrochemicky Brna
International
7 Pegas NW Textilni Lucembursko1345,00 ZPO]V”.]O' 2007
pirimétice
8 Lohmann & Biotechnologiea | pyousko | 1278,00  Vyskoy 2013
Rauscher s.r.o. medicinska technika
Elektrick& z&izeni
9 Tyco (baterie, generatory, USA 1271,68 Kiém 2000
kabely, spagbice)
Velka
10 Chase Products Gumarensky BritAniea | 1060,00 | Mikulov 2005
Severni Irskg

Zdroj: Czechlnvest, vlastni zpracovani 2016

VySe investic tkterych spolénosti (jako i nap IBM) neni bohuzel specifikovana,

proto ji neni mozné zadit do Zekicku dle velikosti investic. DalSim moznym

zpasobem, jak vybrat ,nejlepsi

AT

investice, je dle¢povytvorenych pracovnich mist.

Hledisko vytvdeni p@&tu pracovnich mist fiZe byt pro region vyznamné z hlediska

snizovani nezasstnanosti. Kategorie dle i vytvorenych pracovnich mist neni

bohuZel u akterych spolénosti specifikovana.
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Tabulka 6 10 nejWtSich investinich projekti dle paftu vytvorenych pracovnich mist

o Patet
Nazev spolénosti Sektor ﬁsggu pracovnich Misto
P mist
Wistron InfoComm Elektronicky (p@itace, optické .
1 (Czech), s.r.o. pristroje, elektronika) Tchajwan 1200 Brno
Elektricka zaizeni (baterie, o
2 Tyco generatory, kabely, spebice) USA 1200 Kurim
3 Infosys Technologies Sluzby Indie 1000 Brno
4 KBC - Belgium Sluzby Belgie 1000 Brno
5 IBM ICT USA 821 Brno
6 Daikin Industries Strojirensky (vyroba stra) Japonsko 807 Brno
. Elektronicky (p@itace, optické .
. Wistron pristroje, elektronika) Tchajwan 603 Brno
Qisda Czech Elektronicky (peitace, optické Tchajwan 600 Brno
8 piistroje, elektronika)
9 MONSTER Sluzby USA 600 Brno
10 Pixmania Ostatni Francie 600 Brno

Zdroj: Czechlnvest, vlastni zpracovani 2016

Ve vySe uvedené tabulog 6, je seznam 10 inve&tich projekd, které vytvaily

nejvice pracovnich mist. Je zajimavé, Ze v oboulltdbh sodasré se nachazi pouze 2

spol&nosti, a sice Daikin Industries a Tyco. Ztoho yydl, Ze &koliv mize byt

investice finané velmi vyznamna, nemusi vytiib stejre vyznamny poéet pracovnich

mist.

Dale je z tabulek patrné, Ze v tabulce5, kde jsou investice rog@éné dle celkového

financniho mnozZstvi, fevladaji zemy, které jsou negtSimi investory i v pipad celé

Ceské republiky (jak bylo popsano v kapitole 6). o z pohledu piu vytvaienych

pracovnich mistigvladaji staty mimo zéfEek hlavnich investdr, a to nap. Tchajwan,

Japonskai Indie.
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8. Regresni a korel#&ni analyza
Pftimé zahrarini investice mohou byt z hlediska ekonomického povany jako

dulezity faktor rozvoje regionu. V nasledujici kapetdoude pomoci regresni a kokala
analyzy zkouman dopadiimych zahrariinich investic na vybrané veéiny. Témi
budou vybrané charakteristiky ekonomického rozvdjggré byly blize popsany

v kapitole¢. 7. A sice:

« HDP,
* nezamgstnanost,
e pramérna mzda,
* pocet ekonomickych subjekt

* pocet ekonomickych subjekipod zahrarini kontrolou.

Tyto pronenné byly stanoveny s ohledem na jejich vypovidatiopnost ve vztahu
k rozvoji regionu, dostupnosti dat a poZadovaasovérad (tji. od roku 2000 do roku
2014). Veskera pouzitd data byla zjig z udaj Ceské narodni banky @eského
statistického tadu.

Pti analyze bylo vychazeno ze zakladni linearni regréunkce:
y =b*x + bo

Jako zavisla progmna y byly pouzity vySe uvedené charakteristikykojanezavisla
proménna x udaje o idmych zahrarinich investicich. Pro analyzu byla vyuZita data
zpracovana podle metody prvni diferencéi iBterpretaci ziskanych vysledkbylo
vyuzito predevsim koreknich charakteristik sledujicich zéavislost uvedenydvisle
proménnych na pimych zahrarinich investicich.

Podobnym zfisobem vyuZzil analyzy ve svém vyzkumu halamsiraroj (2014). Ten
zkoumal spojeni pr@&mezi gimymi zahraninimi investicemi a ekonomickynigtem.
lamsiraroj doSel k zévu, Ze pimé zahrardini investice pozitivé ovliviiuji ekonomicky
rast. Celkovy efekt progmnych na ekonomickyist je dle & suma vSechifimych a
potencionalnich efekt Lessmann (2011) ve své préaci ndppdu Ciny zkoumal vliv

piimych zahrariinich investic na regionalni nerovnosti. Zavyzkumu zgl, ze u zemi
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s nizkymi a gednimi gijmy, pfimé zahrarini investice podporuji regionalni
nerovnosti, zatimco u zemi s vysokyniijimy se negativni efekty redistribuce PZI
neprojevuji. Albulescu (2014) ve svém vyzkumu vyysedevSim korekni analyzy.

V jeho praci piSel na to, Ze idmé i portfoliové investice maji vliv na dlouhodoby
hospodésky rist. Zéeskych praci byla podobnd metodika pouZzitainapHyblové
(2013), nebo Del Maschio (2014).

8.1. Vztah PZl a HDP
Pro prvni analyzu byla zvolena jako zavisla p¢éoma HDP. Hruby domaci produkt je

mezinarodni vetina, diky které rmiZzeme porovnavat ekonomiky ri&pswtem mezi
sebou navzajem (vijpadt vyjadieni ve stejné mn¢). Je to také zakladni ukazatel
ekonomické vykonnosti daného Uzemi. V nasledujtiulce ¢. 7 je zaznamenana
casovarada vyvoje pimych zahrarinich investic, HDP a absolutnichinistki téchto
veli¢in. JelikoZ udaje pro HDP jsou velmi debdostupné, byla vyuZitgasovérada 15
let.

Tabulka 7 Vyvoj PZI a HDP; absolutni pFiristky

Absolutni Absolutni
PZI priristek| HDP prirastek
PZI HDP
2000 51409 X| 237898 X

2001 58517 7108] 257185 19287
2002 59043 526| 267551 10366
2003 70444 11401] 282218 14667
2004 90947 20503 304671 22453
2005 58966 -31981] 321740 17069
2006 69944 10978 346438 24698
2007 83396 13452 382939 36501
2008 98814 15418 412275 29336
2009 133506 34692 403037 -9238
2010 15628% 22779 407139 4102
2011 159613  3328] 420506 13367
2012 167659 8046| 432467 11961

3

)

2013 183628 15969 450629 18162
2014 156919 -26709] 465032 14403

Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016
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Jak je vidt z tabulky, celkova hodnotaimych zahraréinich investic v Jihomoravském
kraji kontinuélr® rostla, nicmé& mezir@ni prirastky nemaji linearni charakter a&ase
se s ohledem na ekonomikwmi. HDP ve sledovaném obdobi neustale rostlo,edie |
absolutni pirastky taktéZz nemaji linearni charakter a je zde régiozorovat vykyvy
v ekonomice (nap zaporna hodnota u roku 2009, kterd odrazi ekockwmi krizi

v roce 2008). Vysledek analyzy je zobrazen v gtafl4.

Graf 14 Regresni analyza PZl a HDP
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Zdroj: dataCNB,CZSO, vlastni zpracovani 2016

Pro vypa@et koeficientu determinace a kor@tého koeficientu byla pouZita data
oc¢isttna od extrémnich hodnot (stejnymugpbem vyuzivano i dale v praci). Graf

s pavodnimi hodnotami je s@asti fFiloh.

Tabulka 8 Regresni hodnoty PZI a HDP

Rovnice y =0,2071x + 16189
Koeficient determinace 0,0234
Korelaéni koeficient 0,1529

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Regresni rovnice vztahu PZI a HDP vysSla ve tvarax ¥,2071x + 16189. Mezi

proménnymi je tedy pozitivni zavislost. Korelai koeficient vySel 0,1529 a meazi

61



hodnotami je tedy nattena nizka zavislost. Koeficient determinace nalgydinot

0,0234, coz znamena, ze vySe HDP je zabinamii investicemi ovliviéna asi ze 4 %.

Vzhledem k pedpokladanému dlouhodgBimu efektu pimych zahrarinich investic
na rozvoj regionu, bylo dale pro analyzu vyuZzitasoveho zpoZehi 1-2 roky.
V nasledujici tabulcé. 9. jsou zobrazeny vysledky regresnich a kérgtdh analyz. Pro
vyuziti analyzy za pomoci posunutbsovérady zavisle prognné byly extrémni
hodnoty ponechany.

Tabulka 9 Regrese a korelace pomoci posunuésovérady (PZI a HDP)

PZI1/HDP1 | PZI1/HDP2 | PZI1/HDP3
Pofet pozorovani 14 13 12
Koeficient determinace 0,0604 0,1097 0,2747
Korelaéni koeficient 0,2457 0,3312 0,5241

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Vysledky analyz s posunutymi hodnotami se vyealigi. Z regresnich a korelaich
analyz, kde bylo vyuzito posunuti ukazétel ¢ase, vyplyva, Ze fiimé zahranini
investice ovliviuji HDP nejvice dva roky po jejich uskdteni. V piipact posunuti
casovérady o dva roky vySel koeficient determinace 0,2a4korelé&ni koeficient zde
vychazi 0,5241, coz znamend vygnau zavislost (tabulka s roddnim hodnot dle

tésnosti zavislosti je s@asti iloh).

8.2. Vztah PZI a nezangéstnanosti
Pro nasledujici analyzu byla zvolena jako zavigldnmgnna p@et nezamsstnanych

osob. Poet nezamistnanych, resp. zafstnanych osob souvisi gimymi zahraninimi
investicemi tim zfisobem, Ze i vstupu novych investérna tuzemsky trh dochazi
casto k zakladani novych podidikpobaek) a tim se tvid pracovni mista, tedy klesa
tabulcé. 10 PZI, pw

nezangstnanych a absolutnfipistky €chto veltin. Data o pétu nezamistnanych osob

nezamdstnanost. V nasledujici je zobrazen vyvoj

jsou ot velmi dolie dostupnd, proto byla vyuZita césovarada 15 let.
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V nasledujici tabulcet. 10 jsou data o mnoZstvi PZI ac¢po nezamistnanych a
absolutni pirastky €chto hodnot.

Tabulka 10 Vyvoj PZI a poétu nezaméstnanych; absolutni g¢ir astky

Ab:solutm’ Potet ,Absolutm'

PZI prirastek nezaméstnanych pFlrﬁsvtek poE,tu

Pzl nezantstnanych

2000 51409 X 47100 X

2001 58517 7108 47500 400
2002 59043 526 41900 -5600
2003 70444 11401 44500 2600
2004 90947 20503 46300 1800
2005 58966 -31981 45200 -1100
2006 69944 10978 44600 -600
2007 83396 13452 30500 -14100
2008 08814 15418 24700 -5800
2009 133506 34692 38800 14100
2010 156285 22779 44300 5500
2011 159613 3328 43200 -1100
2012 167659 8046 47300 4100
2013 183628 15969 40600 -6700
2014 156919| -26709 36200 -4400

Zdroj: dataCNB, CZSO0, vlastni zpracovani 2016

Jak jiz bylo popsano v prvni analyze, hodnotéimgch zahrarinich investic
v Jihomoravském kraji z roku 2000 do roku 2014 s#eo Zavisla prognna paéet
nezangstnanych uvadi stav v jednotlivych letech. ¢80 nezansstnanych
v Jihomoravském kraji je vestsing let vyrovnany. Vyjimkou jsou roky 2001, kdy byl

pocet nezamistnanych nejvysSi a rok 2008, kdy byl¢pb nezamistnanych nejnizsi.
Nejvétsi prirastek hodnot je zde vitlv roce 2009 (dopad finani krize z roku 2008).

V néasledujicim grafé. 15 je zachycen vztah meZiimymi zahraninimi investicemi a
poétem nezargstnanych osob, &stény o extrémni hodnoty. Graf siyodnimi
hodnotami je satésti fFiloh.
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Graf 15 Regresni analyza PZI a p&u nezanméstnanych
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Zdroj: dataCNB, CZSO vlastni zpracovani 2016

Tabulka 11 Regresni hodnoty PZI a pétu nezaméstnanych

Rovnice y = 0,4098x — 4825,4
Koeficient determinace 0,4409
Korelaéni koeficient 0,664

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Regresni rovnice vztahuimych zahrarinich investic a p&iu nezanistnanych vysla
y = 0,4098x — 4825,4 (pozitivni zavislost mezi hodmi). Korel&ni koeficient vysel
0,664, tedy mezi hodnotami je spiSe vyaré zavislost. Koeficient determinace zde
vySel 0,4409 a peet nezamstnanych mze byt tedy fimymi zahraninimi investicemi

ovlivnén az ze 44 %.

V nasledujici ¢asti je pracovano sregresni a kotelaanalyzou, oft za pomoci
posunuti ¢casové rady zavisle prognné pd@tu nezamistnanych. Vysledky jsou

zobrazeny v nasledujici tabuleel?2.
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Tabulka 12 Regrese a korelace pomoci posunutésovérady (PZI a poéet nezanéstnanych)

PZI1/Nezamgstanil

PZI1/Nezaméstnani2

PZI1/Nezamgstani3

Potet pozorovani 14 13 12
Koeficient determinace 0,1083 0,1073 0,094
Korelaéni koeficient 0,3293 0,3275 0,3065

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Pro vyp@et regresni a koralai analyzy za pomoci posundgtsovérady, konkrétg pri
posunuti ukazatele ptu nezamistnanych bylo pouzito twodnich neupravenych
hodnot, kwili ¢asovému hledisku dopadu. Jak je&tid tabulky, i gi posouvani se vliv
piimych zahrarinich investic na pet zangstnanych térg neneni. Nejwtsi vliv maji
piimé zahrardini investice na pet nezamistnanych hned prvni rok, to je dano tim, ze
pii zalozeni podniku v daném roce se §d&h stejny rok zeni paiet nezamstnanych.

V piipact ponechani extrémnich hodnot, zde v prvnim rocelviSrelani koeficient

0,32, tedy mirna zavislost mezi hodnotami a koeficdeterminace 0,1083.

8.3. Vztah PZI a prumérné mzdy
Pro teti analyzu byla jako zavisla prémma zvolena gimérna mzda. Dopadifthodu
zahrantnich investoit na vysi mzdy nelze jednozir& predvidat. V pipadt zakladani
vyrobnich zavod byvaji mzdy spiZze nizké, naopak u vysoce speoidizych podnik
jsou mzdy vysoké. V tabulcg 13 je zachycen vyvojipmych zahrarinich investic a
pramérné mzdy a prvni diferenceédhto hodnot. Data o pmérne mzad
v Jihomoravském kraji byla dostupna az od roku 2@0®hoto dvodu je zdetasova

fada kratsi, nez urfpdchozich dvou analyz.
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Tabulka 13 Vyvoj PZI a pramérné mzdy; absolutni pfirastky

. Absolutni

Pzl ﬁ?isr?‘ilsuttenll LIS p?? ?‘;tte'f

P7| mzda pramérne

mzdy

2000 51409 X X X
2001 58517 7108 X X
2002 59043 526 16486 X
2003 70444 11401 18289 1803
2004 90947 20503 19154 865
2005 58966 -31981 20272 1118
2006 69944 10978 21583 1311
2007 83396 13452 23303 1720
2008 98814 15418 25109 1806
2009 133506 34692 25700 591
2010 15628% 22779 26223 523
2011 159613 3328 24518 -1705
2012 167659 8046 25181 663
2013 183628 15969 25592 411
2014 156919 -26709 26116 524

Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Stejre jako pdet nezamsstnanych osob, sepnérnd mzda ase nekumuluje. Ale jak
je vidét z tabulky, pimérna mzda ase rostla. NeptSi mezir@ni nagst v hodnot

pramérné mzdy je zde v roce 2008, kdyapwrna hruba mzda vzrostla o 180&.K
Naopak nejutSi mezir@ni pokles je zde v roce 2011, a to o -1735 ¥ nasledujicim

grafu¢. 16 je znadzorna analyza fmych zahraninich investic a gimérné mzdy za

pouZziti hodnot &isténych o extrémni hodnoty.
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Graf 16 Regresni analyza PZIl a phmérné mzdy
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Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Z vysledki v grafuc. 16 je dale zpracovana tabulkkal4.

Tabulka 14 Regresni hodnoty PZI a pamérné mzdy

Rovnice

y = 0,0249x + 408,47

Koeficient determinace 0,0443
Koeficient korelace

0,2104

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Regresni rovnice vztahu PZI aiprné mzdy vySla y = 0,0249x + 408,47 (tedyiop
pozitivni zavislost mezi hodnotami). Korétd koeficient vySel 0,2104, zavislost mezi
hodnotami je tedy nizka. Koeficient determinaceely,0443, tedy fmeérna mzda

muze byt gimymi zahraninimi investicemi ovliviéna az ze 4 %.

V nasledujici¢asti je pouzita regresni a koréhd analyza hodnotipmych zahrarinich

investic a piimérné mzdy za pomoci posunuti ukazatelénmrné mzdy. Vysledky

jednotlivych analyz jsou znazammy v tabulces. 15.
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Tabulka 15 Regrese a korelace pomoci posunutésovérady (PZI a priamérna mzda)

PZ11/Prumérna mzdal

PZI1/Pramérna mzda2

PZI11/Pramérna mzda3

Pofet pozorovani 12 11 10
Koeficient determinace 0,0049 0,0843 0,0745
Korelaéni koeficient 0,0632 0,2903 0,2729

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Z regresnich analyz, jejichz vysledky vidime v tabu¢. 15 vyplyva nasleduijici.

V prvnim sloupci jsou zobrazeny vysledky regresnkomelani analyzy za pouZiti

pavodnich hodnot, neisténych od extrémn. Ve druhém sloupci analyza, kde byla

praimérna mzda posunuta o jeden rok, a kegiin sloupci jsou vysledky analyzy, kde

byla ptimérna mzda posunuta o dva roky. Z tabulky vidimengeetsi vliv maji gimé

zahranini investice na @mérnou mzdu, pokud posunenmiasovouradu o jeden rok. |

zde sice vychazi nizka zavislost, nicrhémejktsSi z vypdtenych analyz. Koretai

koeficient v tomto fipact vySel 0,2903 a koeficient determinace 0,0843.

8.4. Vztah PZI a poétu ekonomickych subjekii
Pro posledni analyzu byla zvolena jako zavisla groma p@et ekonomickych subjekt

a déale také diky dam poskytnutymCeskym statistickym i@adem péet ekonomickych

subjekfi pod zahrarini kontrolou. Pdet ekonomickych subjektmtze byt ovlivrén

piichodem novych investbrna tuzemsky trh, prévpredevSim v fipad zakladani

novych podnik. V nasledujici tabulceé. 16 je zobrazen vyvojipmych zahrarinich

investic a potu ekonomickych subjekta také absolutniifrustky €chto hodnot.
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Tabulka 16 Vyvoj PZI a poétu ekonomickych subjekti; absolutni priristky

Absolutni
Absolutni Pocet prirastek
Pzl pririastek | ekonomickych poétu
Pzl subjekti ekonomickych
subjekti

2000 51409 X 221294 X
2001 58517 7108 231492 10198
2002 59043 526 238702 7210
2003 70444 11401 251194 12492
2004 90947 20503 252506 1312
2005 58966 -31981 258291 5785
2006 69944 10978 263071 4780
2007 83396 13452 269366 6295
2008 98814 15418 276783 7417
2009 133506 34692 275189 -1594
2010 15628% 22779 283202 8013
2011 159613 3328 291162 7960
2012 167659 8046 294308 3146
2013 183628 15969 295523 1215
2014 156919 -26709 300204 4681

Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Z tabulky je patrné, Ze pet ekonomickych subjekiod roku 2000 do roku 2014 vzrostl
témet o 80 000. Meziréné je zde vidt celkem vyvazeny kontinualniust patu
ekonomickych subjekt Jediny pokles je zaznamenan vroce 200%t(alisledek
financni krize z roku 2008). Data o §to ekonomickych subjektv Jihomoravském
kraji byla dolie dostupna, tudiz je v tabul¢el6 zahrnuta celéasovarada 15 let. Na

nésledujicim grafd. 17 je zobrazena analyza vybranych pfonych.
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Graf 17 Regresni analyza PZI a p&u ekonomickych subjekii
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Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Vgrafu ¢ 17 je zobrazena analyzatripych zahrarinich investic a p&iu
ekonomickych subjelit Pro analyzu byla pouzita datdigigna o extrémni hodnoty.

Vysledky regresni analyzy jsou dale zobrazeny ultads. 17.

Tabulka 17 Regresni hodnoty PZI a p&tu ekonomickych subjekii

Rovnice y =-0,2545x + 9186,7
Koeficient determinace 0,3364
Korelaéni koeficient 0,58

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Regresni rovnice vztahuimych zahrariinich investic a p&iu ekonomickych subjeit
vySla ve vztahu y = -0,2545x + 9186,7. Rovnice adytzapornou hodnotu (jak je ¥id
z grafu mé i klesajici charakter) a vztah hodna¢gsy negativni.

Déle byla ale také zpracovana regresni a kémélanalyza za pomocidase posunuté
zavislé prominné, v tomto fipad poctu ekonomickych subjekt V této analyze bylo
paocitdno za pomoci veSkerych hodnot, tedy i hodnotis&mych o extrémni hodnoty.

Vysledky €chto analyz jsou zobrazeny v tabutce 8.

70



Tabulka 18 Regrese a korelace pomoci posunutésovérady (PZI a poéet ekonomickych subjekii)

ekzﬁgfj Z?:El:il PZI1/Potet ekon.subjekti2 ekzﬁgfj Pb?:gm
Pofet pozorovani 14 13 12
Koeficient determinace 0,1141 0,1073 0,094
Korelaéni koeficient 0,3377 0,3275 0,3065

Zdroj: vlastni navrh 2016

V tabulce uvedené vySe jsou vysledky tegresnich a korataich analyz. Prvni z
analyz je bez jakéhokoliv posunuti ukazatekase. Druha analyza byla vytema za
pomoci posunuti zavisle pramé o jeden rok, réti analyza posunula pet
ekonomickych subjefit o dva roky. Je zajimavé, Ze jakmile jsme posunulase
zavislou prominnou, vztah mezi PZ| a pem ekonomickych subjekbyl dle vysledk
pozitivni. Z vysledk je patrné, Ze nejvice se vlik¥imych zahrarinich investic na
poétu ekonomickych subjekt projevuje v prvnim roce, tedy vroce kdyimpé
zahranéni investice ,vznikly“. Zde vySel koretai koeficient 0,3377 a koeficient

determinace 0,1141. NejvysSi vysledek byl ale &jigt analyzy v grafé. 18, kde jsou

data upraveny o extrémni hodnoty.
Vztah PZI a poétu ekonomickych subjekii pod zahranini kontrolou

Jelikoz jde pimé zahrarini investice chapat nejen z hlediska definice uméde
v kapitole 2. 1., a sice tak, Ze se PZI da roauf® % a vySSi podil zahramiho
investora na zakladnim kapitadlu spwlesti, jako samotnéiimé investice rmzeme
charakterizovat i podniky pod zahr&mi kontrolou. Proto byla dale provedena regresni
a korel&ni analyza fimych zahrariinich investic a p&u subjekéi pod zahrarini

kontrolou.

V tabulce ¢. 19 je zachycen vyvoj gtu ekonomickych subjekt pod zahrarini
kontrolou. Ty jsou dividn¢é vyrazre nizsSi nez celkové gty ekonomickych subjekt
Data, kde jsou Wjisleny podniky pod zahrafii kontrolou, jsou dostupné az od roku
2003, proto musela byasovéaada o tyto roky kratsi.
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Zajimavé je, Ze subjekty pod zahrami kontrolou se &sSinou nachézi ve
zpracovatelském pmyslu, maloobchag] ¢i bankovnictvi a ve vSeclédhto odtvich

zanestnavaji vice nez polovinu zastnand.

Tabulka 19 Vyvoj PZI a ES pod zahranéni kontrolou; absolutni pirastky

Absolutni

Absolutni | ES pod | priristek ES
PZI prirastek | zahraniéni pod

Pzl kontrolou | zahraniéni

kontrolou
2000 51409 X X X
2001 58517 7108 X X
2002 59043 526 X X
2003 70444 11401 10017 X
2004 90947 20503 10357 340
2005 58966 -31981 11531 1174
2006 69944 10978 12228 697
2007 83396 13452 12863 635
2008 08814 15418 13909 1046
2009 133506 34692 14852 943
2010 15628% 22779 16152 1300
2011 159613 3328 16402 250
2012 167659 8046 16632 230
2013 183628 15969 11841 -4791
2014 156919 -26709 6925 -4916

Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Patet ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou od roku 2003 do roku 2012
neustale rostl. NejvySSi nt patu ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou
byl v roce 2005, a to 0 1174 subjekt dale v roce 2010, kde je fisr o 1300 subjekt
pod zahrariini kontrolou. V roce 2013 byly ¥esrény data dle Registru osob, proto
Udaje ped rokem 2013 nejsou @rsrovnatelné. Od roku 2014 byly poté zahtani
fyzické osoby pesunuty do subsektoru osob samostatydélecné cinnych. Z divodu
moznosti porovnani dat, byla tedy analyza provedathaoku 2003 do roku 2012.
Vysledky analyzy jsou zobrazeny nize v gr&ful8 (v grafu jsou datac@tena o

extrémni hodnoty).
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Graf 18 Regresni analyza PZI a ekonomickych subjektpod zahranini kontrolou
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Zdroj: dataCNB, CZSO, vlastni zpracovani 2016

Vysledky z grafu¢. 18 jsou zachyceny v nasledujici tabuéce20. Graf s fivodnimi
hodnotami je satésti fFiloh.

Tabulka 20 Regresni hodnoty PZI a ES pod zahratini kontrolou

Rovnice y = 0,0245x + 284, 84
Koeficient determinace 0,368
Korelaéni koeficient 0,6066

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Regresni rovnice vztahu PZI aghw ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou
vySla ve tvaru y = 0,0245x + 284,84 (vztah mezidnehmi je tedy pozitivni). Korelani
koeficient zde vySel 0,6066, coZ ukazuje na vymoa zavislost. Koeficient
determinace vySel 0,368 ¢ehoz vyplyva, Zze zahramii investice mohou ovlivnit get

ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou az z 36 %.

| pro patet ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou byla vytvéena regresni a
korelatni analyza za pomoci posunutého ukazatelase, tedy zavisle pramné péet
ekonomickych subjelt pod zahrarini kontrolou. Jeji vysledky jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 21 Regrese a korelace pomoci posunutésovérady (PZI a potet ekonomickych subjekti pod

zahraniéni kontrolou

PZI11/Subjekty pod PZI1/Subjekty pod PZ11/Subjekty pod
zahr.kontr.1 zahr.kontr.2 zahr.kontr.3
Pofet pozorovani 9 8 7
Koeficient determinace 0,0062 0,1468 0,3008
Korelaéni koeficient 0,078 0,3831 0,5484

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Z jednotlivych vysledk vypracovanych analyz (prvni sloupec regresni amaaly

s origindlnimi hodnotami, druhy sloupec analyzasuymutim zavisle proénné o jeden

rok, treti sloupec posunuti o dva roky) je &tidze nejvice seffmé zahrarini investice

projevuji na potu ekonomickych subjektza 2 roky po jejich fichodu. Tedy analyza

sc¢asovym posunutim o dva roky. V tomtdigad zde korelaéni koeficient vySel

0,5484 a koeficient determinace 0,3008.

8.5.

Vysledky regresnich a korel&nich analyz

Souhrn vysledk provedenych regresnich a kokglech analyz poskytuje tabulka22.

Tabulka 22 Vysledky regresnich a korel&nich analyz

Bezc¢asového posunu Korelaini koeficient
Koeficient Korelani | Posunuti o 1| Posunuti o 2
determinace| koeficient rok roky
HDP 0,0234 0,1529 0,3312 0,5241
Patet nezarsstnanych 0,4409 0,664 0,3275 0,3065
Pramérna mzda 0,0443 0,2104 0,2903 0,2729
POUE 2N ETE 0,3364 0,58 0,3275 0,3065
subjekfi
Patet ekonomickych
subjekti pod zahrargini 0,368 0,6066 0,3831 0,5484
kontrolou

Zdroj: vlastni navrh 2016
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Pokud s&adime vysledky prvni analyzy (tedy regresni a larélanalyzy za odstr&ni
extrémnich hodnot) dle korelaiho koeficientu, nejsik)Si zavislost je vidt u analyzy
piimych zahrantinich investic a ptiu nezamistnanych, a to 0,664. Druha nejsj&i
zavislost je p&tu ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou, a sice 0,6066.
Ténet stejna zavislost je i u celkového g ekonomickych subjeit a to 0,58.
Nejmér¢ jsou zde fimymi zahraninimi investice ovliveny primérnd mzda a HDP.

Primérnd mzda zde vykazuje zavislost 0,2104 a zavisidd? zde vysla 0,1529.

Navazujici analyza byla provedena za pomoci posdasbvérady zavisle prognné,
nejdiive o jeden rok a poté o dva roky. Z vyslédlegresni a koretai analyzy PZI a
HDP pochopitelsd vyplynulo, Ze zavislost se spolu s posouvanintage zvysSuije.
NejvétSi zavislost je vilpadt posunuti o dva roky, kde je kore&ta koeficient 0,5241,
coZ je jiz vyznana zAavislost (oproti slabé bez posunuti). Koeficidaterminace je

v tomto roce 0,2747, to znamena, Ze PZI mohou oiINDP az z 27 %, a sice po dvou
letech od jejich uskuteeni. FFimé zahrardini investice tedy nemaji okamzity dopad na
vysledek HDP, ale jejichdinek se projevuje teprve s postupéasu. V pgipadt poctu
nezangstnanych korekni koeficient @i posouvéni zavisle praimné vcéase klesa.
Patet nezamistnanych se tedy projevuje ihned po provedeni paimainvestice. Pokud
posuneme&asovouradu o dva roky, je zde korglai koeficient jiz pouze 0,3065. Co se
ty¢e vysledk analyz u pimérné mzdy, ta je dle vysledknejvice ovliviena pokud
posuneme&asovouiadu o0 1 rok. Zde vychazi koréfd koeficient 0,2903 a koeficient
determinace je v tomto roce 0,0843. Efekinych zahrarinich investic je tedy vice
vidét aZz po prvnim roce, nikoliv v roce uskémeéni investice. Regresni a korefa
analyza PZl a ptu ekonomickych subjekt ovliviiuje skuténost, Ze poet
ekonomickych subjektje determinovan jinymi faktory, takze jéegmé, Ze z toho Ize
odvodit, Ze aplikace regresni a kotglaanalyzy na zkoumani této zavislosti nema

vyznamny poznavacitmos.

HDP je tedy nejvice fifmymi zahraninimi investicemi ovlivino v druhém roce po
jejich uskutenéni (korel&ni koeficient 0,5241). Koeficient determinace zdehazi
0,2747. HDP tedy fi¥e byt ovlivieno az z 27 %. iPmé zahrariini investice ale nejsou
jediny faktor, ktery HDP (ani dalSi vybrané chagaldtiky) ovliviiuje. Na HDP psobi
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mnoho dalSich faktdr a proto nelze striktnfici, Ze je kazdy rok ovliiovano z %
zahranénimi investicemi. Stejh tak paet nezamstnanych osob. Zde vychazi
koeficient determinace 0,4409. Tedy¢pbnezamstnanych by mohl byt zahra&mimi
investicemi ovliven az ze 44 %. Velkaipna zahrarini investice, ktera vyvola nap
zaloZzeni velkého podniku, ihe ugitym zpisobem sniZit nezafstnanost v daném
regionu. V pipact odchodu zahradmniho investora a uz#eni podniku ale také e
zvysit regionalni nezaéstnanost. Stefntak Ize interpretovat vysledky i dalSich analyz.
Vysledky analyz slouzi spiSe k tomu, aby nam ukézderé vybrané charakteristiky
mohou byt nejvice ovliwny a jak by jimi tedy mohl byt ovliwn rozvoj vybraného

regionu.
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Diskuze

Mnozstvi gimych zahrarinich investic utitym zpisobem vypovida o zdravi
hostitelské ekonomiky. Protiiv ptimych zahrarinich investic je dlezita nejen
stabilni ekonomicka situace, ale také politickaiait v zemigi dalSi faktory jako
klima, nebo socialni situace v zemi (s ohledem aaod investici se posuzuji faktory
dle riznych kritérii). A" si jiz firmy, které maji z4jem investovatgldji prazkumy
vhodnych Uzemnich celksami, nebo to nechaji na profesionalni agentje dilezité
byt jako celek pro investorditazlivy. Evropa je v dneSni délpro investory fitazliva,
avSak se zde nachazi velké mnoZstvi konktréam by mohly investice s#fovat.
Diplomova préace byla zaftend na Jihomoravsky kraj, kde je centrerdstm Brno.
M¢ésto jako takové nefize konkurovat obrovskym faimyslovym né€stim, jako je nap
Dusseldorf, Manchasteér Krakov, proto je dlezité prozkoumat investi atraktivnost
v ramci srovnatelnych #&st (mest obdobné velikosti). Bsto Brno, ale i ostatni
vyznamna mista v kraji by se ®a snazit byt vyznamna z hlediskaestre velkych
meést. Kazdy rok se vyhlaSuje TOP 1Qestre velkych nest, z hlediska invesini
atraktivnosti pro zahratmi investory. ZaCeskou republiku se do tohoto *&#u

dostala Ostrava, ktera skl na 9. mist.

Pfimé zahrariini investice maji v tuzemské ekonomice stoupajftarakter. Jejich
vyvoj je tedy véase pozitivni, i kdyz byl jejichifliv ve vyty¢enécasovéiadt velmi
nevyvazeny. Mezi ze# které nejvice investuji d€eské republiky pak stabilre
piedevsim evropsti invesioNémecko, Nizozemi, Rakousko a Francie. Mezi velké
investory nepochézejici z Evropy fadt/SA a Korejska republika. V ramci ogtvoveé
struktury se nejvice investovalo do zpracovatelskdghtimyslu a finagnich a
pojistovacich ¢innosti. Dlouhodobym trendem, ktery jeCeské republice i v EU
patrny, je pesun ekonomik od vyroby ke sluzbam, tzv. deindaltace. To se

samozejme projevilo i na sloZzeni odtvové struktury PZI \Cesku.

Dulezitym ¢lankem v prosedi gimych zahrarinich investic je jiz zmina agentura
Czechinvest. Agentura slouzi pro podporu podnikdrivestic a zaujima specifické
postaveni v institucionalnim systémieské republiky. Tvih urity zprostedkuijici
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¢lanek mezi statem a investory (i podnikateli). Cdreest se nezabyva jen Sirokou
Skaloucinnosti v rdmci investnich projekti (poskytovani informaci, zprastdkovani
statni investini podpory atd.), ale zabyva se také registraceqiogti o udeni
investenich pobidek. Pré&vinvesténi pobidky jsou jeden z hlavnich fakigrkteré

mohou zvysSit investni atraktivnost Uzemi.

Byly vytvoreny regresni a koralai analyzy pimych zahrariinich investic a vybranych
charakteristik. Analyza byla zatiena na to jak PZl vtomtéZ roce a navapak
s posouvanintasovéiady zavisle prognnych ovliviiuji dané charakteristiky (tedy
HDP, paet nezamstnanych, pimérnou mzdu a p&et ekonomickych subjek}.
Z vysledki vyplynulo, Ze pimé zahrarini investice nejvice ovliwji nezanéstnanost a
pocet ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou. V pipac HDP byla zjis¢na
velkA mira zavislosti vifjpadt posunuti vybrané prafnné o dva roky, tedyipmé
zahrantni investice se do HDP promitnou az po 2 letechy kgly uskuténcny.
NejmenSi korelace byla zj&ta v souvislosti s imérnou mzdou, zde je zavislost

nizka, jak v roce kdy jsou investice provedeny,italpiipads posunuti.

V piipact PZI je poteba dat si pozor na negativa, které s sebou motinésp Pokud
nap. nacesky trh vstoupi zahramii investor a zaloZi zde podnik, kde zstné velké
mnozstvi lidi (nap i Honeywell, ktery neoperuje pouze v jedn@eském nis) a
tento by se po dité dokE rozhodl zruSit sveé gsobeni u nas, mohlo by to vyvolat
zvySeni kratkodobé neza&stnanosti. DalSim negativem je také repatriaceuzitdy
zisky predevSim z podnik které spadaji pod zahrani kontrolu, se vraci zpéatky do
domovské zeminvestora. Pokud by dalesnPZI nag. urcitym zpisobem vytlgovat
domaci firmy, nepovede to ke kyZzenému hospsldmu dstu. Rimé zahrarini
investice jsou ale i tak pro Jihomoravsky kraj meopnutelnou sloZzkou napomahajici
vybranym determinafitn regionalniho rozvoje {pdevsim tedy za spravnastavenych
smluvnich podminek obou partigrJe poteba tedy fimé zahranini investice nejen
udrZovat, ale také snazit séil@gkat noveé investory, kte by do regionu pinesli kapital

potiebny k regionalnimu rozvoji.
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Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace bylo identifikovat usislost vyvoje pimych

zahrantnich investic airstu vybraného regionu — Jihomoravského kraje.

Z provedené regresni a kor&lé analyzy bylo zjid&no, Ze vybrané charakteristiky
ekonomického rozvoje jsou vicd mére ovliviovany vysSi pimych zahrarinich
investic. Dopad PZI na ekonomiku regionu je tedyitnni, i kdyZz u rekterych
determinant (nag. pramérna mzda) nebyla zji&a vyznamna zavislost. Jiné
charakteristiky, jako nap HDP jsou pimymi zahraninimi investicemi ovliviovany
nikoliv v roce provedeni investice, ale aZasovym zpozé¢him. Velkiny jako
nezandstnanost, respektive pet nezamstnanych, péet ekonomickych subjekta
s nim souvisejici p@t ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou, se naopak
¢asto n&ni jiz v roce, kdy jsou investice uskutgny. Z toho vyplyva, Ze aby se dopad
piimych zahrarinich investic opravdu projevil, je Ekterych gipadech nutné sledovat
delSi casové obdobi a nevyvozovat 2hv pouze ze statistickych vysleilk/ daném

roce.

Ad vyzkumna otazka¢. 1: Je mozné nalézt souvislosti mezi PZlI a vybmany
determinanty regionalniho rozvoje? Ano, mezkterymi. Vysledkem provedenych
regresnich analyz nebyla sice v Zadnén¥ipguh pevna zavislost, ale \&kterych
piipadech byla zjigha vyzn@&na zavislost. To konkrén v pripadech pé&tu

ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou, pétu nezanistnanych a u HDP.

Ad vyzkumna otazkat. 2: Pokud ano, je mozné kvantifikovat dopad naeneé
charakteristiky? Ano, pomoci koeficientu determmad®@et nezarmistnanych je
piimymi zahraninimi investicemi ovlivin ze 44 %, p&et ekonomickych subjektze
33 %, pd@et ekonomickych subjektpod zahrarini kontrolou z 36 % a HDP jefip

casovém zpozthi dva roky ovlivieno z 52 %.

| kdyz vyisleny dopad fimych zahrarinich investic na regionalni rozvoj, resp.
vybrané charakteristiky nebyltips velky, gimé zahrarini investice maji pozitivni
ucinek na ekonomiku a z hlediska budouciho vyvojehjedné podporovat jejichifliv

do tuzemské ekonomiky. Jihomoravsky kraj jako tak@s pro investory fitazlivy
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z hlediska své polohy a vhodnych politickych &irgonich podminek. Jednim
z dilezitych faktofi, které mohou investory do zénprildkat, jsou také investni
pobidky, které napomohly uskdteéni velkého mnozstvi investiich projeké v Ceské
republice. Samaejn¢ je také dlezité pomahat investdim i se vstupem na tuzemsky
trh, nag. z hlediska administrativy. Nejen k tomut@elu u nas slouzi agentura
Czechinvest. Z vybranych charakteristik ouliyi PZI predevSsim HDP a pet
nezandstnanych osob. Zde je tedyilézité nejen flakani investol, ale také vhodna
legislativni a smluvni op#ni. V @ipac, Ze fijde zahranini investor, ktery zagstna
3000 lidi a za par letipsune svou vyrobu napdo levigjSi zeng, ocitne se najednou
vSech &¢chto 3000 lidi bez prace aiie tak nastat velké zvySenighw nezanistnanych
osob v daném Uzemi. Se zahtanini investory je tedy @ezité mit vhoda upravené
smlouvy, zardujici nag. zangstnani witého pdtu ceskych obani, nebo minimalni

vymezenou dobugsobnosti.

Vyzkum uskuténény v diplomové praci finasi zarove poznatky umotujici posoudit
celkovy poznavaci vyznam uplé&trého postupu regresni a kokgla analyzy na
regionalni rozvoj. Mnozina faktoy které regionalni rozvoj determinuji a owWiyi, se
pochopiteld promita znané rozdilre do variability souvislosti mezi PZI a vybranymi,
piipadré dalSimi zavisle prosmnymi. Vysledky prace ukazuji, Ze uplaty zpisob
analyzy niize mit gedevSim orientai charakter. Pro ipsrjSi vyhodnoceni vlivu
zahrangnich investic rozvoje kraje by vyzadovalo zvolitepmé metodicky postup
opirajici se o analyzu efektivnosti jednotlivychvestinich akci, které byly ve

zkoumaném obdobi v kraji realizovany.
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Priloha ¢. 2 Regresni analyza PZI a ¢io nezamistnanych (hodnoty nésténé o
extrémni hodnoty)
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Priloha ¢. 3 Regresni analyza PZl aiperné mzdy (hodnoty nédtené o extrémni
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Priloha¢. 4 Regresni analyza PZI agho ekonomickych subjekt(hodnoty nedistené
0 extrémni hodnoty)
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Priloha ¢. 5 Regresni analyza PZl a gw ekonomickych subjekt pod zahrarini
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Ptilohac. 6 Tabulka rozéleni hodnot dled&snosti zavislosti mezi profnnymi

Slovni vyjadfeni tésnosti zavislosti mezi proménnymi

Absolutni Tésnost Typ zavislosti
hodnota r Zavislostl

0 Mulova Mezavislost
0,0-0,3 Nizka

0,3-0.5 Mirna

0,5-0,7 \Vyznacna Volna zavislost
0,7-0.9 Velka

0,8-0,99 Velmi vysoka

1,0 Pevna funkéni |Pevna zavislost
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