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Monopol v podminkach ekonomiky CR

Monopoly in Conditions of Czech economy

Souhrn

Bakalaiskd prace se zabyva monopolem v podminkach ekonomiky Ceské republiky,
proto je zde popsano rozdéleni dokonalé a nedokonalé konkurence. U monopolu je
pak vysvétlen jeho vznik, stanoveni ceny monopolem, v ¢em spocivd monopolni sila
a také cenové diskriminace a regulace monopolu. Je zde popsadn i monopson, coz je
opak monopolu. V nedokonalé konkurenci jsou zminény i oligopol a monopolisticka
konkurence. Prakticka ¢ast prace se zabyva nejvét§imi monopoly v Ceské republice a
to piedevsim Ceskou postou. V neposledni fadé prace informuje o Utadu pro

ochranu hospodaiské soutéze, a 0 tom, jak fesiporuseni hospodarské soutéze.

Summary

Bachelor thesis deals with a monopoly in conditions of Czech economy therefore,
there is described the division of perfect and imperfect competition. In Monopoly is
then explained its origin, monopoly pricing, what is the monopoly power and prices
discrimination and monopoly regulation. There is also described monopsony, which
is the opposite of monopoly. In imperfect competition are also oligopoly and
monopolistic competition. The practical part deals with the biggest monopolies in the
Czech Republic, namely the Czech post. Finally, the thesis inform the Office for

Protection of Competition, and how they deal with breaches of competition.

Klicova slova: dokonald konkurence, nedokonald konkurence, monopol, trh, Utad

pro ochranu hospodaftské soutéze, firma



Keywords: perfect competition, imperfect competition, monopoly, mart, Oficce for

the protection of competition, firm
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou monopolu v podminkach ekonomiky
vCeské republice. Monopolni trh je charakterizovan piitomnosti jediného
nabizejiciho, poptipad¢ poptavajiciho, ktery tak vyuzivd dominantniho postaveni.
Toto chovani vede ke znevyhodnéni spotiebitele, vopacném piipadé
ke znevyhodnéni nabizejiciho, protoze v tomto piipadé tak muze rozhodovat o vysi

ceny nebo o mnozstvi statkli a sluzeb.

V prvni ¢asti prace je zminéna dokonald konkurence a nedokonald konkurence,

do které patfi monopol. Dale prace mj. vysvétluje, jak dochazi ke vzniku monopolu,
stanoveni ceny monopolem a také jak si monopol vytvaii zisk a v neposledni fad¢ jak
stat regulyje monopoly. Do nedokonalé konkurence také patii oligopol

a monopolisticka konkurence, které jsou v praci zminény.

Dilezitou &asti praktické &asti je popis ulohy Uiadu pro ochranu hospodaiské
souté¢ze, jelikoz je jeho cilem zajistit stejné a rovné podminky pro vSechny
soutézitele a také vykonava dohled pii zadavani vefejnych zakazek. V praci jsou
popsany i néktera rozhodnuti Utadu za posledni roky a nejvyssi uloZené pokuty.
Prakticka ¢ast prace se dale zamd¥i na nejvétsi monopoly v Ceské republice a hlavné
na po§tovni trh, a to pfedevsim na Ceskou postu, ktera doneddvna méla monopol na
dorucovani listovnich zasilek do 50 gramt a tak od roku 2013, kdy byl vydan zikon,
pribyli posté dalsi konkurenti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je seznameni se s problematikou monopolu
v podminkach ekonomiky v Ceské republice. Prace je rozdélena na dvé stéZejni asti
a to teoretickou a praktickou. Cilem teoretické ¢asti je definovani zakladnich pojmu,
které souviseji S dokonalou a nedokonalou konkurenci a pfedev§im zjiSténi, jaké jsou
charakteristické rysy monopolu a jaké jsou pti€iny vedouci ke vzniku monopolu.
Dale se tato ¢ast zaméfila na stanoveni ceny monopolem a diskutuje o tom, jaka je
efektivnost monopolu, cenova diskriminace ze strany monopolni firmy a jaka je
regulace monopolu ze strany statu. Je zde fe¢ i o oligopolu a monopolistické

konkurenci, které také patii do nedokonalé konkurence.

Cilem praktické ¢asti je zaméfeni se na Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze, jeho
vznik a jeho historii, dale jak fesi poruseni hospodaiské soutéze a jakym zptisobem
reguluje monopoly. Také zde bude zminéno, jak postupuje pii vefejnych zakazkach
a vefejnych podporach. V priaci je dale poukazdno na nejvyssi ulozené pokuty

za poruseni hospodaiské soutéze.

Dale se prace zabyva aktudlni situaci na trhu a ziSt€énim nejvétSich monopold
v Ceské republice. Jedna se piedeviim o CEZ, a. s., Ceské drahy, a. s. a firmu Hicon.
Hlavnim cilem praktické &asti je zaméfeni se na postovni trh a na Ceskou postu.
Hovoii se zde o vzniku Ceské posty, a o tom, jak ztratila sviij posledni monopol.
Také jsou zminéni konkurenti na poStovnim trhu a to predevsim spolecnosti DHL,
PPL a DPD. Pro srovnani je vpraci pouzita tabulka s cenami sluzeb téchto

spole¢nosti véetne Ceské posty.

K vypracovani této bakalaiské prace jsou pouZity zikladni metody a to deskripce
a komparativni analyza a k lepSimu pochopeni jsou pouzity grafy a tabulky. Prace je
sepsana dle aktudlni citaéni normy CSN ISO 690. Je zde vyuZito studium odborné
literatury a poté aplikovani zjiSténych poznatkli na praktickou cast. K vypracovani
praktické &asti je vyuzito informaci z internetovych stranek Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéze a stranek Ceské posty. Zavérem prace bude cela situace

zhodnocena.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zabyva rozdélenim dokonalé a nedokonalé konkurence.

Obrazek 1: Schéma konkurence

Konkureénee
Konkurence mezi Konkurence na strané Konkurenee na strané
nabidkou a poptavkon poptivky nabidky
dokonali nedokonali CENOVA  NEecenova

I

monopol  oligopol monopolistickd
konkurence

Zdroj: (2)
3.1 Dokonala konkurence

Dokonald konkurence piedstavuje jeden z modelli trznich struktur spliujici

nasledyjici predpoklady:

e Na kazdém trhu existuje velky pocet kupujicich a prodavajicich, z nichz

zadnych neni natolik silny, aby mohl ovlivnit cenu nebo vystup odvétvi.
e Vsechny statky jsou homogenni.
e Na vSechny trhy je volny vstup a vystup.

e Vsichni vyrobci a spotiebitelé maji dokonalé informace o cenach
a mnozstvich sméniovanych na trhu.
e Firmy usiluji o maximalizaci zisku, spotfebitelé o maximalizaci uzitku. (8)
Ovsem pan Samuelson tvrdio tomto trhu, Ze je to trh, kde zadna firma ani spotfebitel

nedosahuji takové sily a velikosti, aby mohli ovlivnit trzni cenu. (7)

Konkurenéni vyhoda spo¢ivd v minimalizaci ndkladl, a proto se firmy snaZzi co
nejvice efektivné vyuzivat ndklady. Dokonale konkurenéni firma nese oznaceni
,price taker tzv. cenovy piijemce, to znamend, ze firma nemiZze ovlivnit cenu nebo

vystup odveétvi. Existence velkého po¢tu malych firem na tomto trhu zpasobuje,
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7e kazda ztéchto firem se svym vystupem t€émét nepodili na celkové produkci, a tim
padem objem produkce firmy neovliviiuje trzni cenu. Coz se da graficky zndzornit
dokonale elastickou poptavkou, kterd ma vodorovny tvar a je kolma na osu y. Viz
nasledujici obrazek, kde osa x zachycuje mnoZzstvi statki a sluzeb a osa y zndzornuje

cenu statkd a sluzeb. (2)

Graf 1: Dok onale elasticka poptavka na dokonale konkurenénim trhu

P
d

Zdroj: (2)

S dokonalou konkurenci se vredlném zivoté téméf nesetkame, je to spiSe model
v ekonomickych teoriich, jelikoz aby byl trh dokonaly, musi byt pro vSechny

ucastniky naprosto rovné podminky. (2)

Soukupova a kol. uvadi jako ptiklad velmi blizkym podminkdm dokonalé

konkurence trhy zeméd¢lské produk ce a nékterych surovin ¢ipenéz. (8)

Oproti tomu Samuelson uvadi jako piiklad dokonalé konkurence trh s pSenici v USA,
protoze zde ity nejveétsi farmy vyrabéji jen zlomky zcelkové spotieby na daném

trhu. (7)

Pro lepsi pochopeni dokonalé konkurence je zde uveden piiklad. Pokud firma
malého zemédélce zvysila plochu, na které péstuje fepku z1 ha na 2 ha, tak pfi
praimérném vynosu 3.6 tun/1 ha (v roce 2004) zvétSila svou produkci na 7,2 tuny.
Oviem ani toto mnoZstvi nijak vyznamné neovlivni trh, protoze v CR byla v roce

2004 produkce asi 934 000 tun fepky. (8)

A pokud na trh vstoupi novy zemédélec, musi pfijmout cenu, ktera je stanovena
trhem, protoze pokud si stanovi cenu vysSi za cilem vysSiho zisku, budou

spotfebitele nakupovat u levnéj§iho prodejce. A naopak pokud by si stanovil nizs$i
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cenu zdavodu vyssi produkce, tak by vsSichni zdkaznici chtéli nakupovat u néj,

ale on by nebyl schopen pokryt vSechnu poptavku. (3)
3.2 Nedokonala konkurence

Oproti dokonale konkurenénimu trhu, ktery neni tak Ccasty, je vetSina trhl

charakterizovana  diferencovanymi produkty, omezenym poltem vyrobci
a prodavajici ¢i nakupujici mize ovlivnit trzni cenu. Také jsou zde bariéry vstupu

firem do odvétvi a nestejny ptistup trznich subjekti k informacim. (2)

Nedokonald konkurence se mize vyskytovat jak na strané¢ nabidky, tak i na stran¢
poptavky. V ramci nedokonalé konkurence rozliSujeme tfi typy trzni struktury a to
monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci. (8)

Nejdilezit¢j$i atributy charakterizujici jednotlivé zikladni trzni struktury jsou

uvedeny v nasledujici tabulce. (5)

Tabulka 1: Zakladni trZni struktury

Dokonala ) Monopolisticka
Ukazatele Monopol Oligopol
konkurence konkurence
Pocet firem ] ' )
Velmi mnoho Jedina Nekolik Mnoho
Vv odvétvi
Jedine¢ny, | Standardizovany
Charakter Homogenni, .
‘ bez blizkych nebo Diferencovany
vyrobku standardizovany ' .
substitutii diferencovany
Zé4dna, ceny Omezena pfti
' Znacna, _
jsou tvoreny vzajemné
Kontrola vyrobce S
. pusobenim N zavislosti; velka | Pomérné mala
cen vyrobci muiZe cenu o
trzniho ] pfitajnych
) diktovat
mechanismu dohodach
Bariéry Prakticky
vstupu do Velmi nizké nemozny Velmi vysoké Stredné vysoké
odvetvi vstup
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) Zemedé&lstvi, Vyroba Vyroba oceli, Maloobchod,
Typicka : : .
sluzby pro energii a automobild, vyroba textilu a
odvétvi ) )
domacnost vody spoje obuvi
Zdroj: (5)
3.3 Monopol

Slovo monopol vzniklo z feckych slov monos (jeden) a polein (prodavat), coz tedy
v ptekladu znamena jeden prodavajici. Tim padem je produkce tvoiena pouze jednim

podnikem a k danym produktiim neexistuji blizké substituty. (2)

Monopol ptedstavuje jakysi opak dokonalé konkurence, kde je vyskyt velkého poctu
malych firem, zatimco nabidku na trhu, kde plsobi monopol, tvofi pouze jedina
firma. Casto se pouZivaji pojmy ,&isty monopol® a ,absolutni monopol“ pro
zdtraznéni toho, Ze monopol byva predstavovan pouze jednim podnikem. Naptiklad
spole¢nost CEZ byva vnimana jako monopol, ale existuji dal§i mali vyrobci nebo je
tu i moznost dovozu elektfiny z ostatnich statti, proto monopol ¢asto chapeme jako
trzni situaci, kdy jedna firma zaujima nejvetSi Cast trhu a mize tak dojit k zneuziti

dominantniho postaveni. (8)

Daliim piikladem absolutniho monopolu je Ceska narodni banka nebo také Ceské
posta, ale od 1. ledna 2013 poslanci prosadili novelu zikona, ktera p¥ipravila Ceskou

postu o posledni monopol — doru¢ovani postovnich zasilek do 50 gramu. (34)

Monopol tak mize rozhodovat o cené¢ a o mnozstvi vyrabéného produktu, kde
vétSinou v prvni fadé rozhoduje o mnozstvi vyrobku a v zavislosti na tom pak

rozhoduje o cené. (1)

3.3.1 Pri¢iny vzniku monopolu

Duvodem vzniku jediné firmy na trhu je, Zze jiné firmy na tento trh nechtéji nebo
nemohou vstoupit, kvili bariéram, které se tak stavaji zdrojem monopolni sily a mezi
hlavni pfekaZky patfi:

e Uspory zrozsahu — skute¢nost, e jedna firma zastane veskerou nabidku
produktu, zpisobi, ze prumérné naklady dosahuji svého minima, pfi¢emz
cena je vysSi a tim padem firma realizuje zisk. S tim souvisi pojem
Lprirozeny monopol®, coz je pripad, kdy trzni poptavku uspokojuje pouze
jedna firma s niz§imi praimérnymi naklady, nez kdyby bylo na trhu vice
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firem. Autorem tohoto pojmu je Robert Malhtus, ale teprve Adam Smith
detailn¢ popsal tuto situaci a John Stuart Mill stanovil pfesnou definici:
., prirozeny monopol jako takovy, ktery vznikl diky okolnostem, nikoliv
ze zakona*. Ptirozeny monopol vSak nemusi byt trvaly z diivodu rozvoje
novych technologii a tak je zde moznost, Ze 1 mensi firmy mohou vstoupit na
trh. Typickym piikladem piirozeného monopolu je trh rozvodi vody. Kdyz
jedna spole¢nost v obci vytvoti vodovodni sit’, nezbude tam pro jinou firmu
piilezitost ke stejné &innosti. V Ceské republice objem produkce pitné
a uzitkové vody neni monopolem, avSak v konkrétnim mést¢ mize vodarna
zabezpeCovat poptavku a mit Uspory zrozsahu, takze je pfirozenym

monopolem.

Kontrola vyznamnych zdrojii — tato prekdzka spo¢iva vtom, Ze firma vlastni
vzacné zdroje, at’ uz to jsou nezbytné suroviny, technologie, urodné pudy,
know-how atd. A toto vlastnictvi znemoziuje vstup ostatnim firmam na trh,

coz zpusobuje vznik monopolu a ¢asto se oznacuje jako ,,pfirodni monopol*.

Statni koncese a licence — monopol mlize vzniknout i ,,uméle* a to nejcasteji
zasahem statu do ekonomiky. Stat mize udélit firm¢ vysadni pravo vyrabét
dany statek a to pokud firma souhlasi s regulacnimi opatienimi statu, ktera se
tykaji jejtho chovani. Jedna se on nejstar§i zpiisob vzniku monopolu a nazyva
se ,administrativni monopol“, protoze jiz V historii ziskavali lidé

od panovnika pravo na t¢Zbu ur¢itych surovin.

Patenty, ochrannd prava a jiné pravni restrikce — tato pifekdzka je v podobé
patenttl, kdy ma firma vyhradni pravo po urc¢itou dobu na danou technologii,
jako jsou naptiklad lé¢iva, sportovni obleceni, kosmetika atd. O vSem v dne$ni
dobé dochazi velice ¢asto k porusovani prav napodobovanim vyrobkl. Tato

bariéra je Casové omezena na n¢kolik let. (2)

Pan Kerkovsky a Lunacek uvadéji ve své knize tato rozdéleni monopolu:

Podle procest, které vedly ke vzniku monopolu:

o Institucionalni respektive administrativni — monopol vznikly na

zdklad¢€ rozhodnuti vlady.
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Monopoly ekonomické sily — vznikaji vdusledku koncentrace

a centralizace kapitalu.

Tajné monopoly — vznikaji na ziklad¢ tajnych dohod s cilem obejit

antimonopolni ufady.

e Podle formy realizace monopolu:

o

Absolutni monopoly — pokud se na trhu vyskytuje pouze jeden
soutézitel.

Monopsony — monopol na strané poptavky (vétSinou se jedna o stat).
Oligopoly — pokud se na trhu vyskytuje n€kolik malych vyrobcu, ktefi
nabizeji rozhodujici objem zboZi.

Monopolistickd konkurence — na trhu existuje nékolik velkych
vyrobcll, kteti ale maji diferencované vyrobky a tak si téméf

nekonkuruji.

e Podle organizac¢nich forem:

O

o

Kartely — dohoda vyrobcii o cenach, mnozstevnich kvotach.

Syndikaty — nakupy a prodej je zajiStovan prostiednictvim

spole¢ného obchodniho subjektu.

Trusty — spojeni podnikt.

Koncerny — seskupeni jednotlivych firem kontrolovanych pomoci
kapitdlové ucasti.

Konglomeraty — tvofené holdingovou spolecnosti a skupinou

ptidruzenych spole¢nosti. (5)

3.3.2 Charakteristické rysy monopolu

Pro firmu, kterd vystupuje na trhu jako absolutni monopol, miize znamenat i mala
zména preferenci spotiebitelli vyrazny pokles ¢i zdnik monopolni sily. I kdyz ma
firma na vyrobek vyhradni pravo, mizou existovat blizké substituty, které mohou
nahradit produkt. Jako priklad mize byt uveden alkoholicky napoj Becherovka, kde
ma spole¢nost vyhradni pravo, ale blizkym substitutem a konkurentem muze byt

napf. Jagermeister. (9)
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Oznaceni absolutni monopol neptindsi firm¢ nekonecné dlouhou existenci na trhu,
ale pouze zduraziuje skute¢nost vyskytu jediného vyrobce na trhu. V dlouhém
obdobi je kazd4 firma ohroZena potencialnimi konkurenty. Hlavnim rysem monopolu
je vyhoda vysadniho postaveni na trhu. Firmy zde maji volnost v rozhodovani a
miiZzou tak ur€ovat mnozstvi vystupu a tim padem i vys§i cenu bez ztraty zakaznik .

©)

3.3.3 Volba optimalniho vystupu

Pti rozhodovani o velikosti vystupu, pfi¢emz vyroba souvisi s maximalizaci zisku,
musi firma vychdzet z maximalizace rozdilu mezi celkovymi piijmy a celkovymi

naklady, popfipadé z rovnosti meznich ptijmi a meznich naklada. (8)

Pravidlo maximalniho zisku tedy zni: ,, Monopolista dosahuje maximalniho zisku pri
cené P* a mnozstvi q*, jestlize se mezni prijem z této kombinace rovna jejim meznim

ndkladim. * (7, str. 178)

Vyznamnou roli zde hraje fakt, ze pfijmy (celkové nebo mezni) vykazuji specifika
plynouci zklesajici poptavkové kiivky. A mezni piijem klesd rychleji neZ cena,
protoze aby monopol prodal dodate¢nou jednotku vystupu, snizuje jak cenu posledni

jednotky, tak icenu vsech ostatnich jednotek ( MR < P). (8)

Optimalni vystup se tedy da zistit zanalyzy celkovych velicin nebo z meznich
veli¢in. Z nakladové funkce, ktera je zachycena na grafu €. 2a je patrné, ze se jedna
o dlouh¢é obdobi, jelikoz zde neni existence fixnich nadklad. Funkce dlouhodobych
celkovych nakladd odrazi nejprve rostouci a nasledné klesajici vynosy z rozsahu.
Optimalni vystup tohoto monopolu bude q*, protoze zde ma firma nejveétsi rozdil
mezi celkovymi ptijmy a celkovymi ndklady. V tomto bod¢ q* plati, zz2 MC = MR,
protoze smérnice obou piimek jsou stejné. Smérnice celkovych ndkladl je mezni

naklad a smérnice celkovych ptijmut je mezni piijem. (8)

Protoze v podminkach monopolu se vyskytuji bariéry vstupu dal§ich firem na trh,
coz neumoziuje konkurenci a tim tak nedochazi k tendenci nulového zisku
V dlouhém obdobi. A proto mize monopol vykazovat ekonomicky zisk (ve kterém
jsou zahrnuty i implicitni ndklady = naklady uslé ptilezitosti) v kratkém i dlouhém

obdobi. (2)
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Na grafu ¢. 2b je vidét rovnost meznich pfijmi a meznich ndkladii a optimalnim
vystupem bude opét q*. Kdyby monopol vyrabél méné nez je q*, doslo by k poklesu
jeho zisku, protoze by pokles pfijmi (MR) byl vétsi nez pokles nakladi (MC).
A pokud by doslo k opacné situaci a firma by vyrabéla vice nez q*, tak by to opét

snizilo zisk, protoze by dodate¢né naklady byly vétsi nez dodatecné piijmy.

A zposledniho grafu tzn. ¢. 2¢ je vidét, ze zisk monopolu je opravdu maximalni pti
vyrobé vystupu q*. Vysi celkového zisku tedy zjistime bud’ rozdilem mezi
celkovymi piijmy a naklady, anebo vynasobenim rozdilu promérnych nakladt

a pramérnych pfijmi optimalnim vystupem q*. (8)

Graf 2: Alternativni odvozeni vystupu, jehoZ vyrobou monopol maximalizuje zisk

a)

Zdroj: (8)
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3.3.4 Stanoveni ceny monopole m

Po stanoveni optimalniho vystupu nasleduje stanoveni vyse ceny. Tvrzeni, 7e Si
monopol mize stanovit cenu jakou chce, neni zcela pravdive, jelikoz spotiebite]l musi
byt ochoten tuto cenu zaplatit. Jinak feceno, monopol musi vzit v potaz poptdvkovou
kiivku. Z vyse uvedeného obrazku plyne, z2 monopol bude vystup q* prodavat za
cenu P*. A ziroven tak bude vystup q* a cena P* rovnovaznym trznim mnozstvim

a cenou. Cena bude pfevySovat mezni piijmy i mezni naklady. (8)

Rozdil mezi cenou a meznimi ndklady je nepfimo Umérné¢ ovlivnén cenovou
elasticitou poptavky po produkci monopolu. Vyplyva to zpravidla pievracené

elasticity, z néhoz pak pro monopol plynou dva dusledky:

e Optimalni vystup produkce by mél byt takovy, kterému odpovida elasticka
cast poptavkové kiivky, coz je epp< -1. Kdyby firma vyrabéla vystup, spojeny
s neelastickou poptavkou, byl by mezni ptijem ziporny a nemohl by se tak

rovnat meznim nakladim, protoze ty se pfedpokladajikladné.

e Cim elastiétdj$i bude trzni poptavka, tim men$i bude pievis ceny nad

meznimi naklady.
P Gpraveé pravidla prevracené elasticity, je mozné vyjadiit velikost ceny takto:

MC

1+i

ePD

P=

Napiiklad pii koeficientu elasticity poptavky epp = -3 a pii meznich nakladech 6 K¢,

. 6
by mé&l monopol stanovit cenu P = — 1 = 9K¢. (8)
3

3.3.4.1 Tvorba cen piirazkou

Ve skute€nosti firmy pro vypocet ceny vychdzeji vétSinou z pramernych, nikoliv
z ptirtstkovych velicin. ManaZzer nejprve zjisti primérné naklady obvyklého vystupu
firmy a k t¢m je pak pti¢tena ziskova piirazka m.

P-AC
m:
AC
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Za predpokladu, ze firma vyrdbi v dlouhém obdobi a kiivka meznich nikladl tedy
protina pramérné naklady, tak zde plati rovnost LAC = LMC a rovnici Ize upravit
takto:

Plati zde také zlaté pravidlo maximalizace zisku MR = MC, a tim dojde k upraveé

rovnice na:

P-MR
MR

m=

Vyjadii-li se mezni ptijem pomoci jeho vztahuk elasticité poptavky, vznikne:

1
1+eqp

m=

A pokud bude koeficient epp =-5, tak:

m :—L:O,ZS
1-5

Coz znamend, ze firma by mela k primérnym nakladim pticist ptrirazku 25%, aby
dosahla maximalniho zisku. A ¢im je poptavka elastict€jsi, tim je ziskova ptirdazka

mensi. (8)

3.3.5 Monopolni moc

Termin monopolni moc ¢i sila oznacuje schopnost firmy nebo skupiny firem ovlivnit
trzni cenu zboZi — stanovit cenu vysSi nez mezni naklady. K tomu slouzi Lernertv
index. Je vyjadien pomérem rozdilu ceny a meznich nékladd k cené. A nabyva
hodnot v intervalu od 0 do 1. Cim vét3i je monopolni moc, tim vétsi je hodnota

koeficientu. (5)

Monopolni silu lze vyjadfit i pomoci miry koncentrace. Ta vyjadiuje procentudlni
podil nejsilngjsich firem na trhu. ,, Napriklad v USA V roce 1982 ctyri nejveétsi firmy
ovladaly 94% trhu domdacich chladnicek, 90% trhu cigaret, 80% trhu piva, 76%
telefonii a 64% letecké dopravy “ (5, str. 148).
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Vyse zisku vSak nemusi byt hlavnim ukazatelem monopolni sily. Firma muze
vykazovat i nulovy ekonomicky zisk ¢i ztratu. Pokud je firma v kratkém obdobi
v ekonomické ztrate, tak se ji snazi snizit a bude pokra¢ovat ve vyrobé¢, dokud budou

prumérné variabilni naklady niz§i nez praimérné ptijmy. (2)

3.3.6 Kiivka nabidky monopolu

Kftivka nabidky nelze graficky zndzornit, protoZe neexistuje jediny vztah mezi cenou
a nabizenym mnozstvim. Protoze pokud existuye bod optima dany cenou
a mnozstvim, a do§lo by k rovnobéZznému posunu poptavky smérem doprava nahoru,
tak se posune i ktivka meznich pifjmi a vznikne novy optimalni vystup q° a cena P°.
Spojenim P*q* a P’q° vznikne ktivka, kterd se ale nedd povazovat za nabidkovou
kiivku. Pokud by doslo jest¢ k tomu, Zze by nova poptavkova kiivka byla spojena
sjinou elasticitou poptavky nez puvodni, tak mohou nastat nasledujici situace
zachycené¢ na grafu €. 3. Na grafu ¢. 3a nabizi monopol za cenu P; stejné velky

vystup jako za cenu P2. A na grafu ¢. 3b nabizi za cenu P1 vystup q1 ¢iqz. (8)

Graf 3: Nejednoznaény vztah mezi cenou a vystupem v podminkach monopolu.

Kélg a) Kélg b)

F -._". \ | P =R \ \\ .'"l
\ J “ \ , |
P "-___ / \ Y /

Zdroj: (8)

3.3.7 Cenova diskriminace

Na nékterych trzich mize Casto dochdzet ke zvlastnimu jevu, a to sice, ze vyrobce
nabizi své zbozi riznym skupinam zakaznikl za rtiznou cenu. Nekterym zdkaznikm
prodava za cenu vyssi, jinym zas za cenu niz$i. Pro¢ tomu tak vlastné je? A neni to
protizikonné? Déje se to napiiklad v &eskych hotelech, kdy Cechiim G¢tuji niz§i ceny

nez cizincim, nebo Ceskd automobilka prodava auta na Ceském trhu levnéji nez
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Vv zahrani¢i. Jako dalsi piiklad mizeme uvést slevy diichodciim a studentim. Tato

tvorba ceny se nazyva cenova diskriminace. Nejedna se pfitom o zadnou nekalost.

Pro lepsi pochopeni je uveden nasledujici priklad. V jednom horském stiedisku
GStuji cizincm vys$si ceny nez Cechiim. Pro¢ neprodaji viechna lizka rovnou
cizinclim, nebo je to snad projev solidarity? Nikoliv, jednd se o promysSlenou
cenovou strategii, kterda firm¢é maximalizuje zisk. Cizinciim se uctuje vysSi cena,
protoZze jejich poptivka je vy$§i, a maji vice pendz nez Cesi Mezni niklady se
predpokladajikonstantni a ve vysi 5 K¢. (3)

Tabulka 2: Ceny a mezni p¥ijmy hotelu docilované od cizincii a Cechii.

Cizinci Cesti hosté
o Cena MR . Cena MR
Lutka | ko | ®o | Y| ke | (ke
B a6l i) 350
50 45
61l G50 i1 345
30 35
62 () 62 340
10 25
63 630 63 335
-10 15
o4 G20 (s5 3 330
=30 5
B3 aln (0] 325
Al 5
B &0 514 320

Zdroj: (3)

Hotel prodava ltzka pies cestovni kancelafe, a tak miiZze pfedem ozndmit svou
nabidkovou cenu. Hotel vi, Ze pokud chce prodat vice lazek, musi snizit cenu.
Z tabulky je viditelné, Ze pokud prodd cizincim 60 lizek za 660 K¢, utrzi tedy
39 600 K¢. A pokud chee prodat 61 Iizek, musi snizit cenu a utrzi i tak o 50 K¢ vic
a to 39 650 K¢. Téchto 50 K¢ je mezni pifjem zdodatecného lizka prodaného

cizinci. Takto si hotel spoc¢ita i mezni pfijem na Ceské turisty. (3)

Hotel porovnava mezni ptijem s meznimi ndklady a prodd nanejvys tolik lizek, kdy
je jesté mezni prijem vysSi nebo alesponl roven meznim ndkladiim. Cizinctim proda
63 Iizek za cenu 630 K¢, protoze pii prodej 64 lizek by byl mezni ptijem — 10 K¢,

coZ je meni nez 5 K& A Cechiim proda 65 lizek za 325 K& ze stejného diivodu.

24



A kdyby hotel prodaval vSechna ltizka cizincim, utrpél by ztratu 15 K&. Proc¢?
ProtoZe by 65. lizko co prodaval Cechtim, prodal jako 64. cizinctim a utrpél by tak
ztratu 5 K¢ od ceskych turistl. A cizincim by musel 64. [izko prodat za 620 K¢
a utrpél by tak ztratu 10 K¢, coz dohromady dava jiz zminovanych 15 K¢. Jak je
z ptikladu vidét, jde o promySlenou cenovou strategii, kterd firmé maximalizuje zisk.
3)

Nazory laikd jsou vétSinou proti cenové diskriminaci, ale nepravem. ,,Cenova
diskriminace pouze rozdéluje vyrobek mezi 2 skupiny spotrebitelu s riznou
poptavkovou funkci a umoziuje spotrebitelum s nizsimi diichody kupovat zbozi, které

by si jinak moznda nemohli dovolit.* (3, str. 157)

Aby mohl monopol uskute¢iovat cenovou diskriminaci, musi splnit nasledyjici

podminky:
e Trh musibyt nedokonaly.

e Na trhu musi byt alespont dvé skupiny poptévajicich, které maji odliSné
poptavkové kiivky.
e Prodavajici musi byt schopni uctovat dvoji ceny - to lIze v hotelich, kde

spotiebite]l musi predlozit doklad totoznosti. (3)

Existuje n¢kolik forem cenové diskriminace, jako naptiklad — cenova diskriminace

prvniho, druhého, tfetiho stupné a cenova diskriminace Vv ¢ase a ve $picce. (2)
3.3.7.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Jednd se o diskriminaci podle spottebiteli, kdy se firma snazi zistit, jakou
maximalni cenu je spotiebitel ochoten zaplatit za dany produkt. Firma tak ziska cely

piebytek spotiebitele pro sebe. Tato diskriminace je zachycena na grafu €. 4. (8)
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Graf 4: Cenova diskriminace prvniho stupné

Kélg

g (spotfebitelé)

Zdroj: (8)

Naptiklad, pokud firma prodava 4 kupujicim za rGznou cenu a to tak, ze prvni
spotfebitel je ochoten zaplatit 13 K¢, druhy 12 K¢, treti 11 K¢ a ¢tvrty 10 K&. Pokud
monopol nepouzije cenovou diskriminaci, musi stanovit pro vSechny stejnou cenu ve
vysi 10 K&, coz znamena, ze jeho celkovy piijem bude 40 K¢&. A celkovy prebytek
bude dohromady 6 K¢ (3 +2 + 1). Ale pokud firma pouzije cenovou diskriminaci,
tak jeho celkovy prijem bude 46 K¢ a mezni pfijem je stejny jako cena, stanovena
kazdému dodate¢nému spotiebiteli a piebytek spotiebitele bude nulovy. To znamena,

ze monopol ziska cely prebytek pro sebe a jeho zisk je znazornén plochou ABC. (8)
V praxi se cenova diskriminace moc nevyuziva a to hlavné ze dvou diivodu:
e Firma nezna maximalni cenu, za kterou je kazdy ochoten vyrobek koupit.

e Pokud by se firma kazdého ptala, nejspiS by stejné nedostala spravnou

odpovéd, protoze kazdy spottebitel chce, aby byla cena co nejnizsi.

Ale existuje tzv. nedokonald cenova diskriminace prvniho stupné a tu vyuzivaji
predev§im danovy poradci, ktefi znaji financni situaci svych klientti a tak mohou

kazdému uctovat jinou cenu. (8)
3.3.7.2 Cenova diskriminace druhého stupné

Monopol stanovi rizné ceny za rizna kumulovand mnozstvi daného statku. Rozdéli
si vyrobené mnozstvi na bloky, za né€z stanovi ruzné ceny. Coz je graficky
znazornéno na obrazku. Firma touto diskriminaci ziskd pouze Cast piebytku

spotiebitele, ktery by jinak byl mezi jednotnou cenou a odpovidajici ¢asti nabidky. (8)
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Graf 5: Cenova diskriminace druhého stupné

Kélq | MC

Zdroj: (8)

Odwétvi, ve kterych se vyuziva cenova diskriminace druhé¢ho stupné, jsou naptiklad
monopolizovand odvétvi vyroby a dopravy vody, elektrické energie apod. Kazda
domacnost, ¢i jednotlivec, potiebuji ur¢ité minimalni mnozstvi elektrické energie
(osvétleni, spordk, pracka...) a za tento blok stanovi monopol cenu Py, za dalsi blok

energie (televize, tiskarna, pc...) stanovi cenu P, a za tieti blok cenu P3. (8)

Dalsim ptikladem mtze byt prodej limonady Coca Cola, kdy pti koupi 6 Ks vyjde
cena za 1 ks lahve 20 K¢, kdeZto pii koupi samostatného kusu vyjde 1 ks lahve na
30 Ke. (2)

3.3.7.3 Cenova diskriminace tretiho stupné

Cenova diskriminace tetiho stupné se podoba cenové diskriminaci prvniho stupné,
protoze se také jedna o diskriminaci podle spotiebitelti. Na rozdil od diskriminace
prvniho stupng, si tato diskriminace rozdéluje spotiebitele na dvé nebo vice skupin,
kde kazdd ma svou poptavkovou kiivku. V praxi je tato forma vyuzivana nejCastéji
a pro jeji realizaci musi byt splnény tyto podminky:

e Musi existovat kritérium rozdéleni spotfebitelll do riznych skupin. Timto
kritériem jsou vyrazné rozdily vcenové elasticité poptivky po daném
produktu, které mtzou byt ovlivnény rtiznou urovni dtichod.

e Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoze potom by nékdo ze
skupiny s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu s vys$si cenou a to by

vedlo k postupnému vyrovnani ceny.
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Tyto podminky ovliviiuji miru, do které miize monopol vyuZzit svoji monopolni sily

ke stanoveni riznych cen. (8)
Graf 6: Cenova diskriminace tfetiho stupné

Kélq

,MC

Zdroj: (8)

Piikladem uplatnéni cenové diskriminace tfetiho stupné¢ muze byt kino, které nabizi
zlevnéné vstupenky pro dichodce na dopoledni ptedstaveni Také to mize byt
cenova strategie letecké spolecnosti, kterd ma také rtizné druhy slev — pti ndkupu
letenek dlouhou dobu pted odletem, pro studenty atd. Nazor autora je, Ze sem
miizeme zafadit i cenovou strategii bazénu (aquapark), ktery také nabizi rtzné

zlevnéné vstupné pro dichodce, studenty, ¢i na dopoledniplavani. (8)
3.3.7.4 Cenova diskriminace v ¢ase

Jedna se opét o diskriminaci podle spotiebitelll, a opét jsou spotiebitelé rozd€leni do
skupin v zavislosti na elasticité¢ jejich poptavky a jsou jim stanoveny rizné ceny
Vrizném case. S touto cenovou diskriminaci je mozné se setkat pfi zavadéni nové
technologické novinky. Za vy$$i cenu je novinka proddvana nadSenctim
a profesionallim, kteti cht&ji vlastnit vyrobek co nejdiive a tak jsou ochotni zaplatit
vys$i cenu. A po nasyceni této skupiny bude prodavat vyrobek za niz$i cenu druhé

skuping, ktera také ocetiuje kvalitu, ale za tak vysokou cenu by ho nekoupila. (2)
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Graf 7: Cenova diskriminace v ¢ase

Kélg |

Zdroj: (8)

Na grafu je neelasticka poptavka prvni skupiny spotiebitelti oznacena jako d; a druha

O 24

elasti¢t€j$i skupina spotiebitell jako da. (8)
3.3.7.5 Cenova diskriminace ve $picce

Cenova diskriminace ve Spicce je specifickou formou cenové diskriminace v Case.
V tomto piipadé vSak dochazi k riistu meznich naklada v disledku zvyseni spotieby.
Ve $pickach je poptavka velka a méné elasticka, a je znazornéna na nasledujicim
grafu pfimkou dz a mimo $picku je poptavka mensi a vice elasticka, a na grafu je to

piimka dj. (8)

Graf 8: Stanoveni cen ve § pickach

MC

Zdroj: (8)
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Diky pravidlu MR; = MC a MR; = MC odvozuje firma v obdobispic¢ky vyssi vystup
a vys$icenu. Tato cenova strategie zvysuje jeji zisk. Kdyby firma zvolila jednu cenu
v obdobi $picky i v bézném obdobi, pfineslo by ji to nizsi zisk. Cenova diskriminace
ve Spicce se od cenové diskriminace tietiho stupné lisi tim, ze zde neni uplatiiovana

podminka MR; = MC = MR,

Tuto strategii uplatiiovala firma Cesky Telecom v roce 2001, kdy za telefonni hovory
ve Spicce tj. od 7:00 — 17:00 tctovala skoro dvojnasobné ceny nez mimo Spicku tj. od
17:00 — 7:00. Cechiim je také znam pojem ,,noéni proud®, kdy se pouziva niz$i sazba

za spotiebu elektfiny v no¢nich hodinach, cozje mimo Spicku. (8)

Jak uz je vpraci zminéno, tvorba cenové diskriminace neni nezdkonna, a stat tak
nemiize této cenové tvorbé zabranit, ackoli ji laici povazyji za Spatnou. Ovsem od
roku 1999 byla cenova diskriminace odsouzena jako ,,odporujici dobrym mravim®,
Muze za to ptipad pravé zroku 1999, kdy byla navst¢vnikim Trojského zamku
V Praze uCtovana rozdilnd cena a to némeckym navstévnikim 100 K& a ceskych
50 K¢&. To vedlo k soudnimu procesu, a soud rozhodl, Ze majite]l musi uhradit Skodu

vzniklou jednanim odporujicim dobrym mravam. (3)

3.3.8 Efektivnost monopolu

V dokonalé konkurenci, kde je firma povazovana za spoleCensky efektivni, plati

vztah:
MC=P=MC

To vpiipadé monopolu neplati, protoze je povazovan za spolecensky neefektivni
firmu. Je tomu tak, protoze firma prodava vyrobky za vy$$i cenu, neZ jsou mezni
naklady monopolisty. Monopol tedy vyrabi méné nez je spoleensky efektivni a to je

vyjadieno vztahem:
MC <P =MU

Jedna se o tzv. alokacni neefektivnost, kterd iikd, Zze se nevyrabi takové mnozstvi,
které je potieba, a proto se vyrobky prodavaji za vyssi cenu. Spotiebitelé, pro které je
vyrobek nad jejich meznimi naklady, vyrobek nekoupi. To znamend, Ze je vyrobené

a prodané mnozstvi pod spole¢ensky efektivni urovni. (6)
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Graf 9: Srovnani alok a¢ni efektivnosti dokonalé k onkurence (a) a monopolu (b).

KelQ a) Kélg b)

Zdroj: (8)

Kvili alokacni neefektivnosti vznikaji ztraty mrtvé vahy (DWL — Dead Weight
Loss), coz je ztrata prebytku spotiebitele 1 vyrobce v disledku odchyleni trovné

produktu od nejefektivngjsi urovné. (2)

Na nasledujicim grafu je zndzornéna ztrata mrtvé vahy, ktera je charakterizovana
trojiheInikem mezi kiivkou poptavky a meznimi naklady. (6)

Graf 10: Ztrata mrtvé vahy

Cena

Ztraty
mrtvé vahy "
Mezni naklady
Monopolni
cena
_Mezni e
pHjmy Poptavka
0 MnoZstvi Efektivni mnoZtvi Mnoistvi
v monopolu
Zdroj: (6)

Existuje 1 tzv. vyrobni neefektivnost, kterd se da vyjadfit tim, Ze monopol oproti
dokonalé konkurenci nevyrabi s minimalnimi pramérnymi naklady ani v kratkém ani

V dlouhém obdobi.
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3.3.9 Regulace monopolu

,,Cilem regulace je eliminovat vyrobni a alokacni neefektivnost ztélesnénou

V ndkladech mrtvé vahy. “(2, str. 43)

Ta se mize vztahovat na vysi a strukturu ceny, kvalitu sluzeb, financni strukturu

firem atd. (2)
3.3.9.1 Nejdiilezité jSi us mérnovaci nastro je
Cenova regulace

Dochdzi zde k centralizovanému stanoveni ceny konkrétnich vyrobkt. Pii
regulované cené firma realizuje pouze normalni zisk, protoZze monopolni zisk zanika.
Stat stanovuje cenu ve velikosti MC, jako je to ddno v dokonalé konkurenci (MC=P).
Pokud se jednd o ptirozeny monopol, zptsobi mu tak stat timto stanovenim ztratu,
protoZe u piirozeného monopolu klesaji pramérné naklady, tak by tato regulovana
cena byla niz8i neZ primérné naklady. Stat by mél bud’ dotovat vyrobu, anebo

odstoupit od ceny stanovené na trovni MC. (2)
Ekonomicka regulace

Ekonomicka regulace se od té cenové li§i tim, Ze stat nestanovi konkrétni cenu,
ale spiS urc¢yje pravidla pro cenovou tvorbu. Ufedniky instituci zajimaji nejen ceny,

ale také vySe nakladt, velikost vystupu, podminky vstupu do odvétvi apod. (2)
Antitrustové zakony

Tyto zakony zakazuji firmé urdité chovani — fuze ¢i dohody o cenich. V Cesku
se 0 to stara Ufad pro ochranu hospodaiské soutéZe se sidlem v Brné. Prvnim
opatienim proti monopolu byl tzv. Shermaniiv zikon piijaty vroce 1890 ve
Spojenych statech americkych. Tento zakon zakazoval kazdou smlouvu, seskupovani

¢ispiknuti proti svobodé obchodu. (2)
Statni vlastnictvi

Stat miZze také prevzit soukromou spolecnost do ,svych vlastnich rukou®, aby omezil
negativni pusobeni monopolu. Dochazi tak ale ke snizeni motivace podniku
K Gspornému jednani (snizovani nakladl za G¢elem vyssiho zisku), protoze se stat

neobava ztrat. Ten v tom piipad¢€ zatizi statni rozpocet a tim danové poplatniky. (2)
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Dané

Zvysenim dani mize stit snizovat monopolni zisk a zlepSovat tak podminky pro

slabsi firmy. (2)

3.3.10 Monopson a bilateralni monopol

Jak jiz bylo feCeno, monopol je charakterizovan jedinym prodejcem na strané
nabidky. MliZe ovSem nastat i situace, kdy na strané nabidky je n€kolik prodejct ale
na stran¢ poptavky je pouze jeden spotiebitel. Pak se tento spotifebitel nazyva
monopson. Nejedna se o zadnou vyjimeénou situaci. V praxi je to naptiklad z oblasti
zeméd€lstvi. Na stran¢ nabidky je nékolik zemédélskych podnikli a na strané
poptavky je pouze jeden odbératel a to konkrétni mlékdrna v daném regionu.
Monopson se nejcastéji vyskytuje na trhu prace, kdy proti nabidce prace (potencialni

uchaze¢i) stoji jediny konkrétni subjekt. (1)

Miuze nastat i1 takova situace, kdy je jak na stran¢ nabidky jediny prodavajici
(monopol), tak 1 na stran¢ poptavky jediny kupuyjici (monopson). V tom piipad¢ se
jedna o tzv. bilateralni monopol. Pfikladem miiZe byt opét situace na trhu prace, kdy
na strané nabidky stoji jediny zastupce — odbory a na strané poptavky stoji jeden

velky konkrétni podnik. (1)

Bilateralni monopol je zachycen na grafu ¢. 11. Monopol chce maximalizovat zisk
a na zdkladé¢ vyrovnani meznich pfi{jmi s meznimi ndklady vyrdbét mnozstvi q; za
cenu P;. Monopson chce také maximalizovat sviij zisk, ale ten vychazi z prise¢iku
kiivek meznich vydajui s poptdvkovou kiivkou. Mezni vydaj je definovan jako zména
celkovych nakladt kupuyjiciho, zplisobend zménou kupovaného mnozstvi o jednotku.
Monopson pozaduje mnozstvi qz za cenu P,. Vysledna cena pak bude mezi P; a Py

a bude zaviset na sile monopolu i monopsonu. (8)
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Graf 11: Bilater alni monopol.
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Zdroj: (8)
3.4 Monopolisticka konkurence

Jednim extrémem je dokonala konkurence a tim druhym je monopol. A mezi nimi se
nachdzi monopolisticka konkurence a oligopol. Jak uz z nazvu vyplyva, bude mit

monopolisticka konkurence rysy monopolu a také dokonalé konkurence. (8)

Dokonalé¢ konkurenci se monopolistickd podoba ve tfech smérech, ze zde existuje
mnoho nakupujicich a prodavajicich, vstup a vystup je snadny a kazdd firma
povazuje ceny ostatnich firem za dané. Rozdil je pouze v tom, Ze vyrobky jsou zde
diferencované. Monopolistickd konkurence se vyskytuje velice Casto. V obchodech
jsou plné regaly fadou riznych druht Samponi, papirovych kapesnik, kecupi atd.
V ramci kazdé skupiny produkt se vyrobky ¢i sluzby lisi jen do t€¢ miry, aby si
mohly navzajem konkurovat. Kazdy prodavajici si na rozdil od dokonal¢ konkurence

miiZze zvySovat isnizovat své ceny. (7)
Monopolisticky trh charakterizuje pani Soukupova a kol nasledujicimi znaky:

e Je zde velky podet vyrobet, jejichz vyrobky jsou blizkymi substituty. Cinnost

kazdé firmy je na chovani ostatnich firem nezavisla.

e Diferenciace produktu, kterd spocCiva naptiklad v umisténi firmy, ve vysi
ceny, Vvkvalit¢ produktu, obalu atd. V této diferenciaci je monopolni sila
a monopolisticka firma tak mlze byt cenovym tvircem a praveé kvili tomu
pfipominda monopol. OvSem na rozdil od monopolu neni individudlni
poptavkova kiivka po produkci firmy totozna s trzni poptavkovou kiivkou po

produkci celého odvétvi.
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e Poslednim rysem je moznost vstupu do odvétvi. Jisté bariéry tu jsou, protoze
aby firma ziskala zakazniky, je potfeba pouzit rtzné¢ podpory prodeje,
zpracovat marketingovou strategii atd. OvSem pro vétSinu firem jsou tyto
piekazky piekonatelné. (8)

Nekteti kritici vS§ak monopolistickou konkurenci povazuji za neefektivni. Protoze
tvrdi, Ze se vyrdbi pfili§ velké mnozstvi novych produktd a sniZzeni diferenciace
produktu by tak mohlo vést k poklesu nakladii a niz§im cenam. Ovsem pokud by se
snizil pocet konkurent, tak by 1 pfi sniZzeni ceny mohlo dojit ke sniZeni
spotfebitelského blahobytu, protoze by se zmenSila rozmanitost dostupnych

produktt. (7)

3.5 Oligopol

Slovo oligopol pochézi z feckého oligo — né€kolik a poleo — prodavam. Doslova tedy
n¢kolik prodavajicich. Jak tedy z ndzvu vypliva, jde o maly pocet soutéziteli, ktefi si

vzajemné konkuruji a maji velky podil na celkové nabidce. (4)

Rozli§uje se oligopol smluvni a oligopols dominantni firmou a duopol.

3.5.1 Smluvni oligopol (koluzivni oligo pol)

Smluvni oligopol vznikd, pokud se na trhu vyskytuje nckolik malo firem, které
vyrabé&ji stejné ¢i podobné produkty a chovaji se jako monopol a také pro né plati to,

co jizbylo fe¢eno o monopolu. Tyto firmy mezi sebou uzaviraji tajné dohody. (5)

O téchto tajnych dohodach se hovoii jako o kartelovych dohodach a mohou byt

uzavirany:
e O stejnych cenach produkce.
e O velikosti produkce (mnozstevni kvoty).
e O teritorialnim rozdéleni trhu. (2)

Cilem kartelu je snaha maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi. Ptikladem

smluvniho oligopolu je organizace OPEC (kde vystupuji narodni ekonomiky). (1)

3.5.2 Oligopol s dominantni firmou

Tento druh oligopolu vznikd tehdy, kdyz na trhu existuje jedna dominantni firma

a dalsich nckolik pfiblizné stejn¢ malych firem. Dominantni firma se tak stdva
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cenovym vidcem, protoze pokud dominantni firma zméni cenu, ostatni firmy tuto

zménu kopiruji. (5)

Graf 12: Oligopol s dominantni fir mou

Zdroj: (2)

Optimalni vystup dominantni firmy je uréen Qp a ceny Pp. Bod A urcuje bod
rovnovahy dominantni firmy. Horizontdlni vzddlenost mezi trzni poptavkovou
kiivkou Dt a kiivkou po produkci dominantni firmy dp tvoii nabidku firem
konkuren¢niho lemu. Dominantni firma si stanovi ur€it¢ mnozstvi vyrobkd, které
vyrobi, ale poptavka je vétsi. Zbytek poptavky uspokojuji ostatni mensi firmy a to se
oznacuje jako konkurencni lem. Konkurencni lem se nachdzi mezi mnozstvim Qp

aQr. (2

3.5.3 Duopol
Duopolem je oznacena situace, kdy si na trhu konkuruji dvé firmy. Vztah dvou firem
na jednom trhu mize mit n€kolik podob. Tyto vztahy popisuje obrazek ¢. 2. (2)

Obrazek 2: Pfehled modeli duopolu

Vztah mezi Typ Typ reakce Nazev modelu
firmami konkurence konkurenta
na zmeénu

proménné (QO.FP)

nereaguje —— Cournotiv
odbytova (Q) ‘—-<:
reaguje Stackelberguv (Bowleyho)
konkurencni " . .
nereaguje — Bertrandav (Edgeworthitiv)
cenova (P) —< se shodnou reakci T
reaguje <€ Chamberlinav
Sweezyho

Zdroj: (2)
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

,, V ramci ochrany hospodarské soutéze stat nekontroluje pouze chovani monopolnich
¢i dominantnich firem, ale musi ,, hlidat“ i sam sebe, a to zejména v oblasti zadavani
verejnych zakazek ¢i podpory soukromych firem z verejnych prostredkii. V Cesku

se o to stard Urad pro ochranu hospoddrské soutéze. “ (4, str. 206)

411 Historie
Zakon Ceské narodni rady dne 26. dubna 1991 ziidil Cesky tfad pro hospodaiskou

souté?, ktery zahajil ¢innost k 1. ervenci 1991. Sidlem Utadu se nestala Praha, jako
centrum vSech orgdnll stitni spravy, ale Brno, coz mélo deklarovat nezavislost
rozhodovani. V roce 1992 byl tento Grfad nahrazen Ministerstvem pro hospodaiskou

Soutez.

V soudasné dobé¢ funguje pod nazvem Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze
se sidlem vBrné jiz od 1. listopadu 1996. Utad vytvaii podminky pro podporu
a ochranu hospodaiské soutéze, vykondva dohled pii zadavani vefejnych zakazek
a vefejné podpory. Od 1. kvétna 2004 pti vstupu do Evropské unie piesla pravomoc
v oblasti vefejné podpory na Evropskou komisi. Od tinora 2010 vykonava Utad také
roli organu, dohled nad dodrZzovanim zakona o vyznamné trzni sile a jejim zneuziti.

(13)

,Jeho cilem je zajistit férové a rovné podminky na trhu pro vsechny soutéZitele.
Takové trini prostiedi bude prospésné jak pro rozvoj ceské ekonomiky, tak pro
spotrebitele. Podobné zZadouci je i vytvoreni transparentnich podminek pro uchazece

o verejné zakazky, aby bylo zajisteno efektivni vynakladani verejnych prostredkii. *

(14)

V &ele UOHS je piedseda, kterého jmenuje na navrh vlady, prezident republiky na
6 let a na maximalng dvé funkéni obdobi. Pfedseda Ufadu nesmi byt ¢lenem adné
politické strany nebo politického hnuti. Soutasnym predsedou Utadu je od
9. Cervence 2009 Ing. Petr Rafaj. (14)
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4.1.2 Zakon o ochrané hospodaiské soutéze

Zékon ¢ 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze upravyje ochranu hospodarské

soutéze na trhu statkl a sluzeb proti jejimu naruseni:
o, Dohodami souteéziteli.
o Zneuzitim dominantniho postaveni soutézitelii.
e Spojenim souteZiteli.

o Organy statni spravy pri vykonu statni spravy, organy uizemni Samospravy pri
vykonu samospravy a pri preneseném vykonu statni spravy a organy zdjmové

samospravy pri preneseném vykonu statni spravy.* (10)

Soutéziteli podle tohoto zdkona se rozumi fyzické a pravnické osoby, jejich sdruzeni,
sdruzeni téchto sdruzeni a jiné formy seskupovani, a to 1 v ptipad¢, ze tato sdruzeni
a seskupeni nejsou pravnickymi osobami, pokud se uCastni hospodaiské soutéze

nebo ji mohou svou ¢innosti ovlivilovat, ikdyz nejsou podnikateli. (10)

Dohody mezi soutéziteli, které naruSuji hospodaiskou soutéz, jsou zakdzané
a neplatné, pokud zadkon nestanovi jinak. Pokud se tykd diivod zdkazu jen cCasti
dohody, je zakdzana jen ta Cast, ale kdyz nelze ¢ast od ostatniho obsahu oddélit, je
zakdzand a neplatna celd dohoda. Zakazany jsou predev§im dohody, které narusuji

soutéz, protoze obsahuji ujednanio:
o Primém nebo neprimém urceni cen.
o  Omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic.
o Rozdéleni trhu.

o Tom, zZe uzavieni smlouvy bude vazano na prijeti dalstho plnéni, které vécnée
ani podle obchodnich zvyklosti a zasad poctivéeho obchodniho styku

s predmétem smlouvy nesouvisi.

o Uplatnéni rozdilnych podminek vici jednotlivym soutézitelim pri shodném
nebo srovnatelném plneni, jimiz jsou nékteri soutézitelé v hospodarské soutezi

znevyhodnéni.
e Tom, Ze ucastnici dohody nebudou obchodovat ci jinak hospodarsky

spolupracovat se soutéziteli, kteri nejsou ucastniky dohody, anebo jim budou

Jinak pusobit ujmu (skupinovy bojkot). “ (10)
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Tento zékon plati i na jednani zahrani¢nich soutézitelli, kteti narusili nebo by mohli
narusit hospodaiskou soutéz v Ceské republice. A naopak neplati, pokud chovani

soutéZzitell narusipouze zahrani¢ni trh.

Ovsem je-li dopad dohod na hospodaiskou soutéz zanedbatelny, nejsou povazovany
za zakdzané a to v piipadé, kdyz spolecny podil soutéziteld neptesahuje 10 %
(na stejné urovni trhu - horizontdlni dohody) anebo pokud podil zadného ze
soutéZiteld nepiesahuje 15% (na riizné Grovni trhu - vertikdIni dohody). Urad mtize
povolit vyjimky, kdy naruSeni souté¢ze je pievazeno vyhodami pro jiné ucastniky

trhu. (10)

4.1.3 Zakazané dohody

Kartelové dohody naruSuji hospodaiské prostfedi. Tyto dohody mezi sebou uzaviraji
soutézitelé s cilem ovladnout trh. Maji zajistit, bez investic ¢i inovaci, pravidelny
zisk bez rizik. Nejhorsiptiklad pfedstavuji dohody o pfimém ureni cen. Spotfebitelé
tak nakupuji zbozi a sluzby za cenu zpravidla vyss$i nez jsou konkurenéni ceny,
za které nemaji ani moznost nakupovat. DalSi dohodou je dohoda o rozdélent trhu, ta
je mén¢ zavazna, ale dochazi pti ni ke stagnaci trhu, protoZe soutézitelé brani vstupu
novym konkurentiim a spotiebitel tak nemd moznost vybéru. Proto také dochédzi ke
zvySeni cen zbozi a sluzeb. Antimonopolni ufady jiz nékolik let vyuzivaji tzv.
leniency program, ktery umoznuje uCastnikim kartelu poskytnout ufadu nové

informace o jejich dohod¢ a vyvaznout tak bez pokuty. (15)

414 Leniency program (shovivavost)

Pokud je soutézitel soucasti kartelové dohody, a jako prvni ohlasi a poskytne veskeré
informace a dikazy o kartelu, mize se vyhnout postihu nebo miize dojit ke snizeni
pokuty. I kdyz neptijde soutézitel jako prvni nahlasit kartel, ale poda takové dikazy,
které ptfedstavyji vyznamnou ptfidanou hodnotu ve vztahu k informacim,
tak 1 v tomto ptipadé muize dojit ke snizeni pokuty. Leniency program rozliSuje 2
typy programu. V prvnim typu vyvazne soutézitel bez pokuty, pokud jako prvni doda
informace o kartelu a sdm je ucastnikem dohody. V druhém typu pak mtize soutézitel
ziskat az 50% snizeni pokuty, kde opét plati, dodal-li jako prvni podklady

ke kartelové dohod¢ a sam je ucastnikem.

Poskozeni soutézitelé 1 spotiebitelé jeSt€ mohou podat soukromopravni zalobu

a pozadovat nihradu $kody, kterd nebude sniZena jiz uloZenou sankci od UOHS. (16)
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4.1.5 Zneuziti dominance

Dominantni postaveni na trhu zaujima ten soutézitel (poptipadé vice soutézitell),
ktery neni zdvisly na ostatnich a pokud dosahl na trhu vétSiho nez 40% trzniho

podilu ve zZkoumaném obdobi.
Zneuzitim dominance je predevsim:

o , Primé nebo neprimé vynucovani neprimérenych podminek ve smlouvach
s jinymi ucastniky trhu.
e Zavazani se druhé strany souhlasem, Ze bude plnit i pozadavky, které vécné

ani podle zvyklosti nesouvisi s poZadovanym predmétem smlouvy.

o Uplatnovani rozdilnych podminek pri shodném nebo srovnatelném plnéni
VUuci jednotlivym ucastnikum trhu.
e Zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu nebo vyzkumu a vyvoje na ukor

spotrebitelil.

o Dlouhodobé nabizeni a prodej zbozi za neprimérené nizké ceny, které ma

nebo miize mit za nasledek naruseni hospodarské soutéze.

o  Odmitnuti poskytnout jinym soutéziteliim za primérenou uhradu pristup k
vilastnim  prenosovym  sitim nebo obdobnym rozvodnym a jinym
infrastrukturnim zarizenim, které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni

nebo vyuziva na zdklade jiného pravniho ditvodu.* (15)

4.1.6 Alternativni feSeni nékterych souté Znich problé mi

Krome feseni problému spravnim tizenim, které bud’ uzna soutézitele vinnym, kdy je
mu za poruseni udélena pokuta, anebo naopak nevinnym, mtize Utad fesit piestupky
tzv. alternativnim feSenim soutéznich problému. Toto feSeni je Casové a finantné
vyhodnéj§i. Problémy mize Utrad fesit i bez zahajeni spravniho Fizeni, pokud

se soutézitelé zavazou zménit své jednani na trhu. (18)

Alternativni feSeni se hodi pro piipady, ve kterych kdyby nedoslo k rychlému
odstranéni problému, dochdzelo by k jejich zvySovani. Predpokladem je také to,
7¢ se nebude muset provadét rozsahlé Setfeni. Alternativni feSeni muZze Utad
aplikovat i na jiz zahajené spravni fizeni, kdy soutézitel miize sim navrhnout Uradu

zavazky, jejichz plnénim dojde k obnoveni Gc¢inné hospodarské soutéze. Ovsem tyto
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zavazky nelze pfijmout, pokud jednani soutéziteli podstatné narusi hospodaiskou

soutéz.

UOHS vydal v roce 2013 oznimeni o "narovnani" s cilem urychlit spravni fizeni
a snizit sankci o 20%. Dochazi tak k veliké Uspofe finan¢nich prostiedki. Spoc¢iva

vtom, Ze Ucastnik ptistoupi bez vyhrad na skutkovy popis. (18)

4.1.7 Spojovani soutéziteli

Dalsim tkolem pro zajisténi ochrany hospodaiské soutéze je posuzovani spojovani
soutézitel. Ke spojovani soutéziteld dochazi fuzi, aby veétsi firmy ziskali
odkoupenim mensich firem dominantni postaveni na trhu. Ufad posuzuje ty nejvétsi
fuze, aby zabranili zhorSeni hospodaiské soutéZe. Nebyva viak casté, aby UOHS

zakazal fuzi, posta¢i mu zavazky ze strany fuzujici firmy. (17)

4.1.8 Verejné zakazky

Pt1 vefejnych zakézkach dochazi k Cerpani €asti vefejnych prostredkti a je kladen
diraz na svobodnou soutéZ a zaroveni by m¢l probéhnout vybér nejvhodnéjsi nabidky
bez diskriminace uchaze&t. Ufad se stard o feSeni navrhi dodavateld, smétujicich
proti moznému $patnému postupu zadavateli. Dale Utad pfistupuje ke spravnimu
fizeni, kde rozhoduje o tom, jestli zadavatel pii zaddvani vefejné zakazky neporusil
zakon. Podniky, které si konkuruji, mezi sebou také uzaviraji nelegalni praktiku tzv.
bid rigging (neboli smluvni nabidka), a tajn¢ se dohodnou a zvysi ceny nebo snizi
kvalitu zbozi (podaji vzijemné sladéné nabidky). Tyto dohody uzaviraji s cilem
zvyhodnéni podminek pro vitéze vybérového fizeni. Bid rigging je Casto spojovan
s korupci, kde ale navenek muize vypadat jako férovy konkurenc¢ni boj. Typickym
piikladem je dohoda o pfedloZzeni cenové nejvyhodnéjSi nabidky. Dalsi jsou tzv.
kryci nabidky, kde uchaze¢ souhlasi s podanim nabidky, kterd je vys$$i nez nabidka
pfedem uréené¢ho vit€éze. Uchaze€i také uzaviraji dohody o omezeném poctu
uchazectu v soutézi. Typickymi dohodami také jsou subdodavani, ptfeprodej nebo
finan¢ni plnéni od vitéze pro porazené. Dodavatelé mezi sebou uzaviraji riizné druhy
téchto dohod, ovSem obecné plati, ze ¢im vice jsou dohody propracovanéjsi, tim je

vétsisance, ze se kartely odhali. (19)

Témito dohodami miizou byt postizeny jak celé regiony, tak i staty. Spatné G¢inky to

ma zejména na vefejné zakazky, také na kupujici, daftové poplatniky a predev§im na
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vefejné rozpocty (v Clenskych zemich OECD tvoii vefejné zakazky pftiblizné
15% HDP).

Ke snizeni téchto dohod také poméaha leniency program. Za tyto nelegalni dohody
ma Utad pravo udélit uchazedtim sankce az do vyse 10% ro¢niho obratu celé
podnikatelské skupiny, do které soutézitel patii a zrusit fizeni. Nové od roku 2012,
kdy doslo k novelizaci Zakona o ochrané hospodaiské soutéZe, ma Utad pravo udélit

trest v podobé 3leté¢ho zakazu na ucasti vetejnych zakazek.

Existuyje mnoho krokt, které vedou k prevenci bid riggingu a to predevS§im - byt
maximalné informovan pted vyhlaSenim zadavaciho fizeni, nastavit vybérové fizeni
tak, aby doSlo k maximalni ucasti vzajemné si konkurujicich podnikil
a k efektivnimu sniZzeni komunikace mezi uchazeci a vyzrazeni kliCovych informaci.

(19)

4.1.9 Verejna podpora

Veftejna podpora poskytovana statem nebo ze statnich prostfedkti je zakazana, pokud
naruSuje nebo ovliviiuje hospodéiskou soutéz mezi ¢lenskymi staty EU. Legélni je
pouze podpora de minimis, regionalni podpory ¢i vyrovnavaci platby za vykon
vefejné sluzby. UOHS ma v pravomoci pouze koordinaéni, poradenskou, konzultaéni
a monitoruyjici ¢innosti. Rozhodovaci pravomoc o vefejné podpofe ma od roku 2004
Evropskd komise. V piipad€ negativniho rozhodnuti je piijemce povinen vetfejnou
podporu i s droky vratit. Poskytnuti ilegidlni vefejné podpory mize vést

1k neplatnosti uzavienych smluv.

4.1.10 Podpora de minimis

Jednad se o podporu, kterd neni vnimana jako vefejna podpora, protoze se jedna
o nizkou ¢astku, ktera nenaruSuje obchod ani hospodarskou soutéz mezi ¢lenskymi
staty. Castka, kterd miZe byt poskytnuta je 200 000 eur pro jeden podnik v 3letém

obdobi. Podporu de minimis nelze poskytnout na:
e ,Oblasti rybolovu a akvakultury.
o Oblast prvovyroby zemedélskych produktil.

e Nabyvani vozidel pro silnicni ndkladni dopravu poskytovanou podnikum

provozujicim silnicni nakladni dopravu pro cizi potiebu.
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o Podporu exportu a podpory podminujici pouziti domdactho zbozi na ukor

dovadzeného zbozi. ** (20)

4.1.11 Nejvyssi pokuty uloZené za poruseni zikona o ochrané hos. soutéze
Nejvyssi pokutu, kterou kdy Ufad pro ochranu hospodaiské soutéZe udélil, se tyka
vyrobctt PISU (plynem izolované spinaci ustroji) za tzv. bid rigging. Soutézitelé se
predem dohodli na vysi ceny, kterou kdo nabidne PISU, aby potom doslo k vybrani
pfedem dohodnuté spolecnosti. Spole¢nost ABB se vSak ptiznala ke kartelu a dodala
relevantni dikazy a tak byla zbavena pokuty (diky tzv. leniency programu).
Sankcionovano bylo 16 spole¢nosti s celkovou pokutou 941 881 mil. K¢&. Tyto
spole¢nostia vyse jejich pokut jsou znazornény v nasledujicim grafu.

Graf 13: Nejvyssi uloZzené pokuty nejvétsim vyrobcim PISU
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Zdroj: Vlastni zpracovanidle (21)

Toto rozhodnuti bylo zruseno Krajskym soudem v Brng, ale UOHS podal kasaéni
stiznost, které bylo vyhovéno. V roce 2012 Krajsky soud v Brné rozhodnuti UOHS
opét zrusil, kvili nedostate¢nym dikaziim a proti tomuto rozsudku byla opét podéna
kasaéni stiznost, kterou v roce 2013 NejvySsi spravni soud zamitl.

Dalsi pokuta byla nepravomocné uloZzena 6 stavebnim spofitelndm ve vysi 484 mil.
K¢. Poté prosla k novému projednani ptislusSnému odboru, ktery snizil pokutu na
201 mil. K¢ a ptipad piekvalifikoval pouze na zakdzanou dohodu o vymené

informaci. Tehdejsi predseda Martin Pecina vratil ptipad zpét k proSetieni prvnimu
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stupni. Nova pokuta ¢ini 55 mil. K¢. Ovsem v roce 2008 bylo rozhodnuti zruseno
Krajskym tufadem v Brné. UOHS podal kasa¢ni stiznost, oviem netlispé$né a sankce

tak byla soudy zcela zrusena.

Treti nejvyssi pokuta byla udélena spole¢nosti RWE Transgas. ,, Dominant porusil
zakon mj. tim, Ze od listopadu 2004 predkladal provozovatelim regionalnich
distribucnich soustav nendlezejicich do holdingu RWE ndvrhy smluv o koupi
a prodeji zemniho plynu obsahujici podminky, které tyto firmy znevyhodnovaly oproti
konkurencnim regiondlnim distributortim ndleZejicim  do skupiny RWE. RWE
Transgas dale omezil od 1. 1. 2005 svymi smlouvami s distributory moznost prodavat
plyn mimo uzemi, které tito distributori obhospodaruji a tim ucinné brani rozvoji
konkurence na postupné se liberalizujicim trhu. Treti forma zneuziti dominantniho

postaveni se tykala stanoveni ceny za uskladnéni plynu. “ (21)

Spole&nost zacala spolupracovat s Utadem a zménila své smlouvy a tak byla pokuta
snizena na 240 mil. K¢. Krajsky soud v Brné s timto rozhodnutim vSak nesouhlasil
a tak ho vroce 2007 zrusil UOHS podal kasa¢ni stiznost, které bylo Nejvys§im
spravnim soudem vyhov€éno. Ve tietim projedndni Krajsky soud v Brné¢ zrusil
rozhodnuti UOHS a kasadni stiznost byla zamitnuta. Nyn&jsi situace je takova,
7e Utad vydal vroce 2014 opakované prvostupiiové rozhodnuti a v lednu 2015 byla
spole¢nosti RWE Transgas ulozena pokuta ve vysi 39 778 mil. K& za prvni delikt,

ostatni se nepodatilo prokazat. (21)
4.2 Nejvétsi / nejhorsi monopoly v Ceské republice

Podle ankety, ktera prob&hla jiz v roce 2009 na serveru www.mojepoplatky.cz, je za
nejskodlivéjsi monopol povaZzovana spole¢nost CEZ, a. s. s 37%, dale Ceské drahy

$27%, Ceska posta s 18%, 02 s 16%, a RWE Transgas s 6 %. (22)

421 CEZ, a.s.

Jedna se o elektrarenskou spolecnost zaloZzenou 6. kvétna 1992 Fondem narodniho
majetku Ceské republiky. Jde tedy o akciovou spole¢nost, kde vlastnikem nejvétsiho
poétu akeii je Ceska republika. Spole¢nost vznikla jako jeden z novych subjektt

z majetkové podstaty byvalych Ceskych energetickych zavodiL. (23)

Spole¢nost CEZ, a. s. je asto lidmi vniméana jako monopol, ale na trhu se vyskytuji

dalsi vyrobci elektfiny, a t¢mi jsou napiiklad RWE Transgas, nebo E.ON. Spole¢nost
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CEZ, a. s. na svych strankich uvadi, e zaujimd pouze 45% na Geském trhu
s elekttinou pro koncové zdkaznky. OvSem produkuje vice jak 75% elekttiny
vyrobené v Ceské republice. A spoleéné s jejimi dcefinymi spole¢nostmi provozuje
celkem 65 elektraren, ztoho 2 jaderné, 13 uhelnych, 35 vodnich, 13 fotovoltaickych
a 2 vétrné. Krome toho provozuje jeSt¢ n€kolik desitek kogeneraénich jednotek
a 1 bioplynovou stanici. Svym odbératelim nabizi také plyn a teplo a od roku
2013 i mobilni sluzby. (24)

V roce 2003 vznikla skupina CEZ, ktera je seskupenim distribunich spole¢nosti.
Skupina CEZ se vdne$ni dobé fadi mezi 10 nejvétsich energetickych seskupeni
vV Evropé, a to jak z hlediska instalovaného vykonu, tak i po¢tem svych zékazniki.

V Ceské republice vlastni 30 dcefinych spolednostia to napiiklad:
o CEZ Energetické sluzby
e CEZ Distribuce
e CEZ Teplarenské
o CEZ Recyklace
e Elektrarna Ménik III.
e Elektrarna Pocerady
e SKODA PRAHA Invest / SKODA PRAHA (25)

Jejich umisténi je uvedeno na obrazku nize.

Obrizek 3: Kompletni piehled dcefinych s pole¢nosti skupiny CEZ

HLAVNi MESTO PRAHA
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Skupina CEZ mé i nékolik dcefinych spolednosti v zahrani¢i a to v Bulharsku,
Rumunsku a Polsku. Kde se zaméfuje pfevazné na obnovitelné zdroje v oblasti

vodnich a vétrnych elektraren.

Dne 17. prosince 2014 doslo ke schvaleni spojeni soutéZitela CEZ Energetické
sluzby, a. s. (dcefina spole¢nost CEZ, a. s.) a EVC s. r. 0. Ufadem pro ochranu
hospodaiské soutéze. CEZ pievzala 75 % podil spole¢nosti EVC. Pardubicka
spole¢nost EVC se zabyva projektovanim a realizovinim energetickych staveb,
véetnd projekti energetickych uspor. CEZ, a. s. tak udinil dal§i krok k expanzi na trh

tzv. malé energetiky. (26)

4.2.2 Ceské drahy

Po rozdéleni Ceskoslovenské republiky na Ceskou a Slovenskou republiku v roce
1993, doslo také k rozdéleni Ceskoslovenskych statnich drah s. o. na statni
organizaci Ceské drahy a Zeleznice Slovenské republiky. Statni spole¢nost Ceské
drahy zanikla vroce 2002. V roce 2003 se statni podnik Ceské drahy rozdélil dle
zakona ¢&. 77/2002 Sb. na 3 podniky a to na akciovou spole¢nost Ceské drahy, Spravu
zelezniéni dopravni cesty a Drazni inspekce. K transformaci doSlo na zakladé

pozadavkl Evropské unie na liberalizaci dopravnich cest. (27)

Ceské drahy, a. s. se podle jiz zminéného zdkona staraji o osobni a nakladni dopravu
a zabezpecuji spravny chod provozu Zelezni¢ni dopravni cesty. Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty spravuje majetek statu a stard se o modernizaci infrastruktury. Drazni

inspekce zajist'uje pri¢iny vzniku mimofadnych okolnosti. (11)

V roce 2005 si spole¢nost Ceské drahy, a. s. obhajila umisténi mezi 10 nejvétsimi
evropskymi  Zelezni¢nimi  spoleCnostmi. A vroce 2007 wvznikla jedna
z nejvyznamnéjiich dcefinych spole¢nosti CD Cargo, a. s., ktera zajist'uje nakladni
dopravu. Ta zaujima je§té dominantndj$i postaveni nez Ceské drahy, i kdyz ma
spoustu mensi konkurentti a to naptiklad Viamont, Unipetrol doprava a PKP Cargo.

A tak by se dalo spise hovotit o oligopolu s dominantni firmou. (29)

Stat vroce 2009 upeviiuje monopol sepsanim dokumentu respektive smlouvy
uzavienou mezi Utadem vlady Ceské republiky, Ministerstvem dopravy,
Ministerstvem financi a 14 kraji (v€etné hlavniho mesta Prahy). Tento dokument je
nazvan ,Memorandum o zajiSténi stabilnitho financovani dopravni obsluznosti

vefejnou regiondlni Zeleznicni osobni dopravou.” Stat se vtomto memorandu
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zavazuje, ze bude poskytovat dotaci krajim v letech 2010 — 2019 na financovani
dopravni obsluznosti vefejnou regiondlni Zeleznicni osobni dopravou ve vysi
2 649 mld. K¢ ro¢né, kterd se rozdéli na jednotlivé kraje. Dale se tato dotace bude
kazdy rok zvySovat o primérny roéni index spotiebitelskych cen stanoveny Ceskym

statistickym Gfadem. Vy8i dotace miizete vidét v tabulce €. 3. (28)

Tabulka 3: Pirehled dofinancovani regionalni Zelezni¢ni dopravy v letech 2010 - 2014

Prehled dofinancovani regionalni Zeleznicni dopravy v letech 2010 aZ 2014 (v Kg)

A B c D E F
Maximalni moZna
vyse dotace dle Vyse poskytnuté Vyse poskytnuté Vyse poskytnuté Vyte poskytnuté | Predpokladana vyse
Usneseni viady dotace v roce 2010 | dotace v roce 2011 | dotace v roce 2012 | dotace v roce 2013 | dotace v roce 2014
1132/2009
(az do vise dis
sloupce A, inflacni Bude se poskytovat
(aZ do vyge die navyseni se (aZ do vyse die inflaéni navySeni u
(tj. bez zapocteni (az do vyse die sloupce A, inflaéni | neposkytovalo, Hl. | sloupce A, inflaéni | kaidého z krajl o
inflace) sloupce A) navyseni se m. Praha pristoupila navyseni se cca 3,28 %, dosud
neposkytovalo) na jednorazove neposkytovalo) |Zadna dotace nebyla
snizeni dotace o cca poskytnuta.
40 mil. Kg)
Jihaceasky kraj 176 372 000,00 176 372 000,00 176 372 000,00 176 372 000,00 176 372 000,00 182 163 047,00
Jihomaravsky kraj 268 698 000,00 268 598 000,00 28 698 000,00 268 G698 000,00 268 698 000,00 277 520 505,00
Karlovarsky kraj T2 287 000,00 T2 287 000,00 72 287 000,00 T2 287 000,00 72 Z87 000,00 74 660 481,00
HI. m. Praha 205 601 000,00 205 601 000,00 205 601 000,00 165 346 000,00 205 601 000,00 212 351 760,00
Kraj Vysotina 123 097 000,00 123 097 000,00 123 087 000,00 123 097 000,00 123 097 000,00 127 138 801,00
Kralowéhradecky kraj 254 603 000,00 254 602 570,00 254 B02 570,00 254 602 570,00 254 §03 000,00 262 962 706,00
Libaracky kraj B9 623 000,00 B85 452 000,00 B8 623 000,00 89 623 000,00 BS 623 000,00 82 585 706,00
Moravskoslazsky kraj 198 587 000,00 198 587 000,00 158 587 000,00 198 587 000,00 158 587 000,00 205 107 461,00
Olomoucky kraj 208 570 000,00 208 570 000,00 208 570 000,00 208 570 000,00 208 570 000,00 215418 245,00
Pardubicky kraj 135 389 000,00 135 389 000,00 135 388 000,00 135 389 000,00 135 389 000,00 139 B34 400,00
Plzafisky kraj 135 172 000,00 135172 000,00 135172 000,00 135 172 000,00 135 172 000,00 138 610 275,00
Stfedofasky kraj 473 336 000,00 457 935 000,00 473 336 000,00 473 336 000,00 473 336 000,00 4B8 BTT 646,00
Ustecky kraj 217 458 000,00 217 458 000,00 217 458 000,00 217 458 000,00 217 458 000,00 224 598 076,00
Zlinsky kraj 90 877 000,00 90 877 000,00 50 BT7 000,00 90 877 000,00 90 877 000,00 93 BG0 881,00
Cealkem 2 649 670 000,00 2 630 107 570,00 2 649 669 570,00 2 609 414 570,00 2 649 670 000,00 2 736 670 000,00
Zdroj: (28)

Memorandum tak znevyhodiiuje potencidlni konkurenty Ceskych drah. Jediny
Zpisob jak omezit monopol je nasazeni novych konkurentd na dalkové traté. Proto
také vroce 2009 vznika dcefind spolecnost, spolecnosti Student Agency, RegioJet

a 26.

J 4

zati 2011 mohli cestujici poprvé nastoupit do jejich vlaku na trase Praha —
Havifov. Dalsi trasy této spole¢nosti jsou napiiklad Bratislava — Komarno, a Praha —
Ostrava, kde jezdi vlaky i Ceskych drah, kterym stat na tuto trasu poskytoval dotaci
ve vysi 100 mil. K&. Aby stat vytvotil pravé konkuren¢ni prostfedi tak tuto dotaci
zrusil.

Vroce 2012 se na trase Praha — Ostrava objevuje novy konkurent a to LEO
EXPRESS. S témito vlaky se muzete také setkat napiiklad na zastavce v Pierove,

Olomouci, Karviné, Ceském TéSin¢ a Trinci.
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Na trase Praha - Ostrava zacal ,boj*“. LEO EXPRESS zazaloval Ceské drédhy za
udajné snizeni cen listkt (0 20 — 30%) na této trase. LEO EXPRESS vy¢islil skodu
vpodob& uslych ziski na 418 miliont korun. Tim, 7 Ceské drahy maji tzv.
predatorské ceny, chtéji vytladit konkurenci To vsak Ceské drahy popiraji.
Chovanim Ceskych drah se jiz vice jak dva roky zabyva také Ufad pro ochranu
hospodatské soutéze, ktery ma od kazdého ucastnika sporu posudek. Jejich zavéry
jsou ale protichiidné. K zalobé se pfidala i firma Pana JanCury RegioJet. Podle
specialistky na soutéZni pravo Jitky Linhartové nebude lehké dokazovat, ze CD

zneuzili svoje dominantni postaveni a mize to trvat i nékolik me¢sict. (30)

Spolecnost Ceské drahy ma jiz v dne$ni dobé& nékolik konkurentii, a tak se jeji
monopolni postaveni na dalkovych trasach snizilo. OvSem na ostatnich regionalnich
trasach se Ceské drahy jevi stale jako monopol. A spole¢nost tak miZeme oznadit
jako administrativni monopol, ktery je, jak je uvedeno v teoretické ¢asti, podporovan

statem.
4.3 Hicon

Zatim jsme se vénovali nejznaméj$im monopolim v Ceské republice. Ale co takova
méné zndma firma Hicon, kterd je ve svém oboru monopolem, a Vv této dob¢ casto
zminovana. Firma Hicon je nejvét§im vyrobcem dopravniho znaceni (SPZ) a vice jak

20 let dodava statu registracni znacky. A je tak typickym piikladem monopolu.

Koncem roku 2014 byla vSak vypsana vefejnd soutéz, do které se ptihlasili
4 uchazeci a to dosavadni vyrobce Hicon, dale firmy Autocentrum Psota, némecka
Erich Utsch a Eltodo. Vyherce dostane smlouvu pouze na jeden rok, protoze od roku
2016 chce Ministerstvo dopravy prejit na tzv. némecky model, kde si registracni
znacku platikazdy sdm. Podle portilu idnes.cz z tohoto planu nakonec se$lo, protoze

pro n&j neni pfipravena legislativa. (32)

Cena jedné registracni znacky je 115 K¢ od Hiconu. V tendru byl tedy ro¢ni odhad
dodavky registracnich znacek vycislen na 250 milionii K¢. S nejnizs$i nabidkou ptisel
Hicon a to s ¢astkou 87 miliont korun, coz by snizilo cenu za jeden kus na 62 K¢.
Druhym v potadi se stala firma Eltodo s nabizenou ¢astkou 95 mil. K¢. V tésném
zavésu némeckd firma Erich Utsch s nabidkou 96 milionil a na poslednim misté byla

firma Autocentrum Psota s ¢astkou 168 miliont korun.

48



Hlavnim kritériem je pfedevSim cena, ale také musi byt splnény kvalifika¢ni
podminky, které byli Casto pfedmétem kritiky. Az v unoru 2015 Ministerstvo
dopravy oznamilo zruSeni soutéze predevSim kvili vlastnim chybam a chysta se tak
vypsat novou. A tak bude 1 nadale dodavat znacky monopolni firma Hicon. Ostatni
uchaze¢i si zt€zovali u antimonopolniho Ufadu napiiklad na nepfiméfené pokuty ¢i

bankovni garance.

Ministerstvo dopravy chce jeste¢ svolat slySenipro vetejnost, kde si chce vyslechnout

n¢které nazory ¢i technické pozadavky, aby se vyvarovali chyb z minulého tendru.
(32)

4.4 Ceska posta

4.4.1 Vznik a historie

Ceska posta je statni podnik zaloZeni Ministerstvem vnitra Ceské republiky.
Generalnim feditelem je Ing. Martin Elkan. K roku 2013 zaméstnavala t¢mét 32 000

lidia méla 3 408 pobocek.

Se vznikem Ceskoslovenského stitu vroce 1918 vzniklo i Ministerstvo post
a telegrafli. A protoZze Ministerstvo plnilo také roli podnikatele, tak 1. ledna 1925
z ndj vznikl statni podnik Ceskoslovenska posta. Po Mnichovské dohodé doslo ke
zruseni Ministerstva post a telegrafi a spolu s Ministerstvem Zeleznic bylo slouc¢eno
v Ministerstvo dopravy. Vroce 1949 doSlo ke znarodnéni statniho podniku
Ceskoslovenska posta. Po sléze se z podnikatelského subjektu stal statni tfad fizeny
podle sovétského svazu se vSemi negativnimi dusledky. Pod vlivem nastupujici
normalizace prob¢hly dalsi zmény a to v ptipadé posty vedlo dnem 1. ledna 1971 ke
vzniku Federalniho ministerstva spoji CSSR. Zasadni zlom piisel po zhrouceni
komunismu. V fijnu 1992 bylo celé odvétvi spoju pievedeno pod Ministerstvo
hospodaistvi. A od 1. ledna 1993, kdy doslo k osamostatnéni Ceské republiky, doslo
také ke vzniku statniho podniku Ceska posta, ktera navazala na prvorepublikovou

tradici. (33)

Ceska poSta nabizi svym zakaznikim mnoho sluZeb, a to piedevsim listovni,
zasilkové a penézni sluzby. Mezi dalsi sluzby patfi napfiklad ov€fovani podpist
a listin, dobijeni kreditu mobilnich telefoni. Co se ty¢e penéznich sluzeb ma Ceska
posta konkurenty v podobé bank, takze zde o monopolu hovotit nemizeme. DalSimi

konkurenty voblasti zasilek a listovnich sluzeb jsou naptiklad DHL, PPL, DPD
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a TNT. Posledni monopol, ktery Ceska poita méla, byl na dorudovani zasilek

obsahujici pisemnostido 50 gramt.

4.4.2 Ztrata monopolu

Kvili liberalizaci trhu natizenou Evropskou unii, pii§la Ceskd posta o svij
nejvyznamnéj$i monopol a to dorucovani zasilek do 50 grami a cené 18 K¢. Novela
postovniho zikona ¢. 29 / 2000 Sb piila v platnost 1. ledna 2013. Na toto
rozhodnuti ¢ekali nékolik let potencidlni konkurenti. A tak podnikat na tomto trhu
mtize pravnicka i fyzickd osoba na zékladé oznidmeni Ceskému telekomunikaénimu
tfadu. Ti vak nemusi poskytovat své sluzby po celé Ceské republice. Aby byla
zajiSténa komunikadni sit' jako tomu bylo doposud po celé CR, bude Cesky
telekomunika¢ni ufad vydavat poStovni licence na univerzalni (zakladni) sluzby.
Protoze podle evropskych ptedpisti je Ceska republika povinna zajistit univerzalni
sluzby — v cesku jsou to zidkladni sluzby — jako je doddvani obycejnych zasilek,
baliki, doporuc¢enych zasilek atd., aby kterdkoliv osoba mohla s minimalnim usilim
a za piijatelnou cenu komunikovat s organy vefejné spravy ¢i s kymkoliv jinym na
celém svété. Zakladni poStovni sluzby uz tvoii jen 10% z celkovych sluzeb, protoze
jsou mnahrazovany elektronickou komunikaci pies e-mail. V CR byla timto
provozovatelem Ceské posta, ale to kvili liberalizaci jiz mize skongit a v budoucnu

se ocekava soutézeni o toto postaveni. (34)

4.43 Konkurenti

Konkurenti Ceské posty jiz byli fedeni, pro srovnani jsou vybrani 3 z nich.

DHL

DHL — Dalsey, Hillbon, Lynn jsou jména tii zakladateli. Nyni patii spole¢nost DHL
némecké spolecnosti Deutsche Post World Net. Pod spole¢nost DHL se v roce 2006

pridala 1 spole¢nost PPL. Firma DHL pokryva vice jak 220 zemi a tak se stava
nejglobalngjsi spole¢nosti. (36)

PPL

Spole¢nost PPL CZ s. r. o. (Professional Parcel Logistic) se diive specializovala
na vnitrostatni balikovou pfepravu a pak své plsobeni rozsifila i na dorucovani
baliki na soukromou adresu. Spoluprace se spole¢nosti DHL ji umoznilo rozSifeni

ptepravy baliktido Evropy. (37)
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DPD

Spole¢nost DPD CZ byla zalozena vroce 1994 a pocatkem roku 1995 se stala
plnohodnotnym ¢lenem mezinarodni sit¢ DPD. Tato spole¢nost funguje ve vice jak

40 zemich svéta. (38)

Pro srovnani cen jsou vybrany tii spole¢nosti a to Ceska poita, PPL a DPD, protoze
to jsou nejéastéjsi poskytovatelé sluzeb vCR. Jako prvni je vybran balik
0 hmotnosti 5 kg. V piipadé Ceské posty se jedna o balik do ruky, protoZe ostatni
spolecnosti dovazeji balik také na ur€enou adresu. A jako druhy je vybran také balik
o hmotnosti 5 kg, ale do zahrani¢i a piimo do Némecka. Jak je vidét nejlevnéji
pfepravi balik DPD, ovS§em co se tyce baliku do zahranii, je na tom nejhife.
Do téchto cen nejsou zahrnuty sluzby, jako je dobirka, kfehkost zboZzi, pojisténi zbozi

atd.

Tabulka 4: Srovnani cen baliki

Spolec¢nost | Balik 5kg | Balik 5kg -
Némecko
Ceskd podta | 138,- 666,-
PPL 162,- 650,-
DPD 113,- 1056, -

Zdroj: Vlastni zpracovanidle (40) (41) (42) (43) (44) (45)

4.4.4 Franchising

Kvili klesajicim vynosiim hledd poSta alternativni feSeni, jak uSetfit. A pomohl ji
k tomu némecky model ,co pobocka to franSiza®. Tim chce statni podnik snizit
ztratové pobocky na venkové a tak Ceskd posta pfevadi své pobocky na
soukromniky. Tento projekt je nazvan PoSta Partner a ma uz ptes 50 pobocek a 85
vydejnich mist. A tak si lidé vyzvedavaji svou postu napiiklad v obchodech
S potravinami, trafikach, lékarnach, uradech atd. Tento systém je jiz nékolik let
zaveden pravé v Némecku ¢i Rakousku. V Némecku jsou vSechny pobocky posty

prevedeny na soukromniky. (39)
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5 Zavér

V tvodu bakalatské prace jsou stanoveny dva hlavni cile a to pomoci literarni resSerSe
popsat dokonalou a nedokonalou konkurenci a predev§im se zamétit na monopol
Druhym cilem price bylo zaméfit se na nejvétsi monopoly v Ceské republice
s popsanim aktudlni situace a predeviim se zaméfit na statni podnik Ceskd posta.

Nedilnou sougésti této prace byl také popis Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

Praktickd &ast se tedy zamdfila na nejvétsi monopoly v Ceské republice. Mezi

ty patti CEZ, a. s., Ceské drahy a. s., Ceska posta, atd.

O spole¢nosti CEZ si lidé mysli, Ze je monopol, ale neni tomu tak. Je tak spoleénosti
vnimdn, protoze ma nejvétsi podil na trhu a je cCasto zmiflovan médii
Ale o monopolu hovotfit nemizeme, protoze jak je v praci uvedeno, musela by na
trhu byt jedina firma a vstup by byl omezen bariérami, coz neni. Na tomto trhu

se vyskytuje nékolik dalsich firem a to naptiklad RWE Transgas a E.ON.

Daliim monopolem byla uvedena akciova spoleénost (diive statni podnik) Ceské
dréhy. V tomto piipadé se dé& hovofit o monopolu, popiipadé o oligopolu
s dominantni firmou, protoze zde sice existuji dal$i dvé spolecnosti LEO EXPRESS
a RegioJet, ale ty jezdi jen na dalkovych tratich, kde jezdi i CD. Na regionalnich
tratich stat uvaZuje pouze jediného dopravce a to Ceské drahy, coz je zejmé
zZ Memoranda. Evropskd unie se snazi o liberalizaci drazniho trhu, ale stat nevytvari
konkurenceschopné podminky, protoze dotuje spole¢nost Ceské drdhy na
regiondlnich tratich. Na trati Praha — Ostrava dotace zrusila, aby alesponn tam

poskytla stejné podminky pro vSechny spole¢nosti.

Jediny zpisob jak zru§it monopol v osobni Zelezni¢ni dopravé je poskytnout mozZnost
1 ostatnim spole¢nostem a to vybérovym fizenim na rtizné trasy. Podle nazoru autora
prace je zde 1 malé mnoZstvi konkurentt, a tak nezbyva doufat, Ze se na tomto trhu

objevi dal§ispolecnosti.

Méné znama, ale v této dob¢ hodné¢ zmiflovana firma Hicon je také monopolem. Jiz
20 let dodava statu registracni znacky, a to z ni délalo 100% monopol. Nastesti stat
vroce 2014 rozhodl vypsat vybérové fizeni, do kterého se zapsali 4 spolecnosti
véetné¢ firmy Hicon. Bohuzel cenové nejlépe zde opét vysla firma Hicon, ovSem

Ministerstvo dopravy uznalo, Ze v fizeni doslo k chybam a tak bude nové vybérové
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fizeni. Nejlep$im feSenim jak zabranit monopolu by bylo piejit na némecky model,

kde sikazdy plati znacku sdm a také sisam vybere firmu.

Poslednim fe¢enym monopolem zde byla uvedena Ceské posta. Ta v roce 2013 prisla
o svij posledni monopol, a tak byl umoznén vstup na trh dalSsim konkurentim.
Ale u staitu ma stale podporu vpodobé tzv. zikladnich sluzeb, které by méla
poskytovat pravé Ceska posta. Doufejme, Ze v piistich letech bude na tyto zakladni

sluzby vypsana soutéz

Autor se domniva, Ze lidé vnimaji Ceskou postu jako monopol, protoZe na Geském
trhu pisobi nejdéle, a také proto, Ze je to statni podnik. Ale jako u CEZU, tak i u
Ceské posty nemizeme Fict, Ze jde o monopol, protoZe zde existuji i dal§i spole&nosti

jako je PPL, DHL nebo DPD. A navic ji byl odebran i posledni monopol.

Monopol v podminkach ekonomiky Ceské republiky tedy stile existuje, a ne jen
jeden. Stat by se m¢l snazit o regulaci téchto monopoll tim, Ze umozni vstup novym
spolecnostem ¢€i podnikatelim na trh a nepodporovat monopoly jako je tomu
u Ceskych drah dotacemi. ProtoZe nejvice jsou pisobenim monopolu poskozeni

spotfebitelé.
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