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Uvod a stanoveni cild

Primarnim cilem této diplomové prace je vytvofit metodiku umoziujici vyhodnoceni

podnikatelského zdméru firmy podnikajici v oblasti dopravy nakladi.

Spolecnost XYZ, jejiz podnikatelské aktivity jsou pfedmétem této diplomové prace,
vznikla v devadesatych letech dvacateho stoleti. Pivodné byla zalozena jako dopravni
spolecnost, ale v soucasné dob¢ jeji podnikani zasahuje i oblast logistiky. Spole¢nost
XYZ se neustale rozviji a ziskava stale vétsi mnozstvi nabidek na ucast v zadavacich fi-

zenich vypsanych spole¢nostmi poptavajicimi piepravni sluzby.

Diplomova prace vychazi ze skutecného investi¢niho zaméru, ve kterém se spolec-
nost XYZ tcastni zadavacich fizeni spole¢nosti A a B. Ob¢ spolec¢nosti poptavaji jizdni

soupravu o dvou riznych specifikacich.

Spole¢nost A poptava 1 az 20 jizdnich souprav v kombinaci taha¢ + navés s chladi-
cim agregatem, které budou pouzivany na pfepravu zbozi mezi centralnim skladem spo-
leCnosti a jejimi prodejnami. Soucasti zadavaciho fizeni je vyplnéni pasmového ceniku
s kilometrovou sazbou, ve kterém museji byt vyplnény ceny piepravy za najety kilometr

v jednotlivych pasmech.

Zadavaci tizeni spole¢nosti B je rozd€leno na dvé €asti. V prvni ¢asti spolecnost B
poptava 1 az 40 jizdnich souprav, které by zajist'ovaly piepravu zbozi mezi vyrobnimi
zavody a prodejnami a zakazniky spolecnosti. Soucasti této ¢asti zadavaciho fizeni je
vyplnéni pasmového ceniku s pausalni cenou, ve kterém museji byt ureny pausalni ceny
za realizovanou piepravu v jednotlivych pasmech. Druhé ¢ast zadavaciho fizeni je zamé-
fena na poptavku po jizdni souprave, kterd by realizovala piepravu zboZi pouze mezi vy-
robnimi zavody. Soucésti zadavaciho tizeni je vypInéni navrhované ceny za pravidelnou
ptepravu zbozi mezi vyrobnimi zavody spole¢nosti B a to s ohledem na nejrychlejsi a nej-
kratSi trasu.

Aby bylo mozné tyto projekty vyhodnotit, musely byt stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e vytvofeni metodiky umoziujici vyhodnoceni téchto projekti a stanoveni navrho-

vanych cen pro jednotliva zadavaci fizeni,

e vybér optimalniho zpisobu financovani jizdnich souprav na zakladé pozadavku

spole¢nosti A a B,

e optimalizace jizdni trasy pro druhou ¢ast zadavaciho fizeni spolecnosti B.
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LITERARNI RESERSE

1 Doprava

,Doprava je zamérna ¢innost, spocivajici v pfemistovani osob nebo véci, kterd se
uskutecniuje riiznymi dopravnimi prostiedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich

cestach a to v prostoru a ¢ase* (Vanécéek, 2008a, p. 151).

Doprava je charakteristickd svou neskladovatelnosti. Tato skute¢nost se promita
do nutnosti dostatecné zasoby dopravnich prostfedkd pro vykryti zvysené poptavky
po sluzbach dopravce. Neskladovatelnost dopravy ma tedy dopad na kapitalovou struk-
turu podniku, v niz ptevlada podil fixniho majetku (Vanécek, 2008a, p. 157).

1.1 Z&kladni pojmy

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze je tato diplomova prace zamefena na nakladni kamio-

novou dopravu, povazuji za dilezité vymezit zakladni pojmy pouZivané v doprave.

Dopravcem se rozumi pravnicka nebo fyzickd osoba, ktera je provozovatelem do-
pravy ¢i vozidel. Dopravce muze byt jednak najemcem, tak i vlastnikem dopravnich pro-
sttedkd, ktery realizuje pfemistovaci ¢innost v prostoru i v ¢ase (Novak, Pernica, Svo-

boda & Zeleny, 2005, p. 176).

Prepravce je subjekt, ktery je pfijemcem nebo odesilatelem zbozi. Jedna se tedy o z4-

kaznika dopravce (Vanééek, 2008a, p. 156).

Zasilatel neboli speditér svym jménem a na tcet piepravce obstarava piepravu zboZzi
Z mista prevzeti na misto uréeni, (Vanééek, 2008a, p. 156). Novék, Pernica, Svo-
boda & Zeleny (2005, p. 176) rozlisuji ¢istého zasilatele a zasilatele s vlastnim vstupem.
Cisty zasilatel je pouze zprostiedkovatelem. Zasilatel s vlastnim vstupem nejen zpro-

sttedkovava prepravu zbozi, ale zaroveii je i dopravcem.

Prepravou se rozumi samotny proces piemisténi véci nebo osob. Pieprava je nedilnou

soucasti dopravy (Vanécek, 2008a, p. 156).



1.2 Historicky rozvoj dopravy

Novéak, Pernica, Svoboda & Zeleny (2005, pp. 27-28) rozdélili rozvoj dopravy
do ¢étyi obdobi. Prvni obdobi zahrnuje 11. — 16. stoleti, kdy dochazi k rozvoji pfedevsim
fi¢ni a pobiezni infrastruktury. Rozvoj namoini dopravy spada do druhého obdobi, tj. ob-
dobi mezi 16. — 18. stoleti. Zacatek 19. stoleti a polovina 20. stoleti je reprezentovano
dominantnim postavenim Zeleznice a jejim propojenim s namoini a fi¢ni dopravou. Po-
sledni obdobi, tj. od poloviny 20. stoleti do soucasnosti, pfedstavuje stavajici stav
viceoborove dopravni infrastruktury. Dominantni postaveni zaujima silni¢ni a letecka in-

frastruktura.

1.3 Funkce a vyznam dopravy

Funkci dopravy je ,,zabezpecit pohyb zboZi v ramci ob&hovych i vyrobnich procest*.
Doprava také ptsobi jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem (Sixta & Macat,
2005, p. 161).

Ulohou dopravy je ,,optimalné uspokojovat prepravni potfeby v oblasti pfemistovani
lidi 1 hmotnych statkii, a to jak ve sféfe vyroby, ob¢hu, tak ve sféfe spotieby (Si-
xta & Macat, 2005, p. 161).

Autofi Tousek, Kunc, Vystoupil & kol. (2008, p. 237-238) spatiuji v z&kladni uloze
dopravy ryze geograficky vyznam, nebot’ v disledku pohybu mezi riznymi misty se do-
prava stava faktorem strukturace a organizace prostoru. Mista, kterd maji lepSi dopravni
infrastrukturu a lepsi dopravni sit’, jsou 1épe dostupna z hlediska dopravy. Takova mista

maji komparativni vyhodu oproti mistim, kde dopravni sit’ neni jesté zcela vybudovéna.

1.4 Druhy dopravy

Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny (2005, p. 176) rozliSuji nasledujici druhy do-
pravy: zahrani¢ni a vnitrostatni, hromadnd a individudlni, konvencni a nekonven¢ni, na-

kladni a osobni, vefejna a nevetejna.

Vanécek (2008a, p. 157) poukazuje na fakt, ze dopravu Ize ¢lenit z riznych hledisek.

Autor uvadi nasledujici ¢lenéni dopravy: doprava osobni a nakladni, doprava silni¢ni,



zelezni¢ni, vodni, leteckd a potrubni, dale doprava vefejna a nevefejnd, doprava vnitini
a vngjsi.

Dals$i mozné ¢lenéni dopravy z riznych hledisek velmi podrobné uvadi Sixta & Ma-
¢at (2005, p. 160): podle druhu dopravni cesty a pouZivanych dopravnich prostfedki
— Zelezni¢ni, silniéni a méstska hromadna, letecka, vodni, kombinovana a nekonven¢ni;
podle piemist'ovaného objektu — osobni a nékladni; podle vztahu dopravce a pre-
pravce — vefejna, nevefejna a individualni; podle mista jejich provozovani — vnitini
a vnéjsi; podle obsluhovaného tzemi — vnitrostatni a mezinarodni; podle hromadnosti
— hromadna a nehromadna; podle velikosti zasilky — celovozova a kusova; podle pravi-
delnosti — pravidelna a nepravidelnd; podle prostiedi, ve kterém je realizovana — po-

zemni, podzemni, vodni, vzdudna a kosmicka.

Obory dopravy Tousek (2009, p. 10) rozd€luje na silni¢ni, zelezni¢ni, ndmoini a le-

teckou.

Silniéni doprava

Silni¢ni doprava patii mezi nejrychleji se rozvijejici druhy dopravy. Vyhody této
formy piepravy jsou rychlost, dostupnost, operativnost. (Novak, Pernica, Svoboda & Ze-
leny, 2005, p. 180). Nevyhody jsou pfedev§im negativni vliv na zivotni prostiedi, vysoka
nehodovost a velka konkurence mezi dopravei (Machkova, Cernohlavkova, Sato & kol.,
2014, p. 165). Silni¢ni pteprava se ¢leni na kusovou, tzv. sbérnou sluzbu a celokamiono-
vou piepravu. Poskytovatel sbérné sluzby kompletuje jednotlivé zasilky takovym zptiso-
bem, aby bylo dosazeno ekonomické i logistické ucelnosti. Ceny piepravného jsou zpra-
vidla stanoveny na zaklad€ fixnich tarifii. Celokamionova pieprava ma charakter ¢aso-
vého nebo cestovniho charteru a ceny jsou utvareny smluvné na zdklad¢ nabidky a po-

ptavky (Mulac¢ova, Mula¢ & kol., 2013, p. 512).

Zelezniéni doprava

Flexibilita Zelezni¢ni dopravy je omezena na existujici zelezni¢ni traté. Vyhodou Ze-
lezni¢ni dopravy je jeji cena, kterd je levnéjsi, nez v ptipadé silni¢ni ¢i letecké dopravy
(Drahotsky & Rezniek, 2003, p. 15). Dalsi vyhody této formy piepravy je Setrny vztah
k Zivotnimu prostiedi a moznost pfemistovani hromadnych substratil. Zelezniéni doprava

je nejvétsim konkurentem silni¢ni dopravy (Vanécek, 2008a, p. 160).



Vodni doprava

Vodni doprava patti ze vSech druhi dopravy k nejlevnéjsim. Vyuziva se zpravidla
pro ptepravu hromadnych substratd a u produktti s nizkou hodnotou, kdy doba piepravy
neni rozhodujici. Vodni doprava zahrnuje dopravu po vnitrozemskych vodnich cestach,
lodni dopravu po jezerech, ptipobiezni namoini dopravu a mezinarodni namoini dopravu

(Drahotsky & Reznicek, 2003, p. 15).

Letecka doprava

Letecka doprava je nejrychlejsi zptisob ptepravy. Je relativné spolehliva a bezpeéna.
Nevyhody této formy piepravy spocivaji ve vysoké cené a negativnim vlivu na Zivotni
prostiedi (Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny, 2005, p. 235). Rychlost letecké dopravy
vyznamné ovliviiuje vazanost naklada kapitalu ve zbozi, naklady na skladovani, baleni
a pojisténi (Vanécek, 2008a, p. 165). Pouziva se predevsim pro prepravu zbozi na velké
vzdalenosti, podléhajici rychlé zkaze a pro piepravu nizkoobjemového zbozi (Zamaza-

lova & kol., 2010, p. 248).

Potrubni doprava

Potrubni doprava se vyuziva pro ptepravu kapalnych nebo plynnych latek. VVyhodou
je spolehlivost a nakladova vyhodnost (Drahotsky & Rezni¢ek, 2003, p. 15).

Kombinovana doprava

Kombinovana doprava je charakteristickd vyuzitim vice druhti dopravy, pficemz ne-
dochazi k manipulaci s obsahem ptepravované zasilky. Pfepravované zbozi je ukladano
do kontejnerti nebo vyménnych nastaveb, tzv. unifikované ptepravni jednotky (Drahot-

sky & Reznicek, 2003, p. 15).

1.5 Dopravayv logistice

,Logistika pfedstavuje koordinované, integrované a synchronizované fizeni infor-
macnich a vykonnych procesii neoddélitelné spojenych v celém pribéhu s piipravou

(projektovanim), tvorbou a finalizaci produktu® (Staisek, 2007, p. 6).



Svato$ (2009, p. 246) uvadi, Ze logistika je oborem 21. stoleti. V praxi byva ¢asto

zamenovan pojem doprava za logistiku. ,,Doprava je osou logistiky*.

Doprava je soucasti logistické ¢innosti, kterd bezprostfedné souvisi s usmériiovanim

toku materidlu (Vanécek, 2008b, p. 4).

Z hlediska nakladové naroc¢nosti logistiky je doprava spolu se zasobovanim nejdraz-
$im procesem. Doprava ptidava hodnotu mista a ¢asu ke zbozi nebo sluzbé&, zasoby ¢aso-
vou a kapacitni hodnotu (Stiisek, 2007, p. 8). Doprava se na celkovych logistickych né-
kladech podili z 32 %, v nekterych ptipadech tvoti 40 % az 50 % (Jirak, Mervart & Vin§,
2012, p. 182).

Dopravu vzhledem k jeji funkci v logistickém systému je nutné ¥idit z hlediska opti-
malni délby prace mezi jednotlivymi druhy dopravy, aby byla zabezpecena objednavka.
Dalsi neméné¢ dilezita hlediska jsou minimalizace nakladl a optimalni kvalita pfepravy

(Sixta & Macat, 2005, p. 170).

1.6 Doprava v narodnim hospodarstvi

Doprava je soucasti narodniho hospodarstvi a vyznamnym zpisobem se podili
na tvorbé HDP. ,,.Dopravni infrastruktura pisobi jako integrujici a stabilizujici systém
pro vSechna odvétvi narodniho hospodarstvi a vyznamné ovliviiuje spole¢nou Groven zi-

vota obyvatel“ (Pekovd, Pilny & Jetmar, 2012, p. 341).

,»Zékladem kazdé uspésné ekonomiky vzdy bylo, je a bude vytvareni kvantitativné
i kvalitativné ji odpovidajici dopravni soustavy* (Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny,
2005, p. 177).

1.6.1 Klasifikace CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE fadi dopravu do sekce H — Doprava a skladovani. Tato sekce

se dale ¢leni na jednotlivé oddily, skupiny a tfidy.
Oddil sekce H — Doprava a skladovani:
e 49 Pozemni a potrubni doprava,

e 50 Vodnidoprava,



51  Letecka doprava,
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v doprave,

53  Postovni a kuryrni ¢innosti.

Diplomova prace je zaméfena na silni¢ni ndkladni dopravu, kterd je zatazena

do sekce H, oddil 49, skupina 49.4, tiida 49.41 (CSU, 2014).

1.6.2 Charakteristika dopravniho sektoru

vvvvvv

charakteristiky dopravniho sektoru.

Trvaly rist — K rstu dopravniho sektoru piispiva nejen globalizace a ménici
se metody vyroby, ale i zvySujici se podil vozidel v osobnim vlastnictvi. No-
vak, Pernica, Svoboda & Zeleny (2005, p. 30) navic uvadéji jako pii¢inu tr-
valého rastu dopravniho sektoru zvySujici se podil poskytovani sluZeb v eko-
nomice, které souvisi s profesni mobilitou, ristem ¢istych pfijmu a zménach

v socialni a demografické struktute spole¢nosti.

Investice do infrastruktury - autofi Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny,
(2005, p. 32) poukazuji na vzdjemny vztah mezi ristem dopravniho sektoru
a objemem investic na rozvoj dopravy. Objem investic do dopravni in-
frastruktury stagnuje, tendence je spiSe klesajici. Vzhledem K ristu pieprav-
nich vykonl ma tato skute¢nost dopad na rostouci kapacitni problémy silni¢-
nich i Zelezni¢nich siti.

Nerovnomérny vyvoj dil¢ich druht dopravy — u piepravy zbozi zaujima nej-
vétsi podil na dopravnich vykonech silni¢ni nakladni doprava. Ostatni druhy
dopravy sviij podil zvysuji postupné nebo mirné klesaji. V ptipad¢ prepravy
osob Novék, Pernica, Svoboda & Zeleny, (2005, p. 31) oznacuji individualni
dopravu jako dominantni s podilem 80 % na celkovych vykonech.

Rozlozeni dopravnich vykond v prostoru — tim rozumime ptepravni vzdale-
nosti u jednotlivych druhtt dopravy ve vztahu objemu piepravovanych zasilek
(napf. silni¢ni ndkladni doprava ma nejvétsi objemy cca 65 % do 50 km, Ze-
lezni¢ni doprava 50 % od 100 do 150 km, ficni a letecka doprava se pouziva

pfedevsim na stiedni a delSi vzdalenosti).
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e Ekologické a socialni disledky — hluk, zne¢isténi Zivotniho prostiedi (znecis-
téni ovzdusi, vody, pudy), nehodovost a s tim souvisejici ztraty na Zivotech,

spotieba neobnovitelnych zdrojii energii.

Ekologické a socialni dusledky souviseji také s negativy dopravy obecné. Zameé-
fime-1i se pouze na silniéni nakladni dopravu, pak kromé vyse zminénych negativnich
aspektll, mizeme jesté zatradit zabor pidy, produkci odpadt a vibrace (Vanécek, 20083,
p. 153). TouSek (2009, p. 48) negativa silni¢ni dopravy navic rozsifuje o kongescenci

(dopravni zéacpy).

Na druhou stranu mezi pozitiva silni¢ni nakladni dopravy patii rychlost, spolehli-
vost, schopnost zabezpecit ptimou ptepravu, riznorodost vozového parku, vzajemna ne-

zavislost jednotlivych pfeprav a lepsi ochrana zbozi (Sixta & Macat, 2005, p. 167).

Pozitiva dopravy jako takové spocivaji ve vlivu na rozmisténi a uzemni strukturu
hospodatstvi; na hybnost obyvatelstva; na izemni a mezinarodni délbu prace; na hospo-
dafskou a kulturni vyménu mezi sidly a oblastmi. Doprava také pfispiva ke zvySovani

Zivotni urovné obyvatelstva (Neubergova, 2005, pp. 59-60).

1.6.3 ZvlaStnosti dopravy

Sixta & Macat (2005, p. 161) definuji nasledujici zvlastnosti dopravy:
e nutné premisténi jako vysledny efekt dopravy,
e Casova i smerova nerovnomernost,
e zavislost na kapacité dopravnich cest a dopravnich prostiedkd,
e uskuteciuje se na rozsahlych Gzemich a sitich,
e Vvzajemna provazanost v dopraveé a ¢asto i jeji neptetrzitost,
e zavislost na rozvoji vyroby a ekonomickeé situaci dané oblasti,
e vyzaduje vysoké investi¢ni naklady,
e vyuZiva mezinarodni spolupréci.

Pekova, Pilny & Jetmar (2008, p. 501) spatiuji zvlastnosti v dopravé v mnohotvar-
nosti dopravni produkce, ktera je dana Sirokou Skdlou druhd piepravovaného zbozi
a v rozptylenosti dopravy v prostoru. Nasledkem rozptylenosti dopravy v prostoru jsou
naroky na organizaci dopravy a dopravni technologie.
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1.7 Dopravni prostiedky v silni¢ni nakladni dopravé

Silni¢ni ndkladni dopravni prosttedky, resp. vozovy park, rozdélujeme do dvou za-
kladnich kategorii na s6lo vozidla a jizdni soupravy. S6lo vozidla i jizdni soupravy mi-
zeme dale clenit z riznych hledisek podle ucelu jejich pouziti s ohledem na konstrukéni
feSeni a uziti. Nejcastéji jsou vozidla nakladni silni¢ni dopravy rozdéleny podle technic-
kych parametru, napfiklad uzite¢na hmotnost, nejvétsi celkova hmotnost vozidla, celkovy

pocet kol a hnacich kol, poc¢et naprav apod. (TouSek, 2009, pp. 18-19).

Nakladni automobily

Nakladni automobily jsou ozna¢ovany jako vozidla kategorie N (N1 - N3) v zavis-
losti na nejvétsi pripustné hmotnosti. Do kategorie N spadaji také tahace, které jsou ur-

¢eny Kk taZeni pfivésti nebo navésa (Tousek, 2009, p. 19).

Vyrabe¢ji se jako univerzalni nebo specialni. Univerzalni jsou charakteristické skiio-
vou nastavbou nebo se jedna o valnik s plachtou. Zpravidla slouZi pro ptepravu zbozi
baleného na paletach. Specialni konstrukce nakladnich automobilti slouzi pro ptepravu
ur¢itého druhu zboZi nebo specialnich nakladd, jako jsou napf. vozy cisternové, chladi-
renské, hasicské, vozy uréené pro prepravu cementu, betonu, pro svoz odpadkl apod.

(Tousek, 2009, p. 22).

Vyrobci se snazi o maximalni vyuziti jak rozmérovych tak hmotnostnich limita (Si-

Xta & Macat, 2005, p. 238).

Pripojna vozidla

Zakladni charakteristikou ptipojnych vozidel je, Ze nemaji vlastni pohon a zpravidla
ani hnaci napravy. Jsou ur€eny pro piepravu véci, eventualné osob. Pfipojuji se na tazna
zatizeni tahaCe nebo traktoru. Oznacuji se jako vozidla kategorie O. Pfipojné vozidla ur-
¢ena k tazeni navésem maji oznaceni O1 - O4, ptipojna vozidla uréena k tazeni traktorem
maji oznaeni OT1 — OT4. Takto oznacena piipojna vozidla jsou rozdélena v zavislosti

na nejvetsi pripustné hmotnosti (Tousek, 2009, p. 19).
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Lehka silni¢ni vozidla

Jedné se o tzv. ,,pick-up* vozidla nebo dodavkova vozidla, ktera maji uzavieny pro-
stor pro obsluhu a odd€lenou ¢ast lozné plochy. Celkova hmotnost téchto vozidel nepie-
sahuje 3,5 tuny. Slouzi jak pro pfepravu osob, zbozi, ¢i jako servisni viiz. Vyrabéji
se v mnoha konstrukénich modifikacich (Tousek, 2009, p. 21).

Jizdni soupravy — pfFivés

Piivésem rozumime piipojné vozidlo s jednou nebo vice napravami, které ma spojo-
vaci zafizeni. Spojovaci zafizeni umoziuje fidit smér piedni napravy (event. ndprav)
a muze se pohybovat svisle vzhledem k ptivésu. Mezi standardni vybavu ptivést patii oje
S tlumici, otaCivé mechanizmy a brzdy. Vyrabé¢ji se v mnoha modifikacich a umoziuji
I prepravu tézkych a objemnych naklada (Tousek, 2009, pp. 22-23). Ptivésy se pripojuji
k valnikovym, sklapétkovym nebo ke specialnim vozidlim. Casto jsou piipojeny za trak-

tor (Eisler, 2000, p. 49).

Jizdni soupravy — navés

Névésem rozumime piipojné vozidlo. Navés ma ndpravu nebo ndpravy umisténé
za téziStém vozidla, které je vybaveno spojovacim zafizenim. Taha¢ navésu je vybaven
najezdovou deskou, v niz je ¢ep navésu drzen tzv. ¢elistmi. Soupravy taha¢ — navés jsou
velmi Zadané, nebot’ maji velkou loznou kapacitu. Dalsi pfednosti této kombinace je vy-
soké ¢asové vyuziti tahaci. Univerzalni tahace mohou ptipojit univerzalni i specialni na-

vésy (Tousek, 2009, p. 23).

Dopravni prostredky samoobsluzné

Samoobsluznymi dopravnimi prostfedky rozumime silni¢ni vozidla, kterda jsou
schopna provadét nakladku nebo vykladku (eventudlné oboji) vlastnimi silami. Pouzivaji
se v piipadé, kdy by ru¢ni manipulace byla neefektivni (z hlediska ¢asového a ekonomic-
kého) nebo charakter nakladu vyluduje ruéni manipulaci. Caste¢né samoobsluznymi do-
pravnimi prostifedky jsou napiiklad sklapéce. Néklad se nalozi pomoci vhodného zatizeni
vzhledem k charakteru nakladu a vykladka probéhne pomoci vlastnich sil (Tousek, 2009,
p. 24).
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1.8 Pozadavky na dopravni firmy

Dopravni spolecnosti poskytuji dopravni sluzby, které se vyznacuji urcitymi speci-
fickymi poZadavky. Konkurenceschopny podnik musi byt schopen pruzné reagovat
na potieby zédkaznika a pln¢ se pfizpiisobit jeho pozadavkim. Jednd se pfedev§im o ma-
ximalni flexibilitu v kapacité a specializaci pfepravy, maximalni kombina¢ni schopnosti
mezi riznymi dopravnimi systémy, mnohostrannou pouzitelnost dopravnich prostredki,
zajisténi hladkého prechodu loznych oballl a prostiedkii nakladky mezi riznymi doprav-
nimi systémy, minimalni disponibilitu nebo okamZitou piistupnost k vozidlim a riznym
predméttim piepravy (Drahotsky & Rezniek, 2003, p. 64).

Sixta & Macat (2005, p. 110) definuji ¢tyfi oblasti, ve kterych je tieba ziskat de-

tailngjsi informace pied zpracovanim nabidky zakazky dopravce potencionalnimu zékaz-

nikovi:

informace o zakazce — rozsah, ¢etnost, doba trvani kontraktu, sezonnost, pla-

tebni podminky, pojisténi, pozadavky vztahujici se k ¢asim pfepravy apod.;

e informace o odesilateli a odesilatelich — tzn. lokace, ¢as a periodicita na-
kladky, technické zajisténi nakladky, pfedavani zbozi apod.;

e informace o pfijemci a ptijemcich — lokace, dostupnost, oteviraci doba,
periodicita, velikost zasilky nebo pocet kust piipadajicich na jednoho pfi-
jemce apod.;

e informace o zasilkach — &etnost, velikost, hmotnost, baleni, obsah, hodnota

apod.
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2 Kalkulace

Zéakladem pro stanoveni ceny za poskytované dopravni sluzby je kalkulace Uplnych

naklada souvisejicich s ptepravou a provozem vozidla.

Kalkulaci se ,,rozumi ptifazeni (propocet) nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hod-
notové veli¢iny na naturalné vyjadfenou jednotku vykonu** (Fibirova, Soljakovéa & Wag-
ner, 2011, p. 207).

Dopravni podnik stanovi své ceny s ohledem na své naklady, vynosy, zisk a zaroven
souviseji s kvalitou poskytovanych sluzeb. Spravné stanoveni cen ma dopad na hodno-
ceni hospodaiskych vysledkd, hraje vyznamnou roli pti operativnim planovani i pii pro-
jektovani hospodaiského vyvoje. V souvislosti s uréovanim cen v dopraveé existuje kon-
kuren¢ni nevyhoda, kterd souvisi se zahrnovanim nakladi na dopravni cesty. Naklady
na dopravni cestu zcela zahrnuje do ceny Zelezni¢ni doprava, v ptipad¢ silni¢ni dopravy
jsou zahrnuty z ¢asti nebo vibec. V disledku toho se na trhu nevytvareji rovné podminky
(Eisler, 2000, p. 86).

Ceny se stanovuji na jednotku ptepravniho vykonu. Nejcastéji se stanovuji smluvné
na jeden jety kilometr pfepravy nebo prostiednictvim tarifti. Ceny za ptepravu se pohy-
buji mezi dolni hranici, ktera je tvofena vlastnimi naklady dopravce a horni hranici zo-
hlednujici hodnotou zbozi a piepravni vykon pro piepravce. Horni hranice nesmi byt pie-
krocena z dlivodu zachovani cenové konkurenceschopnosti dopravniho podniku (Eisler,

2000, pp. 94-95).

2.1 Metoda kalkulace a kalkulaéni systém

Metoda kalkulace

Metoda kalkulace nakladu je zpasob zjisténi nakladd na konkrétni vykon, ktery zavisi
na vymezeni predmeétu kalkulace, strukture nakladovych polozek a na zpiisobu prirazovani

ndkladii predmétu kalkulace (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011, p. 221).

! Vykonem rozumime vysledek ¢innosti. Vykon rozlisujeme externi — uréeny externim zékaznikiim a in-
terni — uréeny vnitropodnikovym utvarim (Soljakova, Fibirova & Wagner, 2007, p. 42).
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Predmétem kalkulace mohou byt externi nebo interni vykony, které slouzi k vytvo-
feni finalnich (externich) vykonti. Pfedmétem kalkulace je konkrétni vykon, ktery musi
byt piesné vymezen. V tomto piipadé hovoiime o kalkulaéni jednici. Kalkulovanym
mnozstvim rozumime konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz byly zjistény celkové
naklady souvisejici s jejich vytvofenim. Pro spravné ptitazeni naklada k vykonu je infor-
mace o kalkulovaném mnozstvi velmi dulezita (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011,
pp. 221-222).

Struktura nakladovych poloZzek je v kazdém podniku stanovena individualné
Vv tzv. kalkula¢nim vzorci, ve kterém se urcuji a zjist'uji naklady vykond. Zpisob fazeni
nakladovych polozek, struktura mezisouctd apod. se vykazuji variantné v zavislosti

na uzivateli a rozhodovaci tiloze, ktera je feSena (Kral & kol., 2010, pp. 137-138).

Zpusoby prirazovani nakladii zaviseji na tom, zda se jedna o pfifazovani ptfimych
nebo neptimych nakladi. Ptimé naklady jsou vyvolany konkrétni kalkulaéni jednici. Zjis-
tuji se na zaklad€ informaci z Gi€etnictvi a pfirazuji se pomoci déleni celkové vyse pii-

mych nakladii kalkulovanym mnoZstvim (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2007, p. 120).

Metody pfifazovani nakladl se vztahuji k pfitazovani nepiimych nakladii na kalku-
la¢ni jednici. Nepfimé naklady chédpeme jako spole¢né naklady pro vicero kalkula¢nich
jednic, které nelze ptimo pritadit konkrétni kalkulaéni jednici (Duchoni, 2007, p. 76). Pti-
fazovani nepfimych nakladt probiha na zakladé kalkulace délenim (prostym délenim,
délenim s pomérovymi Cisly) nebo na zaklad¢é ptirazkové kalkulace (metoda sumacni,

metoda diferencovand)? (Fibirova, Soljakova & Wagner, 2007, p. 120).

Kalkulaéni systém

Systém kalkulaci mé velice Siroké spektrum vyuziti, zvlasté v ptipad¢ kalkulaci na-
kladt. Soljakova, Fibirova & Wagner (2007, pp. 222-223) uvadéji nasledujici vyuziti kal-
kulaci: pti fizeni hospodarnosti, pfi tvorbé vnitropodnikovych cen, pfi ndvrhu cen exter-
nim odbératellim, pfi sestavovani planti a rozpocta, pii rozhodovéani o objemu a struktuie
vykontl, pfi rozhodovani o zpiisobu provadéni vykonti a pii ocenéni aktiv vytvofenych

vlastni ¢innosti.

2 Vice 0 metodach kalkulace viz Fibirova, Soljakova & Wagner (2007, pp. 120-129).
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Kalkula¢ni systém podniku je tvoten z dil¢ich kalkulaci a vztahti mezi nimi. Jednot-
livé kalkulace v kalkula¢nim systému se 1i$i zpisobem zobrazeni nakladt, metodami pfi-

fazeni nakladi, dobou sestaveni a Gasovym horizontem, ke kterému se vztahuji

(Krél & kol., 2010, p. 192).

Podnik sestavuje kalkulace podle toho, jakou plni funkci. Kalkulace naklada se ¢leni
na kalkulace vysledné a kalkulace predbezné. Vysledné kalkulace se stavuji pro kontrolu
hospodérnosti podnikovych ttvari a poskytuje informace o skutecnych ndkladech
za dané obdobi. Predbézné kalkulace jsou sestavovany pii zavadéni vyroby novych vy-
konti a slouZzi pro stanoveni cil a kolii. Pfedbézné kalkulace se ¢leni na kalkulace pro-
poctové a normové. Jako normové kalkulace jsou oznaCovany kalkulace planové a ope-
rativni. Toto ¢lenéni pfedbézné kalkulace vychazi v zavislosti na tkolu, ktery plni a zpti-
sobu sestavovani. Propoctové kalkulace se sestavuji pred zahajenim vyroby ve fazi vy-
zkumu a vyvoje, nebo piipravy nové vyroby. Jeji funkci je poskytnout informace o na-
kladovosti a ziskovosti vyroby a zaroven stanovuje nakladové limity. Planové kalkulace
se sestavuji na planovaci obdobi a stanovuji ndklady na tvorbu vykont. Poskytuji infor-
mace potiebné pro sestaveni hlavniho podnikového rozpoc¢tu. Operativni kalkulace slouzi
k zptesnéni nakladi podle konkrétnich podminek tvorby vykonii a vyjadiuji pfedem sta-
novené naklady, odpovidajici konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam
(Fibirova, Soljakova & Wagner, 2011, pp. 246-250).

Schéma 1 - Kalkula¢ni systém

| kalkulace nikladi |

|
| |
| predbéznd | | vyslednda |
|
| |
| propoctova | | normova |
|
| |

| planova | | operativni
Zdroj: Fibirové, Soljakova & Wagner (2011, p. 246)
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2.2 Kalkulace nakladu v silni¢ni nakladni dopravé

Dopravni naklady jsou penéznim vyjadienim toho, co poskytovatel dopravy musi za-
platit k vyprodukovani ptepravni sluzby. Dopravni naklady se rozlisuji na fixni (do in-
frastruktury) a variabilni (provozni) v zavislosti na rtiznych podminkach souvisejici
s geografii, infrastrukturou, administrativnimi bariérami, energiemi a na tom, jakym zpa-

sobem je pfeprava osob nebo zbozi provedena (Rodrigue, Comtois & Slack, 2006, p. 43).

V silni¢ni nédkladni dopravé se kalkuluji naklady na rtizné typy dopravnich pro-
sttedkl, vzdalenosti a druhy vozidel. Uplatiiuje se nejen plo$na kalkulace néakladd,
ale také kalkulace rela¢ni. Plosna kalkulace se sestavuje podle typu vozidla a ptepravy,
rela¢ni kalkulace vychazi z konkrétnich charakteristik pfepravy napf. nadrozmérny na-

klad (Eisler, 2000, p. 71).

Pfi stanovovani nakladovych sazeb na jednotku vykonu Eisler (2000, pp. 71-72)
uvadi nutnost rozdéleni nakladt na zavislé a nezavislé (viz tabulka 1). Naklady mohou
byt zavislé na celkovém jizdnim vykonu (ujkm?) nebo na hodinach provozu dopravniho
prostiedku. Kalkula¢ni vzorec a stanoveni nakladovych sazeb véetné jejich rozdéleni vy-

chazi z potiteb dopravniho podniku.

Tabulka 1 - Rozdéleni nakladt na zavislé a nezavislé

NAKLADY ZAVISLE NA: NAKLADY
UKAZATEL . hodinach provozu NEZAVISLE
uj km (NZl) (sz) (Nf)
Pohonné hmoty X
Pryzové obruce X
Ptimé mzdy X
Odpisy dopr. prostredkil X
Opravy a udrZovani X
Ostatni pfimé naklady
- soc. a zdrav. pojisténi X
- cestovné X
- jiné pfimé naklady X
Provozni rezie X
Spravni rezie X
Néklady celkem (CN)

Zdroj: Eisler (2000, p. 72), vlastni zpracovani

3 Ukazatel ujkm = celkovy jizdni vykon se vypo&te jako thrn ujetych kilometrii lozenych (vytizenych
s nakladem) a ujetych kilometrti prazdnych (nevytizenych) (Eisler, 2000, p. 52).
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Celkové néklady (CN) se vypoctou jako soucet nakladi zavislych na celkovém jizd-
nim vykonu (Nz1), naklada zavislych na hodinach provozu (Nz2) a nakladt nezavislych
(Nf). Vypocet celkovych nakladt je mozné rozdélit na dalsi proménné nasledujicim zpti-
sobem:

Vzorec 1 - Celkové naklady (CN)

CN=b;.x1+by.xo+ Nf

Zdroj: Eisler (2000, p. 72)

Kde:

b1 = sazba variabilnich nakladl na jeden ujety km (v K¢&/ujkm)

Xt = nezavisle proménna oznacujici velikost vykond v ujetych km
b = sazba variabilnich nakladi na jednu hodinu provozu

X2 = nezavisle proménna oznacujici vykony v hodindch provozu

Celkova vyse nakladi se odviji podle Touska, Kunce, Vystoupila & kol. (2008,
pravni vzdalenost; viastnosti prepravovaného ndkladu; rozsah a zpiisob piepravy; ener-
getickda narocnost druhu dopravy; vyrovnanost prepravnich proudii v souvislosti s vyti-
Zenim vozidla a eliminaci jizd bez nakladu; efektivita a kapacita dostupné dopravni in-
frastruktury; usporadani a viastnosti trhu, odlisné viastni a terminalni prepravni naklady
jednotlivych druhti dopravy. Namotni doprava je charakteristickd velmi vysokymi termi-
nalnimi a nizkymi jednotkovymi pfepravnimi naklady. V pfipad¢ silni¢ni dopravy
je tomu naopak. Pfi volbé druhu dopravy je nutné zohlednit i jiné skutecnosti, nez jsou
pouze celkové ndklady napt. rychlost piepravy, kvalita, pravidelnost a dostupnost, spo-

lehlivost, riziko poskozeni ptepravovaného nakladu apod.

Rushton, Croucher & Baker (2006, pp. 417-418) rozdé€luji naklady na stalé, provozni
a rezijni. Dale poukazuji na fakt, Ze vykaz ziskl a ztrat za finan¢ni rok jsou pouzitelné
pouze pro celkové hodnoceni vykonnosti podniku, ale nedostacujici pro fizeni vozového
parku. Autofi se ptiklangji k tydennim reportim o kazdém vozidlu, jednak o jeho vykon-
nosti v¢etné vSech relevantnich podrobnosti za ucelem kontroly, ale i z divodu potieby

véas reagovat, pokud jsou vykony vozidla neptijatelné.
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3 Financovani investi¢nich projektu

Eisler (2000, p. 98) investi¢ni ¢innost v dopravé rozd€luje do tii Casti. Prvni Casti
a zaroven tou nejdilezitéjsi je rozhodovani o investicich. Investice do dopravnich pro-
sttedk jsou kapitadlové naro¢né a z tohoto dlivodu je tieba peclivé zvazit mozna rizika
vyplyvajici z investice. Druhou ¢asti investi¢ni ¢innosti je planovani investic, kterou tvori
vécné a financni hledisko. Vécné hledisko je zaméfené na technickou a provozni ¢ast
investice, napi. kapacita dopravniho prostfedku a jeho vybaveni. Do vécného hlediska
fadime 1 vybér dodavatele a Casovy harmonogram investice. Finan¢ni hledisko zahrnuje

volbu zptisobu financovani investice. Tieti ¢asti je vlastni realizace investice.

RozliSujeme dvé zékladni formy financovani investi¢nich projektii a to financovani

z internich a z externich zdroju.

Zé&kladem financovani, at’ uz z internich nebo externich zdrojt pro zachovani finan¢-
niho zdravi podniku, je dodrzovani zlatého bilan¢niho pravidla. Podstata tohoto pravidla
spociva v kryti majetku finan¢nimi zdroji, kde dlouhodoby majetek je tteba kryt z dlou-
hodobych zdroju, kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. Kryti dlouhodobého ma-
jetku z kratkodobych zdroju je pro podnik riskantni, nebot’” mohou vzniknout finan¢ni
obtize v dtsledku delsi ¢asové naro¢nosti pii pfeméné dlouhodobého majetku na penize.
Tento zplsob financovani dlouhodobého majetku vyzaduje od podniku opakované zadani
0 tvér nebo emitaci novych obligaci. Naopak kryti kratkodobého majetku z dlouhodo-
bych zdroji je nehospodarné, nebot’ dlouhodobé zdroje predstavuji pro podnik vyssi na-
klady na kapital ve srovnani s kratkodobymi zdroji (Valach & kol., 2010, pp. 288-289).

Rozhodnuti o tom, z jakého zdroje bude investi¢ni projekt kryt, je nedilnou a velmi
dulezitou soucasti investi¢niho rozhodovani. Financovani investiéniho projektu musi byt
vzdy naplanovano s ohledem na vysi pottebnych zdroju a nakladi kapitalu vynaloZzenych
na pofizeni investi¢éniho majetku a to tak, aby nedoslo k naruSeni finan¢ni stability pod-

niku (Marek & kol., 2009, pp. 401-402).

Vyse naklada kapitalu zavisi na dobé splatnosti kapitalu, na stupni podstupovaného
rizika a na zpusobu uhrady kapitalu podnikem (Valach & kol., 2010, p. 295).
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3.1 Financovani investi¢nich projekti z vlastnich zdrojt

Financovani investi¢nich projekti z vlastnich zdroju je v odborné literatute nazyvano

samofinancovanim.

Mezi interni zdroje financovani Marek & kol. (2009, p. 402) fadi odpisy, nerozdéleny
zisk a dlouhodobé rezervy. Valach & kol. (2010, pp. 290-291) poukazuji na fakt, Ze v fadé¢
zemi jsou hlavnim zdrojem financovani investi¢nich projektt interni zdroje, pticemz roz-

hodujici jsou odpisy.

Hlavni vyhody samofinancovani spocivaji v Gspofe ndkladi na emise cennych pa-
pird; nezvySuje se pocet akcionait a vétitelli, ¢imZ se nesniZuje jejich kontrolni ¢innost
nad podnikem; snizuje se finanéni riziko z vy3Siho zadluZeni. Samofinancovani umoz-
fiuje financovat investiéni projekty s vySSim rizikem, které by nebylo mozné financovat
z externich zdroju (Marek & kol., 2009, p. 423). Na druhou stranu samofinancovani
ze zisku je nestabilni finan¢ni zdroj a ve srovnani s avérem nebo obligacemi je draZsi.

Dutivodem je nemoznost vyuzit urokovy danovy stit (Valach & kol., 2010, p. 364).

Odpisy

Odpisy predstavuji vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku promit-
nuté do provoznich naklada spole¢nosti. Hlavni ilohou odpist je zajisténi finan¢nich pro-
stiedkti pro obnovu dlouhodobého majetku (Marek & kol., 2009, p. 402). Odpisy jsou
povazovany za stabilni zdroj financovani, nebot’ nejsou ovlivnény riiznymi proménnymi
jako zisk a zistavaji podniku k dispozici i v ptipadé, kdy nebyl vyprodukovan zadny zisk.
Odpisy rozli§ujeme ucetni a datiové. Ugetni odpisy jsou v kompetenci Gdetni jednotky,
ptiCemz existuji ur¢itd omezeni dand zdkonem. Danové odpisy slouzi pro ti€ely stanoveni
dan¢ z ptijmu. Celkova vyse odpisti zavisi na vysi a struktufe nehmotného a hmotného
dlouhodobého majetku, na cené odpisovaného majetku, na dobé a metodé odpisovani
(\Valach, 2010, pp. 346-347).

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ta ¢ast zisku po zdanéni, kterd nebyla pouZita na jiny tcel, napf.
na Uhradu ztraty minulych let, na Ghradu podilu na zisku nebo na Ghradu dividend apod.
(Nyvltova & Marini¢, 2010, p. 84). Rozdéleni zisku podniku vyplyva ze zakonem danych
podminek a zavisi na rozhodnuti vlastnikti (Marek & kol., 2009, p. 416). Nerozdéleny
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zisk je nepiimo ovliviiovan nejen dani ze zisku, ale také vysi dividend a dividendovou

politikou podniku (Valach, 2010, p. 357).

Dlouhodobé rezervy

Rezervni fondy jsou tvofeny ze zisku po zdanéni a predstavuji univerzalni finan¢ni
rezervu. Zpravidla se tvofi s konkrétnim ti€¢elem pouziti a je mozné pouzit rezervni fondy
jako finan¢ni zdroj pro rozvoj podniku nebo financovéni investi¢nich projektt (Va-

lach & kol., 2010, pp. 359-361).

3.2 Financovani investi€¢nich projektu z cizich zdroj

Moznosti financovani investi¢nich projektl z externich zdroji jsou mnohem rozma-
nit&j$i ve srovnani s internimi zdroji. Externi zdroje financovani umoziuji pruznéji rea-
govat na zmény v podniku. Jedna se zejména o akcie, dluhopisy, stiednédobé a dlouho-
dobé uvéry, finan¢ni leasing, projektove financovani a dotace (Marek & kol., 2009,
p. 424).

Nejrozsitenéj$im zdrojem financovani investicnich projektd z externich zdroji

je podle Valacha & kol. (2010, p. 291) ¢erpani bankovnich Gvéri.

Akcie

»AKcie je cenny papir, ktery osvédcuje prava jeho majitele (spole¢nika) a jeho vlast-

nicky podil na podnikovém kapitalu“ (Marek & kol., 2009, p. 424).

Z hlediska ziskavani finan¢nich prostiedki pro financovani investi¢nich projekta
probiha upisovanim akcii pti zakladani nebo rozsitovani akciové spole¢nosti. TrZzni cena
emitovanych akcii zpravidla pievysuje jejich nominalni hodnotu a vzniké tzv. emisni 4zio
(Valach & kol., 2010, pp. 371-372). Akcie ¢lenime podle rozsahu prav na kmenové
a prioritni akcie. Kmenové akcie davaji svému majiteli pravo ucastnit se hlasovani
na valné hromad¢ a na vyplatu dividend. Kmenové akcie maji pohyblivy vynos, cozZ zna-
men4, Ze dividendy mohou byt vyplaceny v razné vysi, ale také byt vyplaceny nemusi.
Vyhodou financovani investi¢ni ¢innosti podniku Upisem kmenovych akcii je jejich sna-
z8i prodejnost oproti prioritnim akciim nebo dluhopisim, nemaji datum splatnosti a ne-

museji byt hrazeny aroky. Nevyhodou je pfedevsim rozsifeni hlasovacich prav, dividendy
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nejsou odcitatelnou polozkou ze zakladu dané, vy3Si ndklady na emisi ve srovnani s pri-
oritnimi akciemi a dluhopisy (Marek & kol., 2009, p. 425). ,,Financovani pomoci obyc¢ej-
nych kmenovych akcii je velmi flexibilni a nepfinds$i zadné dal$i finanéni riziko*
(Blaha & Jindtichovska, 2006, p. 96). DrZitelé prioritnich akcii pobiraji stalou vysi divi-
dend, maji pfednostni pravo na vyplatu dividend pfed kmenovymi akciemi, ale nemaji
pravo ucastnit se hlasovani na valné hromad¢. Vyhody financovani investi¢nich projektt
prostfednictvim emise prioritnich akcii spocivaji v tom, Ze nedochdazi k rozsiteni hlaso-
vacich prav, ¢imz se neomezuje vliv majitel kmenovych akcii na rozhodovani, divi-
dendy nejsou splatné a kladou niZsi naroky na vysi dividend oproti kmenovym akciim.
Nevyhody spocivaji v emisnich ndkladech, nebot’ emise prioritnich akcii je draz$i nez
emise kmenovych akcii nebo dluhopist a dividendy nejsou odcitatelnou polozkou ze za-

kladu dan¢ (Marek & kol., 2009, pp. 425-426).

Dluhopisy

Dluhopis je cenny papir obsahujici povinnost emitenta zaplatit véfiteli v dobé splat-
nosti nebo dohodnutych terminech jistinu i trok. Vyhodou financovani investi¢nich pro-
jektt prostednictvim emise dluhopisti je moznost ziskani velkého mnozstvi finan¢nich
prostiedki, nerozméliuje se kontrolni ¢innost stavajictho managementu nad spole¢nosti
a uroky jsou danove uznatelnym nadkladem. Nevyhodou jsou zna¢né emisni naklady a vy-
soké naroky na tvérovou zpusobilost emitenta (Dolezal, Machal, Lacko & kol., 2012,

p. 498).

Uvéry a pujéky

Uvéry a pujéky vznikaji na zékladé smlouvy mezi véfitelem a dluznikem. Jsou nazy-
vany finan¢nimi Gvery. Na strané véfitele zpravidla vystupuje financni instituce, ktera
disponuje dlouhodobym kapitalem. Splatnost sttednédobych uvért je 1 az 5 let, dlouho-
dobé uvéry maji dobu splatnosti del$i nez 5 let. Patfi sem zejména terminované uvery
a pujcky, hypotecni zastavni listy, dodavatelské uvery a forfaiting. Terminované uvery
a pujcky jsou obvykle pouzivany na ndkup dlouhodobého majetku a jsou oznacovany jako
investi¢ni Uvery. Hypotecni zastavni listy jSOU zabezpeCeny zastavnim pravem na nemo-
vity majetek. Nésledné banka emituje hypotecni zastavni listy a piedd je podniku. Podnik
tyto listy prodd sdm nebo prostiednictvim banky, ¢imz ziskd potfebné financni pro-

stiedky. Dodavatelsky uver poskytuji dodavatelé velkych investi¢nich celkt. PouZivaji
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se pfi exportu investi¢nich celkd nebo i pro vnitini investi¢ni dodavky. Forfaiting zna-
mena odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek vznikajicich pii exportu na za-
klad¢ dodavatelského uvéru. Exportér proda pohledavku forfaitingové spolecnosti a ziska
tim finan¢ni prostedky pred lhiitou splatnosti (Marek & kol., 2009, pp. 430-432; Valach
& kol., 2010, pp. 396-400). Grunwald & Holeckova (2009, pp. 276-277) upozoriuji pod-
niky na obezfetnost pti financovani investi¢nich projekta prostfednictvim avéri. Vyhody,
které tato forma financovani bezesporu skytd mé i sva Uskali v podobé zvySovani rizika

vyplyvajici z nesolventnosti.

Leasing

,,Leasing muzeme z prdvniho hlediska charakterizovat jako specifickou formu pro-
najmu dlouhodobého majetku najemci za sjednanou Uplatu (leasingovou splatku)“. Jedna
se o tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a najemcem. Dodavatel
doda pronajimateli majetek, ktery je predmétem leasingové smlouvy a pronajimatel tento
majetek dale postupuje k uzivani najemci na zakladé¢ leasingové smlouvy. Dochazi tedy
k oddéleni vlastnictvi majetku od jeho uzivani. Po celou dobu trvani leasingové smlouvy
je majetek ve vlastnictvi pronajimatele, ktery jej odepisuje. Vyhodou vyuziti leasingo-
vého financovani pro spole¢nost je pofizeni majetku bez nutnosti jednorazového vynalo-
Zeni penéznich prostfedkd, sniZuje se riziko spojené s investovanim, omezuje se moznost
moralniho zastarani fixniho majetku podniku, zvySuje se konkurenceschopnost podniku,
nezvysSuje se mira zadluZeni podniku, zvySuje se likvidita podniku a leasingové splatky
jsou soucasti nakladd, které snizuji zisk podniku pro ucely zdanéni. Na druhou stranu
nevyhodou leasingového financovani jsou néklady na potfizeni majetku, nebot’ celkova
cena majetku je zvySena o leasingovou provizi leasingové instituce (Marek & kol., 2009,
pp. 435-440; Mulacova & Mulac, 2013, pp. 143-144).

Marek & kol. (2009, pp. 436-439) rozliSuje dva druhy leasingu — operativni leasing
a finan¢ni leasing. Operativni leasing e pouziva pro kratkodobé financovani, kdy doba
pouzitelnosti majetku je delsi nez doba trvani leasingové smlouvy. Majetek, ktery je pred-
métem najmu neprechazi po skonceni leasingové smlouvy na najemce, ale zistava v ma-
jetku pronajimatele. Pronajimatel poskytuje najemci i pfidruzené sluzby souvisejici s po-
uzivanim majetku jako jsou napf. pojisténi, servis, opravy apod. Operativni leasing pou-
zivaji spole¢nosti zpravidla v ptipadé€, kdy potfebuji docasné vykryt zvySenou potiebu

urcitého majetku (napt. vozovy park podniku, stavebni a zeméd¢€lské stroje). Financni
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leasing se pouzivd pro dlouhodobé financovani, kdy predmét leasingové smlouvy
po skonceni ndjmu piechazi do majetku najemce a to uplatné nebo beziplatné. Pronaji-
matel u finan¢niho leasingu neposkytuje servisni sluzby. Pojisténi, servis a opravy si na-
jemce zajiStuje sdm a do svych ndkladi. Finan¢ni leasing je mozné déle Clenit na piimy

finan¢ni leasing, nepfimy finanéni leasing a uvérovy leasing®.

Projektové financovani

Projektové financovani se pouZiva u rozsahlych a kapitalové naro¢nych investi¢nich
projektti. Financovani projektti probihd oddélené od ostatnich aktivit matetského pod-
niku. Splatky se uskuteciuji v zavislosti na schopnosti investicniho projektu vytvaret fi-

nan¢ni prostfedky na tthradu dluhu (Fotr & Soucek, 2011, pp. 52-53).

Dotace

Dotaci rozumime finan¢ni podporu firmdm ze statniho rozpoctu, rozpocti samo-
spravnych celki a ucelovych fondl. Dotace jsou poskytovany za ticelem podpory inves-
tic, dlouhodobého ekonomického ristu, pro podporu malého a stiedniho podnikani apod.
Dotace miize byt poskytnuta formou piimé nebo nepiimé finanéni podpory. Piima fi-
nan¢ni podpora mé formu investic¢nich dotaci a jeji poskytnuti je vdzadno na spInéni riiz-
nych podminek. Neptima finan¢ni podpora spociva v poskytovani cenovych a celnich

Ulev statem, v dafiové a odpisové politice statu apod. (Marek & kol., 2009, pp. 433-435).

3.3 Rozhodovani mezi uvérem a leasingem

V kapitole 3.2 jsou uvedeny moznosti financovani investi¢nich projektd z externich
zdroji. Nejcastéji kladenou otazkou v souvislosti s financovanim z externich zdroju je,
zda by pro podnik bylo vyhodnéjsi financovat investi¢ni projekt z uvéru nebo prostied-

nictvim leasingu.

Financovani investi¢nich projekta prostiednictvim leasingu a uvéru si je velmi blizké.
Podnik se zavazuje hradit splatky vcetné Groku jak u leasingu, tak u uvéru. Mezi témito
formami financovani existuji i zna¢né rozdily. Majetek financovany uvérem je ve vlast-

nictvi podniku, coz umoznuje jeho odpisovani. Podnik nemusi hradit leasingovou marzi,

* Vice viz Marek & kol., 2009, pp. 438-439.
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splaci pouze jistinu a Urok z poskytnutého uvéru. Pti leasingovém financovani ztstava
majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Najemce hradi leasingové splatky véetné leasingové

marZe pronajimateli (Valach & kol., 2010, pp. 396-400).

Valach & kol. (2010, p. 432) uvadi nutnost, pfi rozhodovani mezi financovanim in-
vesti¢niho projektu prostfednictvim Gvéru nebo leasingu, vzit v ivahu danové aspekty,
urokové sazby uvéru a uvérové splatky, sazby odpisti a metodu odpisovani, leasingové
splatky a jejich vysi. V neposledni fadé¢ je tfeba zohlednit faktor asu, ktery je vyjadien

prostfednictvim zvolené diskontni sazby.

Zjisténi, kterd z obou forem financovani je pro podnik vyhodnéjsi je mozné zjistit

metodou diskontovanych vydajii na leasing a ivér nebo metodou Cisté vyhody leasingu.

Metoda diskontovanych vydajl na leasing a uvér

Valach & kol. (2010, p. 432) definuji ¢tyti kroky pti aplikaci metody diskontovanych

vydaji na leasing a uvér.

1) Prvnim krokem je kvantifikace vydaji vznikajici najemci v souvislosti s leasin-

gem ponizené o dafiovou usporu.

2) Nasledné je nutné kvantifikovat vydaje vznikajici ndjemci v souvislosti s ivérem,

které jsou také poniZzené o daflovou usporu.

3) Kvantifikované vydaje na leasing i vér se aktualizuji s prihlédnutim k ¢asu po-
moci diskontni sazby.

4) Podnik zvoli tu variantu financovani, kterd vykazuje nizsi celkové diskontované

vydaje.

Metoda Cisté vyhody leasingu

Metoda Cisté vyhody leasingu vychdzi z porovnani Cisté soucasné hodnoty investice
financované Gvérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem. Pokud
po dosazeni do niZe uvedeného vzorce vyjde kladna hodnota, je pro podnik vyhodné;si
vyuzit financovani investi¢niho projektu leasingem. V opacném piipadé, tedy pti zépor-
ném vysledku, je vyhodnéjsi financovani prostiednictvim tveéru. (Valach & kol., 2010,

pp. 435-436).
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Vzorec 2 - Cista vyhoda leasingu

S L.(1—d) +do
CVL=K—Z L L
n=1

1+in

Zdroj: Valach & kol. (2010, p. 436)

CVL  dista vyhoda leasingu

K kapitélovy vydaj

Ln leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti
d danovy koeficient

On odpisy Vv jednotlivych letech Zivotnosti

i urokovy koeficient upraveny o vliv dané
n jednotliva léta Zivotnosti

N doba zivotnosti
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4 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Synek & kol. (2011, p. 301) rozdéluje metody hodnoceni efektivnosti investic
do dvou skupin na metody statické a dynamické. Polach, Drabek, Merkova & Polach
(2012, p. 62) rozsituji vySe uvedené metody o metody doplitkové a controllingové. V na-

sledujici tabulce je uveden ptehled metod zatazenych do dil¢ich skupin.

Tabulka 2 - Ptehled metod hodnoceni efektivnosti investic

METODY HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Statické Dynamické Dopliikové Controllingové
metody metody metody metody
., . Cista soucasna - . Metoda koneéné
Porovnani nakladu o Rentabilita investice hodnoty
Modifikované
Porovnani zisku Index rentability | Analyza bodu zvratu | wvnitini vynosové
procento

A o : Metoda komerc¢ni
Vnitini vynosoveé

Vypocet rentability procento ZIVOtaS(?hOpnOStI
projektu
Vipodet vinosnosti Diskontni doba
P yn splatnosti
Vypocet doby
splatnosti

Zdroj: Polach, Drabek, Merkova & Polach (2012, p. 62), vlastni zpracovani

Zasadni rozdil mezi statistickymi a dynamickymi metodami spoc¢iva v zahrnuti fak-
toru ¢asu do vypocti. Statistické metody faktor Casu nerespektuji. Pouzivaji se u investic,
kde faktor casu nema podstatny vliv, u méné vyznamnych investi¢nich projektt, u pro-
jektt s kratkou dobou Zivotnosti nebo pro vylouceni nevyhodnych investic ve fazi pred-
bézného vybéru. Vyhodou statistickych metod je jejich jednoduchost a snadno interpre-
tovatelné vysledky (Scholleova, 2009, pp. 57-58). Dynamické metody faktor ¢asu zahr-
nuji v podobé diskontni sazby, ¢imz do hodnoceni ekonomické efektivnosti investic pro-

mitaji i riziko (Kislingerova & kol., 2010, p. 288).

Nejcasteji pouzivané metody hodnoceni efektivnosti investic jsou: Cistd soucasna
hodnota (CSH), vniténi vynosové procento (VVP), diskontovana doba navratnosti (DDN)
a index rentability (IR).
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Cista souéasna hodnota (CSH)

Cista soucasna hodnota patii mezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti inves-
tic. Metoda CSH zohlediiuje faktor asu, je aditivni a pracuje s progndzovanymi hoto-
vostnimi toky a s alternativnimi néklady. VVyhody této metody vedou k tomu, Ze je pova-
Zovéana za nejspravngjsi, nejvhodnéjsi a je proto i nejpouzivangjsi metodou. Aplikace této
metody spociva v porovnani diskontovanych kapitalovych vydaji a diskontovanych pii-
jmii plynoucich z investice. Investi¢ni projekt je piijatelny, pokud vysledna hodnota CSH
je kladna nebo rovna nule. Zaporna hodnota vyjadiuje nenavratnost investice v pozado-
vaném zhodnoceni. Metoda CSH je vysoce citlivd na urokovou miru, ktera je obsaZena
v diskontni sazbé (Kislingerova, 2010, pp. 288-290).

Vzorec 3 - Cista sou¢asna hodnota

CSH = SHP — SHV Zn: H Zn: e
- - = 1+ ik 11k
i (1+1) i (1+1)
Zdroj: Marek & kol. (2009, p. 363)

Kde:

CSH

Cista soucasna hodnota

SHP = soucasna hodnota investi¢nich penéznich pfijmt

SHV = soucasnd hodnota investi¢nich penéznich vydaji

n = doba existence investice

IPk = investi¢ni penézni ptijem v k-tém roce existence investice
IVk = investi¢ni penézni vydaj v k-tém roce existence investice

i = zvaZzovana urokova mira (diskontni sazba)

Vnitini vynosové procento (VVP)

Metoda vnitiniho vynosového procenta se také fadi mezi dynamické metody hodno-
ceni efektivnosti investic. Je zaloZena na stejném principu jako metoda Cisté soucasné
hodnoty. Pti aplikaci metody VVP hledame takovou hodnotu trokové miry, pii které
je CSH rovna nule. Hodnotu nalezeného VVVP porovnavame s poZadovanou vynosnosti
investora. Pro pfijeti investicniho projektu musi byt VVP vyssi (eventudlné rovna)

nez pozadovana vynosnost (Rejnus, 2014, pp. 198-199). Metodu nelze pouZit v ptipadé
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nekonvencnich tokll a u vzdjemné se vylucujicich investi¢nich projektd (Ucen, 2008,

p. 93).

Vzorec 4 - Vnitini vynosové procento

al a2
O:Z(1+VVP)k_Z(1+VVP)k
k=0 k=0

Zdroj: Marek & kol. (2009, p. 368)

Kde:

VVP = vnitini vynosové procento

IPk = investi¢ni penézni ptijem v k-tém roce existence investice
IVk = investi¢ni penézni vydaj v k-tém roce existence investice

Diskontovana doba navratnosti (DDN)

Metoda doby navratnosti se rozd¢luje na dvé formy: prostd doba navratnosti a dis-
kontovana doba navratnosti. Prosta doba navratnosti neoperuje s faktorem ¢asu. Diskon-
tovana doba navratnosti s faktorem ¢asu po¢ita. Metoda DDN vyjadiuje pocet let, za které
se investovany kapitél splati z o¢ekavanych ptijmu. Piijatelny je projekt s nejkratSi dobou
navratnosti. DDN se pouZiva jako indikator likvidity investice. Nevyhodou metody je ne-
zohlediovani hotovostnich toku, které piijdou po splaceni investice (Kislingerova, 2010,
pp. 301-302).

Vzorec 5 - Diskontovana doba navratnosti
DDN v

L
o (1 + 1)k i 1+ D)k
Zdroj: Marek & kol. (2009, p. 379)

Kde:

DDN = diskontovana doba navratnosti

CIPx = &isty investi¢ni penézni pfijem na konci k-tého obdobi
CIVk = &isty investi¢ni penézni vydaj na konci k-tého obdobi

i = zvaZzovana urokova mira (diskontni sazba)

30



Index rentability (IR)

Index rentability je relativni ukazatel vyjadtujici ,,velikost souc¢asné hodnoty budou-
cich pfijml projektu ptipadajici na jednotku investi¢nich nékladl piepoctenych na sou-
¢asnou hodnotu®. Kritérium pfijeti investi¢niho projektu je hodnota IR vétsi nez 1. Pou-
Ziva se v ptipadé rozhodovani z vicero variant, pfiCemz neni mozné pfijmout vSechny
z dvodu omezenych finan¢nich prostiedkt (Fotr & Soucek, 2011, pp. 79-80). Nevyho-
dou indexu rentability je fakt, Ze indexy nelze s¢itat. DalSi nevyhoda této metody je v pii-
pad¢ rozhodovani u dvou vzdjemné se vylucujicich projektd, kdy investi¢ni projekt
s vy$si hodnotou CSH mé niz§i IR neZ projekt s vy3$si hodnotou CSH (Neumaie-
rova & Neumaier, 2002, pp. 73-74).

Vzorec 6 - Index rentability
_ sHcr
IK

Zdroj: Polach, Drabek, Merkova & Polach (2012, p. 71)

Kde:

IR = index rentability

SHCF = soucasna hodnota cash flow
IK = investovany kapital

31



PRAKTICKA CAST

5 Metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnoceni podnikatelského zaméru spo-
le¢nosti XYZ. Diplomova prace vychazi ze skute€ného investiéniho zdméru, ve kterém
se spolecnost XYZ Gcastni zadavacich fizeni spolecnosti A a B. Obé spole¢nosti poptavaji

Jizdni soupravu o dvou riiznych specifikacich.

Specifika vybérového tizeni 1 zvlastni charakter odvétvi dopravy stéZzovalo moznost

vyuZziti klasickych metod hodnoceni efektivnosti investice.

V prvnim kroku byl proveden pokus upravit klasické metody hodnoceni (Cistou sou-
casnou hodnotu) tak, aby umoznovala vyhodnoceni vyse uvedeného investicniho zaméru.
Cista soucasna hodnota byla aplikovéana pro tii riizné varianty mozného vyvoje, a zaroveti
byla dodate¢né provedena srovnani se skutecné dosazenymi vysledky. Na zakladé apli-
kace CSH byla zjisténa nemoznost vyuZiti této metody pro hodnoceni investi¢niho zé-
méru. Problém byl ve volatilité vstupnich faktori ovliviiujicich predikci CSH a soucasné

CSH nereflektuje specifické podminky v jednotlivych zadavacich Fizenich.

Pro vyhodnoceni investi¢niho zdméru bylo tfeba vytvofit zcela novy systém hodno-
ceni. Prvnim krokem bylo vyhodnoceni optimalni varianty financovani jizdni soupravy
s ohledem na néklady spolecnosti XYZ a to jak pro jizdni soupravu uréenou spolec-
nosti A, tak i pro jizdni soupravu ur¢enou spole¢nosti B. Pro rozhodovani o zpisobu fi-

nancovani byla aplikovana metoda diskontovanych vydaji na leasing a Gvér.

Druhym krokem bylo vlastni vytvofeni metodiky pro jednotliva zadavaci fizeni. Me-
todiky byly vytvofeny s ohledem na rozdilny charakter zadavacich tizeni. Vysledkem
metodiky je stanoveni nabidkove ceny a v ptipadé spolecnosti B, je soucasti i optimali-
zace trasy, pficemz zaroven doSlo k ovéfeni praktického vyuziti vytvofené metodiky

pro stanoveni ceny za ptepravu.

Konkrétni zplisob postupné tvorby metodiky je soucésti praktické ¢asti prace.
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6 Aplikace metody Cisté sou¢asné hodnoty

Kapitola 4 v literarni resersi je zamétena na nejcastéji pouzivané metody hodnoceni
efektivnosti investic. Rozdéleni metod na statické a dynamické zohlediuje zasadni roz-
dily mezi témito metodami. Dynamické metody operuji s faktorem ¢asu a rizikem, ¢imz
jsou dynamické metody preferované oproti statistickym metodam. Statistické metody
se pouZivaji pro méné vyznamne projekty s krat$i dobou Zivotnosti nebo pro prvotni vy-

louceni nevyhodnych investic.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze predmétem diplomové prace je dopravni spolecnost, je
tieba si uvédomit specifika odvétvi dopravy ve srovnani s ostatnimi odvétvimi nasi eko-
nomiky (viz podkapitola 1.6.3). Opomenout nelze ani specifické poZadavky kladené
na dopravni spole¢nosti ve srovnani s jinymi oblastmi podnikéni (viz podkapitola 1.8).
Metody hodnoceni efektivnosti investic jsou pouzitelné u pfevazné vétSiny investicnich
projektti v odvétvich narodniho hospodaistvi. Jak jsem jiz uvedla, odvétvi dopravy
je velmi specifické, coZ do jisté miry komplikuje pouZziti standardnich metod pouzivanych
k hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu. Z vyse uvedenych dtvoda je nésledujici
cast této kapitoly vénovana vypoctu Cisté soucasné¢ hodnoty za ucelem posouzeni moz-

nosti vyuZiti standardnich metod hodnoceni efektivnosti investice.

Uvazujme nasledujici situaci z roku 2014. Spole¢nost XYZ ma uzavienou leasingo-
vou smlouvu na nakup jizdni soupravy v kombinaci taha¢ + navés s plachtou. Ro¢ni lea-
singové splatky jsou ve vysi 501 444,-- K¢&. Souvisejici vydaje s provozem nakladniho
automobilu jsou nasledujici: primérna cena pohonnych hmot (PHM) v roce 2014 je podle
statistik vedenych spole¢nosti XYZ ve vysi 30,09 K¢&/1; pojisténi jizdni soupravy véetné
silni¢ni dan¢ hrazené mésicné je 10 453,00 K¢; superhruba mzda tidice ¢ini 40.200,-- K¢
mé&siéné; diety fidice stanovené v souladu s vyhlaSkou ¢. 435/2013 Sh. platnou pro rok
2014, byla ur¢ena vyse stravného v ¢astce 160,-- K¢ za kazdy kalendaini den pti pracovni
cesté trvajici déle nez 18 hodin; vy3e spravni reZie ptipadajici na jednu jizdni soupravu
stanovena spole¢nosti ¢ini 9 500,-- K¢ mési¢né; vydaje na opravy, udrZzovani a pneuma-

tiky jsou stanoveny spole¢nosti ve vysi 0,80 K¢ na jeden km.

Na vySe uvedenou situaci aplikuji model ¢isté soucasné hodnoty pro hodnoceni efek-

tivnosti investi¢niho projektu a to z toho divodu, ze patii mezi nejpouzivanéjsi metody
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a zohlediiuje jak faktor Gasu, tak i riziko. CSH je v nasledujicich podkapitolach apliko-
véana ve varianté optimistické, pesimistické a neutralni. Neutralni varianta je stanovena
jako priamér mezi optimistickou a pesimistickou variantou. Pro vyhodnoceni a porovnani

vvvvvv

resp. skute¢né dosazené vysledky sledované soupravy za rok 2014.

6.1 Stanoveni zakladnich hodnot pro aplikaci metody CSH

Metoda ¢isté soucasné hodnoty vyZzaduje vypocet CF plynouciho z investice a stano-

veni diskontni sazby pro tipravu penéznich tokl na souc¢asnou hodnotu.

Cash flow

Piijmy jednotlivych variant CSH se odvijeji od stanovené ceny pro zakaznika za je-
den najety km a to v zavislosti na ptedpokladanych najetych kilometrech ve sledovanem
obdobi.

Vydaje jsou zavislé jednak na celkové najetych kilometrech jizdni soupravou za dané
obdobi v jednotlivych variantach CSH, ke kterym se vaZe spotieba nafty a opravy, udr-
Zovani a pneumatiky, tak i na pevnych roénich ¢astkach v podob¢ leasingovych splatek,

sprévni rezie, pojisténi vozidla, superhrubé mzdé a dietach fidice.

Stanoveni piijmi a vydaji je feSeno v podkapitole 6.2.

Diskontni sazba

Diskontni sazba byla stanovena pomoci Benchmarkingového diagnostického sys-
tému finanénich indikatorti INFA vytvofeného ministerstvem priimyslu a obchodu®. Dis-
kontni sazba odvétvi doprava a skladovani byla stanovena pro rok 2014 ve vysi 13,06 %.

Tato sazba je pouzita pro viechny varianty CSH.

5 Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/infa.html
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6.2 Diléi varianty CSH

Vychozi hodnoty spolené pro viechny varianty vypoétu CSH jsou néasledujici:

v

v

ro¢ni leasingové splatky ve vysi 501 444,-- K¢;

prumérna cena nafty za rok 2014 dle statistik vedenych spolecnosti XYZ ¢i-
nila 30,09 K¢/litr;

ro¢ni pojisténi vozidla v¢etné silni¢ni dané ve vysi 125 436,-- K¢;
ro¢ni superhrubd mzda fidi¢e vypoctena jako soucin poctu ro¢nich kalendar-

nich mésict a mésicni superhrubé mzdy ¢ini 482 400,-- K¢&;

diety fidi¢e jsou stanoveny v souladu s vyhlaskou ¢. 435/2013 Sh. a odvijeji
se od doby trvani sluzebni cesty. Pro rok 2014 byla ur¢ena vyse stravného
pii pracovni cesté trvajici déle nez 18 hodin ve vysi 160,-- K¢ za kazdy ka-
lendaini den. Jizdni souprava bude vytéZovana pouze v pracovnich dnech.
V roce 2014 bylo 252 pracovnich dni. Ro¢ni vydaje na diety pro fidice jsou
vypocitany jako soucin pracovnich dni a sazby pro sluzebni cestu trvajici déle

nez 18 hodin ve vysi 40 320,-- K¢&;
ro¢ni spravni rezie vozidla stanovena spolecnosti XYZ ¢ini 114 000,-- K¢;

opravy, udrZovani a pneumatiky byly stanoveny spole¢nosti XYZ ve vysi
0,80 K¢ za jeden najety kilometr;

diskontni sazba pro odvétvi dopravy a skladovani ve vysi 13,06 % byla sta-
novena na zakladé Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich

indikatort INFA vytvofeného ministerstvem prumyslu a obchodu.

Nasledujici ¢ast této podkapitoly je zamétena na vypocet jednotlivych variant metody

CSH a to v optimistické, pesimistické, neutraIni varianté a pro srovnani i skute¢né dosa-

Zené vysledky, tzn. realita. Soucasti kazdé z nich je vysvétleni vychozich piedpokladi,

na kterych je dana varianta zalozena. Po sumarizaci pfijma a vydaju je prostiednictvim

vzorce &. 3 Cista souéasna hodnota (viz kapitola 4) vypoétena hodnota CSH jednotlivych

variant.
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Optimisticka varianta CSH

vvvvvv

jizdni soupravy je vedle ceny ziskané za najety kilometr celkovy pocet najetych kilometra
danym vozidlem. Optimisticka varianta vychazi z ptedpokladu, Ze se jizdni souprava
bude pohybovat po nejrychlejSich trasach, nebude omezena dopravni situaci na silnicich,
resp. dalnicich, vykon fidi¢e nebude omezen zpozdénim na nakladce a vykladce nékladu.
Priamérna spotieba PHM jizdni soupravy je spole¢nosti XYZ stanovena ve vysi 32,5 litr

na 100 km. Vydaje na mytne se neuvazuji, nebot’ je hrazeno zékaznikem.

Na zakladé interniho sdéleni spole¢nosti XYZ je optimistickd varianta vytiZzenosti
jizdni soupravy z hlediska najetych kilometra stanovena ve vysi 10 000 km za jeden mé-

sic. Cena hrazend zakaznikem za poskytnutou ptepravni sluzbu ¢ini 25,50 K¢ za km.

Tabulka 3 - CSH - optimisticka varianta

CSH - OPTIMISTICKA VARIANTA - sumarizace hodnot (ro&ni)
PRIJMY
pocet "
cena/km K/ més. pocet km/rok celkem
25,50 K¢ 10 000 km 120 000 km 3060 000 K¢
VYDAJE
leasingové cex s L opravy, udrzovani, pneumatiky
. t spravni rezie
splatky pojistent P K¢&/km pocet km celkem
501 444 K¢ 125 436 K¢ 114 000 K¢ 0,80 K¢ 120 000 km | 96 000 K¢
VYDAJE
spotieba nafty
mzda diety Fidice primérna | spotieba nafty pocet celkem
cena nafty na 100 km | najetych km
482 400 K¢ 40 320 K¢ 30,09 K¢ 32,501 120 000 km | 1 173 510 K¢
CSH - OPTIMISTICKA VARIANTA
PRIIMY VYDAJE CASH DISK. ESH
celkem celkem FLOW SAZBA
3060 000 K¢ (| 2533 110 K¢ | 526 890 K¢ 13,06% 466 027 K¢

Zdroj: data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Tabulka €. 3 obsahuje ptehled piijma a vydaji spolecnosti XYZ ptipadajici na jednu
jizdni soupravu véetné vypoétené hodnoty optimistické varianty CSH. Celkové vydaje
jsou tvofeny souctem dil¢ich vydajovych poloZek. Hodnota CF je vypo¢itana jako rozdil
mezi celkovymi piijmy a celkovymi vydaji. Aktualizaci hodnoty CF diskontni sazbou
jsem ziskala kladnou hodnotu CSH ve vysi 466 027,-- K&.
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Pesimisticka varianta CSH

Pesimisticka varianta se odviji od situace, kdy se jizdni souprava bude pohybovat
jednak po dalnicich, tak i po silnicich prvni, druhé a eventualné i tieti t¥idy. Z tohoto du-
vodu bylo tfeba zvysit primérnou spotfebu PHM jizdni soupravy a to na zaklad¢ interniho
sdéleni spole¢nosti o dva litry nafty, tj. na 34,5 litrd na 100 kilometrt. UvaZzovany jsou
i mozné komplikace na jednotlivych trasach z hlediska silni¢niho provozu a mozna zpoz-
déni na nakladce a vykladce nédkladu, coz ovliviiuje predpokladany pocet mesiéné naje-

tych kilometri. Vydaje na mytné nejsou uvazovany, nebot’ jsou hrazeny zakaznikem.

Tabulka 4 - CSH - pesimisticka varianta

CSH - PESIMISTICKA VARIANTA - sumarizace hodnot (ro&ni)
PRIJMY
pocet "
cena/km Km/mésic pocet km/rok celkem
22,00 K¢ 6 000 km 72 000 km 1584 000 K¢
VYDAJE
leasingové cevix s e opravy, udrzovani, pneumatiky
. t spravni rezie
splatky pojistent P K¢&/km pocet km celkem
501 444 K¢ 125 436 K¢ 114 000 K¢ 0,80 K¢ 72 000 km 57 600 K¢
VYDAJE
spotieba nafty
mzda diety Fidice primérna | spotieba nafty pocet celkem
cena nafty na 100 km | najetych km
482 400 K¢ 40 320 K¢ 30,09 K¢ 34,501 72000 km | 747 436 K¢
CSH - PESIMISTICKA VARIANTA
PRIIMY VYDAJE CASH DISK. CSH
celkem celkem FLOW SAZBA
1584 000 K¢ || 2 068 636 K¢ || -484 636 K¢é 13,06% -428 653 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Na zaklad¢ interniho sd€leni spole¢nosti je vytizenost jizdni soupravy z hlediska na-
jetych kilometrt stanovena ve vysi 6 000 km za jeden mésic. Cena hrazena zakaznikem

za poskytnutou piepravni sluzbu ¢ini 22 K¢ za km.

Tabulka ¢. 4 obsahuje ptehled pfijmt a vydaji spolecnosti pfipadajici na jednu jizdni
soupravu véetnd vypod&tené hodnoty CSH. Celkové vydaje jsou tvoieny soudtem dil¢ich
vydajovych poloZek. Hodnota cash flow je stanovena rozdilem mezi celkovymi piijmy
a celkovymi vydaji. Po tpravé hodnoty cash flow prostiednictvim diskontni sazby jsem
ziskala zapornou hodnotu CSH ve vy3i -428 653,-- K&.
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Neutralni varianta CSH

Neutralni varianta CSH je vypoétena jako pramér z hodnot varianty optimistické
a varianty pesimistické, tzn. primérné roéni najeté kilometry, primérna cena hrazena za-
kaznikem za jeden najety kilometr a primérna spotieba nafty na 100 kilometrt. Ostatni

hodnoty zlstavaji ve stejné vysi.

Tabulka 5 - CSH - neutralni varianta

CSH - NEUTRALNI VARIANTA - sumarizace hodnot (ro&ni)
PRIJMY
cena/km kn?/ﬁ22ic pocet km/rok celkem
23,75 K¢ 8 000 km 96 000 km 2 280 000 K¢
VYDAJE
i : . opravy, udrzovani, pneumati
Ie?;llgtglgye pojisténi | spravni rezie K(“:F/)krnvy pocet kni) Celil?e/m
501 444 K¢ 125 436 K¢ 114 000 K¢ 0,80 K¢ 96 000 km 76 800 K¢
VYDAJE
spotieba nafty
mzda diety Fidice primérna | spotfeba nafty pocet
cena nafty na 100 km | najetych km celkem
482 400 K¢ 40 320 K¢ 30,09 K¢ 33,501 96 000 km | 967 694 K¢
CSH - NEUTRALNI VARIANTA
PRIJIMY VYDAJE CASH DISK. CSH
celkem celkem FLOW SAZBA
2280 000 K¢ || 2308 094 K¢ | -28 094 K¢ 13,06% -24 849 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
Tabulka €. 5 obsahuje ptehled pfijmt a vydaji spolecnosti pfipadajici na jednu jizdni
soupravu véetné vypoétené hodnoty CSH. Celkové vydaje jsou stanoveny souétem dil-
¢ich vydajovych poloZzek. Hodnota cash flow je vypoc¢itana jako rozdil mezi celkovymi
ptijmy a celkovymi vydaji. Upravou hodnoty cash flow prostiednictvim diskontni sazby

jsem ziskala zapornou hodnotu CSH ve vysi -24 849,-- K&.

Skuteéné dosazené vysledky jizdni soupravy

Realita, resp. skuteéné dosazené vysledky jizdni soupravy tvoii posledni a nejdulezi-
t&j3i ¢lanek viech piedchozich variant CSH. Skutené vysledky dosaZené jizdni soupra-
vou Vv roce 2014 umoziiuji srovnani jednotlivych variant CSH a snahu o jejich pfiblizeni

k realité.
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Tabulka 6 - CSH - realna varianta

CSH - REALNA VARIANTA - sumarizace hodnot (ro&ni)
PRIJMY
%rglrgl/éi?n 4 pocet km/rok celkem
23,05 K¢ 99 564 km 2 294 950 K¢
VYDAJE
i : . opravy, udrzovani, pneumati
Ie?;;ggf;e pojisténi || spravni rezie Ké?kmvy potet kn? celil?e/m
501 444 K¢ 125 436 K¢ 114 000 K¢ 0,80 K¢ 99 564 km 79 651 K¢
VYDAJE
spotieba nafty
mzda diety Fidice primérna | spoteba nafty pocet
cena nafty na 100 km | najetych km celkem
482 400 K¢ 40 320 K¢ 30,09 K¢ 35,20 1 99564 km | 1054 550 K¢&
CSH - REALNA VARIANTA
PRIJMY | VYDAJE CASH
celkem celkem FLOW
2294 950 K¢ || 2397 801 K¢ || -102 851 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Vyse uvedena tabulka obsahuje skutecné dosazené vysledky sledované jizdni sou-
pravy. Je evidentni nesrovnalost s pfedpokladanymi vysledky jednotlivych variant se sku-

te¢né dosaZzenymi hodnotami. Podivejme se na dil¢i rozdily blize.

Optimisticka varianta CSH o&ekava ptijmy ve vysi 25,50 K& za km, pesimisticka
varianta 22,-- K¢ a neutralni varianta, ktera vznikla jako primérna hodnota optimistické
a pesimistické varianty o¢ekava 23,75 K¢ za km. Skute¢né dosazené ptijmy jizdni sou-
pravou jsou ve vysi 23,05 K¢ za km. Rozdil v o¢ekavané vysi piijmu za kilometr souvisi
s celkovym poctem najetych kilometri. Optimisticka varianta piedpoklada 120 000 naje-
tych km, pesimistické varianta 72 000 km a neutralni varianta ur¢ena jako primérna hod-
nota optimistické a pesimistické varianty o¢ekava 96 000 najetych km. Skute¢na vyse
kilometrt najetych jizdni soupravou za rok 2014 je 99 564 km, coZ je o 3 564 km vice,
nez bylo ureno neutralni variantou. Oc¢ekavana vyse piijmi neutralni varianty byla
23,75 K&/km, coz znamena, ze i pii vySSich skute¢né najetych kilometrech jsou piijmy
niz$i o 0,7 K¢/km. Prijmy ovliviiuje nejen primérna cena, za kterou byly piepravy reali-
zovany, ale ovliviiuje ji i zvolend trasa jednotlivych pieprav, eventualné i neplanované

zajizd’ky tidice (napf. odboceni z trasy z divodu zastavky v domove fidice).
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Dtlezitou vydajovou polozku tvoii spotteba PHM daného vozidla. Rozdily ve spo-
ttebé mezi jednotlivymi variantami a skute¢nou spotfebou vozidla ovliviiuje fada faktora.
Jedna se naptiklad o trasy, které byly realizovany véetné dopravni situace na zvolené trase
a vaze nékladu. Velmi vyraznym zptisobem spotiecbu PHM ovliviiuje styl jizdy fidice,
ktery zavisi pfedevsim na jeho zkuSenostech. Svou roli zde také sehravaji kradeze PHM,

se kterymi se dopravni spole¢nosti velmi ¢asto potykaji.

6.3 Zavér plynouci z aplikace variant CSH

Vzhledem ke specifikaci odvétvi dopravy jsem na investi¢ni projekt z roku 2014 apli-
kovala metodu CSH pro posouzeni moznosti vyuZiti standardnich metod hodnoceni in-
vestice u dopravni spole¢nosti XYZ. CSH jsem vypoéitala ve variant& optimistické, pe-
simistické a neutralni. Nasledn¢ byla provedena komparace dosaZenych vysledk s reali-

tou.

V nasledujici tabulce je provedena komparace dosazenych vysledku s realitou. Do ta-
bulky nejsou zahrnuty vydajové polozky, které jsou u jednotlivych variant CSH véetné
skute¢n¢ dosazenych vysledkl stejné, aby bylo mozné porovnat, jak se dané hodnoty
zménily a jakym zpusobem ovlivnily dil¢i vysledky. Celkové vydaje dil¢ich variant
véetné reality zahrnuji i vydajové polozky, které byly z tabulky z vyse uvedenych divodu
vynaty.

Tabulka 7 - CSH - shrnuti vysledki

VYSLEDKY CSH A REALITY - shrnuti
VARIANTA CSH REALITA
Optimisticka || Pesimisticka Neutralni
PRIJMY
cena/km 25,50 K& 22,00 K& 23,75 K& 23,05 K¢&
km/rok 120 000 km 72 000 km 96 000 km 99 564 km
Celkem 3060000 K& | 1584000 K& | 2280000 K¢ 2 294 950 K¢
VYDAJE
opr., udrZ., pneu 96 000 K& 57 600 K¢& 76 800 K& 79 651 K¢&
PHM 1173 510 K¢& 747 436 K& 967 694 K& 1 054 550 K¢&
Celkem 2533110 K& || 2068 636 K& | 2308094 K¢ 2 397 801 K¢
CSH 466 027 K& -428 653 K& 24849 K¢ |CF | -102 851 K¢

Zdroj: data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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Celkovy pocet najetych kilometrti, spotfteba PHM, zvolené trasy a dopravni situace
na téchto trasach, zpozdéni na nakladkach a vykladkéach nakladt, zkuSenosti dispecera
a fidice apod., jsou vstupni faktory, které zasadnim zptisobem ovliviiuji celkové vysledky
jizdni soupravy. Dopravni spole¢nosti nemohou nékteré faktory nejen piedvidat,
ale mnohé z nich nemohou ani ovlivnit. Vysoka volatilita vstupnich faktort znemoznuje

dostatecné¢ jistou a presnou predikci kone¢ného dopadu investice na dopravni spole¢nost.

Na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti jsem dospéla k zavéru, ze vysoka volatilita
vstupnich faktori znemoznuje pouziti standardnich metod hodnoceni efektivnosti inves-
tic v ptipadé dopravnich spolec¢nosti. Z tohoto ditvodu je tieba zvolit alternativni postupy
a to s ohledem na provazanost investi¢nich projekta s Kritérii poZadovanych zakaznikem
Vv ptipadé investi¢nich projekti, které jsou napojeny na konkrétni zadavaci fizeni, coz je

pfedmétem nasledujicich kapitol.
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7 Zadavaci fizeni pro spole¢nost XYZ

Spolecnost XYZ byla oslovena spolecnosti A a spolecnosti B, aby se ztcastnila za-
davacich tizeni vyhlaSenych témito spole¢nostmi. Smyslem téchto zadavacich fizeni
je uréeni cen dle kritérii pro vyse uvedené spole¢nosti, na jejichz zakladé spole¢nost XYZ

miuize ziskat kontrakty na pravidelné ptepravy po dobu 3 let.

Prvnim krokem spole¢nosti XY Z bylo provéteni obou spole¢nosti za ticelem zjistént,

zda se jedna o stabilni spolecnosti, které jsou solventni a své zavazky plni vcas.

Spole¢nost A je provozovatelem sité prodejen na uzemi Ceské republiky. Jedna
se o velmi vyznamného, solventniho obchodniho partnera, ktery své zavazky plni véas.
Uzavieni kontraktu s takto vyznamnym zékaznikem by pro spole¢nost XYZ znamenalo
zvySeni konkurenceschopnosti a moznost ziskani dalSich kontraktti od velkych spolec-
nosti podnikajicich na izemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Zadavaci fizeni spoleénosti A
je zaméfeno na prepravu zbozi mezi centrdlnim skladem spole¢nosti a jejimi prodejnami.
Jednotlivé zavozy budou realizovany v pracovnich dnech a to na zakladé objednavek,
tzv. pracovnich dispozic. Podminkou tcasti v zadavacim fizeni je vypracovani cenové
nabidky do pasmového ceniku s kilometrovou sazbou. Spole¢nost A pozaduje jizdni sou-
pravu, kterd se sklada z tahace a navésu. Navés musi byt vybaven izotermickymi nastav-
bami a chladicim agregatem. Spole¢nost XYZ jizdni soupravy o této specifikaci vlastni,
ale v soucasné dob¢ jsou pln¢€ vytézovany na jinych kontraktech. Z tohoto diivodu bude
muset investovat do nakupu takto specifikované jizdni soupravy. Jelikoz spole¢nost
0 uzavieni kontraktu jevi enormni zajem, rozhodla se jizdni soupravu koupit. Otézka,
kterd v této souvislosti vyvstala, je zpusob financovani uvazované investice. JelikoZ spo-
le¢nost nechce investici financovat z vlastnich zdroji, rozhoduje se mezi financovanim
Z investi¢niho Uvéru a leasingovym financovanim. Zadédvaci fizeni spolecnosti A je kom-

plexné feseno v kapitole 8.

Spole¢nost B je vyrobnim podnikem, ktery vlastni na uzemi Ceské republiky dva
vyrobni zavody a svou sit prodejen. Tato spolecnost je vyznamnym zakaznikem,
ktery je solventni a své zavazky plni v¢as. Spoleénost B se neustale rozviji a je zde pied-
poklad expanze této spoleCnosti i na zahrani¢ni trhy. Ziskani kontraktu a nasledné vza-
jemné dobré obchodni vztahy by spole¢nosti XYZ umoznily v budoucnu ziskat kontrakty
i na zahrani¢ni ptepravy. Zadavaci fizeni spole¢nosti B se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast

je tvotena poptavkou po jizdni souprave typu taha¢ + naveés. Naveés musi byt plachtovy
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shrnovaci, nebot’ zboZi bude nakladano z boku navésu pomoci vysokozdvizného voziku.
Tato ¢ast zadavaciho fizeni je zaméfena na piepravu zboZi mezi vyrobnimi zavody, pro-
dejnami a zdkazniky spole¢nosti B. Jednotlivé zavozy budou realizovany v pracovnich
dnech a zpravidla v tzv. kole¢ku. To znamena, ze zpatecni cesta jizdni soupravy bude
vytiZzena vratnymi obaly nebo vratkami zbozi. Podminkou ucasti této ¢asti zadavaciho
fizeni je vypracovani cenové nabidky do pasmového ceniku s pausalni cenou. Druha ¢ast
zadavaciho fizeni je zaméfena na poptavku po jizdni soupravé o stejné specifikaci, jako je
V prvni ¢asti tohoto zaddvaciho fizeni. Ptepravy zbozi budou probihat pouze mezi vy-
robnimi zavody a to v ¢etnosti jedna pieprava denné v pracovnich dnech. Podminkou
ucasti v druhé ¢asti zadavaciho fizeni je vypracovani navrhované ceny za piepravu S oh-
ledem na nejrychlejsi a nejkratSi cestu. Jak jiz bylo feceno, spole¢nost B poptava jizdni
soupravu v kombinaci taha¢ + navés s plachtou. Spole¢nost XYZ vlastni nékolik jizdnich
souprav pozadovaneé specifikace, ale ty jsou v souc¢asné dobé plné vytézovany na jinych
kontraktech. Jelikoz spole¢nost XYZ ma zajem o uzavieni kontraktu, musi investovat
do ndkupu jizdni soupravy. Stejné jako v piipadé zadavaciho fizeni spoleCnosti A, Spo-
leGnost XYZ neuvazuje o financovani investice z vlastnich zdroji a rozhoduje se mezi
financovanim z investi¢niho Gvéru a leasingovym financovanim. Zadavaci fizeni spolec-
nosti B je komplexné feseno v kapitole 9 véetné moznosti optimalizace trasy, tykajici se

druhé ¢asti zadavaciho fizeni této spolecnosti.

Spole¢nost XYZ ma o uzavieni kontraktii zajem, nebot’ by to pro ni znamenalo pra-
videlny pfijem, zajisténi stalych pieprav, zvyseni konkurenceschopnosti a zvySeni svého

podilu na trhu.

Spolecnost XYZ, a pro uplnost specifikace spolecnosti poptavajicich jizdni soupravy
i ony, museji zstat v anonymité. Osloveni spole¢nosti XYZ, aby se zGcastnila zadava-
cich tizeni, ji poskytuje konkurencni vyhodu, nebot” jsou oslovovany pouze spolecnosti
stabilni a relativné velké. DalSim diivodem je i vzdjemné podepisovani mlc¢enlivosti vSech
zucCastnénych stran o probihajicich zadavacich fizenich. Poruseni ml¢enlivosti by spolec-
nost XYZ vystavilo ohrozZeni ve smyslu ztraty davéry, coz by mélo za nasledek vyrazny
dopad na pfijmy spolecnosti. Majitelé spolecnosti XYZ mi pro ucely zpracovani diplo-
move prace poskytli interni Udaje, které po spojeni s konkrétni spole¢nosti mohou ovliv-
nit moznost ziskani dalSich kontraktii a nasledné i negativné ovlivnit konkurenceschop-

nost a zisky spole¢nosti.
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8 Zadani zadavaciho fizeni spole¢nosti A

Spole¢nost XYZ byla oslovena spole¢nosti A, aby se zGcastnila zadavaciho fizeni.
Smluvni vztah mezi vySe uvedenymi spole¢nostmi by trval od 1. ledna 2016 do 31. pro-
since 2018.

Spole¢nost A (dale ,,zadavatel”) je provozovatelem sité prodejen v Ceské republice.
Zadavatel vypsal zaddvaci tizeni na piepravu zbozi mezi centralnim skladem spole¢nosti
a jejimi prodejnami. Pfepravy zbozi budou provadény kazdy pracovni den vzdy na z&-
kladé objednavek, tzv. pracovnich dispozic. Pro zdvozy jsou zadavatelem definovana ¢a-
sova okna® nakladky a vykladky zboZi na kazdé jednotlivé prodejng. Zadavatel poptava
1 az 20 vozidel typu taha¢ + navés, které je vybaven izotermickymi nastavbami a chladi-

renskym agregatem (rozsah teplot 0 — 6 °C) o velikosti 33 palet.

Soucasti zaslani nabidky spolecnosti XYZ pro zadavatele musi byt vyplnény
tzv. pasmovy cenik s kilometrovou sazbou, ktery je uvedeny v tabulce 8. Pasmovym ce-
nikem rozumime tabulku s pfedem stanovenymi pasmy. Kazdé pdsmo ma zadavatelem
urcené kilometrové rozpéti. Ke kazdému pasmu musi spole¢nost XYZ ptifadit cenu za je-

den najety kilometr bez myta.

VSechny jizdy z centralniho skladu zadavatele na prodejny budou hrazeny obou-
smérné. Pro vypocet ceny za jeden najety kilometr jizdni soupravou bude pouZita zada-
vatelem stanovena primérna cena nafty za obdobi leden az zafi 2015 ve vysi 26,30 K¢/litr
bez DPH.

Zadavatel poskytuje dopravci po dobu trvani kontraktu moznost parkovani jizdnich
souprav pouzivanych pro piepravy zadavatele v prostoru centralniho skladu nebo v mis-

tech k tomu ucelu urcenych.

¢ Casové okna - termin pouZivany v b&zném obchodnim styku v dopravé. Timto pojmem se rozumi ¢a-
sove rozpéti, ve kterém musi byt realizovana nakladka a vykladka zbozi.
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Tabulka 8 - Pasmovy cenik s kilometrovou sazbou (zadani)

PASMOVY CENIK
s kilometrovou sazbou
Pasmo Rozpéti v km Cgl:zl gf//tl;m
Pasmo 1 50 - 100
Pasmo 2 101 - 150
Pasmo 3 151 - 200
Pasmo 4 201 - 250
Pasmo 5 251 - 300
Pasmo 6 301 - 350
Pasmo 7 351 - 400
Pasmo 8 401 - 450
Pasmo 9 451 - 500
Pasmo 10 501 - 550
Pasmo 11 551 - 600
Pasmo 12 601 - 650
Pasmo 13 651 - 700
Pasmo 14 701 - 800

Zdroj: data spole¢nosti A — vlastni zpracovani

Prvnim krokem spole¢nosti XYZ bylo provéieni spolecnosti A s cilem zjistit,

zda je stabilni spole¢nosti, které je solventni a své zavazky plni vcas.

Spole¢nost A je provozovatelem sité prodejen na uzemi Ceské republiky. Jedna
se 0 velmi vyznamného, solventniho obchodniho partnera, ktery své zavazky plni vcas.
Uzavieni kontraktu s takto vyznamnym zékaznikem by pro spole¢nost XYZ znamenalo
zvySeni konkurenceschopnosti a moznost ziskani dalSich kontraktti od velkych spolec-

nosti podnikajicich na uizemi Ceské republiky i v zahrani¢i.

Spole¢nost A pozaduje jizdni soupravy, které se skladaji z tahace a navésu s chladi-
cim agregatem. Spole¢nost XYZ jizdni soupravy o této specifikaci vlastni, ale v souc¢asné
dobé jsou pIn¢ vytézovany na jinych kontraktech. Z tohoto divodu bude muset investovat
do nakupu takto specifikované jizdni soupravy. JelikoZ spole¢nost o uzavieni kontraktu

jevi enormni z&jem, rozhodla se poZadovanou jizdni soupravu koupit.

Rozhodovani o zptisobu financovani poZadovaneé jizdni soupravy je piedmétem na-

sledujici podkapitoly.
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8.1 Rozhodovani o zplisobu financovani nakupu jizdni sou-
pravy

Dil¢im cilem diplomové prace je vyhodnoceni, ktera z uvazovanych forem financo-

vani jizdni soupravy je pro spole¢nost XYZ vyhodng&jsi.

Spolecnost XYZ v ptipad€ uzavieni kontraktu se spolecnosti A bude muset koupit
jizdni soupravu v kombinaci taha¢ + navés s chladicim agregatem. Tato specifikace jizdni
soupravy vyplyva z pozadavka spole¢nosti A. Spole¢nost XYZ se rozhodla pro nakup
vozidla znacky Volvo. Pofizovaci cena tahace ¢ini 1 890 000,-- K¢. Pofizovaci hodnota
navésu s chladicim agregatem je ve vysi 1 350 000,-- K¢. Celkova hodnota investice tedy
¢ini 3 240 000,-- K¢&. Vzhledem ke skutecnosti, ze spole¢nost XYZ nechce pfedmét in-
vestice financovat z vlastnich zdroji, uvazuji se dvé formy financovani investi¢niho pro-

jektu a to formou finan¢niho leasingu, nebo prostiednictvim investi¢niho tvéru.

Pro rozhodovani o optimalni formé financovani z hlediska minimalizace naklada
a s ohledem na uvazované formy financovani, je pouzita metoda diskontovanych vydaju

na leasing a uvér (viz kapitola 3.3 Rozhodovani mezi Gvérem a leasingem).

Spole¢nost XYZ dlouhodobé spolupracuje s leasingovou spole¢nosti VFS Financial
Services Czech Republic s.r.o., kterd ji na z&klad¢ dlouhodobych finan¢nich vztahi po-
skytuje vyhodné podminky pii sjednavani leasingovych smluv. Z tohoto diivodu spolec-
nost XYZ neuvazuje o moznosti ziskat finan¢ni leasing od jiné leasingové spole¢nosti.
Nabidka finan¢niho leasingu spolec¢nosti VFS Financial Services Czech Republic s.r.o.
je zahrnuta do této diplomové prace. Leasingova spole¢nost nabizi nasledujici podminky:
poskytnuti finan¢niho leasingu bez pocatecni akontace a bez souvisejicich administrativ-
nich poplatki, odkupni cena po skonceni leasingové smlouvy je nulova, ro¢ni urokova
mira je ve vysi 3,8 %. Doba splatnosti je na zaklad¢é pozadavku spole¢nosti XYZ stano-

vena 3 roky.

Investi¢ni uvér by byl poskytnut Komeréni bankou, a.s., nebot’ spolec¢nost XYZ
je dlouhodobym klientem této banky. V ptipadé¢ potieby ji vyse uvedena banka vychazi
maximalné vstiic a poskytuje spolecnosti vyhodné podminky pii potiebé ziskat financni
prostiedky pro podnikatelské ticely. Nabidka investicniho uvéru Komer¢éni bankou, a.s.

je zahrnuta do této diplomové prace. Banka nabizi nasledujici podminky: poskytnuti in-
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vestiéniho uvéru bez souvisejicich administrativnich poplatki, bezplatné vedeni Gvéro-
vého Uctu a urokova mira je ve vysi 4,9 % p. a. Doba splatnosti je na zaklad¢ pozadavku

spole¢nosti XYZ stanovena na 3 roky.

Pro rozhodovani o optimalni formé financovani z hlediska minimalizace naklada
je pouzita metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Aplikace metody diskonto-
vanych vydajii na uvér a leasing si zada dle Valacha & kol. (2010, p. 432) nasledujici
postup:

1) kvantifikace vydajii ndjemce souvisejici s leasingem ponizené o daiiovou usporu,
2) kvantifikace vydaji najemce souvisejici s uvérem ponizené o dafiovou tsporu,
3) aktualizace kvantifikovanych vydaji s ohledem na ¢as pomoci diskontni sazby,

4) zvoleni varianty financovani, ktera vykazuje nizsi celkové diskontované vydaje.

8.1.1 Aplikace metody diskontovanych vydaja na uvér a leasing
1) Kvantifikace vydaji na leasing

Jak jiz bylo feceno, spolecnost XYZ dlouhodobé spolupracuje s leasingovou spolec-
nosti VFS Financial Services Czech Republic s.r.o. Leasingova spole¢nost nabizi nasle-
dujici podminky: poskytnuti finan¢niho leasingu bez poc¢atecni akontace a bez souviseji-
cich administrativnich poplatkii, odkupni cena po skonceni leasingové smlouvy je nulova,
urokova mira je ve vysi 3,8 % p. a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti

XYZ stanovena 3 roky.

Nasledujici tabulka obsahuje kvantifikované vydaje na leasing ponizené o daovou
usporu. Pro zohlednéni daiiové uspory je pouzita sazba dané z ptijmu pravnickych osob

pro rok 2015 ve vysi 19 %.

Tabulka 9 - Kvantifikace vydaji spojenych s leasingem
KVANTIFIKACE VYDAJU SPOJENYCH S LEASINGEM (v K<)
Vydaje Naklady Daii. | Daiova | Vydaj na leas.
splatka | celkem | splatka | celkem | sazba | Uspora po zdanéni

1 |[1144440 | 1144440 || 1144440 | 1144440 (19,00% | 217 443,60 || 926 996,40 K¢
2 |[[1144440 | 1144440 | 1144440 | 114444019,00% | 217 443,60 || 926 996,40 K¢
3 [[1144429 | 1144429 || 1144429 | 1144429 (19,00% | 217 441,57 || 926 987,76 K¢

Zdroj: data leasingové spole¢nosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Rok

Vydaje finan¢niho leasingu jsou tvofeny ro¢nimi leasingovymi splatkami podle lea-

singového splatkového kalendére, ktery je uveden v ptiloze €. 1.
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Néklady jsou kvantifikovany pouze ve vysi ro¢ni leasingové splatky, nebot’ jiné sou-
visejici naklady nevznikaji. Hodnoty danové Uspory jsou vysledkem souc¢inu celkovych
nakladu a danové sazby v jednotlivych letech. Vydaj na leasing po zdanéni v jednotlivych

letech je vypo¢itan jako rozdil celkovych vydajt a danové tspory.
2) Kovantifikace vydaji na avér

Kvantifikace vydaji na avér ma oproti kvantifikaci vydaji na finanéni leasing dvé
zasadni odliSnosti. Prvni odliSnost souvisi se strukturou splatek uveéru. Anuitni splatka
se sklada ze dvou casti a to ze splatky jistiny a splatky troku z éerpané ¢astky. Druhd
odliSnost souvisi s formou vlastnictvi pfedmétu investovani. V piipadé finanéniho lea-
singu je predmét leasingové smlouvy ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Pokud finan-
cujeme predmét investicniho projektu prostfednictvim investi¢niho Gveru, prechazi jeho
vlastnictvi na avérovanou spole¢nost. Tato skute¢nost umoznuje podniku jeho odpiso-
vani.

Jizdni souprava je zatazena dle zakona ¢. 586/1992 Sh. ve druhé odpisové skuping.
Pro ucely diplomové prace bude uvazovana varianta rovnomérného odpisovani bez zvy-

Seného odpisu v prvnim roce.

Tabulka 10 - Odpisovy plan jizdni soupravy taha¢ + navés s chladicim agregatem

ODPISOVY PLAN - rovnomérné odpisovani
VC taha¢ | 1890 000 K¢ sazba v 1. roce 11
VC navés | 1350 000 K¢ sazba v dalSich letech 22,25
TAHAC NAVES
Rok Rocni odpis | Zustatkova cena || Rocni odpis | Zustatkova cena
1 207 900 K¢ 1 682 100 K¢ 148 500 K¢ 1201 500 K¢
2 420 525 K¢ 1261575 K¢ 300 375 K¢ 901 125 K¢
3 420 525 K¢ 841 050 K¢ 300 375 K¢ 600 750 K¢
4 420 525 K¢ 420 525 K¢ 300 375 K¢ 300 375 K¢
5 420 525 K¢ 0 K¢ 300 375 K¢ 0 K¢

Zdroj: zékon ¢. 586/1992 Sb., data spolecnosti XYZ - vlastni vypocty, vlastni zpracovani

Investi¢ni Gvér by poskytla Komer¢ni banka, a.s., nebot’ spole¢nost XYZ je dlouho-
letym klientem této banky. Banka nabizi nasledujici podminky: poskytnuti investi¢niho
uvéru bez souvisejicich administrativnich poplatkli, bezplatné vedeni uvérového uctu
a Urokova mira je ve vy5i 4,9 % p. a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti

XYZ stanovena 3 roky.
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Tabulka 11 - Identifikace vydaji a nakladt souvisejici s tvérem

VYPOCET VYDAJU SPOJENYCH S UVEREM (v K&)
Vydaje Néklady
NN Jivis | et | vy | celkem
1 (1163532 1163532K¢e 135 884,51 | 207 900 | 148 500| 492 284,51 K&
2 [1163532| 1163532K¢e 84 383,37 |420 525|300 375 805 283,37 K&
3 [1163505| 1163505 K& 30 301,21 |420 525|300 375 751 201,21 K&

Zdroj: data Komer¢ni banky, a.s., spoleénosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Vydaje na avér tvoii pouze vySe splatek v jednotlivych letech splaceni dle splatko-
vého kalendafe (viz ptiloha ¢. 2). Anuitni splatka avéru je slozena z Umoru jistiny
a z Ghrady uroku. Celkové naklady spojené s avérem jsou tedy tvofeny souctem odpist

a urokem z avéru v jednotlivych letech splaceni.

Nésledujici tabulka obsahuje kvantifikované vydaje na avér, které jsou snizené o da-
novou usporu. Pro zohlednéni dafiové spory je pouzita sazba dané z piijmu pravnickych

osob pro rok 2016 ve vysi 19 %.

Tabulka 12 - Kvantifikace vydajt na Gveér

KVANTIFIKACE VYDAJU SPOJENYCH S UVEREM (v K¢)
Vydaje Néklady | Daifiova Dariova Vydaj na uvér
Rok ., G
celkem celkem sazba Uspora po zdanéni
1 || 1163532,00 || 49228451 | 19% 93534,06 || 1069 997,94 K¢&
2 || 1163532,00 | 805 283,37 19% 153 003,84 | 1010 528,16 K¢
3 || 1163505,10 | 751 201,21 19% 142 728,23 | 1020 776,87 K¢

Zdroj: data Komercni banky, a.s., spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
Celkové vydaje investi¢niho ivéru jsou tvoreny ro¢nimi splatkami. Celkové naklady
se skladaji z jednotlivych ro¢nich splatek Groki z Givéru a odpisu za tahaé¢ a navés s chla-
dicim agregatem. Dafova uspora je vypocitdna jako soucin danové sazby a nakladii cel-
kem. Vydaj na uvér po zdanéni je dan rozdilem mezi vydaji celkem a danovou usporou

v jednotlivych letech.
3) Aktualizace kvantifikovanych vydaja obou forem financovani

Bez ohledu na to, kterou z uvazovanych variant financovani spole¢nost XYZ zvoli,
bude muset hradit tiroky. Jelikoz analyza formy financovani finan¢nim leasingem a in-
vestiénim uvérem vychazi z penéznich tokid po zdanéni, musi byt provedena aktualizace
kvantifikovanych vydaji diskontni sazbou ocisténou o vliv dané. Jako diskontni sazbu

jsem zvolila sazbu Gvéru ve vysi 4,9 %.
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VySe zvolené diskontni sazby oc¢isténé o vliv dané se vypocte nasledujicim zptiso-
bem: 4,9 * (1-0,19) = 3,969 %. Tato diskontni sazba je pouzita pro aktualizaci vydaji

na uver i vydajl na leasing, nebot’ obé formy financovani jsou stejné riskantni.

Tabulka 13 - Aktualizace kvantifikovanych vydaja
KVANTIFIKACE AKUTALIZOVANYCH VYDAJU OBOU VARIANT

FINANCOVANI
] Leasing Uvér
Rok Oduro- T .. T .
Sitel Vydaje po | Soucasna hodnota Vydaje po Souc¢asna hodnota
zdanéni vydaji zdanéni vydaji

1 | 0,9618 || 926 996,40 K¢ 891 608,46 K& || 106999794 K¢ | 1029 150,94 K¢
2 | 0,9251 || 926 996,40 K¢ 857 571,45 K¢ [ 1010 528,16 K¢ 934 847,32 K¢&
3 | 0,8898 || 926 987,76 K¢ 824 826,11 K¢ | 1020 776,87 K& 908 278,89 K¢&

CELKEM 2 574 006,02 K¢ 2 872 277,15 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ, leasing. spol., Komer¢ni banky, a.s. — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Tabulka uvadi piehled vydaji souvisejici s jednotlivymi variantami financovani na-
kupu jizdni soupravy. Vydaje na leasing jsou v celkové vysi 2 574 006,02 K¢&. Vydaje
na uvér ¢ini v celkové vysi 2 872 277,15 K¢&. Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro spole-
nost XYZ je vyhodnéjsi financovani predmétu investice prostiednictvim finan¢niho lea-

singu, nebot’ jeho pouziti znamena pro spolecnost tsporu ve vysi 298 271,12 K¢.

8.1.2 Vybér optimalniho zpuisobu financovani

Pfedmétem investice je jizdni souprava typu taha¢ + navés s chladicim agregatem
pozadovana spolecnosti A. Spole¢nost XYZ se rozhodla pro ndkup vozidla znacky
Volvo. Pofizovaci hodnota tahace je ve vysi 1 890 000,-- K¢&. Pofizovaci cena navésu ¢ini

1 350 000,-- K¢. Celkova hodnota investice je 3 240 000,-- K¢&.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost nechce financovat pfedmét investice z vlast-
nich zdrojt, uvazuji majitelé o koupi jizdni soupravy prostiednictvim investi¢niho Gvéru

nebo prostiednictvim finan¢niho leasingu.

Vzhledem k dlouholetym finan¢nim vztahtim s leasingovou spole¢nosti VFS Finan-
cial Services Czech Republic s.r.o0. by majitelé spole¢nosti financovani jizdni soupravy
finan¢nim leasingem fesili pravé s touto spole¢nosti. Nabidka finan¢niho leasingu Spo-
le¢nosti VFS Financial Services Czech Republic s.r.0. je zahrnuta do této diplomové
prace. Leasingova spolecnost nabizi nasledujici podminky: poskytnuti finan¢niho lea-

singu bez pocatecni akontace a bez souvisejicich administrativnich poplatkti, odkupni
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cena po skonceni leasingové smlouvy bude nulova, ro¢ni Urokova mira je ve vysi 3,8 %.

Doba splatnosti ur¢ena na zakladé pozadavku spole¢nosti XYZ je stanovena 3 roky.

Investicni Gvér by poskytla Komeréni banka, a.s., nebot’ spole¢nost XYZ je jejim
dlouholetym klientem. Nabidka poskytnuti investi¢niho uvéru timto bankovnim Ustavem
je zahrnuta v diplomové praci. Banka nabizi nasledujici podminky: poskytnuti investic-
niho uvéru bez souvisejicich administrativnich poplatkil, bezplatné¢ vedeni uvérového
uctu a trokova mira je ve vysi 4,9 % p. a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spo-

le¢nosti XYZ stanovena 3 roky.

Pro rozhodovéni o tom, kterd z vyse uvedenych variant financovani je pro spole¢nost
vyhodnéjsi z hlediska uspory ndkladd, jsem aplikovala metodu diskontovanych vydaja
na leasing a uvér. Vysledek aplikace této metody vedl k jednozna¢nému zavéru. Vydaje
na finanéni leasing jsou v celkové vysi 2 574 006,02 K¢&. Vydaje na investicni Givér ¢ini
v celkové vysi 2 872 277,15 K&. Pro spoleénost XYZ je vyhodnéjsi forma financovani
predmétu investice prostiednictvim finan¢niho leasingu, nebot’ jeho pouZiti zna-

mena pro spole¢nost usporu ve vysi 298 271,12 K¢.

Nasledujici ¢asti této kapitoly jsou zaméfeny na vypocet pozadovanych cen v zada-
vacim fizeni spole¢nosti A s ohledem na zptisob financovani jizdni soupravy prosttednic-

tvim finan¢niho leasingu.

8.2 Sestaveni kalkulace pro zadavaci fizeni spol. A

Sestaveni kalkulaci vychazi z pozadavkt zadavaciho fizeni. Kazdé zadavaci fizeni

ma sva specifika, které je nutné zakomponovat do kalkula¢niho vzorce.

Sestavovani kalkulaci je z&kladni a zaroven nejdtlezitéjsi ¢ast vSech strategickych
rozhodnuti. Management spole¢nosti musi znat veSkeré naklady, které podnik ma,
aby mohl spravnym zptisobem vyhodnocovat investi¢ni projekty a reagovat na poptavku.
Zaroven je dilezité vénovat problematice nakladi pozornost a snazit se o jejich optima-
lizaci.

Spole¢nost A ve svém zadavacim fizeni poZaduje vypocet ceny za jeden najety kilo-
metr jizdni soupravou, ktery odpovida jednotlivym pasmtim v pAsmovém ceniku. Abych
mohla urcit cenu za najety kilometr, musim znat veskeré naklady souvisejici s provozem
jizdni soupravy véetné pozadované marze. Prvnim krokem je tedy identifikace nakladl
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souvisejici s vykonem a jejich rozdéleni na fixni a variabilni naklady. Vzhledem ke sku-
te¢nosti, ze jednotlivé naklady maji riznou rozvrhovou zékladnu, musim je vechny pie-
vést na stejnou rozvrhovou zakladnu. JelikoZ potiebuji znat cenu za najety kilometr, bude
rozvrhovou zakladnou pravé pocet primérné najetych kilometrt jizdni soupravou v dil-

¢ich pasmech.

Jak jsem jiz uvedla, nejdiive je nutné identifikovat naklady a rozdélit je na fixni a va-
riabilni. Pod pojmem fixni ndklady rozumime naklady, které podnik musi hradit bez oh-
ledu na to, zda - v tomto pfipad¢ jizdni souprava - vytvaii vykony nebo zadné vykony

nevytvari. Fixni naklady ptipadajici na jizdni soupravu jsou nasledujici:

e leasingove splatky,
¢ silni¢ni dan + pojisténi zdkonné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silni€niho
dopravce a zasilatele,

e mzda fidi¢e + odvody spole¢nosti za fidice,

e diety fidiCe,

e rezie spolecnosti XYZ.

Variabilni naklady jsou ndklady, které pifimo zaviseji na vykonu. Pokud jizdni sou-

prava nevytvari zadné vykony, jsou variabilni naklady nulové. Variabilni naklady

na jizdni soupravu jsou nasledujici:

e néaklady na PHM,
e néaklady na pneumatiky,

e opravy a udrZzovani.

Aby bylo mozné piifadit jednotlivé naklady ve sprdvné vysi k najetému kilometru,
musim je pievést na stejnou rozvrhovou zakladnu. A jak jiz bylo fe¢eno, rozvrhovou z4-
kladnou bude prumérny pocet najetych kilometra v dil¢ich pasmech pasmového ceniku.
Z tohoto dlivodu musim pfed pfifazovanim jednotlivych nakladi zjistit primérny pocet

najetych kilometrti za mésic v jednotlivych pdsmech béhem doby trvani kontraktu.

8.2.1 Vypocet rozvrhové zakladny

Zadavaci tizeni spolecnosti A obsahuje pasmovy cenik s kilometrovou sazbou, kte-
rou musi spole¢nost XYZ vyplnit, respektive vypocitat cenu za najety kilometr,
kterd bude zohlednovat ochotu realizovat piepravy v jednotlivych pdsmech. V ptredchozi

podkapitole jsem identifikovala ndklady, které souviseji s ptepravou a rozdélila jsem je
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na fixni a variabilni. Vzhledem ke skutecnosti, Ze jednotlivé naklady maji riznou rozvr-
hovou zakladnu, museji byt pfevedeny na stejnou rozvrhovou zakladnu. Aby bylo mozné
dil¢i naklady spravné ptifadit na najety kilometr v jednotlivych pasmech, musi byt rozvr-
hové zékladna tvofena primérnym poctem mesi¢né€ najetych kilometrt v dil¢ich pasmech

béhem doby trvani kontraktu. Z tohoto diivodu musim nejprve vypocitat:

e pramérné denné najeté kilometry v danych padsmech jizdni soupravou,

e pramérny mési¢ni pocet pracovnich dni za obdobi 2016 — 2018.

Na zakladé vypoctu hodnot vyse uvedenych polozek jiz mohu zjistit primérny pocet
mé&si¢né najetych kilometrt v jednotlivych pasmech. Poté mohu piistoupit k vypoétu po-
Zadované ceny do pasmového ceniku s kilometrovou sazbou, ktery je soucasti zadavaciho

fizeni spole¢nosti A.

Vypocet pramérnych dennich km v danych pasmech

Pasmovy cenik s kilometrovou sazbou, ktery je soucasti zadavaciho fizeni spole¢-
nosti A obsahuje 14 pasem s ur¢enym kilometrovym rozpétim (viz tabulka 8). Jelikoz
nejsme schopni predikovat, kolik kilometri bude piesné v jednotlivych pasmech najeto,
je tieba spocitat primérnou hodnotu najetych kilometrd v dil¢ich pasmech. Nehledé
na tuto skutecnost existuji dalsi divody, které mé¢ vedly k nutnosti pouzit primérné kilo-
metry. Zapocitani minimalnich najetych kilometrt daného pasma do kalkulace, by zna-
menalo ptifazeni vyssich nakladt na jeden najety kilometr, nebot’ by nedoslo k rozmél-
néni fixnich naklada. Vysledkem by byla vysoka cena daného pasma za kilometr. Z vyse
uvedené¢ho vyplyva cenovd nekonkurenceschopnost podniku. Zapoc¢itani maximalnich
najetych kilometrti daného pasma do kalkulace by znamenalo rozmélnéni fixnich naklada
na jeden najety kilometr. Problém by ovSem nastal ve chvili, kdy by vozidlo najelo v da-
ném pasmu méné kilometrti. To by pro spole¢nost XYZ znamenalo dosaZeni minimalni
nebo Zadné marZze. Mohla by nastat i situace, ve které by byla nucena ,,dotovat” takto
najeté kilometry. Z logiky véci tedy vyplyva pouziti primérné hodnoty najetych kilome-
trtt v ramci daného pasma.

Nasledujici tabulka obsahuje ptehled primérné najetych dennich kilometrt v jednot-
livych pasmech. Vypocet primérnych dennich kilometrii vychazi z poctu kilometri v da-

ném pasmu. U kaZzdého pasma je urcena primérna hodnota, ktera je vypocitana jako sou-

cvwvr
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Tabulka 14 - Primérné denni kilometry v jednotlivych pasmech

PRUMERNE NAJETE DENNI
KILOMETRY V PASMECH
Pasmo Rozpéti v km gzlrlllr:}eilr:

Pasmo 1 50 - 100 75
P&smo 2 101 - 150 125
P4smo 3 151 - 200 175
P4smo 4 201 - 250 225
P4smo 5 251 - 300 275
P4smo 6 301 - 350 325
Pasmo 7 351 - 400 375
P4smo 8 401 - 450 425
P4smo 9 451 - 500 475
P4smo 10 501 - 550 525
Pasmo 11 551 - 600 575
P4smo 12 601 - 650 625
Pasmo 13 651 - 700 675
Pasmo 14 701 - 800 750

Zdroj: data spolecnosti A - vlastni vypocty

Vypocet praimérnych mési¢nich pracovnich dni

Vypocet primérného poctu mésicnich pracovnich dni tykajici se obdobi trvani kon-
traktu, tzn. za obdobi 2016 — 2018 je potiebné pro vypocet rozvrhové zakladny. Do vy-
poc¢tu jsou zahrnuty pouze pracovni dny sledovaného obdobi, nebot’ v zaddvacim fizeni

spole¢nosti A je uvedeno, Ze jednotlivé piepravy budou realizovany v pracovnich dnech.

Tabulka 15 - Pocet pracovnich dni v letech 2016 — 2018

POCTY PRACOVNICH DNi V OBDOBI 2016 - 2018
Roky Meésice

LoJIL | L [ IVO VL VL VI | VL | IX | X | XL | XL
2016 [[20|21| 22 |21 (22| 22 | 19 | 23 |21 |20]| 21 | 21
2017 [[22|20| 23 |19 (21| 22 | 19 | 23 | 20 |22| 21 | 19
2018 [[22|20| 22 |20 (21| 21 | 20 | 23 | 19 |23| 22 | 18
Primérny pocet pracovnich dni 21

Zdroj: Kalendar online (2015) - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

V letech 2016 — 2018 bude primérné 21 pracovnich dni. V této chvili zndm vSechny
pottebné hodnoty pro vypocet rozvrhové zdkladny, ktera je tvofena primérnym poctem
mési¢né najetych kilometra jizdni soupravou v jednotlivych pasmech ve sledovaném ob-
dobi.
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Vypoéet rozvrhovych zakladen pro jednotliva pasma

Identifikace rozvrhové zékladny a jeji vypocet je zakladem pro stanoveni cen jednot-
livych pasem poZadovanych v zaddvacim tizeni spole¢nosti A. ldentifikace rozvrhové

zakladny umozni spravné ptirazeni nakladl na vykon jizdni soupravy ptipadajici na jeden

najety kilometr.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jiz diive zjisténé hodnoty potiebné pro vypocet

rozvrhovych zékladen jednotlivych pasem a vysledné hodnoty dil¢ich rozvrhovych za-

kladen.

Tabulka 16 - Rozvrhové zakladny dil¢ich pasem - primérné najeté km za mésic

PRUMERNE NAJETE KILOMETRY
Primérné hodnoty
Pasmo . odet prac. dnll mésiéné
S LT sle%ovan%ho obdobi | najeté km

Pasmo 1 75 21 1575
Pasmo 2 125 21 2 625
Pasmo 3 175 21 3675
Pasmo 4 225 21 4725
Pasmo 5 275 21 5775
Pasmo 6 325 21 6 825
Pasmo 7 375 21 7 875
Pasmo 8 425 21 8 925
Pasmo 9 475 21 9975
Pasmo 10 525 21 11 025
Pasmo 11 575 21 12 075
Pasmo 12 625 21 13125
Pasmo 13 675 21 14 175
Pasmo 14 750 21 15 750

Rozvrhové zakladny dil¢ich pasem jsou zjistény souc¢inem pramérnych dennich kilo-
metri najetych jizdni soupravou a primérnych pracovnich dni sledovaného obdobi,
které odpovida dobé trvani kontraktu. Rozvrhova zéakladna vyjadiuje, kolik kilometra

V praméru najede jizdni souprava béhem jednoho mésice v jednotlivych pasmech.

Nyni mohu pfistoupit k pfitazovani nakladt na jeden najety Kilometr jizdni soupra-

vou Vv dil¢ich pasmech.

Zdroj: data spolecnosti A - vlastni vypocty
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8.2.2 Prirazeni fixnich nakladd na jeden najety kilometr

Pojem fixni naklady vyjadifuje naklady, které musi podnik hradit bez ohledu na to,

zda vytvari vykony.

Fixni naklady spole¢nosti XYZ tvoii leasingové splatky, silniéni dan a pojisténi z4-
konné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silnicniho dopravce a zasilatele. Soucasti fix-
nich nakladu je i mzda fidi¢e véetné socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného zamést-

navatelem, diety fidice a reZie spolec¢nosti.

Nyni nasleduje pfifazovani jednotlivych polozek fixnich nédkladl na jednu jizdni sou-
pravu. Rozvrhové zakladny jsou tvofeny prumérné najetymi mési¢nimi kilometry jizdni
soupravy V dilé¢ich pasmech, coz mi umoznuje pfitadit fixni naklady na jeden najety Ki-

lometr.

Leasingove splatky

Pfedmétem zadavaciho fizeni je poptavka po jizdnich soupravach v kombinaci ta-
ha¢ + navés s chladicim agregatem. Spole¢nost XYZ vlastni takto specifikované jizdni
soupravy, nicmén¢ jsou v soucasné dob¢ plné vytézovany na jinych projektech. Z tohoto
diivodu bude nutné provést investici do ndkupu nové jizdni soupravy o vySe uvedené
specifikaci. Podkapitola 8.1 je zaméfena na rozhodovani o zplsobu financovani jizdni
soupravy. Vzhledem ke skutecnosti, ze spole¢nost XYZ nechce financovat predmét in-
vestice z vlastnich zdrojt, byla uvazovana moznost financovani prostfednictvim finan¢-
niho leasingu a investi¢niho uvéru. Pro rozhodovani o zptisobu financovani investice jsem
aplikovala metodu diskontovanych vydaji na Gvér a leasing. Vysledkem bylo zjiSténi,

Ze pro spolecnost XYZ bude vyhodnéjsi pouzit finan¢ni leasing pro financovani jizdni
soupravy.

Cena za jeden najety kilometr dil¢ich pasem uvedenych v pAsmovém ceniku zadava-
tele musi obsahovat vSechny naklady spole¢nosti XYZ piipadajici na jizdni soupravu,
ktera bude realizovat ptepravy. Z tohoto divodu potiebuji mésicni leasingové splatky
prepocitat pomoci rozvrhovych zékladen dil¢ich pasem na jeden najety kilometr.

Naésledujici tabulka poskytuje informaci, jaka vySe castek mési¢nich leasingovych

splatek ptipada na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech.
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Tabulka 17 - Leasingové splatky rozpocitané na jeden kilometr

LEASINGOVE SPLATKY PRIPADAJICI NA JEDEN KILOMETR
PASMO Rozpéti | Mésicni l,easingové Primérné | Leasingova splatka
v km splatka mésicni km nalkm

Pasmo 1 50 - 100 95370 K¢ 1575 60,55 K¢
Pasmo2 | 101 - 150 95370 K¢ 2625 36,33 K¢
Pasmo3 | 151 - 200 95 370 K¢ 3675 25,95 K¢
Pasmo4 | 201 - 250 95370 K¢ 4725 20,18 K¢
Pasmo5 | 251 -300 95370 K¢ 5775 16,51 K¢
Pasmo 6 | 301 -350 95370 K¢ 6 825 13,97 K¢
Pasmo 7 | 351-400 95370 K¢ 7875 12,11 K¢
Pasmo 8 | 401 - 450 95370 K¢ 8925 10,69 K¢
Pasmo9 | 451 -500 95370 K¢ 9975 9,56 K¢
Pasmo 10 | 501 - 550 95370 K¢ 11 025 8,65 K¢
Pasmo 11 | 551 - 600 95370 K¢ 12 075 7,90 K¢
Pasmo 12 | 601 - 650 95370 K¢ 13125 7,27 K&
Pasmo 13 | 651 - 700 95370 K¢ 14 175 6,73 K¢
Pasmo 14 | 701 - 800 95370 K¢ 15750 6,06 K¢

Zdroj: data leasingové spolecnosti, spolecnosti A — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Dle splatkového kalendare finan¢niho leasingu (viz ptiloha 1) ¢ini mési¢ni leasingové
splatky 95 370,-- K¢. Vyse ¢astky mésicni splatky finan¢niho leasingu ptipadajici na je-
den najety kilometr je zjistén podilem leasingové splatky a primérné najetymi mesi¢nimi

kilometry jizdni soupravou a to vZdy v jednotlivych pasmech.

Silni€ni dan a pojisténi

Silni¢ni dan a pojisténi jizdni soupravy je také soucasti fixnich nakladii ptipadajicich
na vozidlo. Z tohoto diivodu musi byt hodnota této polozky zapocitana do ceny za najety
kilometr. Na zéklad¢ interniho sdéleni spole¢nosti XYZ ¢ini mési¢ni ndklady na silni¢ni
dan a pojisténi zakonné, havarijni a odpovédnosti za skodu v thrnu 9 886,-- K¢ za mésic.
Tuto ¢astku je potfeba rozpocitat pomoci rozvrhovych zékladen dil¢ich pasem na jeden
kilometr najety jizdni soupravou.

Castka silni¢ni dané véetné pojisténi piipadajici na jeden najety kilometr jizdni sou-
pravou je vypocitana jako podil silni¢ni dané véetn€ pojisténi a poctu primeérné mési¢né
najetych kilometra v dil¢ich pasmech vztaZzenych ke sledovanému obdobi, coZ zobrazuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 18 - Silni¢ni dan v¢etn¢ pojisténi na jeden kilometr

SILNICNi DAN VCETNE POJISTENI NA JEDEN KILOMETR
oo Silni¢ni daii .« . | Silniéni dai
Pasmo Rozpéd vcetné pojisténi Pf UMErne 1 | setns pojisténi

Yl (mésicn) | mesiCnikm o km

Pasmo 1 50 - 100 9 886 K& 1575 6,28 K&
P&smo 2 101 - 150 9 886 K& 2 625 3,77 K&
P4smo 3 151 - 200 9 886 K& 3675 2,69 K&
P4smo 4 201 - 250 9 886 K& 4725 2,09 K¢&
P4smo 5 251 - 300 9 886 K& 5775 1,71 K¢
P4smo 6 301 - 350 9 886 K& 6 825 1,45 K¢
P&smo 7 351 - 400 9 886 K& 7875 1,26 K¢
P4smo 8 401 - 450 9 886 K& 8 925 1,11 K¢&
P4smo 9 451 - 500 9 886 K& 9975 0,99 K&
P4smo 10 501 - 550 9 886 K& 11025 0,90 K&
Pasmo 11 551 - 600 9 886 K& 12 075 0,82 K&
P4smo 12 601 - 650 9 886 K& 13125 0,75 K&
P4smo 13 651 - 700 9 886 K& 14175 0,70 K&
Pasmo 14 701 - 800 9 886 K& 15 750 0,63 K&

Zdroj: data spolecnosti A, data spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Mzda ridice véetné odvodu spolec¢nosti za ridice

Mzda fidice veetné odvodl spolecnosti za Fidi¢e také vstupuje do vyslednych cen
pasmového ceniku zadavaciho fizeni spole¢nosti A. Mzda fidice véetné nakladi na soci-
alni a zdravotni pojisténi hrazené spole¢nosti (tzv. superhruba mzda) je stanovena na za-
klad¢ interniho sdéleni spole¢nosti XYZ ve vysi 40 200,-- K¢ za mésic (30 000,-- K¢
hrubého ¢ini mzda tidice + 10 200,-- K¢ socidlni a zdravotni pojisténi hrazené spolec-
nosti). V této chvili je tfeba si uvédomit, ze jeden fidi¢ nemtize neptetrzité fidit jizdni
soupravu béhem celého obdobi trvani kontraktu, coz ¢ini 3 roky. Tato skutec¢nost je dana
Cerpanim dovolené a také moznosti nemocnosti fidi¢e. Z tohoto diivodu méa spole¢nost
XYZ stanoveny tzv. koeficient fidi¢u. Koeficient fidi¢t vychazi ze statistik spole¢nosti
XYZ s ohledem na nemocnost a ¢erpané dovolené. Koeficient fidict je na zaklad¢ inter-
niho sdéleni spolecnosti stanoven ve vySi 1,15. Koeficient vyjadiuje, kolik fidi¢u ptipada

na jednu jizdni soupravu.

Mzdové naklady na fidice vstupuji do vysledné ceny za najety kilometr jizdni sou-
pravou. Z tohoto dtivodu museji byt ptepocteny na jeden najety kilometr v dil¢ich pas-

mech a to s ohledem na vy3e uvedeny koeficient fidi¢a.
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Tabulka 19 - Mzda tidic¢e v¢etn¢ odvodu na jeden kilometr

MZDA RIDICE, SOC. A ZDRAV. POJ. HRAZENE SPOLECNOSTI NA JE-
DEN NAJETY KM
i Pr,i’lm. me- Superhruba mzda ridice
siéni km | zakladni | koef. Fidi¢e |po pFepoétu| nalkm
Pasmo 1 1575 | 40200K& | 1,15 46230Ke | 29,35K¢
Pasmo 2 2625 |40200Ke| 115 46230K¢ | 17,61 K&
Pasmo 3 3675 |40200Ke| 115 46230Ke | 12,58 K&
Pasmo 4 4725 | 40200K¢| 1,15 46230Ke | 9,78 K&
Pasmo 5 5775 |40200Ke| 115 46230Ke | 8,01 K&
Pasmo 6 6825 |40200Ke| 115 46230Ke | 6,77 K&
Pasmo 7 7875 |40200Ke| 115 46230K¢ | 5,87 K&
Pasmo 8 8925 |40200Ke| 115 46230Ke | 5,18 K&
Pasmo 9 9975 |40200Ke| 115 46230K¢ | 4,63 K&
Pasmo 10 11025 | 40200K& | 1,15 46230Ke | 4,19 K&
Pasmo 11 12075 | 40200K& | 1,15 46230Ke | 3,83 K&
Pasmo 12 13125 | 40200K& | 1,15 46230K¢ | 3,52 K&
Pasmo 13 14175 | 40200K& | 1,15 46230Ke | 3,26 K&
Pasmo 14 15750 | 40200K& | 1,15 46230Ke | 2,94 K&

Zdroj: data spolecnosti A, data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Hodnotu superhrubé mzdy po piepoétu jsem vypocitala jako soucin z&kladni super-
hrubé mzdy a koeficientu fidi¢e. Tim doslo k aktualizaci vyse mzdovych nakladi ptipa-
dajicich na jizdni soupravu. Hodnota mzdovych nakladt na jeden najety kilometr v dil-
¢ich pasmech je vypocitana jako podil superhrubé mzdy tidice po pfepoctu a priimérnych

mési¢nich kilometrt najetych jizdni soupravou za obdobi trvani kontraktu.

Diety ridice

Diety fidiCe nejsou svou povahou pfimo fixnim ndkladem a zaroven nepatiianido va-
riabilnich nakladl zavislych na vykonu jizdni soupravy. Zatazeni diet fidi¢e vozidla
do fixnich nakladd vychazi z pfedpokladu, Zze vozidlo bude nepfetrzité a v dohodnutych

terminech vytvaiet vykony vychazejici z uzavieného kontraktu se spole¢nosti A.

Zadavaci fizeni spole¢nosti A je zaméfeno pouze na izemi Ceské Republiky, proto
se jedna o tuzemské stravné. Ridi¢ vozidla bude béhem pracovnich dni pobyvat ve vozidle
24 hodin, coz ma charakter pracovni cesty o dob¢ trvani déle nez 18 hodin a nalezi
mu stravné ve vysi min. 163,-- K¢ za den (Vyhlaska ¢. 328/2014 Sb., § 2 — pro rok 2015).

Celkové mésicni naklady za diety pro jednoho fidi¢e jsou vypocitany jako soucin denniho
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stravného a pramérného poctu pracovnich dni za dobu trvani kontraktu (21 dni), coz ¢ini

3 423,-- K¢ za mésic.

Pro ucely stanoveni cen do zadavaciho tizeni spole¢nosti A, museji byt diety Fidice
prepocteny na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech za sledované obdobi a to opét
s ohledem na koeficient fidicl, ktery je stanoven ve vysi 1,15. Piepocet diet pfipadajici
na jednoho ftidi¢e prosttednictvim koeficientu fidi¢t, umoziuje ziskat celkovou vysi na-

kladt na diety vztahujicich se k jedné jizdni souprave.

Naésledujici tabulka zobrazuje celkové naklady na diety pro jednoho fidi¢e a aktuali-

zaci téchto nakladt prostfednictvim koeficientu fidi¢l, ¢imz ziskam celkové naklady

vvvvvv

které potiebuji pro vypocet cen do zadavaciho fizeni spolecnosti A jsou uvedeny v po-

slednim sloupci.

Tabulka 20 - Diety na jeden kilometr

DIETY NA JEDEN KM
. l_)ieta Na | K oeficient D_ieta Prﬁn.ﬂér,né Diety
Pesmo | Jednoho | o e B | R na 1 km
ridice vozidlo meésiéni km

Pasmo 1 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 1575 2,50 K¢
Pasmo 2 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 2 625 1,50 K¢
Pasmo 3 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 3675 1,07 K¢
Pasmo 4 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 4725 0,83 K¢
Pasmo 5 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 5775 0,68 K¢
Pasmo 6 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 6 825 0,58 K¢
Pasmo 7 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 7875 0,50 K¢
Pasmo 8 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 8 925 0,44 K¢
Pasmo 9 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 9975 0,39 K¢
Pasmo 10 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 11025 0,36 K¢
Pasmo 11 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 12075 0,33 K¢
Pasmo 12 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 13125 0,30 K¢
Pasmo 13 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 14 175 0,28 K¢
Pasmo 14 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 15750 0,25 K¢

Zdroj: data spole¢nosti A, Udaje vyhlasky &. 328/2014 Sh., § 2 — vlastni zpracovani, vlastni vypoéty
Néklady na diety jednoho fidi¢e jsou aktualizovany koeficientem fidici, ¢imz jsem
vypocitala celkovou vysi ndkladt ptipadajici na jizdni soupravu. Tato hodnota je ziskdna
jako soucin diet jednoho fidice a koeficient fidi¢e. Celkovou vysi nakladl na diety ptipa-

dajici na jizdni soupravu, jsem musela ptepocitat na jeden najety kilometr jizdni soupra-
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vou prostiednictvim jiz diive vypocitané rozvrhové zékladny, ktera je tvofena prumér-
nym poétem mesi¢né najetych kilometrt jizdni soupravou v dil¢ich pasmech za obdobi
trvani kontraktu. Castku nakladii na diety pFipadajici na jeden najety kilometr v dil¢ich
pasmech, jsem vypocetla podilem diet na jedno vozidlo a primérné najetymi mési¢nimi

kilometry jizdni soupravou.

Rezie spoleénosti XYZ

Rezie spolecnosti jsou také soucasti fixnich ndkladf, nebot’ museji byt hrazeny
bez ohledu na to, zda jizdni souprava vytvati vykony nebo vykony nevytvaii. Na zakladé
interniho sdéleni jsou rezie spole€nosti ptipadajici na jednu jizdni soupravu stanoveny
ve vysi 10 000,-- K¢ za mésic. Jestlize potiebuji zjistit cenu za najety kilometr v dil¢ich
pasmech do zadavaciho fizeni spole¢nosti A, musim i rezie spole¢nosti XYZ ptepocitat

na jeden najety kilometr.

Tabulka 21 - Spravni reZie na jeden najety kilometr

SPRAVNI REZIE NA JEDEN KM
PAsMo Sprévnl'_reiie Pfii,rvné,rné Spréavni reZie
na vozidlo mésiéni km nalkm
Pasmo 1 10 000 K¢ 1575 6,35 K¢
Pasmo 2 10 000 K¢ 2625 3,81 K¢
Pasmo 3 10 000 K¢ 3675 2,72 K¢
Pasmo 4 10 000 K¢ 4725 2,12 Ké
Pasmo 5 10 000 K¢ 5775 1,73 K¢
Pasmo 6 10 000 K¢ 6 825 1,47 K¢
Pasmo 7 10 000 K¢ 7875 1,27 K¢
Pasmo 8 10 000 K¢ 8 925 1,12 K¢
Pasmo 9 10 000 K¢ 9975 1,00 K¢
Pasmo 10 10 000 K¢ 11025 0,91 K¢
Pasmo 11 10 000 K¢ 12 075 0,83 K¢
Pasmo 12 10 000 K¢ 13125 0,76 K¢
Pasmo 13 10 000 K¢ 14 175 0,71 K¢
Pasmo 14 10 000 K¢ 15750 0,63 K¢

Zdroj: data spolecnosti A, data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Castku spravni reZie pfipadajici na jizdni soupravu jsem vypocetla podilem spravni

rezie spolecnosti a primérné mésicné najetych kilometrti v dil¢ich pasmech.
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Rekapitulace a celkova vyse fixnich naklad

V této chvili jsou zndmy veSkeré fixni ndklady vztahujici se na jizdni soupravu
v kombinaci taha¢ + navés s chladicim agregatem ptipadajici na jeden najety kilometr

v dil¢ich pasmech.

Nésledujici tabulka zobrazuje piehled fixnich nakladt véetné zjisténych hodnot pii-
padajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou v jednotlivych pasmech stanovenych

spole¢nosti A v zaddvacim fizeni.

Tabulka 22 - Rekapitulace a celkova vyse fixnich naklada

KALKULACE FIXNICH NAKLADU NA 1 KILOMETR
Sivlniéni. Superhr. Diety Sprzviyni Fixni ndklady

dai a poj. mzda rezie celkem
Pasmo 1 60,55 K¢ 6,28 K¢ | 29,35 K¢ 2,50 K¢ 6,35 K¢ 105,03 K¢
Pasmo 2 36,33 K¢ 3,77K¢ | 17,61 K& 1,50 K¢ 3,81 K¢ 63,02 K¢
Pasmo 3 25,95 Ke 2,69 Ke | 12,58 K¢ 1,07 K¢ 2,72 K& 45,01 K¢
Pasmo 4 20,18 K¢ 2,09 K¢ 9,78 K¢ 0,83 K¢ 2,12 K¢ 35,01 K¢
Pasmo 5 16,51 K& 1,71 K¢ 8,01 K¢ 0,68 K¢ 1,73 K& 28,64 K¢
Pasmo 6 13,97 K& 1,45 K¢ 6,77 K& 0,58 K¢ 1,47 K¢ 24,24 K¢
Pasmo 7 12,11 K& 1,26 K¢ 5,87 K¢ 0,50 K¢ 1,27 K¢ 21,01 K¢
Pasmo 8 10,69 K¢ 1,11 K¢ 5,18 K¢ 0,44 K¢ 1,12 K¢ 18,53 K¢
Pasmo 9 9,56 K¢ 0,99 K¢ 4,63 K¢ 0,39 K¢ 1,00 K¢ 16,58 K¢
Pasmo 10 8,65 K¢ 0,90 K¢ 4,19 K¢ 0,36 K¢ 0,91 K¢ 15,00 K¢
Pasmo 11 7,90 K¢ 0,82 K¢ 3,83 K¢ 0,33 K¢ 0,83 K¢ 13,70 K&
Pasmo 12 7,27 K¢ 0,75 K¢ 3,52 K¢ 0,30 K¢ 0,76 K¢ 12,60 K&
Pasmo 13 6,73 K¢ 0,70 K¢ 3,26 K¢ 0,28 K¢ 0,71 K¢ 11,67 K&
Pasmo 14 6,06 K¢ 0,63 K¢ 2,94 K¢ 0,25 K¢ 0,63 K¢ 10,50 K¢

Pasmo Leasing

Zdroj: data spolecnosti A, leasingové spolecnosti, spolenosti XYZ — vlastni vypocty

Celkové vyse dil¢ich polozek fixnich nakladii jsou rozpocitany na jeden najety kilo-
metr jizdni soupravou v jednotlivych pasmech. Rozvrhovou zakladnu jsem stanovila
na zakladé vypoctu pruimérné najetych kilometrti v dil¢ich pAsmech za obdobi trvani kon-
traktu s ohledem na specifikaci pAsem v zadavacim tizeni spole¢nosti A. Pro zjisténi ¢as-
tek fixnich nakladt ptipadajici na jeden najety kilometr byla pouzita vypocitand rozvr-
hové zakladna. Castka jednotlivych poloZek fixnich nékladi ptipadajici na jeden najety
kilometr byla zjisténa vzdy jako podil celkové ¢astky jednotlivych naklada a pramérného

poctu najetych kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech.
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8.2.3 Prirazeni variabilnich naklada na jeden najety kilometr

Pojem variabilni néklady vyjadiuje naklady, které ptimo zaviseji na vykonu. Pokud
Jizdni souprava nevytvari zadné vykony, jsou variabilni ndklady nulové. Variabilni na-
klady spolecnosti XYZ tvofi ndklady na pohonné hmoty, pneumatiky, opravy a udrzo-
vani.

Nyni nasleduje pfifazovani jednotlivych polozek variabilnich ndkladd na jednu jizdni
soupravu. Vypocitané rozvrhové zékladny pro dil¢i pasma pfi pfifazovani variabilnich
nakladl na jeden najety kilometr jizdni soupravou nebude potieba. Je to z toho divodu,
Ze variabilni néklady jsou z&vislé na vykonu jizdni soupravy a proto jsou piimo ptifazo-

vany na jeden najety kilometr.

Naklady na PHM

Néklady na pohonné hmoty bezesporu patfi mezi variabilni naklady zavislé¢ na vy-
konu jizdni soupravy. V této chvili poukazuji na fakt, Ze pohonné hmoty tvofi nejveétsi
podil na celkovych nakladech vztahujicich se k provozu vozidel ve vozovych parcich do-
pravnich spole¢nosti. Celkové naklady na PHM jsou ovlivnény nejen cenou nafty,
ale jsou zde i dalsi faktory ovliviiujici vysi nakladd. Jedna se naptiklad o planovani tras,
které jsou realizovany u jednotlivych pteprav. Pti jizdé po délnici primérnd spotieba
PHM jizdni soupravy klesa, pfi trasach po silnicich prvni, druhé a tfeti ttidy spotieba
roste. Spotieba je také ovlivnéna i dopravni situaci na silnicich. Velmi vyraznym zpiiso-
bem spotiebu ovliviluje styl jizdy fidice, ktery zavisi predevs§im na jeho zkuSenostech.
Svou roli zde také sehravaji kradeze PHM, se kterymi se dopravni spole¢nosti ¢asto poty-
kaji. Primérna spotieba PHM jizdni soupravy piimo ovliviiuje celkové naklady spolec-
nosti na PHM. Pokud roste spotieba vozidla, rostou i celkové naklady spolecnosti
na PHM. Pokud spotieba klesd, klesaji i ndklady spole¢nosti na PHM. Samoziejmé ne-
smime opomenout ani cenu za jeden litr nafty, ktera v prubéhu roku neustale méni svou
hodnotu. MuiZe nastat situace, kdy spotieba vozidla sice klesla, nicméné cena za litr nafty

naopak vzrostla a celkové naklady na PHM v kone¢ném dusledku vzrostou také.

Spole¢nost A v zadavacim fizeni stanovila cenu PHM ve vysi 26,30 K¢ za jeden litr.
Stejné jako v ptipadé prifazovani fixnich ndkladl potfebujeme zjistit castku PHM pfipa-

dajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou a to z diivodu stanoveni ceny do zadava-
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ciho tizeni spole¢nosti A, ktera je pozadovana ve formé ureni ceny za jeden najety kilo-
metr v dil¢ich pasmech. Na zaklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XYZ je primérna spo-
tieba pohonnych hmot jizdni soupravy v kombinaci taha¢ + navés s chladicim agregatem
ve vysi 33,5 litra na 100 kilometru.

Tabulka 23 - PHM na jeden najety kilometr
CENA PHM NA JEDEN KILOMETR

Prumérna spoti‘eba Cena PHM dle Cena PHM
na 100 km zadavaciho Fizeni nalkm
33,501 26,30 K¢ 8,81 K¢

Zdroj: data spole¢nosti A, data spole¢nosti XYZ - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Na zéklad¢ znalosti ceny za litr PHM a primérné spotteby vozidla je moZzné vypocitat
¢astku PHM ptipadajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou a to jako soucin ceny
PHM za litr a primérné spotieby vozidla, které vydélime 100 z toho diivodu, Ze primérna
spotieba PHM je vztazena na 100 najetych kilometrti. Timto vypoctem jsem ziskala

¢astku PHM na jeden najety kilometr ve vysi 8,81 K¢.

Naklady na pneumatiky, opravy a udrzovani

Naklady na pneumatiky, opravy a udrZzovani jsou také soucasti variabilnich nakladu.
Hodnoty téchto nakladi vztazenych na jeden najety kilometr mi byly poskytnuty internim
sdélenim spolecnosti XYZ. Naklady na pneumatiky jsou stanoveny ve vysi 0,40 K¢ na je-
den najety kilometr, ndklady na opravy a udrZovani ¢ini také 0,40 K¢ na jeden najety

kilometr.

Rekapitulace a celkova vyse variabilnich nakladu

Celkové vyse dil¢ich polozek variabilnich ndkladl jsou rozpocitany na jeden najety
kilometr jizdni soupravou. Variabilni naklady pfipadajici na jeden kilometr jsou
pro vSechna pasma ve stejné vysi. Rozvrhovou zakladnu nebylo nutné pouzit, nebot” va-

riabilni ndklady se odvijeji od vykonu jizdni soupravy.

Nésledujici tabulka obsahuje piehled variabilnich nakladi véetné zjisténych hodnot

ptipadajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou.
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Tabulka 24 - Rekapitulace a celkova vyse variabilnich naklada

KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU NA 1 KILOMETR

Pasmo PHM | Pneumatiky | Opravy a udrzovani | Var. ndklady celkem
VSechna pasma || 8,81 K¢ 0,40 K¢ 0,40 K¢ 9,61 K¢

Zdroj: data spolecnosti A, data spoleCnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

V této chvili jsou znamy hodnoty celkovych ¢astek fixnich i variabilnich nakladi pti-
padajicich na jeden najety kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech. Mohu tedy pii-
stoupit k vypoctu vyslednych cen do pasmového ceniku s kilometrovou sazbou urce-

neho zadavacim fizeni spole¢nosti A.

8.2.4 Vysledné kalkulace cen pro zadavaci fizeni spole€nosti A

Spole¢nosti XYZ byla nabidnuta moznost zcastnit se zadavaciho fizeni spolec-
nosti A. Spolecnost A pozaduje jizdni soupravu, ktera se sklada z tahace a navésu s chla-
dicim agregatem. Pro rozhodovani o zpuisobu financovani investice (viz podkapitola 8.1)
jsem aplikovala metodu diskontovanych vydaji na avér a leasing. Vysledkem bylo zjis-
téni, Ze pro spolecnost XYZ bude vyhodnéjsi pouzit finan¢ni leasing pro financovani

jizdni soupravy.

Podminkou casti v zaddvacim fizeni spolecnosti A je vypInéni a zaslani pAsmového
ceniku s kilometrovou sazbou. Aby bylo mozné spoéitat cenu pro spole¢nost A za najety
kilometr v dil¢ich pasmech, musela jsem zjistit celkové vySe fixnich a variabilnich na-
kladti souvisejici s realizaci pieprav jizdni soupravou v jednotlivych pasmech. Vypoétem
rozvrhové zakladny (viz podkapitola 8.2.1) jsem zjistila primérny pocet mési¢né najetych
kilometrii jizdni soupravou. Vypocet rozvrhové zakladny umoznil ptifazeni fixnich na-
kladti na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech. Poté jsem ptitadila variabilni naklady
na jednotku vykonu jizdni soupravy.

Posledni ¢ast stanoveni cen za najety kilometr v jednotlivych pasmech, ktera doposud
nebyla feSena, je pozadovand marze spole¢nosti XYZ z realizovanych pteprav v dil¢ich
pasmech. Na zakladé interniho sdéleni spolec¢nosti XYZ je marzZe stanovena ve vysi 6 %

z celkové ceny naklada za najety kilometr jizdni soupravou pro viechna pasma.

Naésledujici tabulka zobrazuje celkové fixni a variabilni ndklady v€etné pozadované
marze a vysledné ceny pro zaddvaci fizeni spolecnosti A. Fixni néklady a variabilni na-
klady jsou tvoteny souctem dil¢ich hodnot ndkladl ptipadajicich na jeden najety kilometr

v dil¢ich pasmech. Néklady celkem ptedstavuji soucet fixnich a variabilnich nakladu.
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Cena celkem je pozadovana cena spolecnosti A po zohlednéni marze spole¢nosti XYZ.

Tabulka 25 - Vysledna sumarizace nakladl, marze a ceny za najety kilometr

VYSLEDNA KALKULACE NAKLADU, MARZE A CENY ZA UJETY KM
, Rozpéti Naklad «_ || Cena celkem
Pasmo \(/)kI:Tel fixni variabii/ni celkem Marze zal km
Pasmo 1 50-100| 105,03 K& 9,61 K& [114,64 K& | 6% | 121,52 K&
Pasmo?2 [ 101-150| 63,02K& | 9,61 Ke | 72,63K¢ | 6% 76,99 K¢
Pasmo3 [151-200| 45,01Ke | 9,61 K& | 54,62KE&| 6% 57,90 K¢
Pasmo4 [201-250| 35,01Ke¢ | 9,61 K& | 44,62KE | 6% 47,30 K&
Pasmo5 [251-300| 28,64K& | 9,61 K& | 3826KE| 6% 40,55 K&
Pasmo6 [301-350| 24,24Ke | 9,61KE | 33,85KE&| 6% 35,88 K&
Pasmo7 |[351-400| 21,01Ke¢ | 9,61KE | 30,62KE| 6% 32,45 K¢
Pasmo8 [ 401-450| 18,53K& | 9,61 K¢ | 2815K¢ | 6% 29,83 K&
P4smo9 [ 451-500| 16,58K& | 9,61 Ke | 2619K¢ | 6% 27,77 K&
Pasmo 10 [501-550| 15,00Ke¢ | 9,61 K& | 24,61 K& | 6% 26,09 K&
Pasmo 11 [551-600| 13,70K& | 9,61 K¢ | 23,31 K¢ | 6% 24,71 K¢
Pasmo 12 [ 601-650| 12,60K& | 9,61 Ke | 2221K¢| 6% 23,55 K&
Pasmo 13 |[651-700| 11,67Ke | 9,61 K& | 21,28 K& | 6% 22,56 K¢
Pasmo 14 [ 701-800| 10,50K& | 9,61 K¢ | 2011 K& | 6% 21,32 K¢

Zdroj: data spole¢nosti A, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Uplnost feseni zadavaciho Fizeni spole¢nosti A zobrazuje nasledujici tabulka, jenz

je reprezentovana vyplnénym pasmovym cenikem s kilometrovou sazbou.

Tabulka 26 - Pasmovy cenik pro spole¢nost A

Zdroj: data spole¢nosti A, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

PASMOVY CENIK s kilometrovou sazbou

Pasmo Rozpéti v km Cena K¢/km bez myta
Pasmo 1 50 - 100 121,52 K¢
Pasmo 2 101 - 150 76,99 K¢
Pasmo 3 151 - 200 57,90 K¢
Pasmo 4 201 - 250 47,30 K¢
Pasmo 5 251 - 300 40,55 K¢
Pasmo 6 301 - 350 35,88 K¢
Pasmo 7 351 - 400 32,45 K¢
Pasmo 8 401 - 450 29,83 K¢
Pasmo 9 451 - 500 27,77 K&
Pasmo 10 501 - 550 26,09 K¢
Pasmo 11 551 - 600 24,71 K¢
Pasmo 12 601 - 650 23,55 K¢
Pasmo 13 651 - 700 22,56 K¢
Pasmo 14 701 - 800 21,32 K¢
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9 Zadani zadavaciho fizeni spole¢nosti B

Sestaveni cenovych kalkulaci vychazi z pozadavka zadavaciho fizeni. Kazdé zada-

vaci fizeni ma sva specifika, kterd je nutné zakomponovat do kalkula¢niho vzorce.

Spole¢nost XYZ byla oslovena spole¢nosti B, aby se zucastnila jejiho vybérového
fizeni. Smluvni vztah mezi vySe uvedenymi spole¢nostmi by trval od 1. ledna 2016
do 31. prosince 2018.

Spolecnost B je vyrobni spole¢nosti zabyvajici se vyrobou stavebniho materialu.

V Ceské republice vlastni spole¢nost dva vyrobni zavody, které se nachazeji v Brandyse

vvvvv

Spole¢nost B (dale ,,zadavatel*) vypsala zaddvaci tizeni na piepravu zbozi mezi vy-
robnimi zavody a mezi vyrobnimi zavody, prodejnami a k zakaznikiim spole¢nosti. Pie-
pravy mezi vyrobnimi zavody, prodejnami spole¢nosti a k zakaznikim budou realizo-

vany v tzv. kolec¢ku’, kdy trasa zpét bude vytizena vratnymi obaly nebo vratkami zboZi.

Prvni ¢ast zadavaciho fizeni tvoti poptavka po 1 az 40 vozidlech typu taha¢ + navés.
Z divodu nakladky zboZi z boku navésu pomoci vysokozdvizného voziku musi byt navés
plachtovy shrnovaci, o celkové delce 13,6 metru (velikost na 33 palet). Piepravy budou

realizovany mezi vyrobnimi zavody, prodejnami a zakazniky spole¢nosti B.
Cekaci doba na nakladce i na vykladce trvé zpravidla 2 hodiny.

Soucasti zaslani nabidky spolecnosti XYZ pro zadavatele musi byt vyplnény
tzv. pdsmovy cenik s pausalni cenou (viz nasledujici tabulka). PAsmovym cenikem s pau-
$&lni cenou rozumime tabulku, ve které jsou uvedena jednotlivd pAsma. Tato pasma urcéuji
vzdalenost z vyrobnich zavoda k prodejndm a zakazniktim spole¢nosti B. Kazdé padsmo
ma tedy zadavatelem stanovené jednosmérné kilometrové rozpéti. V zadavacim tizeni
je ale napsano, ze prepravy budou realizovany v tzv. kolecku. Tuto skutecnost je tfeba
promitnout do vysledné ceny daného pasma, kdy pausalni cena bude stanovena jako cesta

z vyrobniho zavodu do prodejny spolecnosti (k zakaznikovi) a cesta zpét.

Nasledujici tabulka reprezentuje pasmovy cenik s pausalni cenou, ktery poskytla spo-

le¢nost B jako soucast zadavaciho fizeni k vyplnéni.

T Pfeprava v tzv. kolecku je termin pouzivany v béZzném obchodnim styku v dopravé. Preprava v kolecku
vyjadiuje trasu jizdni soupravy od nakladky smérem k vykladce a trasu zpét s nalozenym nakladem napfi-
klad vratné obaly nebo jiné zbozi.
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Tabulka 27 - Pasmovy cenik s pausalni cenou (zadani)

PASMOVY CENIK S PAUSALNI CENOU
KM Pasmo Na!dédka a Pausalni cena v K¢
vykladka v km bez DPH
Pasmo 1 0-10
Pasmo 2 11-20
Pasmo 3 21-30
Pasmo 4 31-40
Pasmo 5 41-50
Pasmo 6 51-60
Pasmo 7 61-70
Pasmo 8 71-80
Pasmo 9 81-90
Pasmo 10 91- 100
Pasmo 11 101 - 110
Pasmo 12 111 -120
Pasmo 13 121 -130
Pasmo 14 131 - 140
Pasmo 15 141 - 160
Pasmo 16 161 - 180
Pasmo 17 181 - 200
Pasmo 18 201 - 250

Zdroj: data spole¢nosti B — vlastni zpracovani

Druhd ¢ast vybérového tizeni zadavatele je tvotfena poptavkou po jizdni souprave,

ktera by pravidelné piepravovala zbozi mezi vyrobnimi zavody (VZ) spole¢nosti. Cetnost

je jedna pieprava denné v pracovnich dnech. PoZadavky na jizdni soupravu jsou stejné,
jako v ptipadé prvni ¢asti zadavaciho fizeni a to v kombinaci taha¢ + naves se shrnovaci

plachtou. Spole¢nost B pozaduje vyjadieni navrhované ceny s ohledem na nejrychlejsi

a nejkratsi trasu.

Nasledujici tabulka obsahuje trasy nakladky a vykladky mezi VVZ, ktery poskytla spo-

lecnost B jako soucast zadavaciho fizeni k vyplnéni navrhované ceny pravidelnych pie-

prav.

vvvvv

Tabulka 28 - Pravidelné piepravy mezi vyrobnimi zavody (zadani)

PRAVIDELNE PREPRAVY MEZI VYROBNIMI ZAVODY

Nakladka

Vykladka Navrhovand cena

VZ Brandys nad Labem

VZ Kroméfiz

VZ Kroméfiz

VZ Brandys nad Labem

Zdroj: data spole¢nosti B — vlastni zpracovani
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Zadavatel poskytuje dopravci po dobu trvani kontraktu moznost parkovani jizdnich
souprav pouzivanych pro piepravy zadavatele v prostoru centralniho skladu nebo v mis-

tech k tomu ucelu urcenych.

Prvnim krokem spole¢nosti XYZ bylo provéfeni spole¢nosti B s cilem zjistit,

zda je stabilni spole¢nosti, ktera je solventni a své zavazky plni vcas.

Spole¢nost B je vyrobnim podnikem, ktery vlastni na uzemi Ceské republiky dva
vyrobni zavody a svou sit’ prodejen. Tato spolecnost je vyznamnym zikaznikem,
ktery je solventni a své zavazky plni v¢as. Spole¢nost B se neustale rozviji a je zde pied-
poklad expanze této spoleCnosti i na zahrani¢ni trhy. Ziskani kontraktu a nasledné vza-
jemné dobré obchodni vztahy by spole¢nosti XYZ umoznily v budoucnu ziskat kontrakty

I na zahrani¢ni ptepravy.

Spole¢nost B pozaduje jizdni soupravy, které se skladaji z tahace a navést s plachtou.
Spole¢nost XYZ jizdni soupravy o této specifikaci vlastni, ale v soucasné dobé¢ jsou plné
vytézovany na jinych kontraktech. Z tohoto diivodu bude muset investovat do nakupu
takto specifikované jizdni soupravy. Jelikoz spole¢nost o uzavieni kontraktu jevi enormni

zajem, rozhodla se poZadovanou jizdni soupravu koupit.

Rozhodovani o zpisobu financovani je predmétem nasledujici podkapitoly.

9.1 Rozhodovani o zptlisobu financovani nakupu jizdni sou-
pravy

Dil¢im cilem diplomové prace je vyhodnoceni, ktera z uvazovanych forem financo-

vani investice je pro spole¢nost XYZ vyhodnéjsi.

Spolecnost XYZ v ptipadé uzavieni kontraktu se spolecnosti B bude muset koupit
jizdni soupravu v kombinaci taha¢ + navés s plachtou. Spole¢nost XYZ se rozhodla pro
nakup vozidla znacky Volvo. Pofizovaci cena tahace ¢ini 1 890 000,-- K¢. Potizovaci
hodnota navésu s plachtou je ve vysi 675 000,-- K¢&. Celkova hodnota investice tedy ¢ini
2 565 000,-- K¢.

Spole¢nost XYZ nechce financovat predmét investice z vlastnich zdroji. Z tohoto
divodu jsou uvazovany dvé formy financovani investi¢niho projektu a to formou financ-

niho leasingu nebo prostiednictvim investicniho Gvéru.

69



Spole¢nost XYZ dlouhodobé spolupracuje s leasingovou spole¢nosti VFS Financial
Services Czech Republic s.r.o., kterd ji na zakladé dlouhodobych finan¢nich vztahi po-
skytuje velmi vyhodné podminky pfi sjednavani leasingovych smluv. Z tohoto diivodu
spole¢nost XYZ neuvazuje o moznosti ziskat finan¢ni leasing od jiné leasingové spolec-
nosti. Nabidka finan¢niho leasingu spole¢nosti VFS Financial Services Czech Repub-
lic s.r.0. je zahrnuta do této diplomové prace. Leasingova spole¢nost nabizi nasledujici
podminky: poskytnuti financniho leasingu bez pocatecni akontace a bez souvisejicich ad-
ministrativnich poplatki, odkupni cena po skonceni leasingové smlouvy je nulova, ro¢ni
urokova mira je ve vysi 3,8 %. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti XYZ

stanovena 3 roky.

Investi¢ni Gvér by poskytla Komeréni banka, a.s., nebot’ spole¢nost XYZ je dlouho-
dobym klientem této banky. V ptipadé potieby ji vyse uvedena banka vychazi maximalné
vstiic a poskytuje spolecnosti vyhodné podminky pfi potiebé ziskat finan¢ni prostfedky
pro podnikatelské ucely. Nabidka investi¢niho uvéru Komeréni bankou, a.s. je zahrnuta
do této diplomové prace. Banka nabizi nasledujici podminky: poskytnuti investi¢niho
uveéru bez souvisejicich administrativnich poplatki, bezplatné vedeni tivérového uctu
a ro¢ni urokovou miru ve vysi 4,9 %. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti

XYZ stanovena 3 roky.

Pro rozhodovani o optimdlni formé financovani z hlediska minimalizace ndklada
je pouzita metoda diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Aplikace metody diskonto-
vanych vydajii na uvér a leasing si zada dle Valacha & kol. (2010, p. 432) nasledujici
postup:

1) kvantifikace vydajii najemce souvisejici s leasingem ponizené o danovou tsporu,
2) kvantifikace vydaji najemce souvisejici s uvérem ponizené o dafiovou tsporu,

3) aktualizace kvantifikovanych vydaji s ohledem na ¢as pomoci diskontni sazby,

4) zvoleni varianty financovani, ktera vykazuje nizsi celkové diskontované vydaje.

9.1.1 Aplikace metody diskontovanych vydaju na uvér a leasing
a) Kvantifikace vydaji na leasing

Jak jiz bylo feceno, spolecnost XYZ dlouhodobé¢ spolupracuje s leasingovou spolec-

nosti VFS Financial Services Czech Republic s.r.o. Leasingova spole¢nost nabizi nasle-
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dujici podminky: poskytnuti finan¢niho leasingu bez poc¢atecni akontace a bez souviseji-
cich administrativnich poplatkii, odkupni cena po skonceni leasingové smlouvy je nulova,
urokova mira je ve vysi 3,8 % p. a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti

XYZ stanovena 3 roky.

Nésledujici tabulka obsahuje kvantifikované vydaje na leasing, které jsou sni-
Zené o danovou tsporu. Pro zohlednéni datiové tspory je pouzita sazba dané z piijmu

pravnickych osob pro rok 2016 ve vysi 19 %.

Tabulka 29 - Kvantifikace vydaji spojenych s leasingem
KVANTIFIKACE VYDAJU SPOJENYCH S LEASINGEM (v K<)
Vydaje Naklady Daiiova | Daiiova | Vydaj na leasing
splatka | celkem || splatka | celkem | sazba uspora po zdanéni

1 |[906 024 | 906 024 | 906 024 | 906 024 | 19,00% | 172 144,56 | 733 879,44 K¢
2 (906 024 | 906 024 || 906 024 | 906 024 | 19,00% | 172 144,56 || 733 879,44 K¢
3 [905987 | 905987 | 905 987 | 905987 || 19,00% | 172 137,53 || 733 849,48 K¢

Zdroj: data leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Rok

Vydaje finan¢niho leasingu jsou tvofeny ro¢nimi leasingovymi splatkami podle lea-
singového splatkového kalendate, ktery je uvedeny Vv piiloze ¢. 3. Naklady jsou kvantifi-
kovany pouze ve vysi ro¢ni leasingové splatky, nebot’ jiné souvisejici naklady nevznikaji.
Hodnoty daiiové Uspory jsou vysledkem soucinu celkovych nakladi a danové sazby
v jednotlivych letech trvani leasingové smlouvy. Vydaje na leasing po zdanéni jsou vy-

poc¢teny rozdilem celkovych vydaji a danové tspory v jednotlivych letech.
b) Kvantifikace vydaji na avér

Kvantifikace vydaji na tivér ma oproti kvantifikaci vydaji na finan¢ni leasing dvé
zésadni odliSnosti. Prvni odliSnost souvisi se strukturou splatek Gvéru. Anuitni splatka
se sklada ze dvou c¢asti a to ze splatky jistiny a splatky troku z Cerpané ¢astky. Druha
odliSnost souvisi s formou vlastnictvi pfedmétu investovani. V piipadé finanéniho lea-
singu je predmét leasingové smlouvy ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Pokud finan-
cujeme investi¢ni projekt prostiednictvim uvéru, piechazi jeho vlastnictvi na ivérovanou

spole¢nost. Tato skute¢nost umozniuje podniku jeho odpisovani.

Jizdni souprava je zafazena podle pfilohy 1 zakona ¢. 586/1992 ve druhé odpisove
skuping. Pro ucely diplomové prace bude uvazovana varianta rovnomérného odpisovani

bez zvySeného odpisu v prvnim roce.
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Tabulka 30 - Odpisovy plan jizdni soupravy taha¢ + navés s plachtou
ODPISOVY PLAN rovnomérné odpisovani

VC taha¢ | 1890 000 K¢ sazba v 1. roce 11
VC navés 675 000 K¢ sazba v dalSich letech 22,25
TAHAC NAVES
Rok

Roc¢ni odpis | Zustatkova cena | Rocni odpis | Zistatkova cena

1 207 900 K¢ 1 682 100 K¢ 74 250 K¢ 600 750 K¢
2 420 525 K¢ 1261 575 K¢ 150 188 K¢ 450 563 K¢
3 420 525 K¢ 841 050 K¢ 150 188 K¢ 300375 K¢
4 420 525 K¢ 420 525 K¢ 150 188 K¢ 150 188 K¢
5 420 525 K¢ 0 K¢ 150 188 K¢ 0 K¢

Zdroj: zékon ¢. 586/1992 Sb. — priloha €. 1, vlastni vypocty, vlastni zpracovani

Investi¢ni uvér by byl poskytnut Komeréni bankou, a.s., nebot’ spolec¢nost XYZ
je dlouholetym klientem této banky. Banka nabizi nasledujici podminky: poskytnuti in-
vestiéniho uvéru bez souvisejicich administrativnich poplatki, bezplatné vedeni Gvéro-
vého uctu a urokovou miru ve vysi 4,9 % p. a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku

spole¢nosti XYZ stanovena 3 roky.
Naésledujici tabulka obsahuje vypocet vydaji a nakladii souvisejicich s uvérem.

Tabulka 31 - Identifikace vydaji a nakladt souvisejici s Givérem
VYPOCET VYDAJU SPOJENYCH S UVEREM (v K¢&)

Vydaje Néklady
Rok 4 { i i
SPI%tka celkem u'rovk Odpls}/ qulf’ y celkem
avéru z uvéru taha¢ naves

1 | 921132 |921 132 K¢ | 107 575,18 | 207900 | 74250 | 389 725,18 K¢
2 || 921132 |921 132 K¢ 66 803,32 | 420525 | 150 188 | 637 515,82 K¢
3 || 921103 |921 103 K¢ 23 988,14 | 420525 | 150 188 | 594 700,64 K¢

Zdroj: data Komercni banky, a.s., spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Vydaje na uvér jsou tvofeny pouze vysi splatek v jednotlivych letech splaceni. Anu-
itni splatka uvéru je slozena z Umoru jistiny a z hrady uroku (viz splatkovy kalendar
uvéru uvedeny v piiloze ¢. 4). Naklady na uvér jsou tedy tvofeny souctem odpist a Uro-

kem z uvéru v jednotlivych letech spléceni.

Tabulka ¢. 32 obsahuje kvantifikované vydaje na uvér, které jsou snizené 0 daiiovou
usporu. Pro zohlednéni dafiové tispory je pouzita sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob
pro rok 2016 ve vysi 19 %. Celkové vydaje investi¢niho uvéru tvoii ro¢ni splatky aveéru.
Celkové naklady se skladaji z jednotlivych ro¢nich splatek uroki z Gvéru a odpist za ta-

ha¢ a navés s chladicim agregatem. Danova uspora je vypocitdna jako soucin danové
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sazby a nakladi celkem. Vydaj na Gvér po zdanéni je vysledkem rozdilu celkovych vy-

daji a danové tspory v jednotlivych letech

Tabulka 32 - Kvantifikace vydajt na Gveér
KVANTIFIKACE VYDAJU SPOJENYCH S UVEREM (v K¢&)

Rok Vydaje Néklady Danova Danova Vydaj na uvér
celkem celkem sazba Uspora po zdanéni
1 921 132,00 389 725,18 19% 74 047,78 847 084,22 K¢

921 132,00 637 515,82 19% 121 128,00 800 004,00 K¢
3 921 102,64 594 700,64 19% 112 993,12 808 109,52 K¢

Zdroj: data Komeréni banky, a.s., spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

c) Aktualizace kvantifikovanych vydaji

Bez ohledu na to, kterou z uvazovanych variant financovani investi¢niho projektu
spole¢nost XYZ zvoli, bude muset hradit uroky. Jelikoz analyza formy financovani fi-
nan¢nim leasingem a investi¢énim Gvérem vychdzi z penéznich tokti po zdanéni, musi byt
provedena aktualizace kvantifikovanych vydaji diskontni sazbou ocisténou o vliv dané.

Jako diskontni sazbu jsem zvolila sazbu uvéru ve vysi 4,9 %.

VySe zvolend diskontni sazba ocisténa o vliv dané se vypocte nasledujicim zptiso-
bem: 4,9 * (1-0,19) = 3,969 %. Tato diskontni sazba je pouzita pro aktualizaci vydaji

na uver i vydaji na leasing, nebot’ obé formy financovani jsou stejné riskantni.

Nasledujici tabulka obsahuje kvantifikaci aktualizovanych vydaji na leasing a Gver

prosttednictvim diskontni sazby o¢isténé o vliv dané.

Tabulka 33 - Aktualizace kvantifikovanych vydaji

KVANTIFIKACE AKUTALIZOVANYCH VYDAJU OBOU VARIANT

FINANCOVANI
) Leasing Uvér
Rok Oduro- —— - —— —
Sitel Vydaje po | Soucasna hodnota Vydaje po Soucasr}a hodnota
zdanéni vydaji zdanéni vydaji

1 | 0,9618 || 733 879,44 K¢ 705 863,71 K& | 847 084,22 K¢ 814 746,91 K¢
2 | 0,9251 || 733 879,44 K¢ 678 917,47 K& || 800 004,00 K& 740 089,81 K¢
3 | 0,8898 || 733 849,48 K¢ 652 973,25 K¢ | 808 109,52 K¢ 719 049,22 K¢

CELKEM 2 037 754,43 K¢ 2 273 885,94 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ, leasing. spol., Komer¢ni banky, a.s. — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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Tabulka obsahuje ptehled vydaji souvisejicich s uvazovanymi variantami financo-
vani nakupu jizdni soupravy v kombinaci taha¢ + navés s plachtou. Vydaje na finan¢ni
leasing jsou v celkové vysi 2 037 754,43 K¢. Vydaje na investi¢ni Gvér ¢ini v celkové
vysi 2 273 885,94 K¢. Pro spolecnost XYZ je vyhodnéjsi forma financovani ptredmétu
investice prostfednictvim finan¢niho leasingu, nebot’ jeho pouZziti znamena pro spole¢nost

asporu ve vysi 236 131,51 K¢.

9.1.2 Vybér optimalniho zpasobu financovani

Spole¢nost XYZ mé& moznost zi¢astnit se zadavaciho Fizeni spole¢nosti B. Spolec-
nost B (déle ,,zadavatel”) poptava jizdni soupravu v kombinaci taha¢ + navés s plachtou.
Spole¢nost XYZ se rozhodla pro nakup vozidla znacky Volvo. Pofizovaci cena tahace
¢ini 1 890 000,-- K¢. Pofizovaci hodnota navésu s plachtou je 675 000,-- K¢. Celkova
hodnota investice tedy ¢ini 2 565 000,-- K¢

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spole¢nost nechce financovat predmét investice z vlast-
nich zdrojt, uvazuji majitelé o koupi jizdni soupravy prostfednictvim investi¢niho Gvéru

nebo prostfednictvim finan¢niho leasingu.

Na zakladé¢ dlouholetych finan¢nich vztazich s leasingovou spole¢nosti VFS Finan-
cial Services Czech Republic s.r.o0. by majitelé spolecnosti financovani jizdni soupravy
prostfednictvim leasingu fesili pravé s touto leasingovou spolecnosti. Nabidka finan¢niho
leasingu spole¢nosti VFS Financial Services Czech Republic s.r.0. je zahrnuta do této
diplomové prace. Leasingova spole¢nost nabizi nasledujici podminky: poskytnuti finan¢-
niho leasingu bez pocatecni akontace a bez souvisejicich administrativnich poplatki, od-
kupni cena po skonceni leasingové smlouvy je nulova a trokovou miru ve vysi 3,8 % p.

a. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti XYZ stanovena 3 roky.

Investicni Gvér by poskytla Komeréni banka, a.s., nebot’ spole¢nost XYZ je jejim
dlouholetym klientem. Nabidka investi¢niho tvéru timto bankovnim ustavem je zahrnuta
v diplomové préci. Banka nabizi nésledujici podminky: poskytnuti investi¢éniho tvéru
bez souvisejicich administrativnich poplatkii, bezplatné vedeni ivérového uctu a rocni
urokovou mira ve vysi 4,9 %. Doba splatnosti je na zakladé pozadavku spole¢nosti XYZ
stanovena 3 roky.

Pro rozhodovéani o tom, kterd z vyse uvedenych variant financovani je pro spole¢nost

vyhodnéjsi z hlediska uspory nédkladd, jsem aplikovala metodu diskontovanych vydaja
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na leasing a uvér. Vysledek aplikace této metody vede k jednoznaénému zavéru. Vydaje
na finanéni leasing jsou v celkové vysi 2 037 754,43 K&. Vydaje na investi¢ni Gvér ¢ini
v celkové vysi 2 273 885,94 K¢. Pro spoleénost XYZ je vyhodnéjsi forma financovani
predmétu investice prostiednictvim finanéniho leasingu, nebot’ jeho pouZiti zna-

mena pro spole¢nost usporu ve vysi 236 131,51 K¢.

Nasledujici ¢ast této kapitoly je zamétena na vypocet pozadovanych cen v zadavacim
fizeni spolecnosti B s ohledem na zplisob financovani jizdni soupravy prostrednictvim

finan¢niho leasingu, nebot’ je pro spole¢nost XYZ vyhodnéjsi.

9.2 Kalkulace prvni €asti zadavaciho fizeni spol. B

Sestaveni cenovych kalkulaci vychazi z pozadavka zadavaciho fizeni. Kazdé zada-

vaci fizeni ma sva specifika, kterd je nutné zakomponovat do kalkula¢niho vzorce.

Spole¢nost B v prvni casti zadavaciho fizeni pozaduje vypocet pausilni ceny
pro kazdé jednotlivé pasmo. Abych mohla ur¢it pausalni cenu pro pdsma, musim identi-
fikovat veSkeré nédklady souvisejici s provozem jizdni soupravy véetné pozadované
marze. Prvnim krokem je tedy identifikace nakladt souvisejici s jizdni soupravou a jejich
rozdéleni na fixni a variabilni ndklady. Vzhledem ke skutecnosti, ze jednotlivé naklady
maji riznou rozvrhovou zékladnu, musim je vSechny pfevést na stejnou rozvrhovou za-
kladnu. JelikoZ potiebuji vypocitat pausalni cenu pro jednotliva pasma, bude rozvrhova
zékladna tvofena poétem primérné najetych kilometrti v danych pdsmech za mésic. Roz-
vrhové zakladna mi umozni pfifadit jednotlivé ¢astky dil¢ich nakladii na jeden najety ki-

lometr jizdni soupravou.

Pod pojmem fixni ndklady rozumime néklady, které podnik musi hradit bez ohledu
na to, zda - v tomto piipad¢ jizdni souprava - vytvari vykony nebo zadné vykony nevy-

tvari. Fixni naklady na jizdni soupravu jsou nasledujici:
e leasingové splatky,
¢ silni¢ni dan + pojisténi zdkonné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silni¢niho
dopravce a zasilatele,
e mzda fidi¢e + odvody spole¢nosti za fidice,
o diety fidice,
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e rezie spolecnosti XYZ.

Variabilni naklady jsou nédklady, které pifimo zaviseji na vykonu. Pokud jizdni sou-
prava nevytvaii zadné vykony, jsou variabilni néklady nulové. Variabilni naklady

na jizdni soupravu jsou nasledujici:

e néaklady na PHM,

e néaklady na pneumatiky,

e opravy a udrZzovani

e mytné.

Aby bylo mozné ptifadit jednotlivé naklady ve spravné vysi k dilé¢im pasmtim, musim

je pfevést na stejnou rozvrhovou zakladnu. Jak jiz bylo feceno, rozvrhovou zakladnou
bude pocet primérné najetych kilometra v dil¢ich pasmech za mésic. Z tohoto divodu

musim jesté pred samotnym piitazovanim jednotlivych nakladu zjistit pocet mési¢né na-

jetych kilometrt v jednotlivych pasmech béhem doby trvani kontraktu.

9.2.1 Vypocet rozvrhové zakladny

Aby bylo mozné vysi dil¢ich nakladt vztahujicich se k jizdni soupravé spravné pii-
fadit pro jednotliva pAsma, musi byt rozvrhova zakladna tvotfena poétem pramérné naje-
tych kilometra jizdni soupravou za mésic v dil¢ich pasmech béhem doby trvani kontraktu.

Z tohoto diivodu musim nejprve vypocitat nasledujici polozky:
e pocet kilometri v danych pasmech,
e casova narocnost piepravy z vykonu fidice,
e pramérny mésicni pocet pracovnich dni za obdobi 2016 — 2018.

Nasledné bude vypocitana pausalni cena jednotlivych pasem a to na zakladé¢ zjiste-
nych celkovych nakladi na jeden najety kilometr s vazbou na pocet kilometra najetych

jizdni soupravou v kole¢ku v daném pasmu.

Vypocet poctu kilometrt v danych pasmech

Pasmovy cenik s pausalni cenou, ktery je soucasti prvni ¢asti zadavaciho fizeni spo-
le¢nosti B obsahuje 18 pdsem s ur¢enym poétem kilometru v jednotlivych pasmech (viz

tabulka 27). Tato pasma charakterizuji jednosmérnou délku trasy, respektive kilometrové
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rozpéti, ve kterém se nachazeji prodejny spole¢nosti B nebo jeji zakaznici. V zadavacim
fizeni je ale napsano, Ze piepravy budou realizovany v kole¢ku. To znamena cesta k z4-
kaznikovi (prodejné) v dil¢im pasmu a cesta zpét s naloZzenymi vratnymi obaly nebo vrat-

kami zboZzi. Tuto skute¢nost je tieba promitnout do vysledné ceny daného pasma.

Vypocet kilometrii v pasmech pro Ucely stanoveni pausalni ceny pro jednotliva
pasma vychazi ze stejného principu, jako v ptipad¢ zadavaciho tizeni spole¢nosti A. Je-
likoZ nelze predikovat, kolik kilometrti bude piesné v jednotlivych pasmech najeto,
je tieba spocitat primérnou hodnotu najetych kilometra v dil¢ich pasmech v ndvaznosti
na maximalné najeté kilometry v pasmech (ptepravy jsou realizovany v kolecku). Ne-
hledé na tuto skute¢nost existuji dalsi duvody, které mé vedly k nutnosti pouZit takto sta-
novené kilometry. Nejlépe své divody vysvétlim na ptikladu. Vezméme si naptiklad
pasmo 18. V tomto pasmu je jednosmérné kilometrové rozpéti 201 az 250 kilometra.
Kdybych pouzila minimalni pocet kilometrt daného pasma tj. 201, pak néklady ptipada-
jici na jeden kilometr jsou vySsi ve srovnani s maximélnim poétem kilometri pasma.
Ale pokud bude jizdni souprava jezdit k zadkaznikovi, ktery je vzdaleny napi. 230 kilo-
metrd, pak spole¢nost XYZ bude muset kazdou jizdu ,,dotovat” z jinych zdroji, nebot’
Jizdni souprava pokazdé najede o 29 kilometrii respektive o 58 kilometrt vice (pocitano
obousmérné). Tim dojde k tomu, Ze naklady na jizdni soupravu nebudou kryty. Oviem
spole¢nost XYZ bude velmi konkurenceschopnd, nebot’ takto stanovené ceny jiz nikdo
nebude schopen jesté vice snizit. Postupem ¢asu podnikéni spole¢nosti skonéi, ne-
bot’ zbankrotuje. Kdybych pouzila maximalni pocet kilometrii tohoto pasma tj. 250, pak
néaklady ptipadajici na jeden kilometr jsou sice niz8i ve srovnani s minimalnim poctem
kilometrt, ale takto stanovend pausalni cena bude tak vysokd, ze konkurenceschopnost

spole¢nosti zasadnim zptsobem klesne a nedojde k uzavieni kontraktu se spole¢nosti B.

Nésledujici tabulka zobrazuje postup vypoctu najetych kilometrti zapocditanych
do kalkulace v dil¢ich pasmech, které jsou vypocitany jako soucet priméri maximalné
najetych kilometri v pasmu a primérné najetych kilometra v kolecku. Najeté kilometry
v padsmu zapocitané do kalkulace bylo potieba vypocitat z divodu zjisténi asové naroc-
nosti piepravy (viz nize) a jsou dilezitou soucasti vypoctu rozvrhové zékladny. Rozvr-
hové zakladna umozni pfifazeni spravné vyse jednotlivych ndkladl pripadajici na jeden
najety kilometr jizdni soupravou. Nasledné budou naklady na kilometr pouzity pro vypo-
Cet pausalni ceny jednotlivych pasem dle zadavaciho fizeni spole¢nosti B v zavislosti

na najetych kilometrech v pasmu zapocitané do kalkulace.

77



Tabulka 34 - Najeté km v pasmech

VYPOCET KM ZAPOCITANYCH DO KALKULACE
P,<M Poé?t km lrz;}lel?éell;lrlre] lrz;}lel?éell;lrlre] na}\g{aéXI.(m pésl\llr?ljleztipkor?i;/ané
pasmo vV pasmu vV pdsmu v kole¢ku vV pasmu do kalkulace
Pasmo 1 0-10 5 10 20 15 km
P&smo 2 11-20 15 30 40 35 km
Pasmo 3 21-30 25 50 60 55 km
Pasmo 4 31-40 35 70 80 75 km
P4smo 5 41 - 50 45 90 100 95 km
P4smo 6 51 - 60 55 110 120 115 km
Pasmo 7 61 - 70 65 130 140 135 km
Pasmo 8 71-80 75 150 160 155 km
P4smo 9 81-90 85 170 180 175 km
Pasmo 10 | 91 - 100 95 190 200 195 km
Pasmo 11 | 101 - 110 105 210 220 215 km
Pasmo 12 | 111 -120 115 230 240 235 km
Pasmo 13 | 121 - 130 125 250 260 255 km
Pasmo 14 | 131 - 140 135 270 280 275 km
Pasmo 15 | 141 - 160 150 300 320 310 km
Pasmo 16 | 161 - 180 170 340 360 350 km
Pasmo 17 | 181 - 200 190 380 400 390 km
Pasmo 18 | 201 - 250 225 450 500 475 km

Zdroj: data spole¢nosti B — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Casova naroénost prepravy v diléich pasmech z vykonu fidi¢e

V prvni ¢asti zaddvaciho fizeni spolecnosti B je uvedena cekaci doba na nakladce
a na vykladce 2 hodiny. Tato skute¢nost se promita do vykonu fidi¢e pfipadajici na pocet
realizovanych pieprav za den. Natizeni ES 561/2006 uvadi, Ze denni odpocinek fidice
kamionu musi byt 9 — 11 hodin denné. Z toho vyplyva, ze denni vykon fidi¢e se pohybuje
v rozpéti 13 — 15 hodin. Pro tcely stanoveni ¢asové naro¢nosti piepravy, bude denni vy-
kon fidiGe stanoven na zéklad¢ interniho sdéleni spoleénosti XYZ ve vysi 13 hodin. Ca-
sova naro¢nost prepravy v diléich pasmech z vykonu fidi¢e je do kalkulace potiebna z da-
vodu zjisténi, kolik ¢asu je tfeba na ujeti jedné piepravy v daném padsmu. Bez toho zjisténi
by nebylo mozné spoéitat primérny pocet najetych kilometrii za mésic predstavujicich
rozvrhovou zé&kladnu, kterou potiebuji pro pfifazeni spravné vyse nakladi na jeden najety
kilometr jizdni soupravou v jednotlivych pasmech. Casova naroénost prepravy vychazi

nejen z ¢ekaci doby na nakladce a vykladce, ale dilezité je i zjisténi pramérné rychlosti
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jizdni soupravy pohybujici se z mista nakladky do mista vykladky v jednotlivych kilome-
trovych pasmech. Informace o primérné rychlosti vozidla pfipadajici na jednotliva pasma
vychazeji ze zkuSenosti spole¢nosti XYZ a byly mi poskytnuty pro ucely této diplomové

prace.

Nésledujici tabulka vychazi z po¢tu najetych kilometra v diléich pasmech, jejichz
hodnoty jsou jiz znAmy. Abych mohla vyjadtit, jakou ¢ast denniho vykonu fidice zauji-
maji prepravy v dil¢ich pasmech, musim znat primérnou rychlost jizdni soupravy. Podi-
lem poctu najetych kilometrt a primérnou rychlosti vozidla zjistim, jak dlouho pojede
jizdni souprava v rdmci daného pasma od vyrobniho zavodu k prodejné nebo zakaznikovi
spole¢nosti B. K ¢asové narocnosti jizdy je pfipoétena ¢ekaci doba na nakladce a vy-
kladce, ¢imz jsem ziskala ¢asovy tidaj o celkové ¢asové naro¢nosti prepravy. Nyni zbyva
jen vyjadreni podilu ¢asové naro¢nosti prepravy na maximalnim vykonu fidice, ktery je

stanoven 13 hodin denné.

Tabulka 35 - Casova naro&nost piepravy v dil¢ich pasmech

CASOVA NAROCNOST PREPRAVY V DILCICH PASMECH
KM Malfeits rlgg;ll;:ét ncaisl. na’Crzz)séol:’(:lst na’Crzz)séol:’(:lst VI\){IIEC))( n . N
pasmo km ; - » . 1% || preprava/
vkm | v pasmu vozidlana | + vykl. Jizdy prepravy | Fidice -
100 km v hod. v hod. v hod. v hod.

0-10 15 45 4 0,33 4,33 13 0,333
11-20 35 45 4 0,78 4,78 13 0,368
21-30 55 50 4 1,10 5,10 13 0,392
31-40 75 50 4 1,50 5,50 13 0,423
41-50 95 50 4 1,90 5,90 13 0,454
51-60 115 50 4 2,30 6,30 13 0,485
61-70 135 55 4 2,45 6,45 13 0,497
71-80 155 55 4 2,82 6,82 13 0,524
81-90 175 55 4 3,18 7,18 13 0,552

91-100 195 55 4 3,55 7,55 13 0,580
101-110 215 60 4 3,58 7,58 13 0,583
111-120 235 60 4 3,92 7,92 13 0,609
121-130 255 60 4 4,25 8,25 13 0,635
131-140 275 60 4 4,58 8,58 13 0,660
141-160 310 70 4 4,43 8,43 13 0,648
161-180 350 70 4 5,00 9,00 13 0,692
181-200 390 75 4 5,20 9,20 13 0,708
201-250 475 75 4 6,33 10,33 13 0,795

Zdroj: data spole¢nosti B - vlastni vypocty
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Vypocet praimérnych mési¢nich pracovnich dni

Vypocet primérného poctu mesinich pracovnich dni je posledni ¢ast, kterou je nutné

zjistit pro vypocet rozvrhové zakladny. Ve sledovaném obdobi je 21 primérnych pracov-

nich dni za sledované obdobi (viz podkapitola 8.2.1, tabulka 15).

Nyni mohu pfistoupit k vypoctu rozvrhovych zakladen dil¢ich pasem, které jsou tvo-
feny poctem pramérné najetych kilometrt jizdni soupravou za mésic v jednotlivych pés-

mech ve sledovaném obdobi.

Vypocet rozvrhovych zakladen pro jednotliva pasma

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jiz diive zjisténé hodnoty potiebné pro vypocet

rozvrhovych zékladen jednotlivych pasem a vysledné hodnoty dil¢ich rozvrhovych za-

kladen.

Tabulka 36 - Pocet najetych kilometrti za mésic v dil¢ich pasmech

POCET NAJETYCH KM ZA MESiC V PASMECH
KM pésmo || Najeté km Cas/pie- Pocet | Prum. pocet | Pocet najetych
v km V pasmu prava/den km/den prac. dni km/mésic
Pasmo 1 15 33,33% 45 21 945
Pasmo 2 35 36,75% 95 21 2 000
Pasmo 3 55 39,23% 140 21 2944
Pasmo 4 75 42,31% 177 21 3723
Pasmo 5 95 45,38% 209 21 4 396
Pasmo 6 115 48,46% 237 21 4983
Pasmo 7 135 49,65% 272 21 5710
Pasmo 8 155 52,45% 296 21 6 206
Pasmo 9 175 55,24% 317 21 6 652
Pasmo 10 195 58,04% 336 21 7 055
Pasmo 11 215 58,33% 369 21 7740
Pasmo 12 235 60,90% 386 21 8 104
Pasmo 13 255 63,46% 402 21 8 438
Pasmo 14 275 66,03% 417 21 8 747
Pasmo 15 310 64,84% 478 21 10 041
Pasmo 16 350 69,23% 506 21 10 617
Pasmo 17 390 70,77% 551 21 11573
Pasmo 18 475 79,49% 598 21 12 549

Sloupec cCas/pieprava/den vyjadiuje procentni podil ¢asové naroc¢nosti piepravy

na dennim vykonu fidi¢e. Abych zjistila, kolik kilometrd jizdni souprava denné najede

Zdroj: data spole¢nosti B - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

80




Vv zavislosti na tomto parametru, musela jsem vypocitat pocet kilometrii pfipadajici
na cely denni vykon fidi¢e. Pocet kilometru, které jizdni souprava denné najede v jednot-
livych pasmech, je vypocitany jako podil najetych kilometrti v pdsmu a hodnot vyjadiu-
jicich podil jedné ptepravy na celkovém dennim vykonu fidice. Pocet primérné najetych
kilometr za mésic, respektive rozvrhové zakladny dil¢ich pasem, jsem zjistila sou¢inem
denné najetych kilometra s primérnym poctem pracovnich dni. Takto vypocitana rozvr-
hova zakladna vyjadiuje, kolik kilometrti mési¢né najede jizdni souprava v jednotlivych

pasmech.

Identifikace rozvrhové zakladny a jeji vypocet je zakladem pro stanoveni cenové kal-
kulace prvni ¢asti zaddvaciho fizeni spoleCnosti B. Identifikace rozvrhové zakladny
umozni spravné pfitazeni nakladd na vykon jizdni soupravy ptipadajici na jeden najety

kilometr.

Zjisténi pramérného poctu najetych kilometr za mésic v danych pasmech, bylo
nutné vypocitat z diivodu piifazovani nakladl na jednotku vykonu, ktera je tvotfena jed-

nim najetym kilometrem jizdni soupravou.

9.2.2 Prirazeni fixnich nakladu na jeden najety kilometr

Pojem fixni naklady vyjadifuje naklady, které musi podnik hradit bez ohledu na to,
zda vytvari vykony. V podkapitole 9.1 jsem identifikovala fixni naklady spole¢nosti XY Z

vztahujici se na jizdni soupravu typu taha¢ + navés s plachtou.

Fixni naklady spole¢nosti XYZ tvofi leasingové splatky, silni¢ni dan a pojisténi za-
konné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silnicniho dopravce a zasilatele. Soucasti fix-
nich nakladi je i mzda fidie v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného zamést-
navatelem, diety fidice a rezie spolec¢nosti.

Nyni nasleduje pfifazovani jednotlivych polozek fixnich nédkladl na jednu jizdni sou-

pravu.

Leasingove splatky

Spole¢nost B poptava jizdni soupravy v kombinaci taha¢ + navés s plachtou. Pred-
métem podkapitoly 9.1 je rozhodovani o zptisobu financovani jizdni soupravy. Vzhledem

ke skuteCnosti, ze spole¢nost XYZ nechce financovat pfedmét investice z vlastnich
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zdrojii, byla uvazovana moznost financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu a in-
vesti¢niho Gvéru. Pro rozhodovani o zplsobu financovani investice jsem aplikovala me-
todu diskontovanych vydajli na uvér a leasing. Vysledkem bylo zjisténi, Ze pro spole¢nost

XYZ bude vyhodnéjsi pouzit financni leasing pro financovani jizdni soupravy.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze potiebuji do pasmového ceniku spolecnosti B zjistit
cenu za dané pasmo, musim mésicni leasingové splatky pfepocitat pomoci rozvrhovych
zakladen dil¢ich padsem na jeden najety kilometr.

Nasledujici tabulka poskytuje informaci, jaka vySe ¢astek mési¢nich leasingovych

splatek ptipada na jeden najety kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech.

Tabulka 37 - Leasingové splatky rozpocitané na jeden kilometr

LEASINGOVE SPLATKY PREPOCITANE NA JEDEN KILOMETR
PASMO Rozpéti Mési?ni le,asin- Pocet najetych || Leasingova splatka
v km gova splatka km/mésic nal km
Pasmo 1 0-10 75 502 K& 945 79,90 K¢&
P&smo 2 11-20 75 502 K& 2000 37,75 K¢
Pasmo 3 21-30 75 502 K& 2944 25,65 K&
Pasmo 4 31-40 75 502 K& 3723 20,28 K&
P4smo 5 41 -50 75 502 K& 4396 17,18 K¢&
P4smo 6 51 - 60 75 502 K& 4983 15,15 K¢
Pasmo 7 61-70 75 502 K& 5710 13,22 K¢
Pasmo 8 71-80 75 502 K& 6 206 12,17 K¢
P&smo 9 81-90 75 502 K& 6 652 11,35 K¢
P4smo 10 91 - 100 75 502 K& 7 055 10,70 K¢&
Pasmo 11 101-110 75 502 K& 7740 9,75 K&
P4smo 12 111-120 75 502 K& 8104 9,32 K&
P4smo 13 121-130 75 502 K& 8 438 8,95 K&
Pasmo 14 131 - 140 75 502 K& 8 747 8,63 K&
P4smo 15 141 - 160 75 502 K& 10 041 7,52 K&
P4smo 16 161 - 180 75 502 K& 10 617 7,11 K&
Pasmo 17 181 - 200 75 502 K& 11573 6,52 K&
P4smo 18 201 - 250 75 502 K& 12 549 6,02 K&

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
Dle splatkového kalendate finanéniho leasingu (viz ptiloha 3) ¢ini m&si¢ni leasingové
splatky 75 502,-- K¢&. Vyse ¢astky mésicni splatky finan¢niho leasingu ptipadajici na je-
den najety kilometr je zjistén podilem leasingové splatky a primérnym pocétem najetych

mé&si¢nich kilometri jizdni soupravou a to vzdy v jednotlivych pasmech.
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Silni€ni dan a pojisténi

Silni¢ni dati a pojisténi jizdni soupravy je také soucasti fixnich nakladu vztahujicich
se na jizdni soupravu. Z tohoto diivodu musi byt hodnota této polozky zapocéitana do cel-
kovych naklada pfipadajicich na jizdni soupravu piepoctenych na jeden najety kilometr.
Na zéklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XY Z, ¢ini mésicni ndklady na silni¢ni dan a po-

jisténi zakonné, havarijni a odpovédnosti za skodu v Uhrnu 9 886,-- K¢ za mésic.

Tabulka 38 - Silni¢ni dan vcetné pojisténi na jeden kilometr

SILNICNi DAN VCETNE POJISTENI NA JEDEN KILOMETR

oo Silni¢ni daii e Silni¢ni daii
KM pasmo | o7t vée::fégzﬁ?)téni L e véet:aé pojiseni
Pasmo 1 0-10 9 886 K& 945 10,46 K¢&
P&smo 2 11-20 9 886 K& 2 000 4,94 K&
P4smo 3 21-30 9 886 K& 2944 3,36 K¢&
P4smo 4 31-40 9 886 K& 3723 2,66 K¢&
P4smo 5 41 - 50 9 886 K& 4396 2,25 K¢
P4smo 6 51 - 60 9 886 K& 4983 1,98 K&
P&smo 7 61 - 70 9 886 K& 5710 1,73 K&
P4smo 8 71-80 9 886 K& 6 206 1,59 K&
P4smo 9 81-90 9 886 K& 6 652 1,49 K&
P4smo 10 91 - 100 9 886 K& 7 055 1,40 K&
Pasmo 11 101 - 110 9 886 K& 7740 1,28 K&
P4smo 12 111-120 9 886 K& 8 104 1,22 K&
Pasmo 13 121-130 9 886 K& 8 438 1,17 K&
Pasmo 14 131 - 140 9 886 K& 8 747 1,13 K&
P4smo 15 141 - 160 9 886 K& 10 041 0,98 K&
P4smo 16 161 - 180 9 886 K& 10 617 0,93 K&
P4smo 17 181 - 200 9 886 K& 11573 0,85 K&
P4smo 18 201 - 250 9 886 K& 12 549 0,79 K&

Zdroj: data spole¢nosti B, data spolec¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Pro ucely stanoveni ceny pro prvni ¢ast zadavaciho fizeni spolecnost B je potieba
silni¢ni dan a pojisténi pfepocitat na jeden jety kilometr v jednotlivych pasmech. Tabulka
poskytuje informaci, jaka vySe silni¢ni dan€ a pojisténi souvisejici s jizdni soupravou pfi-
pada na jeden najety kilometr v jednotlivych pasmech. Vypocet je proveden jako podil
silni¢ni dané vcetné pojisténi S poctem primérné najetych kilometr za mésic Vv dil¢ich

pasmech.
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Mzda Fidice véetné odvodu spolec¢nosti za ridice

Mzda fidi¢e v€etné nakladl na socidlni a zdravotni pojisténi hrazené spolecnosti (tzv.
superhrubd mzda) je stanovena na zéklad¢ interniho sdéleni spole¢nosti XYZ ve vysi
40 200,-- K¢ za mesic (30 000,-- K¢ hrubého ¢ini mzda fidice + 10 200,-- K¢ socialni
a zdravotni pojisténi hrazené spole¢nosti). Je tfeba si uvédomit, ze jeden fidi¢ nemuize
nepretrzité fidit jizdni soupravu béhem celého obdobi trvani kontraktu, coz ¢ini 3 roky.
Tato skute¢nost je dana ¢erpanim dovolené a také moznosti nemocnosti fidi¢e. Z tohoto
diivodu spolecnost XYZ ma stanoveny tzv. koeficient fidi¢l. Koeficient fidi¢t vychdzi
ze statistik spole¢nosti XYZ s ohledem na nemocnost a ¢erpané dovolené, ktery je na za-

klad¢ interniho sdéleni spole¢nosti stanoven ve vySi 1,15. Koeficient ¥idict vyjadiuje po-

cet fidi¢l ptipadajicich na jednu jizdni soupravu.

Pro ucely stanoveni ceny pro jednotliva pdsma je tfeba mzdové naklady na fidice

prepodist na jeden najety kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech a to s ohledem

na vyse uvedeny koeficient fidicu.

Tabulka 39 - Mzda tidic¢e v¢etn¢ odvodu na jeden kilometr

MZDA RIDICE, SOC. A ZDRAV. POJ. HRAZENE SPOLECNOSTI
NA JEDEN NAJETY KM
- Pr,ﬁm. mé- Superhruba mzda
siéni km || z&kladni | koef. Fidi¢e | po pFepottu nal km
Pasmo 1 945 | 40200K&| 115 46230Ke | 48,92 K&
Pasmo 2 2000 |40200Ke| 1,15 46230Ke | 23,12 K&
Pasmo 3 2944 | 40200Ke| 1,15 46230Ke | 15,70 K&
Pasmo 4 3723 | 40200K¢| 115 46 230Ke | 1242 K¢&
Pasmo 5 4396 | 40200K&| 1,15 46230Ke | 10,52 K&
Pasmo 6 4983 | 40200K&| 1,15 46 230 K¢ 9,28 K&
Pasmo 7 5710 |40200K¢| 1,15 46 230 K¢ 8,10 K&
Pasmo 8 6206 |40200Ke| 1,15 46 230 K¢ 7,45 K&
Pasmo 9 6652 | 40200Ke| 1,15 46 230 K¢ 6,95 K&
Pasmo 10 7055 | 40200Ke| 1,15 46 230 K¢ 6,55 K&
Pasmo 11 7740 | 40200Ke| 115 46 230 K¢ 5,97 K&
Pasmo 12 8104 |40200K¢| 115 46 230 K¢ 5,70 K&
Pasmo 13 8438 | 40200K&| 115 46 230 K¢ 5,48 K&
Pasmo 14 8747 |40200Ke| 115 46 230 K¢ 5,29 K&
Pasmo15 | 10041 |40200K¢| 1,15 46 230 K¢ 4,60 K&
Pasmo16 | 10617 |40200Ke| 1,15 46 230 K¢ 4,35 K&
Pasmo17 | 11573 |40200K¢| 1,15 46 230 K¢ 3,99 K&
Pasmo18 | 12549 |40200K¢| 1,15 46 230 K¢ 3,68 K&

Zdroj: data spole¢nosti B, data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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Tabulka obsahuje informace o mzdovych nakladech spole¢nosti XYZ ptipadajici
na najety kilometr v dil¢ich pasmech. Hodnotu superhrubé mzdy po piepo¢tu jsem vypo-
¢itala jako soucin superhrubé mzdy zakladni a koeficientu fidic¢e. Tim doslo k aktualizaci
vySe mzdovych nakladu na fidice vztazenych na jednu jizdni soupravu. Hodnotu mzdo-
vych nékladl na jeden najety kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech jsem vypoci-

tala jako podil superhrubé mzdy fidi¢e po piepoctu a primérnych mésic¢nich kilometrt.

Diety ridice

Diety fidice nejsou svou povahou pfimo fixnim ndkladem a zaroven nepatiiani do va-
riabilnich nakladii zavislych na vykonu jizdni soupravy. Zatazeni diet fidice vozidla
do fixnich nakladi vychazi z pfedpokladu, Zze vozidlo bude nepfetrzité a v dohodnutych

terminech vytvaret vykony vychdzejici z uzaviené¢ho kontraktu se spolecnosti B.

Prvni ¢ast zadavaciho fizeni spole¢nosti B je zaméfena pouze na tizemi Ceské repub-
liky a proto se jedna o tuzemské stravné. Ridi¢ vozidla bude béhem pracovnich dni po-
byvat ve vozidle 24 hodin, coz ma charakter pracovni cesty o dobé¢ trvani déle nez 18 ho-
din. Na zakladé vyhlasky ¢. 328/2014 Sb. platné pro rok 2015 mu naleZi stravné ve vysi
min. 163,-- K¢ za den. Celkové mési¢ni naklady za diety pro jednoho fidice jsou vypoci-
tany jako soucin denniho stravného a prumérného poctu pracovnich dni za dobu trvani

kontraktu (21 dni), coz ¢ini 3 423,-- K¢ za mésic.

Pro ucely stanoveni ceny pro zadavaci fizeni spole¢nosti B museji byt diety fidice
prepoéteny na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech za sledované obdobi a to opét

s ohledem na koeficient fidici, ktery je stanoven ve vysi 1,15.

Naésledujici tabulka informuje o celkovych nakladech spole¢nosti XYZ na diety pfi-
padajici na jednu jizdni soupravu a najety kilometr v dil¢ich pasmech. Souc¢inem dennich
diet a primérného poctu pracovnich dni jsem ziskala hodnotu mési¢nich nakladi na diety
na jednoho fidice ve vysi 3 423,-- K¢. Aktualizaci nakladd na diety jednoho fidice pro-
sttednictvim koeficientl idict jsem ziskala celkové ndklady na diety pfipadajici na jizdni
soupravu. Hodnota celkovych nakladii na diety na jednu jizdni soupravu je vypoctena
sou¢inem nakladt na diety jednoho fidi¢e a koeficientem fidi¢e v jednotlivych pasmech.
Castka naklad? na diety vztahujici se na jeden najety kilometr jizdni soupravou v dil¢ich
pasmech je ziskana podilem diet na jedno vozidlo a primérnych najetych kilometrt jizdni

soupravou za meésic.
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Tabulka 40 - Diety na jeden kilometr

DIETY NA JEDEN KM
Dieta na .. . . . .
Mpésmo | jeanaro | KSR Ditare | Potemiien | o
ridice
Pasmo 1 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 945 4,17 K¢
Pasmo 2 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 2000 1,97 K¢
Pasmo 3 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 2944 1,34 K¢
Pasmo 4 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 3723 1,06 K¢
Pasmo 5 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 4 396 0,90 K¢
Pasmo 6 3423 K¢& 1,15 3 936,45 K¢ 4983 0,79 K¢
Pasmo 7 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 5710 0,69 K¢
Pasmo 8 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 6 206 0,63 K¢
Pasmo 9 3423 K¢& 1,15 3 936,45 K¢ 6 652 0,59 K¢
Pasmo 10 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 7 055 0,56 K¢
Pasmo 11 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 7740 0,51 K¢
Pasmo 12 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 8 104 0,49 K¢
Pasmo 13 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 8438 0,47 K¢
Pasmo 14 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 8747 0,45 K¢
Pasmo 15 3423 K¢ 1,15 3936,45 K¢ 10041 0,39 K¢
Pasmo 16 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 10 617 0,37 K¢
Pasmo 17 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 11573 0,34 K¢
Pasmo 18 3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 12 549 0,31 K¢

Zdroj: data spolecnosti B, udaje vyhlasky ¢. 328/2014 Sh., 8 2 — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Rezie spoleénosti XYZ

Rezie spolecnosti jsou také soucasti fixnich nakladf, nebot’ museji byt hrazeny
bez ohledu na to, zda jizdni souprava vytvati vykony nebo vykony nevytvari. Na zakladé
interniho sdé€leni jsou rezie spole¢nosti piipadajici na jednu jizdni soupravu stanoveny

ve vysi 10 000,-- K¢ za mésic.

Naésledujici tabulka podava informaci o ¢astce rezijnich ndklada spole¢nosti XYZ
ptipadajici na jeden ujety kilometr v dil¢ich pdsmech. Celkova ¢astka spravni rezie pii-
padajici na jednu jizdni soupravu je stanovena spole¢nosti XYZ ve vysi 10 000,-- K¢
mésicné. Tato Castka je prepocitana na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech z diivodu
potteby ziskat hodnotu pausalni ceny za jednotliva pdsma pro prvni ¢ast zadavaciho fizeni
spole¢nosti B. Castku spravni rezie ptipadajici na jizdni soupravu jsem ziskala jako podil
spravni rezie spole¢nosti XYZ a poctem mési¢né najetych kilometrii jizdni soupravou

za obdobi trvani kontraktu se spole¢nosti B v dil¢ich pasmech.
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Tabulka 41 - Spravni reZie na jeden najety kilometr

SPRAVNI REZIE NA JEDEN KM
. Spravni rezie | Podet najetych | Spravni rezie

S [EESire I?la vozidlo km/m%sg IOna 1 km

Pasmo 1 10 000 K¢ 945 10,58 K¢
Pasmo 2 10 000 K¢ 2000 5,00 K¢
Pasmo 3 10 000 K¢ 2944 3,40 K¢
Pasmo 4 10 000 K¢ 3723 2,69 K¢
Pasmo 5 10 000 K¢ 4 396 2,27 K¢
Pasmo 6 10 000 K¢ 4983 2,01 K¢
Pasmo 7 10 000 K¢ 5710 1,75 K¢
Pasmo 8 10 000 K¢ 6 206 1,61 K¢
Pasmo 9 10 000 K¢& 6 652 1,50 K¢
Pasmo 10 10 000 K¢ 7 055 1,42 K¢
Pasmo 11 10 000 K¢ 7740 1,29 K¢
Pasmo 12 10 000 K¢ 8104 1,23 K¢
Pasmo 13 10 000 K¢ 8 438 1,19 K¢
Pasmo 14 10 000 K¢ 8 747 1,14 K¢
Pasmo 15 10 000 K¢ 10041 1,00 K¢
Pasmo 16 10 000 K¢ 10 617 0,94 K¢
Pasmo 17 10 000 K¢ 11573 0,86 K¢
Pasmo 18 10 000 K¢ 12 549 0,80 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, data spolec¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Rekapitulace a celkova vyse fixnich naklad

V této chvili znam veskeré fixni naklady vztahujici se na jizdni soupravu pripadajici

na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech.

Fixni naklady byly pfifazeny prostfednictvim rozvrhové zakladny, ktera je tvotfena
primérnym poctem mésicné najetych kilometrd jizdni soupravou. Hodnoty rozvrhové
zékladny jsem zjistila na zakladé vypoctu primérné najetych kilometri za mésic jizdni
soupravou V dil¢ich pasmech za obdobi trvani kontraktu s ohledem na specifikaci uvede-
nou v prvni &asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B. Castka fixnich nékladt pfipadajici
na jeden najety kilometr, byla zjisténa vzdy jako podil celkové ¢astky nakladt a pramér-

neho pocétu mésiéné najetych kilometrd jizdni soupravou v diléich pasmech.

Naésledujici tabulka obsahuje piehled zjisténych hodnot fixnich nékladt ptipadajicich
na jeden najety kilometr jizdni soupravou v jednotlivych pasmech, ktera jsou stanovena

spole¢nosti B v prvni ¢asti zadavaciho fizeni.
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Tabulka 42 - Rekapitulace a celkové vyse fixnich naklada

KALKULACE FIXNICH NAKLADU NA 1 KILOMETR
v | vesing | St | siverhe | gy [ spravl | oty
Pasmo 1 79,90 K¢ | 10,46 K¢ 48,92 K¢ 4,17 K¢ 10,58 K¢ 154,03 K¢
Pasmo 2 37,75 K¢ 494 K¢ | 23,12K¢ 1,97 K¢ 5,00 K¢ 72,78 K¢
Pasmo 3 25,65 K¢ 3,36 K¢ 15,70 K¢ 1,34 K¢ 3,40 K¢ 49,44 K¢
Pasmo 4 20,28 K¢ 2,66 K¢ 12,42 K¢ 1,06 K¢ 2,69 K¢ 39,10 K¢
Pasmo 5 17,18 K¢ 2,25 K¢ 10,52 K¢ | 0,90 K¢ 2,27 K¢ 33,11 K¢
Pasmo 6 15,15 K¢ 1,98 K¢ 9,28 K¢ | 0,79 K¢ 2,01 K¢ 29,21 K¢
Pasmo 7 13,22 K¢ 1,73 K¢ 8,10 K¢ | 0,69 K¢ 1,75 K¢ 25,49 K¢
Pasmo 8 12,17 K¢ 1,59 K¢ 7,45 K¢ 0,63 K¢ 1,61 K¢ 23,45 K¢
Pasmo 9 11,35 K¢ 1,49 K¢ 6,95 K¢ | 0,59 K¢ 1,50 K¢ 21,88 K¢
Pasmo 10 10,70 K¢ 1,40 K¢ 6,55 K¢ | 0,56 K¢ 1,42 K¢ 20,63 K¢
Pasmo 11 9,75 K¢ 1,28 K¢ 5,97 K¢ | 0,51 K¢ 1,29 K¢ 18,81 K¢
Pasmo 12 9,32 K¢ 1,22 K¢ 5,70 K¢ | 0,49 K¢ 1,23 K¢ 17,96 K¢
Pasmo 13 8,95 K¢ 1,17 K¢ 5,48 K¢ 0,47 K¢ 1,19 K¢ 17,25 K¢
Pasmo 14 8,63 K¢ 1,13 K¢ 5,29 K¢ 0,45 K¢ 1,14 K¢ 16,64 K¢
Pasmo 15 7,52 K¢ 0,98 K¢ 4,60 K¢ | 0,39 K¢ 1,00 K¢ 14,50 K¢
Pasmo 16 7,11 K¢ 0,93 K¢ 435K¢ | 0,37 K¢ 0,94 K¢ 13,71 K¢
Pasmo 17 6,52 K¢ 0,85 K¢ 3,99 K¢ | 0,34 K¢ 0,86 K¢ 12,58 K¢
Pasmo 18 6,02 K¢ 0,79 K¢ 3,68 K¢ | 0,31 K¢ 0,80 K¢ 11,60 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni vypocty

9.2.3 Prirazeni variabilnich nakladu na jeden najety kilometr

Variabilni naklady spole¢nosti XYZ tvofi ndklady na pohonné hmoty, pneumatiky,
opravy a udrZzovani a mytné.

Vypocitané rozvrhové zédkladny pro dil¢i padsma pfi pfifazovani variabilnich ndklada
na jeden najety kilometr jizdni soupravou nebude potieba. Je to z toho divodu, Ze varia-
bilni ndklady jsou zavislé na vykonu jizdni soupravy a proto jsou piimo pfitazovany na je-

den najety kilometr.

Néklady na PHM

V zadévacim fizeni spole€nosti B neni pevné stanovena cena nafty za jeden litr. Cena
nafty pro ucely sestaveni kalkulaci je urena na zakladé¢ statistik spolecnosti XYZ o pri-
mérnych cenach nafty za obdobi zafi 2015 ve vysi 25,11 K¢/l bez DPH. Abych mohla

urcit ¢astku naklad na PHM ptipadajici na jeden najety kilometr, musim znat priimérnou
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spotiebu vozidla. Na zaklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XYZ je primérna spotieba po-
honnych hmot jizdni soupravy v kombinaci taha¢ + navés s plachtou stanovena ve vysi
32,5 litri na 100 kilometra.

Naésledujici tabulka zobrazuje ¢astku nakladti na PHM ptipadajici na jeden najety ki-

lometr jizdni soupravou.

Tabulka 43 - PHM na jeden najety kilometr
CENA PHM NA JEDEN KILOMETR
Pram. spotf. PHM na 100 km | Cena PHM | Cena PHM na 1 km
32,50 | 25,11 K¢ 8,16 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Na zéklad¢ znalosti ceny za litr PHM a primérné spotieby vozidla je mozné zjistit
¢astku PHM pripadajici na jeden najety kilometr a to jako sou¢in ceny PHM za litr a pra-
mérné spotfeby vozidla, kterou jsem vydélila hodnotou 100 z toho divodu, Ze primérna
spotteba PHM je vztazena na 100 kilometrii. Timto vypoctem jsem ziskala ¢astku PHM

na jeden najety kilometr ve vysi 8,16 K¢.

Naklady na pneumatiky, opravy a udrzovani

Hodnoty vyse uvedenych nakladi vztazenych na jeden najety kilometr jizdni soupra-
vou mi byly poskytnuty internim sdélenim spole¢nosti XYZ. Naklady na pneumatiky ¢ini
0,40 K¢ na jeden najety kilometr, ndklady na opravy a udrZovani jsou stanoveny ve stejné

VYSi.
Mytné

Néklady na mytné se odvijeji od poctu kilometrt najetych jizdni soupravou po dalni-
cich nachazejicich se na uzemi Ceské republiky. Hodnota mytného je stanovena na za-
kladé interniho sdéleni spoleénosti XYZ ve vysi 0,50 K¢ na jeden najety kilometr jizdni

soupravou.

Rekapitulace a celkova vyse variabilnich nakladu

V této chvili jsou znamy veskeré variabilni naklady vztahujici se na jizdni soupravu

ptipadajici na jeden najety kilometr.
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Nésledujici tabulka obsahuje piehled variabilnich nakladi véetné zjisténych hodnot

ptipadajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou v jednotlivych pasmech.

Tabulka 44 - Rekapitulace a celkova vyse variabilnich naklada

KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU NA 1 KILOMETR

. . Opravy a .. | Variabilni naklady
Pasmo PHM | Pneumatiky el et Mytne |
VSechna pasma | 8,16 K¢ 0,40 K¢ 0,40 K¢ 0,50 K¢ 8,96 K¢

Zdroj: data spolecnosti XYZ — vlastni vypocty

Variabilni naklady ptipadajici na jeden kilometr jsou pro vSechna padsma ve stejné
vysi. Rozvrhovou zakladnu nebylo nutné pouzit, nebot’ variabilni naklady se odvijeji
od vykonu jizdni soupravy a jsou piifazovany pfimo na jednotku vykonu, ktera je tvofena

najetym kilometrem jizdni soupravou.

JelikoZ jsou hodnoty celkovych ¢astek fixnich i variabilnich nakladi ptipadajicich
na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech vypocitany, mohu ptistoupit k tvorbé vy-
sledné pausalni ceny do pasmového ceniku s pausalni sazbou pro prvni ¢ast zadavaciho

fizeni spole¢nosti B.

9.2.4 Vysledna kalkulace cen — prvni €ast

Spole¢nosti XYZ byla nabidnuta moznost zucastnit se zaddvaciho fizeni spolec-
nosti B. Zadavaci fizeni spole¢nosti B je rozdéleno na dvé ¢asti. V prvni ¢asti zadavatel
poptava 1 az 40 jizdnich souprav, které by zajistovaly pfepravu zboZi mezi vyrobnimi
zavody, prodejnami a zakazniky spole¢nosti. Druha ¢ast zadavaciho fizeni bude feSena

v nasledujici kapitole.

Obe¢ ¢asti zadavaciho fizeni maji spole¢ny poZzadavek na jizdni soupravu, kterd musi
byt v kombinaci taha¢ + navés se shrnovaci plachtou z dtivodu nakladky zboZi z boku
navésu pomoci vysokozdvizného voziku. Pro rozhodovani o zptsobu financovani inves-
tice (viz podkapitola 9.1) jsem aplikovala metodu diskontovanych vydaji na uvér a lea-
sing. Vysledkem bylo zjisténi, ze pro spole¢nost XYZ bude vyhodnéjsi pouzit financni

leasing pro financovani jizdni soupravy.

Podminkou t€asti v prvni ¢asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B je vyplnéni a zaslani
pasmového ceniku s pausalni sazbou. Aby bylo mozné spocitat cenu pro spolecnost B,

musela jsem zjistit celkové vyse fixnich a variabilnich nakladt souvisejici s realizaci pre-
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prav jizdni soupravou Vv jednotlivych pasmech. Vypoctem rozvrhové zékladny (viz pod-
kapitola 9.2.1) jsem zjistila primérny pocet mési¢né€ najetych kilometrt jizdni soupravou.
Vypocet rozvrhové zakladny umoznil pfitazeni fixnich ndkladd na jeden najety kilometr
v dil¢ich pasmech. Poté jsem piitadila variabilni ndklady na jednotku vykonu jizdni sou-

pravy.

Aby bylo mozné stanovit pausalni cenu jednotlivym pasmim, musim zohlednit pocet
najetych kilometrd v kazdém pasmu. Tim ziskam celkové naklady ptipadajici na jednu
pfepravu realizovanou jizdni soupravu v dil¢ich pasmech.

Posledni ¢asti vypoctu pausalni ceny je pfipocteni pozadované marze spolec¢nosti
XYZ z realizovanych pteprav v dil¢ich pasmech. Na zaklad¢ interniho sdéleni spole¢nosti

je marze stanovena ve vysi 6 % z celkové ceny nakladd na jizdni soupravu pro vSechna

pasma.

Tabulka 45 - Vysledna sumarizace nakladl, marze a ceny za ptrepravu

VYSLEDNA KALKULACE NAKLADU, MARZE A CENY ZA PREPRAVU

PASMO Naklady Naj’. km Nétvklady na | \aorse Cenai celkem
ﬁxm' variab. celkem \" pasmu prepravu Za prepravu

Pasmo 1l | 154,03 K¢| 8,96 K& (162,99 K¢ 15 2 444,80 K¢ 6% 2 591,49 K¢
Pasmo2 | 72,78 K&| 896K& | 81,74 K& 35 || 2860,98K¢ | 6% 3 032,64 K¢&
Pasmo 3 49,44 K¢ | 8,96 K¢ 58,40 K¢ 55 3 211,99 K¢ 6% 3 404,71 K¢
Pasmo4 | 39,10K&| 896KE | 48,06 K& 75 | 3604,47KE || 6% 3 820,74 K¢&
Pasmo 5 33,11 K¢ | 8,96 K¢ 42,07 K¢ 95 3 996,95 K¢ 6% 4 236,77 K¢
Pasmo 6 29,21 K¢ | 8,96 K¢ 38,17 K¢ 115 4 389,44 K¢ 6% 4 652,80 K¢
Pasmo 7 25,49 K¢ | 8,96 K¢ 34,45 K¢ 135 4 651,05 K¢ 6% 4 930,11 K¢
Pasmo8 | 23.45K&| 896KE | 32,41K&| 155 || 5024,14K¢& | 6% 5 325,59 K¢&
Pasmo 9 | 21,88K&| 8,96K& | 30,84 K&| 175 || 539724 K& | 6% 5721,07 K&
Pasmo 10 | 20,63K&| 896K& | 29,59 K| 195 || 577033 K& | 6% 6 116,55 K&
Pasmo 11| 18,81K&| 8,96 K& | 27,77Ke&| 215 | 5969,74 K& | 6% 6 327,92 K¢&
Pasmo 12 | 17,96 K&| 8,96 K& | 26,92Ke&| 235 || 6326,68KE | 6% 6 706,28 K&
Pasmo 13 | 17,25K&| 8,96K& | 2621 K& 255 || 6683,61 K& | 6% 7 084,63 K&
Pasmo 14 | 16,64 K& | 8,96 K& | 2560 K&| 275 | 7040,55Ke | 6% 7 462,99 K¢&
Pasmo 15| 14,50 K& | 8,96 K& | 2346K&| 310 | 7271,66 K& | 6% 7707,96 K&
Pasmo 16 | 13,71 K& | 8,96 K& | 22,67K&| 350 | 7934,76 K& | 6% 8 410,85 K¢&
Pasmo 17 | 12,58 K&| 8,96 K& | 21,54 K&| 390 || 8399,82 K¢ | 6% 8 903,81 K&
Pasmo 18| 11,60KE| 8,96 K& | 2056 K&| 475 | 976574 K& | 6% | 10 351,69 K&

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spole¢nosti, spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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Fixni naklady a variabilni naklady jsou tvofeny souctem dil¢ich hodnot nakladi pii-
padajicich na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech. Naklady celkem piedstavuji sou-
Cet fixnich a variabilnich nakladu. Celkové naklady jsou poté pievedeny z najetého kilo-
metru na celkové naklady za jizdni soupravu prostiednictvim souc¢inu celkovych nakladi
s po¢tem najetych kilometrt v pasmu. Cena celkem za ptepravu je pozadovana cena spo-
lecnosti B v prvni ¢asti zadavaciho fizeni vtahujici se k jedné realizované pieprave v kaz-

dém p&smu po zohlednéni marze.

Uplnost feSeni prvni ¢asti zaddvaciho fizeni spolecnosti B zobrazuje nasledujici ta-

bulka, jenZ je reprezentovana vyplnénym pasmovym cenikem s pausalni sazbou.

Tabulka 46 - Pasmovy cenik pro spole¢nost B

PASMOVY CENIK S PAUSALNI CENOU

. Nakladka a Pausalni cena
KMPasmo |\ iadkav km| v K& bez DPH
Pasmo 1 0-10 2 591,49 K¢
Pasmo 2 11-20 3 032,64 K¢
Pasmo 3 21-30 3 404,71 K¢
Pasmo 4 31-40 3 820,74 K¢
Pasmo 5 41 - 50 4 236,77 K¢
Pasmo 6 51-60 4 652,80 K¢
Pasmo 7 61-70 4 930,11 K¢
Pasmo 8 71-80 5 325,59 Ké
Pasmo 9 81-90 5 721,07 Ké
Pasmo 10 91-100 6 116,55 K¢
Pasmo 11 101 - 110 6 327,92 K¢
Pasmo 12 111 -120 6 706,28 K¢
Pasmo 13 121 - 130 7 084,63 K¢
Pasmo 14 131 - 140 7 462,99 K¢
Pasmo 15 141 - 160 7 707,96 K¢
Pasmo 16 161 - 180 8 410,85 K¢
Pasmo 17 181 - 200 8 903,81 K¢
Pasmo 18 201 - 250 10 351,69 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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9.3 Kalkulace druhé ¢éasti zadavaciho rizeni spol. B

Jak jsem jiZ v Uvodu kapitoly 9 uvedla, zadavaci fizeni spole¢nosti B (dale ,,zadava-
tel“) se sklada ze dvou &asti. Reeni prvni ¢asti zadavaciho Fizeni byla pfedmétem pod-
kapitoly 9.2. Druha ¢ast vybérového tizeni zadavatele je tvofena poptavkou po pravidel-
nych prepravach zbozi mezi vyrobnimi zdvody (VZ) nachazejicimi se na izemi Ceské
nich dnech s ¢etnosti jedna pfeprava denné. Jednou piepravou denné se rozumi trasa
Brandys nad Labem — Krométiz — Brandys nad Labem. PoZadavek na jizdni soupravu
je stejny, jako v ptipadé prvni ¢asti zadavaciho fizeni a to v kombinaci taha¢ + navés se
shrnovaci plachtou z dtivodu nakladky zbozi z boku navésu pomoci vysokozdvizneho vo-
ziku. Zadavatel poZaduje stanoveni navrhované ceny s ohledem na nejrychlejsi a nejkratsi

trasu.

Redeni druhé &asti zadavaciho fizeni je také ovlivnéno zptisobem financovani jizdni
soupravy. V kapitole 9.1 jsem feSila odpovéd’ na otazku, zda je pro spole¢nost XYZ vy-
hodngjsi financovani jizdni soupravy prostiednictvim finanéniho leasingu nebo prostied-
nictvim investi¢niho Gvéru. Pro zjisténi, kterd z uvaZzovanych forem financovéani je
pro spole¢nost vyhodnéjsi, jsem aplikovala metodou diskontovanych vydaji na tvér a le-
asing. Vysledek aplikace metody diskontovanych vydaji na Gvér a leasing vedl k jedno-
zna¢nému zavéru. Pouzitim finan¢niho leasingu k financovani vyse specifikované jizdni
soupravy spole¢nost XYZ usetii vydaje ve vysi 236 131,51 K¢&. Postup pro stanoveni na-
vrhované ceny je vypracovan s ohledem na zpisob financovani jizdni soupravy prostied-

nictvim finanéniho leasingu.

Spole¢nost B v druhé ¢asti zadavaciho fizeni pozaduje vypocet navrhované ceny
pro piepravu zbozi mezi VZ spole¢nosti, které budou realizovany jizdni soupravou je-
denkrat denné v pracovnich dnech. Navrhovand cena musi zohlediiovat nejkratsi a nej-
rychlejsi trasu. Abych mohla ur¢it cenu za piepravu, musim znat veSkeré naklady souvi-
sejici s provozem jizdni soupravy véetné pozadované marze. Prvnim krokem je tedy iden-
tifikace nakladu ptipadajici na jizdni soupravu a jejich rozdéleni na fixni a variabilni na-

klady.
Fixni ndklady na jizdni soupravu jsou nésledujici:

e leasingove splatky,

93



¢ silni¢ni dan + pojisténi zdkonné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silni¢niho
dopravce a zasilatele,
e mzda fidi¢e + odvody spole¢nosti za fidice,
o diety fidice,
e rezie spolecnosti XYZ.
Variabilni ndklady na jizdni soupravu jsou nasledujici:
e néaklady na PHM,
e naklady na pneumatiky,
e opravy a udrZzovani.

Aby bylo mozné ptitadit jednotlivé naklady pfipadajici na jizdni soupravu ve spravné
vySi, musim vypocitat rozvrhovou zékladnu, s jejiz pomoci rozpoc¢itam dil¢i naklady
na jeden najety kilometr. Rozvrhovou z&kladnou bude skuteé¢ny pocet mési¢né najetych
kilometrti jizdni soupravou pii realizaci jedné piepravy denné v pracovnich dnech
za dobu trvani kontraktu. Poté bude provedena sumarizace fixnich a variabilnich naklada
ptipadajicich na jeden najety kilometr. Vysledna cena za pfepravu mezi vyrobnimi za-
vody bude stanovena v zavislosti na poctu kilometrti najetych jizdni soupravou béhem

jedné ptepravy.

9.3.1 Vypocet rozvrhové zakladny

Aby bylo mozné vypocitat rozvrhovou zakladnu, musim nejprve zjistit vySe nasledu-

jicich poloZek:
e pocet denn¢ najetych kilometra za ptepravu,
e prumérny mési¢ni pocet pracovnich dni za obdobi 2016 — 2018.

Po zjisténi hodnot vyse uvedenych polozek vypocitam rozvrhovou zdkladnu a pfifa-
dim néklady na jeden najety kilometr jizdni soupravou. Nasledné bude vypocitana cena
za jednu piepravu a to na zéklad¢ zjisténych celkovych nakladi na jeden najety kilometr
s vazbou na pocet kilometri najetych jizdni soupravou pfi realizaci prepravy. Takto zjis-
téna cena, po promitnuti pozadované marze a ptipocteni mytného, bude konecnou fazi

druhé ¢asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B.
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Vypocet najetych dennich km za prepravu

Pro stanoveni poctu mésicné najetych kilometrli, musim nejdiive zjistit, kolik kilo-
metrt jizdni souprava najede za jeden den pii realizaci ptepravy. Trasa Brandys nad La-
bem — Kroméfiz a zpét muze vést po dalnici D1 nebo po dalnici D11. Trasa Brandys
nad Labem — Krométiz realizovana jizdni soupravou po dalnici D1 je dlouh& 288 kilo-
metri (viz mapa trasy — ptiloha €. 5). Odhadovana délka trvani prekonani této vzdalenosti
¢ini podle Mapy Google 2 hodiny a 42 minut. Celkem jizdni souprava denné pii jedné
ptepravé najede 576 kilometrt. Trasa Brandys nad Labem — KroméFiz realizovana jizdni
soupravou po dalnici D11 je dlouha 300 kilometrt (viz mapa trasy — piiloha ¢. 6). Odha-
dovana délka trvani prekonani této vzdalenosti ¢ini podle Mapy Google 3 hodiny a 26 mi-
nut. Celkem jizdni souprava denné pii jedné prepravé najede 600 kilometri. Vzhledem
k podmince v druhé ¢asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B, kdy je poZadovéna nejrychlejsi
a nejkratsi trasa, musi byt cena za pfepravu stanovena na zakladé trasy vedouci po dalnici

D1. Jizdni souprava tedy najede 576 kilometri denné.

Vypocet pramérnych mési¢nich pracovnich dni

Ve sledovaném obdobi je 21 primérnych pracovnich dni za sledované obdobi (viz

podkapitola 8.2.1, tabulka 15).

Vypocet rozvrhové zakladny

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zjisténé hodnoty potiebné pro vypocet rozvrhové

zakladny a jeji kone¢na hodnota.

Tabulka 47 - Pocet najetych kilometrti za mésic

POCET MESICNE NAJETYCH KILOMETRU

YWV rw

Trasa: Brandys nad Labem — Kroméf#iZ — Brandys nad Labem

Najeté km zaden | Pram. pocet prac. dni | Pocet najetych km za mésic
576 21 12 096

Zdroj: data spole¢nosti B - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Pocet mési¢né najetych kilometrt jizdni soupravou je vypocitan sou¢inem denn¢ na-
jetych kilometra s primérnym poctem pracovnich dni. Takto vypocitana rozvrhova za-
kladna vyjadiuje, kolik kilometri mésicné najede jizdni souprava pii realizaci pteprav

mezi VZ spole¢nosti B pii frekvenci jedné piepravy denné v pracovnich dnech.
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Zjisténi poctu najetych kilometru jizdni soupravou za mésic bylo potfebné z divodu
pfifazovani ndkladl na jednotku vykonu, kterd je tvofena jednim najetym kilometrem

jizdni soupravou.

Nyni mohu ptistoupit k piifazovani nakladt na jizdni soupravu.

9.3.2 Prirazeni fixnich nakladu na jeden najety kilometr

V podkapitole 9.3 jsem identifikovala fixni naklady spole¢nosti XYZ vtahujicich se
na jizdni soupravu. Fixni naklady spole¢nosti XYZ tvoti leasingové splatky, silni¢ni dan
a pojisténi zakonné, havarijni a pojisténi odpovédnosti silnicniho dopravce a zasilatele.
Soucasti fixnich nakladi je 1 mzda fidice vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi hraze-

neho zaméstnavatelem, diety fidice a rezie spole¢nosti.

Nyni nasleduje pfifazovani jednotlivych polozek fixnich nédklada na jednu jizdni sou-
pravu. Rozvrhové zékladny jsou tvofeny skutecné najetymi mési¢nimi kilometry jizdni

soupravou, coZ mi umoznuje prifadit fixni ndklady na jeden najety kilometr.

Leasingove splatky

Podkapitola 9.1 je zaméfena na rozhodovani o zptisobu financovani jizdni soupravy.
Pro rozhodovani o zplsobu financovani investice jsem aplikovala metodu diskontova-
nych vydajii na Gvér a leasing. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze pro spole¢nost XYZ bude

vyhodnéjsi pouzit finan¢ni leasing pro financovani jizdni soupravy.

Vzhledem ke skutecnosti, ze potiebuji zjistit cenu za prepravu realizovanou jizdni
soupravou, musim mési¢ni leasingové splatky piepocitat pomoci jiz vypocitané rozvr-

hoveé zakladny na jeden najety kilometr.

Tabulka 48 - Leasingové splatky rozpocitané na jeden kilometr

LEASINGOVE SPLATKY PREPOCITANE NA JEDEN KILOMETR

YWV rw

Trasa: Brandys nad Labem — Kromériz — Brandys nad Labem

Pocet najetych km za mésic | Mé&si¢ni leas. splatka | Leas. splatka na 1 km
12 096 75502 K¢ 6,24 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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Dle splatkového kalendate finan¢niho leasingu (viz ptiloha 3) ¢ini mési¢ni leasingové
splatky 75 502,-- K¢&. Vyse ¢astky mésicni splatky finan¢niho leasingu ptipadajici na je-
den najety kilometr je zjistén podilem leasingové splatky a mesicné najetych kilometr

jizdnou soupravou.

Silni€ni dan a pojisténi
Na zédklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XYZ, ¢ini mésicni naklady na silni¢ni dan

a pojisténi zakonné, havarijni a odpovédnosti za §kodu v thrnu 9 886,-- K¢. Tato ¢astka

je rozpocitana pomoci rozvrhové zakladny na jeden kilometr najety jizdni soupravou.

Tabulka 49 - Silni¢ni dan v¢etn€ pojisténi na jeden kilometr

SILNICNI DAN VCETNE POJISTENI PRIPADAJICI NA 1 KM

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem

v il Sk Silni¢ni dan véetné Silni¢ni dan véetné
Pocet najetych km za mésic et (TSP Tt
pojisténi (mésicni) pojisténi na 1 km
12 096 9 886 K¢ 0,82 Ké

Zdroj: data spole¢nosti B, data spolec¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
Vypocet je proveden jako podil silni¢ni dané vCetné pojisténi a poctu mésicné naje-

tych kilometra jizdni soupravou.

Mzda Fidice véetné odvodu spolec¢nosti za fridice

Mzda tidi¢e vcetné odvodl spolecnosti za fidice je dalsi fixni ndklad, ktery vstupuje
do vysledné ceny pro druhou ¢ast zaddvaciho fizeni spole¢nosti B. Mzda fidice véetné
nakladii na socialni a zdravotni pojisténi hrazené spolecnosti (tzv. superhruba mzda) je
stanovena na zéklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XYZ ve vysi 40 200,-- K& za mésic
(30 000,-- K¢ hrubého ¢ini mzda tidi¢e + 10 200,-- K¢ socialni a zdravotni pojisténi hra-
zené spolecnosti). Jeden fidi¢ nemuze nepietrzité fidit jizdni soupravu béhem celého ob-
dobi trvani kontraktu. Tato skute¢nost je dana Cerpanim dovolené a také moznosti ne-
mocnosti fidice. Z tohoto diivodu spolecnost XYZ ma stanoveny tzv. koeficient fidicu.
Koeficient fidicl vychazi ze statistik spolecnosti XYZ s ohledem na nemocnost a ¢erpané
dovolené, ktery je na zakladé interniho sdéleni spole¢nosti stanoven ve vysi 1,15. Koefi-

cient fidi¢i vyjadfuje pocet fidicl ptipadajici na jednu jizdni soupravu.
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Pro ucely stanoveni ceny za ptepravu mezi vyrobnimi zavody spole¢nosti B je tieba
mzdové naklady na fidi¢e pfepocist na jeden najety kilometr a to s ohledem na vy3e uve-

deny koeficient 1idi¢l, coZ je obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 50 - Mzda tidic¢e v¢etn¢ odvodu na jeden kilometr

MZDA RIDICE, SOC. A ZDRAYV. POJ. HRAZENE SPOLECNOSTI{
NA JEDEN NAJETY KM

Trasa: Brandys nad Labem — Kromériz — Brandys nad Labem

Poéet najetych Superhruba mzda ridice
km za mésic zakladni | koef. Fidice | po piepo¢tu | nalkm
12 096 40 200 K¢ 1,15 46 230 K¢ 3,82 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, data spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

VySe uvedend tabulka informuje o mzdovych nakladech spole¢nosti piipadajici na je-
den najety kilometr jizdni soupravou. Hodnotu superhrubé mzdy po piepoétu jsem ziskala
jako soucin superhrubé mzdy zakladni a koeficientu fidic¢e. Tim doslo k aktualizaci mzdo-
vych nakladi vztahujicich se na jizdni soupravu. Hodnotu mzdovych naklada na jeden
najety kilometr jsem vypocitala jako podil superhrubé mzdy fidi¢e po piepoctu a poctem

mési¢né najetych kilometrt jizdni soupravou.

Diety ridice

Diety fidi¢e nejsou svou povahou pfimo fixnim ndkladem a zaroven nepatiianido va-
riabilnich nakladii zavislych na vykonu jizdni soupravy. Zatazeni diet fidice vozidla
do fixnich nakladd vychazi z pfedpokladu, Ze vozidlo bude nepfetrzité a v dohodnutych

terminech vytvaret vykony vychazejici z uzavien¢ho kontraktu se spole¢nosti B.

Druhd c¢ast zadavaciho fizeni spolenosti B je zaméfena pouze na realizaci pieprav
na uzemi Ceské republiky, proto se jedna o tuzemské stravné (vypocet viz podkapitola
9.2.2 — diety tidice) a ¢ini 3 423,-- K¢ za mésic.

Pro ucely stanoveni ceny pro druhou ¢ast zadavaciho fizeni spole¢nosti B, museji byt
diety fidi¢e pfepocteny na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech za sledovane obdobi
a to opét s ohledem na koeficient fidici, ktery je stanoven ve vysi 1,15. Pfepocet umoz-
nuje ziskat hodnotu ndkladii na diety vztahujicich se na jizdni soupravu a jejich rozpoci-

tani na jeden najety kilometr, coz je obsahem nasledujici tabulky.

98



Tabulka 51 - Diety na jeden kilometr
DIETY NA JEDEN KM

YWV rw

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem

Dieta na jednoho e 1ex Dieta na jedno || Pocet najetych km Diety
Fidice Koef. Fidice vozidlo za mésic na1km

3423 K¢ 1,15 3 936,45 K¢ 12 096 0,33 K¢

Zdroj: data spolecnosti B, udaje vyhlasky ¢. 328/2014 Sh., § 2 — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Soucinem dennich diet a praimérného poétu pracovnich dni jsem vypocitala hodnotu
mési¢nich nakladl na diety ptipadajicich na jednoho fidice ve vysi 3 423,-- K¢. Soucinem
néakladt na diety pfipadajicich na jednoho fidiCe s koeficientem fidict jsem zjistila hod-
notu celkovych néakladt na diet ptipadajicich na jednu jizdni soupravu. Celkovou vysi
nakladu na diety ptipadajici na jizdni soupravu jsem piepocitala na jeden najety kilometr
pomoci jiz difve vypocitané rozvrhové zakladny, kterd je tvofena mésicnim poctem naje-

tych kilometri.

Rezie spoleénosti XYZ

Rezie spolecnosti jsou také soucasti fixnich nakladf, nebot’ museji byt hrazeny
bez ohledu na to, zda jizdni souprava vytvaii vykony. Na zakladé interniho sdéleni jsou
rezie spoleCnosti ptipadajici na jednu jizdni soupravu stanoveny ve vysi 10 000,-- K¢
za mésic. Jestlize potiebuji zjistit cenu za ptrepravu do druhé ¢asti zadavaciho fizeni spo-

le¢nosti B, musim i rezie spole€nosti XYZ ptepocitat na jeden najety kilometr.

Naésledujici tabulka informuje o ¢astce rezijnich naklada spole¢nosti XYZ piipadajici

na jeden najety kilometr jizdni soupravou.

Tabulka 52 - Spravni reZie na jeden najety kilometr

SILNICNI DAN VCETNE POJISTENI PREPOCITANE NA JEDEN KILOMETR

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem

Spravni reZie spolec-
nosti (mési¢ni)
12 096 10 000 K¢ 0,83 Ké

Zdroj: data spolecnosti B, data spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Pocet najetych km za mésic Spravni reZie na 1 km

Castku spravni rezie piipadajici na jeden najety kilometr jizdni soupravu jsem ziskala
jako podil spravni rezie spole¢nosti a po¢tu mési¢né najetych kilometrti za obdobi trvani

kontraktu se spolecnosti B.

99



Rekapitulace a celkova vyse fixnich naklad

V této chvili zndm hodnotu vSech fixnich naklada vztahujicich se na jizdni soupravu

a ptipadajici na jeden najety kilometr.

Nésledujici tabulka zobrazuje piehled fixnich nakladt véetné zjisténych hodnot pii-

padajici na jeden najety kilometr jizdni soupravou.

Tabulka 53 - Rekapitulace a celkova vyse fixnich naklada

KALKULACE FIXNiCH NAKLADU NA 1 KILOMETR

YWV rw

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem

Leasing | Sil. dai a poj. | Mzda | Diety | Spravni rezie | Fixni naklady celkem
6,24 K¢ 0,82 K¢ 3,82 K¢ | 0,33 Ke 0,83 K¢ 12,03 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni vypocty

Celkové vyse dil¢ich polozek fixnich nakladii jsou rozpocitany na jeden najety kilo-
metr jizdni soupravou pomoci rozvrhové zakladny. Rozvrhovou z&kladnu jsem stanovila
na zaklad¢ vypoctu mési¢né najetych kilometrii jizdni soupravou za obdobi trvani kon-
traktu. Céstka fixnich nakladi pfipadajici na jeden najety kilometr byla zjisténa vzdy

jako podil celkové ¢astky nakladi a poctu mésicné najetych kilometr jizdni soupravou.

9.3.3 Prirazeni variabilnich nakladu na jeden najety kilometr

Variabilni ndklady spole¢nosti XYZ tvoii ndklady na pohonné hmoty, pneumatiky,

opravy a udrzovani.

Nyni nasleduje pfifazovani jednotlivych polozek variabilnich ndkladl na jednu jizdni
soupravu. Vypocitana rozvrhova zékladna pfi pfifazovani variabilnich nakladii na jeden
najety kilometr jizdni soupravou jiz nebude potieba. Je to ztoho divodu, Ze variabilni
néklady jsou zéavislé na vykonu jizdni soupravy a proto jsou piimo pfifazovany na jeden

najety kilometr jizdni soupravou.

Naklady na PHM

V zadavacim fizeni spole¢nosti B neni pevné stanovena cena nafty za jeden litr. Cena
nafty pro ucely sestaveni kalkulace je ur¢ena na zaklad¢ statistik spole¢nosti XYZ o pri-
mérnych cenach nafty za obdobi zati 2015 ve vysi 25,11 K¢ za jeden litr bez DPH.
Pro vypocet ¢astky nakladi na PHM pfipadajici na jeden najety kilometr, musi byt znama

primérnd spotieba vozidla. Na zaklad¢ interniho sdéleni spole¢nosti XYZ je primérna
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spotieba pohonnych hmot jizdni soupravy stanovena ve vysi 32,5 litria na 100 kilome-

tru.

V nasledujici tabulce je vycislena ¢astka nakladi na PHM pfipadajici na jeden najety

kilometr jizdni soupravou.

Tabulka 54 - PHM na jeden najety kilometr
CENA PHM NA JEDEN KILOMETR

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem
Prim. spotifeba PHM na 100 km Cena PHM | Cena PHM na 1 km

32,51 25,11 K¢ 8,16 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ - vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Na zéklad¢ znalosti ceny za litr PHM a primérné spotieby vozidla je mozné zjistit
¢astku PHM pripadajici na jeden najety kilometr a to jako sou¢in ceny PHM za litr a pra-
mérné spotieby vozidla, kterd je vydélena hodnotou 100 z toho divodu, Ze priimérné spo-
tteba PHM je vztaZena na 100 najetych kilometrti. Timto vypoctem jsem ziskala ¢astku

PHM na jeden najety kilometr ve vysi 8,16 K¢.

Naklady na pneumatiky, opravy a udrzovani

Na zaklad¢ interniho sdéleni spolecnosti XYZ jsou nédklady na pneumatiky stanoveny
ve vy5i 0,40 K¢ na jeden najety kilometr, naklady na opravy a udrZzovani ¢ini také 0,40 K¢&
na jeden najety kilometr jizdni soupravou.

Rekapitulace a celkova vySe variabilnich nakladi

Vyse vSech variabilnich nakladi pfipadajicich na jeden najety kilometr jizdni sou-
pravu jsou znamy. Nésledujici tabulka obsahuje piehled variabilnich nakladi véetné zjis-

ténych hodnot ptipadajici na jeden ujety kilometr jizdni soupravou.

Tabulka 55 - Rekapitulace a celkova vySe variabilnich naklada
KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU NA 1 KILOMETR

YWV rw

Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem

PHM | Pneumatiky | Opravy a udrzovani | Variabilni naklady celkem
8,16 K& 0,40 K¢ 0,40 K¢ 8,96 K¢
Zdroj: data spolecnosti XYZ — vlastni vypocty

Celkové vyse dil¢ich polozek variabilnich ndkladd jsou rozpocitany na jeden najety

kilometr jizdni soupravou. Rozvrhovou zékladnu nebylo nutné pouzit, nebot’ variabilni
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naklady se odvijeji od vykonu jizdni soupravy a jsou piitazovany piimo na jeden najety

kilometr.

Jelikoz jsou hodnoty celkovych ¢astek fixnich i variabilnich nékladl ptipadajicich
na jeden najety kilometr v dil¢ich pasmech vypocitany, mohu ptistoupit k tvorb& navrho-

vané ceny za ptepravu pro druhou ¢ast zadavaciho Fizeni spole¢nosti B.

9.3.4 Vysledna kalkulace cen — druha ¢ast

Spolecnosti XYZ byla nabidnuta moZnost ztcastnit se zadavaciho tizeni spolec-
nosti B. Zadavaci fizeni spolecnosti B je rozdéleno na dvé ¢asti. Prvni ¢ast zadavaciho
fizeni byla komplexné fesena v podkapitole 9.2. Druha ¢ast zadavaciho fizeni se vztahuje

k poptévce po jizdni souprave, ktera by realizovala piepravu zboZzi pouze mezi VZ.

Obg ¢asti zadavaciho tizeni maji spole¢ny poZzadavek na jizdni soupravu, ktera musi
byt v kombinaci taha¢ + navés se shrnovaci plachtou z dtivodu nakladky zboZi z boku
naveésu pomoci vysokozdvizného voziku. Podkapitola 9.1 je zaméfena na rozhodovani
0 zpusobu financovani jizdni soupravy. Pro rozhodovani o zpisobu financovani investice
jsem aplikovala metodu diskontovanych vydaji na Gvér a leasing. Vysledkem bylo zjis-

téni, Ze pro spole¢nost XYZ bude vyhodnéjsi pouzit financni leasing.

Soucasti druhé ¢asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B je vyplnéni navrhované ceny
za pravidelnou piepravu zbozi mezi VZ spoleénosti a to s ohledem na nejrychlejsi a nej-
kratSi trasu. Aby bylo moZné spocitat cenu za prepravu pro zakaznika, musela jsem zjistit
celkovou vysi fixnich a variabilnich nakladi souvisejici s realizaci piepravy jizdni sou-
pravou a prifadit je na jeden najety kilometr pomoci rozvrhové zakladny. Jako rozvrho-
vou zakladnu jsem se rozhodla pouzit pocet skute¢né mési¢né najetych kilometra jizdni
soupravou za dobu trvani kontraktu. Po vypocitani rozvrhové zakladny jsem ptifadila jed-
notlivé ¢astky fixnich naklada na jeden najety kilometr jizdni soupravou. Nasledné jsem

stanovila hodnoty variabilnich nakladt pfipadajicich na jeden najety kilometr.

Aby bylo mozné stanovit cenu za ptepravu, musim zohlednit pocet najetych kilome-
trt pfi realizaci prepravy. Tim ziskdm celkové néaklady ptipadajici na jednu piepravu
realizovanou jizdni soupravu.

Predposledni ¢asti kalkulace ceny za ptepravu je ptipoéteni pozadované marze Spo-
le¢nosti XYZ z realizované piepravy. Na zakladé interniho sdéleni spolecnosti XYZ je

marZe stanovena ve vysi 6 % z celkové ceny nakladu ptipadajicich na jizdni soupravu.
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Pro Uplnost stanoveni ceny musi byt pfipoéteno i mytné, nebot’ trasa prepravy vede
po dalnici D1. Pro vypocet ceny mytného na uvazovang trase jsem pouZila mytny kalku-

lator. Mytné na uvedené trase je ve vysi 2 233,06 K¢.
Nésledujici tabulka zobrazuje celkovou sumarizaci a navrhovanou cenu za piepravu.

Tabulka 56 - Vysledna sumarizace nakladd, marze, mytného a ceny za ptepravu

KALKULACE CENY DRUHE CASTI ZADAVACIHO RiZENi SPOLECNOSTI B

Y rw

Trasa: Brandys nad Labem — Kromériz — Brandys nad Labem

Fix. | Var. | Nakl. || Najeté | Naklady na Cena za MVto Cena za
nakl. | nakl. | celkem | km za pfepravu || MarZe || piepravu v é{; prepravu
vKe [vKe| vKe den v K¢ bez myta celkem

12,03 | 8,96 || 20,99 576 12 092,56 6% | 12 818 K& || 2 233,06 || 15 051 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spole¢nosti, spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocéty

Fixni naklady a variabilni naklady jsou tvofeny souétem jednotlivych nakladovych
poloZek na jeden najety kilometr. N&klady celkem piedstavuji soucet fixnich a variabil-
nich nakladt na jeden najety kilometr. Celkové naklady jsou poté prevedeny z najetého
kilometru na celkové ndklady za piepravu sou¢inem celkovych nakladt na najety kilo-
metr a poftem dennich kilometri. Cena za piepravu bez marze je cena bez ptipodéteni
mytného po zohlednéni 6% marze z celkovych nékladl pfipadajicich na realizovanou
pfepravu jizdni soupravou spolecnosti XYZ. Cena za piepravu celkem je navrhovana

cena pro spole¢nost B poZzadovand v druhé ¢asti zadavaciho fizeni.

Uplnost feseni druhé ¢asti zadavaciho Fizeni spoleénosti B zobrazuje nasledujici ta-
bulka, jenz je reprezentovana vypInénim navrhované ceny pravidelné prepravy mezi vy-

robnimi zavody.

Tabulka 57 - Pravidelné piepravy mezi vyrobnimi zavody - navrhovana cena

PRAVIDELNE PREPRAVY MEZI VYROBNIMI ZAVODY

Nakladka Vykladka Navrhovand cena
VZ Brandys nad Labem VZ Krométiz

VZ Krométiz VZ Brandys nad Labem

15 051,17 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty
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9.4 Optimalizace trasy s ohledem na néklady

Druhé c¢ast zadavaciho fizeni je zamétfena na poptavku po jizdni soupravé, ktera
by realizovala piepravy mezi vyrobnimi zavody spolecnosti B. Pii vypoctu této ¢asti za-
davaciho tizeni v podkapitole 9.3, jsem uvedla moznost realizace trasy Brandys nad La-
bem — Krométiz a zpét po dalnici D1 a dalnici D11.

Za ptedpokladu, Ze by jizdni souprava realizovala trasu po dalnici D1, byla by dlouha
576 km. Jednalo by se o nejrychlejsi a zaroven nejkratsi trasu, coz bylo stanoveno v pod-
minkach druhé ¢asti zadavaciho fizeni spole¢nosti B. Mytné hrazené na této dalnici bylo

vypocitano pomoci mytného kalkulatoru ve vysi 2 233,06 K¢.

Pokud by jizdni souprava realizovala trasu po dalnici D11, byla by dlouha 600 km.
Mytné hrazené na této dalnici vypocitané pomoci mytného kalkulatoru by c¢inilo
952,84 K¢.

Moznost jizdy po dalnici D11 v rdmci optimalizace trasy se zda byt lepsi variantou,
nebot’ vykazuje niz$i naklady na Uhradu mytného. Trasa s vyuzitim délnice D11 je sice
Otéazkou tedy je, kterd z uvazovanych tras je pro spole¢nost XYZ, respektive pro spolec-

nost B vyhodné;jsi.

Zé&kladem pro stanoveni navrhované ceny za trasu v rdmci optimalizace trasy budou
jiz vypocitané kalkulace ceny vedouci po trase D1. Rozvrhova zakladna ziistava stejna,
tzn. pocet me&si¢né najetych kilometrd, pfiCemz musi dojit ke zméné jeji hodnoty v zavis-
losti na najetych kilometrech. Trasa realizovana po dalnici D11 je dlouha 300 kilometrt,
coz pii prumérnych 21 pracovnich dnech ¢ini celkem 6 300 najetych kilometra jizdni
soupravou za mésic. Tato zména bude mit vliv na vysi fixnich naklada ptipadajicich na je-
den najety kilometr, respektive dojde k jejich sniZeni. Realizace trasy po dalnici D11,
bude mit za nasledek zvyseni spotiebovanych PHM, nebot’ trasa vede z vEtsi ¢asti mimo
dalnici. Na zaklad¢ interniho sdéleni spole¢nosti XYZ bude spotieba nafty vyssi o 0,5 |

na 100 kilometrt, tzn. spotiebu 33 litrti na 100 km.

Nésledujici tabulka zobrazuje piehled fixnich a variabilnich naklada ptipadajicich
na jeden najety kilometr po promitnuti vySe uvedenych zmén a pro srovnani jsou zde
uvedeny i celkové hodnoty nakladt na jeden najety kilometr vztahujicich se k trase ve-
douci po dalnici D1.
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Tabulka 58 - Néklady na jeden najety kilometr v rdmci optimalizace trasy

FIXNI A VARIABILNI NAKLADY NA 1 NAJETY KILOMETR
Trasa: Brandys nad Labem — KroméFiz — Brandys nad Labem pies D11
Fixni néklady Variabilni naklady
PoloZzka V dhrnu Na 1 km PoloZzka Na 1 km
Leasing 75 502,00 Ke | 5,99K¢ || PHM 8,29 K¢
Silni¢ni dan a poj. 9 886,00 KE| 0,78 K¢ || Pneumatiky 0,40 K¢
Mzda fidic¢e + odvody |46 230,00 K¢ | 3,67 K¢ | Opravy a udrZzovani 0,40 K¢
Diety fidice 3936,45Ke || 0,31 Ke
Spréavni rezie 10 000,00 K¢ | 0,79 K¢
CELKEM 11,55 K¢ CELKEM 9,09 K¢
Trasa: Brandys nad Labem — KroméFiz — Brandys nad Labem pi‘es D1
CELKEM 12,03 K¢ CELKEM 8,96 K¢

Zdroj: data spolecnosti B, leasing. spol., spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Fixni naklady v uhrnu ptedstavuji celkové fixni naklady ptipadajici na jizdni sou-
pravu a jejich nasledné pfitazeni na jeden najety kilometr jizdni soupravou pomoci roz-
vrhové zékladny, ktera je tvofena mésicné najetymi kilometry ve vysi 12 600 km. Hod-
nota fixnich nakladt za najety kilometr se nizila ve srovnani s realizaci trasy po dalnici
D1, nebot’ doslo ke zvySeni rozvrhové zékladny o 504 kilometrt. Pfi zméné¢ trasy celkove

doslo ke sniZeni nakladti na jeden najety kilometr jizdni soupravou o 0,35 K¢&.
Nésledujici tabulka zobrazuje vyslednou kalkulaci navrhované ceny pro spole¢nost B
Vv ptipad¢ optimalizace trasy.

Tabulka 59 - Vysledna sumarizace vypocitanych tidaji v ramci optimalizace trasy

KALKULACE CENY DRUHE CASTI ZADAVACIHO RiZENi SPOLECNOSTI B
Trasa: Brandys nad Labem — KroméfiZ — Brandys nad Labem pi‘es D11

Fix. | Var. | Nakl. | Najeté | Naklady na Cena za MVto Cena za
nakl. | nakl. | celkem | kmza | preprava | MarZe | piepravu v é{; prepravu
vKe [vKe | vKe den v K¢é bez myta celkem

11,55] 9,09 | 20,64 600 12 382,94 6% | 13126 K¢ || 952,84 | 14 078,76 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spolecnosti, spolecnosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Fixni ndklady a variabilni naklady jsou tvofeny souétem jednotlivych hodnot na-
kladi pripadajicich na jeden najety kilometr. Naklady celkem ptedstavuji soucet fixnich
a variabilnich nakladd. Celkové naklady jsou poté ptevedeny z najetého kilometru na cel-

kové néklady za jizdni soupravu soucinem celkovych nakladd na kilometr a poctu kilo-
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metrd najetych jizdni soupravou za den. Cena za piepravu bez myta je cena pied ptipocte-
nim mytného po zohlednéni 6% marze z celkovych nakladd ptipadajicich na realizovanou
pfepravu jizdni soupravou spolecnosti XYZ. Cena za piepravu celkem je navrhovana
cena pro spole¢nost B, v ramci optimalizace trasy vedouci po dalnici D11. Celkova navr-

hovana cena pro spole¢nost B obsahuje mytné vypocitané pomoci mytného kalkulatoru.

Uplnost feseni druhé &asti zadavaciho Fizeni spoleénosti B, zobrazujici optimalizaci
trasy, obsahuje nasledujici tabulka, jenZ je reprezentovana vyplnénim navrhované ceny

pravidelné pfepravy mezi vyrobnimi zdvody.

Tabulka 60 - Optimalizace trasy - navrhovana cena

PRAVIDELNE PREPRAVY MEZI VYROBNIMI ZAVODY
Nakladka Vykladka Navrhované cena
VZ Brandys nad Labem VZ Krométiz

VZ Krométiz VZ Brandys nad Labem

14 078,76 K¢

Zdroj: data spole¢nosti B, leasingové spole¢nosti, spole¢nosti XYZ — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

9.4.1 Zavér plynouci z optimalizace trasy

Spole¢nost XYZ ma moznost realizovat pozadované piepravy spole¢nosti B, uvedené
v druhé ¢asti zadavaciho fizeni, na trase Brandys nad Labem — Kroméfiz a zpét po dél-
nici D1 nebo po dalnici D11. Trasa vedouci po dalnici D1 je rychlejsi a o 24 km kratsi,
nez po dalnici D11. Nevyhodou této trasy je skute¢nost, Ze zakaznik hradi mytné ve vysi
2.233,06 K¢&. Pokud by piepravy byly realizovany po dalnici D11, mytné hrazené zakaz-
nikem by ¢inilo 952,84 K¢&. Svou roli zde také hraje hodnota fixnich nakladi pfipadajicich
na jeden najety kilometr, kterd je v ptipadé realizace pteprav trasou vedouci po dalnici
D1 vyssi, nebot’ celkové najeté mésic¢ni kilometry pouzivané pro piifazeni nakladd na je-
den najety kilometr jsou niZsi. To ma za nasledek mensi rozméInéni fixnich nakladi na je-
den najety kilometr jizdni soupravou. Trasa vedouci po dalnici D11 je delSi o 24 kilome-
tr, coZ ma za nasledek vétsi rozméInéni fixnich nakladl pripadajicich na jeden najety
kilometr. Vzhledem k tomu, Ze trasa nevede pouze po dalnici, ale i po silnicich prvni
a druh¢ ttidy, je zde navyseni spotieby PHM jizdni soupravy o 0,5 | na 100 km. Tato

skute¢nost ma mimo jiné vliv na zvyseni variabilnich nakladd na jeden najety kilometr.

Otazkou tedy bylo, ktera z tras je s ohledem na naklady nejvyhodnéjsi predevsim

pro potencialniho zdkaznika tj. pro spolecnost B.
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Kapitola 9.3 obsahuje postup vypoctu navrhované ceny pro druhou ¢ast zadavaciho
fizeni spole¢nosti B v zavislosti na podmince nejrychlejsi a nejkratsi cesty, coZ spliuje

trasa vedouci po dalnici D1.

V rdmci optimalizace trasy jsem vychazela ze stejné rozvrhové zékladny, jako u kal-
kulace vyse uvedené trasy. Rozvrhova zakladna je tvofena poctem mési¢né najetych ki-
lometra, které jsem upravila v zavislosti na najezdovych kilometrech trasy vedouci
po délnici D11 o 504 najetych kilometrt. Celkové doslo zménou trasy ke snizeni nakladii
na jeden najety kilometr o 0,35 K¢. Posledni zména majici nejvetsi vliv na navrhovanou
cenu za prepravu pro spolec¢nost B, byla hodnota nakladi hrazeného na mytném. Mytné
se hradi pouze za pocet skuteéné najetych kilometrai po dalnici, ¢imz doslo k vyraznému

snizeni nakladt na mytné a to o 1 280,22 K¢ za jednu realizovanou piepravu.

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledné navrhované ceny pro druhou ¢ast zadavaci
fizeni spolecnosti B pfi realizaci pfepravy mezi vyrobnimi zavody v obou variantach na-

vrhovanych tras.

Tabulka 61 - Navrhovana cena piepravy vedouci po trase D1 a D11
SROVNANI NAVRHOVANE CENY - OBE VARIANTY TRASY

YW rw

Trasa: Brandys nad Labem — KroméFiz — Brandys nad Labem

D1 D11
poset km mytné navrhovana poset km mytné navrhovana
Za prepravu cena Za prepravu cena
576 2233,06 K¢ || 15 051,17 K¢é 600 952,84 K& | 14 078,76 K¢

Zdroj: data spole¢nosti XYZ, spole¢nosti B, leasingové spol. — vlastni zpracovani, vlastni vypocty

Z vyse uvedeného pichledu je evidentni vyhodnost jizdy jizdni soupravy po dalnici
D11 pro spole¢nost B. Realizace pfeprav po dalnici D11 s sebou pFinasi usporu na-
kladi ve vysi 972,41 K¢ za jednu piepravu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost B v druhé
Casti zadavaciho tizeni poZaduje stanovit navrhovanou cenu s ohledem na nejkratsi a nej-
rychlejsi trasu, musi spoleénost XYZ pouzit navrhovanou cenu piepravy zbozi mezi vy-
robnimi sklady spole¢nosti B pro trasu vedouci po dalnici D1. Nicméné v dalSim jednani
je mozné spolecnosti B navrhnout moznost Gspory jejich nakladii v podobé zmény trasy
po dalnici D11. Uspora nakladii je v kazdé spole¢nosti vitana a zédkaznik bude spokojeny
S postupem spolecnosti XYZ pfti optimalizaci trasy v jeho prospéch, coZ umozni spolec-
nosti XYZ ziskat divéru zakaznika a tento vstiicny krok vyuzit jako zaklad pro dobry

dlouhotrvajici obchodni vztah.
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10 Zaver

Hlavnim cilem této diplomove prace bylo vyhodnoceni podnikatelského zaméru spo-
le¢nosti XYZ. Diplomova prace vychazi ze skute€ného investicniho zdméru, ve kterém
se spolecnost XYZ Gcastni zadavacich fizeni spolecnosti A a B. Obé spole¢nosti poptavaji

jizdni soupravu o dvou ruznych specifikacich.

Specifika vybérového tizeni 1 zvlastni charakter odvétvi dopravy stéZzovalo moznost
vyuziti klasickych metod hodnoceni efektivnosti investice. V prvnim kroku byl proveden
pokus upravit klasické metody hodnoceni (Cistou souc¢asnou hodnotu) tak, aby umozno-
vala vyhodnoceni vyse uvedeného investi¢niho zaméru. Cista sou¢asna hodnota byla apli-
kovana pro tfi rizné varianty mozného vyvoje a dodate¢né byla provedena srovnani se
skute¢né dosazenymi vysledky jiZ realizovaného projektu. Na zakladé aplikace CSH byla
zjiSténa nemoznost vyuziti této metody pro hodnoceni investi¢niho zdméru. Problém byl
ve volatilit& vstupnich faktorti ovliviwjicich predikci CSH a zaroveir CSH nereflektuje

specifické podminky v jednotlivych zadavacich fizenich.

Pro vyhodnoceni investi¢niho zdméru bylo tfeba vytvofit zcela novy systém hodno-
ceni. Jednotlivé metodiky byly vytvoteny s ohledem na rozdilny charakter obou zadava-
cich fizeni.

Spolecnosti XYZ byla nabidnuta moZnost ztcastnit se zadavaciho tizeni spolec-
nosti A a spolec¢nosti B. Metodika kalkulace cen pteprav pro jednotliva zadavaci fizeni
byla sestavena s ohledem na kritéria stanovena obéma spole¢nostmi takovym zplsobem,

aby byl splnén hlavni cil této diplomové prace.

Spole¢nost A poptava 1 az 20 jizdnich souprav v kombinaci taha¢ + navés s chladi-
cim agregatem, které budou pouzivany na pfepravu zbozi mezi centralnim skladem spo-

le¢nosti a jejimi prodejnami.

Pro rozhodovani o zptisobu financovéni investice jsem aplikovala metodu diskonto-
vanych vydaji na Gvér a leasing. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze pro spole¢nost XYZ bude
vyhodnéjsi pouzit finan¢ni leasing pro financovani jizdni soupravy.

Soucasti zadavaciho tizeni bylo vyplnéni pasmového ceniku s kilometrovou sazbou,
ve kterém musely byt vypInény ceny piepravy za najety kilometr v jednotlivych pasmech.

Za ¢elem stanoveni cen do pasmového ceniku bylo nutné zjistit celkové vySe fixnich

a variabilnich nakladu, souvisejici s realizaci pfeprav jizdni soupravou v jednotlivych
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pasmech. Zakladem kalkulace bylo ptifazeni nakladi na jeden najety kilometr. Jako roz-
vrhovou zakladnu jsem se rozhodla pouzit priimérné mésic¢ni najeté kilometry jizdni sou-
pravou V dil¢ich pasmech za dobu trvani kontraktu. Po stanoveni a vypocitani rozvrho-
vych zakladen jednotlivych pasem pomoci primérnych denné najetych kilometrt a pri-
mérného poctu pracovnich dni za dobu trvani kontraktu, jsem pfistoupila k rozpocitani
castek jednotlivych nakladi. Tim jsem ziskala vysi ndkladi pfipadajici na jeden najety
kilometr jizdni soupravou v dil¢ich pasmech. Poslednim krokem kalkulace ceny bylo
ptipoéteni pozadované marze spolecnosti XYZ. Vysledkem celého vy3e uvedeného po-
stupu bylo stanoveni ceny za najety kilometr pro jednotlivd pasma v pasmovém ceniku

s kilometrovou sazhou.

Zadavaci tizeni spole¢nosti B je rozd€leno na dvé €asti. V prvni ¢asti spolecnost B
poptava 1 az 40 jizdnich souprav, které by zajiStovaly pfepravu zboZzi mezi vyrobnimi
zavody a prodejnami a zakazniky spolenosti. Soucasti této ¢asti zadavaciho fizeni bylo
vyplnéni pasmového ceniku s pausalni cenou, ve kterém museji byt ureny pausalni ceny
za realizovanou piepravu v jednotlivych pasmech. Druhé ¢ast zadavaciho fizeni je zamé-
fena na poptavku po jizdni souprave, kterd by realizovala piepravu zboZi pouze mezi vy-
robnimi zavody. Soucasti bylo vyplnéni navrhované ceny za pravidelnou prepravu zbozi

mezi vyrobnimi zavody spole¢nosti B a to s ohledem na nejrychleji a nejkratsi trasu.

Pro rozhodovani o zptlisobu financovéni investice jsem aplikovala metodu diskonto-
vanych vydaji na Gvér a leasing. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze pro spole¢nost XYZ bude

vyhodnéjsi pouzit finan¢ni leasing pro financovani jizdni soupravy.

Prvni ¢ast zadavaciho fizeni spolecnosti B spociva ve stanoveni cen za pfepravy
v pasmovém ceniku s pausalni cenou. Oproti stanoveni cen pro zadavaci fizeni spole¢-
nosti A, ve které byla poZadovana cena za jeden najety kilometr, v zadavacim tizeni spo-
le¢nosti B, bylo pozadovano stanoveni ceny za ptepravu v dil¢ich pasmech. Zakladem
pro stanoveni ceny za piepravy bylo pfifazeni nakladt na jeden najety kilometr, coZ ko-
responduje se stanovenim cen pro zadavaci fizeni spole¢nosti A. Rozdil v postupu bylo
zohlednéni ¢asové narocnosti piepravy z vykonu fidice. Vysledkem celého postupu byl
vypocet pausalni ceny za piepravu pro jednotliva pasma stanovend v pAsmovem ceniku

s pausalni cenou.

Druhé ¢ast zaddvaciho fizeni je zaméfena na pravidelnou pfepravu mezi vyrobnimi

zavody spolecnosti B. Spole¢nost B poZaduje stanoveni navrhované ceny za piepravu
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s ohledem na nejrychlejSi a nejkratsi trasu. Pro stanoveni navrhované ceny pro spole¢-
nost B jsem nejdiive musela zjistit pocet kilometrd, které jizdni souprava najede béhem
jedné ptepravy z vyrobniho zavodu v Brandysy nad Labem do vyrobniho zavodu v Kro-

vvvvv v

meriz1 a zpet.

Postup stanoveni ceny za piepravu vychazi ze stejného principu jako v piipadé zada-
vaciho fizeni spolecnosti A. Rozdilem je zejména stanoveni rozvrhové zakladny, ktera je
V tomto pfipadé tvofena skute¢né najetymi kilometry jizdni soupravou, nikoliv primérné
najetou vzdalenosti. Podstatnym rozdilem ve stanoveni ceny bylo navrzeni moznych va-
riant realizace trasy pfepravy, coz se zasadnim zplisobem promitlo do navrhované ceny

za prepravu.

Nehled¢ na vyse uvedené skuteCnosti, byla vypoctem optimalizace trasy ovéfena

moZnost pouZiti metodiky stanoveni cen v praxi pro dopravni spole¢nost.

Piedpokladam, Ze takto navrzena metodika je zcela funkéni a v souladu se zadava-
cimi parametry projektu. V obou ptipadech byl vypoéteny pAsmovy cenik zaslan zadava-

teliim jako ptihlaseni spole¢nosti XYZ do vybérového fizeni.
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e Summary

The main aim of the Dissertation was to create a method enabling evaluation of a
business plan of a firm doing business in the field of freight transport. The Dissertation is
based on an actual investment project in which the transport company takes part in two
tender procedures. The specific nature of the transport sector complicated the possibility
to use classical methods for the evaluation of investment efficiency. Application of the
net present value method to an already implemented investment project confirmed that
this method cannot be used to assess the business plan of the transport company.

For this reason, it was necessary to draw up a price creation method for both the
tender procedures able to ensure positive profitability of the project with regard to spe-

cifics in particular tenders.

The subject matter of the tender procedures was the request for proposal concerning
vehicle sets of various specifications. The NAL (net advantage to leasing) method was
used to decide about the manner of funding of the vehicle sets. For the other tender pro-
cedure, a calculation was made to optimize the route in terms of costs, whereby usability
of the price creation method was verified in practice.

e Keywords

Transport company, transportation, price calculation, route optimization
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o P¥ilohy

Piiloha 1 - Piehled leasingovych splatek — taha¢ + navés s chladicim agregatem

SPLATKOVY KALENDAR - FINANCNI LEASING
rok | éas splatka urok amor jistiny vySe dluhu
0 3 240 000,00 K¢&
1| 95370,00K&| 10260,00 K&| 85110,00 KE| 3 154 890,00 K&
2 | 95370,00K&| 9990,49 K&| 85379,52K&| 3069 510,49 K&
3| 95370,00K&| 9720,12K&| 8564988 K&| 2983 860,60 K&
4 | 95370,00Ke| 944889Ke| 8592111 K&| 2897939,49 K&
5| 95370,00K&| 9176,81 K&| 86193,19K&| 2811 746,30 K&
, |6 ] 95370.00Ke[ 890386 K| 86466,14Ke| 2725280,17Ke
7 | 95370,00 K&| 8630,05Ke| 86739,95KE| 2 638540,22 K&
8 | 95370,00 K&| 835538K&| 87014,62K&| 255152560 Ke
9 | 95370,00K&| 8079,83 K&| 87290,17K&| 246423543 Ke
10 | 95370,00 K| 780341 K&| 87566,59Ke| 2376 668,84 K&
11| 95370,00K&| 752612 Ke| 87843,88 K&| 2288 824,96 K&
12| 95370,00Ke| 7247,95Ke| 88 122,05K&| 2200 702,90 K&
13| 95370,00K&| 6968,89 K&| 8840111 K&| 2 112301,80 K&
14| 95370,00 K| 668896 K&| 88681,04 K| 2023620,75 K&
15| 95370,00K&| 6408,13Ke| 88961,87 K&| 1934 658,88 K&
16 | 95370,00Ke| 612642 Ke| 89243,58 K&| 184541530 K¢
17| 95370,00 K| 5843,82Ke| 89526,18Ke| 1755889,12 K&
, | 18] 95370.00KE| 5560.32Ke| 89809.68 Ke| 166607943 Ke
19| 95370,00Ke| 527592 Ke| 9009408 Ke| 157598535 K¢
20 | 95370,00K&| 4990,62 Ke| 90379,38 K&| 1485605,97 K&
21| 95370,00Ke| 470442Ke| 9066558 K&| 1394940,39 K&
22 | 95370,00Ke| 441731Ke| 90952,69 Ke| 1303 987,70 K&
23| 95370,00Ke| 412929Ke| 91240,71 K&| 1212 747,00 K&
24 | 95370,00Ke| 384037Ke| 91529,63Ke| 1121217,36 K&
25| 95370,00Ke| 3550,52Ke| 9181948 Ke| 1029397,88 K&
26 | 95370,00Ke| 3259,76 K&| 92 110,24 K& 937 287,64 K&
27 | 95370,00Ke| 2968,08 K&| 92401,92 K& 844 885,72 K&
28 | 95370,00Ke| 267547Ke| 92 694,53 K& 752 191,19 K&
29 | 95370,00Ke| 2381,94Ke| 92 988,06 K& 659 203,13 K¢&
g [ 30 9537000Ke| 208748Ke[ 9328252Ke 565 920,61 K¢&
31| 95370,00 K& 1792,08 K&| 93 577,92 K& 472 342,69 K¢&
32 | 95370,00 K& 149575 K&| 93 874,25 K¢& 378 468,44 K¢&
33 | 95370,00 K& 1 198,48 K&| 94 171,52 K¢& 284 296,93 K¢&
34| 95370,00 K& 900,27 K&| 94 469,73 K¢& 189 827,20 K¢&
35 | 95370,00 K& 601,12 Ke| 94 768,88 K& 95 058,32 K&
36 | 95370,00 K& 301,02 Ke| 95 068,98 K& -10,66 K&

Zdroj: data leasingové spole¢nosti — vlastni zpracovani




Piiloha 2 - Piehled uvérovych splatek — taha¢ + navés s chladicim agregatem

SPLATKOVY KALENDAR - INVESTICNi UVER
rok|¢as| splatka arok amor jistiny | vySe dluhu
0 3 240 000,00 K¢&
1 | 96961,00 K&| 13 230,00 K&| 83 731,00 K&| 3 156 269,00 K&
2 | 96961,00 K&| 12 888,10 K&| 84 072,90 K&| 3072 196,10 K&
3 | 96961,00 K&| 12 544,80 K&| 84 416,20 K&| 2987 779,90 K&
4 | 96961,00Ke| 12200,10 K&| 84 760,90 K&| 2903 019,00 K&
5 | 96961,00 K&| 1185399 K&| 85107,01 K&| 2817911,99 K&
1| 6] 96961,00K&| 1150647 K&| 85454,53 K&| 2 732457,47 K&
7 | 96961,00 K&| 11 157,53 K&| 85803,47 K&| 2 646 654,00 K&
8 | 96961,00 K&| 10807,17 K&| 86 153,83 K&| 2560 500,17 K&
9 | 96961,00 K&| 1045538 K&| 86 505,62 K&| 2473 994,55 K¢
10 | 96 961,00 K&| 10 102,14 K&| 86 858,86 K&| 2387 135,69 K¢&
11 | 96 961,00 K&| 9747,47K&| 87213,53 K&| 2299 922,16 K&
12 | 96961,00 K&| 9391,35Ke| 87569,65Ke| 2212352,51 K&
13 | 96 961,00 K&| 9033,77 K&| 87 927,23 K&| 2 124 425,29 K¢&
14 | 96961,00 K&| 8674,74 K&| 88286,26 K&| 2036 139,02 K&
15 | 96 961,00 K&| 8314,23 K&| 88 646,77 K&| 1947 492,26 K&
16 | 96 961,00 K&| 7952,26 K&| 89 008,74 K&| 1858 483,52 K¢&
17 | 96961,00 K&| 7588,81 K&| 89372,19Ke| 1769 111,32 Ke
, | 18] 96961.00Ke| 722387Ke| 89737.13Ke| 167937420 Ke
19 | 96 961,00 K&| 6857,44K&| 90 103,56 K&| 1589 270,64 K&
20 | 96 961,00 K&| 6489,52 Ke| 90471,48 K&| 1498 799,16 K&
21 | 96 961,00 K&| 6120,10 K&| 90 840,90 K&| 1407 958,26 K&
22 | 96 961,00 K&| 5749,16 K&| 91211,84 K&| 1316 746,42 K&
23| 96961,00 K&| 5376,71 K&| 9158429 K&| 1225162,14 K&
24 | 96 961,00 K&| 5002,75Ke| 9195825 K| 1 133203,88 K&
25 96 961,00 K&| 4627,25Ke| 92333,75Ke| 1040 870,13 K&
26 | 96 961,00 K&| 425022 Ke| 92710,78 K&| 948 159,35 K¢&
27 | 96 961,00 K&| 3871,65Ke| 93089,35Ke| 855 070,00 K&
28 | 96 961,00 K&| 3491,54 K&| 93469,46 K&| 761 600,54 K&
29 | 96 961,00 K&| 3109,87 K&| 93851,13Ke| 667 749,41 K¢&
g [ 30| 96961.00 K| 272664 Ke| 9423436Ke| 57351505 Ke
31| 96961,00 K&| 2341,85Ke| 94619,15Ke| 478 895,90 K&
32 | 96961,00 K&| 195549 Ke| 9500551 K&| 383 890,39 K¢&
33| 96961,00 K&| 1567,55Ke| 9539345Ke| 288 496,95 K&
34| 96961,00 K&| 1178,03Ke| 95782,97 K&| 192 713,98 K&
35| 96 961,00 K&| 786,92 K&| 96 174,08 K¢& 96 539,89 K&
36 | 96961,00 K&| 394,20 K&| 96 566,80 K¢& -26,90 K¢&

Zdroj: data Komer¢ni banky, a.s. — vlastni zpracovani




Piiloha 3 - Pichled leasingovych splatek — taha¢ + navés s plachtou

SPLATKOVY KALENDAR - FINANCNI LEASING
rok | ¢as splatka urok amor jistiny vySe dluhu
0 2 565 000,00 K¢&
1 | 75502,00 K&| 8122,50 K&| 67379,50 K&| 2497 620,50 K&
2 | 75502,00 Ke| 7909,13 K&| 67592,87 K&| 2 430027,63 K&
3 | 75502,00 Ke| 7695,09Ke| 67 806,91 K&| 2362 220,72 K&
4 | 75502,00 Ke| 7480,37 Ke| 68021,63 K| 2294 199,08 K&
5 | 75502,00 Ke| 7264,96 K&| 68237,04 K&| 2225962,05 K&
1 |6 | 75502,00Ke| 704888 K| 68453.12Ke| 2157508,93 K&
7 | 75502,00 Ke| 6832,11 K&| 68 669,80 K&| 2 088 839,04 K&
8 | 75502,00Ke| 6614,66 K&| 68887,34Ke| 2019951,70 K&
9 | 75502,00 Ke| 6396,51 K&| 6910549 K&| 1950 846,21 K&
10 | 75502,00 Ke| 6 177,68 K&| 6932432 Ke| 1881 521,89 K&
11 | 75502,00 K| 5958,15Ke| 69 543,85 Ke| 1811 978,04 K&
12 | 75502,00 Ke| 5737,93 Ke| 69 764,07 K&| 1742213,97 K&
13 | 75502,00 K&| 5517,01 K&| 69984,99 K&| 1672 228,98 K&
14 | 75502,00 Ke| 529539Ke| 70206,61 K&| 1602 022,38 K&
15 | 75502,00 K&| 5073,07 Ke| 7042893 K| 1531 593,45K&
16 | 75502,00 K&| 4850,05Ke| 70651,95Ke| 1460 941,49 K&
17 | 75502,00 K| 4 626,31 K&| 70875,69 K&| 1390 065,81 K&
, | 18] 75502,00Ke| 4401.88Ke| 71100,12KE| 131896568 Ke
19 | 75502,00 Ke| 4 176,72 K&| 7132528 K&| 1247 640,41 K&
20 | 75502,00 K&| 3950,86 K&| 71551,14 K&| 1176 089,27 K&
21 | 75502,00 K&| 372428 Ke| 71777,72 K& 1104311,55Ke
22 | 75502,00 K&| 3496,99 K&| 7200501 K&| 1032306,54 K&
23 | 75502,00 K&| 326897 Ke| 72233,03K&| 960 073,51 K&
24 | 75502,00 K&| 304023 Ke| 72461,77Kg| 887 611,74 K&
25 | 75502,00 K&| 2810,77 Ke| 72691,23 K&| 814 920,51 K&
26 | 75502,00 K&| 2580,58 K&| 72921,42K&| 741 999,09 K¢&
27 | 75502,00 K&| 2349,66 K&| 7315234 K&| 668 846,76 K&
28 | 75502,00 K&| 2 118,01 K&| 73 383,99 K&| 595 462,77 K¢&
29 | 75502,00 K&| 1885,63Ke| 7361637KeE| 521 846,40 K&
g [ 30| 75502,00Ke]| 165251 K| 7384949 Ke| 447 996,92 K¢
31| 75502,00 K&| 1418,66 Ke| 74083,34KeE| 373 913,57 K&
32 | 75502,00 Ke| 1184,06 Ke| 74317,94KeE| 299 595,63 K&
33 | 75502,00 K&| 948,72 Ke| 7455328 K&| 225 042,35 K¢
34| 75502,00 Ke| 712,63Ke| 7478937 K&| 150 252,99 K¢&
35 | 75502,00 K&| 475,80 Ke| 75 026,20 K& 75 226,79 K&
36 | 75502,00 K&| 238,22Ke| 75263,78 K& -36,99 K¢&

Zdroj: data leasingové spole¢nosti — vlastni zpracovani




Ptiloha 4 - Piehled uvérovych splatek — tahac + navés s plachtou

SPLATKOVY KALENDAR - PODNIKATELSKY UVER
rok|¢as| splatka Grok amor jistiny | vyse dluhu
0 2 565 000,00 K¢&
1 | 76 761,00 K&| 10 473,75 K&| 66 287,25 K&| 2498 712,75 K&
2 | 76 761,00 K&| 10203,08 K&| 66 557,92 K&| 2432 154,83 K&
3 | 76 761,00 K&| 9931,30 K&| 66829,70 K&| 2365325,13 K&
4 | 76 761,00 K&| 965841 K&| 67102,59 K&| 2298 222,54 K¢
5 | 76 761,00 K&| 938441 K&| 67376,59 K&| 2230 845,95 K&
6 | 76 761,00 K&| 9109,29 K&| 67651,71 K&| 2163 194,23 K&
L 7 17676100 Ke| 8833.04Ke| 67927.96 K&| 2095 266.28 K&
8 | 76 761,00 K&| 8555,67 K&| 6820533 K&| 2027 060,95 K&
9 | 76 761,00 K&| 8277,17 K&| 68 483,83 K&| 1958577,11 K&
10 | 76 761,00 K&| 799752 K&| 68 763,48 K&| 1889 813,64 K¢&
11| 76 761,00 K&| 7716,74 K&| 69 044,26 K&| 1820 769,37 K¢&
12 | 76 761,00 K&| 743481 K&| 69326,19 K&| 1751 443,18 K&
13| 76 761,00 K&| 7151,73 K&| 69 609,27 K&| 1681 833,91 K&
14 | 76 761,00 K&| 686749 K&| 69 893,51 K&| 1611 940,40 K&
15 | 76 761,00 K&| 6 582,09 K&| 70 178,91 K&| 1541 761,49 K¢&
16 | 76 761,00 K&| 629553 K&| 7046547 K| 1471296,01 K&
17 | 76 761,00 K&| 6007,79 K&| 70 753,21 K&| 1400 542,81 K¢&
, | 18] 76761.00KE| 571888 Ke| 71042,12Ke| 1329500.69 K&
19 | 76 761,00 K&| 542879 K&| 7133221 K&| 1258 168,48 K&
20 | 76 761,00 K&| 5137,52Ke| 7162348 K&| 1186 545,00 K&
21 | 76 761,00 K&| 4 845,06 K&| 7191594 K&| 1114 629,06 K&
22 | 76 761,00 K&| 4 551,40 K&| 72209,60 K&| 1042 419,47 K&
23 | 76 761,00 K&| 4256,55Ke| 72504,45Ke| 969 915,01 K&
24 | 76 761,00 K&| 396049 K&| 7280051 K&| 897 114,50 K¢
25| 76 761,00 K&| 3 663,22 Ke| 73097,78 K&| 824 016,72 K¢&
26 | 76 761,00 K&| 3 364,73 Ke| 7339627 K&| 750 620,45 K¢
27 | 76 761,00 K&| 3 065,03 Ke| 7369597 K&| 676 924,48 K¢
28 | 76 761,00 K&| 2 764,11 Ke| 73 996,89 K&| 602 927,59 K¢&
29 | 76 761,00 K&| 2461,95Ke| 7429905 Ke| 528 628,55 K¢
3 |30 76761.00Ke[ 215857Ke| 7460243Ke|  454026,11 K¢
31| 76 761,00 K&| 1853,94Ke| 74907,06 K&| 379 119,05 K¢
32| 76 761,00 K&| 154807 Ke| 75212,93Ke| 303 906,12 K¢
33 | 76 761,00 K&| 1240,95Ke| 75520,05 Ke| 228 386,07 K&
34| 76761,00 K&| 932,58 K&| 7582842 Ke| 152 557,65 K¢
35| 76 761,00 K&| 622,94 K&| 76 138,06 K¢& 76 419,59 K&
36 | 76 761,00 K&| 312,05 K&| 76 448,95 K¢ 229,36 K¢&

Zdroj: data Komer¢ni banky, a.s. — vlastni zpracovani




Ptiloha 5 - Mapa trasy Brandys nad Labem — Krométiz - dalnice D1
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Ptiloha 6 - Mapa trasy Brandys nad Labem — Krométiz - dalnice D11
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