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Souhrn

Prace je vénovana problematice podnikové kultury. Cilem prace je nadvrh moZznosti
na zlepseni podnikové kultury ve vybraném podniku. V teoretické Casti jsou shrnuty
doposud ziskané poznatky o podnikové kultufe od jednotlivych autort. Jsou zde
definovéany zédkladni pojmy, prvky podnikové kultury, jeji typologie, sila a zpiisob zmény.
V praktické ¢asti je uvedena charakteristika spole¢nosti, ktera byla zkoumana a hodnocena.
Pomoci prozkoumdni podnikovych dokumenti, vysledki dotaznikového Setfeni
a zucastnéného pozorovani je zhodnocen souéasny stav. V zavéru jsou navrhnuty moznosti

na zlepSeni podnikové kultury.
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podnikové kultury
Cil prace a metodika

V nésledujici kapitole je za pomoci dil¢ich cili stanoven hlavni cil. Metodika je
rozdélena do nékolika casti. Nejdiive je vymezena problematika podnikové kultury, dale

metody zjistovani dajl, pouZzité metody vyzkumu a zplisob zpracovani zjisténych tdaji.
Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je navrh mozZnosti na zlepSeni podnikové kultury ve
vybraném podniku. Dil¢imi cili jsou: na zakladé dotaznikového Setfeni a ucastnéného
pozorovani analyzovat soucasny stav podnikové kultury, provést porovnani soucasné
podnikové kultury s teoretickymi principy a pozadavky a na zdklad¢ provedenych analyz

zpracovat navrh moznych zlepSeni.
Metodika

K naplnéni cilii v teoretické a praktické ¢asti byla zvolena nasledujici metodika,
ktera obsahuje postupové kroky, za vyuziti metod analyzy a syntézy. Dale informace byly
ziskany pomoci sekundarniho a primarniho vyzkumu. V primarnim vyzkumu byly vyuzity

metody kvantitativni a kvalitativni.



Na zaklad¢ analyzy dokumentl jsou zpracovana teoretickd vychodiska nezbytna
pro vypracovani praktické casti. V praktické casti byly pouzity nasledujici metody sbéru
dat. Nejdiive byl proveden vyzkum sekundarni a poté vyzkum primarni, kde byly pouzity

metody kvantitativni a kvalitativni.
Zavér

V tvodni ¢asti prace byly stanoveny jeji cile. Hlavnim cilem bakalafské prace byl
navrh moznosti na zlepSeni podnikové kultury ve vybraném podniku. Dil¢imi cili byli: na
zéklad¢ dotaznikového Setfeni a ucastnéného pozorovani analyzovat soucasny stav

podnikové kultury, provést porovnani soucasné podnikové kultury s teoretickymi principy

a pozadavky a na zéklad¢ provedenych analyz zpracovat navrh moznych zlepseni.

Teoreticka Cast stanovila teoretickd vychodiska, tedy poznatky z oblasti podnikové
kultury. Byly popsany pohledy jednotlivych autorii na problematiku podnikové kultury
a pfedstavovala definice zakladnich pojmi, tykajicich se tohoto tématu. Jednotlivé kapitoly

definuji pojmy: podnikové kultura, zakladni prvky, typologii, silu a zménu.

V dalsim kroku byl proveden vlastni vyzkum. Za pomoci dotaznikového Setieni,
jehoZz respondenty byli zaméstnanci firmy. Odpovédi na jednotlivé otazky byly pro
prehlednost zndzornény pomoci grafii a tabulek a nasledné zhodnoceny. Déle bylo
provedeno zucCastnéné pozorovani. Na =zakladé¢ vysledkli dotaznikového Setieni,
zucastnéného pozorovani a prozkoumani internich dokumentt, byly navrzeny moznosti
zlepSeni podnikové kultury ve vybranych oblastech. Z vysledki vlastniho vyzkumu byly
zjistény nedostatky pfedevSim ve vzdéldvani zaméstnancli, komunikaci, interiéru firmy

a v ekologickém vedeni zamé&stnanci.

Na zékladé provedeného teoretického a praktického vyzkumu, analyzy hlavnich
problémil a nedostatkil v oblasti podnikové kultury véetné navrZzenych opatteni ke zlepSeni

stavajiciho stavu povazuji cile bakalarské prace za splnéné.
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