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Uvod

V centru pozornosti Evropské unie stoji snizovani prohlubujicich se rozdild mezi
Clenskymi staty, které pifimo ovliviiuji ztratu vysoce kvalifikovanych osob. Pokud
nedojde k aktivnimu feSeni tohoto problému, mize byt ohrozena dlouhodoba stabilita
evropského projektu (Evropsky vybor regiont, 2020). Vzdélana populace piedstavuje
klicovy aspekt pro celkovy rozvoj zemi v€etné Chorvatské republiky a jeji emigrace ma
za nasledek ztratu lidského kapitadlu. Lidsky kapital se fadi mezi jeden z hlavnich
pfinosy, ktery podporuje udrzitelny ekonomicky rist a konkurenceschopnost daného
statu. Chorvatsku je v otazce , odlivu mozka“ vénovana nemala pozornost. Pozornost
se pfedev§im klade na rostouci emigraci mladych vzdélanych osob, jez hledaji lepsi
prilezitosti a kvalitn€jsi zivot v ekonomicky vyspélejSich statech. Klicovy je rok 2013,
kdy Chorvatsko vstoupilo do Evropské unie a nabylo ¢tyfi svobody vnitiniho trhu
(Zupari¢-Tlji¢ 2016). Pravé zasada volného pohybu pracovnikd méla za nasledek
zvySeni emigraCnich toki v rozmezi od 30 % do 60 % (Drazenovi¢, Kunovac

a Pripuzi¢, 2018, s. 437).

Cilem prace je zjistit, jaké jsou hlavni motivace vysokoskolskych studentl, které
ovlivilyji jejich budouci migracni trajektorie. Dale bude zkoumana existence souvislosti
mezi studentskou mobilitou a jejim vlivem na budouci rozhodnuti studenti emigrovat.
Na zakladé reserSe sekundarnich dat bakalarska prace nejprve tento fenomén predstavi,
poté se zaméfi na jeho pfi¢iny a dopady pro danou zemi a zmini se o vladnich
programech, které maji zamezit nebo zmirnit dopady ,,odlivu mozki“. Dale strucné
charakterizuje emigraci z Chorvatska se zaméfenim na vysoce kvalifikované osoby
a Casovou osu po roce 2013. Na zavér teoretické Casti prace popise studentskou mobilitu

ve vztahu k pracovni migraci.
Prace se pokusi zodpoveédét na nasledujici otazky:

1) Jaky dopad ma emigrace terciarné vzdélanych osob do zahrani¢i pro danou
zemi?
2) Jaké jsou hlavni motivace ovliviiujici odchod vysokoskolskych studenti?

3) Jakou roli v jejich rozhodovani hraje absolvovani studijni mobility v zahranici?

Empiricka cast je zaméfena na vyzkum mezi vysokoskolskymi chorvatskymi

studenty. Pro zjisténi iniciativy, motivace a propojeni emigrace a studentské mobility



vtéto &asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni. V zavéru prace jsou vysledky

interpretovany a vyhodnoceny.



1 Teoretické vymezeni pojmu odliv mozki

Teorie souvisejici s konceptem ,odlivu mozki“ a jeho definice nejsou v literatufe
definovany jednotnym zpusobem. Tato nejednotnost se odrazi na pfistupu daného
autora, na jakém misté a Case je jev posuzovan. Studie na toto téma jsou poméerné
nedavné, i navzdory tomu, Ze k migraci vzdélanych osob dochazelo daleko pred nimi.
Poprvé se s terminem ,,odliv mozka“ (angl. brain drain) v odborné literature setkavame
v 60. letech minulého stoleti, kdy jej jako prvni pouzila British Royal Society pti popisu
odlivu védcu a technologii do Spojenych stati a Kanady v 50. a 60. letech (Gibson
a McKenzie, 2011, s. 108; Horvat, 2004, s. 76).

Jak je jiz vySe zminéno, terminologie tykajici se kvalifikované migrace je obsahla,
pocinaje nékolika raznymi definicemi. Ty obecné klasifikuji vysoce kvalifikovaného
jedince jako osobu s terciarnim vzdélanim, ktera zije v jiné zemi, nez je jeji misto
narozeni (Svétova banka, 2018, s. 236). Toto chapani je vSak zavadé&jici z pohledu toho,
ze se jedinec sice muze narodit v matefské zemi, ale vzdélani nabude posléze
az za hranicemi (Svétova banka, 2018, s. 237). Tento fakt potvrzuji také autofi
Kostelecka, Bernard a Kostelecky ,,ve velkém poctu pripadii lidé opoustéji materskou
zemi jesté ve velmi nizkém véku a prinejmensim cast studia absolvuji az v hostitelské
zemi, zpravidla za vydatmého  financniho  prispéni  tamnich  dariovych
poplatnikit “ (Kostelecka, Bernard a Kostelecky, 2007, s. 18—19). Dojde-li v dané situaci
k reemigraci vzdélané osoby, nedochazi z pohledu zdrojové zemé k , odlivu mozka“,
nybrz k opacnému efektu, tj. ,prilivu mozkt“ (angl. brain gain). V takové situaci
prvotni obecné a jednoduché definice nemély Sanci obstat, proto se setkavame
v odborné literatufe s komplexnéj§im vysvétlenim tohoto fenoménu. Grubel (1968,
s. 542) naprtiklad definuje migranta v kontextu ,,odlivu mozka“ pokud ,, mad v umyslu mit
trvalé zaméstndni v jiné zemi nez v té, kde dosdhl vysokoSkolského vzdéldni“. Pro ucely
prace je vysoce kvalifikovana osoba chapana jako ta, ktera dokoncila jeden ze stupna

vysokoskolského vzdelani.

IOM (2019, s. 22) definuje pojem jako: ,, Vycerpani lidského kapitdlu v urcité profesi
nebo ekonomické oblasti v diisledku emigrace kvalifikovanych pracovnikii v této profesi
nebo odveétvi ze zemé puvodu do jiné zemé (nebo z jiného regionu v dané zemi — vnitini
migrace) . Petroff (2016, s. 2) naptiklad uvadi, ze aby emigrace jako takova mohla byt

posuzovana jako ,odliv mozkt“, musi byt zpusobena push faktory v mateifské zemi



a pull faktory v cilové zemi. Naslednou ztratu pro zdrojovou zemi nelze kompenzovat
ptevody penéz, kapitalu nebo prevodem novych znalosti a technologii. Tedy ne kazdy
odchod vysoce kvalifikované pracovni sily do zahrani¢i musi pfedstavovat pro

matefskou zemi ,,odliv mozku“.

Brain gain jinak také , ptiliv mozki“ je opakem k brain drain a znazomuje situaci, kdy
dochézi k pfijiméani kvalifikované pracovni sily ze zahranici do cilové zemé&. V praxi
se jedna o prichod osob, ktefi svoji kvalifikaci ziskali v jiném staté. Vavreckova et al.
(2008, s. 18) povazuji za brain gain také situaci zvanou brain exchange (,,vymena
mozkt“), kdy dochazi k vyméné vysoce kvalifikované pracovni sily mezi staty.
Mobilita lidského kapitalu je vedle pohybu zbozi a informaci typickym projevem

internacionalizovanych ekonomik.

Brain circulation termin, ktery se doslovné preklada jako ,cirkulace mozka“ stoji
na zakladech podpory studia, doCasného pobytu studenti a jednotlivych vysoce
kvalifikovanych odborniki v zahrani¢i za Gcelem ziskani novych zkuSenosti, znalosti,
kontaktli a know-how. Tyto nové ziskané skuteCnosti maji ocekavany pozitivni vliv
a pfinos pro spolecnost. K tomuto jevu vSak muze dojit jen za predpokladu, Ze se
jedinec vrati zpatky do matefské zemé. Napiiklad co se tyCe studentd, ktefi pobiraji
vladni stipendium pro studium v zahrani¢i, je jejich zavazkem, aby se po zavrSeni

mobility vratili zpét (Kostelecka, Bernard a Kostelecky, 2007).

Pojem brain waste neboli , plytvani mozki“ predstavuje ztratu investic, které stat
vynalozil do vzdélani (Skoleni), nevyuziti potenciondlu a talentu jedince v matetské
i hostitelské zemi, kdy zemé nemuze jedinci nabidnout adekvatni pracovni pozici.
Typickym jevem spojenym s brain waste je proces dekvalifikace (angl. de-skilling), kdy
dochézi k situaci, ze vysoce vzdélana osoba pracuje na pozici neodpovidajici mire jeji

kvalifikace (IOM, 2019, s. 23; Giousmpasoglou a Koniordos, 2017, s. 7).



2 Priciny odlivu mozku

Vysvétlit pfi¢iny mezindrodni migrace se pokouSi objasnit migracni teorie,
resp. koncepty, perspektivy, pfistupy. V soucasné dobé pozornost smétuje predevsim
k teoriim jako: neoklasicka teorie migrace, nova ekonomie pracovni migrace, teorie
dualniho trhu a k teorii svétového systému (Palat, 2014). Podle Drbohlava a Uherka
(2007, s. 126) je migrace obyvatelstva ,,Siroce podminény proces casto ovlivnény
zejména komplexem vnéjSich determinujicich faktorii.“ V posuzovani piicin ,odlivu
mozki“ je mozné vyuzit neoklasické teorie, ktera vychazi z teorie push-pull faktort.
Stoji na zakladech dvou pfistupt, makroekonomického (urovenn celé zemé)
a mikroekonomického (troven jednotlivce). Na makroekonomické urovni vysvétluje
rozdily mezi jednotlivymi staty v otdzce pracovniho trhu a vyuziti lidského kapitélu,
tedy vysi mezd a piilezitosti. Druhy mikroekonomicky pfistup (teorie lidského kapitalu)
klade diraz na jednotlivce a jeho racionalni uvazovani, kdy se na zakladé kalkulaci
rozhoduje o pozitivech a negativech potencionalni migrace. Absence adekvatni
pracovni pozice se v tomto pfipadé jevi jako ,push faktor a jako ,pull faktor pak
poptavka po vysoce kvalifikovanych pracovnicich (Stojanov a Novosak, 2008;
Palat, 2014). VySe zmifiovana teorie push-pull patii mezi jednu z nejcitovanéjsich teorii.
Jedna se o velmi jednoduchy model, ktery vysvétluje migraci na zakladé pozitivnich
pull faktord v cilové zemi a negativnich push faktorti (vlivll) v zemi zdrojové, které

jedince pritahuji (Stojanov a Novosak, 2008).

Vysoka nezaméstnanost mladych lidi, Spatna ekonomicka situace, nespokojenost
sdénim ve staté, nebo touha naCerpat nové zkuSenosti a znalosti vede Cerstvé
absolventy k odchodu z Chorvatska. Cesta za hranice zistava mnohdy jedinou
perspektivou, jak si vybudovat kariéru a byt nezavislym na pomoci rodiny. To, zdali
nakonec dojde k emigraci potencionalniho migranta, je Cisté individualni a podminéno

faktory motivujici nebo demotivujici jeho rozhodnuti.



V ptipadé Chorvatské republiky mizeme ,,push a ,,pull” faktory délit nasledovné:

Tabulka 1: Push a pull faktory v Chorvatsku

Push faktory Pull faktory
Nezaméstnanost Moznost legalné pracovat v ramci EU
Problém najit si trvaly pracovni ivazek Silngjsi a stabilné;§i ekonomika
Ztrata zaméstnani MozZnost zaméstnani
Nizké platové ohodnoceni Kariérni postup
Vysoka mira korupce Bezpecné)§i podminky pro zivot
Maly kariérni postup Lep$i zivotni uroven
Problémy s bydlenim Politicka stabilita
Spatna ekonomicka situace Lepsi pracovni pozice

Zdroj: Troskot, Prskalo a Simi¢ Banovié, 2019, viastni zpracovani

U kvalifikovanych pracovnikt také plati pravidlo, ze jsou vice flexibilni v otazce
budovani kariéry v zahrani¢i a nebrani se stfidani pracovni lokality dle potieby (Schroth
a Stojanov, 2011, s. 73). Na pielomu tisicileti pobyvalo v zemich OECD!, do kterych
imigruje nejvice osob kolem 85 % kvalifikovanych migrantd (Docquier a Marfouk,
2006). Vuci vysoce kvalifikovanym osobam byvaji zpravidla staty vice oteviené.
Mnohdy implementuji néstroje usnadiiujici jejich imigraci a na piipadnou kritiku
oponuji faktem, ze vzdélani lidé emigruji ze zdrojovych zemi dobrovolné (Schroth

a Stojanov, 2011, s. 75; Svétova banka, 2018, s. 86).

"Migranti jsou hlavng soustfedéni do nasledujicich zemi: USA, Kanada, Australie, Velka Britanie, N&-

mecko a Francie (Docquier a Marfouk, 2006).



3 Odliv mozku a jeho vliv na rozvoj

., Vztahy migrace a rozvoje jsou mimorddné komplexni a citlivé k celé radé faktoru
odlisnych pro jednotliva iuizemi, a proto je jen velmi obtizné formulovat jednoznacné
zavéry ve sméru pozitivnich nebo negativnich prinosiu“ (Stojanov a Novosak, 2008,
s. 39). Jak vyplyva z predchozi citace, dopady migrace véetné kvalifikované migrace
mohou byt chapany rizné. Vzdy zalezi, v jaké roli se dana zemé nachazi a zdali se jedna
o emigraci doCasnou nebo permanentni. Stojanov a Novosak (2008) upozoriuji
na studie, které ukazuji, ze pohyb kvalifikovanych osob nemusi nutné pfinaset negativni
dopady. Naopak pfinasi pozitiva ve formé ziskanych zkuSenosti, kontaktd, znalosti
a remitenci. Je nutné podotknout, ze toto pravidlo nemlze byt aplikovano na vsechny
zem¢ rovnocenné. Pro zemé s malou populaci, kde nedochazi k dostatecnému pokryti
pracovniho trhu kvalifikovanymi pracovniky, to miize znamenat zavazny problém
(Stojanov a Novosak, 2008, s. 71). Do této kategorie zemi spada CR i Chorvatsko.
Kostelecky, Bernard a Patockova (2008) uvadi ptiklad zvysujicich se poctd Ceskych
studentl a stazisti na zahrani¢nich mobilitach (védeckych pracovistich), kdy se fada

z nich jiz nevrati a buduje svou profesni kariéru za hranicemi mateiské zemé.
3.1 Pozitivni dopady
3.1.1 Remitence

Soustfedime-li pozornost na pozitivni dopady emigrace, za kli€ovy pifinos byvaji
povazovany remitence (Docquier 2014; Bollard et al., 2011; Gibson a McKenzie, 2011).
Dle Bollarda et al. (2011, s. 16) ,, vzdélanéjsi migranti vydélavaji vice penéz a z tohoto
duvodu remituji vice nez migranti s nizkou kvalifikaci. “ V migracnich a rozvojovych
studiich se dostavaji do centra pozornosti také diky jejich neustale nardstajicimu
objemu. V Chorvatsku v roce 2020 tvortily 7,3 % HDP (Svétova banka, 2022). V tomtéz
roce se spolu s Loty§skem a Rumunskem fadilo mezi nejvice zavislé staty na osobnich

remitencich? v EU (Eurostat, 2022).

2 Osobni remitence zahruji béZné pievody v hotovosti i v naturaliich a aktiv zaslanych & obdrzenych
nerezidentskou domdcnosti, zpravidla nachdzejici se v domaci ekonomice migranta. Déle pak piijmy
sezonnich nebo preshrani¢nich pracovniki, nebo se jedna o piijmy rezidentnich pracovniki, kteti jsou
zam&stnani nerezidentnimi osobami (Eurostat, 2019).



Prichozi osobni remitence v EU za rok 2020 (% z HDP)
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Graf 1: Prichozi osobni remitence v EU za rok 2020 (% z HDP)

Zdroj: Eurostat (2022), vilastni zpracovani

Jak je mozné vidét na grafu 1, remitence v Chorvatsku dlouhodobé presahuji hodnoty
ptimych zahrani¢nich investic. Remitence maji, ale i nezadouci efekt, jelikoz neptimo

demotivuji jejich piijemce k aktivni Gi€asti na pracovnim trhu (Juri¢ a Hadzi¢, 2021).

Srovnani pfimych zahrani€nich investic a osobnich
remitenci v procentech HDP v Chorvatsku (2013-2021)
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Graf 2: Srovnani pfimych zahrani¢nich investic a osobnich remitenci v procentech
HDP v Chorvatsku 2013-2021
Zdroj: Svétova banka (2022), viastni zpracovani

3.1.2 Navratova migrace

Navratova migrace byva chapana jako nastroj ke zmirnéni dopadu kvalifikované
emigrace. Reemigranta v kontextu vysoce kvalifikované migrace chapeme jako osobu,

ktera se vratila zpét do zemé€ pavodu, po néjakém obdobi straveném v zahraniCi a nese



nové znalosti, zkuSenosti, know-how, kontakty a financni prostfedky (Kostelecka,
Bernard a Kostelecky, 2007). Navratovou migraci mizeme rozdélit do tfi kategorii:
trvaly navrat, kratkodoby a virtualni navrat. Horvat (2004) argumentuje s tvrzenim, zZe
staty, které chtéji motivovat své emigranty k navratu, musi navysit investice do védy,
vzdélavani a rozvijet kontakty s diasporou. Dale je dilezité stanovit dlouhodoby cil
a nabidnout navratilcim uspokojivé pracovni podminky. Chorvatska republika se
aktivné snazi motivovat své emigranty k reemigraci napiiklad skrze program
., CHOOSE CROATIA“. Cilem programu je podpora zalozeni vlastniho podnikani
v ruralnich vylidnénych oblastech, které jsou nejvice zasazeny emigraci. Podporu
predstavuje vyplaceni jednordzového piispévku 7 000 euro. Cilovou skupinou jsou
obCané Chorvatska mladsi Sedesati let bez ohledu na jejich vzdélani, kteti pobyvali
v zemich EHP? a dalgich vybranych stati (Central State office for Croats Abroad,
2023).

3.1.3 Diaspora jako nastroj rozvoje

Diaspora jako nastroj rozvoje zemé& ma dlouhou historii. Jiz zminéné remitence patii
mezi nejbéznéj§i zptisob pomoci matetské zemi. DalSimi nastroji pomoci jsou piimé
investice nebo ekonomicka pomoc skrze cestovni ruch, kdy ¢lenové diaspor cestuji
zarekreaci do matefské zemeé (ESPON, 2019). Diaspora muze sehrat i jinou roli
nez Cisté ekonomickou. Podle Klipy (2011, s. 217) je dualezitou soucasti také
,,poskytovani socidlniho, resp. kulturniho a symbolického kapitdlu puvodni viasti
i novym migrantum z ni“. Jinak feCeno, nabizi podporu krajanim v pribéhu procesu
emigrace a pii zapojovani do nové spolecnosti. Chorvatskéa diaspora se fadi mezi jednu
z nejvyznamnéjSich na svété z pohledu ekonomického kapitalu, ale také z pohledu
lidskych zdrojii (Mesari¢-Zab¢&i¢, 2012). Diasporu tvoii piiblizné 3 200 000 emigrantd
i s jejich potomky (Central State office for Croats Abroad, 2023).*

3 Evropsky hospodaisky prostor.

“Toto &islo je odhadnuto na zikladé diplomatickych misi a konzularnich wfadi, chorvatskych
Katolickych misich, s¢itani lidu v jednotlivych zemich a v neposledni fadé¢ na kalkulacich samotnych
komunit zijicich v zahrani€i (Central State office for Croats Abroad, 2023).



3.2 Negativni dopady
3.2.1 Vylidiovani a starnuti populace

Chorvatska republika od svého vstupu do EU ztratila téméf 10 % své populace
(CBS, 2022). Juri¢ a Hadzi¢ (2021) vidi jako stézejni problém nizkou miru plodnosti,
zpusobenou emigraci osob v reproduktivnim véku. Podle odhadiit OSN dojde k poklesu
chorvatské populace z dnesnich 3 879 000 ob¢anti na méné nez 2,2 milionu obyvatel
do konce 21. stoleti (CBS, 2022; World Population Review, 2023). , Masova emigrace
vysoce kvalifikovanych osob predstavuje pro danou zemi nebo region oslabeni lidského
potenciondlu nutného pro socialni zmény“ (Horvat, 2004, s. 80). Emigrace vede
k dispropor¢ni rovnovaze mezi ruralnimi a urbannimi oblastmi. Nartst téchto mistnich
a regionalnich rozdili muze vést ke kolapsu hospodatského, vzdélavaciho, zdravotniho
a dachodového systému. Nejvice postihnuté regiony v roce 2021 byly: hlavni mésto
Zahteb (18,3 %), Splitsko-dalmatska zupa (8,5 %) a Primotsko-gorskokotarska zupa
(7,8 %) (CBS, 2022). Nasledky jsou viditelné naptiklad ve Skolstvi, kdy snizovani poctu
zakt a student vede k zavirani Skol, coz pfimo dopada na pracovni mista uciteld.
Vroce 2018 se v Chorvatsku zavielo 8 zakladnich Skol a v dalSich 117 zafizenich
nedoslo k zapisu novych studentii do prvnich tfid (Pavlic, 2018). Juri¢ a Hadzi¢ (2021,
s. neuvedeno) uvadi, ze by ,,Chorvatsko dnes mélo o 10 % vice Zdkii, kdyby nedosio

k tak intenzivni emigraci po vstupu do EU. “
3.3 Ztrata konkurenceschopnosti

Lidsky kapital je pro Chorvatsko v otazce konkurenceschopnosti a ekonomického
rozvoje kliCovy. Pokud zemé ztraci vysoce kvalifikovanou pracovni silu a s ni
i investice vynalozené na vzdélavani, stava se mén¢ atraktivni pro zahrani¢ni investory
(Sunda¢ a Stumpf, 2016). Pravé pfimé zahrani¢ni investice jsou pro tuto zemi jednim
z hlavnich determinantd ekonomického rozvoje (Bezi¢, Galovi¢ a Balaz, 2020). Podil
vysoce vzdélanych osob v prubéhu let v Chorvatsku narista. AvSak ne natolik, aby
doslo ke kompenzaci intelektualniho deficitu, zpisobeného ,,odlivem mozka“ v urcitych
profesich. Sunda¢ a Stumpf (2016) uvadi na zadkladé Global Competitiveness Report

z roku 2015-2016 existujici vztah mezi konkurenceschopnosti a mirou ,,odlivu mozka“.
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Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi je konkurenceschopnost zemé, tim nizsi je ,,odliv mozka“.
Chorvatsko se v roce 2022 fadilo na seznamu IMD?® na 46. misto z 63 analyzovanych
zemi. Za poslednich pét let se republika zlepSila o 15 pficek (IMD, 2022; Sundac
a Stumpf, 2016). Co se tyce ,,odlivu mozka“, v roce 2022 se Chorvatsko fadi na prvni
pficku v ramci EU. Primérna hodnota indexu ,,Human flight and brain drain“® byla
v ramci EU 3,2 v porovnani s 5,8 body Chorvatské republiky (The Global Economy,
2023; Sundac¢ a Stumpf, 2016).

3.4 Naruseni fungovani socialnich struktur

o Vzdélani a méné vzdélani pracovnici se ve vyrobnim procesu vzdjemné
doplnuji“ (Vavreckova et al., 2018, s. 22). Snizovani poctu vysoce kvalifikovanych
osob muZze negativné ovlivnit produktivitu a platy méné kvalifikovanych pracovnik,
coz vede k ekonomickym nerovnostem mezi jednotlivymi skupinami (VavreCkova
et al., 2018). Dal§im faktorem piispivajicim k nerovnomérnosti ve spole¢nosti jsou vyse
zminéné remitence vysoce kvalifikovanych jedinct zasilanych rodinam. V neposledni
radé nelze opomenout fakt, ze stat do kazdého jedince investuje nemalé financni
prostiedky na zdravotni péci nebo vzdélani. Pokud jedinci emigruji a pracuji
v zahraniéi, statu se tyto investice zp&tn& ve formé dani nevraci. Casto také tyto osoby
vyuzivaji sluzby financované statem (zdravotnictvi), coz negativné ovliviiuje vefejné
finance. To ptimo dopada na jedince, ktefi v zemi zlstali napf., zvySovanim cen za

pojisténi a zdravotni péci (Juri¢ a Hadzi¢, 2021).

5 Zebiitek World Competitiveness Yearbook, je kompletni vyro¢ni zpravou a celosvétovym referenénim
bodem o konkurenceschopnosti zemi. Zprava byla poprvé zvetejnéna v roce 1989 (IDM, 2022).
6 Index ..Human flight and brain drain“ zohlediije ekonomicky dopad ..odlivu mozka“. Cim je index
vyssi, tim vetsi je odliv lidského kapitalu O (nizky) — 10 (vysoky) (The Global Economy, 2023).
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4 VIladni programy

Stat maze ovlivnit to, v jaké mife bude migrace v dané zemi probihat. Jeho predstavitelé
jsou si dobfe védomi nebezpeci spojenych s, odlivem mozki“. Proto se mizeme setkat
s tadou cilenych politik regulujicich migraci vysoce kvalifikovanych pracovniki.
NejcCastéji tyto politiky spocivaji v propojovani know-how mezi domacimi
a zahrani¢nimi pracovniky, podpote navratu do zemé puivodu, zatraktiviiovani domacich
podminek nebo podporuji zapojovani emigranti do domaci védy a vyzkumu.
Kostelecky, Bernard a Patockova (2008) uvadi dva pristupy, které pomahaji statim
prilakat vzdelané osoby, ,,..v praxi se casto navzdjem dopliji, Fada stdatii se snazi
vyuzit vwhod obou pristupii a spojit je do néjaké formy komplexni politiky “ (Kostelecky,
Bernard a PatoCkova, 2008, s. 5). Jedna se o individudlni pfistup, ktery se zamétuje na
motivaci jedince. Strukturalni pfistup spociva v obecném zlepseni prostiedi a zamétuje

se na vétsi skupinu vysoce vzdélanych osob.
Kostelecky, Bernard a Patockova (2008) rozlisuji typy migracnich politik nasledovneé:

Tabulka 2: Dé¢leni migracnich politik

Maji za cil znesnadnit, oddalit nebo zabranit emigraci, napf. systém
Restriktivni )

atestaci.

5 Udrzeni vysoce kvalifikovanych osob v matefské zemi, napf.

Stimulaéni

vzdélavaci granty.

Zaméfené za ziskani vysoce kvalifikovanych pracovniki z fad
Rekrutacnl . . o w W r W W r wre o

cizincd, napft. snizeni vyse zdanéni piijmu.

Zaméfené na piitahnuti vlastnich vysoce vzdé€lanych pracovnika ze
Navratové . 5 5 ) ) ) .

zahrani¢ni zpét do zemé¢, napt. podpora kratkodobych navrati.
Podpora Snazici se o ziskani znalosti, technologii, know-how, pfipadné
virtualniho finan¢nich prostfedktt od pfislusniki vlastni védecké diaspory
navratu pusobicich v zahranici.
Internetové Politika usnadiiuyjici a podporujici dlouhodoby, kratkodoby ¢i
informacni virtualni navrat, napf. aktualni databaze pracovnich nabidek,
portaly informace o grantovych nabidkach apod.

Zdroj: Kostelecky, Bernard a Patockova (2008), viastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno, odchod vysoce kvalifikovanych osob je podminén urcitymi
faktory, pocinaje ekonomickymi faktory, konce kvalitou vzdélavani. Pravé proto se fada
zemi, vCetné Chorvatsko, rozhodla investovat finan¢ni prostiedky na podporu kvality
vzdélavacich instituci a védeckych/vyzkumnych pracovist. Jejich cilem je nabidnout
kvalitni zazemi a financni podporu pro védu a vyzkum mladych védct a minimalizovat
tak jejich emigraci, ale také aktivné zapojit Cleny diaspory a nastartovat cirkularni

migraci.

Chorvatska vlada s podporou Svétové banky v roce 2007 zalozila program Unity
through Knowledge Fund (UKF). Cilem tohoto programu je mezinarodni kooperace
mezi chorvatskymi a zahranicnimi védci a vyzkumniky. Spoluprace pirednich
mezinarodnich veédeckych instituci a chorvatskych univerzit spolu s vyzkumnymi
ustavy a soukromymi firmami pfispiva k potencionalnimu posileni mistni ekonomiky,
konkurenceschopnosti chorvatské védy a vyzkumu a k profesnimu rozvoji mladych
talentd. Program také predstavuje urcity impulz k posileni ,,cirkulace mozka*, aktivnim
zapojovanim chorvatské védecké diaspory do programu (UKF, neuvedeno; Hornstein
Tomi¢ a PleSe, 2014). Vyznamnou podporu pro mladé védce doktorského
a postdoktorského stupné dale predstavuje védecka nadace The Croatian Science
Foundation, ziizena zvlastnim zakonem chorvatského parlamentu (Ufedni véstnik
¢. 117/2001) v roce 2001’. Po vstupu Chorvatska do EU se nadace piidruzila
k organizaci Science Europe, jejiz cilem je: , vytvoreni konkurencniho védeckého
vwzkumu za ucelem podpory spolecnych zdjmii a definovani vychozich bodi pro
spolecnou komunikaci s ndrodnimi viadami a organy EU s ohledem na védeckou

politiku“ (HRZZ, 2023).

Na dulezitost diaspory a samotnych chorvatskych obcant v zahrani¢i nezapominaji
ani programy iniciované vladou. Jejich cilem je zachovani podpory a spoluprace
v oblastech kulturni, védecké, ekonomické a sportovni sféry. Kladou téz diraz
na zachovani narodni identity a jazyka. Spadaji zde napiiklad specialni kvoty pro
vysokoskolské studenty a s nimi spojend stipendia urena pro pfislusniky chorvatskych

zahrani¢nich minorit a diaspor. Také jiz dfive zminény navratovy program ,,/ CHOOSE

7V letech 2009 a 2012 byly provedeny legislativni apravy (Utedni véstnik &. 78/2012). Od roku 2013
nadace financuje narodni védecko-vyzkumné projekty, které byly diive financovany Ministerstvem pro
veédu a Skolstvi. V roce 2014 zaaly spadat pod finan¢ni kompetence také projekty pro rozvoj kariéry
mladych védcu.
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CROATIA “, na ktery vlada v minulém roce vyclenila 1,02 mld. chorvatskych kun. Ten
se ale setkal se zna¢nou mirou kritiky, kvtli absenci dlouhodobého planu a jednorazové

formé vyplaceni financniho piispévku (HINA, 2021).

V neposledni fadé chorvatska vlada vsadila na implementaci nastrojii a opatieni aktivni
politiky zaméstnanosti. Jako vysledek za 6 let plisobeni politiky je zvySeni podnikani
v celém Chorvatsku, dale se zvysily investice do konkurenceschopnosti pracovniku
na trhu prace prostfednictvim vzdélavani a Skoleni. Vlada rozdélila 6,8 mld.
chorvatskych kun mezi 204 121 obc¢anti. Tyto prostiedky byly poskytnuty na podporu
zaméstnani a samostatné vydélecné cCinnosti nezaméstnanych, dale na podporu
vzdélavani a stazi, na financovani vzdélani nezameéstnanych osob pro potieby trhu prace

apod. (Croatian Employment Service, 2022).
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5 Migrace mezi zemémi EU

Svoboda pohybu je jednim z hlavnich pilifti Evropské unie. Od zaatku milénia
se mobilita v ramci EU dvojndsobné zvysila. Alcidi a Gros (2019) uvadi dva hlavni
faktory, které stoji za ristem pracovni migrace. Prvnim divodem je rozsifeni EU o nové
Clenské staty v poslednich dvaceti letech. Druhym faktorem je zesileni migracnich tokt
z jihu na sever, coz je zpusobeno vysokou mirou nezaméstnanosti na jihu. V roce 2017
pobyvalo 3,8 % obcani EU v produktivnim véku (20-64 let) v jiném Clenském staté
EU. Napiiklad podil némeckych obcanu zijicich v zahrani¢i se pohybuje kolem 1 %
s porovnanim se 14 % chorvatskymi ob¢any. Ttetinu mobilnich obcanti EU predstavuji

vysoce kvalifikované osoby (Eurostat, 2018).
5.1 Emigrace z Chorvatska

Emigrace z Chorvatska ma velice dlouhou historii. Primarn€ byla ovlivnéna
ekonomickymi a politickymi faktory (Zupari¢-Ilji¢ 2016, s. 16; Hornstein Tomié
a Taylor, 2018). Valka v Jugoslavii v 90. letech minulého stoleti zpusobila
nedobrovolnou migraci zhruba jedné pétiny chorvatskych obcani. Bylo vysidleno
550 000 lidi a zhruba 150 000 Chorvati uprchlo do zapadni Evropy hledat novy domov
(Perkovi¢ a Puljiz, 2001). Pocty osob, které po rozpadu Jugoslavie skutecné emigrovaly,
jsou neznamé. Tehdejsi ministr védy a techniky v roce 2003 odhadoval, ze v rozmezi
deseti let, od roku 1991 z republiky odeSlo 4 738 osob s terciarnim vzdélanim

(Adamovi¢ a Meznari¢, 2003, s. 147).

Chorvatska republika tedy zaziva od =zacatku tohoto tisicileti emigraci
nekvalifikovanych, kvalifikovanych, ale také vysoce kvalifikovanych osob. Svétova
ekonomicka krize v roce 2008 a integrace Chorvatska do Evropské unie v roce
2013 tento trend posilila. Zupari¢-Ilji¢ (2016, s. 16-17) uvadi, ze piistup na trh prace
EU je jednim z hlavnich hybatell emigrace v Chorvatsku. Data Chorvatského
statistického ufadu od roku 2009 zaznamenavaji negativni migracéni saldo, které za
poslednich 13 let zistalo zaporné. V roce 2021 byla hodnota migrac¢niho salda -4 512.
Vroce 2009 to bylo -1 472. Na grafu nize lze vypozorovat bezprecedentni narast
emigrace od vstupu do EU v roce 2013, se skokovym nartistem v obdobi od roku 2015
do roku 2018. Celkove pak ufad eviduje emigraci 288 430 osob mezi lety 2014 az 2021

(CBS, 2022). Nicméné tyto hodnoty jsou znacné podhodnoceny. Drazenovi¢, Kunovac
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a Pripuzi¢ (2018, s. 417-418) uvadi, ze data zvefejnena statistickym uradem Chorvatské
republiky, které zprostfedkovava ministerstvo vnitra, eviduje jen ty osoby, které se
dobrovoln¢ zaregistrovali. Autofi tedy odhaduji, ze ,,emigrace z Chorvatska je po jejim
vstupu do EU v priméru priblizné 2,6krdt vy3$si nez oficialné registrovand Ccisla

v Chorvatsku ... “ (Drazenovi¢, Kunovac a Pripuzi¢, 2018, s. 418).

Vyvoj emigrace po roce 2008 do roku 2021
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Graf 3: Vyvoj emigrace od roku 2008 do roku 2021
Zdroj: Croatian Bureau of Statistics (2022), vlastni zpracovdni

Vétsina chorvatskych emigranti odchéazi do Némecka a do zemi zapadni Evropy (CBS,
2022; Juri¢ 2020). Pravé Némecka spolkova republika piispéla k vyraznému odchodu
osob, z divodu otevieni svého pracovniho trhu pro obany Chorvatska v poloviné roku
2015 (Juri¢, 2020, s. 324, cit. dle Juri¢ 2018). Podivame-li se na graf 3, rok 2017 byl
z pohledu emigrace nejvyrazngj§i. Z celkovych 47 tisic osob jich do Neémecka
emigrovalo 29 tisic (62 %). Pro srovnani — v roce 2013, celkova emigrace Cinila 15 tisic
osob, z toho 2 tisice (13 %) osob emigrovalo do Némecka (CBS, 2022). Zem¢ zapadni
Evropy jsou Chorvatim kulturné, geograficky i osobné blizké. Také pro né plati, ze zde
existuji pfimé nebo nepiimé kontakty, kdy se z vétSiny jedna o rodinné prislusniky ¢i
pratele, kteti v dané zemi ziji nebo zili. V neposledni fad¢ jejich rozhodnuti ovliviiuje
fakt osobni zkuSenosti z programi studentské mobility, jako je napftiklad program

Erasmus+ nebo CEEPUS (Troskot, Prskalo a Simi¢ Banovi¢, 2019).

Tuto novou vlnu emigranti predstavuji z 45,9 % mladi lidé ve véku 2040 let (CBS,
2022). Vétsina z nich disponuje stiedoskolskym vzd&lanim, ale Cagi¢ (2020, s. 1)

dopliuje, ze ,,nejméné 10 % tvori doktori, IT specialisté, inZenyri atd.,” Stat tedy
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na zaklad¢é emigrace vzdélanych osob pfijde o zhruba 446,4 miliond eur, které byly
vynalozeny na jejich vzdélavani. Do téchto pfimych Skod jsou zapocitany pouze
investice do Sletého vysokoskolského vzdélani, pokud pifipocteme i vzdelani zakladni
a stiedoskolské, vydaje se vy$plhaji az na miliardu eur (Caci¢, 2020). Zastoupeni
vysoce vzdélanych osob také potvrzuje zprava Evropské komise (2018, s. 12), ktera
zminuje pravidelny pfibytek podilu vysoce kvalifikovanych mobilnich pracovniki
v tehdejsi EU-28 mezi lety 2014-2017, pficemz druhy nejvétsi narGist byl zaznamenan

u Chorvatu (+46 %).

Na jafe v roce 2018 byl uskutecnén prizkum Chorvatskym svazem zaméstnavatelt
(Hrvatska udruga poslodavaca — HUP), ktery potvrdil dlouhotrvajici jev ,,odlivu
mozktu“. Do pruzkumu se zapojilo 661 respondentd, ktefi emigrovali od vstupu
Chorvatska do EU do ledna roku 2018. Naprostou vétsinu respondentti (82 %) tvori
osoby v produktivhim v&€ku mladsich Ctyficeti let, z nichz 73,5 % bylo jiz diive
v Chorvatsku zaméstnano. V priméru jsou také vyrazné vzdelan€jsi nez stejny vzorek
osob setrvavajici v matefské zemi. Téméf 54 % emigranti dokoncilo jeden ze dvou
stupniti vysokoskolského vzdélani a vice nez 44 % ma ukoncené stiedoskolské vzdélani.
Prazkum poukazal na existenci tfi hlavnich faktori motivujicich mladé vzdélané osoby
k odchodu. Nejvétsi skupina osob uvadi jako zasadni nespokojenost se spoleCensko-
politickym klimatem v zemi, problémy v oblasti pracovné-socialniho postaveni
a v neposledni fadé emigruji z osobnich divodid. Nova vlna emigrantd vnima
budoucnost Chorvatské republiky nejasné. Kazdy druhy respondent neveéti ve zlepSeni
situace. Az 42 % osob neplanuje navrat do rodné vlasti, pficemz 20,8 % se planuje

vratit nedfive v dachodovém véku (HUP, 2018).
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6 Studentska mobilita

V dnesni dobé se studentim naskyta mnoho pfilezitosti. Jednou z nich je napfiklad
stravit ¢ast, poptipadé celé studium za hranicemi rodné zemé. Tato zkuSenost neni podle
Teichlera (2017, s. 204-205) pouze nastrojem k lepS§imu uplatnéni absolventa na trhu
prace ¢i v akademické sféfe, ale zastava nazoru, ze studentska mobilita bude klicem
k ovlivnéni osobnosti pro nasledujici etapy zivota. Teichler (2017, s. 204-205) také
uvadi, ze pii studentské mobilité dochazi k nabyti vét§iho povédomi o zplsobu Zivota
v jednotlivych statech. Stejné tak student ziska dovednosti, které jedinci mohou pomoci
adaptovat se na ruzna prostiedi. Jinak feCeno, ze studenta se stava nositel novych

napadu se zahranicnimi kontakty.

Pravé proto, ze lidsky kapital je na dneSnim trhu velice cenny a dochéazi k tzv. ,boji
o talenty*, se s terminem studentskych mobilit zacal sklofiovat pojem , odlivu mozka®.
Kazdopadné tento jev byva autory spiSe spojovan s vertikdlnim typem studentské
mobility — z akademicky ¢i ekonomicky nevyrovnanych zemi, anebo s mobilitou
titulovou — za ucelem ziskani titulu, po celou dobu studia (Wachter, 2006; Teichler,
2015). Tato prace se dale bude vénovat mobilité kreditoveé, reprezentované programem
Erasmus+. Student zpravidla stravi jeden, ¢i dva akademické semestry na pfijimaci
vysoké Skole, vzdélani probiha na vice méné stejné urovni kvality, a pokud je to mozné,
jsou studentovi uznany rovnocenné predméty na domovské univerzité (Teichler, 2017,
s. 190). Podle Wichtera (20006, s. 52) jsou programy mobility EU uréeny na podporu
docasné mobility, v zemich s podobnym rozsahem rozvoje. Piedpoklada se, ze se
studenti a vyzkumni pracovnici vrati zpatky doma. Nemélo by tedy primarné dochazet
k ,odlivu mozku“, ale naopak mobilita akademikd a studenti mezi vzdé€lavacimi
a vyzkumnymi zafizenimi stimuluje pozitivni jev tzv. ,cirkulaci mozka“, neboli brain
circulation (Rada Evropské unie, 2021). Bryta a Domanski (2014, s. 34) dopliuji, ze je
vzdy nutné divat se na vysledny efekt v ramci jednotlivych zemi. Pro zemé jako je
Némecko, Francie nebo Velka Britanie, kde dochazi k velkému pfilivu zahrani¢nich
studentd, neni téma ,,odlivu mozkd*“ aktualni, na rozdil od méné ekonomicky silnych

zemi, které se s timto fenoménem potykaji.

Také statistiky ukazuji, ze Erasmus+ pozitivn€ podporuje pracovni migraci.
,,Z absolventit programu Erasmus+ se 40 % od ukonceni studia alespon jednou

prestéhovalo, v porovndni s 23 % nemobilnich studentu. “ (Evropska unie, 2016, s. 19).

18



Dale az 93 % mobilnich student®® si dokdZe do budoucna predstavit Zit v zahraniéi
s porovnanim s 73 % nemobilnich studentd. V ramci regioni EU tato skutecnost plati
nejvice pro studenty z jizni Evropy, ti maji az 2x vétsi pravdépodobnost se pracovné
realizovat v zahrani¢i nez nemobilni studenti. Studenti z jizni Evropy vcetné
chorvatskych studentd uvadi jako hlavni motivace pro zahrani¢ni vyjezd rozvijeni svych
jazykovych dovednosti a zvySeni budouci Sance pracovniho uplatnéni v zahranici
(Evropska unie, 2016). Podivame-li se, kde se zahrani¢ni vyjezdy nejvice absolvuji,
polovina studentli tradi¢né mifi do jedné ze Ctyt hlavnich cilovych zemi. Konkrétné

do §pané1ska, Némecka, Francie, Italie (Evropska komise, 2022).

Chorvatska republika se spolu s ostatnimi staty zapojenymi do Bolofiského procesu’

snazi zlep$it dostupnost, atraktivitu a

kvalitu terciarniho vzdélani, a také zvysit mobilitu studentd a vysokosSkolskych
zaméstnanci. V roce 2007 Institut pro rozvoj vzdélavani (Institut za razvoj
obrazovanja) ve spolupraci s Evropskou unii a chorvatskymi vzdélavacimi institucemi
zapocCal implementaci projektu ,, Enhancing the Mobility of the Croatian Academic
Community “. Cilem tohoto projektu bylo pfipraveni Skolského systému pro vstup do
programu Erasmus v roce 2009 (Institute for the Development of Education, 2008). Za
zahranicni studentské mobility zodpovida Agentura pro mobilitu a EU programy
(AMPEU), ktera spada pod Ministerstvo pro védu a Skolstvi Chorvatské republiky. Pod
zastitou AMPEUPU jsou nasledujici programy: Erasmus+ program, Evropsky sbor
solidarity, CEEPUS, Bilateralni stipendia a Euraxess. Pfed zapojenim do projektu
Evropské akademické mobility byla mira studentd zapojenych ve vyménnych
programech pouze 0,3 % (Lucin a Duji¢, 2007). V roce 2019 se studentskych mobilit,
studijnich stazi, dobrovolnickych aktivit aj. zucastnilo 10 288 participanti a celkova
mira studentské mobility narostla na 3,6 %. Cilem kreditové mobility do roku 2025 je

dosahnout hranice 10 % pro vyjizdé&jici studenty (Evropska komise, 2022).

8 Mobilni student je pro udely prace chapan jako student se zkuSenosti se zahrani¢ni studentskou
mobilitou.

° Oznaceni pro mezivladni spolupraci 49 evropskych zemi a Evropské komise v otazce vysokogkolského
vzdelavani (EHEA, 2023).
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Na nasledujicim grafu 4 jsou vyobrazeny data odchozich vysokoskolskych studentd,
vCetné stazisti v obdobi od zafatku programu v akademickém roce 2009/10
do akademického roku 2020/21. Statistiky ukazuji postupné rostouci trend v oblibenosti
mobilit u chorvatskych studentd, kdy linii narusuje pandemie covid-19 v akademickém
roce 2019/20. Nejoblibengjsimi piijimacimi zemémi jsou Neémecko, Spanélsko,
Rakousko a Italie. Nejvice studenti pak vysilaji Univerzity Zagreb, Rijeka, Split
a Osijek (Evropska komise, 2022).

Pocet vysilajicich vysokoskolskych studentt a stazistu
programu Erasmus v obdobi 2009-2021
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Graf 4: Pocet vysilajicich vysokoSkolskych studentli a stazistd programu Erasmus
v obdobi 2009-2021
Zdroj: Evropskd komise (2021), viastni zpracovani
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7 Metody vyzkumu

V ramci bakalaiské prace byla pouzita metoda online dotaznikového Setfeni a nasledné
zpracovani ziskanych informaci. Janak (2018, s. 27) uvadi, ze: , kvantitativni linie
vyzkumu se zaméruje vzdy na Cetnosti, kategorizaci do predem pripravenych kategorii
a odpovédi prevoditelné v principu na Cciselné hodnoty, kvantitativni vyzkum
se zaméruje predevsim na struktury smyslu a vyznamu “. Cilem praktické asti je zjistit,
jaké jsou motivace chorvatskych vysokoskolskych studentt, které ovliviiuji jejich
rozhodnuti opustit matefskou zemi a pracovat v zahranici. Prace rovnéz zkouma, zdali
absolvovana studentskd mobilita hraje roli v jejich rozhodovéni, tedy inklinuji-li
mobilni studenti k budouci pracovni migraci vice nez studenti nemobilni. Pro zji§téni
vztahu mezi studentskou mobilitou a jejim vlivem na studentovo rozhodnuti v budoucnu

emigrovat, byla stanovena hypotéza H1.
H1 = Mobilni studenti jsou vice naklonéni praci v zahraniéi.

Data byla sbirana pomoci online dotazniku na platformé SurveyMonkey.com od ¢ervna
roku 2022 a Setfeni bylo ukonceno v lednu 2023. Prizkum byl distribuovan na socialni
siti Facebook v jednotlivych univerzitnich (studentskych) skupinach a skupiné Anketica
— Podileji svoju anketu. Taktéz byl dotaznik rozeslan prostrednictvim univerzitniho
emailu na Zadarské univerzité. Respondentim bylo nabidnuto prizkum vyplnit bud’to
v anglické nebo chorvatské jazykové varianté. Pieklad z angliCtiny do chorvatstiny
probihal za pomoci chorvatského rodilého mluvciho. Pred zapocetim sbéru dat byla
provedena pilotaz na vzorku tfi  chorvatskych  studentd, za UCelem
zvySeni srozumitelnosti otazek. Na jejim zakladé byly provedeny drobné zmeény

u otazek 11 a 15.

Pfi fazeni otazek byl bran ohled na jejich narocnost a tematickou navaznost. Dotaznik je
strukturovan do tfi hlavnich oblasti a uvodniho sezndmeni s problematikou vyzkumu
veetné obeznameni o ¢asové narocnosti, anonymité vyzkumu a podékovani za ucast.
Celkove se dotaznik sklada z 22 otazek, pficemz 5 otdzek je identifikacnich. V prvni
casti jsou umistény faktografické otazky, které podavaji informace o respondentech
z hlediska pohlavi, véku, stupné studia, zaméfeni studia a vzdélavaci instituce. Druha
oblast se tyka migracniho potencionalu studentt, jejich hlavnich motivaci ve formeé
push a pull faktora, které ovliviiuji jejich rozhodnuti opustit zemi a pracovat v zahranici.

Dale tesi pohled respondent na soucasnou situaci v Chorvatské republice a zkouma
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nazor studentl na postaveni mladych obcCani v zemi. Treti segment je zaméfen
na studentskou mobilitu. Pfesnéji pak, zda student néjakou formu mobility absolvoval,
jaké byly (budou) hlavni divody pro jeji zvoleni a kde se mobilita odehravala (bude
odehravat). Na zaver tieti ¢asti jsou studenti dotazani, zdali uskute¢nili néjaké kroky
napomahajici realizaci jejich budouci pracovni kariéry v misté studentské mobility
a jestli pro né mobilita predstavuje dulezity prvek v budoucim hledani pracovniho mista

v zahranidi.

V predlozeném Setfeni bylo uzito vybérovych uzavienych a polouzavienych otazek.
V druhé a tfeti Casti jsou otazky doplnény o Sbodovou Likertovu skalu (rozhodné
souhlasim — souhlasim — neutrdlni postoj — nesouhlasim — rozhodné nesouhlasim).
Vsech 22 otazek bylo prepsano do prostfedi Microsoft Excel a nasledné zpracovano
a vyhodnoceno pomoci grafii a tabulek. Pro statistické vyhodnoceni hypotézy H1 byl
pouzit chi-kvadrat test nezavislosti na hladiné vyznamnosti 5 % (hodnota p <0,05). Pro
ovefeni platnosti jsou stanoveny tzv. statistické hypotézy — nulova, kdy mezi jevy
neexistuje statisticky vyznamny vztah a alternativni, kdy mezi jevy existuje statisticky
vyznamny vztah. Pfijme-li se nulova hypotéza a odmitne hypotéza alternativni, neni
mezi jevy statisticky vyznamny vztah, a opacné (Chraska, 2016). Jednotlivé grafy
a tabulky jsou uvedeny a popsany v kapitole Vysledky.

Rada bych na zavér podotkla, ze jsem si plné védoma limitd svého vyzkumu, a to
v prvni fadé omezeného vzorku respondentt, na jehoz zakladé nemohlo dojit k fadnému
reprezentovani vybraného vzorku vysokoSkolskych studenti. Dal$im limitem je ma
nedostate¢na zkusenost s vypracovanim akademické prace potazmo vyzkumu, kdy tento
fakt mohl ovlivnit formulaci otazek kladenych v dotazniku, proto jsem otazky predem

konzultovala s vedouci této prace.
7.1 Popis vzorku respondentu

Prizkumu se zacastnilo 63 respondent, z ¢ehoz 7 osob bylo vyloufeno z davodu
nevyplnéni podstatné Casti dotazniku. Anglickou verzi dotazniku vyuzilo
35 respondentti a zbylych 28 respondenti zvolilo variantu v chorvatstiné. Cilovou
skupinu tvofi chorvatsti studenti bakalarského, magisterského a doktorského studia.
Tabulky 3 a 4 a grafy 5 a 6 zobrazyji strukturu ziskaného vyzkumného vzorku
respondentti podle pohlavi, véku, zaméfeni a stupné studia. Finalni velikost vzorku

zastupuje 46 zen a 10 muzl. Mezi respondenty vyrazné prevazuji zeny oproti muzim,
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ato zhruba ¢&tyfnasobn&!®. Na zakladé této genderové nevyrovnanosti jsem dale

nerozliSovala odpovédi na zakladé pohlavi respondentd.

Tabulka 3: Struktura respondentii podle pohlavi

Pocet %
muzi 10 18
zeny 46 82
celkem 56 100

Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Z hlediska véku majoritni skupinu tvoii respondenti ve vékovém rozmezi 22-25 let,
celkem 35 odpovédi. U kategorie 15-21 let je poCet respondentd 14 a studenty starsi
26 let zastupuje v predlozeném vyzkumu 7 respondentd. U vé€kové skupiny mladsi
18 let nebyly uvedeny zadné odpoveédi, proto tato kategorie neni v celkovém grafickém
vyhodnoceni uvedena. Vysledky otazky 2 jsou uvedeny v tabulce 4. Respondenti byli
dotazani v otazce 3 na jejich matefskou univerzitu. Nejvice studentll reprezentuje
Zadarskou univerzitu (25 resp.), studenti ze Splitské univerzity bylo 8 a zbylych 23
studentt studovalo na né€jaké z nasledujicich univerzit: Zahiebska univerzita, Osijekska

univerzita, Univerzita v Rijece a Univerzita Juraja Dobrily v Pule.

Tabulka 4: Vékova struktura respondentt

Pocet %
18-21 14 25
22-25 35 62
starsi 26 let 7 13

Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Grafy 5 a 6 zobrazuji odpovédi na otazky 4 (zaméteni studia) a 5 (stupen studia). Co se
tyCe otazky zaméfeni studia studentll, pfi jeji specifikaci jsem vychazela z nabidky
univerzity ve Splitu a nasledné vybér redukovala. Nejvétsi poCet respondentti studuje
humanitni a socialni védy 33 %, 28 % respondentt zvolilo moznost ,,dalsi, nicméné

pii své odpovédi nespecifikovali, o jaké zameéfeni se jedna, a proto pracuji nadale

10V roce 2021 absolvovalo vysokoskolské studium 33 415 studentli z toho 20 369 Zen, tj., 61 % (CBS,
2021).
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s pojmem neuvedeno. Nasledovalo 12 % studenti ekonomie, obchodu a cestovniho

ruchu, 5 % studentt pfirodnich véd a 3,5 % studentt inZenyrstvi.
Zameéreni studia

InZenyrstvi 3,50%

Prirodni védy 5%

Ekonomie, obchod a cestovni ruch 12%

Neuvedeno 28%

Humanitarni a spoleCenské veédy 33%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf 5: Zaméfeni studia
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Otazka 5 zjistovala aroven studia respondenti. NejpoCetnéjsi skupinu vzorku tvori
z 54 % studenti magisterského studia, dale studenti bakalaiskych obort 42 %. Setieni

se zacastnilo pouze 3,5 % student doktorského studia.

Stupern studia

Doktorsky 3,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 6: Stupen studia
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

24



8 Vysledky

Tato cCast bakalaiské prace se veénuje vysledkim a analyze dat =ziskanych
z realizovaného dotaznikového Setfeni. Prvni otazka druhého segmentu ,,Migracni
potencial® zjiStuje, zdali maji respondenti v imyslu po absolvovani vysokoskolského
studia odejit za praci do zahrani¢i. Na grafu nize je viditelny vcelku pozitivni pfistup
k emigraci vysokoskolskych studenti. Celkem 21 respondenti z 56 zaznamenanych
odpoveédi chce po ukonceni studia emigrovat do zahranic¢i. Nasleduje 20 odpoveédi od
respondentt, ktefi o odchodu ze zemé premysli, ale jeSt€ nejsou rozhodnuti. Zustat
v matefské zemi chce do budoucna 14 respondentt a 1 respondent vyuzil variantu

,,nevim®,

Uvazujete o praci v zahrani¢i po ukonéeni studia?

Nevim I 1
Ne, chci zlstat v Chorvatsku _ 14
Jesté nevim, ale pfemyslim o tom _ 20

0 5 10 15 20 25

Graf 7: Uvazujete o praci v zahranici po ukonceni studia?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Graf 8 znazoriuje, do jaké zemé by chtéli studenti emigrovat. Respondenti méli
moznost zvolit vice odpovedi a specifikovat vlastni vybér u odpovédi ,,jiné“. Na zakladé
této moznosti se tradiCni preferované cilové zemé jako Némecko (15 resp.), Irsko
(8 resp.) nebo Rakousko (6 resp.) posunuly za jiné Clenské staty EU (20 resp.) a jiné
evropské staty (16 resp.). Respondenti, ktefi vybrali moznost ,jiné“, nejcastéji volili

zem¢ jako Australie, Spojené staty americké a Italie.
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Do jaké zemé byste chtéli emigrovat?
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Graf 8: Do jaké zemé byste chtéli emigrovat?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Otazka 8 se zabyva délkou pobytu respondentd v cilové zemi. Otazka byla uzaviena
a nabizela moznost vybéru jediné odpovédi. Z grafu 9 vyplyva, ze naprosta vétSina
dotazovanych (20 resp.) neni rozhodnuta, jak dlouho cht&ji v zahranici setrvat. Druhou
skupinu tvoii respondenti, ktefi chtéji zlstat v cilové zemi maximaln€ v casovém useku
od méné€ nez 1 rok do 5 let. Variantu ,,méné nez rok” volilo Sest respondentt, variantu
,,setrvat v zahrani¢i 1-2 roky* zvolilo osm respondenti. Sedm dotazovanych uvedlo, Ze
chté&ji v zahranici zlstat po dobu 3-5 let. Dle Vavreckové et al. (2008, s. 72) docasny
pobyt pifedstavuje pro zdrojovou zemi zpravidla pozitivni efekt, kdy dochazi
k akumulaci zkuSenosti, dovednosti apod. Tieti skupinu reprezentuje vzorek 4
respondentt, ktefi cht€ji zlstat v zahraniCi vice nez 5 let a Sest respondenti zvolilo

moznost ,,trvale pokud mozno®.
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Jak dlouho hodlate zustat v zahrani¢i?
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Méné nez rok 1-2 let 3-5 let Vice nez 5 let Trvale pokud Jesté nevim
mozno

Graf 9: Jak dlouho hodlate ziistat v zahrani¢i?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Analyza motivaci vedoucich k emigraci ze zem¢ je vcelku naro¢na, z divodu nutnosti
standardizované odpovédi na subjektivni motivy studenta. Nasledujici vybér totiz
nemusi dobfe vystihnout podstatu motivace, nebo jej vubec neobsahuje (Bernard
a Patockova, 2012). Otazka 9 ,,Co by bylo divodem vasi emigrace™ nabizela moznost
zvolit vice variant odpovédi a moznost uvést sviij osobni divod. Setfeni tedy alespoii
priblizuje hlavni divody, které respondenti povazuji pii svém rozhodovani za dulezité.
Z grafu 10 vyplyva, ze respondenti hodnoti za nejdulezitéjsi motivaci ziskani zkusenosti
v zahraniCi (39 resp.), druhou nej¢astéji volenou moznosti je ekonomicky motiv vyssiho
platového ohodnoceni (31 resp.), nasleduje touha objevit néco nového (27 resp.)
a nemoznost najit si praci (25 resp.). Hranici 20 hlasi prekrocily také moznosti
osamostatnit se (22 resp.), Spatny kariérni rast (22 resp.) a potieba kvalitn&jsiho
vzdélavani a Skolstvi (21 resp.). Za méné dulezité motivace nebo divody povazuji
studenti nespokojenost s politickou situaci v Chorvatsku (15 resp.) a nedostatek
perspektivy do budoucna (13 resp.). Respondenti, ktefi vyuzili moznost oteviené
odpoveédi dvakrat uvedli motivaci kvalitn€jstho Zzivota v zahrani¢i nebo prani
prozkoumat dalsi zemé. Dalsi dvé odpovedi se tykaly motivace na zakladé predchozi
emigrace osoby blizké. Dvé respondentky uvadi jako svij duvod ,,Chci Zit se svym

pritelem v zahranici“, kdy jedna z nich specifikovala Némecko.
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Co by bylo diivodem vasi emigrace?

Osamostatnit se
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Graf 10: Co by bylo divodem vasi emigrace?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Otazka 10 zjistuje, zdali respondenti ucinili néjaké konkrétni kroky, které by jim
pomohly, poptipadé usnadnily budouci emigraci. Pro ptiklad bylo uvedeno hledani
informaci ohledné pracovni nabidky a kontaktovani potencionalniho zameéstnavatele.
Zjisténi poukazuje na fakt, Zze necela polovina respondentd (49 %) zadné kroky
neucinila. Druhou skupinu, ptesnéji 34 % tvofi respondenti, ktefi prozatim neprojevili
zadnou aktivitu v tomto sméru, ale do budoucna planuji. Aktivni respondenti (17 %),
ktefi byli ve své piipravé produktivni a jiz ucinili kroky napoméhajici jejich
potencionalni emigraci, dostali moznost specifikovat, o jaké kroky se jednalo. Nize se

nachazi ukazka uskute¢nénych krokt na zakladé€ vlastnich slov respondentt:

o Minuly rok jsem absolvoval stdz v Thyssenkrupp, kde jsem navdzal kontakty.

o Miuvil jsem s lidmi, kteri jsou zaméstnani ve Skoldch v Némecku o prijmech
a danich.

o Po stiedni jsem vycestovala jako Aupair a navdzala kontakty. *

o Moji rodinni pribuzni jiz od roku 2010 pracuji v Némecku ve spolecnosti Austin
Power Company v Norimberku, kde jsem mél mozZnost absolvovat staz
ve financnim oddéleni.

o Momentdlné jsem na stdzi v Irsku a hodldam se po lété vrdtit a hledat zde
praci.

o, Odjel jsem do ciziny, vratil jsem se dokoncit magistra a mozna zase nékam

¢

pojedu.
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o, Ziskani informaci o pracovnich prileZitostech, Zivotnich ndkladech v zahranici,
Jjak ziskat viza tam, kde jsou potieba a jaké staze jsou dostupné v zemich, o které

mdm zdjem a vyhleddvani na internetu.

UCinili jste jiz néjaké konkrétni kroky ohledné pobytu
v zahranicéi?

Ano, ucinil/a Ne, ale mam to v planu = Ne, neucinil/a

Graf 11: Ucinili jste jiz n&jaké konkrétni kroky ohledné pobytu v zahrani¢i?

Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Nasledujici graf 12 interpretuje vysledky otazek 11, 12, 13 a 14. Baterie otazek zjistuje
postoj respondentd vaci aktualni situaci a postaveni mladych osob v republice.
V otazkach méli respondenti oznacit uroven souhlasu, popifipadé nesouhlasu pomoci
Likertovy skaly (rozhodné souhlasim — souhlasim — neutralni posto; — nesouhlasim —

rozhodné nesouhlasim).

Otazka 11 ,véfim ve vefejné instituce, jako je vlada, média, financni instituce
atd.“ presnéji zjistovala duvéru studenti ve vefejné instituce. Z vysledku vyplyva
zfejma nedlvéra k vefejnym organim v Chorvatsku, jelikoz nebyla zvolena zadna
odpovéd” rozhodné souhlasim a pouze 5 respondenti z 56 zaznamenanych odpovédi
s tvrzenim souhlasi. Sviij nesouhlas s tvrzenim vyjadfilo 28 dotazovanych a dalSich 11

rozhodné nesouhlasi. Zbylych 9 dotazovanych zastava neutralni postoj.

Otazka 12 , myslim, ze mam moznost osobniho ristu a vyjadieni se v Chorvatsku® se
zaméfuje na percepci osobnich piilezitosti, moznosti osobniho ristu a vyjadfeni
se u dotazovanych studenti. Moznost rozhodné souhlasim zvolili 3 respondenti
a dalSich 19 respondentli souhlasi. Mira mezi pozitivnimi a negativnimi odpovédmi
byla téméf vyrovnana, jelikoz 18 respondentt zvolilo moznost nesouhlasim a 1 moznost

rozhodné nesouhlasim. Neutralni postoj mezi zvolilo 15 dotazovanych.
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Otazka 13  myslim, ze muzi a zeny v Chorvatsku maji stejné pracovni
moznosti“ zobrazuje, jak respondenti vnimaji situaci z pohledu rovnocennych
pracovnich prilezitosti muzl a zen v Chorvatsku. Jelikoz se mého Setfeni zicastnilo jen
10 muzid, nelze vyvodit zadny zaveér, ktery by se tykal jejich rozdilného pohledu
na problematiku. Kazdopadné je viditelny znacny nesouhlas s timto tvrzenim. Moznost
rozhodné nesouhlasim zvolili 4 respondenti, dale 30 respondentl s tvrzenim nesouhlasi.
Respondenttl, ktefi s tvrzenim souhlasi, bylo v prizkumu 11 a dalsich 11 jich zvolilo

moznost neutralni postoj.

Posledni otazka 14 jsem spokojeny/a s kvalitou zivota v Chorvatsku“ nabizela
respondentim piilezitost se vyjadiit k jejich spokojenosti s kvalitou zivota v republice.
Z nasledyjiciho grafu vyplyva, ze vétSina dotazovanych neni s kvalitou zivota
spokojena. Celkem 4 respondenti vybrali moznost rozhodné nesouhlasim a dalSich

19 respondentti nesouhlasi.

Stupen souhlasu s Likertovou skalou

Vérim ve verejné instituce jako je vlada, média,
finanéni instituce atd.

Myslim, Ze mam moznost osobniho rlstu a II
vyjadreni se v Chorvatsku. [
Myslim, Ze muzi a zeny v Chorvatsku maji stejné
pracovni moznosti.

Jsem spokojeny/a s kvalitou Zivota v Chorvatsku. H

mRozhodné nesouhlasim = Nesouhlasim Neutralni postoj ® Souhlasim mRozhodné souhlasim

Graf 12: Stupenl souhlasu s Likertovou skalou
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Otazka 15 se sklada z odpoveédi na otazku , Co povazujete za nejvétsi problém
v Chorvatsku?“. Respondenti si vybirali z pfedem uréeného seznamu faktort, jako je
ekonomicka situace, nedostatek vladni podpory mladym lidem, nizké platové
ohodnoceni k mife kvalifikace/vzdélani, Spatné pracovni/podnikatelské prostiedi,
dlouha doba hledani prace, korupce a vysoka nezaméstnanost. Respondenti méli znovu
moznost vybrat vice odpovédi a vyjadiit sviij nazor. Mezi nejzavaznéjsi problémy, které

mladi Chorvaté vnimaji jsou korupce (45 resp.) a nizké platové ohodnoceni k mite
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kvalifikace/vzdélani (41 resp.). Dalsi ekonomické faktory jako ekonomicka situace
(31 resp.) a vysoka nezaméstnanost (26 resp.) jsou pro respondenty dualezité a podporuji
migracni aspirace. Nedostatek vladni podpory mladym lidem (23 resp.), dlouha doba
hledani prace (22 resp.) a Spatné pracovni/ podnikatelské prostreni (13 resp.) uzaviraji
tento vybér. Utastnici, kteli méli pocit, Ze je predloZeny seznam nereprezentuje
adekvatné, vyjadrili svj nazor v kategorii ,,ostatni“ (2 resp.). Nize je uvedena ukazka

divodu na zaklad€ vlastnich slov respondentt:

¢

o . Spatné vyresené otdzky bydleni pro mlade. *

e Nedostatek vyzkumnych ustavii v oblasti prirodnich véd.

Co povazujete za nejvétsi problém v Chorvatsku?

Vysoka nezaméstanost _ 26
Nedostatek vladni podpory mladym lidem _ 23
R |
kvalifikace/vzdélani
Spatné pracovni/podnikatelské prostiedi _ 13
Dlouha doba hiedani prace ||| |GGG ::

Ostatni . 2
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Graf 13: Co povazujete za nejvétsi problém v Chorvatsku?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani
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Na otazku, ,Jak vnimate budoucnost mladych lidi v Chorvatsku?“, byli respondenti
ve svych ocekavanich na budouci vyvoj z vétsi Casti pesimisti¢ti. Druha pocetna
skupina zistava nerozhodnuta a mensi vzorek respondentl zastava optimisticky pohled.
Vysledky grafu 14 ukazuji, Ze 47 % respondentli nevéfi ve zlepSeni situace v otazce
mladé populace a budouci vyvoj vidi negativné. Na druhou stranu 32 % respondentd
nesdili nebo nema zadny nazor na tuto otazku a 21 % reagovalo optimisticky. Kresimir
Ivanda z Ekonomické fakulty Univerzity v Zahtebu konstatuje, ze ,,vnimani
budoucnosti je pri rozhodovani o emigraci nesmirné dilezité a pro mladé osoby

v Chorvatsku je samozrejmé negativni. “ (Vladisavljevic, 2019)

Jak vnimate budoucnost mladych lidi v Chorvatsku?

Optimisticky = Pesimisticky Nevim

Graf 14: Jak vnimate budoucnost mladych lidi v Chorvatsku?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani
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Treti a zaveéreCna cast dotaznikového Setfeni je zaméfena na zahrani¢ni studentskou
mobilitu. Otazka 17 zistuje, zda se dotazovani respondenti studentské mobility
zucastnili. Pokud ano, o jakou formu studentské mobility se jednalo. Respondenti méli
moznost volit nasledujici varianty: Erasmus+, CEEPUS, studentska staz, dobrovolnictvi
nebo specifikovat vlastni odpovéd. Z dotazovanych 56 jedinci 23 studentd (41 %)
absolvovalo néjakou formu studentské mobility, 30 studentii (54 %) zadnou formu
studentské mobility neabsolvovalo a zbylych 5 % tedy 3 respondenti zvolili variantt
,,jiné“, kdy jeden z dotazovanych uvedl, ze jej kreditova mobilita Erasmus+ ceka pristi
akademicky rok. Mobilni studenti nej¢astéji absolvovali program Erasmus+ (18 resp.),
dobrovolnictvi (5 resp.), studentskou staz (4 resp.) a CEEPUS (3 resp.). V porovnani
s bakalafi se Cast studentll magisterského a doktorského studia zacastnila vice mobilit.
Nejcastéji programu Erasmus+ v kombinaci se studentskou stazi nebo dobrovolnictvim
v zahrani¢i. Na tomto zjisténi neni nic prekvapivého, jelikoz studenti magisterského
¢i doktorského studia studuji o poznani déle.

Aby bylo mozné otestovat souvislost mezi ucasti na studentské mobilit€ a zameéru
absolventa pracovat v zahrani¢i a vyhodnotit tak hypotézu HI, byl provedeny
Pearsoniv chi-kvadrat test nezavislosti vyhodnocen na kritické hodnoté 0,05.

Pro splnéni podminek bylo nutné stanovit nulovou a alternativni hypotézu.

H1o = Mezi mobilnimi a nemobilnimi studenty nebudou v otdzce prace v zahranici

statisticky vyznamné rozdily.

H11 = Mezi mobilnimi a nemobilnimi studenty budou v otazce prace v zahranici

statisticky vyznamné rozdily.

Tabulka 5: Vztah mezi studentskou mobilitou a praci v zahranici

Statisticky test Chi-kvadrat sV p

Pearsonuv chi-kvadrat test 0,887 df=2 p=0,514

Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Dosazena hladina signifikace p = 0,514 je vétsi nez kriticka hodnota 0,05, viz tabulka 5.
Nulovou hypotézu tedy nelze zamitnout. Lze tedy fici, ze absolvovani studentské

mobility nesouvisi s budoucim rozhodnutim emigrovat za praci do zahranici.
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Uégastnili jste se zahraniéni studentské mobility?

= Ano, zUcastnil/la = Ne, netdastnil/la Jiné

Graf 15: Uastnili jste se zahrani¢ni studentské mobility?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Primarni fazi v rozhodovacim procesu ohledné vyjezdu na zahrani¢ni studijni pobyt
predstavuje vybeér destinace, respektive volba partnerské univerzity. Otazka 19
zjistovala, jakou zemi zvolili nebo by zvolili dotazovani pro svij pobyt. Respondenti
meli moznost vybrat vice moznosti a specifikovat svij vlastni vybér. Vysledkem jsou
poméme ruznorodé odpovédi. Graf 16 obsahuje odpovédi od mobilnich i nemobilnich
studenti. Z vysledkd je patrna obliba Spanélska, které ziskalo nejvice hlast (24 resp.).
Dle zpravy Evropské komise (2020) bylo Spanélsko v roce 2020 na prvnim mistd
v oblibé chorvatskych studenti v otazce studentskych mobilit, pfed Portugalskem
a Italii. Dalsi vysledky byly velmi vyrovnané. Zna¢nou &ast preferenci ziskalo Svédsko
(17 resp.), které piekvapivé ve vybéru predbéhlo tradi€ni oblibené destinace, jako
Neémecko (16 resp.), Irsko, Italii (15 resp.) a Portugalsko (13 resp.). Francie (13 resp.),
Rakousko, Dansko (11 resp.) a Cesko (5 resp.) uzaviraji volitelny vybér. Do oteviené

odpovédi respondenti uvedli napiiklad Norsko, Slovinsko nebo Svycarsko.
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Jakou zemi jste si vybrali/byste si vybrali pro svou
studentskou mobilitu?
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Graf 16: Jakou zemi jste si vybrali/byste si vybrali pro svou studentskou mobilitu?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Na grafu 17 jsou vyobrazeny odpovédi na otazku 18. Cilem je zjistit, jaka (by) byla
kritéria, jez (by) brali respondenti v uvahu pfi vybéru hostitelské zemé&. Respondenti
meli moznost vybrat vice moznosti a specifikovat sviyj vlastni vybér. Vysledky obsahuji
odpovédi od mobilnich i nemobilnich studentd. JelikozZ nedoslo k markantnim rozdilim,
data byla vyhodnocena dohromady. Podle Rumbley (2011, s. 200) mizeme davody pro
zvoleni mobility rozdélit do tii hlavnich skupin: ekonomické, osobni a vzdélavaci. Na
ziskaném vzorku lze vypozorovat vyvazenost vSech tii skupin. Nejcastéjsi motivaci pro
volbu dané destinace byl pro studenty zajem o danou kulturu, jazyk a lidi (34 resp.).
Velkou roli v rozhodovéani studenta hraji studijni programy nabizené partnerskou
univerzitou Za dulezité je oznacilo 32 respondentt. Volba lokality a touha vyzkouset si,
jaké je to zit v dané zemi, hraje roli u 26 respondentli. Faktor cenové dostupnosti vnima
jako dulezity 20 respondenti. Reputace zahraniCni univerzity hraje roli pouze pro 16
respondentt. Doporuceni bylo dulezité pro 16 respondentd a 13 respondentd uvadi jako

svou motivaci pro vybér destinace zadmeér se po zavrseni studia do zemé prestéhovat.
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Jaka byla/by byla kritéria pro vybér zemé vasi studentské

mobility?
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dostupnost kulturu, programy univerzity Zit v zemi tam po
jazyk, lidi atd. absolvovani
studia
prestéhovat

Graf 17: Jaka byla/by byla kritéria pro vybér zemé vasi studentské mobility?

Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Nasledujici otazka 20 zjistuje, zdali respondenti realizovali néjaké kroky v prabéhu
studijniho pobytu, které by jim nasledné¢ usnadnily emigraci do zahrani¢i po
absolvovani vysokoskolského studia. Celkem se Setfeni zucastnilo 23 mobilnich
respondentt, znichz 65 % (15 resp.) uvedlo, ze zadné kroky v prubéhu mobility
neuskuteCnili adalSich 22 % (5 resp.) respondenti zvolilo variantu , zadnou
z moznosti“. Zbylych 13 % (3 resp.) respondentl v ramci mobility ucinilo n¢jaké kroky.

Nize je ukazka krokt na zakladé vlastnich slov respondent(:

e Absolvent programu Erasmus+ a stazista: ,, NaSel jsem si kamarady a pracovni
kontakty.

e Absolventka programu Erasmus+: ,, Zaridila jsem si stdz v mé oblibené firmé.

o Stazista: ,, Navdzal jsem kontakty.
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Podarilo se vam béhem vaseho pobytu v zahranici
realizovat néjaké kroky, které by vam pomohly do zemé
po dokoné€eni studia emigrovat?

Ano, podafilo = Ne, nepodafilo = Zadna z moznosti

Graf 18: Podafilo se vam béhem vaseho pobytu v zahraniéi realizovat néjaké kroky,
které by vam pomohly do zemé po dokonceni studia emigrovat?
Zdroj: autor, vilastni zpracovani

Posledni dvé otazky se tykaly toho, jak studenti vnimaji dilezitost studijni mobility
ajejiho dopadu na migraéni aspirace. V otazce méli respondenti oznacit uroven
souhlasu, popiipadé nesouhlasu pomoci Likertovy Skaly (rozhodné souhlasim —
souhlasim — neutralni postoj — nesouhlasim — rozhodné nesouhlasim). Otazka 21
presnéji zjistovala, zda studenti vnimaji GcCast na studentské mobilit€é jako dulezity
aspekt pro budouci moznost profesniho uplatnéni v zahrani¢i. Z prizkumu vyplynulo,
ze 10 respondentli rozhodné souhlasi s tvrzenim a pozitivni nazor také sdili
25 respondentdl, ktefi s tvrzenim souhlasi. Na druhé strané¢ 4 dotazovani s tvrzenim
nesouhlasi a 1 respondent rozhodné nesouhlasi s tim, Ze je studijni mobilita dulezity

aspekt v hledani prace v zahrani€i. Zbylych 9 studentt zastava neutralni postoj.

Otazka 22 ,Utast na zahrani¢ni studijni mobilitd je ddleZita pro budouci moznost
zaméstnani v zahrani¢i® zkoumd postoj studenta ke vztahu studentské mobility
a migrace. Vysledky jasné ukazuji na pozitivni vnimani ovlivnitelnosti rozhodnuti
studenta na zaklad¢ studijniho pobytu v zahrani¢i. Rozhodné souhlasi 14 respondentt
a23 s tvrzenim souhlasi. Neutralni posto] v této otdzce zastava 12 dotazovanych

a 2 respondenti rozhodné& nesouhlasi.

Mezi nemobilnimi a mobilnimi studenty se v otazkach souhlasu a nesouhlasu neobjevuji
velké rozdily. Jedinym rozdilem v odpovédich byla Cetnost vyuziti moznosti ,,neutralni

postoj“. Mobilni studenti tuto moznost vybrali pouze ¢tytikrat z celkovych 21 odpovédi.
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Stupen souhlasu s Likertovou Skalou

Ugast na zahraniéni studijni mobilité je dalezita pro
budouci moznost zaméstnani v zahranici.

Pokud jste se zucastnili studentské mobility, myslite
si, ze vam tato zkuSenost pomohla s rozhodnutim
prestéhovat se do zahrani¢i?

m Rozhodné nesouhlasim m Nesouhlasim  Neutralni postoj m Souhlasim mRozhodné souhlasim

Graf 19: Stupei souhlasu s Likertovou Skalou
Zdroj: autor, vlastni zpracovani
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9 Diskuse

Cilem predlozeného dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké jsou hlavni motivace
chorvatsky vysokoskolskych studenti, které ovliviiuji jejich budouci migracni
trajektorie a zda existuje souvislost se studentskou mobilitou absolvovanou v prabéhu

studia a budoucim rozhodnutim studenta emigrovat za praci do zahranici.

Motivace u terciarné vzdelanych osob se lisi v zavislosti na individualnich okolnostech
a osobnich preferencich. Je dulezité si uvédomit, ze rozhodnuti emigrovat byva
komplexni a Casto ovlivnéno kombinaci nékolika faktori. Pro zkoumany vzorek plati,

ze mezi hlavni motivace patii:

1. Ziskani zkuSenosti 4. Nemoznost najit si praci
2. VysSsi platové ohodnoceni 5. Prani osamostatnit se
3. Touha objevit néco nového 6. Spatny kariérni rist

Tento vyzkum prokazuje podstatnou roli osobnich faktort, presnéji touhy ziskani
novych zkuSenosti, touhu objevit néco nového a osamostatnéni se. Podle studie
Youth Study Southeast Europe 2018/2019 bydlelo v roce 2016 spolu s rodi¢i 83 %
dotazovanych Chorvati ve vé€ku 20-29 let (Lavri¢, Tomanovi¢ a Jusi¢, 2019, s. 89).
Vedli si tak ,nejhti v porovnavaném vzorku Cclenskych stath. Také jeden
z dotazovanych uvadi jako jeden z nejvétSich probléma v Chorvatsku Spatn€ fesené
otazky bydleni pro mladé obCany. Pfedeslé dva aspekty jsou v dnesSni spolecnosti
vnimany velmi pozitivné, a koresponduji s tfetim faktorem. Vezmeme-li v potaz
napiiklad cestovani, vétSina osob na né& nahlizi jako na cenny zdroj zkuSenosti a jedinec
se v jeho pribehu setkava s fadou situaci, které v matefské zemi nezazije a zvysuje tak
aspekt samostatnosti. Rozdily nominalnich pfijmi pro studenty hraji jako u zbytku

populace velikou roli.

Druhou moznosti, jak prace nahlizi na motivace studentt, bylo vyhodnoceni nejvétsich
problému v Chorvatsku, dle dotazovanych respondenti. Jako nejvétsi problém studenti
uvadi nasledujici:

e Korupce

e Ekonomicka situace

e Vysoka nezaméstnanost
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Korupce!' je hnaci silou migrace bez ohledu na vzdélani jedince. Diky vét§imu
zapojeni vysoce kvalifikovanych jedinci do formalni ekonomiky, dochazi k vétsimu
povédomi o problematice a motivaci odchodu z materské zemé (Schneider, 2015).
Korupce je pomérné znané obsazena v chorvatském ekonomickém a politickém
prostfedi. Chorvatsko se fadi mezi 180 zemi, které jsou uvedeny na seznamu
Transparency International ,,Indexu vnimani korupce“. V roce 2022 se zemé fadila na
délenou 57. pri¢ku spolu s Mauriciem, kdy obé zemé ziskaly 50 bodi ze 100 moznych.
Chorvaté maji velmi nizkou divéru ve vetejné instituce. Pro 92 % Chorvati predstavuje
korupce na vladni urovni velky problém s porovnanim s EU primérem 62 % (Martinez

a Kukutschka, 2021).

Ekonomicka situace je prezentovana pomalym rastem a vysokou mirou
nezaméstnanosti. Chorvatsko se potyka s velkym dluhem a strukturalnimi problémy,
jako jsou nedostatecCné investice, nizka produktivita a vysoké administrativni naklady.
Pravé nizka produktivita sehrava roli v zaostavani za primérnou uUrovni piijmu
EU. Po zotaveni z koronavirové recese se znovu rozjizdi tahoun chorvatské ekonomiky
— turisticky prumysl, ktery pfispiva zhruba 20 % k HDP. Ten také spolu s ICT sektorem
nabizi nejvetsi narist pracovnich pozic (Sv€tova banka, 2022). Vstup Chorvatska
od 1. 1. 2023 do schengenského prostoru a pfijeti eura by mél podpofit rist realného

HDP 0 1,2 % a zahrani¢ni investice (Evropska komise, 2023).

Vysoka nezaméstnanost. Podle udaji International Labour Organization byla mira
nezameéstnanosti v roce 2022 ve vekové kategorii 15-24 17,6 % a ve v€kové kategorii
nad 25 let 5,8 % (ILO, 2023). , Pfirozena™ mira nezaméstnanosti se nemefi pifimo, ale
odvozuje se z jinych informaci, pfiCemz obvykle se za , pfirozenou” miru
nezaméstnanosti povazuje hodnota mezi 4,3 % a 5 % (Weidner & Williams, 2011). Van
Mol (2016) na zakladé svého vyzkumu potvrzuje existenci vztahu mezi
nezaméstnanosti mladych osob a migracnimi aspiracemi. Také poznamenava, ze tato
situace mize mit za nasledek zvysSeni konkurence na volné pracovni pozice. Tento
konkuren¢ni efekt, jak jej Van Mol (2016) nazyva, muze podpofit emigraci do
prosperujicich evropskych zemi, které disponuji obecné lep§imi podminkami, nez je

tomu v Chorvatsku.

11 Zneuzivani vefejné funkce k soukromému prospéchu. Podkopava efektivitu statu a zvySuje Zivotni
naklady na zivot v dané zemi (Arif, 2022).
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Dulezitost faktoru korupce potvrzuje také studie autort Begovic et al. (2020), zabyvajici
se emigraci mladych osob z Bosny a Hercegoviny. Mladi obcané, ktefi vnimaji riziko
korupce, vice inklinuji k odchodu ze zemé&. Majoritni skupina studii uvadi za hlavni
motivator vysoce kvalifikované migrace ekonomické a kariémi faktory (Sapule, 2019;
Van Mol, 2016; Evropskd komise, 2018; Kumpikaité-Valitniené a Mihi-Ramirez,
2013). Sapule (2019) na vzorku 7 798 vysoce kvalifikovanych respondentt z Lotysska
zjistila jako hlavni motivatory finan¢ni problémy, zivotni potize kvili nizkému pfijmu,
moznost vydélat si mnohem vice pen€z v zahrani¢i a moznost osobniho rozvoje (ziskani
kvalitniho vzdélani nebo budovani pracovni kariéry). Lavri¢ (2019) v prizkumu
zaméfeném na studenty z jihovychodni Evropy uvadi, ze studenti pfevazné emigruji za
ucelem zlepSeni zivotniho standardu, ziskani vys§iho platového ohodnoceni a lepSich

pracovnich podminek.

Cilem hypotézy H1 bylo zjistit, zda studenti, ktefi v pribe&hu studia absolvuji n¢jakou
formu studentské mobility vice inklinuji k zivotu v zahrani¢i na zakladé piedeslych
zkuSenosti. Na dotaz ohledné ucasti na nékterém =z programi odpovédelo
23 respondenttl kladné a 30 respondentll se nezucCastnilo zadné formy vymeény (3 resp.
zvolili moznost jiné). Na zakladé provedeného chi-kvadrat testu nezavislosti (p = 0,514,
a = 0,05) nebyla prokazana statisticky vyznamna zéavislost mezi mobilnimi
a nemobilnimi studenty a hypotéza H1 byla zamitnuta. Vzhledem k tomu, Ze se Setfeni
ucastnilo velmi malo osob, nelze tento vysledek brat jako statisticky vyznamny. Pokud

by se zvysil pocet respondentd, zvysila by se také statisticka sila testu.

Relevantni vyzkum na danou problematiku byl zvefejnén v knize The Impact of the
Erasmus Programme on Mobility and Employability z roku 2014. Bryta (2014)
na vyzkumném vzorku 2 369 respondenti potvrzuje, ze mobilni absolventi prokazuji
vySSi tendenci mezinarodni mobility v porovnani s nemobilnimi studenty. Téméft
Ctvrtina dotazovanych (23 %) také uvedla, Ze svij zahrani¢ni studijni pobyt prodlouzila.
Nejcastéji pak kvuli osobnim divodum (239 resp.), pokracovani ve studiu (209 resp.),
nastupu do prace (199 resp.), nastupu na staz (126 resp.) a prestéhovani do nového

bydlisté (47 resp.).

Parey a Waldinger (2008) vyuzivaji program Erasmus k identifikaci souvislosti mezi
studiem v zahrani¢i a mezinarodni pracovni mobilitou po dokoncCeni studia. Vysledky
prokazuji, ze absolventi, ktefi stravili néjaky Cas na zahrani¢ni univerzité, budou

pravdépodobnéji v budoucnu budovat pracovni kariéru v zahrani¢i. Tuto skutecnost

41



muize potvrzovat také fakt, ze studenti, ktefi absolvovali studentskou vymeénu, jiz nabyli
povédomi a zkuSenosti o zivoté v zahrani¢i. Vytvorili si v zahrani¢i kontaktni sit€¢ nebo
dokonce pracovni pfilezitosti. Van Mol (2016, s. 1313) uvadi, ze osoby se zkuSenosti
s pobytem v zahrani¢i maji 2,19krat vySSi pravdépodobnost, ze se v budoucnu
z matefské zemé odstéhuji. Dopady studentské mobility na kariéru studenta jsou
individualni. Plati ale pravidlo, ze studentskd mobilita, zejména Erasmus+ ma vétsi vliv
na studenty ze zemi CEE ve srovnani se studenty zapadni Evropy (Evropska unie,

2016).
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Zavér

Vysoce vzdélana populace je hnaci silou ekonomického rozvoje zemé. Pied vladou stoji
dilezity ukol udrzet tyto jedince ve stat€, nabidnout jim adekvatni zaméstnani po
absolvovani studia a pracovat na zlepSeni jejich zivotnich podminek. Bakalarska prace
identifikovala hlavni faktory, motivujici studenty opustit Chorvatsko. Dale zjistovala,
zda mezi absolvovanou mobilitou abudoucimi migranimi aspiracemi existuje
v pipadé chorvatskych vysokoskolskych studentd vztah zavislosti. Za G¢elem dosazeni

téchto cila bylo v druhé ¢asti prace provedeno dotaznikové Setfeni.

Chorvatska republika se od vstupu do Evropské unie potyka s problémem , odlivu
mozka“ v daleko vétsi mife nez kdykoliv predtim. Pozitivni pfistup k odchodu ze zemé
prokazuje zkoumany vzorek 56 chorvatskych vysokoskolskych studentti. Celkem 73 %
dotazovanych reprezentuje takové studenty, kteti cht&i emigrovat nebo o tom premysli.
Vidina adekvatniho platového ohodnoceni a nabyti novych zkuSenosti, know-how
a poznani odlisného zptsobu zivota se jevi jako hlavni motivy vysokoskolskych
studentl pro ucinéni rozhodnuti odejit a pracovat v zahrani¢i. Tyto motivy jsou dale
podporfeny negativnim vnimanim korupce, pomalym ekonomickym ristem a vysokou
mirou nezaméstnanosti. Mladi Chorvaté mnohdy nenachazi divody, pro¢ v zemi zlstat.
Existuje totiz vice motivujicich faktord, které pobizi k emigraci, napf. vysoka mira
nezameéstnanosti, nedostatek vladni podpory mladym lidem, Spatny karierni rast nebo

nespokojenost s politickou situaci.

Na zacatku vyzkumu byla definovana hypotéza HI1, ktera prfedpokladala, ze mobilni
studenti jsou vice naklonéni k praci v zahrani¢i. Na zakladé vysledku chi-kvadrat testu
byla hypotéza H1 zamitnuta. Kvili malému vzorku respondentli vSak nemusi byt
vysledek prukazny. Vezmeme-li v potaz narastajici oblibu zahrani¢nich mobilit, a to,
jak dualezita se jevi pro chorvatské studenty v otazce budouci pracovni kariéry, je

potteba navysit vyzkumny vzorek pro dalsi zkoumani.
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Prilohy
Priloha 1: Dotaznik pro studenty (anglicka verze)

Relation between mobility and migration: A case study of Croatian university

students
Dear students,

my name is Barbora DobeSova and I am a student of International Development
at Palacky University in the Czech Republic. In my bachelor thesis I am focusing
on brain drain in Croatia and whether there is a connection with student mobility.
Therefore, I would like to kindly ask you to fill in this questionnaire, which would take
5-7 minutes. The questionnaire can be also completed in Croatian language. All
responses are completely anonymous, and it will only serve the purpose of my bachelor

thesis.

Thank you in advance for your cooperation!

1. Sex
e Male
e Female

e Other

2. Age

e Lessthan 18
o 1821

o 2225

e More than 26
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University
University of Split
University of Zadar

Other (please write):

Field of study
Humanities and Social sciences
Natural sciences

Economics, Business and

Tourism

Level of study
Undergraduate (Preddiplomski)
Graduate (Diplomski)

Doctoral (Poslijediplomski)

Migration potential:

6.

Engineering

Other (please write):

Do you consider going to work abroad after you finish your studies?

Yes, I do

I do not know yet, but I thought

about it
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I do not know

No, I want to stay in Croatia



10.

Which country do you intend to go to? (multiple options)

Germany
Austria

Ireland

How long do you intend to stay abroad?
Less than 1 year
1-2 years

3-5 years

What is your reason to leave the country?

inability to find work

lack of perspective for the future

in Croatia

bad career development in

Croatia

desire to discover something

new
higher salary abroad
being independent

Other (please specify)

Other EU member country
Other European country

Other (please specify)

More than 5 years
Permanent if possible

I do not know yet

gaining experience

dissatisfaction with the political

situation in Croatia

the need for better quality

education and training

a Dbetter perspective for the

future abroad

Have you already done some specific actions about the stay abroad

(information about employment opportunities or contacted a potential

employer)?
Yes, I have (Please specify)
No, I have not but I am planning to

No, I have not
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11.

12.

13.

14.

15.

I am satisfied with the quality of living environment in Croatia. (such
as housing programmes for young people, quality of public transportation,
availability of social benefits, quality of health care and educational

programmes in the area of living)

Strongly Agree — Agree — Undecided — Disagree — Strongly Disagree

There is equal job opportunity in Croatia for men and women.
Agree
Disagree

Not sure

I think, I have opportunities to grow and express myself in Croatia.

Strongly Agree — Agree — Undecided — Disagree — Strongly Disagree

I have trust in public institutions (government, media, financial institutions,

etc.).
Strongly Agree — Agree — Undecided — Disagree — Strongly Disagree
What do you see as the biggest problem for you in Croatia?

High unemployment rate e Lack of government support

Corruption toward young people

. . e Economic situation
Long duration of job search conomic sttu

Bad work/business environment e Other (please specify)

Low salaries appropriate to level

of qualification/education
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16. Are you optimistic or pessimistic about the future of young people

in Croatia?
optimistic
pessimistic

Do not know

Mobility:

17. Have you ever participated in some mobility abroad?

18.

19.

Erasmus program
CEEPUS

Internship

Volunteering
No, I have not

Other (please specify)

What were/will be the criteria for choosing the country of your mobility?

Affordability

Location

Interest in culture, language,

people, etc.
Study programmes

Reputation of the university

Recommendations
Desire to try to live there

Intent of moving there after

graduation
N/A

Other (please specify)

What country would you choose / or did choose for your student mobility?

Germany o
Austria o
Denmark °
Czech Republic .
Ireland .

Spain
Italy
Portugal
France

Denmark
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e Sweden
e Finland
e N/A

e Other (please
specify)



20.

21.

22,

During your stay abroad, did you manage to do any steps which would help

you after your graduation to move there?
No, I did not
Yes, 1 did (Please specify)

None of the above

If you participated in some kind of mobility, do you think it will help you

with your decision to move abroad?

Strongly Agree — Agree — Undecided — Disagree — Strongly Disagree

Participation in any kind of mobility abroad is important for future job

search abroad.

Strongly Agree — Agree — Undecided — Disagree — Strongly Disagree
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