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Souhrn

Bakalatské prace zahrnuje postupné kroky vedouci ke kone¢né tiprave stavajiciho registru
rizik ve stavebni firm¢. Teoreticka vychodiska piedstavuji nezbytnou oporu pro spravné
zpracovani jednotlivych tkond, které vyusti inovaci registru. Proto je prvni ¢ast vénovana
vysvétleni pojmt v problematice rizik a auditu. Dale je stézejnim tématem vymezeni
hlavnich legislativnich a normativnich povinnosti firmy ve vztahu k bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci. Pravni uprava stanovuje nutnost zajisténi bezpe¢ného prostiedi pro vykon
prace, které je docileno mimo jiné praveé fizenim pracovnich rizik. V praktické ¢asti je
nejprve popsan priabéh interniho auditu zaméfeného na kontrolu fidici dokumentace. Ten
urci, jestli spole¢nost dodrzuje vSechny piedpisy Vv této oblasti. Nasleduji provérky na tiech
konkrétnich stavbach, po nichz je mozné vyhodnotit zavedeny registr rizik. V ném zjisténé
nedostatky jsou nakonec napraveny doplnénim novych rizik do registru.
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Uvod

wrwe

Vv hor$im piipadé smrt. Zejména musi-li se toto riziko podstupovat pravidelné pii vykonu
prace v zaméstnani. Aby se predchazelo Skodam vzniklym p#i pracovni ¢innosti, je
zamé&stnavateli ukladana povinnost zajist'ovat dodrZzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii
svobod, ze kterych jasné vyplyva, ze ochrana zdravi a lidského zivota je jednou z hlavnich
priorit statu.

Obor stavitelstvi je ptikladem, kdy je zaméstnanec vystaven Siroké skale rizik. To
je zapticinéno vysokym poctem zdroji nebezpeci, jenZ pracovni napli pfinasi.
Zamgéstnavatel, ktery musi dostat svym legislativnim zdvazkim, obstarava bezpecné
pracovni prostiedi pro své zaméstnance. Toho docili mimo jiné fizenim rizik, kdy dojde k
minimalizaci az eliminaci moznych nebezpeci. Nastrojem uzivanym béhem tohoto procesu
je také registr rizik.

Bakalatska prace vyhodnocuje dodrzovani systému bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci u spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. Komplexni kontrola
prostfednictvim auditu poskytuje objektivni vysledky, které se stavaji podkladem pro
zpracovani dalSiho tkolu. Tim je posouzeni skute¢ného stavu zavedeného registru rizik u
firmy.



Pti odhaleni nedostatkii v managementu rizik bude zjednana naprava, aby byl
registr plné efektivni a zaméstnanci nebyli exponovani nezadoucim pracovnim rizikiim.
Z celého usili vzejde inovovany registr rizik, ktery bude platny a bez vyhrad uzivany
organizaci Chladek a Tintéra. Diky tomu prace napomuize K tvorb¢ takového prostiedi na
stavenisti, kdy nejen délnici budou moci bezpecné pracovat a rozvijet infrastrukturu naseho
statu.

Cil prace

Hlavnim cilem prace je inovovat stavajici registr pracovnich rizik u stavebni
spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. To s sebou pfinasi cile dil¢i, ale neméné
vyznamné. Prvnim je provedeni interniho auditu se zaméfenim na systém dodrzovani
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a nasledné zhodnoceni stavu fidici dokumentace
firmy. Pfed upravami registru bude také nejdiive provéfeno jeho sloZeni a popsano
porovnani s pozorovanymi skutecnostmi.

Metodika

Pro proces vedouci k upravé soucasného registru pracovnich rizik budou nejprve
Vv teoretické €asti definovany hlavni pojmy souvisejici s tématikou rizik a auditu.
Nasledovany budou nezbytnym vymezenim legislativnich a normativnich povinnosti, které
stavebni firma musi spliiovat. V praktické ¢asti je po kratkém predstaveni podniku
charakterizovan zavedeny registr rizik. JelikoZ je navrh zmén zpracovavan pomoci
odborného softwaru pro tvorbu rizik, nechybi seznameni ani s nim. Nasleduje interni audit
zaméteny na kontrolu fidici dokumentace, ktery urci, jestli spolecnost dodrzuje vSechny
piedpisy. U tech konkrétnich staveb bude navic proveden audit provétujici funkénost
systému fizeni rizik, ktery je dany registrem rizik. Pfi tvorbé navrhu zmén odstraniujicich
zjisténé nedostatky v registru budou sestavovana nova rizika za pomoci odborného
softwaru, ze kterého vzejdou vystupy, jez budou po schvaleni obsazeny v kone¢né podobé
registru.

Vlastni prace

Bakalatska prace zpracovavana u firmy Chladek a Tintéra pfinesla vysledky ctyt
auditli. NejveEtsi interni audit probéhl na zacatku v sidle spole€nosti a byl zaméten na
kontrolu fidici dokumentace. Po porovnavani se vS§emi pravnimi ptedpisy a normami,
stejné jako se smérnicemi stanovenymi podnikem, vzeSla zprava z auditu, ktera je v této



praci rozepsana do jednotlivych polozek. Nebyly vsak zjistény zadné chyby a proveétovany
okruh byl auditory bez vyhrad posouzen jako spliujici vSechny nalezitosti. O spravnost
fidici dokumentace se pravdépodobné zapficinilo to, ze organizace funguje jiz fadu let a
béhem nich ziskala mimo jiné velké mnozstvi vetejnych zakazek. Ty pfinesly také vice
externich audita a ptisnéjsi naroky na celkovou administrativu véetné fidici dokumentace.

Dalsi audity byly zamétfeny uz na konkrétni realizované stavby. Z Siroké skaly
staveb, které¢ firma poskytuje, byly vybrany pro kontrolu tii druhy. U vSech byl provéfovan
registr bezpe¢nostnich rizik a u kazdé kontroly se vysledky lisily. Pro silni¢ni stavbu byl
registr témet dostacujici. VSechna nebezpeci byla identifikovdna spravng, stejné tak
vyhodnoceni miry zavaznosti rizik a bezpecnostnich opatieni. Nedostatkem vsak bylo
nezpracovani rizik pro dlazdicské prace a ru¢ni manipulaci pfi nich. Pozemni stavba
ukézala nesrovnalosti hned u dvou subsystému. Nejprve piehlédnuti nékterych nebezpeci u
sadrokartonovych konstrukci a poté montéze plastovych oken. Na rozdil od provérek
ptredeslych dvou typu staveb, se pii kontrole praci na oprave zelezni¢ni trati neobjevila
zadna opomenuti v registru rizik pro tento ptipad. Potvrdilo se, Ze firma Chladek a Tintéra
je od svého zalozeni specialista ptedevsim ve stavbach kolejovych. Puvodni registr je
sestaven kvalitné pro vSechny typy staveb, ov§em rozsahem a zpracovanim rizik pro
kolejové stavby vynika. Je to ddno hlavné tim, Ze v této sekci mé firma nejvetsi zkusenosti
a zamé&stnava nejlepsi odborniky, kteti promitli své schopnosti a poznatky z oboru pfi
sestavovani registru.

Pro napravu pochybeni v registru byl v ramci inovace upraven jeden subsystém a
pfidany dva zcela nové. U silni¢ni stavby to ¢italo osm novych rizik vztahujicich se
k dlazdi¢skym pracim a manipulaci s materialem. Tato rizika obsahovala 12 identifikaci
nebezpeci, ke kterym bylo pfifazeno celkem 19 bezpecnostnich opatfeni. Pozemni stavba
pfinesla upravy registru v podobé 5 rizik o 9 identifikaci nebezpeci a 25 bezpecnostnich
opatfeni. Spravnéjsi a piesnéjsi vyhotoveni inovované Casti zajistila prace se softwarem
»RIZIKA NA PC — rizika na miru“. V ném se kombinovaly pifeddefinované navrhy
programu s poznatky ziskanymi béhem auditii staveb pfi bakalatské praxi. I proto mohla
osoba odborn¢ zptisobila v prevenci rizik schvalit upravy registru a zahrnout je do
aktualizovaného vydani registru rizik pro pracovisté spole¢nosti Chladek a Tintéra.
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