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Inovace registru pracovnich rizik

Innovatation of the occupotional risk register

Souhrn

Bakalarské prace zahrnuje postupné kroky vedouci ke konecné tprave stavajiciho registru
rizik ve stavebni firm¢. Teoreticka vychodiska piedstavuji nezbytnou oporu pro spravné
zpracovani jednotlivych tkonu, které vyusti inovaci registru. Proto je prvni ¢ast vénovana
vysvétleni pojmu v problematice rizik a auditu. Dale je stézejnim tématem vymezeni
hlavnich legislativnich a normativnich povinnosti firmy ve vztahu k bezpe¢nosti a ochrané
zdravi pfi praci. Pravni uprava stanovuje nutnost zajisténi bezpeéného prostiedi pro vykon
prace, které je docileno mimo jiné praveé fizenim pracovnich rizik. V praktické ¢asti je
nejprve popsan prubé¢h interniho auditu zaméfeného na kontrolu fidici dokumentace. Ten
urci, jestli spolecnost dodrzuje vSechny predpisy V této oblasti. Nasleduji provérky na tfech
konkrétnich stavbach, po nichz je mozné vyhodnotit zavedeny registr rizik. V ném zjisténé
nedostatky jsou nakonec napraveny doplnénim novych rizik do registru.

Kli¢ova slova: audit, bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci, registr rizik, riziko

Summary

Bachelor thesis contains consecutive steps leading to a final treatment of current risk
register in a construction company. The theoretical bases mean necessary support for
correct processing of individual act that results in innovation of register. Therefore is the
first part devoted to explain risk issue. The next important topic of this part is the audit.
Moreover, this thesis describes main legislative and normative obligations of companies in
relation to occupational safety and health. The legislation sets the necessity for ensure a
safe environment for working, what is ensured for example by management of
occupational risks. In the practical part is initially described an internal audit focused on
control documentation. This audit determinates whether the company observes all rules.
This is followed by reviews of three specific buildings. Subsequently it is possible to
evaluate established risk register. Detected problems in the risk register are fixed by adding
new risks, which are added to the register.

Keywords: audit, occupotional safety and health, risk register, risk
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1. Uvod

wrwe

V hor§im piipadé smrt. Zejména musi-li se toto riziko podstupovat pravidelné pii vykonu
prace v zaméstnani. Aby se piedchazelo Skodam vzniklym pii pracovni ¢innosti, je
zameéstnavateli ukladana povinnost zajistovat dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii
svobod, ze kterych jasné vyplyva, ze ochrana zdravi a lidského zivota je jednou z hlavnich

priorit statu.

Obor stavitelstvi je ptikladem, kdy je zaméstnanec vystaven Siroké skale rizik. To
Zameéstnavatel, ktery musi dostat svym legislativnim zavazkiim, obstardva bezpecné
pracovni prostiedi pro své zaméstnance. Toho docili mimo jiné fizenim rizik, kdy dojde k
minimalizaci az eliminaci moznych nebezpeci. Nastrojem uzivanym béhem tohoto procesu

je takeé registr rizik.

Bakalatska prace vyhodnocuje dodrZzovani systému bezpe€nosti a ochrany zdravi
pfi praci u spolec¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. Komplexni kontrola
prostfednictvim auditu poskytuje objektivni vysledky, které se stavaji podkladem pro
zpracovani dalSiho tkolu. Tim je posouzeni skutecného stavu zavedeného registru rizik u

firmy.

Pti odhaleni nedostatkii v managementu rizik bude zjednana naprava, aby byl
registr plné efektivni a zaméstnanci nebyli exponovani neZadoucim pracovnim rizikiim.
Z celého tsili vzejde inovovany registr rizik, ktery bude platny a bez vyhrad uzivany
organizaci Chladek a Tintéra. Diky tomu prace napomiize K tvorbé takového prostiedi na
stavenisti, kdy nejen délnici budou moci bezpecné pracovat a rozvijet infrastrukturu naseho

statu.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem prace je inovovat stavajici registr pracovnich rizik u stavebni
spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. To s sebou piinasi cile dil¢i, ale neméné
vyznamné. Prvnim je provedeni interniho auditu se zaméfenim na systém dodrzovani
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a nasledné zhodnoceni stavu fidici dokumentace
firmy. Pfed upravami registru bude také nejdiive provéfeno jeho sloZeni a popsano

porovnani s pozorovanymi skutecnostmi.

2.2. Metodika

Pro proces vedouci k uprave soucasného registru pracovnich rizik budou nejprve
Vv teoretické Casti definovany hlavni pojmy souvisejici s tématikou rizik a auditu.
Nasledovany budou nezbytnym vymezenim legislativnich a normativnich povinnosti, které
stavebni firma musi spliiovat. V praktické ¢asti je po kratkém predstaveni podniku
charakterizovan zavedeny registr rizik. JelikoZ je ndvrh zmén zpracovavan pomoci
odborného softwaru pro tvorbu rizik, nechybi sezndmeni ani s nim. Nésleduje interni audit
zaméteny na kontrolu fidici dokumentace, ktery urci, jestli spolecnost dodrzuje vSechny
ptredpisy. U tfech konkrétnich staveb bude navic proveden audit provetujici funkenost
systému fizeni rizik, ktery je dany registrem rizik. Pfi tvorbé navrhu zmén odstraniujicich
zjisténé nedostatky v registru budou sestavovana nova rizika za pomoci odborného

softwaru, ze kterého vzejdou vystupy, jez budou po schvéleni obsaZeny v kone¢né podobé

registru.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Rizika

Riziko Ize popsat jako moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti nastane udalost,
ktera se bude odliSovat od predpokladaného stavu ¢i vyvoje a jejim kone¢nym dopadem
bude vznik skody. Riziko tak mtize pfedstavovat eventualitu, kdy specificka hrozba

vyuzije specifickou zranitelnost systému. (Smejkal a Rais, 2010)

Problematiku rizik je mozné vysvétlovat v Sirokém spektru témat s ni souvisejicich.
Je s ni spjato nékolik stéZejnich pojmu, kterych je dale v textu uzivano a je podstatné jejich
definice nezaménovat. ProtoZze vSak namét bakalarska prace souvisi se stavitelstvim,
respektive dodrzovanim zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pti vystavbe, budou i vychozi

pojmy specifikovany pro tento okruh.

3.1.1. Nebezpeci

Nebezpeci vyjadiuje vlastnost faktoru, latky a fyzikalniho ¢i pfirodniho jevu, ktera
muze negativné pusobit na zdravi ¢lovéka, ptirodni prostifedi nebo majetek. Jeho zdrojem
mohou byt napt. jak pracovni materidly, tak i chybné pracovni metody zptsobujici Gjmu na

zdravi. (Kupilik a kol., 2000)

3.1.2. Riziko

Pojem riziko, vztaZeny na ochranu zdravi, je definované nebezpeci, které za
urcitych okolnosti miize pfinést ijmu exponovanému cloveku.

(Schaufelberger a Ken-Yu Lin, 2014)
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3.1.3. Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik piedstavuje proces vedouci k ur¢eni velikosti rizika za pomoci
analyzy nasledktl uvazované udalosti a pravdépodobnosti jejich vzniku. Posuzovani rizik je
dilezitou soucasti systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci zaméstnavatele.
Napomaha totiz urcit, zda jsou stavajici bezpecnostni opatieni dostate¢na a jestli rizika

jsou ¢i nejsou piijatelna. (ROVS, 2001)

Podle Roznovského vzdélavaciho servisu (2001) je vyhodnocovani rizik

podminéno splnénim alespon péti zakladnich krokd. Ty jsou dodrzovany i pfi posuzovani

T4

rizik v praktické ¢asti bakalarské prace.

1. Ptiprava na posuzovani rizik — stanoveni ucelu, urceni pracovni skupiny,
zajisténi potiebnych podkladii a informaci, zvoleni metody;

2. Vybér posuzovanych objektl (systému) a slozek objektu (subsystému);

3. Identifikace nebezpeci a ohrozeni,

4. Vyhodnoceni zdvaznosti ohrozeni a miry rizika dle stanoveného zplisobu
hodnoceni rizik;

5. Stanoveni opatieni k odstranéni ¢i snizeni rizik.

Vyhodnoceni rizik pak probihd pomoci jednoduché bodové polokvantitativni

metody u tfech poloZek:

e Pravdépodobnost ohrozeni — ,,P*
e Pravdépodobnost nasledkt —,,N*

e Nazor hodnotitelt — ,, H*

14



Vysledky na Skéle miry rizika nasledné rozd€luji rizika do péti kategorii:
e Bezvyznamné riziko — riziko mozno pfijmout
e Akceptovatelné riziko — mozné riziko, zvysit pozornost
e Mirné riziko — riziko, potfeba napravné ¢innosti
e Nezadouci riziko — vysoké riziko, bezprostiedni bezpecnostni opatieni

e Neptijatelné riziko — velmi vysoké riziko, zastaveni ¢innosti

3.1.4. Rizeni rizik

Ptijetim odpovidajicich opatieni k uplné eliminaci nebo snizeni miry rizika na
pfijatelnou Uroveil je v podstaté provadéno fizeni rizik. Tomu ptedchazi nutné prace

s témito riziky v podobé hodnoceni rizik. (Smejkal a Rais, 2010)

3.2. Audit

Slovo audit ma v prekladu z latiny vyznamy jako slySeni, dozvidani se. Pivodné¢ se
tento pojem objevil uz ve starém Rimé, kdy auditofi informovali senat o vysi statniho
majetku. Jiz od pocatku s sebou tento proces pfinasel vySetfovani urcitych skutecnosti a
byl zprvu provadén vojenskymi soudci a €leny vysSiho dvora. Nyni je audit jistou

analyzou, diky niz jsou ovétovany informace dodané podnikem. (Dvordcek, 2003)

Stejné jako u problematiky rizik, je téma auditu v bakalarské praci vénovano pouze
nejzbytnéjsim vychodisktim, se kterymi je poté pracovano. V tomto piipadé se jedna o

definici interniho auditu, jenz bude v praktické Casti provaden.
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3.2.1. Interni audit

Interni audit je nezavislou a objektivni ¢innosti, kterd pfinasi spolecnosti moznost
zdokonalovani procesti uvniti ni. Jeho ptinos spoc¢iva v tom, Ze zajist'uje systematicky
pfistup k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich

procesti nebo celé spravy podniku. (Bacovd, Senfeld, 2013)

U spolecnosti se zavedenym systémem fizeni bezpecnosti podle legislativnich a
normativnich ndlezitosti 1ze provést interni audit se zaméfenim na systém fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Diky nému ziska podnik objektivni a systematické
vyhodnoceni vhodnosti, pfiméfenosti a efektivnosti systému. (Ministerstvo prdce a

socidlnich véci CR, 2014)

V dnesni dobé plati, ze interni audit nemusi provadét vyhradn€ interni auditor, ktery
je soucasti podniku, ale mize tuto ¢innost vykonavat auditor externi na zakladé

outsourcingu. (Dvordcek, 2003)

3.3. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Dle normy CSN OHSAS 18001 z roku 2008, 1ze bezpe&nost a ochranu zdravi pfi
praci (dale jen ,,BOZP*) definovat jako podminky a faktory, kter¢ mohou ovliviiovat
zdravi a bezpec¢nost zaméstnancii nebo jinych pracovnikll (véetné docasnych pracovniki a

pracovnikl dodavatelil), navstévnikli nebo jinych osob na pracovisti.

Dalsi vyklad tika, ze se jedna o cely systém opatieni vedouci k minimalizaci rizika
poskozeni zdravi pracovnika béhem pracovni ¢innosti. Tento systém je zaroven sloZkou
integrované ochrany lidského Zivota, zdravi, zivotniho prostfedi a majetku pred negativnim

vlivem hospodaiskych &innosti. (Stisek, 2001)
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Cilem BOZP je tak piedevsim zajistit, aby prostiedi, ve kterém zaméstnanci
vykonavaji ¢innost (stejné tak jako ¢innost samotnd), bylo bezpecné a nedochazelo v ném
k ohrozeni zdravi v souvislosti s vykondvanou praci nad obecné ptijatelnou uroven. To se
tyké 1 ptedchdzeni vzniku nemoci z povolani ¢i jinych podobnych poruch zdravi.

(Schaufelberger a Ken-Yu Lin, 2014)

Vzhledem k diileZitosti vyznamu téchto zajmu je nutné, aby principy dodrzovani
zasad bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci byly zakotveny piimo prostiednictvim
pravnich ptedpist. Diky tomu se z pouhého moralniho pravidla stdva zdkonna povinnost,
jejiz nesplnéni ¢i poruSeni mize mit az trestnépravni dusledky, zejména dojde-li u
pracovnikil k vaznym zdravotnim nésledkiim v souvislosti s nedbalym jednanim a

nedodrzovanim piredpist.

3.3.1. Pravni uprava

Pozadavky BOZP v dnes$ni dobé mliizeme nalézt v desitkach pravnich ptedpisii a ve
stovkach technickych norem. Ochrana zdravi obecné, tedy nejen v souvislosti
S pracovnépravnimi vztahy, je zakotvena legislativnimi piedpisy nejvyssi pravni sily,

vyjadienymi v ¢lanku 31 Listiny zakladnich prav a svobod (dale jen ,,Listina®).

Jedna se tak o zékladni ustavni pravo kazdého obcana, bez ohledu na postaveni. Z hlediska
pracovniho prava je dilezité zminit ¢lanek 28 Listiny, kde je deklarovano pravo kazdého
¢lovéka na uspokojivé pracovni podminky, coz je doplnéno ¢lankem 29, ktery dale stanovi,
ze zeny, mladistvi a osoby zdravotné postizené maji pravo na zvySenou ochranu zdravi pii

praci a na zvlastni pracovni podminky.

[ 24

praci jsou zakonik prace a zakon o zajisténi dal§ich podminek BOZP. Z norem je pak tou
nejvyznamnéjsi norma CSN OHSAS 18001.
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Zakon ¢. 262/2006 - zakonik prace

Zakon €. 262/2006 ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen ,,zdkonik*) je jednim ze
zékladnich prament BOZP. Piedevsim c¢ast pata uvadi pozadavky kladené na

zaméstnavatele 1 zaméstnance.

Zameéstnavatel je povinen podle zakoniku zajistit bezpecnost a ochranu zdravi nejen
zameéstnanciim (pii praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota, ktera se
tykaji vykonu prace), ale i vSech fyzickych osob, které se s jeho védomim zdrzuji na jeho

pracovistich.

K dosazeni toho musi vytvaret bezpecné, zdravi neohrozujici pracovni prostredi a
pracovni podminky vhodnou organizaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a
pfijimanim vhodnych opatieni k pfedchazeni rizikiim. Dale je povinen soustavné
vyhledéavat nebezpec¢né Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a podminek, zjistovat jejich
pfic¢iny a zdroje a na zéklad¢ tohoto zjiSténi piijimat opatieni k jejich odstranéni. Pokud
neni mozné¢ tato rizika odstranit, musi pfijmout opatieni vedouci k minimalizaci ohroZeni

zaméstnancu.

Zakonik také udava, ze zaméstnavatel nesmi piipustit, aby zaméstnanec vykonaval
zakazané¢ prace a ¢innosti, jejichz naro¢nost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni
zpisobilosti. V neposledni fadé by mél zaméstnavatel pravidelné skolit své zaméstnance 0
pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi BOZP a pravideln¢ kontrolovat jejich

dodrzovani.

Osobni ochranné pracovni prostfedky (dale jen ,,O0PP*) vzdy podle zékoniku
zajistuje a hradi zamé&stnavatel, pficemz tyto ndklady nesmi byt pfenaSeny na zaméstnance,
a to ani nepiimo. Zakonik prace pro tuto tématiku dale odkazuje na natizeni vlady

¢.21/2003, kterym byly stanoveny technické pozadavky na osobni ochranné prostredky.

’

Uprava prav a povinnosti zaméstnanci ve vét$iné piipadii vychazi z povinnosti
zaméstnavatele. Jde pfedevsim o pravo zaméstnance na zajiSténi bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci, na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu
pied jejich plisobenim. Zaméstnanec je dale opravnén odmitnout vykon préce, o niZ ma
ditvodné za to, Ze bezprostiednim a zavaznym zpiisobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi,

popiipad¢ zivot a zdravi jinych osob. Zakladni povinnosti kazdého zaméstnance je peCovat
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0 vlastni zdravi 1 bezpec¢nost, ale i 0 bezpecnost osob, kterych se bezprostredné dotyka jeho
jednani. Mimo to je zaméstnanec povinen ucastnit se Skoleni zaméienych BOZP, podrobit
se preventivnim prohlidkdm a vySetfenim, dodrzovat pravni piedpisy a pokyny
zaméstnavatele k zajisténi BOZP, dodrzovat pfi praci stanovené postupy, pouzivat
stanovené OOPP, nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na
pracovistich zaméstnavatele v pracovni dob¢€ 1 mimo ni a nevstupovat na pracovisté pod
jejich vlivem (s tim souvisi i povinnost zamé&stnance podrobit se dechové ¢i jiné zkousce,
zda neni pod vlivem alkoholu nebo dalSich navykovych latek), a v neposledni fad¢

povinnost zaméstnance bezodkladné svému nadiizenému hlasit sviij pracovni traz.

Zikon ¢&. 309/2006 — zakon o zajisténi dalSich podminek bezpe¢nosti a ochrany zdravi

pri praci

Druhy stézejni legislativni dokument je ptedpis zakona ¢. 309/2006, o zajisténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,,pfedpis*), na jehoz
zaklad¢ a za splnéni podminek jim urcenych vznika stavebnikovi povinnost jmenovat
koordinatora/y BOZP (dale jen ,,koordinatora®) na stavenisti. Jde pfedevSim 0 urceni
poctu zhotovitelli, doby vystavby, poctu osob podilejicich se na stavbe a provadéni praci
vyjmenovanych v pfiloze natizeni vady ¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich

pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich.

Koordinatorem je podle tohoto ptedpisu fyzicka nebo pravnické osoba urcena
zadavatelem stavby k provadéni stanovenych Cinnosti pfi ptiprave stavby, poptipadé¢ pii
realizaci stavby na staveni$ti. MiZe jim byt uréena fyzicka osoba, ktera spliiuje stanovené
predpoklady odborné zptisobilosti (§ 10). Pravnicka osoba miiZze vykonévat tuto ¢innost
pouze V piipadé, pokud zabezpeci jeji vykon odborné zplsobilou fyzickou osobou. Zakon

neumoznuje, aby koordinator byl totozny s osobou, ktera odborné vede realizaci stavby.

Pied zahajenim vystavby je koordinatorem vypracovan plan BOZP, ktery je po
celou dobu vystavby aktualizovan. Koordinator BOZP v pribéhu ptipravy stavby také
konzultuje s projektantem moznd rizika BOZP pfi realizaci dila a rizika vznikajici po
dokonceni dila (napf. rizika souvisejici s provozem ¢i udrzbou). Cilem je zabezpecit

minimalizaci rizik jiz v prab&éhu projektové ptipravy. Na stavenisti je zakladnim ukolem
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koordinatora zajistit systém opatieni k BOZP mezi jednotlivymi zhotoviteli dila a dalSimi
osobami pohybujicimi se na staveni$ti. Dale je povinen kontrolovat dodrzovani piedpist,
kdy v ptipad¢ zjisténi nedostatkl v této oblasti upozorni objednatele i zhotovitele, po
kterém vyzaduje sjednani napravy. Koordinator také svolava schiizky ucastnikt vystavby.
Na nich informuje za¢astnéné o rizicich, ktera vznikla v pribéhu realizace dila ¢i zajist'uje
informace o rizicich BOZP z ¢innosti jednotlivych dodavatelt a pifedava je ostatnim
ucastnikiim. Zaroven koordinator vede koordina¢ni denik (rejstiik), vétSinou jako piilohu

planu BOZP, do kterého zanasi vyse uvedené skutecnosti.

Norma OHSAS 18001

Podle normy OHSAS 18001 z roku 2008 (dale jen ,,norma*) je umoznéno
posuzovani a certifikovani systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Zaroven je OHSAS 18001 zpracovana jako kompatibilni s normami 1SO 9001:2000
(jakost) a ISO 14001:1996 (zivotni prostedi). Diky tomu je zajisténa integrace t¥i hlavnich
systémi — systému managementu jakosti, environmentalniho managementu a bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci

Veskeré poZzadavky uvedené touto normou jsou uréeny pro jakykoli systém
managementu BOZP. Rozsah jejich uplatnéni je pak zavisly napt. na zavedeni politiky a

cilt spolecnosti na tomto useku.
Tuto normu miZe vyuzit kazda organizace usilujici o:

1. vytvofeni systému managementu BOZP vedouciho k odstranéni nebo minimalizaci rizik
u pracovnikt a dalSich zainteresovanych stran, které mohou byt vystaveny nebezpecim

souvisejicich s BOZP;
2. implementaci, udrzovani a neustalé zlepSovani syst¢ému managementu BOZP;
3. shodu se svou podnikovou politikou;

4. shodu s touto normou.
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4. Vlastni prace

4.1. Predstaveni podniku

Bakalarska prace se zaméiuje na registr pracovnich rizik u stavebni firmy Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s. (dale jen ,,Chladek a Tintéra®). Tato organizace funguje jiz od
roku 1994. Nejprve vystupovala jako dcefina spolecnost firmy se stejnym obchodnim
jménem, kterd sidlila v Litoméficich. Osamostatnila se v roce 1997, kdy zménila svou
pravni formu na akciovou spole¢nost. Poslednich sedm let je soucasti ¢eského holdingu
Enteria a.s. Nyni je hlavnim a jedinym akcionafem podniku zminovany holding Enteria
a.s., ktery drzi 100% akcii.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vystavba, rekonstrukce a oprava technické
infrastruktury statu. Firma ma pét piednich divizi — kolejové stavby, mostni stavby, silni¢ni
stavby, pozemni stavby a vodovodni stavby. Specialn€ v kolejovych stavbach ma Chladek
a Tintéra vyznamné jméno a postaveni. V této oblasti se jednd o vedouci podnik na ¢eském
trhu. Pomohlo tomu také prukopnické zavedeni technologie termitového svafovani

kolejnic.

Obrdzek 1 — Logo firmy a zdkladni kontakty

»
Chludek Chladek aTintéra, Pardubice a.s.
e = Pardubice, Zelené Predmésti, K Vapence 2677, PSC 53002
& Tintera : : ;
tel.: 466 791 110-112, fax: 466 310 361-362
_“— PARDUBICE e-mail: info@cht-pce.cz, http://www.cht-pce.cz

Zdroj: http://www.cht-pce.cz/, 2015

Puisobnost firmy se postupné rozrostla z vychodnich Cech pies sttedni a jizni Cechy
az po sttedni Moravu. V poslednich letech pronikla také na izemi Slovenské republiky.
Organizace na zacatku letoSniho roku c¢itala 400 zaméstnancti, z nichZ pfevaznou vétSinu
tvofili technici a inzenyti. Prodej vlastnich sluzeb a zbozi dosahuje v métitku ro¢niho

objemu az ke 3 miliardam K¢. !

Y Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. [online]. © 2013 [cit. 2015-03-10]. Dostupné z: http://www.cht-pce.cz/
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4.2. Registr rizik

Firma pouziva registr rizik, ktery byl zpracovan v souladu se vSemi legislativnimi
podminkami a nese nazev ,, REGISTR RIZIK (5 102 zakona ¢ .262/2006 Sb.) pro
pracoviste spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. Vypracovala ho osoba odborné
zpusobila v prevenci rizik, kterou byl v tomto ptipad¢ zaméstnanec firmy Ing. Jan Dusek.

Posledni aktualizace registru probéhla v bifeznu roku 2014.

Registr predstavuje nastroj fizeni rizik prostfednictvim soupisu vSech rizik a
bezpec¢nostnich opatfeni. Nebyl sestavovan za uziti odborného softwaru pro tvorbu rizik.
Jeho tvorba tak byla zavisla pouze na Gsudku zhotovitele. Ten vyuZil znalosti nacerpanych
dlouholetou praxi, a to nejen u svoji osoby, ale také u dalSich pracovnikd, pisobicich ve
stavitelstvi. Vyhodnocovani zadvaznosti rizik bylo také odkazano jen na osobu tviirce

registru a to véetné prepocitdvani hodnot na skalu miry rizika.

Stavajici registr je platny pro vSechna odvétvi sluzeb, jez firma Chladek a Tintéra
poskytuje. Zahrnuje v sob¢ tedy soupis vSech nebezpeci, ktera se vztahuji ke kolejovym,

mostnim, silni¢nim, vodovodnim i pozemnim stavbam.

Podoba registru je formou tabulky, ktera sestava z péti sloupctl. V prvnim se uvadi,
jaka ¢innost ¢i objekt jsou posuzovany. Dalsi sloupec obsahuje pozorovany subsystém.
Nasleduje identifikace a strucny popis nebezpeéi. Pro registr stézejni je pak ¢ast obsahujici
vyhodnoceni zavaznosti rizika. V posledni kolonce jsou stanovena bezpecnostni opatfeni

vedouci Kk eliminaci ¢i omezeni rizika.

4.3. Software pro tvorbu rizik

Pro dokonalejsi a jednodussi vyhodnocovani pracovnich rizik zakoupila spolecnost
Chladek a Tintéra odborny software ,,RIZIKA NA PC — rizika na miru*“ vytvotreny firmou
Roznovsky vzdelavaci servis, s.r.0., kterd je jednim z pfednich odbornikli na poli

vzdélavani v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Zminovany software je
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modifikovanou verzi programu ,,RIZIKA NA PC “, jez poskytovala Sirsi spektrum odvétviZ.
Vzhledem k tomu, Ze stavebni firma méla logicky zajem jen o tu ¢ast knihoven vzori rizik,
ktera se tyka jeji Cinnosti, padla volba na upravenou verzi pocitacového programového

vybaveni.

Program poskytuje v ptehledné stromové struktute vyhledavani zdroji ohrozeni. K
nim pak pfifazuje identifikaci pfislusnych nebezpeci, ta ve strucnosti charakterizuje a
soucasn¢ uvadi navrhy opatieni smétujicich k omezeni nebezpeci. Samoziejmosti je také
moznost pfidani rizik novych, ktera nejsou v knihovné. Déle je prostfednictvim softwaru
umoznéno vyhodnocovat zavaznost rizika dle tfi faktord. A to sice podle pravdépodobnosti
vzniku v péti stupnich (od nepravdépodobného rizika az po trvalé). Podle nasledku v péti
stupnich (od Grazu bez pracovni neschopnosti az po smrtelny tiraz) a posledni instanci
slouzici k hodnoceni rizik je nazor hodnotitele. Vysledné stanovovani hodnot na skale miry
rizika je posléze automaticky provadéno za soucinnosti téchto tii uvedenych slozek. Diky
tabulkovému vzhledu Ize lehce uréit priority kontroly rizik. K efektivnosti programu
ptidava také to, Ze jeho grafické vystupy se miizou piimo integrovat do registru rizik,

jelikoz spliuji pozadavky pro tvorbu registra.

4.4. Interni audit ve spole¢nosti

Interni audity jsou ve spole¢nosti Chladek a Tintéra ordmcovany tfemi dokumenty.
Pravodnim spisem je ,, Program auditii QMS, EMS a BOZP “, v némz jsou uspotadany
vSechny pfipravované provérky pro cely rok. Z né&j vychazi ,, Plan auditu “, ktery je uz
spjaty s konkrétnim ovétovanim. Zavérem je proces kontroly reportovan ve ,,Zprdavé

Z auditu “.

2 ROZNOVSKY VZDELAVACI SERVIS, s.1.0. RIZIKA NA PC - rizika na miru [online]. © 2002 - 2014

[cit. 2015-02-18]. Dostupné z: http://www.rovs.cz/software/rizika-na-pc-na-miru_s13
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V ramci bakalaiské prace byl proveden Vv sidle spolecnosti interni audit se
zam¢ifenim na kontrolu fidici dokumentace. Ten provéril, zda ma firma zpracované
vSechny nutné nalezitosti pro tfi integrované systémy — QMS, EMS a BOZP, pficemz
hlavni zaméfeni bylo na posledni slozku. Kromé auditu v sidle spolecnosti bylo na tiech
konkrétnich stavbach provéfeno plnéni zakonnych pozadavka BOZP, a to kontrolou

registru pracovnich rizik.

4.4.1. Dokumentace auditu

Vychozi dokument pro vSechny interni audity je program auditi. Ten zahrnuje
kontrolu systému fizeni jakosti QMS, environmentalni audit a audit hledici na dodrzovani
zasad bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci. Tato bakalarska prace se vSak bude
zamétovat pouze na posledni jmenovanou kategorii pii kontrole fidici dokumentace a také

na provétovani pracovnich rizik v registru pifi auditu jednotlivych staveb.

V internim dokumentu firmy Chladek a Tintéra ,,Program auditic OMS, EMS a BOZP
na rok 2014 je kontrola dodrzovani zasad BOZP u fidici dokumentace vedena pod

nasledujicimi poloZkami:

e  Provéreni 0dpovédnosti managementu (CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001,

CSN OHSAS 18001, kap.5)

o Stanoveni politik

o Zajistovani cilu

o Provadeni prezkoumani managementu
Provéreni managementu zdrojii (CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN
OHSAS 18001, kap.6)

o Lidské zdroje — odborna zpusobilost, plany, zaznamy o vzdélavani a

vycviku, hodnoceni
o Infrastruktura (pracovni prostory, hardware, software)

o Pracovni prostiredi
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» Provéreni vSeobecnych poZadavkii: soulad s legislativou CR a EHS vytvoreni
smeérnic a jejich dodrzovani, identifikace a hodnoceni rizik a princip neustdlého
zlepsSovani

»  Proveéreni politik QSM, EMS a SM BOZP odpovidajici povaze a rozsahu kvality
rizik BOZP ; obsahuwjici zavazek k trvalému zlepsovani (5kolent, dodrzovani
predpisi, aktualizace dokumentace)

»  Proveéreni planovani - planovani pro identifikaci nebezpeci, hodnoceni rizik a
Fizeni rizik (§ 102 ZP)

o Identifikace nebezpeci,
o Posuzovani rizika
o  Urceni zpiisobu rizeni

o Provadeni identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik

Pro kontrolu registru rizik u jednotlivych staveb je v programu auditti definovan jeden
hlavni bod, ktery zastituje provéteni pracovnich rizik:
e Provereni plnéni zakonnych pozadavkit BOZP na realizované stavbé
o ldentifikace nebezpeci,
o Hodnoceni rizik

o Urceni zpusobu rizeni

Dalsim krokem vedoucim k samotnému procesu kontroly je sestaveni planu
auditu. Ten jiz konkretizuje provéfovany utvar a vymezuje, jakych oblasti se bude audit
tykat. V neposledni fad¢ uvadi pfesny ¢asovy harmonogram priib&hu provérky. Pro
potieby bakalaiské prace byly ve spolupraci s internim auditorem vytvotreny dvé Sablony
plant auditt. Prvni se pozdéji aplikovala pii kontrole fidici dokumentace na sidle firmy,
druha z nich pak pti provétovani jednotlivych staveb. Podoba $ablony, upravena jen pro

audit pracovnich rizik na stavbach, je uvedena nize (bez ¢asového harmonogramu).
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PLAN AUDITU evidenéni &islo

Provétovany utvar: vedouci:

vedouci auditor: auditofi;

3.1 identifikace nebezpeci

3. Provéreni plnéni zakonnych
3.2 hodnoceni rizik
poZadavkii BOZP na realizované stavbé

3.3 urceni zpiisobu rizeni

Tabulka 1 — Sablona planu auditu pro audit pracovnich rizik

Ciselna ozna&eni provéfovanych ¢innosti koresponduji S oznaenim v dokumentu
»Program auditit OMS, EMS a BOZP na rok 2014 .

Finalnim spisem celého procesu auditu je zprava z auditu. Ta obsahuje popis
pribéhu provérky ve vztahu k programu a také ¢asovou posloupnost procesu. Jmenuje také
zodpovédné osoby za dané Useky vcetné jejich pracovnich pozic souvisejicich
s kontrolovanou divizi. Uvadi, které oblasti vyhovuji poZadavkim firmy a pfedpistim.
Zaroven vsak také identifikuje zjisténé neshody s legislativnimi a normativnimi
povinnostmi, ¢i podnikovou politikou. Na zavér zpravy interpretuje interni auditor své
poznatky do tzv. vyjadieni k auditu, jehoz obsahem je i ndvrh opatfeni, spole¢né

s terminem stanovujicim, do kdy je nutné vykonat potfebné kroky k népravé chyb.
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4.4.2. Audit Fidici dokumentace

Jak stanovoval program audita pro rok 2014, jednou z povinnosti bylo provést
kontrolu fidici dokumentace v sidle firmy. K tomu byl sestaven nasledujici plan auditu,
ktery vychazel prave z privodniho dokumentu. Nize je uveden piesny plan véetné

¢asového rozvrhu provérky.

PLAN AUDITU evidenéni &islo xxx
Provéfovany utvar: vedouct: ....
Chléadek a Tintéra, Pardubice a.s. feditel spolecnosti

vedouci auditor: Ing. Jan Dusek
auditofi: ....

stazista: Jan Sura

1. Odpovédnost managementu
(CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, kap.5)

e Stanoveni politik
e Zajistovani cilt
e Provadéni pfezkouméani managementu

Management zdroju

(CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, kap.6)

e Lidské zdroje — odborna zpusobilost, plany, zdznamy o vzdé€lavani a vycviku,
hodnoceni

e Infrastruktura (pracovni prostory, hardware, software

e Pracovni prosttedi
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4, Vseobecné pozadavky:

Soulad s legislativou CR a EHS
Vytvoteni smérnic a jejich dodrzovani
Identifikace a hodnoceni rizik

Princip neustalého zlepSovani

5. Politiky QSM, EMS, SM BOZP
e Odpovidaji povaze a rozsahu kvality, rizik BOZP
e Obsahuje zavazek k trvalému zlepsovani ( Skoleni, dodrzovani predpist,
aktualizace dokumentace)

6.1 identifikace nebezpeci

6, Planovani

. . . 6.2 posuzovani rizika
- Planovani pro identifikaci

nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni 6.3 urdent zpiisobu Fizeni

rizik (§ 102 ZP)
6.4 provadeni identifikace nebezpeci a
hodnoceni rizik

Tabulka 2 — Plan auditu pro interni audit ridici dokumentace

Ciselna oznadeni provéfovanych ¢innosti koresponduji s dokumentem ,,Program audit:i
QMS, EMS a BOZP na rok 2014 “.

Casovy harmonogram:

8:00 sraz vSech tcastnikt auditu v sidle spole¢nosti v Pardubicich

8:00 —9:00 uptesnéni pozadavkil a nastroji vedeni auditu (zajisténi souladu s platnymi

pfedpisy, pozadavky na dokumentaci auditu)

9:00 — 13:00 kontrola fidici dokumentace

Z vykonané provérky vzesla vysledna zprava z auditu. V ni byla reportovana
skute€nost, ze firma Chladek a Tintéra nevykazuje Zadné vyznamné nedostatky Vv fidici
dokumentaci. Vice o tom v nasledujicim ptehledu, ktery rozepisuje jednotlivé poloZzky

obsazené v souhrnné zprave.
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POLOZKA:

ZPRAVA:

1. Odpovédnost managementu

(CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, kap.5)

= Stanoveni politik
= Zajistovani cili

= Provadéni prezkoumani managementu

Realizovano v souladu s dokumentovanymi postupy dle Prirucky QMS a
Ptirucky EMS a BOZP. Ptedlozeny Zpravy o piezkoumani jednotlivych
systémil managementu za rok 2013 (16.1.2014) a Vystupy z pfezkoumani

jednotlivych systémil managementu za rok 2013 (17.1.2014).

POLOZKA:

ZPRAVA:

1. Management zdroji
(CSN EN ISO 9001, SN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001, kap.6)

= Lidské zdroje — odborna zpusobilost, plany, zaznamy o vzdélavani a
vycviku, hodnoceni
= Infrastruktura (pracovni prostory, hardware, software

= Pracovni prostiedi

Organizace vyuzZiva sluzeb holdingové spolecnosti Enteria a.s., kterad
zajiStuje fizeni persondlni agendy a vzdélavani. Servisni sluzby
Vv personalistice, vypocetni technice, ekonomice, logistice a poradenstvi je
zajisténo formou outsourcingu. Organizace vybavuje zameéstnance
vypocetni technikou, mobilnimi telefony a osobnimi vozidly. SnaZi se

obnovovat zastaralou techniku a mechanizaci.
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POLOZKA:

ZPRAVA:

4. VSeobecné pozadavky:

= Soulad s legislativou CR a EHS
= Vytvofeni smérnic a jejich dodrzovani
= |dentifikace a hodnoceni rizik

= Princip neustalého zlepSovani

Organizace ma zavedené systémy fizeni managementu QMS, EMS a BOZP
dle ISO norem. Zakladnim systémovym dokumentem jsou Pfirucka QMS a
Prirucka EMS a BOZP. Tyto fidici dokumenty jsou doplnény smérnicemi

pro jednotlivé oblasti.

POLOZKA:

ZPRAVA:

5. Politiky QSM, EMS, SM BOZP

= Odpovidaji povaze a rozsahu kvality, rizik BOZP
= Obsahuje zavazek k trvalému zlepSovani (Skoleni, dodrzovani

piedpist, aktualizace dokumentace)

Odpovidaji povaze a rozsahu kvality, rizik BOZP a environmentéalnich
aspektli - stale platné. Obsahuji zdvazek k trvalému zlepSovani (Skoleni,

dodrZovani predpist, aktualizace dokumentace)

POLOZKA:

ZPRAVA:

6. Planovani
planovani pro identifikaci nebezpeci, hodnoceni rizik a fizeni rizik

Organizace provadi identifikaci bezpecnostnich rizik a environmentalnich
aspektl na stalé provozovny a jednotlivé stavby. Vyhlasila politiky QMS,
EMS, BOZP. Stanovuje si cile a programy (QMS, EMS, BOZP). M4
vytvofen RPP a RJP (QMS, EMS, BOZP). M4 vytvoten Program Skoleni na
rok 2014.
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POLOZKA: 6.1 Identifikace nebezpeti, 6.2 Posuzovani rizika, 6.3 Uréeni zpiisobu

Fizeni, 6.4. Provadéni identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik

ZPRAVA: Organizace ma zpracovany a zpracovavda EA a bezpeénostni rizika na
jednotlivé stalé provozovny a stavebni zakazky. V ramci periodického
Skoleni (1 x ro¢né) organizace seznamuje zaméstnance s registrem EA
(stavby souhrn a provozovny) a celkovym registrem bezpecnostnich rizik.

EA a Registr rizik je pfistupny na interni pocitacové siti: disk ,,I*.

4.5, Silni¢ni stavba

Prvni stavebni skupinou, kterou se zabyva tato bakalaiska prace, je divize staveb
silni¢nich. Konkrétné byla kontrolovana stavba ve vychodoceském mésté Pielouc. Zde se
realizovala zakazka na rekonstrukci chodniki a vozovky v ulici Ceskoslovenské armady.
Jednalo se o zhruba dvousetmetrovy usek vedouci kolem mistni posty a méstského uradu.
Pravé s ohledem na vysokou navstévnost téchto dvou budov byla podél vozovky

vybudovéna také parkovaci mista.

4.5.1. Audit silni¢ni stavby

Pro kontrolu dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci béhem této
silni¢ni stavby byla do findlni podoby upravena Sablona sestavena podle raimcového
programu auditti. V ni bylo zachovano vSech kontrolovanych prvku, které jsou uvedeny
v Sablon¢ vyse. Na samotné kontrole stavby se podileli vedouci auditor, auditor a pod

jejich dohledem také stazista.
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Casovy harmonogram byl nasledujici:
8:00 sraz vSech ucastnikti auditu v sidle spolec¢nosti v Pardubicich

8:00 —8:30 upiesnéni pozadavkl a nastrojii vedeni auditu (zajisténi souladu s platnymi

piedpisy, pozadavky na dokumentaci auditu)
8:30—-9:00 pfesun na stavbu do Pielouce

8:30 —11:00 Kkontrola stavby

11:00 — 11:30 piesun zpét do sidla spolecnosti

Pti kontrole bezpec¢nostnich rizik v rdmci provéfeni plnéni pozadavki BOZP na
stavbé v Prelouci byl stavbyvedoucim piedlozen registr rizik. Ten svym rozsahem z velké
vetSiny vyhovoval fizeni rizik u silni¢nich staveb. Pfesto byly zjiStény nékteré nedostatky.
Vyskytlo se pochybeni v registru, kdy zcela chybi mozna rizika pro dlazdi¢ské prace a

ru¢ni manipulaci s materialem béhem nich.

4.5.2. Inovace registru pro silni¢ni stavbu

Ptezkoumanim registru rizik byla odhalena pochybeni, ktera je nutné odstranit.
V posuzované oblasti stavebnich praci na vozovkach a chodnicich nebyla vypracovana
rizika pro dlazdic¢ské prace a zachazeni s materialem. Proto doslo k napravé a byl zhotoven
navrh bezpec€nostnich rizik tykajicich se této problematiky. Ten byl poté v odborném
softwaru ,, RIZIKA NA PC — rizika na miru* ptepracovan do kone¢né podoby, ktera

doplnila stavajici registr rizik.
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ZAVAZNOST

POSUZOVANY -y IDENTIFIKACE '~ R|71ka | BEZPECNOSTNI
OBJEKT | UBSYSTEM| “NppEzZPECI OPATRENI
PN H R
* dodrzovani
zakazu zdrZovat se
* pad dlazdice, v pasmu mozného
obrubniku, cihly, nezadouciho
betonovych skruzi, pohybu bifemene a
kanaliza¢nich pod bfemenem:;
Vpusti apod.) na * dodrzovani
nohu; z4kazu naruSovat
% v w 1 . y
Cgix 1 prevrzeni stabilitu stohtl, napf.
STAVEBNI Dr:,lizedwmsé(; nestabilné vytahovani
PRACE prace, ulozeného 222 8 predméti aprvka
e, manipulace s -
Silnicni stavby -, materialu (na zespod nebo ze
materidlem . L .
stojato ulozeného strany stohu;
obrubniku); * dodrzovani
* pad biemene na zékazu vystupovat a
nohu, narazeni v Splhat po hranicich,
disledku po navrSeném
vysmeknuti materialu;
bfemene z rukou; * pouziti pracovni
obuvi s vyztuZenou
Spici;
* ztrata soudrznosti * kontrola stavu
STAVEBNI Dl,azdlcs}<e’ avrozp’adnutl bremenev, prip.
‘ prace, ruéni  kiehkého zabezpeceni
PRACE . . 1.2 2 4 y .
g manipulace s nesoudrzného poskozeného
Silnicni stavby ., y . y y “
materidlem bfemene, pad na bifemene pied ru¢ni
nohu; manipulaci;

* pfirazeni prsti o
hranu dlazdice,
obrubniku,
betonové skruze,
kanaliza¢ni vpusti
Dlazdi¢ské |apod. pii
prace, ruéni |manipulaci a
manipulace s osazovani
materidlem | betonovych prvkil a
jiného materialu;

* spravné a pevné
uchopeni materialu;
* pouzivani
vhodnych

2|2 2 8 manipulacnich
pomtcek (klesti,
sveérek apod.);

STAVEBNI
PRACE
Silnicni stavby

* wro
* pfirazeni ruky k (rlljli);l\fsc\;/:)m OOPP
ulozné plose '
vykladaného dopr.

prostiedku;
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ZAVAZNOST

POSUZOVANY -y IDENTIFIKACE '~ R|71ka | BEZPECNOSTNI
OBJEKT | UBSYSTEM| “NppEzZPECI OPATRENI
PN H R
* pretizeni a
namozeni v * spravné zpusoby
’ Dlazdicské dusledku zvedani, ruéni manipulace;
STAVEBNI Ace. Tucni piemistovani a * nepretézovani
PRACE prace, manipulaci s 2 2 2 8 pracovniki,
e manipulace s | ‘., .
Silnicni stavby . biemeny nadmérné dodrzovani
materialem . .
hmotnosti a hmotnostniho
chybného zpusobu limitu;
manipulace;
* dodrzovani zésad
* poskozeni patete bezpecného a zdravi
pti dlouhodobéjsim neohrozujiciho
zvedani a zpusobu
STavEsNi | DK paniuld marplce o
PRACE prace, Y 123 3 18 )V pOio
Silnicni stavby manipulace s nevhodné poloze; ohnutych zad;
materidlem * poranéni kloubti * bfemeno drzet
prudkym blizko téla, zvedani
nekoordinovanym neprovadét
pohybem; trhavymi pohyby
apod.;
* »
* dlazdicské prace - y pOklvld mozho
racovnimi postupy Casové omezit prace
P . (urcit prestavky) ve
a technologii : .
. fyziologicky
vynucena e
o . naro¢nych a
nepiirozena poloha ,
N nevhodnych
téla pii praci a , o
. . polohach, kterymi
jednostranna zatéz, . ,
‘ Dlazdi¢ské |prace v predklonu jsou hluboky
STAVEBNI Ace. rucni  pret&rovani ’ ptedklon, poloha v
PRACE prace, pretezo 22| 3| 12 [klege (dlazdiéské a
g manipulace s kongetin s “
Silnicni stavby . . o, obkladac¢ské prace);
materidlem moznymi .
. S, * vhodna volba
fyziologickymi

zménami na
kloubech, vazech a
svalech provéazené

pracovniho postupu,
pouziti vhodného
naradi a pomucek;

* pracovné lékarska

subjektivnimi 6. Drevence
pozdéji neziidka i Do
trvalymi nasledky;
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POSUZOVANY -~ IDENTIFIKACE
OBJEKT | UBSYSTEM| “NppEzZPECI
STAVEBNI Ii;aczedlcnff; * otlaky kolen,
PRACE P ailace s Zranéni kolen,
Silnicni stavby Pt . kolenniho kloubu;
materidlem
* zficeni stohu
. 1:x1 . |(hranice) kusového
STA\{EBNI' E;iidwms(}:fi materialu po ztraté
PRACE prace, stability, zasaZeni
e manipulace s ;
Silnicni stavby ., pracovnika
materialem o
padajicim
materialem;

2.3 212

ZAVAZNOST

RIZIKA Nl
OPATRENI

PN H R

* pouzivani -

nakolenek, chranict

kolen;

péce, prevence,
hodnoceni

zdravotniho stavu;

* ukladani
materialu na
zpevneny,

urovhany, inosny a

rovny podklad;
zabranéni
jednostranného
naklonéni stohu;

* dodrzovani max.

vysky stohu (2 m)
pfi rucni ukladee;

Tabulka 3 — Novd cast registru rizik — pracovni rizika u Silnicni stavby

Vysvétlivky k tabulce:

P - Pravdépodobnost vzniku a
existence rizika

1. Nahodila
2. Nepravdépodobna
3. Pravdépodobna
4. Velmi pravdépodobna
5. Trvala
N - Pravdépodobnost nasledkii -
zavaznost
1. Poranéni bez pracovni
neschopnosti
2. Absencni tiraz (s pracovni
neschopnosti)
3. Véazngjsi uraz vyzadujici
hospitalizaci
4. Tézky Graz a Graz s trvalymi
nasledky
5. Smrtelny traz
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H - Nazor hodnotitela

1.

2.

3.

Zanedbatelny vliv na miru
nebezpeci a ohrozeni

Maly vliv na miru nebezpeci a
ohroZeni

VEtsi, nezanedbatelny vliv na
miru nebezpeci a ohroZeni
Velky a vyznamny vliv na miru
nebezpeci a ohrozeni

Vice vyznamnych a neptiznivych

vlivli na zdvaznost a nasledky
ohrozeni a nebezpeci

R - Mira rizika
0 - 3: Bezvyznamné riziko

4 - 10: Akceptovatelné riziko

11 - 50: Mirné riziko
51 - 100: Nezadouci riziko
101 - 125: Nepfijatelné riziko

BEZPECNOSTNI

* pracovn¢ lékarska



4.6. Pozemni stavba

Dalsim kontrolovanym typem stavby byla pozemni stavba v Pardubicich, ulice
Pramyslova. Firma Chladek a Tintéra ziskala vefejnou zakazku zadanou Ceskym
meteorologickym institutem, ktery pozadoval pro sviij Oblastni inspektorat v Pardubicich
vybudovani piistavby ke stavajici budové. Obé budovy mély byt vzéjemné provozné
propojeny. Kromé novostavby méla jesté vzniknout, za ucelem rozsifeni laboratornich

prostor, nastavba jednoho podlazi u staré budovy.

4.6.1. Audit pozemni stavby

Podle stejného postupu, jako u kontroly silni¢ni stavby, byl zhotoven plan auditu.
Jednalo se tedy o konkretizovanou Sablonu, jez byla piedpfipravena pro provéteni plnéni

zakonnych pozadavki BOZP na realizované stavbé.
Casovy sled ukontl pii tomto auditu byl v této podobé:
8:30 sraz vSech ucastnikl auditu v sidle spole¢nosti v Pardubicich

8:30-9:00 upfesnéni pozadavkl a nastrojii vedeni auditu (zajisténi souladu s platnymi

predpisy, pozadavky na dokumentaci auditu)
9:00-9:15 presun na stavenisteé
9:15-12:00 Kkontrola stavby

12:00 — 12:15 piesun zpét do sidla spolecnosti

Ani u pozemni stavby nebyla v registru rizik uvedena vSechna nebezpeci, ktera se
pfi pracich vyskytovala. Audit odhalil, ze pro sadrokartonové konstrukce byla rizika

zpracovana v nedostatecném rozsahu, proto musela byt do registru néktera ptidana.

36



Krom toho se ukazalo, Ze viibec nejsou identifikovana nebezpeci pro montaz plastovych

oken, ktera v dob¢ kontroly zrovna probihala.

4.6.2. Inovace registru pro pozemni stavby

Do registru byla piidana néktera chybéjici rizika pro sadrokartonové konstrukce.
Daéle byl zaveden zcela novy subsystém zvany montaze plastovych oken. Vse bylo opét

zpracovano pomoci pocitacového programu na tvorbu rizik od spole¢nosti ROVS.

, ZAVAZNOST " ,
POSUZOVANY | (1ncv aTiM IDENTIFIKACE " 17/ka  BEZPECNOSTNI
OBJEKT NEBEZPECI STNTATR OPATRENI

* spravné zpusoby
ruéni manipulace;
* spravné uchopeni
bfemene;
* kontrola stavu
uchopovacich prvki
pfed manipulaci;
* pevné uchopeni
bfemene, vyuZiti
uchopovacich
otvort, drzadel,;

1 23| 6 *nepouZivat

* pad bfemene na
nohu, narazeni
bfemenem;
Sadrokartonové * zhmozdéni a
konstrukce - narazeni rukou a
manipulace s nohou pfi

STAVEBNI
PRACE

Pozemni stavby ., , nevhodné,
materidlem  vysmeknuti a y .
. poskozené a
vyklouznuti » .
’ . opotiebované
bfemene z ruky pfi \

. . . pomicky;
ruéni manipulaci; . .
nejsou-li

predméty zajistény
proti nezadoucimu
pohybu,
nevstupovat pod né
a nevkladat pod né
ruce;
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ZAVAZNOST

POSUZOVANY -~ [ IDENTIFIKACE BEZPECNOSTNI
OBJEKT  SUBSYSTEM “\pppzpEci RIZIKA OPATRENI
PN H R
* s bruskami
nepracovat na
zebiiku;
* zajisténi pevného
a stabilniho
postaveni
STAVEBNi Sadrokartonové |, péd pracovnika pracovnik.a pii praci
‘ konstrukce - | o T s bruskou;
PRACE . . pfipracisnafadim |1 3 2 | 6 | louden pra
Pozemni stavby clektricka ze zebtiku; vylouceni prace
bruska na vratkych a
nestabilnich
konstrukcich,
(uzivani ploSin,
schiadki a s
plosinou, leseni
apod.);
* praxe, zrucnost,
zacvik; pouzivani
vhodného druhu
typu, velikosti
naradi;
* uder do ruky, * soustiedénost pii
pfimacknuti, praci, piip.
otlaky, pouzivani chranic¢t
zhmoZdéniny, ruky ¢i rukavic;
podlitiny, pfi * zaji$téni moznosti
nezadoucim vybéru vhodného
STAVEBNI Sadrokartonové kontaktu natadi naradi; nepouZivani
PRACE konstrukce - |(napf. kladiva, 112 |2 4 poskozeného naradi
Pozemni stavby | rulni nafadi |palice apod.) s (s uvolnénou
rukou pracovnika; nasadou,
* zranéni tderem deformovanou
naradi pasobici pracovni Casti
kinetickou energii apod.);
(krumpéce, * spravné pouzivani
kladiva, palice); naradi (nepouzivat
nafadi jako paky);
* udrzovani
dostatecné
vzdalenosti mezi
pracovniky;
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ZAVAZNOST . ,
IDENTIFIKACE " 1,7/ka  BEZPECNOSTNI

PATRENI
PN H R 0 N

* zajisténi
bezpecnych
prostiedki pro
vystupy na zvysena
mista stavby

2 | 3 3 | 18 |(zebrtiky, schodiste,
rampy);
* dodrzovani
zakazu seskakovani
z leSeni a slézani po
konstrukcich;

POSUZOVANY ,
OBJEKT SUBSYSTEM NEBEZPECI

* pad pracovnika
pii vystupu a
sestupu na mista
prace ve vyskach;

STAVEBNI{ Montéz
PRACE plastovych
Pozemni stavby oken

* spravné osazeni a
upevnéni ramu
oken, dodrzovani
technologickych
postupll osazovani
oken, zaskoleni
pracovnikd;
* bezpecné
ukladani vyrobki;
ukladat jej jen do
stabilni polohy,
nikoliv na volné
okraje zdi a podlahy
leSeni, kde hrozi
nebezpeci padu;
* zajiSténi

2 | 3 3 |18 (dostatetného
pracovniho prostoru
pro montaz;
* vymezeni a
ohrazeni
ochranného pasma
pod mistem prace
ve vySce, vylouceni
prace nad sebou a
piistupu osob pod
mista prace ve
vyskach;
* ochrana prostort
pod misty prace
proti ohrozeni
padajicimi
predméty;

* pad oken a
materidlu z vysky;
* pad timyslné
shazovanych
jednotlivych
predmétii z vysky;
* nahodily pad
materialu

STAVEBNT{ Mont4z
PRACE plastovych
Pozemni stavby oken

Tabulka 4 — Nova cast registru rizik — pracovni rizika u pozemni stavby
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Vysvétlivky k tabulce:
H - Nazor hodnotiteli

P - Pravdépodobnost vzniku a 1. Zanedbatelny vliv na miru
existence rizika nebezpeci a ohrozeni
1. Nahodila 2. Maly vliv na miru nebezpeci a
2. Nepravdépodobna ohroZzeni
3. Pravdépodobna 3. VEtsi, nezanedbatelny vliv na
4. Velmi pravdépodobna miru nebezpedi a ohrozeni
5. Trvala 4. Velky a vyznamny vliv na miru
nebezpeci a ohrozeni
N - Pravdépodobnost nasledkii - 5. Vice vyznamnych a neptiznivych
zavaznost vlivii na zavaznost a nasledky
1. Poranéni bez pracovni ohrozeni a nebezpe¢i
neschopnosti
2. Absenc¢ni uraz (s pracovni R - Mira rizika
neschopnosti) 0 - 3: Bezvyznamné riziko
3. Vazngjsi uraz vyzadujici 4 - 10: Akceptovatelné riziko
hospitalizaci 11 - 50: Mirné riziko
4. Tézky uraz a raz s trvalymi 51 - 100: Nezadouci riziko
nasledky 101 - 125: Neptijatelné riziko

5. Smrtelny uraz

4.7. Kolejova stavba

Kolejova stavba byla tou posledni, ktera byla v ramci bakalatské prace navstivena.
Také v tomto ptipadé nebylo nutné opoustét pardubicky okres, jelikoZ oprava tratové
koleje byla provadéna na Zeleznicni trati Pardubice — Hradec Kralové. Presnéji se jednalo o

usek s vymezenym pocatkem v Rosicich nad Labem a koncovym bodem v obci Stéblova.

4.7.1. Audit kolejova stavby

Jak udaval program auditl pro rok 2014, na realizovanych stavbach bylo pfikédzano

ovetit, zda jsou plnény pozadavky na dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Ani tato stavba nebyla zadnou vyjimkou a prosla fadnou provérkou.
Hodinovy rozvrh pro kontrolu praci na trat'ové koleji byl v planu auditu uréen takto:
13:00 sraz vSech ucastnikti auditu v sidle spole¢nosti v Pardubicich

13:00 — 13:30 upiesnéni pozadavkl a nastroji vedeni auditu (zajisténi souladu s platnymi

piedpisy, pozadavky na dokumentaci auditu)
13:30 — 14:00 piesun na staveniste
14:00 — 16:30 kontrola stavby

16:30 — 17:00 ptesun zpét do sidla spolecnosti

Predlozeny registr rizik byl zkontrolovan a neodhalil Zaddna pochybeni, ktera by
bylo nutné napravit. Registr naprosto pokryval vSechna pozorovana nebezpeci. Ve zpravé
z auditu tak bylo uz jen potvrzeno, Ze na stavbé jsou vSechny pozadavky na bezpecnost a

ochranu zdravi pfi praci splilovany.

4.7.2. Inovace registru pro kolejovou stavbu

Plvodni registr rizik nepotieboval pro kolejovou stavbu zadné upravy. Stavajici
nebezpeci byla identifikovéana spravng, stejn¢ jako vyhodnoceni zavaznosti rizika. Také
bezpecnostni opatfeni byla zpracovana bezchybné. Inovace se proto nekonala a soucasny

registr byl v tomto piipadé vyhodnocen jako dostacujici.
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5. Zhodnoceni vysledkii

Bakalaiska prace zpracovavana u firmy Chladek a Tintéra pfinesla vysledky ¢tyt
auditi. Nejvetsi interni audit probéhl na zacatku v sidle spolecnosti a byl zaméfen na
kontrolu fidici dokumentace. Po porovnavani se vSemi pravnimi piedpisy a normami,
stejné jako se smérnicemi stanovenymi podnikem, vzesla zprava z auditu, ktera je v této
praci rozepsana do jednotlivych poloiek3. Nebyly vsak zjistény zadné chyby a
provéfovany okruh byl auditory bez vyhrad posouzen jako spliujici vSechny nalezitosti. O
spravnost fidici dokumentace se pravdépodobné zapficinilo to, Ze organizace funguje jiz
fadu let a béhem nich ziskala mimo jiné velké mnozstvi vefejnych zakazek. Ty pfinesly
také vice externich auditl a ptisnéj$i ndroky na celkovou administrativu véetné tidici

dokumentace.

Dalsi audity byly zamétfeny uz na konkrétni realizované stavby. Z Siroké skaly
staveb, které¢ firma poskytuje, byly vybrany pro kontrolu tii druhy. U vSech byl provérovan
registr bezpeénostnich rizik a u kazdé kontroly se vysledky lisily. Pro silniéni stavbu byl
registr témet dostacujici. VSechna nebezpeci byla identifikovana spravng, stejné tak
vyhodnoceni miry zavaznosti rizik a bezpecnostnich opatieni. Nedostatkem vsak bylo
nezpracovani rizik pro dlazdi¢ské prace a ru¢ni manipulaci pfi nich. Pozemni stavba
ukézala nesrovnalosti hned u dvou subsystému. Nejprve piehlédnuti nékterych nebezpeci u
sadrokartonovych konstrukci a poté montaze plastovych oken. Na rozdil od provérek
predeslych dvou typt staveb, se pii kontrole praci na opravé Zelezni¢ni trati neobjevila
zadna opomenuti v registru rizik pro tento piipad. Potvrdilo se, ze firma Chladek a Tintéra
je od svého zalozeni specialista ptedevs$im ve stavbach kolejovych. Puvodni registr je
sestaven kvalitné pro v§echny typy staveb, ovSem rozsahem a zpracovanim rizik pro
kolejové stavby vynika. Je to dano hlavné tim, Ze v této sekci ma firma nejveétsi zkusenosti
a zamé&stnava nejlepsi odborniky, kteti promitli své schopnosti a poznatky z oboru pfi

sestavovani registru.

%V kapitole 5.4.2. Audit ¥idici dokumentace
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Pro napravu pochybeni v registru byl v ramci inovace upraven jeden subsystém a
pridany dva zcela nové. U silni¢ni stavby to Citalo osm novych rizik vztahujicich se
k dlazdi¢skym pracim a manipulaci s materialem. Tato rizika obsahovala 12 identifikaci
nebezpeci, ke kterym bylo pfifazeno celkem 19 bezpecnostnich opatfeni. Pozemni stavba
piinesla Gpravy registru v podob¢ 5 rizik o 9 identifikaci nebezpeci a 25 bezpecnostnich
opatieni. Spravnéjsi a piesnéjsi vyhotoveni inovované ¢asti zajistila prace se softwarem
»RIZIKA NA PC — rizika na miru*. V ném se kombinovaly pfeddefinované navrhy
programu s poznatky ziskanymi béhem auditl staveb pii bakalarské praxi. I proto mohla
osoba odborné zpuisobila v prevenci rizik schvalit Gipravy registru a zahrnout je do

aktualizovaného vydani registru rizik pro pracovisté spolecnosti Chladek a Tintéra.
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6. Zaver

Cilem prace bylo inovovat stavajici registr rizik u firmy se zavedenym systémem
fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Toto kritérium spliiovala stavebni firma
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., kterd ptsobi v oboru jiz ptes dvacet let. U ni prob¢hla

také bakalatska praxe, béhem které byla tato prace zpracovana.

Po studiu problematiky rizik a auditu, pfislo na fadu vymezeni legislativnich a
normativnich povinnosti, které spolecnosti udavaji za kol ochranu zdravi a Zivota svych
zaméstnancl. To je zajisténo pouze tehdy, je-li vytvoreno bezpecné prostredi pro praci.
Zpisobi, jak takové podminky pracovnikiim zajistit, je nékolik, ov§em jednim z hlavnich

je systém fizeni rizik.

Pro kontrolu, jestli ma spole¢nost Chladek a Tintéra spravné zavedeny systém
poslouzily ¢tyfi interni audity. Prvni byl se zamétenim na kontrolu fidici dokumentace
v sidle firmy a neodhalil Zadné nedostatky. Organizace méla vse perfektné zpracovano
podle potiebnych nalezitosti a potvrdila tak, ze vysoké ¢islo poctu ziskanych a vykonanych
vetejnych zakazek neni nahodou. Dalsi tii audity se jiz zamé&fily na konkrétni realizované
stavby v Pardubickém kraji. Proveéfily obsah zavedeného registru rizik, ktery lze zavérem
hodnotit také jako dobie zpracovany. Nevykazoval zddna vyznamna pochybeni, oviem
daval prostor k zdokonaleni. Jeho nejvétsi nevyhodou je to, Ze byl zpracovan pro vSechny
stavebni divize firmy. TudiZ je pon€kud zkresleny a spousta rizik se na jednotlivych
stavbach neobjevuje, protoze takova nebezpeci se vyskytuji u jiného druhu stavby. Naopak
nekteré subsystémy zcela chybély a da se fici, ze kromé kolejovych staveb nejsou ¢asti
pozorovanych objektl propracovany do detailu. VSechny vypozorované chyby pti kontrole
registru na staveni$ti vSak byly napraveny sestavenim novych rizik, které doplnily piivodni
registr. Takto upraveny registr pracovnich rizik vstoupil po souhlasu osoby odborné
zpusobilé v platnost a je nyni firmou pouzivan. Poznatky této bakalarské prace tak

napomohly k vylepSeni schopnosti firmy v oblasti prevence bezpe¢nostnich rizik.
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