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Abstrakt

Bakalatska diplomova prace predklada popis rutinnich postupii v centralni redakci Mlad¢ fronty
Dnes. Zamétuje se na proménu rutinniho chodu redakce po zméné jejiho Séfredaktora. Analyze
je podrobena centralni redakce MfD v Praze. Cilem je popsat promény, jakymi redakce prosla
po zmeéné Séfredaktora a zjistit, do jaké miry ma vedouci $éfredaktor vliv na rutinni chod
redakce. Cast prace zachycuje zmény v Eeském Zurnalistickém prostiedi a trendy, kterym denik
podléhd. Zvolenou metodou je kvalitativni dotazovani, technika polostrukturovanych
rozhovor. V préci jsou obsazeny vypovedi redaktorti ve vedoucich pozicich i fadového
redaktora. Zakladem teoretického ramce prace jsou koncepty medialni organizace a medialnich

rutin, ze kterych se vychazi ve vyzkumné casti.
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Abstract

This bachelor thesis provides a description of routine procedures in the Mlada Fronta Dnes
journal. To be more specific, it focuses on the transformation of routines of the editorial staff
after a change of an editor, the central editorial office in Prague is the one being analysed. The
aim of this thesis is to describe the changes that occurred after the chief editor’s replacement
and to determine to what extent the chief editor influences the routine procedures. Moreover,
a part of the work captures the changes in the Czech journalistic environment and trends which
influence the journal. The research method used is a qualitative interviewing — a technique of
semi-structured interviews. The work includes statements of journalists in leading positions as
well as ordinary journalists. The basis of the theoretical part are the concepts of media

organizations and media routines that are used in the research part.
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Uvod

Zurnalistika se s nastupem modernich technologii vyrazné méni. To, co stacilo
novinaiim umét pied deseti lety, uz dnes nestaci. Veskeré zmeény, at’ uz technologické i
spolecenské, radikalné ovliviiuji praci Zurnalisti. Vznika multimedidlni novinaf — Zurnalista,
ktery musi zastavat nékolik funkei najednou, a kromé psani musi umét napiiklad fotografovat,
pracovat se zvukem a pofizovat video. Proménuje se také prostiedi, ve kterém novinafi pracuji,
stejné tak se méni majitelé, vydavatelé, a méni se i preference a pozadavky piijemct. Na
zékladé€ vSech téchto zmén se proménuji rutiny Zurnalistické profese a vznikaji v médiich nové
trendy, které siln¢ ovliviiuji praci novinaiti a kazdodenni chod redakci.

Denik Mlada fronta Dnes (dale jen MfD) prosel v poslednich letech mnoha znatelnymi
proménami. Zménil vlastnika, $éfredaktora a noviny celkové proSly zménami ve slozeni celé
redakce, coz vyrazné ovlivnilo i jejich obsah. Z tohoto diivodu jsem si tyto noviny vybrala pro
svou bakalarkou praci. Konkrétn¢ se budu vénovat centralni redakci v Praze. Domnivam se, ze
je tento denik vhodnou mediélni organizaci, na které Ize prokazat, detailn¢ popsat a vysvétlit
zmény, jimiz prochdzi souCasnd Ceskd Zurnalistika. Predkladand studie nabizi rozbor
kazdodenni prace novinaii, medialnich rutin, které jejich praci ovliviiuji, a pohled na novodobé
trendy, jimZ novinaiska prace v souc¢asné dobé podléha.

Zmény v médiich z hlediska vlastnickych poméra je téma dlouhodobé probirané
v médiich i1 ve spolecnosti. Pozornost poutalo zejména spojeni deniku MfD s osobou Andreje
Babise. Tato prace se zaméfuje na specificky thel promény deniku MfD. Snahou je analyzovat
rutinni postupy novinait v jiz fungujicim chodu redakce pod vedenim nového majitele.
Udalosti spojené s denikem jsou relativné Cerstvé a Séfredaktorka Sabina Slonkovéa navic
odchazela ze svého postu za nevyjasnénych okolnosti. Maly ¢asovy odstup se muze stat pii
vyzkumu piekazkou, stejné jako riziko, Ze se chod redakce nepromenil viibec.

Existuji publikace, které mapuji redakéni praci, medialni rutiny a medialni promény
V rdmci novych trend v médiich, ale vétSina z nich informace piebira ze zahrani¢nich zdroja
a od zahrani¢nich odbornikd, tudiz se nevénuji ryze Ceskému zurnalistickému prostiedi.
Ackoliv je zietelné, ze Ceské novinaiské prostredi se méni na zaklad€ podobnych principii jako
je tomu v cizin¢, zahrani¢ni trendy piebiraji ¢eskd média pomaleji a s urcitymi specifiky.
Promény Ceské tradi¢ni Zurnalistiky jsou reflektovany v odbornych publikacich jen velmi mélo,

proto se domnivam, Ze by studie mohla byt v tomto ohledu pfinosem.



Cilem prace je gzjistit, jakymi zménami proSel denik poté, co opustila funkci
Séfredaktorky Sabina Slonkova a vysttidal ji Jaroslav Plesl. Diraz klademe na to, jak vypada
a jakym zptsobem se proménuje rutinni chod redakce. Hlavnim cilem vyzkumu je zachyceni
zmén v kazdodennim chodu redakce. Prace se zaméfuje zejména na promeny dennich rutin
v redakci i na to, jak se jejich zmény projevuji pfi samotném vykonu novinaiské profese (napf.
zmény redakéniho planovani, ¢i zmény v persondlnim slozeni).

K naplnéni stanovenych cilti jsme vyuzili kvalitativni vyzkum. V nasem piipadé bylo
vhodné pouzit polostrukturované rozhovory. Za pomoci rozhovort s nékterymi soucasnymi
cleny M1D reflektujeme, jak se v novinach promita role §éfredaktora a do jaké miry jsou veskeré
zmény dany vedenim, nebo jinymi faktory.

Samotny vyzkum a interpretace vysledkt polostrukturovanych rozhovorti odpovida na
hlavni vyzkumnou otazku: Jak se proménila centralni redakce deniku Mlada fronta Dnes poté,
co opustila funkci Séfredaktorky Sabina Slonkova a vystridal ji Jaroslav Plesl? Dil¢imi
vyzkumnymi otdzkami pak jsou: Jak se proménil rutinni chod redakce s ptichodem nového
séfredaktora? Do jaké miry jsou zmény dany vedenim? Jak ovliviiuji zmény zavedenych rutin
praci novinafi? Kterym medialnim vyvojovym trendiim redakce podléha a jaky dopad maji na
kazdodenni praci Zurnalistti? Jaké podminky maji v soucasnosti novinafi pro svou praci?

Préce se d¢€li na ¢tyti hlavni ¢asti — teoreticka ¢ast, dobovy kontext, metodika a prakticka
cast. Pro potfeby nasi prace je dulezité definovat redakci jako medialni organizaci. Hierarchie
redakce, jeji slozeni, vlastnické poméry a lidé ve vedoucich pozicich jsou faktory, které formuji
praci a pracovni postupy fadovych redaktorii a dalSich zaméstnancii redakce. Jednim z dil¢ich
cila je zjistit, jaké podminky maji pro svou praci zurnalist¢ v MfD, proto je dulezité
charakterizovat rysy medialniho subjektu.

Novinafi pracuji na zaklad€¢ zavedenych pracovnich postupli, které nazyvame
medidlnimi rutinami. V navaznosti na definici medialnich rutin je potieba vysvétlit, k ¢emu
medialni rutiny slouzi, jaky vliv maji na praci novinatre, a jaké zavedené postupy vétSina
redakci, v€éetn€ Mladé fronty Dnes, vyuzivd. Kromé toho, Ze medidlni organizace funguji na
urcitych zavedenych postupech, podléhaji také trendiim souc¢asné moderni zurnalistiky, jakymi
jsou naptiklad zrychlovani, bulvarizace, komercionalizace, ¢i sluovani funkci novinaia.
V teoretické Casti se tedy vénujeme i oblasti trendd, které ovliviiuji proménu tradiéni
zurnalistiky. Pro jednodussi orientaci a ukotveni tématu v kontextu jsme zatadili 1 samostatnou
kapitolu Dobovy kontext, ktera objasnuje kli¢ové déni na ¢eském medialnim trhu od roku 2012
do roku 2015.



Cast prace vénovana metodice je rozdélena na tii podkapitoly. Prvni z nich se zabyva
cili prace a dil¢imi vyzkumnymi otdzkami. Druha ¢ast se vénuje kvalitativnimu vyzkumu, tieti
vymezuje metodu a techniku, kterou jsme zvolili pro vlastni vyzkum. Podle Renaty Sedlakové
vyuziva velké mnozstvi humanitnich a socialn¢ védnich obort ve svych védeckych studiich pro
sbér dat metody interview. (Sedlakova 2014: 207) V praktické ¢asti byly pro tcely nasi prace
vyuzity polostrukturované rozhovory. Rozhovory byly vedeny s vybranym vzorkem
soucasnych ¢lent redakce Mladé fronty Dnes.

Ziskané vypovédi jsou interpretovany V praktické ¢asti prace, kde je pozornost
vénovana také obecné charakteristice deniku, jeho nakladatelstvi, odivodnéni vybéru
respondentll a jejich medailonkiim. Na zakladé analyzy vypovédi respondentl ziskdme
informace o chodu redakce, zavedenych rutinach a zménach, které nastaly poté, co vedeni
ptevzal Jaroslav Plesl. Za kazdou podkapitolou praktické ¢asti nasleduje dil¢i shrnuti. V zavéru
jsou formulovany odpovédi na vyzkumné otdzky a nastinény moznosti pro vyvoj dalSiho

vyzkumu.



1. Teoreticka ¢ast

Aby se nam povedlo naplnit cil prace a abychom mohli charakterizovat proménu
rutinnich chodti redakce Mladé fronty Dnes, je dulezité stanovit si obecna teoreticka
vychodiska, ktera nasledné vyuZzijeme jako oporu v praktické casti prace.

Pro nase potieby je nezbytné prvné definovat pojem medialni organizace. Pro spravné
zatazeni medialni organizace do spolecenského kontextu a pro pochopeni nékterych tlaku, pod
nimiz tyto organizace pracuji, je vhodné zminit také smisSenost jejich cili a pozadavky se

kterymi jsou nuceny se vyrovnavat.

1.1. Redakce jako medialni organizace

V terminologii medidlnich studii vymezujeme pojem medialni organizace jako
konkrétni jednotku instituce médii. Jedna se napiiklad o konkrétni redakci, nebo televizni ¢i
rozhlasovou stanici. Medialni organizace ptfedstavuje prostiedi, jehoZz vlastnosti predurcuji
podminky vzniku medialnich obsahii. (Reifova a kol. 2004: 174)

Valcek ve svém Slovniku teorie médii definuje medidlni organizaci jako jednotku,
pomoci které komunikator zabezpecuje podminky pro tvorbu a medializaci zvolenych poselstvi
(zprav, informaci). Tyto medidlni subjekty novinafiim zajistuji podminky pro tvorbu zprav
a jejich masové Sifeni. (Valéek 2011: 199)

Stephan Russ-Mohl, profesor komunikace a publicistiky, podotyka, Ze v soucasné dobé
se jen maloktera medialni organizace vénuje pouze jedné aktivité a proto vyrazem medialni
subjekt mizeme oznadit firmu ¢i organizaci, ktera se vénuje medialnim aktivitam, a uz tolik
nezalezi natom, zda vydava noviny nebo ¢asopis, produkuje televizni nebo rozhlasové vysilani,
nebo vytvaii internetovy informacni server. (Russ-Mohl 2005: 151)

Pro medialni organizace je typické, ze funguji jako slozité organizacni celky a proto
nutné musi disponovat vlastni byrokratickou strukturou. Medialni organizace jsou specifické
vysokou mirou délby prace. Zpravidla maji velmi propracovanou hierarchii odpovédnosti
a pravomoci jednotlivych zaméstnancii. (Jirdk a Kopplova 2009: 145) ,,Za kazdym medialnim
produktem stoji sloZita organizacni struktura, sloZena z vykonu jednotlivych profesi (editori,
grafici, korektori, tiskari, redaktori...). Kazda z techto profesi se vyznamnym zpiisobem podili
na vysledném produktu a uspordadani a koordinace jejich prdce je rozhodujici pro to, aby mohl
takovy produkt vzniknout. ** (tamtéz: 146)

V odborné terminologii mluvime o uroviiové organizaci, kde na pomysiném vrcholu

v medialnim podniku stoji vedouci vydavatelstvi nebo feditel organizace. Stale Castéji je
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medialni subjekt soucasti néjakého koncernu, ktery je fizen koncernovou centralou.
(Russ-Mohl 2005: 151)

Ve vétsiné medidlnich organizaci rozliSujeme tii zakladni Grovné hierarchie, tu tvofi
vrcholny management, stfedni management piedstavovany Séfredaktory, editory a manazery
(inzerce) a ptredni linie reprezentovana redaktory. (Trampota 2006: 53) Medialni organizace
sama vybird, jaké redaktory zaméstna, a jejim cilem je motivovat své zaméstnance, aby
pracovali pro ni vyhovujicim zplGsobem. Zaroven ma funkci kontrolni, kdy se
snazi, aby redaktofi naplnovali pfedstavy média a produkovali zpravy Vv pozadované podobg.
(tamtéz: 48)

Napfi¢ tomu redakce pocitaji s tim, Ze jsou zaméstnanci k praci motivovani sami od
sebe, proto jsou redaktofi ¢asto malo placeni a redakce se malo, nebo vibec nevénuji personalni
politice.! V tomto sméru jsou medialni organizace srovnatelné s jinymi institucemi, které sazi
na vysokou identifikaci svych pracovnikl s organizaci, v niz pracuji (naptiklad politické strany,

cirkve, nebo odbory). (Russ-Mohl 2005: 153)

1.1.1. Cile medialni organizace

Cile medialni organizace mizeme definovat jako sumu piedstav o ucelu existence
organizace tak, jak jim rozumi a realizuji je sami komunikéatofi. (Reifova a kol. 2004: 174)
Mediélni organizace ma za cil:
a) naplnovat spoleCenskou poptavku a maximalizovat sviij zisk formou obchodni ¢innosti
b) napliovat normativné uréenou roli vefejného média (napf. jednat v zajmu vefejnosti, Sifit
informace, kontrolovat vykon moci, poskytovat prostor pro nazory, plnit svou kulturni roli —
osvéta, vzdelavani, atd.)
Pravé bod b) odlisuje medialni organizaci od ostatnich organizaci pusobicich na trhu. (tamtéz)
Na dualitu cilt, materidlnich a idedlnich, poukazuje vétSina vycta cil medialnich organizaci.
Nejednotnost orientace a zdméri mize byt piicinou latentnich konflikti uvnité organizace.
(McQuail 2009: 306)

Jsou-li cile organizace sumou pfedstav, mohou byt v jedné organizaci rizné
uplatnovany odlisné predstavy. Proto dochazi ke konfliktu cilti, pfedev§im mezi tvarci kulturou
reprezentovanou autory medidlnich vystupii a manazerskou kulturou, kterou zastupuji hlavné

editofi a séfredaktofi. Podle Reifové mtizeme konflikt v medialni organizaci a vnitroorganizacni

! Platy, zv14sté v regionalnich redakcich (okresnich, ale i krajskych), nejsou nijak vysoké. Mnohdy hrubé mzdy
u zacinajicich novinait neptekracuji 15 tisic korun. (Cuiik a kolektiv 2012: 162)
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sout¢z mezi nositeli jednotlivych cilti chapat jako jeden z faktorti dynamiky a promén medialni

krajiny. (Reifova 2004: 174)

1.1.2. Tlaky a pozadavky, kterym ¢eli medialni organizace

Z vyse zminéného rozporu cilti ndm vyplyva, Ze medialni organizace jsou specifické pro
své vnitini vztahy a konflikty, které redak¢ni praci provazi. Hlavni napéti vyplyvaji
Z opakujicich se dilemat spojenych prave s vyrobou a ptipravou médii. Mluvime o stietu mezi
ziskem a uménim, popiipadé¢ ziskem a spoleCenskym ucelem, nebo o problémech, které
spocivaji ve skloubeni tvirci a vydavatelské svobody s pozadavky rutinni a hromadné vyroby.
(McQuail 2009: 284) Redaktoti pii své praci musi neustale ¢elit trvalému napéti plynouciho
z téchto stietd. (Trampota 2006: 53)

Medidlni organizace neceli jen vnitfnim konfliktim, ale také podléhaji natlakiim
z vnéjsiho svéta. Samotné postaveni medidlni organizace ve spolecnosti odrazi o¢ekavani, ktera
se k médiim vztahuji. (Jirdk a Kopplova 2009: 146) Vztahy mezi medialnimi organizacemi
a jejich provoznim prostiedim fidi legislativa (zakony)?, trzni sily a politicki moc, ale také
nepsané spolecenské a kulturni smérnice a zavazky. (McQuail 2009: 289)

Medialni vyrobni spole¢nosti se primarn¢ snazi minimalizovat obchodni rizika
a zaroven co nejvice zhodnotit prostiedky, které byly nutnou vylohou pro vyvoj novych
produktt, bez ohledu na socialni, politicky, nebo kulturni rozmér. ,,Tato snaha ma zasadni viiv
na podobu medialni nabidky. Ta se komercializuje, tj. podrizuje se diktatu ekonomické

uspésnosti a jeho logice. * (Jirdak a Kopplova 2009: 144)

1.2. Medialni rutiny

O novinafiné se ¢asto mluvi jako o oteviené profesi. Prace novinare opravdu muze na
jedné stran€ byt Cinnosti velmi tvlrci, na strané druhé je to prace vznikajici v ramci
hierarchizované organizace, kde se pravideln¢ opakujicim procesim produkce vyhnout neda.
Novinafi jsou nuceni pracovat v neustalém casovém tlaku uzavérek a to, co jim pomaha praci
zvladat, jsou pravé novinatské rutiny. (Trampota 2006: 55)

Tato kapitola pfiblizuje postupy, které novinaii vyuzivaji pro svou kazdodenni praci.
Abychom se mohli zabyvat proménami zavedenych chodti redakce v praxi, je vhodné definovat

a sumarizovat medidlni rutiny tak, jak je pfedklada medidlni teorie.

2 7Zakladnim zakonem, kterym se Zurnalisté (v ti§ténych médiich) fidi, je zakon 46/2000 Sb. ze dne 22. unora 2000
o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o zméné nékterych dalsich zakont (tiskovy zakon).
(Curik a kolektiv 2012: 153)
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Medialni rutiny definuji Shoemakerova a Reese jako ,,vzorové, opakované praktiky
a formy, které medidlni pracovnici uzivaji pri své praci.” (Shoemakerova a Reese 1996: 100)
Tyto pravidelné vzorce jednani usnadiuji novinaiiim kontrolu toku prace a umoznuji ne¢ekané
udalosti zpracovavat v kratkém case. (Trampota 2006: 55) Z toho duvodu vlastni tvorba
medialnich obsahti podléhd pravidlim, kdy ustadlené¢ zpusoby vyroby medialnich produkti
mohou pfipominat praci na vyrobni lince. (Jirak a Kopplova 2009: 143)

Rutiny zaru¢uji mimo jin€ i to, ze se média chovaji predvidatelné. (Trampota 2006: 44)
Redakce se bez uplatnovani rutin obejit nemize, ale silnd rutinizace mize mit i negativni
nasledky, naptiklad snizenou schopnost redaktorii flexibilné reagovat na neo¢ekavané udalosti,
nebo zvySeni pravdépodobnosti, ze vyslednou podobu zprav pfili§ ovlivni PR agentury
a profesionalni komunikatofi. (Tamtéz: 57)

Podle Trampoty se medialni rutiny odrazi na vSech typech ¢innosti médii, ptfi vyrobé
vSech typil produktii a to v nékolika urovnich. Tykaji se jak sestavovani agendy zpravodajstvi,
tak 1 prace se zdroji, vyhledavani informaci i kone¢ného zpracovani zprav. (Trampota 2006:
55)

Zpusobu jak nahlizet na medialni rutiny existuje vice. My jsme v souladu s nasim
vyzkumem vybrali n€kolik aspekti, které jsme rozdélili do jednotlivych kategorii: Postupy pfi
vybéru zprav, pravidla pro vybér zdroji zurnalistickych informaci, tvorba medialniho obsahu,

a organizace prace v redakci.

1.2.1. Postupy pii vybéru témat

Medidlni organizace spiSe rozvijeji zpravodajstvi o jiz probihajicich udélostech,
popfipadé se vénuji selektivné tém, které jsou schopny zpravodajsky zpracovat. Neocekévané
udalosti tvoii ve skute¢nosti jen malou ¢ast z celku. (Jirak a Képplova 2007: 76) Kromé toho
ma kazdé médium tadu ustalenych a zazitych postupli pro zpracovani neocekavanych udalosti.
Témata ke zpracovani se vybiraji podle zazitych kritérii, které tvoii zpravodajské hodnoty.
(tamtéz: 76)

Burnsova vidi jako zakladni zpravodajské hodnoty tyto prvky:

e dopad (souvisi se vztahem zpravy k zivotu publika, plati, Ze ovliviiuje-li udalost zivot
velkého mnozstvi lidi, méli by ji novinaii pro své médium zpracovat)

e Casovy rozmér (hodnota, vztahujici se k informacim, které lidem poméahaji zorganizovat
si zivot — naptiklad planovat cestu do prace)

e Dblizkost (souvisi s tim, jak blizko se danéa udalost odehrava od ¢tenare)
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e konflikt (zprava musi obsahovat vice nez jeden konflikt a ¢im silngjsi je kontrast mezi
ruznymi hledisky, tim ostiejsi je konflikt)

e naléhavost (znaci, do jaké miry je téma v daném Case naléhav¢é)

e novost (méa vysokou zpravodajskou hodnotu, roli hraje také prvek neobvyklosti)

64).3

Medialni teorie svlij zajem o procesy vyroby zprav neomezuje pouze na sledovani
kritérii, ktera se ustanovila ze zpravodajskych hodnot, ale snazi se nalézat motivy a konkrétni
rozhodovaci procesy konkrétnich lidi, ktefi v redakci pracuji. (Trampota 2006: 38) Americky
sociolog, David M. White zkoumal na pocatku 50. let 20. stoleti, jakym zptisobem probiha
proces vybéru udalosti do zprav a pro vyklad svého vyzkumu pouzil obrazné¢ pojmenovani
gatekeeping®.

Produkce zprav je tizce spojena s osobou $éfredaktora, editora a redaktora. Tyto pozice
muzeme oznacit jako tzv. gatekeepery. Jsou to lidé, kteti rozhoduji, jaké informace budou
vpustény pies pomyslnou branu, a jaké informace jsou relevantni pro danou organizaci, aby se

mohly dostat na stranky novin. (Trampota 2006: 38)

Shoemakerova a Reese (1996: 100) uvadi, ze: ,,(...), medidlni gatekeeperi vytridi z
velkého mnozstvi potenciondlnich zprav k produkci jen nékolik z nich.* ° Gatekeeper si pfi
rozhodovani, kterou zpravu zpracuje a jakym zptsobem ji zpracuje, poklada tii zakladni otazky:
Co je ptijatelné pro publikum? Co je organizace (médium) schopno zpracovat? Jaky informacni
material od zdroji maji k dispozici? (Cuiik a kolektiv 2012: 160)°

Editofi uréuji, jaké pozadavky musi zprava splnit a jakou délku ma mit sdéleni, aby
vyplnilo piesné dany prostor v novinach. (Shoemakerova a Reese 1996: 104)

Chovani gatekeepingu v prostiedi medidlni organizace ovliviiuji Cetné faktory,
napiiklad velikost daného média, domnélé hodnoty publika, jiné medidlni rutiny,

interpersonalni vztahy v redakci nebo nedostatek Casu a prostoru. ,,Souhrn téchto a dalsich

3 Do vybéru udélosti se promitaji jesté dalsi vlivy, které uz jsme popsali v kapitole o medialni organizaci. Navic
jsou zpravodajské hodnoty zavislé na profesnim sudku novinait. Jejich rozhodovani miize ovliviiovat mnozstvi
zprav, ze kterych si mohou vybirat, pocet pozitivnich a negativnich zprav, nebo jejich chépani cilového publika.
(Burnsova 2004: 64).

4 Gatekeeping: (angl.. gate = brana, keep = drzet, ve smyslu mit pod kontrolou),obecnéji vymezovani hranic
mnozstvi informaci distribuovanych v procesu masové komunikace, myslenku rozvinul a jako prvni v medialnich
studiich empiricky zkoumal v roce 1950 David M. White ve studii editord regionalnich am. listti a kritérii, podle
nichz rozhodovali, kterou ¢ast servisu tii tiskovych agentur pouziji do svych periodik. (Reifova 2004: 70)

°V originale: ,,/...], the media gatekeeper must winnow down a larger number of potential messages to a few. *
(z vlastniho prekladu)

6 Shoemakerova — Reese 1996 in Cuiik 2012

‘
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faktorii predznamenal koncept zpravodajskych hodnot. Z tohoto hlediska jsou subjektivni
nazory, postoje a rozhodovani komunikatorii pouze partikularnim jevem v procesu posuzovani

., zpravotvornosti “ dané uddlosti. “ (Reifova a kol. 2004: 71)

1.2.2. Pravidla vybéru informa¢nich zdroji

Existuje nékolik zpiisobt, jakymi se k redaktorim mohou informace dostadvat. Leon
Sigal je klasifikoval podle komunika¢nich kanali na tfi zakladni typy: rutinni, neformalni
a iniciované.’” Za rutinni kanaly povazuje Sigal zdroje oficialni, jako jsou soudy, soudni stani,
volebni vysledky, tiskové zpravy, konference, projevy a ceremonialy. Pfes n¢ se do novin
dostava nejvice informaci. Neformalni zdroje jsou ze zdkulisniho jednani, uniky informaci,
nevladni prohldSeni, nebo zpravy ptevzaté od jinych zpravodajskych organizaci. Iniciované
zdroje vychazeji z aktivni ¢innosti redaktora, mohou je predstavovat naptiklad jeho vlastni
analyzy nebo statistické udaje. (Trampota 2006: 84) Sigal zminuje i to, Ze novinafi maji sklon
vyuzivat jen malé spektrum informaénich zdroji.®

Aktuélni pro soucasnost je, Ze kromé oficialnich zdroji a pravidelnych kontakt, které
si novinafi stfezi, aby si zajistili prednostni pfistup k informacim, ,,(...) si média v nescetnych
kombinacich a permutacich slouzi jako zdroj navzdjem.” (McQuail 2009: 334) Vlastni
ziskavani informaci velmi usnadnuji spolecné redakéni databaze kontaktd. Pokud by ji
redaktofi vedli samostatné¢, muize nastat problém pii jeho dlouhodobé nepiitomnosti.
(Cutik a kolektiv 2012: 182)

JiZ jsme se zminili, Ze medialni produkci provazi vysoka mira planovani a predvidani
(coz je provazejici jev fungovani medialni produkce ve velkém méfitku), z tohoto divodu si
média musi zajistit pravidelny pfisun dodavek obsahu tim, Ze si urcité informace ,,objednéavaji
predem®. Pfistup k obsahu, ktery funguje na systému piedplatného, nabizi zejména
zpravodajské agentury.® (McQuail 2009: 334) Novinafi také ¢im dal vice vyuzivaji tiskové
zpravy a policejni ¢i hasi¢ské svodky, aby stihli vykonat za den poZadované mnoZstvi prace. Je
to rychlejsi a jednodussi, neZ zpracovat vlastni témata. (Cuiik a kolektiv 2012: 162)

Britsky mediolog Stuart Hall poukézal na nerovnocenné zatfazovani vyjadieni
informacnich zdroji ve zpravodajskych obsazich. Rutinni praktiky a Zurnalistické hodnoty

Jo 24 W

vytvaii z nékterych zdroji tzv. primarniho definujiciho.? ,, Jedinci v mocenskych pozicich nebo

" Leon Sigal in Trampota 2009: 84

8 (Tamtéz: 57)

9V &eském prostiedi je to Ceska tiskova kancelai (CTK), narodni tiskova a informaéni agentura, jejimz poslanim
je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné vytvareni nazorti. Neni financovana statem, ani
z koncesionatskych poplatkii. (Oficidlni webové stranky CTK)

10 Davis in Trampota 2006: 47
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V pozicich s vysokym statusem, kteri nabizeji nazory na kontroverzni témata, se svymi definicemi
uspéji, protoze jsou vnimani jako ti, kteri maji pristup k presnéjsim a odbornéjsim informacim
nez vétsina populace. “** Tito mluvéi se pak stavaji primarnim definujicim témat a redaktofi je
upiednostiuji pti vybéru zdroje. (Trampota 2006: 83)

Podle Ganse o kone¢ném vyuziti zdroji rozhoduji nasledujici faktory:

e predchozi vhodnost zdroje (zdroj, ktery byl v minulosti pouzit, mé vétsi
pravdépodobnost znovu se prosadit)

e produktivita zdroje (novinafi posuzuji zdroj podle schopnosti pravideln¢ dodavat
potfebné mnozstvi informaci, idealné v takové podobé, ktera vyzaduje co nejmensi ndmahu
na Cas a nasledné zpracovani)

e spolehlivost

e diivéryhodnost

e autorita (jsou preferovany zdroje s vyssi autoritou)

e schopnost vyjadirovani (Gans 1980)*2

Plati, Ze ¢im vétsim poctem faktord zdroj disponuje, tim spise ho redaktor pouzije pii
produkei zprav. Pii vybéru zdroje mliZze byt urcujici, do jaké miry s nim souzni nazory redakce
a zda redaktofi vnimaji zdroj pozitivné nebo negativné. (Trampota 2006: 87)

Za dlouhodoby dusledek ekonomickych vlivii na produkei zprav je povazovana rostouci
zavislost médii na informaéni podpoie zvenéi. (Sigal 1973)2 Od druhé poloviny
20. stoleti zacaly vznikat profese, zabyvajici se komunikaci s institucemi médii, naptiklad
tiskovy mluvéi nebo medialni poradci. Rada dilezitych instituci a firem zacala vyuzivat tyto
profesiondly jako mezi¢lanek pti komunikaci s médii. Zavislostni vztah mezi novinati a zdroji
z public relations je ale tézké analyzovat, protoze je vV zajmu obou stran tento vztah co nejvice
skryvat. (Trampota 2006: 89)

1.2.3. Zpracovani medialniho obsahu

Po ziskani vhodnych materialii pfichdzi na fadu samotnd tvorba medidlnich obsahi,
Vv ptipad¢€ novinovych redakci se jedna o sepsani textového obsahu, které stejn¢ jako pfedchozi
procesy podléhd pracovnim rutindm. Pro mnohé novinare je komponovani a psani textu to pravé

umeni, a pro jejich profesi je prave tato ¢innost lakava a vzrusujici. Dobfie sestavit text by méla

11 Hall, 1978 in Trampota 2006: 58
12 Gans in Trampota 2006: 86-87
13 Sigal in Trampota 2006
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byt pro kazdého novinare jedna ze zakladnich dovednosti, jsou vSak celé zastupy novinari, kteii
nikdy sami nepi$i — zabyvaji se napiiklad pouze reser$i, redigovanim, editovanim anebo
koordinuji cely proces tvorby. (Russ-Mohl 2005: 127)

tedy musi umeét nejenom dobre psat, ale rovnez aktivne vyhledavat duleZita a zajimava temata. *
(Cutik a kolektiv 2012: 160)

Linie zpracovani tématu zac¢ind u samotného zadani, které fadovi redaktoti projednavaji
na poradach s $éfredaktorem a s vedoucim vydani. Pokracuje déle ptes rozhodnuti o umisténi
a nacasovani obsahu, jeho grafickou podobu, kone¢nou redakéni upravu, moznou upoutavku
na jiném listé, az po konecné zvetejnéni. ,,Obecné Ize Fici, ze sled ukonii postupuje od faze
zvazovani velkého mnozstvi pouZitelnych napadii pres zuzovani jejich poctu (...) do treti faze,
kdy se prijimaji rozhodnuti tykajici se formatu, podoby a zpusobu prezentace, a odtud do ctvrté,
konecné faze, v niz ziejmé previdadaji rozhodnuti technického rdzu. “ (McQuail 2009: 339)

Redakce maji rozdélenou plochu na jednotlivé ¢&asti, které jsou do uréité miry
standardizované rozsahem i obsahem (naptiklad rubriky a sekce). Vysledné texty se musi vejit
do predem stanovené délky sloupce, coz je dalsi faktor, ktery ovliviiuje kone¢nou podobu
sdéleni. (Burton a Jirdk 2001: 105) Z toho diitvodu mezi dalsi rutinni postupy patii psani texti
na zakladé ovétenych postupti, které je umoznuji zkracovat odzadu po vétach nebo odstavcich.
Pokud by redaktoii nepostupovali podle zavedenych pravidel, zpusobovali by editorim
obrovskou ¢asovou zaté€z — editofi by texty museli podrobné procitat a promyslené kratit a jejich
prace by nebyla efektivni. (tamtéz)

Redaktofi se prvni musi rozhodnout, jakou formu svému textu daji a rozlisit typ sdéleni
na zpravodajské ¢i publicistické. (Ke kazdému se z nich pak vztahuji jiné pracovni postupy.)**
Dobry novinat dokaZze odlisit vlastni ndzory od zpravodajstvi a nesmésuje je do jednoho ¢lanku,
na druhou stranu to nékdy novinafi navzdory definicim délaji a néktefi praktici to povazuji za
trend. (Cuiik a kolektiv 2012: 161)

Materidly, které redaktor ziskal svou reSersi, musi dostat takovou formu, ktera odpovida
novinafskému Zanru a médiu, pro které je ptispévek uréen. Kromé formy a prostoru, hraje roli
také Cas, ktery na zpracovani novinaf ma. Redaktor by mél brat v potaz navic i cilovou skupinu,

pro kterou je text urcen. (Russ-Mohl 2005: 127)

14 Zpravodajstvi stoji na informacich a faktech, ma byt pokud moZno pfesné, nepredpojaté, vyvazené a nema
obsahovat novinaiiv nazor, pouze tlumo¢i fakta. (Osvaldova, Halada a kolektiv 2002: 216) Publicistika na rozdil
od zpravodajstvi obsahuje krom¢ informaci také nazor, hodnoceni, subjektivni pfistup a zahrnuje soudy a postoje.
Jejich vysledkem je poznani, eventualné piesvédceni a ziskani recipienta. (tamtéz: 146)
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K povinnostem redaktora patii 1 zajisténi obrazového doprovodu k ¢lanku, pti této praci
novinati vyuzivaji redak¢ni archivy. Dnes uz neni vyjimkou, ze si redaktofi pofizuji obrazové
zaznamy sami, nebo tim povéii fotografa (pokud ho redakce ma). (Pokorny a Pokorna 2011:
93) Soucasnym trendem je slu¢ovani funkci novinara, vznika ,,multi-skilled* novinai — ,, takovy
novinar musi umeét nejenom psat, ale také fotografovat, pracovat se zvukem a porizovat video. “
(Cutik a kolektiv 2012: 6) Tomu se ale budeme vice vénovat v samostatné kapitole.

Text v konecné podob¢ musi projit jesté redigovanim, jehoz cilem je vytvorit kone¢né
znéni v publikovatelné podobé. Zde se redaktoii musi zamétit na obsahovou spravnost svého
ptispévku, srozumitelnost a spravnost zvoleného jazyka, dodrzeni formy a Zanru, a v neposledni
fad¢ také nesmi opomenout aspekty etické a pravni. (Russ-Mohl 2005: 128-129)

Finalni verzi svého textu by si mél vzdy ohlidat kazdy novinaf sam (coz v praxi nebyva
tak Casté kvuli casovému tlaku), nicméné kone¢né Gpravy provadi nejcastéji editor. Situace na
ceském a slovenském trhu je ale slozitd, pocet novinail v redakcich klesa, zatimco préace
pribyva. ,, Vydavatele Setri, zkusené novindre, kterym musi vic platit, mnohdy propoustéji
a prijimaji méné zkusené (...). (Cuiik a kolektiv 2012: 162)

Tvar¢i ¢innost a ¢innost redigovani jsou ve vétsiné redakci oddéleny a plati, ze autor
a editor by méli byt dvé rlizné osoby.'® Zarover je potieba aby editor respektoval autora a jeho
osobni styl psani. Editovany text by m¢l zlstat co nejvice textem originalnim a piepisovat by
mél opravdu jen to nezbytné, popiipadé vyraznéjsi zasahy vzdy diskutovat s autorem.
(Russ-Mohl 2005: 129) Praxe diskutovani autora a editora nad korekcemi mutize byt z divodu
Casové tisné nebo vypjatych vnitinich vztaht zcela odlisSna od teoretického ramce. Pfi
piipadném stietu nazori, rozhoduje nadfizeny. (tamtéz)®

Cely produkéni cyklus tvorby medialniho obsahu je extrémné kratky. Oproti jinym
odvétvim?’ se v redakénim produkénim procesu méni obsah, ale rimec (z4hlavi novin, rubriky,
atd.) zGstavaji po dlouhou dobu stejné, zatimco produkt samotny se vyrabi kazdodenné novy,

znovu a znovu. (Russ-Mohl 2005: 153)

15,V nékterych redakcich plni redaktori obé funkce: ve svérenych rubrikdich rediguji cizi texty, ale zdrover
uplatiuji i své viastni tviirci schopnosti. “ (Pokorny a Pokorna 2011: 91)

16 Vybrané aspekty toho ,.jak by to mélo byt“ konfrontuje s tim, ,.jak to realné je* Cutik ve své knize Nové trendy
v médiich. (Cuiik a kolektiv 2012: 160)

17V jinych odvétvich se inovace mezi produkénimi cykly omezuji ¢asto jen na zménu obalu, kdeZto produkt
zustava stejny. (Russ-Mohl 2005: 153)
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1.2.4. Organizace prace v redakci

., Spravny redaktor si prdci naplinuje, nespoléhd na to, co prinese den.” (Cuiik
a kolektiv 2012: 162) Planovani je nedilnou a velmi dulezitou soucasti organizace prace
v redakcich, proto se vétSina redakce schazi denné na pravidelnych poradach, kde se predbézné
fesi, jaka témata budou redaktofi zpracovavat. Soucasti porady byva také kritické hodnoceni
vlastnich i konkurenénich novin.

Obecn¢ miizeme redakéni planovani rozdélit na dlouhodobé (ro¢ni, pulrocni),
sttednddobé (&tvrtletni) a kratkodobé (mésiéni, tydenni, denni).'® (Cutik a kolektiv 2012: 177)

Pti planovani tisténych denikll se vyuzivaji zejména plany denni a tydenni. Kazdy
redaktor musi v¢as odevzdat vedoucimu vydani své podklady k dennimu planu (navrhy témat,
které chce zpracovat), aby podle nich mohl vedouci zpracovat plan vydani na nasledujici den.

Specifické je planovani na vikend — redaktofi si stiidaji vikendové sluzby a slouzici
redaktor odevzdava podklady pro vikend tak, aby vedouci redaktor byl schopen v¢as zpracovat
plan pondélniho vydani. Redaktofi musi postupovat tak, aby zajistili informace, které by jinak
V sobotu a nedé€li nemusely byt dostupné. Na vedoucim redakce lezi také povinnost piipravit
meésic¢ni a zvlastni plany pro obdobi, kdy Ize ocekavat malo udalosti nebo nedostupnost
informaci. (Cuiik a kolektiv 2012: 181)

Pfi planovani maze byt také velmi uzitecny centralni piehled udalosti, kam by si kazdy
redaktor mél zapisovat vSechny akce, dulezité udalosti, pozvanky, aviza nebo naptiklad tipy
Ctenart. (tamtéz: 182)

Do redak¢nich pland jsou zahrnuty pevné dané terminy pro dokonceni urcité prace,
kterym se tikd uzaveérky. Umisténi uzavérek do organizace prace zavisi na fad¢ faktort, jako
jsou naptiklad pouzivané technologie (diky préaci na pocitaci, pocitaCovému zpracovani textli
a grafiky se doba uzavérky za uplynula desetileti podstatn€ zménila), na charakteru média, nebo
na charakteru vyrobku (televize ma jiny rezim nez tisk). ,, Existence uzaverek je dalsSim
vyznamnym podnétem k ustavovani rutinnich postupii. “ (Burton a Jirak 2001: 103)

Noviny musi byt hotové do urcitého terminu, aby bylo mozné je vytisknout a rozvést do
stankl a k predplatitelim. V pfipad¢ denikl je uzavérek ptes den hned nékolik, aby se dal
postupné sestavovat obsah nového vydani a aby vzdy zbylo misto na néjakou piekvapivou
udalost. S uzavérkou souvisi spolecensky natlak, o kterém jsme zminiovali v podkapitole Tlaky

a pozadavky, kterym celi medidlni organizace. Tim, Ze medidlni organizace propaguji svou

18 7alezi na periodicité média.
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vlastni ¢innost oznamovanim toho, co mohou cCtenafi oCekavat v dalSim vydani, vytvari
spolecensky zavazek.®

Existence uzavérek ptimo ovliviiuje kone¢nou podobu medidlniho obsahu, protoze
texty, které se dostanou do nového vydani, jsou pouze ty, které byly odevzdany vcas. Z toho
vyplyva, Ze nékteré informace se ¢tenatr nedovi, nebo se je z ditvodu casového tlaku mutize
dovédet ve zkreslené podobé, protoze novinatr napiiklad nestihne informaci ovéfit. (tamtéz:
104)

Pracovni doba zurnalisty se proto vyznacuje zna¢nou nepravidelnosti, kde jedinou

neproménnou byva doba uzavérky.

1.3. Nové trendy v médiich

Cilem této kapitoly je popsat trendy, které maji vliv na proménu tradi¢ni Zurnalistiky
a pfimo ¢i nepfimo souvisi s proménou pracovnich rutin novinatt v tisténych redakcich. Jsou
to zejména nové technologie, které proménuji soucasnou zurnalistiku.?’ Kromé
technologickych pokrokil existuji i dal$i trendy, které soucasné Zurnalistice udavaji smér
ajsou pfic¢inou jeji promény. Vybrali jsme pouze ty, které se dle naseho nazoru nejvice dotykaji
ceskych tisténych médii a vyrazné proménuji skladbu i chod redakce. V této kapitole se budeme
vénovat trendu zrychlovani, slu¢ovani funkci novinaii a zaméstnavani externich pracovnikd,

konvergenci, komercializaci, bulvarizaci a infotainmentu, a v neposledni fad¢ také koncentraci

médii a vzniku medialnich konglomeratu.

1.3.1 Zrychlovani

Klicovym trendem, ktery se projevuje na Urovni fungovani medidlni organizace
a proméfiuje zejména novinaiské rutiny, je zrychlovani. Tento trend je podle Cuiika
V soucasnosti vniman jako urcujici veli¢ina Zurnalistiky. Trend zrychlovani mizeme vidét na
proménach struktury vyrobniho dne novinaili, na sluovani funkci novinafi a muize se
potencionalné projevit také jako pokles a zhorSeni kvality obsahu. (Cuiik a kolektiv 2012: 10)

Co se tyce struktury vyrobniho dne, uzavérky z vecernich hodin, které v minulosti
byvaly jednou denné€, se méni na tzv. rolling deadlines (pfeloZeno jako okamzité uzavérky),

kdy novinafi musi zpracovavat téma pro online média okamzité a pro tradicni média v dobé

rrrrr

19 Zavazuji se k dodrzovani celé fady dal§ich termind. (Burton a Jirak 2001: 104)

20 Bob Franklin povazuje zmény v médiich spojené s technologickym rozvojem za velmi rychlé a dramatické.
Podle n¢j takovéto zmeény zpochybnuji podobu médii i roli novinafe. O revoluci, kterou spustily technologie, mluvi
také Carl Stepp, ktery vyzdvihava pfedevsim ménici se navyky étenait. (Curik a kolektiv 2012: 10)
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soucasn¢ vice specializovanych novinafskych funkci, napiiklad sami pofizovat fotografie
a editovat své vlastni texty. (tamtéz: 11)

Pocitace a komunikaéni technologie zplsobuji, Ze se zurnalistika stdva stale rychlejsi
a jejim cilem je co nejvétsi aktualnost. Diisledkem byva vzriistajici povrchnost zprav, protoze
novinaii maji stale mén¢ ¢asu na dikladnou ptipravu. ,, Tedy kazdy den se objevi néco jiného,
co hybe svétem a vsichni o tom museji podavat zpravy... aby na to zitra vSichni zapomneli
a vénovali se nécemu novéemu. *“ (Russ-Mohl 2005: 27) Novinaii proto mohou ve snaze pracovat
co nejrychleji méné ovétovat zdroje, psat stereotypné nebo pracovat pouze s rutinnimi zdroji.

(Cuiik a kolektiv 2012: 11)

1.3.2. Slu¢ovani funkci novinari a zaméstnavani externisti

Se zrychlovanim uzce souvisi trend sluc¢ovani funkci novinatii a mozny pokles kvality
obsahti. Divody pro zavadéni tzv. multiskills Zurnalistii (novinart, ktefi musi zvladat vice
dovednosti najednou) rozebirala ve své diplomové praci Pavla Ondruskova. Zabyvala se dvéma
odlisnymi pohledy. Domniva se, ze ve vét$iné piipadt je zavadéni multiskills zurnalistiky
zapfi¢inéno snahou o snizeni vyrobnich nakladi. Oproti tomuto tvrzeni existuje nazor, ze
divodem miize byt snaha vyhovét konzumentim. Podle Halla stoji za zavadénim multiskills
zurnalistiky do velkych i1 malych redakci to, Ze vydavatelé¢ tak reaguji na poZadavky
konzumenttl, kteii si zadaji multimedialni zpracovani udélosti. (Ondruskova 2010: 46)?! Podle
Ondruskové je Hallovo vysvétleni mozné, ale za primarni diivod povazuje pravé ekonomické
vyhody, které multiskills Zurnalisté pfinasi.

Slucovani funkci zurnalistl je atraktivni zejména pro manazery redakci a vydavatele,
pro které je multimedidlni Zurnalista potencidlné¢ schopen produkovat vice zprav za stejné
finan¢ni hodnoceni. Jejich organizace tak mize byt schopna snizit ndklady skrze novinarovu
zvysenou produktivitu. (Quinn a Filak 2005: 14) Vyvstava otazka, jaka je kvalita vznikajiciho
produktu? Kritikové tohoto trendu tvrdi, ze nelze byt nejlepsi ve vSech ¢innostech. Novinaft
sice zvladne vSechno (navic v relativné kratkém case), ale v ni¢em nevynika, a vysledny
produkt je tak horsi. (Haiman in Huang a kol. 2006: 86)

Na poli ¢eské zurnalistiky se podle Cufika jedna predevsim o snahu sniZit vyrobni
naklady. Ac¢koliv je pojem multiskills novinaf uvadén zejména ve spojeni s online zurnalistikou,
vétSina redakci tisténych médii méa i svou internetovou platformu a novinafi tak castokrat

vytvari obsahy pro tisk | web. ,, Novinari musi casto nové plnit obsahem nejen tradicni média,

21 Hall in Bromley a O'Malley 1997
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ale i online médium, coz prindsi zvyseni objemu prdce, coz opét miize souviset s poklesem
kvality obsahu. * (Cuiik a kolektiv 2012: 12)

Mensi redakce si nékdy nemohou dovolit zaplatit napt. fotografa, a tak redaktor, ktery
piSe, si zaroven pofizuje 1 svlj vlastni doprovodny obrazovy materidl. Plati, ze ¢im vice
dovednostmi novinai disponuje, tim Iépe se na trhu uplatni.

Se snahou o snizeni vyrobnich naklada se poji také trend ¢im dal ¢astéjsiho vyuzivani
externich pracovniki. Stali externisté jsou specifikem v mnohych ¢eskych redakcich. Externisté
maji své misto v redakci a pouzivaji redak¢ni techniku, ale nemaji béznou pracovni smlouvu.

Externi pracovnik ma stejné povinnosti jako redaktofi, ale je pro zamé&stnavatele daleko
vice vyhodny — zaméstnavatel za né& nemusi odvadét dané, externista nema pravo na
nemocenskou ¢i jinou dovolenou, ani na piipadné benefity, které redakce nabizi. Také je velmi
snadné ho rychle propustit, protoze se na néj nevztahuji zadné zakonné lhity. To vSak plati

i naopak — externista miize odejit de facto ze dne na den. (Cuiik a kolektiv 2012: 162)

1.3.3. Propojovani médii a preklapéni obsahu

Trend propojovani se objevuje u tradi¢nich i online médiich. Jednim z projevi trendt
propojovani je konvergence, kterou chapeme jako Sifeni totozného obsahu pomoci riiznych
kanalii.?? K jevu nejéast&ji dochdzi v online a tisténych médiich, které maji totozného vlastnika.
Tento proces prochéazi riznymi fdzemi a vyviji se postupné. MliZe se projevit jako vznik online
média ve smyslu odrazu tradi¢niho média (nejcastéji tisku), jako vzajemna propagace produktt
obou typl médii, nebo jako ¢aste¢né az celkové propojeni redakei.

V ramci trendu propojovani pak muizeme pozorovat predevSim preklapéni obsahi
Z jednoho do druhého typu média, a to i navzdory tomu, Ze by tradi¢ni a online médium mélo
zachovéavat specifické pozadavky na obsah, formu i strukturu sdélent.

Na strané druhé, opacnym trendem, ktery s konvergenci souvisi, je promyslené
rozd€leni obsahu pro tradi¢ni a online médium pravé s ohledem na jejich charakteristiky.
V online médiich se napiiklad uplatiiuje aktudlni zpravodajstvi, kde nejvétsi roli bude hrat Cas,
kdezto v tisténych médiich miize byt stejné téma rozpracovano vice do hloubky nebo

publicisticky. (Cuiik a kolektiv 2012: 12)

1.3.4. Infotainment, komercializace a bulvarizace
Medialni nabidka se po celém svété diferencuje a noviny se postupné rozdélily na

nejruznéjsi oddily, aniz by zvétSily svij rozsah. Vznikly nové rubriky a tematické pfilohy,

22 McQuail in Cutik a kolektiv 2012
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kterymi se celostatni zahrani¢ni noviny snazi zasahnout 1 naro¢néjsi ¢tenare. Kdezto Ceské
noviny se v piilohach zatim zaméfuji predevsim na informace z oblasti zabavy a poskytovani
servisu jako je napiiklad srovnani cen byti nebo hypoték. V ceskych denicich podle
Russ-Mohla zatim chybi obsahlé piilohy se zaméfenim na sociologii, kulturu, védu, etiku
a podobna zavazna a nadCasova témata. (Russ-Mohl 2005: 30)

Velka cast medidlni produkce spadd pod nabidku zabavy. Tendence informovat
a tendence bavit se zacala prolinat a vznika trend jménem infotainment?®, tedy zabavné
zpravodajstvi. Novinafi tak maji za ukol podévat zpravodajstvi zabavnou a zjednoduSenou
formou. (tamtéz)

Spolu se snahou podavat zpravy co nejzabavnéjsi formou dochazi uz fadu let ke
komercializaci?* ¢eskych denikt, jejimz disledkem je jejich nasledna bulvarizace?. Cim dal
veEtsi ¢ast medidlni produkce je vyrdbéna komercné, zostiuje se konkurence a medidlni produkty
jsou prodavéany dvakrat — jednak publiku a jednak publiku samotnym zadavatelim reklamy.
Média se tak stala oborem s nejvétsim reklamnim obratem.?® (Russ-Mohl 2005: 36)

Na pozadi komercializace je mozné rozeznat tendence k Senzaci. Podle Trampoty
k bulvarizaci dochéazi na dvou trovnich - na trovni denikového trhu (tim, Ze roste podil ¢tenaia
bulvarnich titull), a na urovni obsahu médii (tim, ze se proménuje typ udalosti, které se do nich
dostavaji). Prvni troven je srovnatelna s trendem v ostatnich zemi Visegradu. Ale napiiklad ve
srovnani s némeckymi tist€énymi médii je bulvarizace ¢eskych denikll intenzivnéjsi. (Trampota
2009)

Projevy bulvarizace mtizeme sledovat na vizualnich prvcich denikt, které v soucasné
dob¢ kladou daleko vétsi diraz na velikost fotografii, velikost titulki a jejich barevnost. Také
se ¢im dal vice vénuji tzv. soft news — zajimavostem ze svéta celebrit ¢i nad¢asovym ptibehtim.
»Nelze nezminit ndriist obnazovani soukromého zivota verejne znamych osob. Toto voyerské
nahlizeni klicovou dirkou se stalo také frekventovanejsim zpiisobem vypraveni zpravodajskych
pribéhii v ceskych denicich. “ Ceské deniky jsou &im dal vice prosycendjsi odkazy na sebe sama

— takzvanou sebepropagaci. (tamtéz)

2 Nazev vznikl spojenim dvou anglickych slov information + entertainment (informace + zabava). (Russ-Mohl
2005: 30)

24 Komercializovany obsah ma sklon orientovat se vice na obveseleni a pobaveni, je povrchngji, neklade na
pfijemce zadné naroky, je konformni, spiSe nepiivodni a standardizovany* (McQuail 2009: 137)

25 Bulvarizace znamena tpadek tzv. hard news, neboli seridznich zprdv, a nartst infotainmentu. (Esser 1999: 292)
Bulvarizace je pfimym dusledkem komercializovanych médii, nejcastéji prosazovanych tlakem inzerentti za
ucelem dosazeni nartstu Ctenari. (Esser 1999: 291)

2\ roce 2000 poprvé piekonala automobilovy priimysl, obchod i telekomunikaci. (Russ-Mohl 2005: 35)
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Castéd argumentace hovotici o bulvarizaci udava, Ze noviny jsou takové, jaké je jejich
publikum. AvSak Trampota tvrdi, ze v pfipadé takového argumentu se jedna
0 instrumentalni alibismus medialnich organizaci. ,,Média se snazi — az na ta verejné sluzby —

predevsim zvysit zisky a sniZit naklady, a to az k samotné hranici ztraty ditvery publik. *“ (tamtéz)

1.3.5 Koncentrace médii

Jak uz vime z predchozich kapitol, medidlni organizace funguji na komercénim zakladé
a staraji se 0 zisk jako 0 svou nejvyssi prioritu. Média maji sklon k monopolizaci a s ni
souvisejici koncentraci, ale také k nejriznéjsSim formam integrace a k vytvareni obrovskych
konglomerata?’. (Burton a Jirdk 2001: 88)

Aby podniky zustaly rentabilni, musi kupovat jiné podniky nebo s nimi fuzovat.
Vznikaji konglomeraty, které jsou s rostouci velikosti stdle mocnéjsi a v kone¢ném duasledku
ohrozuji konkurenc¢ni prostiedi a informa¢ni riiznorodost. (Russ-Mohl 2005: 36) Konglomeraty
mohou zahrnovat spole¢nosti, které operuji na poli médii, ale také firmy, které stoji zcela mimo
medialni trh. Struktura téchto spolecnosti je hierarchizovéna tak, ze je vétSinou podfizena jedné
(zpravidla holdingové) spolecnosti, které velmi Casto vladne jeden podnikatel (jedinec, rodina
¢i skupina). (Burton a Jirak 2001: 90-91)

V Ceské republice patiila relativné neddvno vétsina celostatnich denikil zahrani¢nim
vlastnikiim. V roce 1989 byl pfichod zahrani¢nich vlastnikli pro prostiedi ceské Zurnalistiky
typicky. V cervnu roku 2013 koupil koncern Agrofert, vliastnény podnikatelem a politikem
Andrejem Babisem, nejvétsi ¢eskou medialni spole¢nost MAFRA, a.s. V roce 2015 ziskala
investi¢ni skupina Penta vydavatelskou skupinu VlItava-Labe-Press. Ta byla poslednim
vydavatelsky subjektem na ceském denikovém trhu, ktery byl ve vlastnictvi zahrani¢ni
spolecnosti.

Ceské noviny jsou aktualné zcela ve vlastnictvi Gesko-slovenskych podnikatelskych
subjekti. ,,Trojici nejsilnéjsich viastnikit na ceském novinovém trhu patri podle nejnovéjsich
dat vyzkumu Media projekt 86 % denniho tisku. Nejvetsi podil patii denikiim Blesk, Aha!
a Sport, které viastni Daniel Kretinsky a Patrik Tkac, partneri skupiny J&T. Vyssi nez 30%
podil ma pak Mafra, vydavatel denikit MF Dnes, Lidové noviny a Metro, vilastnéna spolecnosti

Agrofert Andreje Babise. “%8

27 K oncentraci vlastnictvi miizeme pozorovat prakticky od pocatku rozvoje modernich technologii v 19. stoleti.
% (Ceské noviny si rozdélily podnikatelské skupiny. In: MediaGuru [online]. Praha: PHD, as., 2015
[cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2015/08/ceske-noviny-si-rozdelily-podnikatelske-
skupiny/#.VwwEKvmLTIW
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2. Dobovy kontext

Obdobi spjaté s koupi medidlni skupiny Mafra, a.s. Andrejem BabiSem a odchodem
Séfredaktorky Slonkové ze svého postu je na poli Ceské zurnalistiky natolik specifické, ze je
podle naSeho ndzoru nutné shrnout nektera fakta v samostatné kapitole. Ackoliv prace neni
zaméfena na zmény vlastnickych pomérti deniku MfD, nelze ignorovat pozadi udalosti
a okolnosti, za kterych zkoumané zmény v rutinnim chodu redakce nastaly. V ptfedchozi
kapitole jsme situaci na ¢eském medidlnim trhu pouze nastinili v obecné roviné. V této kapitole

se pokusime shrnout konkrétni klicové déni v letech 2012 az 2015.

2.1. Déni Vv letech 2012 - 2015

Souhrnny prodany naklad tuzemskych deniku se jiz v srpnu roku 2012 snizil pod Groven
jednoho milionu vytiskd, ¢imz se dostal na svoji nejnizsi troven od roku 1993. Primérny
prodany naklad Lidovych novin za srpen 2012 byl 41 366 kusti, MF Dnes 198 850 kusi, coz
pro titul znamenalo vice nez desetiprocentni pokles ve srovnani se stejnym obdobim roku
predeslého. V disledku stale se zhorSujici situace na ¢eském tiskovém trhu zacalo dochazet
k masivnimu propousténi a slu¢ovani nékterych redakci ¢eskych novin.

V roce 2012 wvydavatelstvi Mafra, a.s. vlastnila némeckd spolecnost
Rheinisch-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft (RBDV). Tato medialni spole¢nost
vydavala (a stdle vydavd) kromé¢ deniku Mladd fronta Dnes také denik Lidové noviny.
Séfredaktorem MfD byl toho &asu Robert Casensky. Jiz za jeho pisobeni redaktori
Vv obou denicich rapidné ubylo a doslo ke slouceni nékterych jejich rubrik (naptiklad Sport
a Zahrani¢ni zpravodajstvi).?°

V 1ét¢ roku 2013 némecky medialni dim RBDV prodal medidlni skupinu Mafra
holdingu Agrofert, ktery vlastni podnikatel, miliardaf, politik, a od ledna 2014 také ministr
financi, Andrej Babis.*® Spojeni politiky, byznysu a médii vyvolalo vinu nevole mezi novinati
1 obecné ve spolecnosti, a zacalo se mluvit o krizi ¢eskych tisténych médiich. Na druhé strané
nazorového spektra jsou lidé, zastavajici nazor, ze je mozné nestrannost a vyvazenost novin

i za téchto okolnosti zachovat.

29 MF Dnes a Lidové noviny propoust&ji a spojuji nékteré redakce. In: T¥den.cz [online]. EMPRESA MEDIA, as,
2012 [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/media/tisk/mf-dnes-a-lidove-noviny-
propousteji-a-spojuji-nektere-redakce _248767.html

30 Misto Ringieru kupuje Babi§ vydavatelstvi Mafra. In: E15.¢z [online]. Mlada fronta a. s., 2013 [cit. 2016-04-
11]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/technologie-a-media/misto-ringieru-kupuje-babis-vydavatelstvi-
mafra-1001737
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Nasledovalo velké mnozstvi personalnich zmén, zejména ve vedoucich pozicich, ale
také mezi fadovymi redaktory. Robert Casensky skonéil po téméF osmi letech ve své funkci
Séfredaktora MfD v listopadu 2013, v lednu 2014 ho nahradila Sabina Slonkova. Ke zméné
Séfredaktora doslo ve stejném case (listopad 2013) i v Lidovych novinach, dal$im deniku ze
skupiny Mafra.3! Tehdejsiho $éfredaktora Dalibora Bal§inka nahradil v lednu 2014 Istvan
Léko.%

Z redakce MfD odesli po zméné¢ vlastnika fadovi redaktofi jako naptiklad investigativni
novinaf Jaroslav Kmenta nebo ekonomicka redaktorka Jana Klimova.®® Mafra tak prosla
V neobvykle kratkém case cetnymi personalnimi zménami. V dobé, kdy uz se mohlo zdat, ze
jsou pifesuny u konce a redakce MfD se ustalila, Sabina Slonkova oznamila svtj odchod
z pozice $éfredaktorky (Cervenec 2014). Redakci tak vedla pouze pul roku. Sviij odchod
okomentovala svého Casu pouze jednou vétou: “"Moje ndzory na obsah se diametralné
rozchazeji se zbytkem vedeni firmy". Slonkovou ve funkci nahradil Jaroslav Plesl, byvaly
$éfredaktor asopisu Tyden.3* Pozdé&ji (zaii 2014) opustili redakci MfD také Jifi Kubik
a Séfredaktor Metra Josef Rubes. Kratce pred Slonkovou odesel feditel regionalnich redakci
Jakub Unger a nasledné opustil redakéni radu MfD v souvislosti s odchodem Slonkové
spisovatel Pavel Kosatik.>®

Jako reakce na tento vyvoj ceského médialniho trhu vznikly projekty, které mimo jiné
staly na novinafich, kteti opustili Mladou frontu Dnes a Lidové noviny. V roce 2014 zacal
vychazet v tisténé podobé tydenik Echo (zalozil Dalibor BalSinek), mési¢nik Reportér (Robert
Césensky), a v roce 2015 byl spustén novy web Neovlivni.cz (Sabina Slonkova).

Na podzim roku 2014 se podobna situace odehravala i na slovenské medialni scéné. Ze
slovenského listu SME odesly desitky novinaiid v Cele se $éfredaktorem MatuSem Kostolnym.
Odmitli pracovat v médiu, jehoz vydavatelstvi Petit Press koupila finan¢ni skupina Penta.

V ptipadé Slovenska byla vlna odchodii rozsahle;jsi.*®

3 Séfredaktorkou deniku Dnes bude Sabina Slonkova. In: E15.cz [online]. Mladd fronta a. s., 2013
[cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/domaci/udalosti/sefredaktorkou-deniku-dnes-bude-sabina-slonkova-
1037956?tryMobileVersion=1#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

%2 Babisovu mediélni vlajkovou lod’ opousti po Casenském i dalii novinafi. In: E15.cz [online]. Mlada fronta a. s., 2013
[cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/domaci/udalosti/babisovu-medialni-vlajkovou-lod-opousti-po-
casenskem-i-dalsi-novinari-1039414#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink

3 (tamtéz)

Sabina Slonkova odchazi z MF Dnes, nahradi ji Plesl. In: Respekt.cz [online]. Economia, a.s., 2014 [cit. 2016-04-12].
Dostupné z: http://www.respekt.cz/fokus/sabina-slonkova-odchazi-z-mf-dnes-nahradi-ji-plesl

% Echo24.cz: Mafru opousti Kubik a Rubes. In: MediaGuru [online]. Praha: PHD, a.s., 2014 [cit. 2016-04-12]. Dostupné
z: http://www.mediaguru.cz/2014/09/echo24-cz-mafru-opousti-kubik-a-rubes/#.VwOPbvmLTIX

3 Moje deniky jsou nezavislé, reaguje Babis na odchody ze SME. In: Echo24.cz [online]. Echo Media a.s., 2014
[cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://echo24.cz/a/wCgC8/moje-deniky-jsou-nezavisle-reaguje-babis-na-odchody-
ze-sme
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3. Metodika

3.1. Vymezeni cile vyzkumu, vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu je zjistit pomoci kvalitativniho dotazovani, jakymi zménami prosla
centralni redakce Mladé fronty Dnes poté, co opustila funkci $éfredaktorky Sabina Slonkova
a vysttidal ji Jaroslav Plesl. Diraz je kladen pfedevsim na to, jakym zptisobem se promenil
rutinni chod redakce.

Hlavnim cilem vyzkumu je zachyceni zmén v kazdodennim chodu redakce. Prace se
zamétuje zejména na promény dennich rutin v redakci a na to, jaky dopad maji na samotny
vykon novinaiské profese.

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jak se promenila centralni redakce deniku Mlada fronta
Dnes poté, co opustila funkci séfredaktorky Sabina Slonkova a vystridal ji Jaroslav Plesl?
Dil¢imi vyzkumnymi otazkami jsou: Jak se proménil rutinni chod redakce s prichodem nového
Séfredaktora? Jak ovliviwuji zmény zavedenych rutin praci novinari v praxi? Kterym medidlnim
vyvojovym trendiim redakce podléha a jaky dopad maji na kazdodenni praci zurnalistii?

Konkrétné nds budou zajimat rutiny jako postupy pti vybéru zprav, pravidla, kterymi se
redaktofi fidi pfi vybéru zdrojl, postupy pii zpracovani témat a organizace prace v redakci,
napf. planovani, uzavérky a porady. Navodné otazky polozené redaktorim viceméné kopiruji
linii teoretického ramce této prace.®’ Na zakladé kapitoly Nové trendy v médiich nds pak bude
zajimat 1 personalni sloZeni redakce a jeho proména, funkce novinait, pracovni doba a role

Casu, pieklapéni a propojovani obsaht, ¢i pohled redaktorti na komercializaci obsaht.

3.2. Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum se jevi pro potieby této prace jako idealni, protoze kvili vybéru
specifického a uzkého vzorku by jakékoliv analytické zpracovéani dat nebylo smérodatné.
K naplnéni stanovenych cili vyuzijeme metodu polostrukturovaného rozhovoru. Za pomoci
rozhovort s vybranymi ¢leny MFD reflektujeme, jak se v novinach promité role $éfredaktora
a do jaké miry jsou veskeré zmény dany vedenim, nebo jinymi faktory.

Kvalitativni data jsou povaZovéana za data tzv. mékka, jsou hodnocena spise jako citliva,
podrobna a kontextova, na rozdil od dat kvantitativnich tzv. tvrdych, kterd jsou vnimana jako

data divéryhodna, piesna a védecka. (Sedlakova 2014 : 151)

37 Pripravené otazky pii kvalitativnich rozhovorech nejsou shodné s vyzkumnymi otdzkami. (Sedlakova 2014:
209)
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Kvalitativni vyzkum je procesem hledani porozumeéni socidlnimu nebo lidskému problému.
Vyzkumnici vytvaieji komplexni obraz problematiky a davaji prostor nazorim ucastnikii

vyzkumu. (Creswell 1998: 12)

3.3. Metoda ziskavani dat a technika vyzkumu

V ptipad¢ vyzkumného rozhovoru se jedna o specifickou, uméle navozenou socialni
situaci, ktera vznikd na popud tazatele. ,,Jde o kontextové zakotveny interaktivni proces
ziskavani dat o postojich, nazorech, pranich, planech, chapani veci nebo jejich hodnoceni
apod. “(Sedlakova 2014: 208)

Rozhovor neni neutrdlni nastroj sbéru dat, jednd se o aktivni interakci mezi
vyzkumnikem a informantem. Pro Gispé$nou realizaci rozhovort je potieba piipravit podklady,
tzv. scénafe (navody) K rozhovorim. Nami pouzity polostrukturovany rozhovor, jinak také
semistrukturovany nebo fizeny, se oznacuje jako rozhovor s navodem. Podrobna piiprava
nebrani tomu, aby v navaznosti na priabéh rozhovoru byly doplnény dalsi otazky, ¢i n¢které
otazky byly upraveny v samotném pribéhu rozhovoru na zdkladé odpovédi redaktorti.
RozliSujeme otdzky primarni (pfedem piipravené) a sekundarni (sondazni), které vznikaji az
pii samotné realizaci rozhovoru, s cilem doplnit, co zazn€lo nebo podnitit informanta k dalsi
vypoveédi. (tamtéz)

Podle Sedldkové byva tento zpiisob dotazovani povazovan za optimalni, protoze

kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a minimalizuje
jejich omezenti, patii tak k nejvyuzivanéjSim technikdm kvalitativnich vyzkum.
Metoda polostrukturovanych rozhovord ma ale i své nevyhody. Ne vzdy se vyzkumnik miize
dostat k Gplnému poznani. Rozhovory obecné podavaji informace, do kterych respondenti
vkladaji svou individualitu a osobni zkuSenosti, odpovédi proto nemusi odrazet exaktné
skute¢nost. (Hendl 2012: 162)

Trampota a Vojtéchovska upozoriuji na tzv. efekt morcete (Sedldkova povazuje za
vhodnéjsi pteklad efekt laboratorni mysi). Za béznych okolnosti ¢lenové medialni organizace
vefejn¢ neprozrazuji interni informace z prostedi redakce. Miize dojit ke zkresleni, pokud si
zkoumani jednotlivci uvédomi, Ze jsou podrobeni analyze a jsou nahravani. (Trampota
a Vojtéchovska 2010: 85) Mohou formulovat své odpovédi tak, jak si mysli, ze jsou
preferované/ocekavané. Respondent také mize odpovidat podle toho, jak na n¢j osoba tazatele
pusobi. (Sedlakova 2014: 169)

Po fazi samotné realizace rozhovorl s pfedem domluvenymi redaktory (informanty),

piechazime do faze ptepisovani a redakéni upravy jejich vypovédi. Potfizeni pfepisu rozhovoru
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a formalniho zapisu o ném je dalsi standardni krok ptipravy, ktery stoji na pomezi sbéru dat
a analyzy. ,,0 kazdém rozhovoru bychom méli vést formalni zaznam, ktery napomaha (...)
celkové organizaci a prehlednosti sbéru dat (...).(tamtéz: 232-234, 243)

Samotna interpretace dat z rozhovoru bude dale probihat podle postupu, ktery popisuje
ve své publikaci Hendl:,,Pri interpretaci dat se rozhodujeme, jaké uryvky textu budou
smeérodatné. Pri konecné prezentaci vysledkiit budeme rozhodovat, kterymi citacemi budeme

nase zavéry dokumentovat ““.(Hendl 2012: 149)
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4, Empiricka cast

4.1. Profil Deniku MfD

Obecna charakteristika deniku

Mlada fronta DNES je nejvétsi denik v Ceské republice vydavany spolednosti
Mafra, a.s. Jejim $éfredaktorem je v soucasné dob¢ Jaroslav Plesl, ktery v roce 2014 nahradil
ve funkci Sabinu Slonkovou. Sabina Slonkova nastoupila do pozice $éfredaktorky na prelomu
roku 2013/2014, kdy noviny piebirala od Roberta Casenského.

Redakci tvofi centralni redakce, ktera se nachazi v Praze a 14 mensich regionalnich
redakci. Kazdé vydéani obsahuje regiondlni ptilohu pfislusného kraje nebo jeho srovnatelné
oblasti. Noviny jsou vydavany denné s vyjimkou nedéle. Tisknou se ve formatu 310 x 230 mm
s kazdodenni pfilohou ve formatu casopisu A4.

Standardné jsou soucasti denniho vydani tyto rubriky: Z domova, Ekonomika,
Publicistika, Ze svéta, Kultura, Nazory, dale zpravy z regionu a Sport. Sobotni vydani obsahuje
navic rubriku Scéna, zahrani¢ni zajimavosti a zpravy ze spole¢nosti. (Mafra 2016)%

Medialni spole¢nost Mafra, a.s.

Vydavatelem je ¢eska medialni spole¢nost Mafra, a.s., ktera kromé deniku Mlada fronta
Dnes vydava také denik Lidové noviny. Pod medialni skupinu patii navic internetové mutace
téchto denikli, portaly iDNES.cz a Lidovky.cz s vlastnimi redakcemi, dale Casopis Téma,
bezplatny denik Metro, tydenik Splus2, hudebni televize O¢ko a napiiklad radio Impuls.
Soucasti skupiny jsou také dvé divize tiskarny Mafraprint.

VétSinovym vlastnikem medidlni spolecnosti Mafra byla od roku 1994 némecka
spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft (RBDV). V ¢ervnu roku
2013 skupinu Mafra koupil koncern Agrofert, vlastnény podnikatelem, politikem a v sou¢asné

dob¢ ministrem financi Andrejem Babisem.

% Mlada fronta DNES. In: Mafra.cz [online]. MAFRA, as., 2015 [cit. 2016-04-12]. Dostupné z:
http://www.mafra.cz/cs/?y=mafra_all%5Ccs_produkty-a-sluzby mlada-fronta-dnes.htm
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4.2. Vybér vyzkumného vzorku

Z redaktort byli vybrani respondenti, ktefi pracovali pod Sabinou Slonkovou
i Jaroslavem Pleslem, a mohou tak ob& obdobi z vlastni zkusenosti porovnat. VSichni redaktofi
pracuji pro MfD i v soucasnosti. Polostrukturované rozhovory byly vedeny se tfemi redaktory,
dva z respondenti pracuji ve vedoucich pozicich jednotlivych rubrik, tfeti zastupuje praci
fadového redaktora.

Sedlakova uvadi, ze zamérny vybér vzorku neumoznuje §irsi generalizaci zjisténi, z toho
divodu je nutné vymezit, pro jakou populaci budou zavéry prace platné. (Sedlakova 2014: 99)
Cilova skupina, o které budeme vypovidat, jsou redaktofi v dennim tisku. Vyzkumny vzorek
tvofi zaméstnanci centralni redakce deniku Mladé fronty Dnes v Praze. Tito informanti mohou
poskytnout informace zalozené na vlastnich zkusenostech vhodné pro popis medialnich rutin
novinaiu v redakci deniku Mlada fronta Dnes a jejich promén na zaklad¢é zmény $éfredaktora.

Pti vybéru hrala roli ochota zaméstnancl ziucastnit se vyzkumu. Ze strany $éfredaktori
se ndm vyjadreni ziskat nepodafilo, proto jsme vyuzili n€které z rozhovora, které sami poskytli

médiim a jejichz odpovédi byly relevantni pro doplnéni naseho vyzkumu.

4.3. Medailonky redaktoru
Miroslav Korecky

Miroslav Korecky ptsobi v médiich od roku 1993. Do redakce MfD nastoupil v roce
2014, zacinal jako komentator. V soucasné dobé¢ je vedoucim komentarové rubriky, jejiz vedeni
pfevzal po Jan¢ Bendové. Jeho hlavni néplni prace je denné pokryt komentatovou stranku
v tiSténych novinach. Kromé tvorby vlastnich publicistickych textl musi jako vedouci rubriky
zajistovat také organiza¢ni povinnosti - zajiStovat texty od externich redaktord, vyfizovat
honorafe a spravovat emailovou schranku pro ¢tenafe novin. Pracoval pod obéma $éfredaktory,

ale pod Sabinou Slonkovou jen kratce.
Tomas Pavlicek

Tomas Pavli¢ek pracuje pro MfD od roku 2010 na pozici externiho redaktora,
Vv soucasné dob¢ jako sportovni reportér. V roce 2014 az 2015 pracoval jako reportér
v zahrani¢nim oddé¢leni, a od roku 2015 se opét vénuje sportu. PiSe pro tisténé noviny i pro

webovou platformu iDNES.cz., a také pro Lidové noviny - ve sportu jsou tyto redakce spojené.
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Redaktor?®

Nekolik let stravil v redakci regionalni MfD, pozdéji piesel do centralni redakce v Praze,
v médiich pracuje ptes 20 let. Zacinal jako fadovy reportér, nyni je ve vedouci pozici jednoho
z odd¢leni. Kromé psani textt také organizuje chod oddéleni, coz v praxi znamena organizovat
praci dalsi desitky lidi a nabizet ¢lanky jednotlivym rubrikam. Zajistuje texty pro tisk i pro

webovou platformu iDNES.cz.

4.4. Medialni rutiny MfD a jejich promény

4.4.1. Postupy pri vybéru zprav
Vybér témat

V navaznosti na teoreticka vychodiska konstruujeme rutinni postupy, kterymi se pfi
vybéru zprav fidi novinafi v deniku Mlada fronta Dnes. V podkapitole 1.2.1. jsme uvadéli, ze
se témata ke zpracovani vybiraji podle zazitych kritérii, kterd tvoii zejména zpravodajské
hodnoty. Burnsové vidi jako zékladni zpravodajské hodnoty dopad, ¢asovy rozmér, blizkost,
konflikt, naléhavost, novost a relativitu. Dotazovani redaktotfi MfD se v soucasné dobé pfi
vybéru témat nejvice orientuji na zajimavost (atraktivitu), relevanci (dalezitost) a aktudlnost.
~Hlavni kritérium je, aby ta zprdava byla zajimava. Hledame témata, ktera jsou pro nasi cilovou
skupinu relevantni, anebo alespon zajimava.“(Redaktor 2) Kritérium dopadu na Ctenafe
v nékterych pfipadech viibec zohlediiovano byt nemusi. ,,Nékdy to muze byt i véc, ktera nema
dopad na Zivot nasich ctendari, ale je to pékny a zajimavy pribéh. Nebo tady miize hrat roli

prvek néjaké znamé osobnosti, Cili ta zajimavost je hlavni. “ (Redaktor 2)

Pti vybéru témat je pro redaktory také podstatné skloubit dulezitost a atraktivitu, aby
byl ¢lanek Gspésny, tedy Cteny. ,,DiileZitost a atraktivita. Idedalné kombinace obojiho, protoze
nekdy jsou dulezité véci neatraktivni a nékdy zase atraktivni véci nedulezite. Mdame
V komentarové rubrice jeden velky text, ktery je hlavni pro tu stranku, u toho se snazime, aby
vzdy reflektoval néco zasadnéjsiho. “ (Korecky 2) Ve sportovni rubrice, ale 1 obecné pietrvava
pozadavek na aktudlnost témat. Pfidanou hodnotu textim proptjcuji ptibéhy a jejich piesahy.
~Hlavné to musi byt veci aktualni, idealné s néjakym presahem. Znamena to, Ze kdyz dnes hraje

sportovni utkani, tak se na zitrek nemiize dat jen vysledek, ale udeéla se k tomu néjaka analyza,

39 Redaktor si nepfal zvefejnit jméno. V ramci zachovani anonymity neni zvetejnéna ani konkrétni pozice a detaily,
které by mohly informanta pomoci identifikovat.

32



budou nas zajimat napriklad penize, které z toho muZou mit sponzori, obecné se v tom musi

najit nejaky pribeh. “(Pavlicek 2)
Schvalovani témat a gatekeeping

Dalsi rovinou vybéru témat je jejich schvalovani. Krom¢ vyse uvedenych kritérii
ovliviiuji vybér témat konkrétni rozhodovaci procesy konkrétnich lidi, ktefi v redakci pracuji.
Tato rovina spojena s gatekeepingem je viditelnd na spoleCnych poradach jednotlivych
oddéleni, ale zejména na kazdodennich poradach vedoucich oddéleni a §¢fredaktora. Casto jsou
redaktofi gatekeepery sami sobé€. ,,Vybeér témat je na nas. Na tydennich poradach, ale i tech
dennich, se resi, jak se kterd zprava udéla (forma) a jak bude velka. \ praxi je na hlavni poradé
v MED nejdiilezitéjsi to, co se z danych témat nabizi na titulni stranu. * (Redaktor 6)

Séfredaktora nejvice zajima obsah, kterym se plni titulni strana. V tomto ohledu
zasahuje jako gatekeeper nejvice a ma tzv. ,,posledni slovo®. Na poradéach jednotlivych oddéleni
je vétsinou vybér témat otazkou diskuze mezi redaktory a vedoucim oddé€leni. ,,Vedouci celé
sekce konzultuje témata se seniornimi redaktory, plus také s editorem, ktery ma ten den sluzbu.
Ale ve vetsine pripadii se o vsSem vede diskuze. *“ (Pavlicek 6)

Pti problematickém rozhodovani ma vétsi vahu nézor zkusSenéjSiho redaktora, editora
nebo vedouciho. MiZe ale také zalezet na pracovnich vztazich v redakci a vzajemném respektu.
., Zalezi hodné na pracovnim kolektivu, na vztazich. Jde o to, kdo ma vétsi respekt, neni to

automaticky tak, Ze editor je ten, kdo diskuzi uzavre.* (Redaktor 14)
Limity a omezeni pfi vybéru témat

Pro tistény denik je klicovym faktorem prostor. ,, Rozhodné je to prostor, ten v tisku
udava limity. “(Redaktor 8) Kazda rubrika ma pro ,,pterozdélovani® prostoru pravidla trochu
jind. Nékde rozhoduje diilezitost a véha, kterou redaktofi na poradach tématim ptisoudi, jinde
to mize byt sdm redaktor, ktery si ur¢i, kolik prostoru bude potiebovat. ,,Tohle hodné zalezi na
dané rubrice, v nasem oddéleni je na prvnim misté autorovo uvazeni, sam by se mél rozhodnout,
kolik mista na ten clanek bude potrebovat. A pokud usoudime, Ze to téma je zajimavé, nebo se
da obohatit o dalsi prvky, které miize dodat i dalsi kolega, napv. grafiku nebo dalsi data, tak
pak uvazujeme o tom, zZe tomu venujeme vetsi prostor. “ (Redaktor 10)

Vliv na délku ¢lankd maji krom¢ samotného autora lidé na pozicich vedouciho rubriky,
vedouciho vydani, editora a grafika. To jsou klicovi lidé, ktefi védi, jak budou stranky pro dany
den rozvrzeny. ,,Hlavni slovo a vychozi navrh by meél mit autor, protoze on nejlip vi, proc to

pise, ma tu svou strukturu textu v hlave. Ale vzdy je potreba to prodiskutovat, jak s editorem,
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tak se sefem oddéleni. Pripadné pokud je to vétsi véc, tak se to vyresi na velké redakcni porade.
Takeé se to probira s grafikem a s vedoucim vydani, ktery by mél védet, jak to bude vypadat
a proc je dané téma zrovna v takovém rozsahu. (Redaktor 16)

Nevyhody omezovani tisténého média prostorem vidi vedouci komentarové rubriky
také v tom, Ze v MfD nemuze dat prostor k vyjadieni svym ¢tenaitm, ktefi by mohli noviny
obohatit o kvalitni téma nebo zajimavy nézor. ,,Prostor urcité roli hraje, napriklad Lidové
noviny maji komentarovou dvoustranu, my mame stranu jen jednu a je to rozdil. Tech udalosti,
které by stalo za to komentovat je hodné. Sami lidé (Ctendri) nam posilaji rizné texty, které by
radi otiskli a ja jim je vracim, protoze na to neni prostor. To je prave rozdil mezi ndami
a Lidovymi novinami, které tyto externi véci mohou otisknout pravé na té druhé strance.
(Korecky 6)

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vybér témat je Cas. Pti vybéru tématu a jeho rozsahu
hraje roli mnozstvi Casu, jaké na zpracovani textu novinaf ma. Zpravodajské rubriky maji
uzavérku mezi poslednimi, aby redaktofi stihli pokryvat i udalosti, které se stanou pozdéji, nebo
az vecer. V publicistice je pak na zvazeni redaktorti, zda komentovat udalosti, jeZ se mohou ke
sklonku dne proménovat. ,,Veétsinou se snazime komentovat aktualni veci, ale uzaverku mame
drive nez napriklad zpravodajska rubrika, takze pokud néco déje az vecer, tak hodné vahame,
zda to komentovat, abychom néjak nepredbihali, abychom nebyli druhy den
za hlupaky. *“ (Korecky 6)

Pokud se redaktor nechce tématu vzdat, ackoliv ho tlaci ¢as i prostor, v dennim tisku si
muze u nékterych témat dovolit vydani ¢lanku naptiklad o jeden den posunout. ,,Prrece jen jsme
denik a hodné clankii vznika ten den na pristi den, a stava se casto, ze si k tomu redaktor nasbira
vice materialu, nez kolik je schopen na ten prostor dostat. Ale to se da v 80% pripadi vyresit

tim, Ze se tam da neco jiného a na tom daném clanku se pracuje jeste o den déle.”

(Redaktor 12)
Role $éfredaktora pii vybéru témat

Séfredaktor miize vybér tématu ovlivnit a do vybéru témat zasahuje na poradé
vedoucich, coz je poté, co projdou témata ,,sitem* diskuze na urovni jednotlivych oddéleni.
Vybér obsahu zpravidla byva tématem kolektivni diskuze. ,, V soucasné dobé to je tak, Ze
Séfredaktor u toho konecného rozhodovani slovo ma, ale vedou se diskuze. Nekdy jsou ostreé,
ale to bych rekl, zZe je bezné vsude. “ (Korecky 10)

Stézejni roli pii rozhodovani o tématech maji spiSe nez $éfredaktor vedouci odd€leni

jednotlivych rubrik. ,, Tady nejde tolik o vedeni redakce, ale jde o to, jakou zkuSenost a styl
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prace vnasi do chodu oddeéleni kazdy séf (jednotliveho oddéleni). Nemyslim si, Ze to delame
vsichni stejné.* (Redaktor 18) Podoba obsahl jednotlivych stranek tak mulze byt ovlivnéna
osobnimi preferencemi a nazory osob ve vedouci pozici jednotlivych rubrik. ,.Jd napriklad
razim ndzor, Ze do téch novin by mély jit analytictéjsi a hloubéji zpracované materialy, které
nevznikaji ze dne na den. Jsem rad, kdyz se na téch textech pracuje déle. Ale kazdy jsme jiny

a kazdy k tomuto pristupujeme jinak. “ (Redaktor 18)
Promény rutinnich postupii pfi vybéru témat

Redaktofi nezaznamenali, ze by se rutinni postupy vybéru témat s piichodem
Séfredaktora Jaroslava Plesla zasadné lisily od postupt, které se pouzivali v dob¢, kdy redakci
vedla Sabina Slonkova. Pokud se postupy v jednotlivych rubrikdch zménily, je
pravdépodobnéjsi, ze se tak stalo na zdkladé zmény vedouciho dané rubriky a na zékladé
personalnich zmén v odd¢leni.

SpiSe nez rutinni postupy se zuzil prostor, noviny o nékolik listt ,,zchudly* a v redakci
se snizovaly pocty pracovnikll. Tyto zmény vSak nastaly jesté v dobé, kdy byl $éfredaktorem
Robert Casensky. S ochodem Casenského pozdéji odesla dalsi vlna zaméstnancii, z pohledu
redaktora tato skute¢nost souvisela se zménou vlastnickych poméru ve firme. ,, Pamatuji si spis
velké zmeény za Casenského. Zmény spojené s prichodem Slonkové nebyly ddny tolik jeji osobou,
ale spis zmenou vlastnika a tykaly se nejvice toho, Ze z redakce odeslo velké mnoZstvi lidi. Ne
vSichni najednou, ale postupné. Tech vedoucich pozic nade mnou se to v podstaté netykalo,
sport neni kontroverzni véc, ale v téch dalSich rubrikdch, jako jsou napriklad zahranici, domaci

zpravy — tam jsou uplné jini lidé nez pred dvema lety.”(Pavli¢ek 10)

4.4.2. Pravidla vybéru informa¢nich zdroji
Faktory rozhodujici o vyuZiti zdroji

Podle Ganse o kone¢ném vyuziti zdroji rozhoduji nasledujici faktory: piedchozi
vhodnost zdroje, produktivita zdroje, spolehlivost, duvéryhodnost, autorita a schopnost
vyjadiovani. Na rozdil od ptedchozi kapitoly, kde se teorie faktorii pro vyb&r témat praxi spise
vzdaluje, v ptipad¢ zdroju je realita s teorii témet totozna. Kromé faktoru autority novinaii
prinaset originalni informace, nebo informace, které jsme schopni originalni zpisobem
interpretovat. Kazdy musi mit sviij okruh kontakti a znamych v terénu té oblasti, kterou

pokryva, to je zaklad. Lidi, se kterymi se pravidelné potkava a ma od nich zajisténou nejakou
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formu spoluprace. Pak samozrejmé tiskovky, tiskové zpravy, otevirené databdze na internetu
(...)" (Redaktor 20)

Kazdy redaktor disponuje vlastnim okruhem zdrojt, ktery tvofi diivéryhodni a ovéfeni
lidé. Diilezité pro novinafe je i jiz zminéna schopnost umét se vyjadrit. Tato vlastnost zdroje
muze redaktorovi praci velmi ulehovat. Novinaii se nevyhybaji ani informacni podpote zvenci
a kontakty maji také mezi lidmi z marketingu a PR. ,Nejcastéji vyuzivam rozhovory
s konkrétnimi lidmi, mam své kontakty, mimo jiné i z oblasti PR, marketingu. Obecné potrebuji,
aby ten c¢lovek byl duveryhodny, a taky aby byl schopny se dobre vyjadrit, nekteri lidé nejsou
schopni dat dohromady souvislé dvé véty, s takovymi se pracuje tézko. (Pavlicek 12 a 14)

Idedlni je zdroje kombinovat a tim informace ovetovat. ,, Vétsinou je to kombinace vice
zdroju, clovek asi nemiize uplné slepé vérit jednomu zdroji, zvlast kdyz je z néjaké politické
strany. Za ta léta praxe uz clovek vi, kdo je jak spolehlivy, uz ty lidi trochu znate. ““ (Korecky
14)

Piebirani informaci z jinych médii

Diskutovanym tématem je ptebirani informaci od konkuren¢nich médii. Novinafi
v M{D takto postupuji vétSinou pouze V ptipadé, kdy se jednd o informaci diileZitou pro jejich
Ctenafe, vzdy s pfiznanim pivodniho zdroje. ,,Pokud se objevi nékde néjaka zprava, ktera je
duleZita a o které vime, Ze si ji nas ctendr precte, tak ji samoziejmé s priznanim puvodniho
zdroje rozpracujeme, nebo napr. na webu zmonitorujeme. (Redaktor 26) Takto piejatou
informaci se vétSinou snazi rozsifit nebo na ni navazat dalsi aktualitou. ,, Ale pokud uz néco
takoveho délame, tak citujeme pitvodni zdroj, ovérujeme a snazime se sehnat vice informaci.
(Pavli¢ek 18) V komentafové rubrice medialni prostor sleduji redaktofi priibézné, protoze
nckdy komentuji udalosti, kterym jejich vlastni noviny pozornost nevénovaly. ,,SnaZime se
sehrat s tim, co je ve zbytku novin. Ale jinak sledujeme cely ten medialni prostor, komentujeme
i veci, o kterych zrovna MF tFeba nepsala.“ Ostatni média monitoruji také lidé ve vedoucich
pozicich i fadovi redaktofi, jelikoz jsou konkurenéni noviny piedmétem debat na zacatku
dennich porad.

Databaze, tiskové agentury a tiskové zpravy

VyuZzivani databazi, tiskovych agentur a tiskovych zprav je zcela béZznym rutinnim
prvkem, je to pomoc zvenéi, bez které by se redaktofi obejit nemohli. Cuiik uvadi, Ze novinafi
obecné vyuzivaji tiskové zpravy a policejni ¢i hasi¢ské svodky ¢im dal vice, aby stihli vykonat
za den pozadované mnozstvi prace. Castost jejich vyuziti se v poslednich letech v redakci MfD
podle redaktora ve vedouci pozici spise snizil. ,,Rekl bych, Ze se ten vyznam agentur a tiskovych

zprav za posledni roky hodné snizil. Kdyz jsem zacinal, tak kromé vlastnich informaci
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a tiskovych zprav, 50% toho, co se v novindch objevilo, mélo zdklad v CTK. Dnes je téch
informaci takové mnozstvi, Ze ten objem toho, co bereme z CTK, nebo obecné nemdame z
viastnich zdroji, je opravdu maly. © (Redaktor 28)

Cuiik také uvadi, Ze je vhodné, aby redaktofi vedli databézi sdilenych kontaktd, pro
piipad, Zze by néktery z redaktorti nebyl dlouhodobé v redakci pritomen. V praxi je v MfD
Castéj$i, ze ma kazdy z redaktort své vlastni zdroje a vlastni osobni databazi, kterou s nikym
nesdili. ,,Ja osobnée s nikym nic nesdilim. Ja mam za ta léta nastiadané kontakty své, takze
nejaké sdilené telefonni seznamy, jestli jsou, moc nevyuzivam.* (Korecky 16) Ani dalsi
dotazovani redaktofi sdilenou databazi neuvedli.

Role $éfredaktora pri vybéru zdroji

Séfredaktor MfD nemé na novinafe zadné specifické pozadavky, které by se tykaly
rutinniho postupu vybéru zdroju. Tato rutina odrdzi osobni preference, zkuSenosti a schopnosti
kazdého jednotlivce. , Tohle je zdkladni know-how kazdého reportéra, Ze je schopny si néjakou
databazi vytvorit, do toho nikdy Zadny rozumny Séf Stourat nebude. Jemu jde o to, aby ti
reportéri byli schopni a zvykli si své informace ovérovat. Druhd véc je, Ze kazdy chceme, aby
na ktery ma vliv vedouci rubriky, do vybéru zdroju redaktorim jejich $éfové nezasahuji.
»Dokonce si myslim, Ze o vétsiné téch kontaktui, se kterymi novinari pracuji, nevi ani jejich séf.
(séf oddeleni) Tohle je vsechno hodné na osobni bazi. “ (Redaktor 41)

Promény rutinnich postupii vybéru informa¢nich zdroji

Redaktofi nezaznamenali, Ze by se rutinni postupy vybéru zdroji pod vedenim
séfredaktora Jaroslava Plesla lisily od postupt, které se pouzivaly v dobg, kdy redakci vedla
Sabina Slonkova. Jak uz jsme zminili vyse, zdroje jsou Vv redakci MfD vnimany jako osobni,

soukroma zalezitost kazdého redaktora, do které $éfredaktor ani jiny $éf nezasahuje.

4.4.3. Zpracovani medialniho obsahu

Tato kapitola Gizce souvisi s kapitolou Postupy pii vybéru zprav, zpracovani medialnich
obsahli se s vybérem zprav prolind zejména ve spoleénych limitech a pifi schvalovacich

procesech.
Zpracovani témat

Proces zpracovani tématu zacind piipravou redaktora — zmapovani tématu, zajisténi

materialil, zajisténi vlastnich informaci. ,,Zacind to den predem, to si musim zjistit, co se kde

37



deje, utridit si ndapady, zjistit co se psalo, jestli se uz o tom psalo.” (Pavlicek 24) Poté se
o zpusobu jeho zpracovani vede debata na urovni oddéleni na porad¢ jednotlivé rubriky.
»Nadhodi se to na poradeé a tam uz se diskutuje o tom, jak to bude velké a na kdy to je potreba
zpracovat. *“ (Pavli¢ek 24)

Sam autor piinasi ptivodni myslenku a napad, jak téma zpracovat, ale finalni podoba je
predmétem diskuze s ostatnimi redaktory. ,,Vychozi je navrh, se kterym prijde autor, pak bézi
néjaka diskuze na urovni oddéleni, jak s tim tématem nalozit. Prodiskutujeme to a dohodneme
se, ze se z toho udéla napr. dvoustrana, protoze se k tomu da udélat velka grafika a protoze
madme Sanci, ze v téch novindch bude v pristich dnech volna dvoustrana, kam se to da dat. Vzdy
Jje to debata o tom editovani a o tom, co ty noviny v pristich dnech potiebuji. * (Redaktor 47)

Podoba daného textu souvisi s jeho rutinnim zpracovanim, ktery se vaze na strukturu
novin, ale jsou do ni promitany i osobni preference a nazory redaktoru. ,,Nékdy mam pocit, zZe
je néco dulezité, prijdu na poradu a tam se diskutuje, jestli o tom wvitbec psat, nebo je to
maximalné na glosu. Je to véc ndazoru a v podstaté kolektivni rozhodnuti. Ta struktura strdanky
je v nécem dobra, v nécem ne. (Korecky 18)

Finalni podobu textu kontroluje editor a pozdé¢ji korektor. ,,Od reportéra to jde
editorovi, a kdyz se jemu néco nelibi, tak to s reportérem zkonzultuje, a popripadé se to prepise.
Pak to jesté vidi korektor, vedouci dne, ale tam ty zmény nebyvaji nijak zasadni. “(Pavli¢ek 28)

VétSinu uprav provadi editor, korektor do textu jiz nijak zdsadné nezasahuje, jeho
zmeény se tykaji maximalné titulkd. ,, Autor clanek sepise, editor ho zkontroluje nebo upravi,
dotahne o néjaké grafické nebo vizualni prvky a tim ta hlavni supervize konci. Potom jeste
kazdou stranku cte vedouci vydani, ale tam uz se jedna spise o zasahy do titulkii nebo zalomeni
stranek. Uz se resi ty viditelnéjsi véci, nez je obsah textu. Ten text by musel byt hodné spatny,

aby do néeho vedouci vydani zasdhl. “ (Redaktor 51)
Limity pFi zpracovani témat

Limity pro vybér témat a pro jejich nésledné zpracovani jsou podobné, protoze tyto dva
procesy na sebe navazuji a vzajemné se provazeji. Stejné jako pii samotném vybéru témat je
u jeho nasledného zpracovani nejveétsim limitem (v ptipadé tisténych médii) prostor. ,,Noviny
se V poslednich letech hodné zmensily. Zmensil se zaroven i pocet lidi v rubrice a na druhou
stranu pribyla i prace s online médiem. “(Redaktor 53)

Prostor v tisténé verzi MfD prosel radikalnimi zménami, ¢imz se limity pro zpracovani
tématu zvétsily. ,, Nejsem si jisty, jestli to prislo s novym vedenim, protoze to byla pripravovana

zména, na které pracovala uz Slonkova s Kubikem. Tam $lo i o to, Ze MF byla pred dvéma lety
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ve dvou sesitech, ten druhy zacinal regionalni strankou a v kazdém regionu vychdzela zvlast.
To je ted' v jednom sesitu. Michalo se i poctem stran uvniti- novin. Je mozné, ze to souviselo

i s prichodem J. Plesla. Ctendri to hodné Spatné nesli, psali nam jesté Fadu mésicii po tom.

(Korecky 22)
Role Séfredaktora

Proces zpracovani tématu Séfredaktor podle redaktorti ovlivnit mtize. Po obsahové
strance ho ale nejvice zajima titulni strana, coz uz jsme zminili pfi vybéru témat. Podle jeho
vlastniho zaméteni a preferenci ma $éfredaktor tendence zasahovat vice do zpracovavani témat,
ve kterych se orientuje a kterym rozumi. ,,Zase jde o to, co kdo z téch lidi umi. Sabina méla
vztah ke kauzam, takze jestli méla tendenci do néceho mluvit, a néco ridit na téch clankach, tak
to byla tato téematika. Jaroslava Plesla zajimaji zahranicni a politické souvislosti, a spolecenské
trendy, takze ten obcas resi komentare. Kromé toho, ze samoziejmé kazdy Séfredaktor resi
titulni stranu. “

Z pohledt redaktorti Séfredaktor mize zasahnout na pocatku procesu, pii skladani novin,
ale neovliviiuje p¥imo vyslednou podobu a formu texti. ,, Séfredaktor se na zpracovani dilcich
téemat moc nepodili. Ten se dostane k tém novinam na denni porade, kde si poslechne skladbu

¢

novin po jednotlivych rubrikdch, ale jak budou ty texty vypadat, to vetsinou neresi. *
Promény zpracovani témat

Vzhledem k tomu, Ze ma $éfredaktor tendence nejvice zasahovat do témat, ktera jsou
spjata s jeho vlastnim polem pusobeni, Ize se domnivat, ze s pfichodem nového $éfredaktora se
tyto zasahy skute¢né proménily. SpiSe nez jako proménu rutinniho procesu zpracovani tématu
jsou zasahy vedeny formou diskuze o vybéru a pojeti tématu. Finalni podobu a formu textim
davaji sami jejich autofi. Zatimco Sabina Slonkova méla tendence vice fidit tématiku kauz, ¢ili
témata politicka a ekonomickad, Jaroslav Plesl ¢astéji zasahuje do zahrani¢nich zprav a tématiky
tykajici se spolecenskych trend.

Nami dotazovani redaktofi si nemysli, ze by Slonkova nebo Plesl zasahovali do vybéru
a zpracovani témat na zaklad€ jinych neZ vlastnich preferenci. Nicméné pocit, Ze médium
vlastni politik je pro n¢které z nich minimalné nepiijemny. ,,Nevim, jak jsou na tom ostatni
redaktori, ale ja zatim ten Spatny pocit z toho nemam. Samoziejmé ten pocit, ze néjaky ten
clovek tam nahore je a viastni to, ten tam je vzdycky, to neni prijemné pro nikoho v té

redakci. “(Korecky 26)
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4.4.4. Organizace prace v redakci
Porady

Pracovni doba zurnalisty se vyznacuje znaCnou nepravidelnosti, jednim z mala
pravidelnych bodi pracovniho dne novinait jsou porady. V deniku MfD mé kazda rubrika
denné svou interni poradu, ale kazdé v jiném case. Nekterd oddéleni jsou tak mald, poptipadé
natolik sehrana, Ze poradu mit nemusi. Organizaci fe$i emailem a po telefonu se svym
vedoucim. ZaleZi na preferencich vedouciho rubriky a vzajemné domluvé. ,,Ja nedélam denni
porady, ona ta nase rubrika bezi trochu zvlastnim zpiisobem. Myslim si, ze v dobé internetu
a mobilu je to zbytecné, pri tom poctu lidi. Mame jen jednu tydenni, kde dame dohromady
tyden, ale protoze tady sedime vsichni dohromady a jsme schopni se behem tydne vSichni
potkat, tak ta debata bézi kontinualné. © (Redaktor 61 a 65) Obvyklejsi ale v MfD je, Ze pted
velkou poradou probiha podle planu danych rubrik jejich vlastni interni porada, kde se schazi
celé oddéleni. ,,Ale napriklad domaci oddéleni ma rano poradu vsech lidi, a to je asi obvyklejsi
model. Jd to mdam trochu jinak, podle mé ma byt novinar v terénu. ** (Redaktor 65)

Vsechny porady jednotlivych sekci musi probéhnout pted hlavni denni poradou vedent,
ktera se kona kazdy den v 11 hodin dopoledne. Redaktofi si ptipravi své plany na ten dany den
a vedouci oddéleni musi byt stejné piipraveni na poradu vedeni. ,,Nastupuji v 9, v 11 mdme
denni poradu. Do té doby musim zjistit, jak to vypada s mymi lidmi, kdo kde je a na cem pracuji,
potvrdit si veci, na kterych jsme domluveni z predchozich dnii, poskladat ty nase 1 — 3 stranky,
plus potrebujeme néco nabidnout na titulku.” (Redaktor 59) Zpravodajové zacinaji svij
pracovni den vétSinou dfive, nez naptiklad komentatofi Ci sportovni redaktofti. ,,Oficidalné to
startuje v téch 11 hodin hlavni poradou. To, jak dlouho tady jsem pred ni, je riizné. Podle toho,
co je potreba udelat. Je potieba napsat ten plan, rozhlidnout se, procist noviny, aby clovek
vedel, co se déje. Zpravodajové chodi asi drive, ale ja komentuju, co se ten den stane a pred
10 se vetsinou nestane nic. “ (Korecky 28)

Hlavni porady v 11 hodin se ucastni Séfové jednotlivych rubrik, $éfredaktor a hlavni
editor. Resi se celkova skladba novin a hlavné témata a ¢lanky, ktera se objevi na titulni strané
novin.

V patky jesté probiha velka planovaci tydenni porada v podobné sestavé jako ta denni
hlavni, z diivodu velkého poctu redaktort a kviili nestabilnim pracovnim dobadm se nekonaji

porady, kde by byla povinna ucast v§ech zaméstnanct redakce.
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Uzavérky

Dalsi faktor, ktery udavé pracovni tempo a tidi den novinafd, jsou uzaverky. ,,Kazda
stranka ma vlastni uzaverku. Ale nejdriv tak od 18 hodin se to zacina zavirat. Mame nékolik
vydani, je mozné je menit nekdy az do pul 12. (Redaktor 67) Uzavérek je béhem dne nekolik,
jejich presné Cislo a jednotlivé Casy se nam nepodafilo pfesn¢ zmapovat. Centralni redakce ma
vSak vyhodu, protoZe je tiskarna v Praze blizko sidla redakce, mtze si dovolit mit posledni
uzaveérku v pozdnich no¢nich hodinach.

Role $éfredaktora

Planovani, organizaci a porady fidi primarn¢ $éfredaktor. Rozhoduje o hlavni poradé¢,
ktera nasledn& udava Gasy porady rubrikam. Cas hlavni porady se mize proméiiovat v zavislosti
na osobnich preferencich a potiebach $éfredaktora. Casy porad se v MfD v zavislosti na
Séfredaktorovi proménily dokonce vickrat. ,, Hlavni porada se posunula z 10 na 11 hodin.
Vzdycky se to asi meni podle toho séfredaktora. Sabina Slonkova méla malé dite, vozila ho rano
do Skolky, tak ta to posunula dokonce na 9 rano. To ale vzbudilo velikou vinu nevole, protoze
ty dalsi rubriky musely zase predtim udélat svou poradu, aby ten séf védel s ¢im tam na tu hlavni
poradu jit. Takze tito redaktori museli mit poradu uz tieba o pul 9 a to se jim dost nelibilo.

S tim se pak jesté riizné hybalo, ale s Pleslem prisla ta porada v 11.* (Korecky 36)
Promény organizace prace

Na zéklad¢ zmény Séfredaktora se proménoval ¢as hlavni porady vedeni. Porada byla
za $éfredaktory Slonkové v 9 hodin, pozdgji se posunula na 10 hodin, a s pfichodem Jaroslava

Plesla se ustalila na 11 hodin.

4.4.5. Nové trendy v médiich

Zrychlovani

Novinafi v MfD trend zrychlovani pfipoustéji, ale pii psani pro tiSt€ny denik nepocit'uji
vétsi tlak ze strany vedeni na rychlost jejich prace. Vice se zrychlovani prace novinafi tyka
prace pro webovou platformu deniku MfD server iDNES.cz. ,,7ykd se to hlavné webu, tam se
to porad zrychluje. Nejvice to jde videt, kdyz se stane néjaka necekana velka uddlost, jako
napriklad teroristicky utok. Redaktor v tu danou chvili uz musi zacit psat, i kdyz jesté skoro
nevi, co se vlastné stalo. Viechny informace, které se nahle objevi, redaktor zverejni, protoze

je potieba ten web aktualizovat skoro minutu po minuté. ““ (Pavli¢ek 40)
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Casovy tlak na ti§téné ¢lanky udava doba uzavérky, ale miize se proméiiovat také na
zékladé zmén Cast porad. ,,Ten casovy tlak je dany tou vecerni uzdaverkou, trochu to miize
souviset 1 s casem té porady, kde se teprve v tech 11 hodin rozhodne, co bude. ** (Korecky 38)

Redaktofi nevnimaji, ze by se ¢asové naroky zvySovaly nebo snizovaly v zéavislosti na
zméné $éfredaktora. ,,Ono to ani nejde, protoze ta denikova prace je léty zabéhand, ta casova
narocnost na psani clanku je porad stejna. Fazi sberu informaci nijak neznormujete. Zalezi, jak

se postesti se k té informaci dostat a jak ji overit — to nenaplanujete.” (Redaktor 80)
Zhorsovani kvality obsahu

Trend zrychlovéni je mozné pozorovat na zdklad¢ sniZovani poctu zaméstnanci,
slucovani funkei novinaii a mize se projevit také jako pokles a zhorSeni kvality obsahu.
Dotazovani novinaii souhlasi s tim, ze Casovy tlak muze kvalitu tisténych novin zhorsit,
nicméné se podle nich tato problematika vice projevuje v online médiich. ,, Obecné urcité ano.
Ale zalezi na tom, v jakych médiich. Ten casovy tlak posouva internetové zpravy ke
zjednodusent, délaji se rychleji, ale ten charakter toho média to nijak neprzni. Horsi je, kdyz se
tato metoda, uplatnuje v tisku. Coz se miize stat. V tom tisku se rozhodné hledi a mélo by
se hledét na kvalitu a propracovanost. “(Redaktor 82) 42. Na webovych portalech jsou chyby
zpisobené Casovym tlakem c¢astéjsi. ,, 7o je asi vice véc téch webil, které se predhanéji. To tam
pak redaktor streli prvni informaci, néco si neovéri... to tak bohuzel je.” (Korecky 42)
Internetovy medialni obsah pak vlivem ¢asového tlaku ptsobi neucelené. ,,Nejde ani tak o to,
Ze se informace nestihne ovérit, ale spise bych rekl, Ze se z téch informaci neda udélat uplné

smysluplny souhrn, tak uz se jen kupi na sebe vse, co se deje.* (Pavlicek 42)
Slu¢ovani funkci novinaia

Casovy tlak na novinaie ptisobi také na zakladé snizovani poéti zaméstnanctl, ktery pak
vede ke slucovani funkci novinat. ,,Vsude je tlak na snizovani poctu lidi. Vsichni se snazi Setrit
a ja jsem kdysi zaZil, Ze opravdu na ruzné véci byla spousta lidi. Kolik lidi sedelo v komentarich
kdysi a ted, to se vitbec nedd srovnat. A to pak samoziejmé je znat, kdyz stejnou prdaci misto
Sesti lidi delaji dva. Té prace je vic.” (Korecky 38)

Se snizovanim poctu zaméstnanct prace pribyva. Ale centralni redakce MfD zatim stale
ma sva specializovand pracovisté jako je napiiklad fotooddéleni. SluCovani funkci se vice
projevuje napiiklad v menSich regionalnich redakcich. ,,To se #yka spise mensich novin, tireba

regiondlni MF. Tam uz je téch fotografii méné a redaktori si foti sami, nebo maji jen jednoho
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fotografa na celou redakci. Byvalo to tak, Ze jeden fotograf méel sport, druhy domaci zpravy,
ted’ uz to vsechno musi fotit jeden clovek, nebo kazdy redaktor sam. (Pavlicek 52)

Slucovani funkci mizeme v redakci MfD pozorovat vice na urovni univerzalnosti
redaktoru, ktefi jsou schopni pokryt vice oblasti a psat i texty mimo svou primarni roli v redakci.
“Neni tady moc casté, zZe ten kdo by psal, by si i fotil. To si fotografove tady hlidaji, to je jejich
pisecek. Ale napriklad ted’ je na titulce komentar od editora ekonomicke rubriky, ktery se hodné
zajima o zahranicni politiku, takze pise nekdy texty, ackoliv to do jeho kompetence viibec
nespadada. On nema psat jednak proto, Ze je editor, a taky je z ekonomické rubriky, ale pise
k nam do komentarii o americkych volbach. Coz je asi presné ta pridana hodnota, kterou pri
prijimani nového clovéeka to vedeni oceni. Jde hlavné i o zameénitelnost, nebo univerzalnost, to
Jje vyhodné, kdyz si jiny redaktor vezme dovolenou napriklad. “ (Korecky 56)

Novinafi v MfD dnes musi umét rozlisit texty pro web a do tisku a zvladat pracovat
S obéma platformami. ,,V nasi centrdlni redakci je to spise tak, Ze ti lidé, kteri byli zvykli delat
papirové noviny se najednou museli naucit délat s webem, to znamend naucit se pracovat se
systémem, pochopit, Ze to ma trochu jinou strukturu, ze uz neni mozné tieba cely den délat na
Jjednom clanku. To samé je naopak redaktor, ktery dela 10 let jen IDNES.cz, se najednou musel
naucit délat ty novinové papirové clanky, které se tvori uplné jinak, forma toho textu je proste
jina.“ (Pavlicek 52)

Obecné je pro novinaie V soucasné dob¢ velkd vyhoda, pokud zvlada vice dovednosti a
ma SirSi zabér témat, o kterych piSe. Trend ,multiskills* novinafti je rozhodné& znatelny
i v redakci MfD. ,, Novindr, ktery umi i dobre fotit, nedej boZe umi natocit video a umi pracovat
s programy, nebo ma dobry vztah k socidalnim sitim, bude vidycky ve vyhodé. “ Ve vybérovém
fizeni by mél takovyto novinat 1 vétsi Sance na uspech. ,,Pokud bych mél moznost si vybrat ze
dvou kandidatii, ze kterych jeden umi fotit a jeste ho bavi posilat véci z terénu na internet a bavi
ho online reportaze, kdezto ten druhy jen pise a nema k jinym vécem vztah, tak uprednostnim

toho, ktery ma vztah k tém technologiim. ©“ (Redaktor 100 a 102)
Zaméstnavani externisti

Z vypoveédi ndmi dotazovanych redaktorti nelze jednoznacéné vyvodit zavér, zda se pocet
externich pracovnikd v MfD zvysil ¢i snizil. Vedouci komentafové rubriky se domniva, ze se
spiSe zvysil. ,,Vidim to i u nds v téch komentarich, byt drive, kdyz jsme méli ty dvé strany, tak
jich byvalo taky dost, ale dneska je to na té hlavni strané, ktera byvala jen redakcni. Takze
dneska uz i tam pisi externisté, protoze my ve dvou, trech lidech nepokryjeme celé to spektrum

problémii, skolstvi, zdravotnictvi a tohle vSechno. Véci, které nezndme nebo nestihame, to délaji
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externiste. To samé bude asi i v jinych rubrikach. Napriklad i pro prilohy (barevné vkladané
magaziny, ona dnes), tam pracuji 1 — 2 lidé od nas, zbytek jsou texty nadomlouvané od
externistii. “ (Korecky 54) Kdezto jeden z fadovych redaktord se domniva, ze pomér externich
a internich pracovniki ztstal podobny. ,,Nemyslim si. Ten pomér externi a interni zustal, ale
u téch externich pracovnikii je prace ¢im dal narocnéjsi, je tam ten pozadavek zviadat noviny
i web.” (Pavlicek 54)

Redaktor ve vedouci pozici jiné rubriky se domniva, Ze se poCty externistli nijak zasadné
nepromenily, ale v souvislosti se snizovanim zaméstnancli pro papirové noviny se vyuziti
externisti vyhnout neda. Nicméné zaméstnavani externisti nepovazuje za trend. ,,Tady je
potieba si uvédomit, ze to hodné souvisi s tim, jak hubne ta papirova sekce novin. Ja bych
nerekl, ze by se to ménilo néjak zasadné. Spise néktera firma trochu koketuje s tim schwarz
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systemem™ ve snaze uSetrit naklady, ale to jsou spise pokusy, ze kterych se neda udélat trvaly

trend.*“ (Redaktor 98)
Propojovani médii a pireklapéni obsahu

Ke konvergenci nejcastéji dochazi v online a tisténych médiich, které maji totozného
vlastnika, coz je pravé piipad MfD. Vlivem konvergence se zvysily pozadavky na redaktory
MID. ,,Pred 6 lety mél kazdy svoji roli a delal jen napr. Idnes.cz, nebo jen MID, ale tech lidi
(redaktorii) ubylo, a to se tyka vSech médii. Najednou 1 redaktor déla treba 5 ¢lankii a pro troji
platformu. (Pavlicek 50)

V MTfD v soucasné dobé nejsou novinaii, ktefi by psali pouze pro tisk a obsahy, které
vytvaii jeden €lovek, se mohou Sifit vice kanaly. ,,Dnes uz nejsou redaktori, kteri by psali jen
do tisku. Spise je trendem, zZe reportér pise néjaky obsah, ktery pak jde ruznymi kanaly ven. *
(Redaktor 78) Ackoliv jsou redakce MfD a iIDNES.cz oddé€lené, nékteré rubriky jsou spolecné
a dochazi k preklapéni obsahll mezi tisténou verzi deniku a webovou platformou iDNES.cz.
., Texty se preklapi, ale je to i tim, Ze ten dany text pisi stejni lidé, néekteré rubriky maji pro web
a tisk redakce sdilené. Ale napriklad domaci rubrika nema spolecnou redakci pro tisk a web
a to si delaji kazdy své a pro svou platformu, tam uz je to sloZitéjsi a zalezi na domluve.
(Pavlicek 46)

Otéazka pteklapéni obsaht je vSak slozita a v redakci se o ni stadle vedou debaty zejména

v ramci prodejni strategie novin. ,,Déld se to a vede se o tom debata. Pokud byste véci pro

“0Schwarz systém je oznaGeni pro zpisob ekonomické &innosti, pii které osoby, které vykonavaji
pro zaméstnavatele b&zné Einnosti, nejsou jeho zaméstnanci, ale formalné vystupuji jako samostatni 0soby
samostatné vydéle¢né ¢inné. V Cesku je nelegalni praci a postihy za ni pfesné definuji paragrafy 139 a 140 zakona
0 zamg&stnanosti (435/2004 Sb).
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noviny preklapéla na ten web, tak si srazite prodej novin. Na druhou stranu, trzby z inzerce
v tech novinach jdou dolu tak rychle, Ze je nam vSem jasné, Ze ty papirové noviny nam tady tu
ekonomiku neudrzi. To znamend, zZe vsichni chapeme, Ze ten web pro nas bude jednou jediny
prijem trzeb. “ Pti pieklapéni obsahi je slozité najit rovnovahu. Pieklapéni textli pro dany den
se projednava na hlavni porad¢ vedeni, kde je pfitomen 1 vedouci redaktor webu. ,,Vzdycky se
Jjednotlivé texty zvazuji, co preklapet, co nepreklapét. Jsou autori, které tam preklapime
Systematicky. Veétsinou ty texty do tisku, které jsou hodné zajimavé pak o den, dva pozdeji
preklapime na web. Oni si to hodné drzi, abychom se nekanibalizovali navzdjem. Clovék
z IDNES.cz tam sedi rano na té poradé MF a cte témata, kterd délaji, takze kdyz nékoho néco
zaujme, tak se domluvime, zda to udélame spolecné, nebo komu to pridélime a kam vsude to
dame. “ (Korecky 44)

Strategii preklapéni textii nemeli $éfredaktofi tplné€ stejnou. Takovéto rozhodnuti ale
spadaji do kompetence obchodnich manazerti, podil §éfredaktorti je jen diléi. ,,Oba Séfredaktori
vys$li z papiru a vnimaji tisk trochu jako srdecni zalezitost. Ale tohle subjektivni hodnoceni
Séfredaktora na to ma jen maly, dilci viiv. Ta debata, ktera bézi o strategii papirovych novin
a o té weboveé, to je spis obchodni zdlezitost.“(Redaktor 90)

Konvergence se také projevuje jako vzijemnd propagace produktii obou typli médii
nebo jako Castecné, az celkové propojeni redakci. Snaha propagovat naptiklad tistény denik
MfD na webu iDNES.cz se objevuje, ,, Myslim si, Ze lidé, kteri jsou zvykli cist zprdavy na
internetu a nekupuji noviny, ti si stejné ty noviny nepiijdou koupit, ani kdyz se na internetu
zajimavé priloze. * (Redaktor 88)

Stejné tak se redakce setkala s pokusem propojeni redakci MfD, webu idnes.cz,
i Lidovych novin. Tato strategie pfili§ ispéSné nebyla. V soucasné dobé jsou sdileny jen nékteré
rubriky pro MfD a web idnes.cz. ,, Ta nase cast je propojend, tedy slouzici obéma kandlim.
Mam dojem, Ze uz je to takto sdilené 6 let. Byl tady pokus dokonce sdilet jeste dalsi rubriky,
bylo to daleko Sirsi. Vyskytl se i pokus sdilet sportovni a zahranicné-politickou rubriku
a fotografie i mezi Lidovkama a MfD, to znamenad, ze v jednu dobu vytvarely rubriky obsah pro
oba deniky plus i jejich online verze. Pak se od toho zase trochu zacalo upousteét, protoze se
zjistilo, Ze to uplné nefunguje. Dneska je to tak, ze v MF rubriky sport, kultura a ekonomika

maji jednu redakci pro obé ta média.** (Redaktor®!)

41 V/suvka v tivodu rozhovoru.

45



Bulvarizace a zezabaviiovani

Trend infotainmentu vnimaji vSichni dotazovani redaktofi. Tyka se obecné vSech médii,
vcetn¢ deniku MID. ,,VSem denikiim pada naklad a reakce na to je délat ty zpravy jakoby co
nejpristupnejsi lidem. Urcité se bulvarizuje i MID, tam je to v poslednich letech vyrazné. "
(Redaktor 104)

Infotainment je zakotven ve snaze udrzet si prodej i v dobé krize tiSténych médii.
,, Urcité je tady snaha, aby ty noviny byly ctive, pro nékoho to mozna neni uplné v dobrém slova
smyslu. Ta téemata se urcité vybiraji podle atraktivnosti. Souvisi to i s tou prodejnosti, na ty
noviny je vytvaren veliky tlak, zejména z hlediska internetu.* (Korecky 58)

V tomto pfipadé lze vidét stfet mezi ziskem a uménim novinaiské profese. Také
redaktoti MfD pfi své praci musi neustale Celit trvalému napéti plynouciho z téchto stieti. ,, TO
je vecny boj. Nikomu z nds se to nelibi. Vsichni bychom chteli délat ty tristrankové
hlubokomysiné analyzy, kterym rozumi téch par zasvécenych, se kteryma chodime na kafe. Ale
vime, Ze to tak nejde. “(Redaktor 112)

Trend psat jednoduSe a srozumitelné se v MfD zrcadli, stejn€ jako snaha zaujmout co
nejveétsi pocet Ctenafd. ,, Bulvarizace nemusi znamenat oddechovd a zdabavnéjsi témata. Jde
o to, aby ta zprdva byla relevantni a tu relevanci lidem vysvetlit. Mély by to byt véci, které lidi
pochopi. Je trend psdat jednoduse, srozumitelné, lidove, a o vécech, které zajimaji a bavi velky
pocet lidi. Ja bych rekl, ze v deniku ten prostor zabavnosti se tolik nedostava, na to neni misto.
Tam nemusi jit jen o zabavu, miizZe jit o servisni témata — financni gramotnost, a ruzné praktické
veci.“ (Redaktor 106).

Soucasné se vedeni redakce snazi, aby se neprolinala publicistika se zpravodajstvim
a ob& formy byly rozpoznateln¢ oddé€leny. ,.Je tady tlak, aby se neprolinalo zpravodajstvi
a komentdre. Casto to k tomu svddi, napriklad v tom domdcim zpravodajstvi. Tam ta snaha
udeélat odlehcenéjsi text, do kterého redaktor vklada nezpravodajskeé prvky, to se stava, ale byva
to opakované vytykano na poradach. “ (Korecky 58)

Nejvice se podle redaktorti bulvarizace projevuje na titulnich strankach a na titulcich
novin MfD, a to opét z prostého diivodu — zvysit prodejnost. Pti vyberu titulki ma posledni
slovo §éfredaktor. ,,MoZna se to projevuje spise na téch prednich strankach novin, kviili prodeji.
Hlavné titulky na prvnich strané. Moznd, Ze Jaroslav Plesl ma kousek vic posunuty prdah toho,
co pro neho je idedlni titulek, nebo jako poutavy titulek. Myslim si, Zze Sabina Slonkova se

v tomto drzela vice zpatky. Ackoliv jsou ty titulky spise kolektivni dilo, kdy nad tim sedi vice lidi,
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tak Séfredaktor je ten, kdo ma posledni slovo. Je nam to nékdy predhazovano, nékdy s tim
i muzu souhlasit, nékdy se mi zda, Ze je to prehnana kritika. “ (Korecky 60 a 67)

MID se podle vedouciho redaktora snazi stile tvofit kvalitni a seri6zni obsah.
Bulvarizujici titulky a titulni strana nemusi po jeho ndzoru nutné znamenat, ze obsah neni
seriozni. ,,Nicméné kdyz se pak podivate na obsah téch clankii, tak bych rekla, Ze fronta pise
velice poctivé a jsou to jedny z madla novin, kde je snaha drzet poctivé remeslo. Redakce se snazi
drzet to, co s tou serioznosti souvisi — tedy nezjednodusit informaci tak, Ze se uplné obrati v

v

neco, co neni pravda — to se tady drzi. “(Redaktor 112)
Koncentrace médii

V kapitole Dobovy kontext jsme zminili, Ze jsou Ceské noviny aktualné zcela ve
vlastnictvi ¢esko-slovenskych podnikatelskych subjektd. Vlastnikem MfD je politik, ministr
financi a podnikatel Andrej Babis. Tento trend mtze byt pro demokratickou spolecnost
nebezpecny. Nejveétsi obavy vzbuzuje myslenka, Ze by §éfredaktor a jeho pravomoci podléhali
politickym, ekonomickym ¢i jinym z4jmiim majitele, coZ by siln€ ohrozilo nezavislost deniku.

Podle vedouciho komentarové rubriky ale k tlakiim ze strany majitele nedochazi. ,,Jd
kdyz jsem tady nastupoval, nastupoval jsem s obavami. Prisel jsem v dobé, kdy uz MF viastnil
pan Babis. Prece jenom Andrej Babis je aktivni politik a nemél jsem z toho dobry pocit. Ale ona
(Sabina Slonkova) vzdy tvrdila, Ze ona je Séfredaktorka a to sito, pres které nic neprojde, a ja
Jjsem komentdtor, kterého se netyka, komu noviny patii. Rikala, Ze s majitelem novin vse vyresi
Ona a taky to tak opravdu vidy bylo. Obcas se ke mne dostalo, Ze se majiteli uplné nelibil clanek,
ktery jsem napsal, to jo. Ale skoro mam pocit, Ze v tomto se to nezménilo. K nam do oddéleni
nedoléhaji néjaké tlaky z vedoucich pozic.” (Korecky 24)

Séfredaktor Jaroslav Plesl se k nezavislosti deniku MfD vyjadtil v rozhovoru pro
IDNES.cz par dni po té, co denik piebiral. Uvedl, Ze obsah novin s majitelem netesi. ,,Myslim,
Ze zadné tlaky neprijdou. Ty mantinely jsou podle mého nazoru nastaveny naprosto spravné
a pan Babis by byl sam proti sobe, kdyby néjakym zpiisobem zkousel zasahovat do redakcniho
obsahu. O obsahu se nebavim s majitelem holdingu, ale s generalnim reditelem vydavatelstvi
MAFRA. V tuto chvili je mym jedinym ukolem dotahnout do konce strategii, na které pracovala

moje prredchiidkyné Sabina Slonkova. “*?

42 Novy $éfredaktor Jaroslav Plesl: MF DNES bude pestra a drava. In: IDNES.cz [online]. MAFRA, a.s., 2014
[cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/rozhovor-s-pleslem-novy-sefredaktor-mf-dnes-fmj-
/domaci.aspx?c=A140703_2079092_domaci_maq
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Byvala $éfredaktora Sabina Slonkova v rozhovoru pro server Aktualné.cz k obsahu
deniku uvedla, Ze za svého pisobeni zadnou autocenzuru redaktord nezaznamenala. ,,Samotna
redakce méla snahu odvadeét poctivou praci, za mého piisobeni jsem tam nezaznamenala
autocenzuru ve smyslu: tohle téma nechame jinym, nebudeme si pridélavat problémy. "
Nezavislost deniku ale sama zpochybnila. ,,Ukdzalo se, Ze mam uplné jiné predstavy o tom, co
v praxi znamenda slovo nezavislost.(...) Ten rozpor byl tak velky, zZe pripravu svobodnych novin
v podstaté znemoznoval. Nechtéla jsem byt hrobnikem novin, ve kterych jsem zacinala a ke
kterym mam vztah. “*

Zména $éfredaktora vzbuzovala neklid mezi redaktory i ¢tenafi také proto, Ze Sabina
Slonkova byla vnimana jako $éfredaktorka, kterd by se pripadnému tlaku ze strany majitele
ubranila. Zasahy do vybéru a zpracovani obsahi majitelem by ze své pozice nepfipustila. "Ten
jeji odchod byl obestieny néjakym tajemstvim. Pro mnoho lidi to byla neprijemna zprdva,
protoze verili, Ze zrovna ona je ten clovek, ktery to ustoji, treba ten tlak toho majitele. “(Korecky
26)

Sama Slonkova se k diivodiim svého odchodu zpocatku pfili§ nevyjadfovala, ale obsah
deniku pozdé&ji v roce 2015 okomentovala velmi kriticky: “Jsem bytostné presveédcend o tom,
Ze ani v dnesni dobé neni mozné upravovat obsah novin, které chteji byt nezavislé, na prani
inzertnich klientii, obchodnich partnerii, politickych pratel a jejich pratel. Tim spis kdyz jde
o noviny, které vlastni clen vilady a byznysmen z prvni pétky. V takovém pripade se naopak
musite o to vic snazit presvedcit Ctendre, Ze vasim informacim miiZe veérit, Ze nejsou ohnuté.
Kdyz ztratite ditveru ctenarii, uz ji zpatky neziskate. A s timhle nazorem jsem zustala ve vedeni

spolecnosti nakonec sama. “**

43 Sabina Slonkova: Nechtéla jsem byt hrobnikem MF Dnes. In: Aktudiné.cz [online]. Economia, a.s., 2015 [cit.
2016-04-12]. Dostupné z: http://nazory.aktualne.cz/rozhovory/sabina-slonkova-nechtela-jsem-byt-hrobnikem-mf-
dnes/r~d688dd94b5c911e4ba57002590604f2e/
44 Sabina Slonkova: Nechtéla jsem byt hrobnikem MF Dnes. In: Aktualng.cz [online]. Economia, a.s., 2015 [cit.
2016-04-12]. Dostupné z: http://nazory.aktualne.cz/rozhovory/sabina-slonkova-nechtela-jsem-byt-hrobnikem-mf-
dnes/r~d688dd94b5c911e4ba57002590604f2e/
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Z.aveér

V této praci jsme se snazili najit odpoveéd’ na otazku, jak se proménila centralni redakce
deniku Mlada fronta Dnes poté, co opustila funkci Séfredaktorky Sabina Slonkova a vystridal ji
Jaroslav Plesl. Krom¢ mapovani a promén rutinniho chodu redakce nas zajimalo, jak se
proménuje prostfedi a podminky pro praci novindit na zéklad¢ nejvyraznéjSich soucasnych
trendd, které predkladaji medialni teorie.

Vyzkumna ¢ast navazuje na linii teoretickych vychodisek prace a navod k rozhovorim
s redaktory vychdzel z kapitol a podkapitol teoretické ¢asti. Metodou empirického vyzkumu
bylo kvalitativni dotazovani, technika polostrukturovanych rozhovort. Pivodni zamér oslovit
oba $éfredaktory a redaktory na pozicich vyssiho vedeni redakce ztroskotal na neochoté
redaktori zucastnit se vyzkumu. Povedlo se ziskat odpovédi od dvou redaktorti na pozici
vedoucich rubrik (zpravodajské i1 publicistické) a fadového redaktora. Vyjadieni Séfredaktorti
k nekterym bodim této prace se podafilo nalézt v rozhovorech, které Sabina Slonkova
a Jaroslav Plesl poskytli médiim.

Z vyzkumu vyplyva, Ze se redakce proménila zejména z technického hlediska, ale
celkové zaméteni deniku se nijak zdsadné neproménilo. Rubriky i jejich tematickd zaméteni se
zachovala. Zuzil se pocet stran, k ¢emuz ale doslo v dusledku dlouhodobé planovanych zmén,
na které Jaroslav Plesl svou strategii navazal. Doslo k mnoha persondlnim zménam, nicméné
vétSina rutin zlstala zachovéna.

Rutinnich postupit v MfD, do kterych by znateln¢ zasahoval §éfredaktor, neni mnoho,
piesto se s jeho osobou chod redakce v tomto ohledu proménuje. Jeho role se nejvice promita
do organizace prace v redakci, obsahu titulnich stranek novin a do témat, ktera patii pod jeho
pole plisobeni. Podili se také na prodejni strategii novin. DalSi rutinni postupy uz spadaji do
kompetence jednotlivych rubrik a jejich vedoucich. Mnoho vlivl a zazitych postupt si také
novinafi pfinaSeji a odndSeji pii putovani napifi¢ médii, popiipadé¢ se pfizplsobuji jiz
zavedenému chodu redakce, ve které zrovna pracuji.

Séfredaktor ma tendence zasahovat do témat, ktera jsou spjata s jeho vlastnim polem
pusobeni, tudiz se spolu se zménou $éfredaktora zménily postupy pii gatekeepingu. Zatimco
Sabina Slonkova fidila vice kauzy, ekonomiku a politiku, Jaroslav Plesl se spiSe zabyva
spoleCenskymi trendy, zahrani¢ni politikou a komentafi. Po obsahové strance $éfredaktora

nejvice zajima titulni strana novin.
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Postupy vybéru zprav na urovni jednotlivych rubrik se proménily, nicméné je
pravdépodobnéjsi, ze se tak stalo spiSe na zakladé¢ zmény vedouciho dané rubriky
a personalnich zmén v oddéleni. Stézejni roli pfi rozhodovani o dil¢ich tématech mé vedouci
daného oddéleni.

V redakci se s pfichodem Jaroslava Plesla zménil ¢as hlavni porady vedeni, coz
ovliviiuje pracovni dobu podtizenych zaméstnanct a praci V jednotlivych rubrikach. Oddéleni
musi na zaklad¢ hlavni porady vedeni ptizpusobit ¢asy svych vlastnich porad, a proméni se
1 jejich harmonogram a zacatek pracovni doby. Z vyzkumu vyplyva, Ze jsou porady a cela
organizace prace v redakci ovliviiovany osobnimi preferencemi séfredaktora.

Zdroje a jejich vybér jsou soukromou zalezitosti kazdého redaktora a $éfredaktor ani
vedouci rubriky do tohoto postupu nezasahuji. Bylo zjisténo, ze redakce MfD Zadné zdroje na
zéklad€ zmén $éfredaktora nevytazovala.

V posledni zkoumané kapitole jsme zjistili, Ze kromé CcastéjSiho zaméstndvani
externist, které nelze na zaklad¢ ziskanych informaci prokazat ani vyvratit, mtizeme Vv redakci
pozorovat vsechny novodobé trendy, které byly popsany v teoretické casti.

Se snizovanim poctu zamé&stnanct prace v redakci pfibyva, centralni redakce MfD si ale
zatim zachovava sva specializovana pracovisté, a pisici redaktofi si obrazové a jiné doprovodné
materidly sami pofizovat nemusi, nebot’ ma redakce vlastni fotografy. Slucovani funkci se
projevuje vice na urovni regionalnich redakci, kde se napiiklad pocet fotograft snizil. V
centralni redakci MfD je trend viditelny na Girovni univerzalnosti redaktord, ktefi jsou schopni
pokryt vice oblasti a psat 1 texty mimo svou primarni roli v redakei.

Otazka pieklapéni obsahii z tisku na web je pro MfD slozita a v redakci se o ni stale
vedou debaty zejména v ramci prodejni strategie novin. K pieklapéni texti ale realné dochazi.

Trend infotainmentu a snaha psat jednoduse a srozumitelné se v MfD zrcadli, stejné
jako snaha zaujmout co nejvétsi pocet ctenéiti. Nejvice se podle redaktorti bulvarizace projevuje
na titulnich strankach a na titulcich novin MfD, diivodem je nepochybné zvySovani prodejnosti.
Prace novinaiit v MfD se v poslednich letech znatelné proménila a je formovana tlakem
internetovych médii, stale se snizujicimi vydélky z inzerce, a také novymi trendy, které se
formuji ve snaze udrZet papirova média pfi zivoté.

Béhem rozhovorl jsme se setkali s myslenkou, ze séfredaktorka Sabina Slonkova méla
tendence bulvarizaci deniku potla¢ovat, na rozdil od Jaroslava Plesla, ktery tento trend vice
podporuje. Toto téma by mohlo byt vhodné pro dalsi zkoumani za pomoci obsahové analyzy

a komparace jednotlivych vydani deniku MfD. Vlastnictvi médii a vliv majitele na obsah novin
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se taktéz nabizi, nicméné muizeme vyslovit obavy ohledn€¢ ochoty novinafi vyzkumu se
ucastnit.

Ve snaze ukotvit t¢éma v kontextu vyvstaly na povrch nové medialni projekty, které
zaCaly vznikat na zakladé promén vlastnickych pomérti medidlnich skupin a vydavatelstvi.
Zajimavym tématem pro dal$i prace by mohla byt otazka, jak je mozné, Ze v dob¢ krize
tisténych médii zacinaji vznikat nova tisténd média. Kdo za nimi stoji a pro¢ vime. Ale jaké
Maji strategie a Sance na uspech? Prostor pro dalsi vyzkum se nabizi i v otazce jejich strategii

a sledovani jejich vyvoje.
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Seznam zkratek

MfD — Mlada fronta Dnes
CTK - Ceska tiskova kancelai

RBDV — Rheinisch-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft (némecké vydavatelstvi)

Prilohy

1. Tabulka €. 1: Navod k rozhovoram

Navod k rozhovorim:

1. Pozice redaktora v medialni organizaci:

- Jak dlouho pracujete v redakci, na jaké pozici?
- Pracoval jste pod obéma §éfredaktory?

- Jak se vyvijela/y vaSe pozice?

- Co je hlavni néplni vasi prace?

2. Postupy pfi vybéru zprav:

- Jakym zplsobem volite t¢émata? (kritéria volby tématu, jejich tfidéni)
- Kdo je schvaluje / s kym konzultujete vybér?

- Jakou roli hraje prostor a ¢as?

- Zménily se postupy vybéru zprav s ptichodem nového Séfredaktora?
- (Pokud ano, jakym zptisobem?)

3. Pravidla vybéru informacnich zdrojt:

- Jaké zdroje vyuZivate nejcastéji?

- Jaka kritéria musi zdroj spliiovat?

- Piebirate n¢kdy informace od jinych médii? V jakych ptipadech? (Bylo tomu tak i za
Séfredaktorky Slonkové?)

- Jak vyuziva redakce zpr.agentury, databaze? (usnadiiuji/urychluji préaci?)

- Jak vyuziva redakce svodky, tiskové zpravy? (usnadnuji/urychluji praci?)

- Pfinesl novy $éfredaktor jiné, nové zdroje? Nebo naopak bylo nutné n¢jaké vyradit?

- Vznesl novy $éfredaktor jiné pozadavky na zdroje?

4. Zpracovani medialniho obsahu:

- Jakym zplisobem postupujete pii zpracovani tématu?

- Kdo déava textim finalni podobu?

- Kdo texty kontroluje?

- Jaké jsou nejcastéjs$i omezeni?

- PfiSly s novym $éfredaktorem i nové poZadavky na zpracovani témat? Mate pocit, ze jste
napt. mél voln&jsi ruku nebo naopak ji mate ted’?

5. Organizace prace v redakci

- Jak vypada Vas pracovni den?
- V jakych ¢asech jsou porady? Jak probihaji?
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- Co si musite jako redaktor pfipravit pfedem?
- Kolik byva béhem dne uzavérek?
- Jak byste popsal pracovni dobu novinare?
- Zménily se Casy porad a uzavérek s novym vedenim?
6. Trendy:
- Zrychlovani, jak tento trend vnimate? Jak se odrazi ve vasi praci?
- Pfinesl novy séfredaktor 1 vyssi pozadavky na rychlost prace? Nebo spis§ naopak, je
tempo volngjsi?
- Myslite si, Ze s pfibyvajicim tlakem na rychlost klesa kvalita obsahu?

- Dochazi v redakei k propojovani a k preklapéni obsahi?
- Jsou striktné rozdéleny texty pro tisk a pro web?
- Promeénila se strategie rozdélovani textii s pfichodem pana Plesla?

- Pocitujete, Ze jsou na vasi pozici kladeny vétsi pozadavky, nez v minulosti? (bez
ohledu na $éfredaktory)

- Myslite si, ze dochazi ke slucovani funkci novinata ve vasi redakei?

- Pokud ne napf. u vés, u vasich kolegti?

- Maredakce vlastniho fotografa?

- Pofizujete si ke svym ¢lanktim vlastni videa a fotografie?

- Zvysil se pocet externich pracovnikl v redakei?

- Vyzaduje soucasné vedeni, aby redaktofi zvladali vice funkci najednou?

- Je na vés vytvafen pozadavek podavat informace ¢im dal vice zdbavnou nebo
zjednodusenou formou? Vnimate tento trend na obsahu MFD?

- Uprednostiuje redakce oddechova a zdbavna témata (soft news)?

- Myslite si, ze denik nékdy vykazuje prvky bulvarizace? (barevnost, velikost titulk,
velky prostor pro fotografii)?

- Byla Slonkov4 $éfredaktorem, ktery se snazil tento trend potlacit?

- Podporuje tento trend nové vedeni nebo se mu snazi vyhybat, a udrZet si status seriéznich
novin?

2. Polostrukturovany rozhovor €. 1, Miroslav Korecky
3. Polostrukturovany rozhovor ¢. 2, Tomas Pavlicek

4. Polostrukturovany rozhovor ¢. 3, Redaktor ve vedouci pozici

Respektujeme ptani jednoho z redaktori zachovat jeho anonymitu, z tohoto ditvodu nejsou
piepisy rozhovoril soucasti prace. Dalsi rozhovory obsahuji citlivé informace, které nejsou pro
potieby vyzkumu relevantni. Redaktofi jsou v soucasnosti zaméstnanci MfD, proto jsme se

rozhodli podklady nezvetejnovat. Veskeré prilohy jsou nahrany na pfilozeném CD.
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