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Abstrakt

Bakaldrska prace bude rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické casti
autorka nejprve seznami ¢tenare s problematikou Batovych Skol prace, historii a nosnymi
myslenkami batovského Skolstvi. Dal$im tématem prace bude soucasné ucriovské Skolstvi,
které vzniklo na zakladech zaniklé Batovy S$kole prace. Autorka zaméri svou pozornost na
byvalou Bafovu $kolu prace v Sezimové Usti, kterd nyni funguje pod nazvem Vy$§i odbornd

8kola, Stiedni gkola - Centrum odborné pfipravy, Sezimovo Usti (COP).

Cilem bakalarské prace bude analyza Batova skolského systému a jeho porovnani s dnesni
podobou odborné koly (COP) v Sezimové Usti. V praktické &asti bude provedeno srovnani
plvodni a dnesni podoby zdkladnich myslenek z Batovych Skol prace. Zaroven bude autorka
hledat odpovéd na otazku: Jaké podpory se uc¢inlim dostalo a nyni dostava ze strany Skoly pfi
nasledném uplatnéni na trhu prace zdvodem KOVOSVIT MAS, a.s. V souladu s cilem préace bude
vyuZita obsahova analyza archivnich dokument( a obsahova analyza skolnich dokumentd Skoly
Stiedni kola - Centrum odborné pFipravy, Sezimovo Usti (COP). Zarover budou uskuteénény

hloubkové rozhovory s vedenim Skoly, ktera je pfimym nasledovnikem Batovy Skoly prace.

Klicova slova

Tomas Bata, Batova $kola prace, batovské skolstvi, vychova, vzdélavani, mlady muz, mlada

zena



Abstract

The bachelor thesis will be divided into theoretical part and practical part. In the theoretical
part, the author will first familiarize the reader with the problems of Bata's schools of labour,
history and the supportive ideas of Bata's education. Another theme of the thesis will be the
current apprenticeship education, which was created on the basis of the defunct Bata's school
of labour. The author will focus her attention on the former Bata's school of labour in
Sezimovo Usti, which now works under the name of Higher Vocational School, Secondary

School - Center for Vocational Training, Sezimovo Usti (COP).

The aim of the bachelor thesis is to analyze the Bata's school system and its comparison
with the present form of the Vocational School (COP) in Sezimovo Usti. In the practical part will
be compared the original and contemporary forms of basic ideas from the Bata's schools of
labour. At the same time, the author will find the answer to the question: What kind of
support did the apprentices have received and now receive from the school after their
application to the labour market by the KOVOSVIT MAS, a.s. In accordance with the aim of the
work, the content analysis of archive documents and the content analysis of school documents
of the Secondary School - Center for Vocational Training, Sezimovo Usti (COP) will be used. At
the same time, in-depth interviews with the school management will be carried out, which is a

direct follower of the Bata's school of labour.

Keywords

Tomas Bata, Bata School of Labor, Bata Education, Education, Young Man, Young Woman
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Uvod

V této bakalarské praci se budeme zabyvat Skolstvim, které ma nosné myslenky u Tomase
Bati. Zejména tedy jeho plvodni ideologii, ale také jeho odkazem, ve kterém po tragické smrti
Tomase Bati roku 1932 pak pokracoval Jan Antonin Bata a to az do roku 1948, kdy Batova Skola
prace ukoncila po 2. svétové valce s ndstupem komunistického rezimu svou cinnost. Oba bratfi
svou cilevédomou praci pfeménili tehdy chudy kraj na Valassku v moderni pramyslové

stfedisko. Jejich ndzory a odkaz jsou dodnes Zivé.

Zaroven zde budou popsany ddvody vzniku Batovy Skoly prace a jeji pfinosy pro obcany
tehdejsiho Zlina. Cast prace je zde vénovana také osobnosti zakladatele téchto kol - Tomasi
Batovi, aby ¢tenar pochopil smysl uéniovského Skolstvi v myslenkdch jeho zakladatele, jeho

v o

lidstvi, ndzory na vychovu a pfistup k u¢itim.

Vznesené a trefné odkaz Tomase Bati popsala Gabriela Konditikova v publikaci Batovsky
Zlin: Klub absolvent( Batovy skoly prace: Z historie po soudasnost slovy: , Tomds Bata je svym
nadcasovym podnikatelskym pristupem filozofii studnici inspirace pro soucasné ibudouci
podnikatele. Jak sam fekl, budovy jsou jen hromady cihel, stroje jsou kusy Zeleza, jeho zdvod
vybudoval ¢lovék, kterého on pomohl vychovat, proto jeho dilo nemiZe zaniknout.”

(Koncitikovd, 2014, s. 13)



1 Tomas Bata - Zivot a zac¢atky podnikani

Tomas Bata je i v soucasnosti velice ¢asto sklonovanym jménem. Zejména v podnikani je
ikonou Uspésného Clovéka, ktery si dokazal penize vydélat tvrdou a poctivou praci. Jeho zplsob
vedeni zaméstnancl je pfikladem soucasnému UspéSnému managementu. Dokonce mnohé
vzdélavaci spolecnosti realizuji manazerské kurzy, ve kterych je jako zplsob vedeni a fizeni
spolec¢nosti prezentovan tzv. Batovsky management a moderni vedeni firem v ném velmi ¢asto
nachdzi inspiraci. Je zalozen na zdravém selském rozumu, logickém uvaZovani a jednoduché

matematice (Cekota, 2016).

Tomas Bata se narodil rodi¢lim jako posledni ze tfech déti v roce 1876 ve Zliné. Jeho
starSimi sourozenci byli Anna a Antonin. V osmi letech mu zemfela matka a otec se s détmi
roku 1887 prestéhoval do Uherského Hradisté. Tomas byl z déti nejpodnikavéjsi. V patnacti
letech se pustil do vyroby bot ve Vidni-Doblingu, ale tento pokus ztroskotal. Tomas tedy
cestoval po republice a jako obchodnik domlouval otci zakdzky. V roce 1894 se sourozenci
rozhodli k navratu do Zlina, kdyz jim v Uherském Hradisti nebyla povolena obuvnickd Zivnost
a zacali podnikat ve vyrobé bot. Prvni Zivnostensky list byl vydan 21. zafi 1894 na jméno (tehdy
jiz plnoletého) bratra Antonina a spolecny kapital byl zhruba 800 zlatych, coZ byly penize po

matce, které jim otec vyplatil i s Uroky (Bata, 2002).

Tak Tomas Bata spolu s bratrem Antoninem mlads$im a sestrou Annou zaloZil roku 1894

obuvnickou firmu T&A Bata ve Zliné.

Jiz rok poté vsak stdl zavod pred bankrotem, a kdyZz Antonina povolali na vojnu, ujal se fizeni
podniku bratr Tomas a vlastni tvrdou praci podnik zachranil. Zkracené a dosti sebekriticky toto
obdobi Bata popisuje ve svych Uvahach a projevech (2002, s. 17) nasledujicimi slovy: ,,...pfestal
jsem choditi do panské spolecnosti, viastné do hospod, a mél jsem tak cas premysleti vice
o Zivoté. Pocal jsem pocitat, kolik vydelam, kdyZ kaZdou volnou chvilku vyuZiji k prdci, tieba k té

opovrhované délnické - nepanské.

Jako kus ledu se nerozpusti razem, kdyZ jej hodite do sebevétsiho Zdru, tak také moje touha,
byti podoben pdniim, nebyla rdzem prekondna. Proto umistil jsem svij verpdnek prvni ¢as do
takového mista, aby na mne nikdo nevidél, zato vsak, abych ja vidél kaZdého prichoziho. Nikdo
nemél védéti, jak hluboko jsem upadl. To vsSak trvalo jen kraticky Cas. Brzy si mne prdce
podrobila celého. VSechno poZehndni mého Zivota pocalo se tohoto dne. Pochopil jsem svoji

posetilost v napodobovdni lenosnych lidi, at pani ¢i nepanda.



VYKONAVANIM VSECH DELNICKYCH PRACI nasel jsem cesty, které vedly k tuspore materidlu i
k zjednoduseni déinikovy prdce. Ted mi nevadil ani nedostatek penéz, ani tvéru. Proddval jsem
hotové zboZi ve Vidni tém, ktefi platili hned pri prevzeti zboZi, ovsem za ceny, jeZ oni diktovali.
Ukdzal jsem objedndvku dodavateli surovin a Zddal tydenni uvér proti sménce. Smdli se mi, ale
zkusili to s tou troskou. Suroviny nosil jsem na zddech z otrokovického nadrazi od pulnocniho
vlaku (10 km od Zlina). Do rdna s jednim délnikem nakrdjel jsem materigl a rdno vydal
délnikim. Délnici pracovali ve dne v noci, aZ bylo dilo hotovo. Pak zase délnici vyspavali a ja jel
v noci odvést zbozZi, dovézti novou surovinu a i penize na vyplatu... Sdm jsem nakupoval
materidl, sdm jej porezal nebo strihal, sam rozdélil mezi délniky, sam pfijal a prohléd! pdar po
pdru, sam vyplatil déiniky, sam proved! vsechno knihovdni a vyuctovadni... veskeré nase dluhy se

mi podarilo splatit béhem 2 let...”

TaMAS BaTa
P aedidiowi vilens v lese (v, 1932)

Obrézek 1 - Tomas Bata (1876 - 1932)

Také Anna Batova, sestra Tomase Bati, se zaslouzila o prosperitu firmy. Zejména v jejich
zacatcich. Vedla ekonomiku firmy do své svatby roku 1898. Obéma sourozenclm v Uspésném
podnikani prospéla hrozba bankrotu a stradani béhem krize. Kdyz roku 1908 Antonin Bata
zemfel na tuberkuldzu, jedinym vlastnikem firmy zGstal Tomas Bata. Mél na své délniky
pomérné vysoké pozadavky, nicméné na druhou stranu jim umozioval vzdélani (sdam absolvent
jen nékolika let zakladni skoly), stabilni vydélek, ubytovani a mnoho dalSich benefit(. Ze svych

cest do Ameriky, které Bata podnikl v letech 1904-1905, si pfivezl mnoho zkusenosti z obchodu



a amerického top managementu, ktery mu byl vzorem. Zhlédl se zejména ve Fordovych
zavodech. Zacal modernizovat vyrobu, kupoval nové stroje, které umoznovaly ulehcit lidem
praci, ale také znamenaly vice vyrobenych kusd bot. Prodejny s batovkami (lehké textilni boty)
se zacaly objevovat na dalSich mistech, v Praze, Liberci i ve Vidni. Byl svym spoluobc¢anim
prospésny i jinak. Béhem valky dal lidem nejen préaci, ale také mnoho muzli, u négj
zaméstnanych, diky nému nemuselo narukovat do valky', protoZe Bata vyrabél boty pro

armadu.

Batovy zavody, a tak i cely Zlin, béhem pocatku 20. stoleti zaznamenal pfiliv mnoha novych
pracovnich sil. Tyto nové pracovni sily, lidé, ktefi prisli z rGznych koutld zemé, vsak neméli kde
bydlet. Bata tedy zacdina se stavbou novych domu. Dava tak lidem nejen praci, ale i moZnost
bydleni. Tyto neomitnuté batovské domky miZeme ve Zliné vidét dodnes, staly se

nezaménitelnym architektonickym prvkem tehdejsi doby.

Firma postupem casu jiz nebyla jen o vyrobé bot. Vyrabély se zde i suroviny k vyrobé bot
potfebné. Bata postavil vlastni koZeluznu, dalsi dilny a statky urcené k zasobovani potravinami

a drevem. V povalecné dobé dal lidem praci a jistotu, pozvedl tak Zivot v kraji na lepsi droven.

V dobé povdélecné krize se mu poved| ,husarsky kousek” - vyznamné zlevnil své zboZi, aby
vyprodal sklady. Musel sice sniZit platy zaméstnanclm, ale zlevnil pro né potraviny
ve firemnich prodejnéch. Byl to dimyslny krok, v dobé, kdy koruna devalvovala, Bata se svymi
levnymi botami zlstal na trhu a déle obchodoval. Sit jeho prodejen tehdy Citala vice nez 100
obchodU a on expandoval i do zahranici. Tomas Bata mél obchodnického ducha. Svymi cenami

i celym svym pfistupem k podnikani likvidoval konkurenci.

' 1. svétové - v letech 1914 — 1918, pozn. autorky
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2 Batova skola prace

2.1 Duvody vzniku Batovy skoly prace

Zvysena poptéavka po levné obuvi v roce 1922, kdy firma Bata ceny obuvi vyznamné snizila,
byla novym impulsem pro Tomase Batu, ktery postavil budovy, koupil nové stroje, zajistil
potiebné suroviny — textil, kiZi, stavebni material. Potfeboval vsak také ziskat nové pracovniky,
aby mohl rozsitit kapacity obuvnické vyroby. Zajemc( o praci ve firmé byl dostatek, chybéla
vsak kvalitni pracovni sila — jak na délnickych, tak na vedoucich pozicich Batovych zavodd. Bata
se tak rozhodl vychovat si mladé pracovniky (u¢né a pozdéji i vedouci pracovniky) sdm a to na
takové Urovni, kterou si sdm predstavoval. Obecné vsechny své zaméstnance motivoval
k celoZivotnimu vzdélavani a to bylo ijednou z nosnych myslenek batovského skolstvi —

vychovat primyslového, kulturné vzdélaného ¢lovéka la¢ného po dalSich védomostech.

V roce 1923 byl Bata zvolen starostou Zlina. Mél tak mozZnost prosadit vice svych myslenek.
V této dobé velkého rozkvétu firmy, kdy do Zlina pfichazelo za praci mnoho lidi, Bata mladé
muze kritizoval, Ze nejsou muzi v pravém slova smyslu, Ze hospodareni nechavaji zendm -
nejprve maminkam a pak i svym manzelkdm. Chtél ucit mladé muze , hospodarsky” myslet uz
od mladi. Chtél je ucit hospodafit, vychovat z nich fadné muze a podnikatele. Mél moderni, na

tehdejsi dobu velice nadc¢asové myslenky, které se tykaly obsahu a formy uciva.

Nabadal muze ke vzdélavani, aby byli platnymi ¢leny spoleénosti. Bata ctil zasadu, Ze starsi
muzi by méli ucit ty mladsi, uZ jen vychovou, aby se vzdélani prenaselo po celd pokoleni.
Vybudoval diky témto myslenkam, jeZ preved| do praxe, i svym pfistupem k vychové cely novy
systém vzdélavani.

v O

2.2  Nosné myslenky a cil vychovy mladych muzu

Bata se tak o vychovu mladych muzl postaral — zaloZil Skolu pro mladé hochy od 14-16 let.
Nejednalo se pouze o vzdélani, byla to vychova se vsim vsudy. Zakladem byla ptisna internatni
vychova, prace v dilnach, vymezeny c¢as na sport a odpocinek a samozfejmé studium. Studium
na Batové Skole prace bylo podminéno praci v tovarné a ubytovanim na batovskych

internatech. Ackoli byly tyto podminky pomérné tvrdé, absolventi Batovy Skoly prace na tuto
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dobu dle rozhovort s pamétniky v diplomové praci’ Gabriely Kon¢itikové, vzpominaji v dobrém

(2011).

,Na interndtech se vstdvalo v pul Sesté. Potom byla — vétsinou venku, a to ¢asto i v zimé —
rozcevicka, pak prisla na fadu hygiena a uklid a teprve pak snidané. Dnesni pohodind predstava,
Ze pak se Slo asi do skoly a nékdy odpoledne pak do tovdrny, je ovsem krajné myind. Od sedmi
uZ pracovali naopak vsichni ve fabrice, a tam se také odpoledne znovu vrdtili. (Na obéd vsak
méli celé dvé hodiny, takZe tak zbyl Cas i na jisté osobni volno.) Znovu vsak potom pracovali

zase od dvou do péti.

AZ pak, v Sest byla vecere a po ni prislo na radu studium. (Nékteré predméty si mladi volili
sami, povinné vsak byly vZdy cizi jazyky, vétsinou némcina a anglictina, ucetnictvi, obchodni

korespondence.)

A v devét se Slo spdt. — Kam? Do jedné z hromadnych ubytoven, jeZ se postupné rozsirovaly
a roku 1925 vyrostl i prvni divci interndt. V roce 1932 bydlelo v chlapeckych interndtech 2 700
mladych muzi, v divéich interndtech 2 800 divek a v ubytovndch pro svobodné délniky 700

osob.

O sobotdch se studovalo, nedéle patfily vychdzkdm ale i volnu. A jen zridkakdy i cestam k
rodicim, prestoZe — srovndno s dnesni dobou — nebylo rodné mésto nebo ves prdvé daleko. Tak
bylo podrizeno vSechno efektivité hlavniho zaméru: mladé lidi né¢emu nejen naucit nebo k

nécemu vyskolit, ale také vychovat.

Jisté predevsim proto dosli prakticky viichni absolventi BSP uZasného uplatnéni, a to

nejenom v praxi, a nejen ve Zliné, ale po celém svéte.”

Bata takto z mladych muzl (a pozdéji i Zen) vychovaval silné osobnosti s Gctou k druhym,
schopné se prizplsobit ztizenym podminkdm prace, byt zdravé ctizadostivé, lacné po
znalostech a védomostech a zaroven technicky a organizacné zdatné.

Tyto mladé lidi Bata také ucil, Ze penize by nemély byt smyslem Zivota, pfestoZe je nutné

umét je vydélat a dobfe s nimi hospodafrit. Dle jeho vlastnich slov (1932, s. 140), citovano

v publikaci Gabriely Koncitikové (2014, s. 19):

2 diplomova préce Vliv vychovy a vzdélani Batovy $koly prace na rozvoj osobnosti mladé Zeny,
pfistupnd elektronicky na:

https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/15929/kon%C4%8Dit%C3%ADkov%C3%A1 2011 dp.pd

f?sequence=1
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,Skoly, které pro vds budujeme, maji v prvni fadé ten ucel naucit vds uméni vydéldvat vice
penéz pri mensi dfiné, neZ to dovedli vasi rodice. Zapocnéte s timto uménim ihned. | nejmladsi

z vds md byt jiz majitelem, mad hospodafit s majetkem, ktery si sam vydélal”.

Mladi muzi pfijati na Batovu Skolu prace nesméli dokonce po celou dobu studia pfijmout
z domova zadnou finanéni podporu. To proto, aby byli nuceni si na Zivobyti sami vydélat a

nebyt zavisli na rodic¢ich. Bata tak vychovaval opravdu samostatné muze.

Batova $kola prace — oznacovana také dobovou zkratkou BSP - tak vznikla nejprve jako Skola

mladych muzl na zakladé nespokojenosti Tomase Bati s dosavadni vyukou uénll v tehdejsich

zivnostenskych Skoldch. O nékolik let pozdéji pribyla i Skola pro mladé zeny.

Cilem téchto Batovych skol bylo vychovat viestranné vzdélaného (ekonomicky i kulturné),
prace vtovarné znalého a kulturné Zijiciho clovéka se vSemi obcanskymi ctnostmi. Pod
vedenim odbornikll se vzdélavali a byli vychovavani novi, kvalitni budouci pracovnici firmy

Bata.

Dle slov Tomase Bati (2002, s. 87), by ,..kaZdy clovék ..mél opustit Skolu alespor
s nejnutnéjsimi védomostmi, jak vyjdadrfit svou myslenku Cislici a linii.”

Pfed otevienim nové skoly, kterou zaloZil, mluvil ve svych projevech k mladym muzim
takto: ,Jdéte s odvahou do svéta, svét je nejlepsi Skolou...”. Motivoval mladé muZe, aby se
postavili na vlastni nohy, zacali hospodafit a starali se o rodinu a Zivobyti vlastnimi silami. Aby

nespoléhali na nikoho, nez na sebe, své znalosti, védomosti a zkuSenosti.

Pfes prvotni nedlvéru, se kterou se zaloZeni skoly setkalo, se fady studentd zacaly rychle
rozrdstat. Ing. Svatopluk Jablrek (1921 — 2015), byvaly predseda Klubu Absolvent( Batovy
Skoly prace, na webovych strankdch batastory.net popisuje zaloeni a fungovani BSP takto:
,Rychle se poznalo, Ze odborné znalosti soucasné s dislednou vychovou délaji z téchto chlapci
sebevédomé a schopné Mladé muZe, kteri ovlddaji nejen technologii na tehdy nejvyssi trovni,

ale vyznaji se i v organizaci, administrativé i fizent.

V roce 1929 byla zaloZena BSP i pro divky, kterych jiZ v r. 1933 bylo ve tfech interndtech
4 500 a zdjemcu o prijeti rychle pribyvalo. V r. 1934 bylo Zadatelu jiz 19 000 a prijimdno bylo
kazdy rok 1 000 aZ 1 500 novdckd a nejen z Ceskoslovenska. Na vedouci zdvodii a prodejen fy
Bata v zahranici se Skolilo i 12 Indd, 14 Anglicani, 28 Francouz(, 36 Némcu, Americané,

Holandané, Egyptané, Poldci, Bulhari, Rumuni a 136 Jugosldvci. “

? dostupné na: http://batastory.net/cs/abs/vznik-smysl-a-uspechy-batovy-skoly-prace
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2.3  Proces vzdélavani

Cely proces vzdélavani na Batové Skole prace, bez ohledu na to, zda se jednalo o mladé
muzZe nebo mladé Zeny, spodival v komplexnim spojeni tfi prvk( - dale vtextu i odborné
literatufe, kterd se zabyva batovskym Skolstvim - zmifovany jako trojjediny systém.

V trojjediném systému byla zahrnuta:

¢ vyuka v ucebnach - teoreticka pfiprava
¢ vyuka ve Skolnich dilnach — prakticka vyuka

e zapojeni do prace v rdmci tovarny (ucni rozdéleni podle schopnosti)

Vie vyde uvedené také bez rozdilu hralo vyznamnou roli pfi hodnoceni Zaka. Zaci byl

hodnoceni ve vSech téchto prvcich:

e prace vtovarné
e vychova a vzdélavani na Batoveé skole prace za Ucelem doplnéni obecného vzdélani a
ziskani praktického (teoreticka vyuka a praxe v dilnach)

e vychova v internaté pod vedenim vychovatell

Takto byla koncipovdna vyuka v dvouletém ucebnim oboru. Vybrani jedinci pak mohli
pokracovat na skole mistrovské a ti nejlepsi pak na stfedni primyslové skole, kde bylo mozné

ziskat maturitu.

Vedle dalSich predpokladl a povinnosti zminénych v textu dale, kterymi bylo podminéno
studium na Batové Skole prace, byla neméné duilezitym prvkem béhem doby studia povinnost
se ukdznovat prostiednictvim télesné vychovy a Zivotosprdvy. V celém procesu vychovy hréla
velmi dlleZitou roli motivace a probuzeni ctizadosti v mladych lidech. Bata dal vSem lidem bez
rozdilu mozZnost , kariérniho postupu”. V mladych lidech mél snahu budovat chut do prace,
sebevédomi a védomi toho, Ze kazdy, i délnik, se mlZe vypracovat na vedouci pozici. Chtél
odstranit presvédceni, Ze kdo se narodil délnikem, navzdy délnikem zlstane, coZ se pak nelibilo

komunistické strané, ale to neni predmétem této prace.

Jak jiz bylo vyse feceno, cilem téchto Batovych Skol bylo vychovat viestranné vzdélaného
(ekonomicky i kulturné), prace vtovarné znalého a kulturné Zijictho clovéka se vsemi
obéanskymi ctnostmi. Batova $kola prace byla propojenim vsech 3 prvkd - Zivota na

internatech, prace v tovarné a vzdélavani ve skole.
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Tomas Bata se stal v historii naseho statu neprekonatelnym fenoménem. Vzorem ¢lovéka
i podnikatele, jehoZ veskera prace je sluzbou verejnosti. Koncitikova (2011) ve své diplomové
praci také uvadi, Ze sam Tomas Bata vzdy hovofil o své praci jako o sluzbé, sluzbé lidem, sluzbé

verejnosti, sluzbé zdkaznikam.*

Veskerou svou praci a dalSimi aktivitami, které mél Tomas Bata od roku 1923 jako starosta
mésta Zlin, chtél rozvijet ,,své” mésto nejen hospodarsky, ale i kulturné. K tomu bylo potfeba
vychovat a zformovat také kulturné mysliciho ¢lovéka. | to byl jeden z divod(, ktery pfispél
k zalozeni vlastni Batovy koly prace (také BSP), nejprve pro mladé muze v roce 1925 a pozdéji

také pro mladé Zeny.

Jedno z Batovych hesel znélo: ,Spokojena Zena rovna se spokojeny muz”“, proto v roce 1929
zaloZil Tomas Bata BSP i pro mladé Zeny. Zde se mély vzdélavat stejné jako muzi také budouci
pracovnice firmy Bata. Bata premyslel jesté dal — predpokladal, Ze vétsina téchto mladych Zen
se stane v budoucnosti manzelkami mladych muzl a i diky vzdélani na BSP budou tyto Zeny
dokonalymi manzelkami a budou schopny vytvofit pfijemnou a fungujici domécnost.’

(Koncitikova, 2011, s. 75)

2.4  Vznik Batovy skoly prace

Zavodni odborna skola obuvnicka firmy T. a A. Bata ve Zliné — Batova sSkola prace, jak znél
jeji tehdejsi nazev, dne 15. zafi 1925 tak zahdjila svou cinnost schvalenou vynosem
ministerstva $kolstvi a narodni osvéty. Skola byla zpocatku tfiletd, pak ctyfleta. V prvnich letech
svého fungovani byla na Urovni Zivnostenské pokracovaci Skoly, ktera byla doplnénd o nékteré
odborné predméty jako napfiklad strojnictvi, dale télesnou vychovu a studium cizich jazyk.
Vyuka na Batové 3kole viak prochdzela neustadlym vyvojem a cely systém vzdélavani se
v pribéhu casu ménil. Nicméné veskeré aktivity na Skole byly realizovany pod heslem Tomase
Bati, které by méli mit na paméti i dnesni ucitelé a vychovatelé: ,KaZdy md védét, pro¢ a cemu

se uci. Ucme se praci. Ta je nejlepsi metodou.” (Mach, 1932)

¢ diplomova prace dostupna z:

http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/15929/kon%C4%8Dit%C3%ADkov%C3%A1 2011 dp.pdf

?sequence=1&isAllowed=y

5 . sy
viz vyse
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V Batovych skolach prace tak byli postupem ¢asu vzdélavani také Zaci v dalsich oborech -
elektrikati, chemici, strojafi, stavafi, pletati nebo koZeluhové. Témito obory prochazeli i ti, kdo
se méli stat vedoucimi prodejen, pracovniky exportu, reklamy nebo provoz( socidlnich a
dopravnich. Zéci, ktefi se ucili technické nebo odborné profesi, byli vzdélavani po vecerech
v jazycich nebo v Uletnictvi. To byla hlavni novinka, kterou pfinesl novy Batlv systém: Ze totiz
vSichni mladi muzi (a pozdéji i mladé Zeny) se vzdélavali pomoci trojjediného principu:
v u¢ebnach, $kolnich dilnach ale i p¥imo ve vyrobnich provozech. A jak uvadi Pavel Hajny®,
spisovatel a scénarista, ktery publikuje na webu vzpominky starych batovcd a svymi romany se
vénuje ¢lenim Batovy rodiny, stejné trojjedinym se stal postupné vznikajici tfistupriovy systém

vzdélavani. viz niZe Struktura Batovy Skoly prace — systém vzdélavani.

Zaci obuvnického oboru byli tedy zafazovéni i do strojirenskych dilen a védomosti
doplniovali hodinami na vecderni zavodni Skole. Vrcholem v té dobé bylo otevieni Zavodni
odborné skoly strojnické od roku 1933/1934. Pocinaje pak ro¢nikem 1935/1936 byli nejlepsi
absolventi (zhruba 1/3) zafazovani do nové zfizené dvouleté skoly mistrovské (Nadvornik,
1995). Absolventi pak mohli pracovat jako mistfi v dilndch a dalsi vedouci pracovnici. Témito
kroky i nastupce Jan Antonin Bata (Tomaslv nevlastni mladsi bratr), ktery po tragické smrti
Tomase Bati vroce 1932 prevzal nejen vedeni firmy, ale pokracoval také na BSP

v jeho myslenkach a sdilel jeho nazory, dokazuje, Ze jsou se svym predchidcem zajedno.

Milan Zeleny na svych webovych strankach” k tomuto tématu vhodné uvadi citat Tomase
Bati: ,Neschopny feditel se ohliZi Zdrlivé kolem sebe, aby odstranil kazdého, kdo by mu mohl
prertst pres hlavu, kdo by jej mohl nahradit. Schopny reditel jest naopak udychdn shénénim a
vychovou lidi, ktefi by co nejdfive mohli konat jeho prdci. Jeden odhdni lidi klackem, druhy
usilovné shadni ty, kterych je tak strasné mdlo. Jeden se obklopuje nékolika orly, druhy , vede"
pocetnd hejna hus a letky kachen. Orli nelétaji ve formacich. Zbavme se své malosti a velikost si

nds nalezne sama.”

Pocatkem tricatych let doslo k podstatnym zménam v rozsahu i kvalité vyuky. Ucivo bylo
rozsireno o dalsi predméty, predevsim chemii a strojirenstvi. V roce 1933 byl otevien cely
chemicky obor a byly vytvoreny také strojirenské dilny. To proto, Ze vedeni firmy si uvédomilo,
Ze k rozvoji zavod( dojde nejsnadnéji vyuzitim novych a dokonalejsich strojd. Bata byl obecné

velkym pftiznivcem technického pokroku a byl jednim z prvnich podnikateld u nas, kde zavedl

® dostupné na webovych strankéch http://batastory.net/cs/milniky/batovy-skoly-prace

” Milan Zeleny — cit4t dostupny z: http://www.darius.cz/bata/batal.html
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pasovou vyrobu. Své zkuSenosti nabyval v Americe, kam rad vycestovaval a kde se nechal

najimat jako radovy délnik.

2.5 Struktura Batovy skoly prace — systém vzdélavani

Jako prvni podnikovou skolu v republice zalozil tak Tomas Bata ucriovskou $Skolu
obuvnickou. Jak se vSak podnik rozristal a bylo potfeba i dalSich odbornik(, vznikal postupné
cely vzdélavaci systém pramyslového skolstvi a pfibyvaje poZadavkdl, rozsifovaly se i jeho
obory. Na zakladé vybornych vysledk, které méla Batova $kola prace zamérena na obuvnictvi,

zacaly pribyvat také dalsi obory. Postupem ¢asu vzniklo celkem 10 odbornych skol:

e obuvnicka

o koZeluzska

e chemicka

e strojnicka

e stavebni

e gumadrenska

e pletarska

e elektrotechnicka
e truhlarska

e hornicka.

Na téchto Odbornych Skolach bylo mozné studovat dva az tfi roky. Studium bylo ukonéeno
vyucénim listem (po 2 letech bylo mozné po ziskani vyucniho listu prejit na Mistrovskou skolu).
Vétsina mladych muz( dale pracovala jako délnici v tovarné. Na dvouletou Mistrovskou skolu
tovarySskym listem, ktery opraviioval absolventy otevfit si po ukonceni studia vlastni

samostatnou Zivnost.
Mistrovské Skoly byly nasledujici:

e obuvnicka
o koZeluzska
e chemicka
e strojnicka
e gumadrenska

o pletarska
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e stavebni

e elektrotechnicka.

Studenti, ktefi méli ty nejlepsi vysledky, po absolvovani nékteré z téchto Mistrovskych skol,
prechazeli na primyslovou skolu zakoncenou maturitni zkouskou - Vys$si mistrovskou Skolu,

ktera vychovavala budouci vedouci pracovniky Batovych zavodd a podnikatele.
Tyto Vyssi mistrovské Skoly byly nasledujici:

e obuvnicka
o koZeluzska
e chemicka
e strojnicka
e pletarska

e elektrotechnicka.

Celd struktura Batovy Skoly prace by se dala dle informaci Konditikové (2014) pro

prehlednost také znazornit jednoduchym schématem.

Odborné skoly

Mistrovské skoly
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Q
O
~ (O
| -
o
=
@)
Y4
>N
>
>
O
)
(q0)
(a)]
(O
| -
-
i)
=
-
| -
o+
(V)

Obréazek 2 - Struktura Batovy $koly prace
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Vznikaly také dalsi Skoly: obchodni, Obchodni akademie pro zahrani¢ni obchod, umélecké
skoly, byly vybudovany Studijni Ustavy pro vSechny bez ohledu na vék. Na vSech téchto Skolach

byla také bézna vyuka cizich jazyka.

Na Skolach udili ti nejlepsi vedouci pracovnici zavodu, inZenyfti, védecti pracovnici, celkem

zde pUlsobilo pres 200 ucitel( a profesort i ze zahranici.

2.6 Vzdélavani divek a Zen v Batové skole prace

Pozdéji, vroce 1929 také zacalo probihat vzdélavani divek, pro které se pouzival termin
mladé Zeny. Zp(isob jejich vychovy byl viak ponékud odligny. Zena byla totiz v Batové $kolstvi
stfedem zajmu, vzhledem k tomu, Ze Batovy zavody mély velky zdjem na vychové mladych lidi
schopnych vytvorit harmonicky rodinny Zivot. To bylo také hlavnim diivodem k zalozeni BSP i

pro mladé Zeny.

Do BSP byly pfijimany divky, které prosly Uspéiné naroénymi psychotechnickymi zkouskami,

zkoudkami z matematiky, ¢estiny, gramatiky a politickym prehledem.?

Mlada Zena ma byt zdrava, chytrd, optimistickd a spole¢né se svym muzem naplnit a
prozivat v manzelstvi svlj zodpovédny, ale krasny Udél byt matkou. Mladd Zena méla byt
schopna snaset rodinné starosti, ale také pfijimat rodinné radosti, které Zivot pfrinasi. Méla byt
zejména manzelkou a matkou, dle nazorll tehdejsi spoleénosti. Z toho divodu mély Batovy
zavody zdjem na tom, aby divky vychovaly jesté pred zaloZzenim rodiny, protoZe pak se budou
starat zejména o déti, manzela a , teplo rodinného krbu“ a nezbyde jim tolik ¢asu na sebe (viz.
Batova sestra, kterd ve firmé pracovala do své svatby). V manZelstvi a domacnosti pak Zena
méla byt oporou a podporou manzelovi, méla byt kulturné vzdélana, rozumét uméni,

literature, filmu a divadlu. Proto jeji vychova byla vice zamérena kulturné a spolecensky.

V mladych Zendch byly rozvijeny vSestranné schopnosti, pracovitost, ¢estné jednani, aby se
z nich staly spolehlivé spolupracovnice a inteligentni Zeny — matky a hospodyné. Pfedméty,
které se mladé Zeny ve vecerni Skole vyucovaly, byly: némcina, hospodarska vychova,

vzdélavaci Cetba, spolefenskd vychova, hudebni vychova, zdravovéda, Siti pradla, kulturni

& PISEMNA VYPOVED PANI OLGY VALDECKE, O SVEM ZIVOTE MLADE ZENY U FIRMY BATA (Pisemna
vypovéd pamétnice doby, o svém Zivoté u firmy Bata, kdy navitévovala BSP jako mlada 7ena. Vypovéd je

uloZena v archivu Klubu ABS. — dostupné v diplomové praci (Koncitikova, 2011, P¥iloha VI.)

19



rozprava. To vSe po 4 vecery v tydnu, celkem 7 hodin tydné (po 40 minutdch). Organizace
prace, koly, vychovy a ubytovani se podobala vzd&lavani mladych muil. Zeny pracovaly
v obuvnickych, gumarenskych nebo pletaiskych dilndch. Vétsina absolventek BSP se provdalo
za batovce, prestoze dle jejich vypovédi v dobé, kdy chodily do Batovy Skoly prace, rozhodné

na schlizky s chlapci nebyl ¢as (Koncitikova, 2011).

Na Batovych skolach bylo studium pro mladé muze i Zeny bez rozdilu zpoplatnéno.
Symbolickd cena za 1 vyucovaci hodinu byla 1 (tehdy) Kés a méla viceméné vychovny
charakter. Tato myslenka vychdazela z presvédéeni, ze pokud je ¢lovék nucen za néjakou sluzbu

platit, vice si ji ceni a snazi se.

Vse je poplatné i dnesni dobé, také se v praxi setkdvame s tim, Ze placené sluzby si lidé vice

v,
2.7 Vyznam internatni vychovy na BSP

Vzhledem k tomu, Ze poZadavky na pfijatého Zaka byly pomérné vysoké, nebylo mozné
naplnit kapacitu skoly pouze uchazeci z blizkého okoli. Proto soucasné se vznikem $koly zacaly
rast interndty i pro studenty zdaleka, ktefi splfiovali ptisnd kritéria nejlepsich studijnich
vysledkl na zékladni $kole pro pfijeti na BSP. Bydleni na internaté se nakonec stalo podminkou
studia. Byla tim zaroveri splnéna jedna z podminek studia na BSP a to ta, Ze uéni tak nemohli

byt po dobu studia ovliviiovani rodinou.

Zaci se zde mezi stejné starymi chlapci ¢i dévéaty ucili samostatnosti, discipling, finanéni
nezavislosti, hospodareni, ale byla v nich podporovdna také soutéZivost a dravost i kolegialita a
tymova prace. Obecné byly v mladych podporovany vlastnosti, diky kterym se mohli v praci
i Zivoté dobre uplatnit. Velky dlraz byl kladen zejména na osobnost vychovatelll a patron(
(kapitant) svétnic. Méli to byt chlapci s pevnym charakterem, vybornymi studijnimi vysledky,

aby sli prikladem, a pfirozenou autoritou u ostatnich.

Absolventi Batovy skoly prace byli zpravidla mimoradné pracovné Gspésni. Uplatnéni nasli
nejen v Batovskych zavodech v Cechach na délnickych pozicich, ale i jako nakupéi nebo vedouci

prodejen v zahranici (Koncitikova, 2011)

2.8 Rocenky

Jeden z nazord, ktery Tomas Bata zastaval, byl ten, Ze mlady muZ od svych 6ti let nic

nedostane zadarmo. Z toho vyplyva i pfedpoklad bydleni na internaté po dobu studia na BSP a
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povinnost byt financné samostatny, nedostavat od rodi¢li Zadnou finanéni podporu a také se

s nikym o svoji mzdu nedélit.

Mladi muzi i Zeny (v€etné Tomase Bati juniora — Tomika) si vSichni bez rozdilu museli
zaznamenavat do takzvané rocenky veskeré své prijmy a vydaje. Rocenku pravidelné

kontroloval vychovatel.

Tak se ucili mladi muzi i Zeny hospodafit. Vychova k samostatnosti a finanéni nezavislosti
byla jednim z cilG vzdélavani na Batové skole. Pro kazdodenni pfipomenuti hospodarnosti na

vnitini strané ro¢enky mladého muze stalo nasledujici heslo (Koncitikova, 2014, s. 32):

e ,Pracuj!
e Vydélavej!
e Rozumné vydavej!

o Setiil“

Pro blizsi predstavu uvadi v knize Z historie po soucasnost Gabriela Koncitikova (2014, s. 33)
také udaje o primérnych tydennich pfijmech a vydajich mladého muze. Vse je shrnuto

v nasledujici tabulce:

Primérna tydenni hruba mzda mladého muze (rok 1932)

I. roénik BSP

II. roénik BSP

I1l. roénik BSP

156 Kés

199 Kés

230 K¢és

Tabulka 1 - Primérna tydenni hruba mzda mladého muze (rok 1932)

Tydenni vydaje mladého muze v I. rocniku (1938)
Strava 70 Kés
Byt a Skola 28 Kcés
Prani pradla 2 Kés
Nemocenské pojisténi 7 Kés
Kapesné 5 Kés
Drobna vydani 5 Kés
Celkem 117 Kés

Tabulka 2 - Tydenni vydaje mladého muze v I. rocniku (1938)

Financni prebytky Zaci ukladali do Batovy spofitelny, kde se jim drocily 10%. Tyto nasetfené

penize dostali studenti aZz po ukonceni studia, ¢asto to byvaly tisice (i desetitisice) korun

(Koncitikova, 2014, s. 41). Do té doby s nimi mohl volné hospodafit podnik.
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2.9 Osobnost Tomase Bati

Tehdy, stejné jako vsoucasné dobé, byla vystavba Skol velmi draha. VétSina Skolnich
zafizeni v republice i v okoli Zlina méla zazaddano o podporu z vetfejnych prostiedkl (o zemské
subvence). Nadéasovy Tomas Bata premyslel hospodarné, dnes bychom poufZili vyraz
ekonomicky, ais majetkem statnim nakladal velmi rozumné. Nechal vypracovat projekty
raznych skol véetné podrobnych kalkulaci a predal je zdarma vSem zajemcim. Nékteré Skoly ve
Zliné a okoli dokonce nechal sam vystavét. Napriklad Méstanska skola na Batové s 9 u¢ebnami,
kabinety, kreslirnou, télocvi¢nou, dilnami, kuchyni i sborovnou byla postavena za 610 000 K¢,

coz bylo 40 % pavodni ceny. Podobné byly vybudovany také skoly v dalsich méstech a obcich.

v o

Priliv novych u¢nd a studentd na Batovu Skolu prace, znamenal pfiliv novych pracovnich sil
do firmy, zvySeni produktivity prace, potfebu zajistit jim bydleni a dalsi s tim spojeny rozvoj
mésta Zlin. Vzdélavani na Batové skole prace tak mélo vliv i na rozvoj Batovych zavod(, mésta

Zlin i prosperitu celého regionu.

Pro nazornost prikldadame tabulku, kde je zaznamenan rdst poc¢tu zaméstnancl firmy Bata a

s témito &isly Uzce spojeny polet obyvatel mésta ZIin®.

Nazorné je zde vidét také narlst poctu pard obuvi od roku 1925. V tomto obdobi — mezi

1925 a 1930 - ptitom firma snizila pracovni tyden na 5 pracovnich dng.

1895 ‘ 1900 1914 1918 1920 1925 1930 1932

pocet
zaméstnancu 50 120 400 4 000 2210 5763 | 17400 | 31000
firmy Bata
p?cet obyvatel 8000 | 20000
Zlina
rocni vyroba . . 36,3
obuvi (part bot) Stls | ezl mil.
Tabulka 3 - Rist poétu zaméstnanci firmy Bata a poétu obyvatel mésta Zlin
| 1925 1929 1934 1937
pocet uchazect 80 1400 19 000 21000
pocet pfijatych 80 1000-1500 1000-1500 1000-1 500
zaku

dle poctu volnych mist (kapacit)

Tabulka 4 - Poéty uchazeéi a ptijatych 74k na BSP

? zdroj: https://batova-vila.cz/bata-v-datech/
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Od doby vzniku BSP také geometrickou Fadou pFibyvalo zdjemcd o studium na Zkole.
Kapacitou internatli vsak byl omezen pocet uchazec¢l na maximalni pocet pfijatych Zzakd 1 500
roc¢né.

Vroce 1948, s nastupem komunistického rezimu, skondcila i ¢innost Batovy Skoly prace.
Skola fungovala tedy pouhych 23 let. Piesto se stala zakladem pro budovani nejen zlinského
pramyslového i obchodniho Skolstvi a prispéla také ke vzniku dnesni Univerzity Tomase Bati a

dalsich $kol, které stavi svoji ¢innost na principech batovského $kolstvi.™

Batlv odkaz je stale Zivy a aktudlni. V soucasnosti byla zfizena Vysoka skola technicka a
Univerzita Tomdse Bati ve Zliné a buduji se dalsi fakulty této univerzity. Také mnohé stfedni
Skoly a ucilisté se snazi na nékteré myslenky Tomase Bati dale navazovat. Mezi nimi je zejména
dale v textu popisovana Skola Vyssi odborna skola, Stfedni Skola, Centrum odborné pfipravy

v Sezimové Usti, kterd svou soucasnou historii pi$e od roku 1949...

Zavérem teoretické Casti prdce si jesté pripomenme néktera hesla a rady, kterymi Tomas
Bata pripominal svym Zaklm a spolupracovnikim, jak byt lepsim clovékem a c¢lenem

Batovského koncernu (Bata, rok vydani citatd):

,CHCETE BYTI VUDCI PRACE mnoha spolupracovnikii. Chcete-li s nimi vybudovati zdvod,

vybudujte nejdrive sebe.”
, UKAZNEMIE predeviim zaZivaci a vymésovaci ustroji.”

,VYZBROJME SE DO PRACE co nejlépe a co nejicelnéji. Pohledte na tuto tuzku, upevnénou

na fetizku. Uvdzanou tuZku Ize mnohem rychleji uchopiti nez volnou.”

Vétsina autorl bakalarskych, diplomovych a dalSich praci véetné autorl dalSich odbornych
publikaci, se zamysli nad otazkou, pro¢ Tomas Bata vse vyse zmiriované délal z vlastni vile pro
lidi - proc¢ zakladal skoly, pro¢ sam vybiral kvalitni ucitele a daval tak studentim moznost ziskat
kvalitni vzdélani, ackoli to i tehdy byla povinnost statu? Pro€ investoval ¢as i penize do projekt(
pro své zaméstnance? Proc¢ je ucil hospodafit, pro¢ je vSsemi moznymi zplsoby podporoval,

stavél pro né domky, poskytoval pljcky?

1% Robert Simek v &lanku pro Mladou frontu a.s. Dostupné z: https://www.euro.cz/byznys/batova-

skola-prace-svet-patri-odolnym-901631
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Sam Tomas Bata své snaZeni vnima jako poslani a dle Stanislava Jabtrka® jej popisuje takto:
“Ukol, ktery mi byl ddn, nebyl vybudovati podnik, nybrZ formovati lidi. Md némaha sméfovala k
tomu, zdokonaliti své spolupracovniky a co nejlépe obslouZiti své zdkazniky, nebot na obojich

spociva cely zdvod.”

Tomas Bata tak byl svymi myslenkami a ¢iny prikopnikem vychovy k hodnotam, ktera sice
dle Prlichy nema v nasi pedagogice dlouhou tradici, ale o které v soucasnosti stale castéji mluvi
i dalsi autori, pedagogové a psychologové (Pricha, 2005). Odbornici dale uvadéji, jak dalezité
je budovat a ovliviovat hodnotovy systém jiz u malych déti vraném véku. | Gabriela
Koncitikovd, autorka nékolika publikaci o Zivoté a praci Tomase Bati a jeho odkazu sou¢asnému
Skolstvi a podnikani, zminuje ve své diplomové praci Vliv vychovy a vzdélani Batovy skoly prace
na rozvoj osobnosti mladé Zeny (2011) diraz, ktery Bata u svych uénl kladl na vychovu
k odpovédnosti, cestnosti, spolehlivosti, toleranci a dalSim vlastnostem, které formuji

charakterniho c¢lovéka.

Za zminku stoji snad i postfeh autorky této prace, kdy v soucasné dobé jesté viddme na
zastavkach autobusil a v metrech plakaty nebo jeho pozlstatky s cititem Tomase Bati, ktery je

v tomto sméru velmi vymluvny':

,Pricinou krize je mordlini bida. Pfelom hospoddrské krize? Nevérim v Zddné prelomy samy
od sebe. To, Cemu jsme zvykli Fikat hospoddrskd krize, je jiné jméno pro mravni bidu. Mravni
bida je pricina, hospoddrsky upadek je ndsledek. V nasi zemi je mnoho lidi, ktefi se domnivaji,
Ze hospoddrsky upadek Ize sanovat penézi. Hrozim se disledku tohoto omylu. V postaveni,
vnémZ se nachdzime, nepotiebujeme Zddnych genidlnich obrati a kombinaci. Potrebujeme
mravni stanoviska k lidem, k prdci a vefejinému majetku. Nepodporovat bankrotdre, nedélat
dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici, délat to, co nds pozvedlo z povdlecné
bidy, pracovat a Setfit a ucinit prdci a setfeni vynosnéjsi, Zddoucnéjsi a cestnéjsi nez lenoseni
a mrhdni. Mdte pravdu, je tfeba prekonat krizi davéry, technickymi zdsahy, financnimi
a uvérovymi ji vsak prekonat nelze, divéra je véc osobni a divéru Ize obnovit jen mravnim

hlediskem a osobnim pfikladem. “*®

" Dostupné z: http://batastory.net/cs/abs/vznik-smysl-a-uspechy-batovy-skoly-prace

2 Tento plakat byl vylepovan v dobé ekonomické krize v roce 2011 po celé Ceské republice, na
mistech, kde se shromaZdovali nebo zdrZzovali lidé, byly to pravé nejcastéji zastavky autobusd, ¢ekarny u

Iékard apod.

3 Zdroj pro tuto praci: http://azcitaty.cz/citaty/tomas-bata/#ixzz5BLpEhhK4
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3 Cil vyzkumu

Obsahem bakalafské prace bylo priblizit ¢tenafi vznik a fungovani Batovych skol prace,
zaloZzenych Tomasem Batou a Janem Antoninem Batou vobdobi 1925 - 1949. Jsou jimi

zejména Batovy $koly prace ve Zliné a Sezimové Usti.

Nejvyznamnéjsi ¢ast této prace je vénovana samotnému Batovu odkazu tohoto zpUsobu
vzdélavani a vychovy na soucasné VysSi odborné skole, Stfedni Skole - Centru odborné

pfipravy, Sezimovo Usti, Bud&jovicka 421.

Cilem vyzkumu je porovnani typickych prvk( batovského zplsobu Skolstvi, vzdélavani

a vychovy 7ak{ na pGvodni BSP a na dne$ni VOS, SS — COP, Sezimovo Usti.

Vybranymi typickymi kritérii batovského Skolstvi, které budou v praci srovnavany

(a vétdinou jsou to i odlidnosti plivodni BSP a ostatnich tehdejsich statnich $kol), jsou:

e trojjediny systém — propojeni teoretické vyuky ve Skole, prace v tovarné a vychovy
na internaté

e prostupnost teorie s praxi — vzdélavani zak( ptrimo pro konkrétni podnik

e celoZivotni vzdélavani

e finanéni samostatnost béhem studia

e podminky a kritéria pro pfijimani novych zaku

e pfijimaci zkousky

e vychova na internaté

e travenivolného Casu

e tfistupfovy systém vzdélavani

Tato typicka kritéria byla vyspecifikovana béhem sbéru, studia a analyzy historickych dat,
archivnich dokumentd pdvodnich Batovych kol prace ve Zliné a Sezimové Usti, kde panoval

stejny systém a rad.

Na tyto faktory se autorka prace zaméfila pfi sbéru informaci o sou¢asné $kole VOS, S —
COP v Sezimové Usti. Velkou ¢ast informaci bylo mozné zjistit pfimo na webovych strankach
skoly, v nékterych uvedenych pramenech a zdrojich a zejména také rozhovorem se statutarnim
zastupcem reditele skoly, panem MiloSem Blechou, ktery uvedené informace doplnil, potvrdil

nebo uved| na pravou miru. S vysledky tohoto vyzkumu se ¢tenaf seznami v kapitole Diskuse.
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4 Metodologie

Béhem vyzkumu bylo vyuZito nékolik vyzkumnych metod. Jednou z nich byla obsahova
analyza historickych dat, kdy se pracovalo s prameny primarni povahy. Vtomto pfipadé se
jednalo o archivni dokumenty skoly, zavodu MAS a vypovédi prvnich absolvent(i Batovy skoly
prace vSezimové Usti. Cilem této metody je zjistit nebo ovéfit na zakladé pdvodnich,
primarnich informaci v dobovych dokumentech urcitou historickou skutec¢nost (Hendl, 2012),

(RIHACEK, 2013).

Dalsi metodou byla prostd obsahova analyza text(. Byly zjistovany skutecnosti v dostupné
literature zabyvajici se Zivotem, praci a dilem Tomase Bati. Cenné informace byly také ziskany
z dokumentl v Archivu Vyssi odborné skoly, Stfedni skoly - Centra odborné pfipravy, Sezimovo

Usti, Bud&jovicka 421.

Posledni pouzitou metodou sbéru dat byla metoda rozhovoru s naslednou analyzou, dle
jednotlivych kritérii, které smérovaly k naplnéni cile vyzkumu. Metoda rozhovoru patfi ke
kvalitativnimu metodologickému pfistupu. Tato metoda rozhovorl byla vyuZita u rozhovoru
s personalistkou zavodu Kovosvit MAS a.s. pani Gabrielou Jefabkovou (pUsobila do prelomu

roku 2016/2017) a statutarnim zastupcem reditele skoly panem Milosem Blechou.

26



5 Soucasny nasledovnik Batovy skoly prace
v Sezimové Usti - VOS, SS - COP, Sezimovo Usti,

Budéjovicka 421

Dle analyzy archivnich dokumentd VOS, S5 — COP, Sezimovo Usti a informaci na webovych
strankach gkoly, se vznik pdvodni Batovy $koly prace v Sezimové Usti, datuje do roku 1939
soubéiné s budovanim tehdy nového strojirenského podniku MAS Koncernu Bata (dnesni

Kovosvit MAS) a vlastné i celého nového mésta Sezimovo Usti.

Margareta Garabikova Partlova a Iva Zlabkova v ¢lanku vénovaném Batovskému $kolstvi
(Kasperova, 2014) uvadéji: ,Podle organizacniho statutu primyslové skoly v Sezimové Usti se
skola jako celek nazyvala ustav a sklddala se ze dvou Skol: z dvouleté odborné skoly strojnické
s pfipadnym tretim a Ctvrtym rocnikem a z dvouleté mistrovské Skoly strojnické. Odbornou
$kolou prochdzeli vsichni Zdci, vybér z nich mohl postoupit na $kolu mistrovskou. Zdci, ktefi
absolvovali dva roky na odborné skole a neodesli na mistrovskou skolu, se vzdéldvali jesté dalsi

dva roky v doplriujicich ro¢nicich odborné skoly strojnické ™

,Ddle ucni mohli pokracovat i do mistrovské skoly. Do 1. ro¢niku mistrovské skoly strojnické
mohli byt pfijati Zdci, kteri ukoncili s prospéchem alespofi dobrym ve vsech predmétech dva

roéniky odborné skoly na primyslové skole v Sezimové Usti nebo ve Zliné“.*®

V Easopise NOVINKY ze Sezimova Usti, ktery v souc¢asné dobé vychazi v nakladu 3400 ks
kazdy mésic a je distribuovan do viech domacnosti ve mésté zdarma, byl v ¢ervnovém vydani

roku 1999 zvefejnén o vzniku $koly nasledujici élanek'®:

,Pred Sedesdti lety v 1été byla v Sezimové Usti zahdjena vystavba strojirenského zdvodu MAS
(Moravské akciové strojirny), ktery se po roce 1945 prejmenoval na Kovosvit. Firma MAS
dostala ke svému Zivnostenskému listu od Obchodni a Zivnostenské komory v Ceskych
Budejovicich doloZku — povoleni k vychové svych vlastnich ucnd, coZ znamenalo, Ze v Sezimové

Usti vznikla pobocka tzv. Batovy skoly prdce. BSP byla ¢tyfletd s ,,dvoufdzovym® vzdéldvacim

" Organizaéni statut primyslové $koly v Sezimové Usti, 1940, s. 1. in (KASPEROVA, 2014).
> Organiza&ni statut pramyslové gkoly v Sezimové Usti, 1940, s. 7.

te zpravodaj Novinky ze Sezimova Usti, 1999, 6/99, s. 6
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reZimem — dopoledne probihal prakticky vycvik v dilndch, odpoledne, formou veclerni skoly,
probihala teoretickd vyuka. Po absolvovdni tietiho ro¢niku mohl frekventant skoly sloZit pred

komisi Komory zavérec¢nou zkousku ucriovskou a po absolvovdni skoly zkousku tovarysskou.

Vedle BSP zahdjila 12. 12. 1939 ¢&innosti Odbornd skola strojnickd jakoZto pobocka zlinské
primyslovky. Od $kolniho roku 1940/41 byla vynosem tehdejsiho Ministerstva Skolstvi a
ndrodni osvéty zfizena v Sezimové Usti samostatnd Primyslovd skola, kterd jiZ ptsobila ve
vlastni nové budové. Zpocdtku se ustav sklddal ze dvou skol: z dvouleté odborné Skoly strojnické
(s pripadnym tretim a cCtvrtym rocnikem) a z dvouleté mistrovské Skoly strojnické. Odbornou
Skolou prochdzeli vsichni Zdci, vybér z nich pak postupoval na Skolu mistrovskou. Tato
mistrovskd Skola byla pozdéji doplnéna na Ctyfletou primyslovku s maturitou. Absolventi
odborné skoly, ktefi nepokracovali na primyslovce, vzdéldvali se ddle tak, aby nabyli délnické

kvalifikace.

Zatimco Priimyslovd skola pokracovala ve své Cinnosti i po vdlce, Batova Skola prdce se od
1.9.1949 preménila na Stfedisko pracujiciho dorostu, coZ uZ byla skol, kterd mohla samostatné
provddét zavérecné ucriovské zkousky a udélovat vyucni listy. Po zfizeni tzv. stdtnich pracovnich
zdloh vroce 1952 bylo SPD Kovosvitu zarazeno do této sité jako Odborné ucilisté stdtnich
pracovnich zdloh ¢. 2, Plzeriskd oblast. UCilisté s batovskou tradici a s rozséhlym odbornym
zdzemnim bylo v té dobé hodnoceno jako jedno z nejlepsich v Ceskoslovensku, coZ se také
projevilo v podstatném zvyseni poctu ucrid. UCily se zde vsechny strojarské obory potrebné
v Kovosvitu, tzn. obrdbéci a zamecnici, ale i slévaci, modeldfi a lakyrnici. Statni pracovni zalohy
byly zruseny v roce 1958 a ucriovskd skola presla pod vylu¢nou sprdavu Kovosvitu jako Odborné
ucilisté n.p. Kovosvit. Ke zméndm doslo i na Priimyslové skole. Od skol. Roku 1957/58 prestala
skola nabirat Zdaky do denniho studia, které preslo na Priimyslovou Skolu strojnickou do Tdbora.

V Sezimové Usti pak ziistala jenom vecerni forma primyslové $koly jakoZto Priimyslovd $kola
pro pracujici.”

Ve gkole v Sezimové Usti tehdy probihalo vzdélavani 7aka zaloZené na stejnych principech
Batovy Skoly prace, které byly praktikovany i ve Zliné. Zahrnovalo trojjediny systém pfipravy:

e ubytovani v internatech pod dozorem vychovatele
e teoretickou pfipravu v u¢ebnach

e praktickou pripravu ve skolni u¢novské dilné a ve vyrobnich dilnach tovarny

Osnovy schvalené Ministerstvem Skolstvi a narodni osvéty, podle kterych se tehdy
vyucovalo, obsahovaly bohuZel pouze teoretické predméty. Dle Organizacniho statutu

primyslové $koly v Sezimové Usti, z roku 1940, absolvovali pak Zaci praktickou vyuku jako
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zaméstnanci zdvodu MAS. Byla to tzv. dilenska skoleni v pracovnich hodinach zavodd MAS pod
vedenim odbornikl( (uditeld odborného vycviku i délnikd), ucitelského sboru a za dozoru
feditele uUstavu. Pro dilenskou praxi bylo jiz tehdy vymezeno 30 az 40 hodin tydné. Pro
vyucovani teoretickych predmétl byla vymezena doba mimo pracovni dobu zavodl MAS,
zejména o sobotach, kdy se vtovdrné nepracovalo. Ve Skolnich dilnach Zaci — zacatecnici
pracovali nejméné rok a teprve pak mohli byt za stdlé kontroly zapojeni do normdlnich dilen
zavodu. Organizace Skolniho roku - za¢atek a konec Skolniho roku, stejné jako délka vyucovaci
hodiny (45 min) a prestavek (5-10 minut) byla dle Organizac¢niho statutu prlmyslové skoly

v Sezimové Usti stejnda tehdy jako v dneéni dobé (1940, s. 2)

Dle telefonického rozhovoru Margarety Garabikové Partlové s Bedfichem Taimou (2014)Y,
do skolnich dilen, kde Zaci pracovali, chodili mistti, sledovali jejich praci a pak si ty nejlepsi
vybirali do svych dilen v provozu. Nutno zminit, Ze podobné to vypada i v soucasné dobé, kdy
je vprovozu nedostatek délnik a mistfi si Casto vybiraji Zaky jiz béhem skolnich praxi

v zavodech.

V Batovych skolach prace vladly tehdy tak trochu vojenské podminky, ale skola byla

prestizni a mladi lidé, z ni odchazejici, nasli ve svém Zivoté velmi dobré uplatnéni.

,DuleZitou roli hrdl vychovatel. Zdci byli rozdéleni do tdbori v pléivodnim poctu od 120 do
160 lidi, pozdéji v rozmezi od 80 do 100, pokud moZno jednoho ucebniho oboru a stejného
ucebniho rocniku i stejnych skolnich tfid, ve kterych byl vychovatel nejen ucitelem, ale i jejich
tridnim a odpovidal za sprdvné vyuZiti volného ¢asu Zaka. Sledoval tedy jejich prospéch ve skole
a v pfipadech horsiho prospéchu se postaral o ndpravu. Musel ddle tydné sledovat pracovni
vysledky Zaka v dilndch. V interndtech vénoval velkou péci vychové k porddku, osobni hygiené,
oblékdani a vnéjsimu vzhledu. Patfilo zde i organizovani programu na soboty a nedéle,
predevsim nejriiznéjsich druh( sporti. O kaZdém Zdkovi navic vedl rozséhlou a podrobnou
evidenci, na které kromé vsech osobnich udaji byly zaznamendny vsechny Uuspéchy a
neuspéchy, pripady prestupkd, $kolnich a dilenskych vysledks, sportovni i jiné ¢innosti. Zdky
prvniho rocniku ved! vychovatel ke kdzni, osobni odpovédnosti a mél v nich vzbudit pocit divéry
a smysl pro kamarddstvi. Provadél také dohled nad sporenim. Starsi rocniky mél privadeét

postupné k samostatnosti.” (Nddvornik, 1995)

7 KASPEROVA, Dana a Michaela PANKOVA, ed. Vzdéldvaci snahy firmy Bata - vybrané problémy.
V Liberci: Technicka univerzita, 2014. ISBN 978-80-7494152-8.
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5.1 Duivod vzniku pGvodni BSP v Sezimové Usti

Tomas Bata byl milovnikem stroji. Stejné tak i poctivé prace. Jan Antonin Bata pokracoval
praci a podnikatelskymi aktivitami v jeho $lépéjich. Neni tedy divu, Ze vyroba obrabécich strojl
pro obuvnicky, gumarensky, chemicky a koZeluzsko-textilni a papirensky provoz v Batové
obuvnickém Zliné zacala jiz v roce 1936. Z¢&asti i proto, Zze Bata nebyl spokojen ve svych
tovarnach s kvalitou nakoupenych stroji do vyroby od cizich dodavatell. Rozhodl se tedy zfidit
vlastni podnik na vyrobu téchto stroja a ,,...v pomérné kratkém case byla vytvorena ucelend
nabidka zdkladniho sortimentu. V roce 1938 se tato vyroba ve Zliné dostala do potizi se
ziskavdnim pracovnich sil. Vedeni firmy zvaZovalo preneseni téZisté cinnosti v tomto oboru do
jiného regionu — na Slovensko. V této dobé dostala firma nové logo — znacku MAS, kterd tehdy
znamenala Moravské a Slovenské strojirny. Uddlosti ve druhé poloviné roku vsak zamér

pozastavily. Po rozdéleni a okupaci Ceskoslovenska dalo vedeni pokyn k vyhleddni jiné lokality

na uzemi protektordtu.

Uddlosti po 15. bfeznu 1939 zménily vyznam znacky MAS, kterd od této doby znamenala
Moravské akciové strojirny. Reditel strojiren MAS, pan Bohuslav Sevéik, nakonec vybral tzemi

v katastru Velkého dvora pobliZ Sezimova Usti.*

Antonin Jankd v roce 1949 v c¢lanku pro zavodni casopis zaméstnancl n.p. Kovosvit v
Sezimové Usti - Budujeme Kovosvit - o zaloZeni podniku napsal: ,V roce 1939 firma Bata, a.s.
ve Zliné, nyni Gottwaldové, hledala vhodnd mista, kde by mohla vybudovati pobocny zdvod.
V Sezimové Usti nasla potfebné podminky a ihned bylo zapocato se stavbou tovdrnich objektd.

JiZ pri stavbdch naslo mnoho ob&anii potfebny vydélek, na tehdejsi poméry dosti dobry*.*

Po zalozeni zadvodu pfisli do Sezimova Usti Mladi muZi ze Zlina a 12. prosince 1939 bylo
zahajeno vyucovani. Do tfi u¢eben nastoupilo 57 zak(. Ve tfech ttidach, dvou pro prvni a jedné
pro druhy rocnik, je vyucovali pfedevsim technici ze zavodu. O tom, jaky dlraz byl kladen na
vyucovani, svédci také skutecnost, Ze mezi prvni stavby realizované v roce 1940 patfi budova

pramyslové skoly a internat pro ubytovani zaka.

Skolni rok 1940/41 tak u? bylo moiné zahajit v nové $kolni budové a se Zaky, ktefi byli na

zakladé prvnich prijimacich zkousek pfijati pfimo na tuto $kolu v Sezimové Usti. Skolné se zde

'® Dostupné z https://www.kovosvit.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti.html

% Antonin Jankd. Za okupace. Budujeme Kovosvit, 1949, ro¢.1,¢.1,s. 4
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platit nemuselo, veskeré ndklady se Skolou spojené hradil zavod MAS, protoze ucni byli

vzdélavani pfimo pro tento zavod (Kasperova, 2014).

Dle rozhovorl Margarety Garabikové Partlové s Bedfichem Tmou a Ladislavem Borkovcem
— s pamétniky, kteFi byli v roce 1941 mezi p¥ijatymi zaky na Batovu $kolu prace v Sezimové Usti,

byli Zaci pfijimani na zakladé nasledujicich kritérii a podminek (Kasperova, 2014):

e dovrseni 14 let do konce kalendarniho roku

e ukoncené Ctyri tfidy na méstanské nebo stfedni Skole s prospéchem alesporn dostate¢nym
ve vsech povinnych predmétech, nebo tfi tfidy méstanské nebo stfedni skoly s prospéchem
ve vSech povinnych predmétech alespon dobrym (zakam, ktefi neméli dokoncéenou
méstanskou skolu, bylo nabidnuto dokonceni formou vecerni vyuky, kdy ucitelé za nimi
dokonce dojizdéli)

e psychotechnické zkousky

e télesna zpUsobilost (na zakladé Iékarské prohlidky, ktera probihala po Gspésné zvladnutych

psychotechnickych zkouskach)

V tomto skolnim roce bylo ve Skole 129 Zak( ve dvou rocnicich, z nich kazdy mél po dvou
tfidach a dalSich 22 zakd zacalo vyucovani v prvnim roéniku primyslové skoly strojnické. Rocné
pak bylo pfijimano zhruba 60 u¢id. Dne 11. zafi 1940 byly z MAS v Sezimové Usti zaslany
Ministerstvu Skolstvi a narodni osvéty dopliky k Zadosti o zfizeni primyslové skoly, a to
dvouleté odborné skoly strojnické a dvouleté mistrovské Skoly téhoz sméru s tim, Ze bude

umisténa v budové $koly, kterou pravé firma Bata vystavéla a ve které je té7 internat. Skolni

osnovy byly doplnény latkou z jazyka némeckého pro skolu odbornou i mistrovskou.

Odbornou $kolu absolvovali vSichni Zaci, vybér z nich postoupil na Skolu mistrovskou. Ti kdo
neodesli na skolu mistrovskou, vzdélavali se ddle dva roky v doplfiovacich ro¢nicich odbornych.
Tém nejnadanéj$im firma umoznila studium na vysoké $kole. V Sezimové Usti se zpo&atku

kongilo na $kole mistrovské. Zaci pak mohli na vysoké $kole pokracovat ve Zliné.

V prvnich letech existence zavodu MAS se nepocitalo s praci Zen ve strojirenském primyslu.
Zeny nebyly tak ani pfijiméany ke studiu. Po valce pak, kdy byl muzii nedostatek, se Zeny jiz ve
vyrobé uplatnily a na Skole mohly absolvovat specidlni kurzy pro potteby zdvodu nebo byly
pfijimany jako ucnice.

PGvodni BSP vznikla tedy soubéiné se stavbou nového zavodu MAS v Sezimové Usti, aby

pokracovala v myslenkach jejiho zakladatele Tomase Bati a vychovavala pro zavod MAS kvalitni

31



pracovni sily. V souc¢asné dobé je tomu v mnoha ohledech také tak. Byt skola i strojirensky

zavod, dnes Kovosvit MAS, a.s. nesou jiné nazvy.

5.2  Historicky vyvoj Skoly

V archivu $koly a ve zkrdcené podobé i na webovych strankach skoly - v bodech — viz nize, je
mozné najit informace a udélat si tak ucelenou predstavu o milnicich vyvoje této instituce

v pribéhu ¢asu az do soucasné podoby.

1939 vznik soukromé Batovy skoly prace, Mistrovské Skoly a Primyslové skoly, az 1949, které
spole¢né poskytovaly celozivotni vzdélavani

1949 zahdjeni ¢innosti odborného ucilisté a tim i komplexni vyuky ve stfedisku pracujiciho
dorostu

1952 zfizeni "Statnich pracovnich zaloh" jako statni Skoly pro odborné vzdélavani

1980 zfizeni Stfedniho odborného ucilisté strojirenského - Skola ziskala statut vzdélavaciho
centra pro realizaci celoZivotniho vzdélavani - navrat k pdvodnimu zaméru zakladatele
instituce — Tomase Bati

1991 se stava Stredni odborné ucilisté strojirenské samostatnou pfispévkovou organizaci
1994 bylo ucilisté pfejmenovano na Integrovanou stiedni Skolu - Centrum odborné pfipravy
1997 skola prechazi z fizeni Ministerstva hospodafstvi pod spravu Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy

2000 zména nazvu Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté - Centrum odborné
pripravy, Sezimovo Usti, Bud&jovicka 421

2006 zména nazvu Vyssi odborna Skola, Stfedni Skola - Centrum odborné pfipravy, Sezimovo

Usti, Budéjovicka 421%°

5.3  Budovani strojiren MAS v Sezimové Usti 1939 — 1949

Jak jiz bylo vy$e zminéno, ,,...feditel strojiren MAS ve ZIiné, pan Bohuslav Sev¢ik, vybral pro

stavbu nového zdvodu tzemi v katastru Velkého dvora pobliZ Sezimova Usti. To také 5. ¢ervna

w2l

1939 firma Bata zakoupila... Tato lokalita byla strategicky vyhodnd, diky dobrému

%% Dostupné z: https://www.copsu.cz/cs/o-skole/vseobecne-informace-o-skole.html

*! Dostupné z: https://www.kovosvit.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti.html
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Zelezni¢nimu i silnicnimu spojeni, dostatku pracovnich sil, levnym zdrojim pro ziskani
stavebniho materidlu (betonafsky pisek se tézil z Luznice, Stérkopisek se tézil a pral

u Soukeniku, stavebni kdmen se tézil v lomu u Kozského potoka).

Pocatky vzniku spole¢nosti KOVOSVITU MAS, a.s. se tak datuji k ¢ervnu 1939, kdy byla
zahdajena vystavba Batovych zavodil v Sezimové Usti. TéméF o pal roku pozd&ji, v prosinci roku
1939 zacala vyroba prvnich obrdbécich stroji. Od roku 1940 disponuje spolecnost vlastni
slévarnou, kterd zde aktivné funguje do dnesni doby. V ndsledujicim obdobi az do roku 1949,
kdy se Kovosvit stal narodnim podnikem, spole¢nost prosperuje. V této dobé ma az 1700
zaméstnancl. Zpocatku tomu tak ale nebylo — viz dopis pracovni sin22 (autor nedohledan) —

Pfiloha €. 1. této prace.

V prabéhu let dalSich podnik modernizuje a zdokonaluje vyrobu, slavi mezinarodni Gspéchy.

5.4 Soucasny podnik KOVOSVIT MAS, a.s. jako jeden

z dalezitych faktorG v tradici BSP

KOVOSVIT MAS, a.s. opét posiluje svoji pozici na svétovém strojirenském trhu a v soucasné
dobé je lidrem ve vyrobé& multifunkénich obrabécich stojd v Ceské republice. Stejné jako jinym
podniklim, ani Kovosvitu MAS se nevyhnula svétovd hospodarska krize, nicméné v roce 2011

byla prekonana a spolecnost slavila rlst obratu a trZzeb oproti pfedchozim rokdm.

Po nékolika dalSich letech se vSak Kovosvit opét dostava do vaznych, dokonce existencénich
probléma. Propoustélo se. Na konci roku 2016 spole¢nost zménila majitele, firmu koupila
spolec¢nost Industry Innovations, resp. Czechoslovak Group. M3 novou obchodni strategii, nové

vedeni.

Ing. Libor Kuchaf, soucasny generalni feditel spolecnosti, vSak v rozhovoru pro ¢asopis MM
Pramyslové spektrum fika: ,Kovosvitu se podarilo zachovat know-how v podobé zaméstnancd.
Jsou zde odbornici, ktefi uméji vyvinout dobry obrdbéci stroj a jeho vyrobu znaji do detaild.

Dalsim pozitivnim prvkem byla investice do strojniho vybaven/'....”zg

%2 Archiv Vy&&i odborné Zkoly, Stfedni gkoly, Centra odborné p¥ipravy v Sezimové Usti.

** Dostupné z: https://www.mmspektrum.com/clanek/tradice-obrabecich-stroju-pokracuje.html
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Kovosvit dle slov sou¢asného vedeni i slov personalistky pani Gabriely Jefabkové*, ktera
v podniku pusobila do roku 2017, stavi dle batovské tradice na lidech. S kvalitni pracovni silou
je vsak stejné jako pred témér 80 lety stejny problém. O to vice se nabizi spoluprace se Skolami
tak, jak to svého céasu délali také Tomas a Jan Antonin Bata. Dle informaci na webovych
strankach, kterymi se firma prezentuje, KOVOSVIT MAS, a.s. navazuje na tradici Tomase Bati,
zakladatele firmy, ktery své aktivity sméfroval do verejné innosti ve prospéch regionu a svych

zaméstnancu.

A jaké podpory se u¢niim dostalo a nyni dostava ze strany skoly pti nasledném uplatnéni na
trhu prace zdvodem KOVOSVIT MAS, a.s.? Firma je jednim z podnik(, ktery se Skolou
v Sezimové Usti spolupracuje a vybira si z fad 7akd ty, ktefi na zakladé své odbornosti maiji
potencial ve firmé se uplatnit a chtéji pro firmu v budoucnu pracovat. Tém pak, jako i dalsi
zaméstnavatelé v regionu, ktefi se Skolou spolupracuji, poskytuje stipendium, které ma byt
motivaci ke studiu a budouci praci v podniku. Toto stipendium ¢ini 2 000 — 4 000 K¢ mésicné a

zavazuje zaka pracovat pro firmu zpravidla 5 let po ukonéeni studia.”

Na jafe roku 2014 zahajil Kovosvit projekt takzvanych Studentskych kancelafi, které
studentdm stfednich nebo vysokych skol umoziiovaly praxi v Kovosvitu MAS. Studenti se pfimo
zapojovali do prace na konkrétnich tkolech. Zavedené kancelare fungovaly jiz v Sezimové Usti

a v Praze. Dalsi pobocky i v jinych regionech se planovaly a pfipravovaly.

Jednalo se o placené praxe, pfi kterych Zaci a studenti pod dohledem povérenych
pracovnikd Kovosvitu pracovali na jednodussich, ale kreativnich Ukolech. Motivace pro obé
strany byla pomérné vysoka. U Zaka a studentl zde hralo roli i to, Ze to byla placena praxe, kde
vysledky jejich prace byly opravdu vidét a byly vyuZitelné ve firemni praxi. Mohli se tak sami
aktivné podilet na reSeni skutecnych dilcich ukoll konstrukéniho charakteru. Pro mnohé to
byla vyzva. Stejné tak pro Kovosvit zajimava zkusSenost, protoze se hlasili opravdu ti Zaci
a studenti, ktefi chtéli pracovat, méli potencial, osvojili si pracovni ndvyky a seznamili se
s chodem firmy v readlném prostfedi. Z nich si pak podnik mohl vybirat nové talentované
zaméstnance, jimZz mohl nabidnout pfilezitost i v budoucnu, protoze vysledky jejich prace

a pracovni nasazeni jiz bylo vidét.

24 . , . . . . vz
zdroj: vlastni archiv autorky prace - zaznam rozhovoru s Gabrielou Jefdbkovou

» Zdroj: rozhovor s Gabrielou Jefabkovou, archiv autorky
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Prace pro Studentskou kanceladr zadky a studenty nezavazovala k budouci praci ve firmé.
Dalsi vyhodou bylo i to, Ze prace, vykresy, projekty, na kterych pracovali v rdmci této praxe,

byly uznavany jako povinné ro¢nikové prace.

Po tézké krizi zavodu Kovosvit MAS a.s. v roce 2016 a po odchodu pani Gabriely Jefdbkové,
ktera tuto myslenku podporovala, bohuzel tento projekt ve firmé zanikl. | vtomto sméru vse
stoji a pada na lidech... snad se v budoucnosti najde nékdo, kdo tuto zajimavou myslenku

znovu uvede do praxe.

Pro zajimavost - nyni je dle informaci uvedenych vrozhovoru s generdlnim feditelem
zavod( Ing. Liborem Kuchafem? v jednani skute¢nost, ze slévarna Kovosvitu MAS, by v ramci
Kovosvitu méla hospodaftit sama za sebe. To je fakt, ktery sice se Skolstvim nesouvisi, ale ma
kofeny u Tomase Bati a navazuje na jeho tradici. V Batovych zavodech také kazda jednotka,

kazda dilna, hospodatila sama za sebe...

Vd

5.5 Soucasna podoba skoly v Sezimové Usti

Soucasna podoba Vyssi odborné Skoly, Stfedni skoly - Centra odborné pfipravy, Sezimovo
Usti, Bud&jovicka 421, ktera, jak uz bylo zminéno, vznikla jako ptvodné soukromd Batova gkola
prace, Mistrovskd Skola a Prlmyslova skola vroce 1939, byla zfizena zfizovaci listinou
hejtmana Jiho¢eského kraje jako samostatna pFispévkova organizace v roce 2001. VOS, SS, COP

je sougasti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky.

HIlavni Cinnosti Skoly je poskytovani vzdélani ve Stfedni odborné Skole a Vy3si odborné Skole
ve vzdélavacich programech zamérenych na informatiku, strojirenstvi, elektrotechniku,

mechatroniku a ekonomiku.
Soudasti $koly jsou®:

Vyssi odborna $kola
Stredni skola
Domov mladeze

Skolni jidelna

*® Dostupné z: https://www.mmspektrum.com/clanek/tradice-obrabecich-stroju-pokracuje.html

%’ Dostupné z: https://www.copsu.cz/cs/o-skole/vseobecne-informace-o-skole.html
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Skola ma nékolik odlouéenych pracoviét v budovach v Sezimové Usti a v Tabore.

V soucasné dobé (pro skolni rok 2018/2019) Skola nabizi studium v nasledujicich oborech:
Obory vyssi odborné skoly
e Elektrotechnika - mechatronické systémy
Studijni obory s maturitou — ctyrleté
¢ Informacni technologie - sprava siti a programovani
e Pocitacova grafika a animace
¢ Ekonomika a podnikani - informatika
e Rizenisportu
e Pocitace a robotika
e Automatizace v energetice
e Maechanik programator - programovani a obsluha technologickych pracovist
e Maechanik strojd a zafizeni - technologie zpracovani plast(
e Mechanik elektronik - digitaIni technika
Ucebni obory s vyucnim listem — trileté
e Obréabéc - obsluha CNC stroju
e Strojni mechanik - svafovani a montaze
e Elektrikdr - elektroinstalace
e Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje - digitalni technika
e Operator skadovani - logistika
Nastavbové studijni obory s maturitou
e Provozni elektrotechnika
e Podnikani
e Provozni technika
Vysokoskolské vzdélavani (fadné vysokoskolské studium zajistované nize uvedenymi
fakultami probihajici ve specidlné vybavenych prostorach skoly)
e ve smluvni spolupréci s Fakultou strojni CVUT v Praze

e ve smluvni spolupréaci s Provozné ekonomickou fakultou CZU v Praze
Skola pripravuje také Fadu dal3ich vzdélavacich aktivit.

S pocatkem ve skolnim roce 2012/2013 jsou vybornou prlpravou pro okamzité uplatnéni
v primyslovych podnicich po skonceni studia také ctyfleté studijni obory s maturitni zkouskou
- s posilenou praxi. Jejich vyhoda spocivd v tom, Ze Zaci mohou v rdmci studia ve druhém nebo

tretim ro¢niku vykonat také uériovskou zkousku a ziskat tak vyuéni list. Skola upravila své
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vzdélavaci programy tak, aby maturitni obor zdroven spliioval poZadavky na vzdélani
v pribuzném ucnovském oboru. Po souhlasu zdkonného zastupce je uénovska zkouska povinna,
ale i v pfipadé neuspéchu zak dale normalné pokracuje studiem ¢tvrtého ro¢niku a pfipravuje
se na statni maturitni zkousku. Z nedspéchu nevyplyva tedy zddné omezeni v dalsim studiu. Po
Uspésném absolvovani ucriovské zkousky i maturitni zkousky se Casto stavd, ze zdci z téchto

obort pokraduji ve studiu na VOS & VS.%

Cely tento fakt je umoZnén na zakladé Vyhlaseni pokusného ovérovani Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, kdy bylo vroce 2012 vybranym nékolika stfednim Skoldm
z celé Ceské republiky umoZnéno organizovat vyuku ve vybranych oborech tak, aby Z4ci béhem
radného ctyrletého maturitniho studia ukonéeného statni maturitni zkouskou mohli ziskat také
vyucni list uéebniho oboru podobného zaméreni. To vSe na zakladé iniciace Vyssi odborné
gkoly, Stiedni $koly - Centra odborné ptipravy, Sezimovo Usti, Budé&jovickd 421 — pana
Ing. Blechy a Ing. Kamlacha. Skoly, kterd méla stouto formou vzdélavani jiz historicky
v 70. letech 20. stoleti dobré zkusenosti. Navic cely tento systém vzdélavani vychazi z Batovych
principl, kdy Zak nastoupil na uénovsky obor, ktery dokoncil a pokud mél dobré vysledky, sel

jesté na Skolu mistrovskou a déle na skolu vysokou.

Na Vy$si odborné skole, Stfedni $kole - Centru odborné ptipravy, Sezimovo Usti,

Budéjovickd 421 se tento typ vzdélavani konkrétné tyka ndasledujicich obor(:

Mechanik programator - programovani a obsluha technologickych pracovist
e (ziskd zaroven vyucni list oboru Obrabéc kov()

Mechanik stroja a zafizeni - technologie zpracovani plast(
e (ziskd zaroven vyucni list oboru Strojni mechanik)

Mechanik elektronik - digitalni technika

e (ziska zaroven vyucni list oboru Elektromechanik pro zatizeni a pfistroje)

Skola od tohoto modelu o¢ekava nasledujici vyhody:

Vyssi motivaci ke studiu v nizsich rocnicich studia.
Vyssi orientaci studia na ziskavani odbornych kvalifikaci Zzadanych zaméstnavateli.
Ziskani dalsiho kvalifikacniho opravnéni béhem c¢tyr let studia.

Lepsi uplatnitelnost absolvent(l na trhu prace.

28 . s v .
viz rozhovor se zastupcem feditele, panem Ing. Blechou.
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Snizeni psychické zatéze a stresu pfi pripravé na maturitni zkousku (Zak si jiz jednu zkousku
vyzkousi pfredem).

Snizeni objemu studia pro ptipravu na profilovou ¢ast statni maturitni zkousky.

V pripadé neulspéchu u statni maturitni zkousky ma zak k dispozici fadny vyucni list v zddaném

oboru.

Reditel 3koly, pan Frantidek Kamlach, v rozhovoru s Alenou Satrovou pro Taborsky denik
¥ika® 7e 8kola vsoutasné dobé vzdélava zhruba 800 73kl, kaidym rokem odchazi a je
pfijimano novych 200 74kd. Skola Uzce spolupracuje asi se 40 podniky v regionu, pficem?
nejvétsim z podnikl vregionu je Kovosvit MAS, a.s. (ne vsak snejvy$sim poctem

&*°). Kvalifikovani pracovnici pro tento zavod se kazdym rokem rekrutuji

podporovanych zak
pfimo z fad absolventl byvalé Batovy $koly prace v Sezimové Usti. Skola tak pfimo navazuje na
tradici batovského vzdélavani pro konkrétni podnik. Pan feditel FrantiSek Kamlach vsak
zminuje, Ze by bylo samoziejmé optimalnim feSenim, kdyby Zaci konkrétnich skol podobného
typu byli jiz od zacatku studia zaméstnanci firmy a méli tak vyssi motivaci pro studium. Firma
by si tak mohla vychovat kvalitni kvalifikovanou pracovni silu pod vlastnim dohledem, jak tomu

kdysi bylo i ve Zliné v Batovych zavodech a v soudasnosti tento systém funguje v nékterych

zemich, jakymi jsou nap¥. Rakousko a Némecko.

Celou situaci Skoly od padesatych let do soucasnosti lIze shrnout slovy Margarety
Garabikové Partlové a Ivy Zlabkové v ¢lanku Tomds Bata a jeho odkaz pro soucasné stiedni

odborné skolstvi v Sezimové Usti (Kasperovd, 2014):

,Vroce 1949 bylo z Batovy skoly prdce utvofeno odborné ucilisté ndrodniho podniku
Kovosvit, které existovalo aZ do 90. let 20. stoleti. V roce 1951 vznikla v Sezimové Usti jesté
zdvodni ucriovska skola pri ndrodnim podniku Silon v Plané nad Luznici. V 60. letech 20. stoleti
byly pri obou odbornych ucilistich zavedeny i maturitni obory. Za¢dtkem 90. let 20. stoleti
ziskala obé ucilisté status integrovanych stiednich skol. Obé skoly byly slouceny a dnes skola
existuje pod ndzvem Vyssi odbornd skola, Stredni skola, Centrum odborné pripravy, Sezimovo

Usti, Bud&jovickd 421. (Stfedni odborné $kolstvi v Sezimové Usti)“

» https://taborsky.denik.cz/zpravy_region/cop-je-respektovanym-hracem-na-trhu-prace-

20150922.html

*® bozn. autorky (viz rozhovor Ing. Milog Blecha)
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5.6 Batuv odkaz na $kole v Sezimové Usti

V soucasné dobé se VS, SS, COP, Sezimovo Usti, Bud&jovickd 421, k Batovu odkazu stéle
hrdé hlasi. Reditel 8koly, pan Franti$ek Kamlach a zastupce feditele $koly, pan Milo$ Blecha,
vzesli oba z KOVOSVIT MAS, a.s. Plvodné byli mistry odborného vycviku — pracovali v zavodé
jiz od roku 1973%*'. Maji tedy &ast spole¢né historie, spole¢né vize a pratelstvi. Oba (dle jejich
slov) vnimaji praci ve skole jako poslani. Pfed vice nez dvéma desetiletimi, kdyZ se zacala psat
»soucasnad historie skoly“, spole¢né usedli na Zidle feditele Skoly a jeho statutarniho zastupce.
Oba se snaZi vychazet z tradic BSP a podporuji také veskeré aktivity pfi $kole, které maji s BSP
souvislost. Naptiklad setkavani ¢lenti Klubu absolvent(i BSP, ktera probihaji kazdou prvni stfedu
v mésici a jejich dalsi aktivity, tykajici se napriklad kdysi zalozeni univerzity tfetiho véku pfi

Zemédélské fakulté v Praze a podobné.

VS, SS, COP, Sezimovo Usti, Budé&jovickd 421 ma i v sou¢asné dobé& mezi firmami ,jméno*.

vvvvvv

motivovani, Sikovnéjsi pfi srovnani s absolventy jinych skol.

Ve Skole je stale funkéni, byt prirozené, Batliv trojjediny systém. Vyuka, vzdélavani a

vychova probiha ve:

e Skole (teoreticka vyuka)
e skolnich dilnach nebo laboratofich a praxe ve firmé (prakticka vyuka)

* nainternaté.

Skola méa ve srovnani s ostatnimi $kolami v regionu i celé republice stadle pomérné vysoky
pocet zakd na internaté. Z celkového poctu zhruba 730 z3akd, je jich na internaté asi 280, cozZ je

vice nez 1/3.

Vychovatelé na rozdil od tehdej$i BSP viak pouze kontroluji poradek na pokojich,
dodrZovani vecerky, apod. Neznamenad to, Ze by néjak aktivné Zaky vychovavali. Pokoje na
internaté jsou po 2 — 3 osobdch. Na rozdil od internatu tehdy, kdy na pokoji bylo 20 osob a
vedouci svétnice zodpovidal nejen za poradek, ale i vychovu, kontrolu studijnich vysledkd,

Zivotospravu, hospodareni s financemi a dalsi...

Systém a fad zde ovSem plati nejen pro Zaky a studenty Skoly, ale také pro uditele a

vychovatele. Skola se, dle slov pana Blechy, pysni tim, Ze je zde poradek, Cistota, nevladne

31 v ;. , . . v .
veskeré informace v této kapitole viz rozhovor s Milosem Blechou, archiv autorky
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chaos. Ma zajem na tom, aby v lidech, ktefi zde ,funguji“ byla budovana a vybudovana osobni
odpovédnost. Nejen Zaci a studenti maji své povinnosti, ale i naptiklad ucitelé jsou zde kazdy
zodpovédni za nékterou z uceben, i kdyZ zde netravi vétSinu ¢asu. Takovy spravce ucebny je

zodpovédny za pofadek, stav vybaveni u¢ebny, funkénost pripadnych pristrojl, apod.

Iva Zlabkova dle rozhovoru s feditelem $koly, panem Frantiskem Kamlachem v ¢lanku
Tomas Bata a jeho odkaz pro soucéasné stifedni odborné $kolstvi v Sezimové Usti (Kasperova,
2014) uvadi, Ze: ,Podle reditele COP Ing. Frantiska Kamlacha je odkaz Batovy skoly prdce

inspiraci pro soucasné pojeti vzdélavani ve smyslu:

e prostupnosti a navaznosti obor( (soucasna skola nabizi rlizné cesty k ziskani
kvalifikace),

e celozivotniho vzdélavani (nabidka vzdélavacich kurzl jak pro Zaky skoly a jeji
absolventy, tak pro uchazece pfichazejici zejména do Informacné-vzdélavaciho

stfediska Jihoceského kraje zvenci).”

| dnes je ve skole kladen diraz na propojeni teorie s praxi. Zatimco plvodné byla skola
zalozena spolu se zadvodem MAS a vzdéldvali se zde Zaci v oborech potiebnych pro uplatnéni se
primarné v tomto zavodé, v soucasnosti Skola nabizi mnohem $irsi spektrum obor(, aby bylo

mozné pokryt alesponi z¢asti poptavku po kvalifikované pracovni sile na trhu prace.

Skola nyni spolupracuje s Fadové desitkami podnikd (cca 40 v regionu), které si z Fad 74k a
studentl na praxich vybiraji budouci zaméstnance. Nejcastéji ty zaky, ktefi maji ,odbornost” a
v praxi prokazali voboru zruénost, chut do prace, nemaji absence, nepropadaji z Zadnych
predmétl a samoziejmé maji zajem o praci v konkrétni firmé. Pak se firma muizZe rozhodnout
podpofit tyto Zaky stipendiem, které ¢ini 2 000 — 4 000 K¢ mésicné. Dle slov pana MiloSe Blechy
je tato prileZitost pro Zzaky a studenty mnohem vice motivujici nez stipendia, ktera standardné
Zaci na sttednich Skolach ziskavaiji dle kritérii, ktera stanovuiji krajské urady. Zde je obecné pro

pfiznani stipendia potfeba mit primeérnou znamku z celkového poc¢tu zndmek 1,5.

Z mnohych firem, které se Skolou aktivné spolupracuji, a které Zaky v soucasné dobé

formou stipendii podporuji, miZzeme jmenovat pro predstavu nékolik nasledujicich:

e MOTOR JIKOV GROUP

e Kovosvit MAS, a.s. (V soucasnosti je sice nejvétsim, co se tyka velikosti podniku, ale
neni nejvyznamnéjsim partnerem. | z dlivod(, které byly zminény vyse v kapitole 5.4
Soucasny podnik KOVOSVIT MAS, a.s. jako jeden z dilleZitych faktord v tradici BSP.)

e BRISK Tabor a.s.

e TESLA Mlada VoZice a.s.
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e MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o

e Strojirna Sobéslav s.r.o. a dalsi...

Pro srovnani - zaci dfivéjsi Batovy skoly prace si jiz béhem studia vydélavali praci v tovarné a
z penéz, které si vydélali, si platili veskeré vydaje. | uméni hospodarné nakladat s penézi bylo
dlleZitou soucasti studia. Nyni Zaky béhem studia zpravidla podporuji rodice. Plati jim stravné,
pobyt na internaté a dalsi vydaje. Je pouze na Zakovi, zda bude mit béhem studia néjakou

brigadu, kde si pfivydéla penize.

Tomas Bata ucil zaky samostatnosti v celém jejich Zivoté. Jiz béhem studia od svych 14 let, si
chlapci a divky vydélavali na Zivobyti a byli schopni uetfit si penize. Skola byla sice placena, ale
jen symbolickou c¢astkou 1 Kcs za vyucovaci hodinu. Béhem studia byla z nejvétsi casti naplni

jejich ¢asu prace v tovarné. Pak to teprve byla teoreticka vyuka.

V soucasné dobé je na VS, S5, COP v Sezimové Usti jiz sedmym rokem ovéiovana tzv.
Stupniovitd profesni pfiprava neboli také Kvalifikacni pyramida u jiz vySe zminovanych obor(
s posilenou praxi. Stupnovita profesni pfiprava spocivad v tom, ze zak, ktery nastoupil ke studiu
na néktery z obor( s posilenou praxi, mlze jiz ve druhém, pfipadné tfetim rocniku, udélat
vyucni list v oboru, ktery studuje. Ma-li i nadale motivaci, ambice a schopnosti pokracovat ve

studiu, pfipravuje se dale k maturitni zkousce.

Maturity na této Skole nebyly vidy samoziejmosti, Skola byla od roku 1949 odbornym
ucilistém ndarodniho podniku Kovosvit a teprve v Sedesatych letech pfibyly maturitni obory.
V soucasné dobé je obecné tlak na stfedoskolské vzdélani zakoncené statni maturitni
zkougkou. | zde na VS, S5, COP, Sezimovo Usti, Bud&jovickd 421 se snaZi vedeni $koly vyjit
verejnosti vstfic v tom, Ze i dalsi obory, které byly dfive ukonovany po 3 letech vyuénim
listem, jsou nyni 4 leté, ukoncené statni maturitni zkouskou. BohuZel je to na ukor poctu hodin
v odbornych predmétech, jak fika s povzdechem v rozhovoru s autorkou této bakalarské prace
pan Milo$ Blecha. Je to dle jeho slov Skoda, studenti Skoly byli vidy chvaleni ve firmach za

slusnou odbornost. Nyni je potfeba vénovat vice ¢asu studiu pfedmét(, které jsou maturitni.

Pan Milo3 Blecha klade ddraz na tzv. MODULOVOU VYUKU, ktera je na $kole praktikovana.
Spociva v tom, Ze firma nadefinuje na zdkladé svych potfeb to, co by méli absolventi umét a
jakym zplsobem se to ma ovéfit, to znamenad, jaké maji byt vystupy jejich prace a skola
takového ¢lovéka ,vyprodukuje”. Tento absolvent, ktery spliiuje vSechna firmou poZadovani a
zavérecnymi zkouskami ovérend kritéria, dostava certifikdt na konkrétni modul — napf:
Programovani konkrétniho NC stroje. Skola pak ruéi za odbornost tohoto absolventa a on ma

mnohem vétsi uplatnitelnost v praxi, protoze firma 100% vi, co umi. Tato Modulova vyuka byla
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zavedena na zakladé projektu PHARE VET, ktery v rdmci tvorby vlastniho kurikula v letech 1993
- 1998 vytvorilo Centrum odborné pfipravy Sezimovo Usti. , Tvorba vychdzela z rdmcii
programu PHARE VET a opirala se o zobecnéné zkusSenosti odbornych skol EU. Tak mohly jiZ
v uvedenych letech vzniknout viastni vzdéldvaci programy skoly respektujici celostdtni zdsady

tvorby dvoustupriového kurikula. Specifikou se stala modulové strukturovand vyuka®.*

Cilem studia na této Skole je stejné jako na drivéjsi Batové Skole ziskani odbornych
védomosti azejména dovednosti — vsoucasnosti predevSim v oblastech elektroniky,
energetiky, strojirenstvi, komplexni automatizace a vypocetni techniky. ,Charakteristickym
rysem absolventa neni pouhé mechanické pouzZivdni naucenych védomosti a ziskanych
dovednosti, ale rozvijeni myslenkového apardtu a systematického postupovdni pri feseni
problémdi, které je pro technika nezbytné. Vyuka probihd ve specidlné vybavenych

laboratorich.” (Kasperova, 2014)

Tradice a Batlv odkaz na skole vnima reditel skoly pan Ing. FrantiSek Kamlach velmi
intenzivné a pozitivné. Shriime je jeho vlastnimi slovy, kterd v roce 2009 u pfilezitosti 70. vyroci
zaloZeni skoly napsal jako Uvodni slovo do Novin COP, které byly ve Skole vydany. Stoji na jejich

1. strané v tomto znéni:
,Stavét na tradici a divat se dopredu

Tradice je velice dileZitd. Je to zdklad, na kterém lze stavét, ze kterého Ize vychdzet, ktery
tdhne i zavazuje. Proto si ji vaZime a ctime. Zvldsté kdyzZ je to tradice postavend na prosperité a
uspéchu, ktery si Skola i zakladatel udrzZeli také v tézkych dobdch. Ale co je nejdileZitéjsi, Skola
pres svou sedmdesdtku zistala mladd. Co do poctu Zdkd, aktudlnosti obsahu vyuky a obort
mlddne. Porovndme-li pedagogicky sbor pfed sedmdesdti lety, je soucasny také mladsi. Nové je

i vybaveni skoly a plvodni objekty také omlddly v novém kabdté.

Puvodné jsme chtéli psat prevdZzné o budoucnosti, o tom, co pro ni Skola déld. Od toho prece
skoly jsou - pfipravovat mladou generaci pro Zivot. Ale tato Skola dostala do vinku od svych
zakladatel( néco vice — vzdélavat lidi po cely Zivot napric generacemi, aby se uplatnili a byli

uspésni. Ale to se tykad také budoucnosti.

%2 Vice na: https://www.copsu.cz/cs/o-skole/projekty/ukoncene-projekty/cilove-odborne-

kompetence.html
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Pri pohledu do historie jsme vsak dosli k zavéru, Ze by bylo nevdécné a nespravedlivé vici
vSem pracovitym a snaZivym predchidctim v ni alespori nezalistovat. Zdhy jsme ale zjistili, Ze je

materidlu na knihu, proto ziistdvame u vynatki a pokousime se minulost nekomentovat.”
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6 Diskuse

Téma této bakalarské prace bylo vénovano Batoveé skolstvi a jeho odkazu na Vyssi odborné

gkole, Stredni $kole - Centru odborné pfipravy, v Sezimové Usti, Budéjovickd 421.

Béhem vyzkumu, ktery byl uskute¢nén v letech 2016 — 2018, bylo analyzovano mnozstvi
historickych textl, dokumentd, knih a akademickych praci, které byly na toto téma jiz
publikovany a provedeny rozhovory jak svedenim skoly, tak s pracovniky zadvodu Kovosvit
MAS, a.s. Nékteré neformalni rozhovory vznikly i béhem Skoleni, které bylo uskutec¢néno
v zavodé Kovosvit MAS firmou, kde je autorka této prace zaméstnana. Tyto rozhovory vsak
nejsou zaznamenany a neni tedy na né nikde v textu odkazano, pouze dokresluji obrazek, ktery

je o Batové skolstvi v této praci nastinén.

Srovnejme prehledné v nasledujicim shrnuti historickou podobu Batovych $kol prace a
soucasnou podobu Vyssi odborné skoly, Stredni Skoly - Centra odborné ptipravy, Sezimovo

Usti, Budéjovicka 421.

PGvodni BSP vznikla tedy soubéiné se stavbou nového zadvodu MAS v Sezimové Usti, aby
pokracovala v myslenkdch jejiho zakladatele Tomase Bati a vychovavala pro zavod MAS kvalitni
pracovni sily. V sou¢asné dobé je tomu v mnoha ohledech také tak. Byt Skola i strojirensky

zdvod, dnes Kovosvit MAS, a.s. nesou jiné nazvy.

Skola sdruzuje vy3si odbornou $kolu, stfedni $kolu, domov mlddeZe a $kolni jidelnu. Spolu
s praxi, kterou umoznuje zakim nejen v podniku Kovosvit MAS, a.s., ndm toto usporadani
velmi zblizka pfipomind Bativ odkaz, kdy v Batovych Skoldch prace byl kladen ddraz na
plvodni Batlv trojjediny systém vzdélavani, ktery zahrnoval jak vyuku ve Skole, tak vychovu na
internaté a zejména praci v tovarné. Rozdil spocivd v poméru hodin vyuky a praxe (prace). Zde
je v soucasné dobé pomér opacny. V dobach fungovani plvodni Batovy skoly prace, byla prace
v tovarné nebo praxe vdilnach nejvétsi casti vzdéldvani. Na soucasné skole a obecné

v soucasném Skolstvi pfipadd nejvyssi podil hodin vzdélavani na teoretickou vyuku.

Batovy Skoly prace byly primarné zfizovany jako vzdélavaci instituce, jejichz absolventi byli
jiz v dobé svého studia zaméstnanci konkrétnich Batovych zdvodu, jak ve Zling, tak v Sezimové
Usti. Prace v tovarné byla tehdy piimou soucasti povinné $kolni dochazky. Hodin stravenych
praci vtovdrné nebo praxi v dilndch bylo vice neZ hodin teoretické vyuky. Nyni Skola
v Sezimové Usti spolupracuje s desitkami firem, které si z 7ak(i, budoucich absolventd, vybiraji

zaméstnance a budouci spolupracovniky. Zaci maji mozinost jiz béhem svého vzdélavani ve
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Skole vykonavat praxi v konkrétni firmé a ptipravovat se tak na svoji budouci pracovni pozici.
Casto firmy v rdmci motivace tyto nadané zaky finanéné podporuiji stipendiem. Kovosvit MAS
jiz neni jedinym a dokonce ani nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem v regionu, ktery takto se
Skolou spolupracuje. Nicméné Zaci maji moznost v rdmci spoluprace Skoly s dalSimi desitkami
firem, vybrat si s ohledem na své studijni zaméreni a odbornost takovou pracovni pozici, na

kterou by chtéli pfipravovat v konkrétni firmé.

| v soucasnosti se $kola VOS, SS — COP v Sezimové Usti zaméfuje na celoZivotni vzdélavani,
které i Tomas Bata velmi dlrazné ve svych spolupracovnicich podporoval a rozvijel. Soucasti
dnesni skoly je Informacni vzdélavaci stredisko (IVS), které poskytuje ve spolupraci s uradem
prace (dle pozadavk( zaméstnavatell) dalsi vzdélavani formou rekvalifikaci, kurzl, skoleni,

vo

seminarl a konferenci. IVS zajistuje dale poradenskou ¢innost, informacni ¢innost a certifikaci.

Na pdvodni BSP byla pro uéné prace v tovarné placend. Bata kladl velky ddraz na finanéni
samostatnost a nezavislost zak( (mladych muzd). Mzda byla Zakdim posilana na ucet. Za dobu
studia tak méli Zaci nasporeno i nékolik desitek tisic korun. Bylo to dano filozofii Tomase Bati,
ktery tikal, Ze: ,,Poklddam za svou zaméstnavatelskou povinnost platit lidem za prdci tak, aby
ve svych Ctyricet letech mohli Zit z uspor a pracovat s pomoci svého kapitdlu a zkusenosti a ne

ze svych holych rukou.”

V soucasnosti kromé zminovaného stipendia, které vybrani Zaci dostavaji od firmy, pro
kterou jsou zpravidla zavdzdni pak po casové omezenou dobu pracovat, nebo stipendia
pfiznaného Krajskym uradem na zakladé prospéchu zaka, nedostava zak za svoji prace v ramci
praxe mzdu. Hodné podobné Batovi byly pfed nékolika lety zfizované, ale nyni zaniknuvsi
Studentské kanceldre podnikem Kovosvit MAS, a.s. Byla to praxe, za kterou dostdvali Zaci a

studenti mzdu. Stejné jako v tehdejsich Batovych zavodech.

V soucasné dobé je $kola statni instituce, ziizend Krajskym uradem v Ceskych Budé&jovicich.
Studium je pro zdka bezplatné. Stejné jako na ostatnich statnich Skolach rodice plati kazdym
rokem nékolika stokorunovy prispévek, ktery je vyuZit na rGzné akce poradané skolou,
nadstandardni vybaveni u¢eben apod. Néktefi movitéjsi rodice Skole vénuji sponzorské dary.

Na BSP se studium platilo, byt to byla pouze symbolickd ¢astka 1 K&s za vyucovaci hodinu.

Pro pfijeti na BSP byla stanovena uréitd kritéria. Ke studiu byli pfijimdni Zaci zejména se
slabsim socidlnim postavenim. Bata si tak chtél zaky zavazat a motivovat je tim, Ze jim dal
prileZitost pracovat ve firmé, které mda jméno ve svété a studium na jeho Skole bylo prestizni
zalezitosti. | Zaci si v dobé studia mohli vydélat vice penéz nez zaméstnanci v jinych firmach v té

dobé... Zeny mély jiny systém vzdélavani, byly vzdélavany zejména jako podpora a zdzemi pro
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muze, ktefi pracovali v Batovych zavodech. V dnesni dobé by se obé tyto skutec€nosti
povazovaly za diskriminaci. Nelze pfijimat Zaky pouze surcitym socidlnim postavenim,
pohlavim nebo jinymi ,pfednostmi“ ¢i odlisnostmi. V tom tkvi rozdil mezi tehdejsi Batovou
kolou a soucasnou $kolou v Sezimové Usti. Nejsou jina kritéria pro vzdéldvani ien. Dnedni
spolecnost se snazi obé pohlavi brat srovnatelné, Zeny jsou emancipované a vzdélavaji se,
pokud chtéji, ve stejnych oborech jako mutzi. Je pravda, Ze vzhledem k pfedmétu Cinnosti skoly

zde Zeny pfilis moznosti nemaji a ke studiu zde se hlasi vyjimecné.

Pfijimaci zkousky byly na BSP dvoukolové. V prvnim kole byly obtizné psychotechnické
zkousky (Skola byla prestizni a nestudoval na ni kazdy, o studium byl velky zdjem) a v kole
druhém musel Zak projit Iékafskou prohlidkou, kdy IékaF rozhodl o télesné zplsobilosti. Na
dnesni dobu, kdy se ve skolach zavedla inkluze, by bylo toto kritérium opét diskriminujici.
Prijimaci zkousky jsou statni. Je potreba, aby Zak ziskal 60% z celkového poctu bodl, kdy c¢ast
otazek v pfijimacich zkouskach je dana a zbytek otazek je na rozhodnuti feditele kazdé skoly.
V dobé, kdy Skoly bojuji o kazdého zdka, je i na této Skole zdjem o to, aby bylo co nejvice
prijatych zakd.

Studium na BSP bylo podminéno ubytovanim na internaté, kde vychovatelé kontrolovali
nejen poradek, ale i studijni vysledky zakd, hospodareni s penézi, dbali na jejich Zivotospravu a
nabizeli rGzné mozZnosti, jak travit volny ¢as, kterého ale bylo velmi mélo. Zaci se nemohli po
dobu studia stykat s rodici, podporovat je finan¢né a byt jimi podporovani. To, aby se naucili
sami hospodafit. V soucasnosti je na internaté ubytovana vice nez 1/3 zaka Skoly. Na rozdil od
pavodniho poétu 20 ubytovanych na pokoji, jich dnes obyvaji pokoj 2-3 osoby. Zaci jezdi dom(,
mohou se stykat s rodinami a je Zadouci, aby je rodi¢e podporovali, nemohou-li si béhem
studia na Zivobyti vydélat vlastnimi silami. Nejsou zde vedouci svétnic, ktefi by zodpovidali za
poradek a dalsi... Vychova a vychovatelova prace spocivd pouze vtom, Ze probiha kontrola

dodrzovani vecerky, pofadku na pokojich a po 22 hodiné se vypina ptipojeni k internetu.

Nejvice se Batové $kole prace podobéa ze soucasné gkoly v Sezimové Usti to, Ze i nyni je na
kole praktikovan tistupriovy systém vzdélavani. Zaci se mohou vyucit — po absolvovani 2-3
letého ucebniho oboru si mohou, pokud budou chtit a mit dostatecné dobré skolni vysledky,
udélat nastavbu nebo postoupit do maturitniho rocniku ¢i z maturitniho oboru studovat dale
vys$si odbornou skolu, pfipadné skolu vysokou. To vie ,pod jednou stfechou”. Je zde vzdélavani
prostupné, necha se v prvnim roc¢niku prestoupit z maturitniho oboru na ucebni, pokud Zak
zjisti, Ze ucivo je pro néj pfilis obtizné a také naopak. Jestlize Zak v prvnim roc¢niku vyhodnoti,
Ze je ucivo zajimavé a nasel by uplatnéni jako stfedoskoldk, mlZe prestoupit do prvniho

rocniku maturitniho oboru bez rozdilovych zkousek.
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Z tohoto shrnuti je zfejmé, v ¢em spocivaji rozdily mezi pivodnimi myslenkami Tomase Bati,
ktery $koly zakladal, a sou¢asnym pojetim vzdé&lavani na instituci v Sezimové Usti. Ackoli
filozofie vzdélavani by se v podstaté mohla shodovat, doba i politickd situace je jina a i pfi

nejlepsi vali neni mozné nékteré myslenky praktikovat ¢i uvést do praxe.

Zatimco pOvodni Batova $kola prace v Sezimové Usti vznikla primarné proto, aby
produkovala zaméstnance pfimo pro tehdejsi nové vybudované strojirny MAS v letech 1939 -
1949, dnes je situace jina. Jak uz bylo zminéno vyse, podnik Kovosvit MAS, a.s. je sice jednim
z podnik(, je i nejvétsSim v regionu, se kterym Skola spolupracuje, ale neni nejvyznamné;jsim

zaméstnavatelem, pro néhoz by se Zaci Skoly pfipravovali.

Zaci po ukonéeni studia nachézeji uplatnéni v rGiznych oborech v rdiznych firmach. Dokonce
je malé procento téch, ktefi skutecné po vyuceni nebo dokonceni stfedoskolského studia
skutec¢né nastoupi do firmy, ktera jim vyplacela stipendium. Pokud ano, zpravidla zUstavaji po
domluvenou dobu a pak odchazeji ziskavat zkusenosti jinde. Je to dano aktualni situaci na trhu
prace. V soucasné dobé je nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych pracovnich sil. Firmy si
kvalifikované pracovni sily ,pretahuji“, nabizeji rGzné vyhody a benefity a mladi lidé logicky

hledaji zkuSenosti, zazemi, vyhodnéjsi podminky a ocenéni za svou praci.
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Zaver

V teoretické ¢dasti bakalarské prace bylo cilem ¢tenare v teoretické roviné sezndmit

s problematikou Batovych skol prace a osobnosti jejich zakladatele Tomase Bati.

Cilem praktické ¢asti bakalaiské prace bylo porovnat fungovani BSP v Sezimové Usti po
jejim zaloZeni a nyni. Na zakladé obsahové analyzy pisemnych zdroji a rozhovor( se
soucasnymi aktéry vzdélavani posoudit, zda Skola svymi aktivitami kraci ve Slépéjich svého

zakladatele. Tyto cile byly spInény.

Nutno podotknout, Ze v soucasné dobé je ceské Skolstvi spiSe teoretického charakteru a na
rozdil od BSP se o 7aka nezajima komplexné. Volny &as 7ak(l se ve $kolach zpravidla nefesi
vibec a praxi na rozdil od BSP ziskdvaji absolventi $kol nej¢ast&ji ai po ukonéeni Zkoly

v provozu po prijeti na konkrétni pracovni pozici.

Zavérem této prace je moziné jesté upozornit na vyznamny prvek, ktery se objevuje
v batovském skolstvi. Je jim vérnost firmé a hrdost na to, Ze jsem jako zaméstnanec jeji
soucasti. Dnes se tomu fika loajalita. Ani tehdy, ani dnes vérnosti nikdo nevyucoval. Pfesto
vsichni absolventi Batovy Skoly prace byli a pamétnici jesté jsou hrdi na to, Ze jsou soucasti
Batova koncernu®, co? se o dnesnich zaméstnancich réiznych firem plo$né fici nedd. Otazkou
zUstava, do jaké miry je tento fakt zalezZitosti firemni kultury, schopnosti komunikace vedoucich
pracovnikl, motivace zaméstnancl, pomér(i na pracovisti a podobné. A opét se vracime

k faktu, Ze vSechno stoji a pada s lidmi a pokud chci néco zménit, je potieba zacit u sebe.

3 yypovédi pamétnika BSP

48



Seznam pouzitych zdroju

KONCITIKOVA, Gabriela. Batovsky Zlin: Klub absolvent Batovy skoly prdce: z historie po
soucasnost. 1. Zlin: Georg, 2014, 96 s. ISBN 978-80-7454-495-8. (ISBN 978-80-8154-070-7)

CEKOTA, Antonin. Genidlni podnikatel Tomds Bata. Vydani: tfeti. Zlin: Nadace Tomase Bati,
2016. ISBN 978-80-905896-5-0.

BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Zlin: Univerzita Tomage Bati, 2002. ISBN 80-7318-103-7.
BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Zlin: Nakladem vlastnim, 1932.
MACH, Josef. Veseld mysl: Bata zblizka. 1. Praha XII.: Orbis, 1932. bez ISBN.

NADVORNIK, J. Batova s$kola prdce. Vydani prvni. Zlin: Klub absolvent Batovy $koly prace ve
Zling, 1995. 23s. Bez ISBN.

NADVORNIK, J. a kol. Batiiv systém fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990.152 s. Bez ISBN.

KASPEROVA, Dana a Michaela PANKOVA, ed. Vzdéldvaci snahy firmy Bata - vybrané problémy.
V Liberci: Technicka univerzita, 2014. ISBN 978-80-7494152-8.

Organizaéni statut priimyslové koly v Sezimové Usti, 1940

ERDELY, Evien. Bata Svec, ktery dobyl svéta. Praha: Dobrovsky, 2014. Omega (Dobrovsky). ISBN
978-80-7390-197-4.

ARCANIJO, Franccisco Moacir. Svét porozumi: pribéh krdle bot Jana Antonina Bati. Krasna Lipa:
Marek Belza, 2004. Lusitanica. ISBN 80-903360-2-7. (ISBN 80-903360-1-9).

PRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-047-X.
PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2.

RIHACEK, Tomas, lvo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza texti: Ctyfi pfistupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6382-2.

HENDL, Jan, 2012. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal. ISBN
978-80-262-0219-6.

Almanach svétového sjezdu absolventi Batovy Skoly prdce: Zlin, zari 1992. Zlin: Klub
absolventd Batovy Skoly, 1992.

CULIK KONCITIKOVA, Gabriela. Stopami Tomdse Bati. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling,
Fakulta managementu a ekonomiky, 2015. ISBN 978-80-7454-507-8.

49



periodika:
Novinky ze Sezimova Usti. Sezimovo Usti, 1999, 99(6).

Antonin Jank(. Za okupace. Budujeme Kovosvit, 1949, roc. |, €. 1.

akademické prace
KONCITIKOVA, Gabriela. Vliv vychovy a vzdéldni Batovy skoly prdce na rozvoj osobnosti mladé

Zeny. Zlin, 2011. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Vedouci prace Svatava
Kasparkova.

webové zdroje:

Pavel Hajny, © 2005 - 2011. Batovy skoly prace. In: http://BataStory.net [online]. [cit. 2018-04-
15]. Dostupné z: http://batastory.net/cs/milniky/batovy-skoly-prace

Ing. Stanislav Jablrek, © 2005 - 2011. Vznik, smysl| a Uspéchy Batovy skoly prace. In:
http://BataStory.net [online]. [cit. 2018-06-14]. Dostupné z: http://batastory.net/cs/abs/vznik-
smysl-a-uspechy-batovy-skoly-prace

Mlad4 fronta a. s., Robert Simek, © 2018. Batova $kola prace: Svét patii odolnym!. In:
https://www.euro.cz [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/batova-skola-prace-svet-patri-odolnym-901631

ZELENY, M. Cesty k Uspéchu: Trvalé hodnoty soustavy Fizeni Bata. [online]. [cit. 2018-05-19],
Dostupné z: http://www.darius.cz/bata/batal.html

Nadace Tomase Bati, © 2018. Batova vila v datech. In: https://batova-vila.cz [online]. [cit.
2018-04-14]. Dostupné z: https://batova-vila.cz/bata-v-datech/

Citaty, © 2009 - 2017. Tomas Bata citaty. In: http://azcitaty.cz [online]. [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: http://azcitaty.cz/citaty/tomas-bata/#ixzz5BLpEhhK4

KOVOSVIT MAS, a.s., © 2016. Historie spole¢nosti. In: https://www.kovosvit.cz [online]. [cit.
2018-04-15]. Dostupné z: https://www.kovosvit.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti.html

COPSU.cz © 2011. V3eobecné informace o $kole. In: https://www.copsu.cz [online]. [cit. 2018-
04-15]. Dostupné z: https://www.copsu.cz/cs/o-skole/vseobecne-informace-o-skole.html

MM Prlmyslové spektrum, Iva Ruskovska © 2018. Tradice obrabécich strojl pokracuje. In:
https://www.mmspektrum.com [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné z
https://www.mmspektrum.com/clanek/tradice-obrabecich-stroju-pokracuje.html

50


http://batastory.net/cs/milniky/batovy-skoly-prace
http://batastory.net/cs/abs/vznik-smysl-a-uspechy-batovy-skoly-prace
http://batastory.net/cs/abs/vznik-smysl-a-uspechy-batovy-skoly-prace
https://www.euro.cz/byznys/batova-skola-prace-svet-patri-odolnym-901631
http://www.darius.cz/bata/bata1.html
https://batova-vila.cz/bata-v-datech/
http://azcitaty.cz/citaty/tomas-bata/#ixzz5BLpEhhK4
https://www.kovosvit.cz/o-spolecnosti/historie-spolecnosti.html
https://www.copsu.cz/cs/o-skole/vseobecne-informace-o-skole.html
https://www.mmspektrum.com/clanek/tradice-obrabecich-stroju-pokracuje.html

Seznam tabulek a obrazku

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Primérna tydenni hruba mzda mladého muze (rok 1932)......cccceevvvevveeecnneenee. 21
Tabulka 2 - Tydenni vydaje mladého muZe v I. roniku (1938).......ccccvueeeeeiveeeeeciieeeecreeeeeee 21
Tabulka 3 - Rlst poétu zaméstnanc( firmy Bata a poctu obyvatel mésta Zlin ...................... 22
Tabulka 4 - Pocty uchaze€d a piijatych ZAKG Na BSP........c.cvovvveveeieeeeeeeeeeeeeeees s 22

Seznam obrazki
Obrazek 1 - Tomas Bata (1876 - 1932)...c.ueiicieeeiee et ettt ettt ettt eteeeeare e eaeeeeanas 9

Obrazek 2 - Struktura Batovy SKOIY PracCe........ccceiieieeciiieeieeeeiee ettt evee s 18

Seznam priloh
Pfiloha ¢. 1 — Dopis pracovni sily strojiren MAS

Pfiloha ¢. 2 — Prepis rozhovoru autorky se statutarnim zastupcem Vyssi odborné skoly,

Stredni $koly, Centra odborné ptipravy, Sezimovo Usti, Budéjovicka 421, Ing. Milosem Blechou

51



Prilohy
Pfiloha €. 1 — Dopis pracovni sily strojiren MAS
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Priloha €. 2 — Prepis rozhovoru autorky (dale v textu jen A) se statutarnim zastupcem Vyssi
odborné $koly, Stiedni $koly, Centra odborné piipravy, Sezimovo Usti, Bud&jovicka 421, Ing.
MiloSem Blechou (dale v textu jen B). Text je zkrdceny, vynechany vzhledem k tématu prace
nepotirebné informace.

A: Dobry den, pane Blecho, dékuji, Ze jste si na mne udélal ¢as. Rada bych se zeptala na

Vs v

to, jak v soucasnosti vnimdte na vasi skole Batiiv odkaz.

B: Aha, no vidite, a ja myslel, Ze se budete ptdt na historii, dokonce jsem si pro vds pfipravil
CD s néjakymi archivnimi informacemi, které by se vdam do prdace mohly hodit.

A: Tak to jste opravdu moc hodny, dékuji. Ja se uz Batovskym $kolstvim néjakou dobu
zabyvdm, takZe jsem si spoustu, zejména praveé historickych informaci, jiz zjistila, dost jsem
se toho dozvédéla z webu, literatury a dalsich zdrojii. TakZe ted’ jsem tady, abych zjistila

Vs v

aktudlni informace o tom, jak to na vasi skole chodi pravé ted...

B: Tak kde bych zacal...s panem reditelem, FrantiSkem Kamlachem jsme oba vzesli z Kovdku
(rozumeéj Kovosvit MAS, pozn. autorky). Jsme pratelé a byvali jsme oba od roku 1973 v podniku
mistri odborného vycviku. TakZe mdme oba za sebou 45 let vlastné u firmy, pordd v centru déni.
KdyZ se pred vice neZ 20 lety pan Kamlach stal feditelem, ,vzal si mé s sebou” jako svého
zdstupce. Ve firmé a nyni i ve skole se hodné dbd na tradice, pravé na ty batovské. Firma i Skola
uZ historicky umoZriuje, jak sama jisté vite, v ramci Klubu absolventii kazdy mésic absolventum
— pamétnikim, pravidelné schiizky. Hodné se zde podporuje jejich Cinnost, vlastné i na popud
absolventt vznikla Univerzita 3. véku...pri Zemédélské fakulté v Praze

A: Co mdte v souéasné dobé na skole asi nejvice spoleéného s Batou?

B: Ve skole v soucasnosti studuje asi 730 Zdku, z toho je jich asi 280 ubytovanych na
interngté. Jsme jedna z mdla $kol, v soucasné dobé, kterd md na interndté hodné Zéku. Skola i
interndt hodné dbd na rdd, systém, porddek a Cistotu, kaZzdd ndvstéva si mysli, Ze je uklizeno
kvali ni, ale neni to tak, prosté to tu funguje. Bata to mél tak rdd. | nasi vychovatelé a ucitelé
dbaji na porddek. Budujeme v kaZzdém, v Zdcich i ucitelich, osobni odpovédnost. | ucitelé maji
svoji — jsou kaZdy zodpovédni za jednu z uceben, i kdyZ v ni nemaji vyuku. Zkrdtka ji maji na
starosti. Pravidelné ji kontroluji, dbaji na poradek, udrZuji Cistotu a veskeré vybaveni funkcni.
KdyZ se stane, Ze se néco ponici, je v zdjmu sprdvce ucebny najit vinika a sjednat ndpravu.

A: Zmirioval jste interndt, jak jsou na skole vnimdny a dodriovdny Batovské principy a
jeho trojjediny systém?



B: Tak Bativ trojjediny systém tu trochu oklesténé funguje i v souc¢asnosti. Na interndté jsou
nyni pokoje po 2 — 3 Zdcich, nejsou zde jako v minulosti kapitdni svétnic, ale vychovatel zde je.
Nicméné jiz Zakim nekontroluje kromé pordadku na pokojich, véasného pfichodu a dodrZovani
vecerky nic dalsiho. UZ viibec ne prospéch nebo finance, tak jako to byvalo za dob BSP. Po
vecerce se vypind internet a je klid.

Teoretickd vyuka je samozrfejmd, jako na kazdé skole, mdme RVP — ramcovy vzdéldvaci
program, obecné zdvazny pro viechny skoly stejného typu a pak SVP, do kterych miZeme
zasahovat a ménit je.

| zde mdme vyuku propojenou s praxi. Je to mozné nejen diky skolnim dilndm, ale zejména
diky nasi spoluprdci s riznymi firmami v regionu. Zacali jsme Kovosvitem a nyni s ndmi
spolupracuje jiz asi 40 firem z regionu.

A: Mohli bychom nékteré pro priklad vyjmenovat?

B: Ano, napriklad MOTOR JIKOV GROUP, Kovosvit MAS, a.s., BRISK Tdbor a.s., TESLA Mladd
VoZice a.s., MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o, Strojirna Sobéslav s.r.o. a dalsi...

Kovosvit jiZ ddvno neni jedinym a ani nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem, pro kterého
vychovdvdme zaméstnance. Prosel si velkou krizi, a jak se ménilo vedeni, nékteré zdleZitosti si
prosté museji ,,sednout”,

A: Co se vam ve spoluprdci s firmami nejvice osvédcilo?

B: Urcité je to tzv. Modulovd vyuka. Funguje jiZ od roku 1994, kdy jsme ji zavedli v ramci
projektu Phare. Spociva vlastné na principu ,,odzadu” — na konci vyuky je dalezité, co ma Zdk
umeét a jaké ma mit dovednosti. V praxi to zpravidla funguje tak, Ze se zeptdme: Firmo, rekni si,
co ti Zdci maji umét, jak se to md ovéfit, jaké maji byt vystupy a my ti je na to pfipravime. Skola
pak ruci certifikdtem na konkrétni odbornost za to, Ze ten kluk to umi...

A: Méli jste néjakou reklamaci?

B: Ne. Rucime za to, Ze firma prijme clovéka s takovou dovednosti, kterou potiebuje, aby
oviddal. Nestane se, Ze pfijme elektrikdre a fekne mu: ...tak zapoj tady v té mistnosti tyhle
zdsuvky..., a on odpovi: ..no, ale televizi a internet, to jsme nedélali..to jsme se ve Skole
neucili...

A: Jak je to nyni se stipendiem?



B: Stipendium ziskd Zdk, ktery ma prumérny prospéch ze vsech predméti 1,5. Tato kritéria
stanovuje kraj. To je Skoda, to neni moc motivujici, protoZe na to mdlokdo dosdhne. Pokud by
se zapocitdavaly do priiméru pouze odborné predméty, pak to md vyznam. Mnohem vice
motivujici je vsak to, Ze stipendium nabidne Zdkovi firma, kterd si jej na zdkladé jeho odbornosti
vyhlédne a nabidne mu po ukonceni studia zaméstndni. Podminky jsou nyni pomérné mirné —
neabsence a Zdk nesmi propadat. Firma, pro kterou se pak Zdk pfipravuje, je ochotna
poskytnout mu stipendium napf. 2 000 — 4 000 K& mésicné. Zdék se pak zpravidla zavazuje po
ukonceni studia k cca 5 letim prdce pro tuto firmu.

A: Na co jste jako Skola pysni?

B: Mdme mezi firmami pordd pomérné dobré jméno. Kluci od nds jsou zdrukou kvality,
snazime se udrZet pordd dobrou odbornou urovefi. Méné teorie, vice praxe. KaZdym rokem
otevirdme nékolik obort s posilenou praxi. To jsou takové obory, které nejvice pripominaji
tristupriovy Battv systém vzdélavani, jaky zde fungoval jiz diive. Musim tedy fici, Ze jsem slysel
asi pred 7 lety v radiu mluvit nékoho z Ministerstva Skolstvi o stfednim vzdéldni s vyucnim
listem a maturitou. Jd si fikal: Co to je za nesmysl, to mél Bata drive, nyni je bud stfedni
vzdéldani s vyucnim listem, nebo s maturitou. Tak jsem dostal ndpad obnovit Battv systém, a
s panem freditelem jsme jeli na ministerstvo a tam jsme dojednali, Ze pokud budeme alespori 5
dalsich skol, Ze se toto vzdélani v praxi muZe ovérit. TakZe jsme jesté premluvili nékolik reditelt
dalsich skol, aby do toho sli s ndmi, a jiZz sedmym rokem Uspésné ovérujeme tento typ vzdélani -
stfednim vzdéldni s vyucnim listem a maturitou.

V ramci tzv. Kvalifikaéni pyramidy tak na nasi Skole vznikla ndsledujici stupriovitd profesni
pfiprava:

2 lety obor — ukoncen vyuénim listem
3 lety obor — ukoncen vyucnim listem

4 lety obor — ukoncen maturitou.

Jednd se tedy o maturitni obory s posilenou praxi (L a H). Mdme pordd a snazime se udrZet
slusnou odbornost, za kterou jsme chvdleni. Stdatni maturita je (bohuZel) na ukor toho, Ze je
méné hodin odbornych predmétd.

A: Jak je to se Studentskymi kanceldremi, o kterych jsem se dozvédéla pred 2-ma lety od
pani Jerabkové a na webu podniku Kovosvit MAS?

B: Studentské kanceldre ke Skodé studentu jiZz nefunguji. Byla to vybornd myslenka, Kovosvit
si vsak prosel velkou krizi, pani Jefabkovd odesla a s ni zanikly i aktivity Studentskych kanceldri.



A: A jesté dovolte jeden dotaz: Jak je to s prijimacimi zkouskami na vasi sSkolu?

B: Odpustte mi ten vyraz, ale prijimaci zkousky jsou fraska. Prijimaci zkousky jsou stdtni. Je
potreba, aby Zdk ziskal 60% z celkového poctu bodd, kdy ¢dst otdzek v prijimacich zkouskdch je
dand a zbytek otdzek je na rozhodnuti reditele kazdé sSkoly. V dobé, kdy Skoly bojuji o kazdého
Zdka, je i na této skole zdjem o to, aby bylo co nejvice prijatych Zakd.

Stejné tak bych mél vyhrady i k jednotné stdatni maturitni zkousce.

A: Dékuji vam za rozhovor.



