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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytipovanim a poté jisténim rizik projektu rodinného domu
ve Velkém Oseku. Teoreticka ¢ast obecné pojednava o projektu, samotném riziku a
riziku vyskytujicim se v predinvesti¢ni fazi projektu stavebniho dila a formach jisténi
danych rizik. Prakticka ¢ast se zabyva identifikaci projektu rodinného domu, vcetné
konkrétnich rizik s projektem souvisejicich. Zavérem této cCasti je jisténi zminénych

rizik.

Abstract

The thesis points out all posiible risk that are subsequently secured in a project of family
house in Velky Osek. The theoretical part summerizes the detail sof teh project and
risks evident especially dutiny the pre-investigation phase of the construction project
and wals of solving the possible risks. The practical part deals with the indentification
on the particular project, includes listing of the risks and concludes with thein

prevention.
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1 Uvod

Realizace stavby je slozity proces, ktery zahrnuje nékolik fazi, do kterych zasahuje
velké mnozstvi Cinnosti a subjektt, které mohou byt pro realizaci stavebniho dila
velkym rizikem.

Dulezité je proto tato rizika vytipovat jiz v prvni fazi stavby a vhodnym zptisobem
zajistit dostateCnou prevenci pred zjiSténymi riziky. V pfipadé nemoznosti jejich

odstranéni alespon snizit jejich negativni dopady.

Cilem diplomové prace je vytipovat hlavni rizika souvisejici s pfipravou stavebniho dila
s pfihlédnutim k soucCasné pravni uprave. Dil¢im cilem je provedeni zajisténi u

vybranych rizik.

Obsahem prace je vytvorit klasifikaci zdroji podstatnych rizik puasobicich pfi pripravé
stavebniho dila, urCeni udalosti, které mohou vyvolat, a dat navod, jak t€émto rizikim a
jejich udalostem co nejlépe predchéazet. Lze fici, ze rizika je mozno minimalizovat,

nikoliv ale vzdy vSechna vyloucit.

Obsah prace je rozdélen do nekolika nasledujicich Casti. Prvni ¢ast obsahuje obecné
pojmy tykajici se projektu, obecného rizika a rizika pfislusné faze zivotniho cyklu
projektu stavby vcetné zajistovacich prostiedkt. Dalsi Cast se tyka vlastniho popisu
projektu na vystavbu nového rodinného domku v katastralnim tizemi Velky Osek.
Nasledujici kapitola se zabyva moznymi riziky v predinvesti¢ni fazi ale 1 budoucimi

riziky. Zavér prace se zabyva zaji§ténim vytipovanych rizik vCetné jejich pojisténi.
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2  Projekt

Predinvesti¢ni faze stavebniho dila je soucasti projektu stavby. Nez prikroCime
k rizikiim predinvesti¢ni faze projektu je nutné zminit nékolik zakladnich pojmd, jez se

projektu tykaji.

2.1 Projekt — definice pojmu
Slovo projekt znamena navrh, zpracovany do vétSich nebo mensich detaild, a ustalil se
ve vyznamu navrh, plan a komplexni feSeni zamysSleného ukolu, vcetné grafického
znazornéni coz vyustuje v komplexni feSeni dokumentace stavby. Slovem projekt
(Tichy, 2006. s. 3) oznacujeme souhrn stavajicich, probihajicich nebo budoucich
hmotnych a nehmotnych skutecnosti a nebo Cinnosti probihajicich v definovaném
prostoru, v definované dobé a za definovanych podminek, vedoucich k definovanému
cili.
Pfitom rozumime:
- podminkami projektu — souhrn vSech okolnosti, které ovliviuji pribéh projektu
- dobou projektu — Casovy usek vymezeny k dosazeni cile od pocatku existence
projektu. Doba muze byt i nespojita a nemusi byt shora omezena
- prostorem projektu — prostor, ve kterém se projekt naléza. Rovnéz prostor mize
byt nespojity a kromé toho i rizné definovany
- prostiedim projektu — souhrn vnéjsich podminek, které ptisobi na projekt, anebo
které projekt ovliviiuje
- cilem projektu — souhrn skutecnosti ocekavanych aktivnimi i1 pasivnimi
ucastniky projektu. Cil projektu mize byt prostorové i ¢asoveé soustiedény nebo

muze byt spojité nebo nespojité rozlozen

Projekt stavby je modelem podoby budouci stavby. Predstavuje architektonické,
stavebné konstrukéni a technologické feSeni stavby vyjadiené zpravidla grafickou a
pisemnou formou.

Vystavbovy projekt je modelem fizeni premény zameéru v provozuschopnou stavbu.
Jeho priprava a realizace je neopakovatelnym déjem a vyzaduje komplexni a systémovy

pfistup a soucinnost osob rizného odborného zaméteni.
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Predem jsou znamé jeho cile, které jsou stanovené v technickém vyjadieni (projekt
stavby), ekonomickém vyjadieni (ndklady a cena stavby) a v ¢asovém vyjadieni

(terminy zacatku a ukonceni projektu). (Hackajlova, 1998, s. 3)

2.2  Druhy projektu
Projekt muze byt napfiklad vyzkumny, vystavbovy, technologicky,  dopravni,
investicni, ekologicky, socialni , politicky aj.

V této praci bude feSen hlavné vystavbovy projekt.

2.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu stavby (Korytarova, 2011, s. 9 - 10) pfedstavuje obdobi v letech
zaCinajici formulaci investicniho zameéru, naslednou realizaci stavebniho dila,
provozovanim stavebniho dila a ukon¢enim projektu stavby jeji likvidaci.

Zivotni cyklus projektu stavby l1ze tedy rozdélit do &tyf na sebe navazujicich fazi:

Predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a likvidacni.

2.3.1 Predinvesti¢ni faze

Z hlediska uspésnosti projektu je predinvesticni faze velmi dulezita. Probiha od
rozpracovani zakladni myslenky podnikatelského zaméru pres vypracovani technicko-
ekonomické studie (studie proveditelnosti) az po hodnotici zpravu, ktera slouzi jako

podklad pro hodnoceni a rozhodovani o vyhodnosti podnikatelského zameéru.

2.3.2 Investi¢ni faze

Vinvesticni fazi projektu probiha podrobna projektova a realizacni Cinnost vcetné
uzavirani potfebnych smluv, kterou je mozné charakterizovat t€mito kroky: zpracovani
dokumentace pro vybérové fizeni na zhotovitele stavby, vybér zhotovitele stavby,
smlouva o dilo, realizace stavby, zkuSebni provoz, piejimka stavby, uzivani ptipadné

kolaudacni souhlas.

2.3.3 Provozni faze

Provozni faze je zahajena predanim stavby provozovateli.
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2.3.4 Likvida¢ni faze
Likvida¢ni faze je faze stavby ve které se projekt jiz neprovozuje. V této fazi se
zpracovava projekt pro odstranéni stavby. Po ziskani povoleni k likvidaci stavby

dochazi k vlastni likvidaci.

SITUACE A. Predinvesti¢ni faze
| KOMPOZICE } 1

T Nutné upravy

PaAjmout

projekt? Konec
B. Investiéni faze DISPOZICE |
REALIZACE
- -

C. Faze provozu
a vyhodnoceni | PROVOZ OBJEKTU ' ZAVERECNA ZPRAVA
ANALYZA DAT

Obr. 1 Faze zivotniho cyklu projektu.
Zdroj: Némec, (2002, s. 31)

Podrobnéjsi popis jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu je uveden v kapitole 4 této

prace.
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3

3.1

Riziko

Co je to riziko

Neexistuje jedna uznavana definice, pojem riziko“ je definovan rizné. Riziko je

puvodné cizi slovo znamenajici ur€ité nebezpeci a vysokou pravdépodobnost nezdaru.

Za dobrou obecnou definici povazujeme nasledujici: riziko je pravdépodobnost

neocekavaného diisledku urcitého rozhodnuti, akce nebo uddlosti (Vlachy, 2006, s. 11).

Dalsi déleni rizik podle Smejkala a Raise (2003, s. 66) napftiklad jako:

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru

Variabilita moznych vysledka nebo nejistota jejich dosazeni

Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledka

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného
Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléhd jistému rozdé€leni
pravdépodobnosti

Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko)

Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva ( tzv. investi¢ni riziko)

Stredni hodnota ztratové funkce

Moznost, ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému

Dle Smejkala a Raise (2003, s. 67) existuji i jiné druhy rizik napf.:

Politicka a teritorialni

Ekonomicka napf. trzni, infla¢ni, kurzovni, avérova, obchodni. Platebni apod.
Bezpecnostni

Pravni a spojena s odpoveédnosti za Skodu

Predvidatelna a nepredvidatelna

Specifickd — napt. pojiS§tovaci, manazerskd, spojena s financnim trhem, odbytova,

rizika inovaci apod.
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3.2 Clenéni rizik
Klasifikace rizika je mozno posuzovat z mnoha pohledi. Soucek, Fotr (2005, s. 138)

rozliSuje nasledujici rizika:

1. Podnikatelské a Cisté riziko. Podnikatelské riziko mé pozitivni 1 negativni stranku,
Cisté riziko je pouze negativni a vztahuje se ke ztratam a Skodam na majetku organizaci
a jednotlivcd, vyvolané napf. pfirodnimi jevy (pozary, povodné, zemétfeseni),
technickymi systémy a jejich selhanim (napf. havarie vyrobnich zafizeni) a jednani lidi
(kradeze, zpronevéry a jing).

2. Systematické a nesystematické riziko. Zdrojem systematického rizika jsou napft.
zmeény penézni a rozpoctové politiky statu, zmeény dafiového zdkonodarstvi, zmény cen
zakladnich surovin a energii. Vzhledem ktomu, ze systematické riziko souvisi do
znacné miry s vyvojem na trhu, oznacuje se téz jako riziko trzmi. Zdrojem rizika
nesystematického mize byt napf. odchod klicovych pracovniki firmy, selhani
vyznamného subdodavatele, havarie vyrobniho zafizeni a jiné.

3. Vnitini a vnéjsi riziko. Vnitini rizika jsou rizika ktera se vztahuji k faktorim uvnitf
firmy respektive k jejich investicnim projektim (rizika vyzkumné-vyvojova spojena
s vyzkumem a vyvojem novych technologii a rizika selhani pracovnika a jiné). Vnéjsi
rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli ve kterém firma podnika.

4. Ovlivnitelné a neovlivnitelné. Jako ovlivnitelné chapeme riziko které 1ze eliminovat
respektive oslabit opatfenim pravdépodobnosti jeho vzniku ¢i rozsahu moznych
nepfiznivych situaci. U neovlivnitelného rizika nemame moznost plsobit na jeho
pficiny (napf. nepfizniva zmeéna ménoveého kurzu). Lze vSak piijmout opatfeni, snizujici
nepiiznivé nasledky téchto rizik (napt. formou zajisténi, pojistént).

5. Primarni a sekundarni. Primarni riziko vznikd nahodné a je tvofeno vyse
uvedenymi riziky. Sekundarni riziko je vyvolano piijetim urcitého opatfeni na snizeni
primarniho rizika tvofeného vSemi vySe uvedenymi faktory. Pfiklad sekundarniho rizika
muize byt riziko spojené s existenci spolecného podniku se zahrani¢nim partnerem.

6. Rizika ve fazi pripravy, realizace a provozu projektu. Rizika ve fazi pfipravy a

realizace jsou rizika, ktera ohrozuji splnéni terminti dokonceni projektu, neprekroceni
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investi¢nich nakladi a kvalitu projektu (napf. nebezpeci nedostatku projektového resent,
rizika selhani subdodavatelt, nepfizniva zména ménového kurzu dovazené

technologie).

Rizika provozni faze jsou faktory, které ovliviiuji hospodarské vysledky fungovani

projektu (napf. vzrist cen surovin, energie, pokles poptavky, aj.).

3.2.1 Clenéni rizik podle jejich vécné naplné

Z hlediska mé prace je vyznamngj§i Clenéni rizik podle jejich vécné napln€. Z tohoto
hlediska rozliSuje Fotr, Soucek (2005, s. 139 - 140) tyto rizika:

1. Technicko-technologicka — spojend s aplikaci vysledku védecko-technického
rozvoje a vedouci k netspéchu vyvoje novych vyrobki a technologii, nezvladnuti
technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity.

2. Vyrobni - ktera maji asto charakter omezenosti, respektive nedostatku zdrojii rizné
povahy(surovin, materialu, energii, pracovnich sil urcité kvalifikace), které mohou
ohrozit prabéh vyrobniho procesu a jeho vysledky. Pfi¢inou nékterych vyrobnich rizik
spojenych s nedostatkem zdrojia mohou byt nedostatky a poruchy na strané dodavatelt
(rizika dodavatelskd). Mezi vyrobni rizika je mozné zaradit 1 rizika vyplyvajici z chyb a
nedostatku inZenyrsko-technického feseni projektu (nespolehlivost vyrobniho zafizeni,
vzrust nakladl na opravy a udrzbu). Tato rizika se nékdy oznacuji jako provozni rizika.
3. Ekonomicka — zahrnujici pfedevsim Sirokou Skéalu nakladovych rizik, jez jsou
vyvolana ristem cen surovin, materialt, energii, sluzeb a dalSich nakladovych polozek.
V disledku téchto rizik maze dojit k prekroCeni planované vyse nakladu a nedosazeni
predpokladaného hospodarského vysledku a tim 1 ekonomické efektivnosti projektu.

4. Trzni — spojena s uspésnosti vyrobku nebo sluzeb na domacich i zahrani¢nich trzich,
kterd maji prevazné podobu rizik prodejnich (poptavkovych) ve vztahu k velikosti
prodeje a rizik cenovych z hlediska dosahovanych prodejnich cen. Trzni rizika stejné
jako nakladova rizika ohrozuji vyrazné hospodaiské vysledky a financéni uspéSnost
projektu.

5. Finan¢ni — spojena s dostupnosti zdroju financovani, nepfiznivymi zménami
urokovych sazeb pfi uziti avéru s pohyblivymi urokovymi sazbami, zménami ménovych

kurzl, rizika vyvolana protekcionismem v mezinarodnim obchodu.
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6. Legislativni - vyvolana obvykle hospodatskou a legislativni politikou vlady ( zmény
dariovych zakonu, zakonti na ochranu Zzivotniho prostiedi, protimonopolnim zakontim,
snizeni ochrany domaciho trhu, zmény celni politiky, zmény rozpoctové a investi¢ni
politiky, zmény ochrany spotfebiteltl). Dulezitou slozkou tohoto rizika muize byt
nedostateCna ochrana duSevniho vlastnictvi (patenty, obchodni znamky, autorska
prava).

7. Politicka - zahrnuji stavky, narodnostni a rasové nepokoje, valky, teroristické akce a
zmeény politickych systéma.

8. Environmentalni - kterd mohou mit podobu nékladu na odstranéni Skod na
zivotnim prostredi, nakladu spojenych s uvedenim projektu do souladu se zpfisnénymi
opatfenimi na ochranu zivotniho prostiedi.

9. Spojena s lidskym c¢initelem — jde o rizika vyplyvajici z urcité Grovné zkuSenosti a
kompetence vSech subjektd, které se angazuji v projektu. Vyznamna zde budou
predevsim rizika managementu, ktery je jednim zrozhodujicich faktorG Uspésnosti
projektu.

10. Informacni - tykajici se informacnich systémi a dat vztahujicich se k projektu,
jejichz nedostatetna ochrana muze byt zneuzita internimi a externimi subjekty
s negativnimi dopady na projekt.

11. Zasahy vySsi moci — spojené s riziky havarii vyrobnich zafizeni a nebezpetim
zivelnych pohrom razného druhu (pozary, zemétieseni, sopecné vybuchy, povodng,

tajfuny, vyrazné zmény klimatu, teroristicky utok a jiné).

Dale se rizika podle Hackajlové (1998, s. 24) rozlisuji:
- rizika vécného charakteru (napf. provozni parametry stroje jsou hor§i nez se
predpokladalo)
- rizika ¢asového charakteru (napf. rychlé moralni zastarani stroje)
- rizika mikroekonomického charakteru (napf. realizace projektu pfinasi mensi zisk,
coz ztézuje splaceni uvéru)

- rizika makroekonomického charakteru (napf. inflace, politicka a socialni situace)
Dale je mozno rizika rozlisit do nésledujicich tii kategorii:

- rizika, ktera je mozno vyloucit (daji se smluvné prevést na jiného ucastnika

vystavbového projektu, pojistit)
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- rizika, ktera je mozno pojistit (v pojistné smlouvé s pojistovnou)
- rizika, pro ktera je nutno vytvorit rezervy (k pfipadnému cerpani ke konci

vystavbového projektu v jeho nejkritictejsi fazi provozu)

3.3 Rizeni rizik projektu

Rizeni rizik projektu vychazi z rizikového inzenyrstvi. Rizikové inzenyrstvi piedstavuje
technicko-ekonomickou disciplinu, ktera se zabyva problematikou rizika a chape
obecné riziko jako moznost utrpét Skodu. Moderni projektové fizeni chape pojem riziko
jako nejistou negativni udalost (ohrozeni), pod pojmem , piilezitost” pak nejistou
udalost pozitivni (pfinos nebo zisk).

Riziko ma svoji hodnotu, kterd se vypocte jako soucin pravdépodobnosti, ze riziko

nastane, a hodnoty pfedpokladané skody jsou :
HR = PxS

- HR je hodnota konkrétniho piipadu rizika

- P je hodnota pravdépodobnosti, ze riziko nastane

- S je hodnota predpokladané skody, kterou nam riziko zpUsobi

Protoze pravdépodobnost je bezrozmérna veliCina (vyjadiena jako Cislo v intervalu 0-1
nebo v procentech v rozmezi 0-100 procent), hodnota rizika mé jednotku mény, ve které

je vyjadiena predpokladana vyse skody. (Dolezal, Machal, Lacko (2009, s. 74)

Rizeni rizik zahrnuje dle Nového, Novakové a Waldhanse (2006, s. 198), Dolezala,
Michala a Lacka (2009, s. 74 - 75) tyto nasledujici procesy:

3.3.1. Planovani a rizeni rizik

Je proces rozhodovani o pfistupu a planovani Cinnosti fizeni rizik na projektu.
Projektovy tym potada planovaci schiizky k vypracovani planu k fizeni rizik. Schizky
se zucastni vSechny osoby zainteresované v organizaci, ktefi odpovidaji za fizeni

rizikového planovani. Vystupem je plan fizeni rizik, ktery popisuje jak budou v ramci
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zivotniho cyklu projektu provadény identifikace rizik, analyzy rizik, planovani

protirizikovych opatfeni a sledovani a kontroly rizik.

3.3.2 Identifikace rizik projektu

Snazime se identifikovat, ktera nebezpeci mohou ohrozit projekt a tato nebezpeci se
pokousSime zaznamenat a co nejpiesnéji popsat. Neni mozné sestavit vyCerpavajici
seznam vSech moznych nebezpeci, ktera hrozi projektu. Je vSak potieba identifikovat
vyznamna nebezpe€i ktera mohou vyrazné ovlivnit uspéch projektu. V této fazi se
nejCastéji pouziva metoda Brainstormingu. Sbér informaci je mozné provadét dale
t&mito uvedenymi technikami. Metodou Delphi, SWOT analyza a pohovory. Casto
nekteré firmy maji zpracovany seznam nebezpeci na zakladé vyhodnoceni minulych

projekt.

3.3.3 Posouzeni rizik projektu

V této etape se snazime odhadnout pravdépodobnost vyskytu urcitého nebezpeci a
odhadnout vysi pfedpokladaného neptiznivého dopadu na projekt — utrpéné financni
Skody. Vyuziva se techniky expertnich odhadl, pokud nemame tabulky, které by
dovolovaly hodnoty pravdépodobnosti presné urcit. Jedna se zejména o vyuziti raznych
statistickych prehledi, ziskanych na zakladé diive realizovanych projekti. Posouzeni
rizik projekti miizeme provést:

- kvantitativné, kdyz urCime hodnotu pravdépodobnosti a hodnotu ztraty piimou
¢iselnou hodnotou

- kvalitativné, je proces vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik.
V tomto procesu se stanovuje vaha rizik podle jejich pfipadného vlivu na cile projektu.
Cilem je urceni pravdépodobnosti vzniku rizika a jeho dopad.

Prostiedkem kvalitativni analyzy rizik je tzv. matice rizik, ve které se hodnoti
pravdépodobnost vzniku a mira dopadu. Pravdépodobnost vzniku se pohybuje
v intervalu od zadné pravdépodobnosti az po jistotu vzniku. Matematicky lze vyjadiit
intervalem hodnot od 0 do 1. mira dopadu mize byt urCena slovnim popisem nebo
vycislenim vzniklé Skody. Pravdépodobnost vzniku rizika a velikost jeho dopadu lze
obodovat a vynasobenim obou hodnot ziskat miru dopadu na projekt. Projektovy tym
musi rozhodnout o rozdéleni do kategorii podle vyslednych hodnot a navrhnout

pfislusna protikrizova opatieni.
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3.3.4 Odezvy na zjisténa rizika projektu

Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik na takovou uroven, aby projekt
byl s vysokou pravdépodobnosti realizovatelny.

Nejjednodussi reakci je rozhodnout se riziko pasivné pfijmout — akceptovat. To, jak
velkou hodnotu rizika si mize dovolit pfijmout, by mélo vyplynout z firemni strategie
fizeni rizik. Pokud firma takovou strategii nemd, musi si hodnotu akceptovatelného
rizika urCit projektovy tym. Na vyssi hodnotu rizika bychom méli reagovat néjakym
vhodnym opatienim, které by snizilo hodnotu rizika. Jako typickd opatieni, ktera se
nejCastéji v praxi pouzivaji mozno uvést nasledujici feSent:

- nepiiznivou udalost pojistit (prenést riziko)

- zmirnit riziko (snizit hodnotu rizika), tim Zze navrhneme opatfeni, které by snizilo
napt. velikost dopadu nepfiznivé udalosti na projekt nebo zmeénilo hodnotu
pravdépodobnosti oekavané neptizniveé udalosti

- vyloucit riziko nalezenim jiného feSeni, které rizikovou udalost neobsahuje

- vytvorit si rezervu (Casovou, nakladovou nebo ve velikosti kritického zdroje).
Ktera nam umozni neptiznivou udalost kompenzovat

- vytvofit si zdlozni plan B pro piipad, ze riziko nastane

Je potieba si uvédomit | ze konkrétni opatfeni muze vyzadovat urcité naklady. S témito
naklady je pak nutno v projektu pocitat.Samoziejmé je vhodné navrhovat takova
opatfeni , jejichz naklady neptekroci hodnotu rizika. Pokud se tym rozhodne pro né&jaké
opatfeni. Méla by byt pro takova opatfeni stanovena osobni zodpovédnost a mél by byt

stanoven termin pro jeho skutecné zajisténi.

3.3.5 Sledovani rizik v projektu
Cilem procesu sledovani a fizeni rizik je poskytovani vcasnych informaci, které
pomohou délat G¢inna opatieni dfive, nez se riziko objevi, protoze muze dojit k fade
moznych udalosti:
- Mohou se zménit podminky, které ovlivni hodnotu pravdépodobnosti nebo
hodnotu Skody u nékterého rizika. Pokud takovy piipad nastane, musime opét

prepocitat aktualni hodnotu rizika a pfipadné doplnit opatieni.
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- Muze vzniknout nova vyznamna hrozba. Pak ji musime kvantifikovat a navrhnout
pro ni opatieni.

- Neéktera hrozba naopak muze pominout. Pak takové riziko muzeme vyfadit ze
sledovani.

- Doslo ksituaci, ze neékteré opatfeni ztratilo svoji u€innost a musime ho nahradit
jinym nebo alternovat stavajici opatieni.

- Nastala situace, ktera vyzaduje aktivovat pripravené opatieni (pojistna udalost,

nutnost ¢erpat pfipravenou rezervu apod.).

Sledovani rizik byva Casto zafazovano jako pravidelny bod porad projektovych tymd.
Dokument ktery obsahuje seznam vSech sledovanych rizik, se nazyva katalog rizik a
prilezitosti (téz registr rizik). K efektivnimu sledovani rizik se v sou€asnosti vyuziva

pocitatové podpory.
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4  Rizika spojena s dodavkou stavebniho dila

Kazdy stavebni projekt je realizovan za odlisSnych podminek. M4 specificky charakter,
je realizovan za odlisSnych podminek a obsahuje tedy 1 jina rizikova mista .

Vsechny stavebni projekty Celi nékterym spoleénym rizikim. Na zakladé zkoumani
byla identifikovana dil¢i rizika, kterd jsou obecnymi riziky, souvisejicimi s dodavkou

stavebniho dila.

Hackajlova (1998, s. 24 — 37) uvadi mezi podstatna rizika projektu predevsim jeho

oblasti:

Kvalita - rozhodujicim kritériem pro kvalitu stavby je kvalita jejiho uzivani.
K vlastnostem stavby, charakterizujicim kvalitu patfi:

- spolehlivost

- Zlvotnost

- bezporuchovost

- udrzovatelnost

- opravitelnost

- uzivatelské bezpecnost

Pfi zpracovani projektu stavby se v otazkach kvality respektuyji:
- zavazna ustanoveni norem (CSN) — napiiklad pozadavky na hygienu, pozarni
odolnost, tepelné izolace, dalsi technické normy atd.
- podminky uvedené v uzemnim a stavebnim fizeni
- kvalitativni pozadavky nutné pro splnéni ucelu a funkce stavby — naptiklad
standart provedeni u bytové budovy, zZivotnost stavby atd.

- ostatni — napfiklad zda vyhovuje pozadavkiim objednavatele
Nejvétsi riziko snizeni pozadované kvality stavby je ve fazi realizace. Kontrola kvality

je proto provadéna vice subjekty ve formé: autorského dozoru projektanta, technického

dozoru investora a stavebniho dozoru.
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Pfi predani, pievzeti a kolaudaci se podminky uzivani z hlediska kvality ovéfuji timto
zpusobem: zda provadéné dilo odpovida vysledku ze smlouvy a zda nema vady a
nedostatky, zda byla dodrzena zavazna ustanoveni norem a pravnich predpist a jakosti a
zda bylo provedeno podle schvaleného projektu stavby a stavebniho povoleni. Vyrobky
uzité ve stavebni ¢asti stavby maji doklady o ovéfeni pozadovanych vlastnosti vyrobku
ve shodé s ,,Obecnymi technickymi pozadavky“. Dokladem o véfeni je napiiklad
,,Certifikat"”.

Ve fazi uzivani provadi konecnou kontrolu kvality vlastnik nebo uzivatel stavby.
Pripadné odchylky od pozadované kvality v zarucni lhité je povinen odstranit

zhotovitel stavby.

Prizkumy -

Recyklac
eevidace kvality

Casteénd demolice
¥ 4
Opravy v Kvalita
m e konstrukci
Udvan, . Il. a technolog,
Udr2ba : N\ Projektovini materiall

a vyrobkl

|

\

Jednoznaéna

B
Vot specifikace docviy
Pfedanl L Pfejimky matariélf; viyrobki
Realizace
N .

Wystupni kontroly Revize zkousky Undani
Dozory  Technické kontroly 5 .

obr. 5-2. Kruh jakosti

Obr. 2 Kruh jakosti
Zdroj: Hackajlova (1998, s. 26)
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Cas - je zakladni mirou prace kterou je tieba vykonat pii uskutetiovani vystavbového
projektu. Potfebny ¢as ohraniCuji terminy zahdjeni projektu a jeho ukoncCeni. Mezi
témito krajnimi body fada dalSich dalezitych termina (napf. termin ziskani stavebniho
povoleni, termin zahajeni realizace atd.) Cas od zahajeni dané &innosti k jejimu
ukonceni se nazyva dobou trvani Cinnosti (lhita). Ve fazi zaméru na zakladé rozboru
potiebnych cinnosti a odhadu jejich doby trvani se stanovuji dalezité terminy a lhity
vystavbového projektu. Stanovené terminy a lhity Cinnosti a jejich vzajemné
souvislosti jsou zpracovany do ¢asového planu. Ten stanovuje ¢asovou posloupnost a
dobu trvani ¢innosti, ale neuruje konkrétni terminy a jejich zacatek a konec. Ty jsou
promitnuty do kalendainiho planu. Casovy a kalendaini plan lze znazornit v jedné
z nasledyjicich forem: terminova listina, harmonogram, cyklogram a sitovy graf
Béhem vystavbového projektu je nutna dusledna kontrola skutecného prabéhu praci

oproti ¢asovému planu.

¢ Lhita wstavby
Zameér :
Projektovani ] :
A [ Realizace
Uzemni 5 e // l
rozhodnuti g
: il :
povoleni - A
; Kolaudadni Vypotadani .
. : rozhocinuf zavazki cas
| Zahajeni Investiéni Zahajeni Ukonéeni Ukonéeni
projektu rozhodnuti vystavby vystavby projektu

obr. 5-4: Cas v pribéhu vystavbového projektu.

Obr. 3 Cas v prib&hu vystavbového projektu
Zdroj: Hackajlova (1998, s. 29)
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Naklady - jednou z podminek uspésného projektu je navrhnout i dokoncit stavbu a
umoznit jeji provoz za spravnych ekonomickych podminek, tedy pfedev§im s co
nejniz§imi naklady za dosazeni maximalniho uzitku. Souhrnné naklady stavby tak jak
postupné vznikaji v prubéhu vystavbového projektu, 1ze rozdélit na:

- naklady na pofizeni stavby (naklady na marketinkové a jiné prizkumy, naklady na
organizaci a fizeni vystavbového projektu, pojisténi, dan¢€, cla a jiné poplatky,
cena za inzenyrské sluzby a za konzulta¢ni Cinnosti, cena za projektové prace,
cena za zhotoveni stavby, naklady na pofizeni stroju, zafizeni a inventafe, naklady
na uvedeni stavby do provozu, uroky z pujceného kapitalu, financni rezerva na
kryti finan¢nich rizik na neptredvidané naklady a inflaci).

- Cena pozemku

- Naklady uzivani (naklady na provoz stavby, naklady na udrzbu a opravy stavby)

- Naklady na likvidaci (zahrnuji naklady na demolici stavby, odvoz suté, uprava

pozemku a jing)
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Naklady uzivani

Celkové
pofizovaci
naklady

naklady na provez

Naklady na
likvidaci

obr, 5-9: Struktura souhrnnych ndkladi vystavbového projektu.

Obr. 4 Struktura souhrnnych nakladi vystavbového projektu
Zdroj: Hackajlova (1998, s. 34)

Pro uspésnost projektu stavby je vhodné rizika analyzovat jiz v predinvesti¢ni fazi
zivotniho cyklu projektu stavby tak, aby mohly byt v nasledujicich etapach efektivné
fizeny.

V dalsi casti prace jsou uvedeny jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu stavby.

4.1 Zivotni cyklus projektu stavby

Zivotni cyklus investiéniho projektu stavby je unikatni. Pro lepsi fizeni a kontrolu se
rozdeluje kazdy projekt do nekolika projektovych fazi. Ty dohromady tvofii zivotni
cyklus projektu spojeného s realizaci investicniho zaméru. Prvni je zivotni cyklus
projektu stavby (Korytarova 20006. str. 5), ktery pfedstavuje nejdel§i obdobi to znamena
obdobi od prvni mySlenky investi¢éniho zdméru az po ukonceni projektu jeho likvidaci.
V ramci zivotniho cyklu projektu stavby je feSen zivotni cyklus samotné stavby

souvisejici v podstaté sjeji techmickou zivotnosti. Technicka zivotnost stavby
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predstavuje obdobi, po které jsou nové pofizena aktiva schopna poskytovat nezdvadny

uzitek.

Zivotni cyklus stavby lze rozdslit do G&tyf na sebe &asové navazujicich fazi,
Korytarova (2006, s. 5, 6).

1. Faze predinvesti¢ni

2. Faze investi¢ni

3. Faze provozni
4

Faze likvidaéni.

Tab. 1 Zivotni cyklus a jeho pojeti.

Zivotni cyklus projektu stavby

Faze predinvestiéni Faze investi¢ni Faze provozni Faze likvidaéni

Zivotni cyklus stavby

Faze investi¢ni Faze provozni Faze likvidacni

Zivotni cyklus projektu (¢innosti s uzitim
stavebniho dila)

Obr. 5 Zivotni cyklus a jeho pojeti
Zdroj: Korytarova (20006, s. 6)

4.1.1 Predinvesticni faze

Predinvesticni faze je prvni a nejdulezitéjsi ¢asti zivotniho cyklu stavby. Odpovida za
ni sam investor stavby zastoupeny svym vrcholovym managementem. Definuji se v ni
cile, rozsah, specifikace a méfitelnd kritéria, ktera urcuji, ¢eho se ma dosahnout, a
zpusob feSeni , ktery povede k dosazeni cil. Vypracovava se technicko-ekonomicka

2

studie (studie proveditelnosti). Vystupem predinvesticni faze je investiCni
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rozhodnuti, tj rozhodnuti o tom, zda projekt bude nebo nebude realizovan. (Novy,

Novakova, Waldhans, 20006, s. 13).

Predinvesti¢ni faze také zahrnuje dle Fotra, Soucka (2005, s. 16):
- identifikaci podnikatelskych pfilezitosti
- predbézny vybér a pripravu projekti zahrnujici analyzu jeho variant

- hodnoceni projektu a rozhodnuti a jeho realizaci ¢i zamitnuti

4.1.1.1 Identifikace podnikatelskych prilezitosti

Podnéty pro podnikatelské piilezitosti pfinasi neustalé sledovani a vyhodnocovani
faktorti podnikatelského okoli zahrnujici poptavku po ur€itych produktech a sluzbach,
exportnich moznostech, odhaleni zdroja vyznamnych surovin, objeveni novych vyrobka
a technologii. Tato faze mize byt pfitom jiz urCitym podnétem pro mobilizaci
financnich zdroju, jelikoz potencialni investofi maji zajem na ziskani informaci o
zajimavych podnikatelskych pfilezitostech. Takto ziskané podnéty je nutno posoudit a
vyhodnotit pfed jejich podrobnym propracovani do podoby investicniho projektu.
Urcitou formou vyjadfeni jednotlivych prilezitosti jsou studie téchto prilezitosti
(oportunity studies).

Vysledkem vyhodnoceni téchto studii je pfedbézny vybér téch podnikatelskych
prilezitosti , kterym bude vénovana dalsi pozornost ( v dal§im kroku bude zpracovana
technicko-ekonomicka studie) a naopak vylouceni takovych pfilezitosti s velkou
rizikovosti projektl, nadmérnou finan¢ni narocnosti nebo s nedostateCnou vysi

ekonomickych efekta.

4.1.1.2 Predbézné technicko — ekonomické studie
Zpracovani technicko- ekonomické studie se pouziva pro rozhodovani o realizaci ¢i
zamitnuti u obzvlast rozsahlych projektd a predstavuje ur€ity mezistupen mezi
struénymi studiemi prilezitosti a podrobnymi technicko — ekonomickymi studiemi, které
detailnéji rozpracovavaji jednotlivé aspekty projektu.
Cilem zpracovani pedbézné technicko — ekonomické studie je urcit, zda:

- byly vyfeSeny a posouzeny vSechny mozné varianty projektu

- povaha a napli projektu obsahuje jeho detailni analyzu

- urcité aspekty projektu jsou do té miry zavazné, ze vyzaduji dalsi doplnéni studii,

jako jsou marketingové prizkumy, laboratorni testy aj.
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- zékladni myslenka projektu je pro urcitého investora dostateCné atraktivni cCi
nikoliv podnikatelska pfilezitost je do t€ miry slibnd, ze jiz na zaklad¢ této studie
1ze rozhodnout o realizaci projektu

- stav zivotniho prostiedi v pfedpokladané lokalité realizace projektu jsou v souladu

s existujicimi predpisy ochrany zivotniho prostredi.

4.1.1.3 Technicko — ekonomicka studie projektu

Struktura a naplii této studie je analogicka s piedbéznou technicko — ekonomickou
studii projektu popsanou v predchozi ¢asti prace. Rozdil spociva predevsim v detailnosti
informaci a hloubce analyzy a provérovani variant projektu. Tato studie by méla
poskytnout veskeré podklady, potfebné pro investicni rozhodovani. V jejim ramci je
nutno formulovat a vyfesit zakladni komeréni, technické, finanéni a ekonomické
pozadavky, pfipadné i pozadavky tykajici se ochrany zivotniho prostiedi a to na zakladé
variantnich fFeSeni. Tuto studii ma vyznam zpracovavat jen v piipade, ze piedchozi
faze piipravy projektu ukazaly, ze lze ziskat zdroje pro jeho financovani. V opacném
pfipadé by byly prostiedky a ¢as na zpracovani technicko — ekonomické studie

vynalozeny nadarmo.

4.1.1.4 Hodnotici zprava

Zpracovana technicko — organizacni studie projektu byva Casto zadkladnim podkladem
pro hodnoceni projektu rliznymi investicnimi a finannimi institucemi, které by se
mohly podilet na jeho financovani. Tyto instituce vyuzivaji zpravidla jesté dalsi své
postupy, v kterych neposuzuji jen vlastni projekt ale hodnoti i finan¢ni zdravi firmy,
ktera hodla projekt realizovat, predpokladané vynosy pro akcionare. Vysledky tohoto
posouzeni vC¢. hodnoceni projektu zhlediska technickych, komerCnich, trznich,
manazerskych, ekonomickych a financnich kriterii a aspekti jsou pak shrnuty do

pisemné hodnotici zpravy.
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4.1.2 Investicni faze
Investi¢ni faze je nejpracnéjsi a nejnakladnéjsi Casti projektu stavby, ve které probiha
podrobna projektova a realizacni Cinnost (vCetné uzavirani potiebnych smluv) a kterou
1ze popsat dle Korytarové (2001, s. 83) nasledujicimi kroky:
- vypracovani provadécich pland projektu

- vypsani soutéze na projektanta, jeho vybér a uzavirdni smluv s danym

projektantem

- zpracovani dokumentace k izemnimu fizeni

- vypracovani projektu pro stavebni povoleni

- stavebni fizeni

- stavebni povoleni

- realizace nabidkovych fizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér dodavatela

- ziskani pozemku pro stavbu

- realizace stavby

- prejimka stavby, kolaudace a zab&éhovy provoz.

Dalsi rozdéleni investicni faze dle Novy, Novakova, Waldhans (2006, s. 14 - 17) je na
planovani a realizaci. V nasledujicim prehledu jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti a pri

nich vznikajici dokumenty:

A. Planovani

A.1 Studie

A.1.1 Pruzkumy - inZenyrsko-geologicky pruzkum, hydrogeologicky prizkum,
stavebné-historicky prazkum piipadné dalsi stavebné-technické prazkumy.

A.1.2 Vybér a zajiSténi pozemka — vybér vhodného pozemku, uzavieni kupni
smlouvy nebo smlouvy o pronajmu, zapis zmeny vlastnictvi do katastru nemovitosti.
A1.3 Vybérové fizeni na inZenyring — forma zadani volena podle finan¢niho objemu
zakazky a investi€niho zdroje: zadavaci fizeni podle zdkona o vefejnych zakéazkach,
obchodné vefejnd soutéz, soutéz o nejvhodnéjsi navrh na uzavieni smlouvy podle
obchodniho zakoniku, vefejnad soutéz na urcité dilo nebo vykon podle obfanského
zakoniku.

A.1.4 Smlouva s inzenyrskou organizaci obvykle formou mandatni smlouvy
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A.1.5 Vybérové rizeni na projektanta — forma zadani volena podle financniho objemu
zakazky a investi¢niho zdroje

A.1.6 Smlouva s projektantem — obvykle formou smlouvy o dilo

A.2 Predprojekt

A.2.1 Dokumentace pro tizemni Fizeni

A.2.2 Uzemni Fizeni — spravni fizeni vedené mistn& piislusnym stavebnim tfadem
A.2.3 Rozhodnuti o umisténi stavby — druh tzemniho rozhodnuti vydany stavebnim
ufadem, vymezuje stavebni pozemek, podminky pro umisténi stavby, podminky a

podrobnost zpracovani dokumentace.

A.3 Projekt

A.3.1 Dokumentace pro stavebni povoleni

A.3.2 Stavebni Fizeni — spravni fizeni vedené mistné piisluSnym stavebnim ufadem na
zadost navrhovatele. Stavebni tufad zkouma dokumentaci, soulad suUzemnim
rozhodnutim, ochranu vefejnych zajmu, opravnénost zhotovitele.

A.3.3 Stavebni povoleni — spravni rozhodnuti vydané stavebnim ufadem na zadost
stavebnika, obsahuje podminky pro provadéni popfipadé uzivani stavby. Plati obvykle

dva roky.

B. Realizace

B.1 Priprava realizace

B.1.1 Zadavaci dokumentace pro realizaci — zhotovuje projektant a obsahuje:
obchodni podminky, pozadavek na zplsob zpracovani nabidkové ceny, platebni
podminky a technické specifikace. Soucasti je projektova dokumentace stavby, vykaz
vymér s podrobnym popisem praci a dodavek a popisem pozadovanych standardi.

B.1.2 Vybérové rizeni na zhotovitele — forma zadani volena podle finan¢niho objemu
zakazky a investi¢niho zdroje viz A.1.3

B.1.3 Smlouvy na realizaci — smlouva se zhotovitelem (vy$sim dodavatelem nebo
dodavateli) formou smlouvy o dilo viz A.1.6

B.1.4 Realiza¢ni dokumentace — dokumentace pro realizaci projektu a jeho fizeni.
Zpracovava obvykle prislusny vyssi dodavatel nebo projektant.

B.1.5 Stavebné technologicka priprava — vypracovava dodavatel
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B.2 Vlastni realizace

B.2.1 Odevzdani a prevzeti stavenisté — proces fyzického predani stavenisté
zhotoviteli

B.2.2 Realizace stavebnich objekta a provoznich souboru — proces vystavby novych
objekti nebo =zasahu do stavajicich stavebnich objekti v Casti stavebni nebo
technologické

B.2.3 Vedeni stavebniho deniku — dokument pro evidenci pribéhu stavby, vSech
dalsich dokladu tykajicich se stavby nebo vystavby a k dennimu zaznamenavani vSech
dilezitych  okolnosti  pribéhu  vystavby. Povinnost zhotovitele stavby -
stavbyvedouciho.

B.2.4 Dokumentace pro zménova rizeni — zachyceni odchylek a zmén provedeni od

dokumentace ovérené ve stavebnim fizeni, které nevyzaduji nové stavebni fizeni.

B.3 Zavér realizace

B.3.1 Predani a prevzeti stavby — proces piedani a pievzeti pfedmétu smlouvy
(stavby) dohodnuty ve smlouvé (vétSinou o dilo) mezi investorem a dodavatelem.
Obvyklou podminkou predani dila je provedeni dohodnutych zkouSek. Sepisuje se
Zapis.

B.3.2 Zavérecné vyuctovani — finanCni vyrovnani zavazki a pohledavek mezi
investorem a dodavatelem a nebo dohoda o ném véazana na splnéni podminek napft.
uplynuti zaru¢ni doby.

B.3.3 Dokumentace skutecného provedeni — vypracuje dodavatel pro investora, pro
uzivani stavby vramci udrzby a rekonstrukci a k archivaci. Dokumentace prochazi
v prubéhu faze realizace popiipadé faze vyzkousSeni a prikazi pfisluSnym zménovym
fizenim.

B.3.4 ZkuSebni provoz — provéiuje, zda soubor stroji a zafizeni tvoii samostatny
funkéni celek a je za predpokladanych provoznich podminek schopen uzivani v kvalité
a zpusobem stanovenym v dokumentaci projektu. Provadi zpravidla stavebnik
popiipad¢ uzivatel za ucasti dodavatele podle ujednani ve smlouve.

B.3.5 Kolaudacni rizeni — spravni fizeni navazuje na dokonceni stavby. Vede ho
stavebni urad, ktery vydal stavebni povoleni. Zahajuje se na navrh stavebnika . je
predepsano mistni Setieni, pfi kterém stavebni Gfad zji§tuje zda stavba byla provedena
v souladu s podminkami uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni, s ovéfenou

dokumentaci, zda skute¢né provedeni stavby nebo jeji uzivani nebude ohrozovat vefejné
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z4jmy, zejména z hlediska ochrany zivota a zdravi osob, zivotniho prostiedi,
bezpecnosti prace a technickych zafizeni.
B.3.6 Kolaudaéni rozhodnuti — vysledek kolaudacniho fizeni na jehoz zéklade lze

uzivat dokoncenou stavbu a objekt je zpusobily k provozu.

4.1.3 Provozni fize

Provozni faze je zahajena predanim stavby provozovateli, vétSinou nasleduje zkuSebni

provoz, po odstranéni pfipadnych nedostatkti — provoz bézny. Provozni fazi projektu je

vhodné rozdg¢lit na:

- kratkodoby pohled — tyka se uvedeni do provozu (zab&hovy ¢as nebo také zkuSebni
provoz)

- dlouhodoby pohled — tyka se celkové strategie , na které byl projekt zalozen a z toho
plynoucich vynost a nakladd; ty se pfimo odvijeji od predpokladd, formulovanych ve

studii.

Kratkodoby pohled je nutny, protoze pii uvadéni do provozu se mohou projevit chyby
ze Spatné formulovaného a nasledné zpracovaného zaméru a celého investiCniho
projektu, které je potfeba operativné fesit tak, aby minimalizovaly nepfiznivé dopady

téchto chyb ¢i opomenuti.

4.1.4 Likvidacni faze

Predstavuje zavéreCnou fazi zivota projektu. Tato faze je spojena jak s pfijmy tak 1
s naklady spojenymi s jeho likvidaci. Pfi hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je
proto nezbytné brat zietel i na naklady sukoncenim jeho provozu. Likvidacni faze
obsahuje zejména cCinnosti, jako jsou demontdz zafizeni a jeho likvidaci (napf.
seSrotovanim nebo prodejem pouzitych ¢asti), sanaci lokality a prodej nepotifebnych

zasob.
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4.2

Obecna rizika spojena s vystavbou stavebniho dila

Za rizika v oblasti stavebniho dila je povazovano (MFCR 2008), (Novy, Novakova,
Waldhans, 2006, s. 188):

Riziko projektové dokumentace — vyplyvajici znesplnéni ocekavani na
projektovou dokumentaci. Vyskytuje se zejména béhem etapy vystavby a
v prvnich letech provozu. MiiZe nastat i pii nespravném vybéru nekompetentniho
projektanta bez piislusSného opravnéni. Toto riziko muze nastat i pii Spatné
komunikaci mezi investorem a projektantem.

Riziko stavebnich a jinych povoleni — riziko vyplyvajici z neziskani stavebniho
povoleni, pifipadné riziko nutnosti ziskani dalSich, doposud neuvazovanych
povoleni v prubéhu realizace ¢i Zivotnosti projektu.

Riziko zmény porizovacich niklada - dodrzeni predpokladanych naklada je
jedno ze sledovanych parametrd. Cilem investora je dodrzet pofizovaci cenu
stavebniho dila a lhity vystavby.

Riziko finan¢ni — obsahuje rizika uvé€rova (z poskytnutych avért), urokova
(vyvoj urokovych rozdilnych sazeb), kursova (zmény kurst pfislusnych mén) a
likvidity (platebni neschopnosti).

Riziko pravni — hospodarska a legislativni politika statu je typicky davod vyskytu
pravniho rizika. Jedna se o zmény zakonti, zména dotacni politiky a jiné.

Riziko konstrukce/stavby — vyplyva znesplnéni ocCekavani kladenych na
konstrukci stavby, styl, kvalitu, zivotnost a také Cas dokoncCeni. Vysledek je
odlisny od predpokladu, které nejsou definovany ve smlouve.

Riziko prekroceni stavebnich nakladu — vyplyva ze Spatného planu finanénich
nakladt. Vyskytuje se zejména ve fazi vystavby.

Riziko vys$i moci — obsahuji nejen nebezpeCi zivelnych udalosti (zaplavy,
vichfice, uder blesku, atd.) ale také valecnych ¢i jinych konfliktd (terorizmus,
stavky) a dal§ich havarijnich situaci jako jsou pad letadla, havarie kamionu apod.
Riziko selhani lidi — mohou mit objektivni pficiny (zdravi), zptisobovat je muze
nedbalost 1 umysl (trestny ¢in). Mohou mit i pfi¢inu v nedokonalych smluvnich
vztazich, v soudnich sporech, v pravnich zvyklostech zemé, v mentalit¢ lidi a

v nabozenskych rozdilech atd.
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Identifikace rizik je prvnim krokem ochrany projektu proti nasledkiim rizik. Aby mohlo
byt riziko analyzovano, je nutné ho zachytit jiz v predinvesti¢ni fazi zivotniho cyklu
projektu stavby. Poté muze byt v nasledujicich etapach Zzivotniho cyklu projektu

kontrolovano.

S Rizeni rizika stavebniho dila v predinvesti¢ni fazi

5.1 Druhy a definice pravnich rizik stavebniho dila

V této Casti praci se bude fesit vytipovani, definovani a popis pravnich rizik, které
souviseji se stavebnim dilem jehoz jednotlivé faze pfipravy a realizace podléhaji
zakonu a verejnych zakazkach — zakon €. 137/2006 Sb. Prvni ¢ast bude zamérena na
definici a obecny popis jednotlivych druht rizik souvisejicich s vybérem zhotovitele na
zakladé zadavaciho fizeni. V druhé navazujici Casti je uvedena charakteristika a vycet
zajistovacich prostiedku, kterymi lze potencionalni pravni rizika spojena se zadavanim
vefejnych zakéazek na stavebni prace snizit nebo eliminovat.

Zkoumani je provedeno zpohledu investora tj. verejného zadavatele
reprezentovaného statem, statnimi organy a organizacemi vcetné  Uzemnich
samospravnych celku tj. obci a kraji. Tam kde se riziko tyka i dodavatele bude na tuto
skuteCnost v textu upozornéno.

Druhové clenéni rizika a jejich klasifikace je v soucasné literatufe rliznoroda a
nejednotna. Jednotliva rizika jsou pojmenovana a specifikovana zcela individualné,

zpravidla v zavislosti na odborném zaméteni autora.

5.2 Rizika predinvesti¢ni faze
Druhové clenéni rizika a jejich klasifikace jsou v souCasné literatufe riznoroda a
nejednotna. Jednotliva rizika jsou pojmenovana a specifikovana zcela individualné,

zpravidla v zavislosti na odborném zaméteni autora.
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Rizika predinvesticni faze stavebniho dila ¢leni Korytarova a kol. (2011, s. 33)
nasledovné:

1. rizika pravni,

2. rizika smluvni,

3. rizika procesni,
4

. rizika likvidni.

5.2.1 Pravni riziko

Obsahem pravniho rizika je pravem predvidana skuteCnost v podobé pravniho nebo
protipravniho jednani pfipadn€ pravni udalosti, ktera jestlize nastane, zpusobi vznik
nebo zanik pravniho vztahu ucastnikd stavebniho dila (napf. zména dodavatele,
uchazece a nasledné zajemce nebo zruseni zadavaciho fizeni ze strany organu dohledu a
pod). Toto riziko nese jak zadavatel tak dodavatel a zavisi na tom, sjakymi pravy a
povinnostmi je spojena jejich ucast v prislusné fazi zadavaciho fizeni. Dle charakteru

pravni Gpravy maze mit pravni riziko formu rizika smluvniho a rizika procesniho.

5.2.2 Riziko smluvni

Toto riziko vyplyva ze zakonem stanovené moznosti upravit si vzajemnd prava a
povinnosti ucastnikt stavebniho dila dle svych pozadavka a potieb a to jak v zadavaci
dokumentaci nebo v navrhu ptislu§né smlouvy. Smluvni riziko nese zejména zadavatel
a to v souvislosti s jeho opravnénim stanovit si rozsah a obsah pozadavkd v zadavaci
dokumentaci nebo pfislusné ramcové smlouvy. Pokud si pozadavky stanovi nepresné €i

nedostatecné stava se smluvni riziko rizikem realnym.

5.2.2.1 Zadavaci dokumentace

Obsahuje souhrn vSech dokumentl, udaji, pozadavki a technickych podminek pro
sestaveni a podani nabidky. Zakon stanovi jeji minimalni obsahovou napln, ktera musi
zahrnovat:

- obchodni podminky

- technické podminky

- pozadavky na varianty nabidek

- pozadavek na zpracovani nabidkové ceny

- podminky a pozadavky na zpracovani nabidky
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- zpusob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii
- ptislusnou dokumentaci pozadovanou stavebnim zakonem

- soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér

5.2.3 Riziko procesni

Procesni riziko definuje Korytarova a kol. (2011, s. 34) jako nedodrzeni zakonem
stanovenych predpokladt, postupti a lhiat, se kterymi spojuje zakon vznik, zménu a
zanik pravnich vztaha a ktery uklada subjektim (Gcastnikiim stavebniho dila) chovat se
v zakon€ stanovenym zpusobem nebo provadét svoje ukony v zakon€ stanovenych
lhatach. Pokud tyto zakonem stanovené predpoklady nejsou subjekty dodrzovany, jsou
snimi spojeny pravni dusledky Casto pro subjekt negativni napf. v podobé zaniku
pravniho vztahu nebo vzniku jiného pravniho vztahu (napf. moznost podani namitky
proti rozhodnuti zadavatele, povinnost zru$it zadavaci fizeni a pod). Procesnimu riziku

je vystaven jak zadavatel tak dodavatel.

5.2.4 Riziko likvidni

Riziko likvidni se tykd schopnosti splnit pozadavky na investovani a financovani
stavebniho dila vzhledem k nesouladu v penéznich tocich.

Likvidnimu riziku je vystaven zejména dodavatel v souvislosti s placenim jistoty nebo
kauce. AvSak muze se dotykat i zadavatele zejména je-li projekt spolufinancovan ze

zahrani¢nich zdroja.

-39 .



6  ZajisStovaci prostredky

Dale uvedené zajistovaci prostiedky dle Korytarové a kol. (2011, s. 45) zahrnuji soubor
pravnich prostfedkd a bankovnich produktl, umoziujici zadavateli verejné zakazky,
aby jeho prava a pozadavky byly tfadné splnény a aby umoznily zadavateli fadné
realizovat jeho stavebni zamér.

Zajistovaci prostfedky mohou vznikat ze zdkona nebo mohou byt sjednany smluvné,
neékteré zahrnuje sam zakon o vefejnych zakazkach (naptf. jistota, kvalifikacni
predpoklady). Jejich pusobeni zadavatel sam ovlivnit nemuze, ale je Casto opravnén

zvolit si rozsah a zpusob jejich vyuziti.

6.1 Pravni prostiredky vzniklé ze zakona
Zajistovaci pravni prostiedky upravené v zakoné umozinuji verejnému zadavateli
nejen ovlivnit vybér a kvalitu budouciho dodavatele, ale i samostatné zadavaci fizeni
zru§it v pfipadé, ze nebude mozné smlouvu s vybranym uchazeCem uzaviit. Mezi
pravni prostfedky pouzivané verejnym zadavatelem, obsazené v zakoné lze zaradit:

e pozadavky na kvalifikaci,

e zruSeni zadavaciho fizeni,

e slozeni jistoty,

e kauce,

uvéroveé produkty.

6.1.1 Pozadavky na kvalifikaci

Pozadavek na kvalifikaci je preventivni prostiedek zajiSténi rizik, kterymi zakon
zadavateli vetfejné zakazky umoziuje ovlivnit vyber budouciho dodavatele. Kvalifikace
je povinnym pozadavkem, ktery musi byt obsazen v oznameni nebo vyzveé o zahajeni
zadavaciho fizeni a kterym prokazuje dodavatel svoji zpusobilost k plnéni zakazky.
Zakon uvadi ¢tyfi druhy kvalifikaci (zékladni, profesni, dale spole¢né ekonomické,
financ¢ni, technické, ze kterych si mize zadavatel vybrat a urCit zpusob, jakym bude

jejich prokazani od dodavatele pozadovat).
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Zatimco zakladni a profesni kvalifikaéni pfedpoklady jsou v zakoné vymezeny
jednozna¢né a musi byt dodavatelem splnény v rozsahu, ktery upravuje zakon, u
financnich, ekonomickych a technickych kvalifikacnich predpokladii ma zadavatel
moznost vybrat jen ty, které povazuje za podstatné souvisejici z pfedmétem vetejné

zakazky a urCit si zpusob jakym bude jejich prokazani od dodavatele pozadovat.

6.1.2 ZruSeni zadavaciho Fizeni

ZruSeni zadavaciho fizeni je jeden z dalSich preventivnich zajistovacich prostiedkd,
ktery umozruje vefejnému zadavateli dale nepokraCovat jiz v zahgjeném zadavacim
fizeni. Zrusit zadavaci fizeni vjeho prubéhu muze vefejny zadavatel (na rozdil od
sektorového zadavatele) jen za predpokladu, ze tuto moznost uvedl v zadavaci
dokumentaci a duvod je uveden v zakoné. Opravnéni zrusit zadavaci fizeni muze
zadavatel jen do té doby, nez se rozhodne o vyb&ru nejvhodnéjsi nabidky nebo je jiz
uzaviena smlouva s vybranym uchazeem. Po uzavieni smlouvy je celé zadavaci fizeni
jiz ukonceno.

Zadavatel muze zadavaci fizeni zruSit i v pfipad€, Ze byla proti jeho rozhodnuti
podana namitka.

Zadavatel musi zadavaci fizeni zrusit v pfipad€, ze nebyla napf. podana zadna
nabidka, vSichni dodavatelé byli vylouceni, smlouvu neuzaviel ani s 3. uchazecem
v poradi apod.

Zadavatel muze zrusit zadavaci fizeni, napf. pro mensi pocet zajemcii nez byl
zadavatelem stanoven nebo v pfipadé, ze nebyla ze strany uchazefe poskytnuta
dostatecna soucinnost i uchaze¢ odmitl uzaviit smlouvu apod.

Zadavatel muze fizeni zruSit v piipad€, ze se jedna o jednaci fizeni bez uvefejnéni,

zjednoduseného podlimitniho fizeni nebo fizeni na zakladé ramcové smlouvy.

6.1.3 Jistota

Jistota je druhem zajistovaciho prostfedku, ktery slouzi zadavateli k zajisténi plnéni
povinnosti od uchazece vyplyvajicich mu z ti€asti na zadavacim fizeni. Zadavatel tento
pozadavek musi uvadét ve vSech druzich fizeni svyjimkou jednaciho fizeni bez
uveiejnéni. Vyse jistoty mize byt max. do 2% predpokladané hodnoty verejné zakazky,

ale uvadi se v absolutni ¢astce.
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Uvolnit jistotu plus uroky od penézniho ustavu musi zadavatel do 7 dnti uchazeci:
e jehoz nabidka byla vybrana jako nejvhodnéj§i nebo s nim bylo mozné uzaviit
smlouvu,
¢ jehoz nabidka nebyla vybrana jako nejvhodnéjsi a nebylo mozné uzaviit smlouvu.
e uchazeci, ktery byl z fizeni vyloucen,

e bylo-li zadavaci zfizeni zruseno.

Jistota mize byt poskytnuta v penézni formeé nebo formeé bankovni zaruky ¢i pojisténi
zaruky a zajisténi musi byt platné po celou zadavaci lhitu. Jistota pfipadne zadavateli,
paklize uchaze¢ zménil nebo zrusil nabidku (v rozporu se zdkonem nebo zadavacimi

podminkami), odmitl uzavtit smlouvu nebo neposkytl soucinnosti k uzavieni smlouvy.

1. Bankovni zaruka je jednim z nejuzivanéjSich instrumentt pro dodavatele, rychle
umozni plnit zavazek bez vynalozeni vétSich vlastnich financnich prostiedki.
Riziko se prenasi na pfislusSnou banku. Bankovni zaruka je upravena v obchodnim
zakoniku. Vznika na zakladé prohlaseni banky v zarucni listin€, ze uhradi zavazek
za dodavatele vefejnému zadavateli az do vySe stanovené jistoty. Mohou ji

poskytovat vyhradné jen banky, a to tuzemské i zahranicni.

Existuje také moznost zvyhodnéné bankovni zaruky, kterou poskytuje GE Money
Bank, jedné se o dodatecny prostredek k bankovnimu uvéru. Vyhoda je v zaruce
80% poskytnutého uveéru.

Veftejni zadavatelé mohou vyuzit bankovni zaruku jako zaji§tovaci prostiedek k
zajisténi odstranéni vad dila a zadavatel maze pozadovat, aby byla bankovni
zaruka soucasti nabidky v pfipadé pridéleni vefejné zakazky tak, aby ji uchazec
poskytl zadavateli pfi podepsani protokolu o predani a prevzeti dila a po celou
dobu zarucni lhity na odstranéni vad. Bankovni zaruka miZze mit ze strany

zadavatele podobu garance ve vysi 10% po dobu zaru¢ni lhiity minimalné 5 let.
ty
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2. Pojisténi zaruky je od roku 2010 novym pravnim instrumentem. Je specialnim
pojisténim finanéniho rizika a nahrazuje bankovni zaruku. Umoziiuje dodavateli
uhradit jistotu z plnéni, které poskytla dana pojistovna. Nutnosti uzavfit pojistnou
smlouvu, aby pojistény byl dodavatel a opravnény k Cerpani zadavatel. Jedna se o
Skodové pojisténi (tj. soukromé), jde o nahradu Skody vzniklé v disledku vzniku

pojistné udalosti.

6.1.4 Kauce

“Je penézni cdstka, kterou je podminéno a soucasné zajisténo zahdjeni prezkumného
Fizeni o ukonech zadavatele.* (Korytarova a kol., 2011, s. 49). Navrh poda stézovatel,
navrhovatel, (zpravidla zajemce nebo uchazeC o verejnou zakazku), ktery se dozaduje
prezkoumani ukont zadavatele, kterymi meél porusit zakon, (napf. neopravnénym
vyloucenim uchazecCe, pouzitim nespravného druhu zadavaciho fizeni, ale i porusenim
zasady rovného zachazeni a zakazu diskriminace). Zakonem stanovena kauce je
v rozmezi od 50 000 K¢ do 2 000 000 K¢, (ptipadn€ 100 000 K¢). Tuto kauci sklada
stézovatel, vCetné navrhu na ucet organu dohledu. Ten stanovi, zda zadavatel dodrzel
nebo nedodrzel zakon. Pokud organ dohledu rozhodne, ze zadavatel nedodrzel zakon,
zrusi zadani vefejné zakazky a kauci navrhovateli vrati (do 15-ti dnd od pravomocného
rozhodnuti). Pokud organ pfezkumné fizeni nezrusi, ale jen zastavi, propada kauce ve

prospéch statniho rozpoctu.

6.1.5 Uvérové produkty

Uvérové produkty jsou uréeny pro veiejné zadavatele, pro zajiténi dostate¢ného
mnozstvi finan¢nich prostfedkd na financovani pfipravy a realizace vefejné zakazky.
Tyto produkty banky poskytuji jako uvérovy piislib na pfedfinancovani dotace nebo
uvéru na spolufinancovani vetejné zakazky. Podnikatelské provozni Uvéry mohou
vyuzit jak vefejni zadavatelé, tak i dodavatelé k zajiSténi financnich potteb spojenych

s vefejnou zakazkou.
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6.1.5.1 Uvérovy prislib

Uvérovy piislib, pokud je financovana vefejna zakazka formou veiejné podpory nebo
dotace (napt. ze strukturalnich fondi EU a narodnich programi) a zadavatel nema
dostatek vlastnich finan¢nich zdrojt, aby si mohl verejnou zakazku poridit (poskytuje
ho napt. GE Money Bank, CSOB), pomaha pravé uvérovy piislib zadavateli ziskat

finan¢ni prostredky.

6.1.5.2 Uvér na pi-edfinancovani dotace

Slouzi pro vetfejného zadavatele k preklenuti ¢asového nesouladu mezi proplacenim
dotace a uhradou vydaji se schvalenym projektem vefejné zakazky. Uvér je
poskytovan v podobé kratkodobého a stfednédobého tivéru a poskytuji ho napt.

GE Money Bank, CSOB, Komeréni banka.

6.1.5.3 Uvér na spolufinancovani podnikatelského ziméru
Je urcen pro zadavatele, ktefi Cerpaji na financovani vefejné zakazky ptislusnou dotaci.
Uvér slouzi k financovani téch vydaji, které tato dotace nepokryje. Poskytuji ho napf.

GE Money Bank, CSOB.

6.1.5.4 Podnikatelsky provozni uvér
Je urCeny pro zadavatele 1 dodavatele a slouzi k pokryti investi¢nich a provoznich
potieb nebo k preklenuti nedostatkti finan¢nich prostfedkd. Tyto druhy avért poskytuje

predevsim Komer¢ni banka.

6.2 Prostiredky volitelné dle potieb zadavatele
Dalsi skupinou jsou prostiedky, které si muze zadavatel verejné zakazky sjednat dle
svych potfeb a zahrnout je do zadavaci dokumentace. Rozsah i1 druh zavisi na
pozadavcich zadavatele. Tyto prostfedky musi uvést v zadavaci dokumentaci. Tim si
zadavatel zajistuje prava a plnéni ve smlouve, kterou uzavira s uchazecem, jedna se o:

e smluvni pokutu,

e uroky z prodleni,

¢ nahradu Skody,

e odpovédnost za vady.
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6.2.1 Smluvni pokuta

Prostrednictvim tohoto zajisStovaciho prostiedku smluvni pokuty je umoznéno
vefejnému zadavateli zajistit si od dodavatele splnéni vSech povinnosti, které plynou ze
zavazkového smluvniho ujednani (smlouva o dilo) nebo z pozadavki uvedenych v
zadavaci dokumentaci. Sjednaji-li strany pro piipad poruSeni smluvni povinnosti
smluvni pokutu, je dluznik, ktery tuto povinnost porusil, zavazan danou pokutu uhradit,
1 kdyz protistrané porusenim povinnosti nevznikla pfima Skoda. Tuto smluvni pokutu

upfresiiuje obchodni zékonik. viz (Korytarova a kol ., 2011, s. 51).

Korytarova a kol. (2011, s. 135) jmenuje piiklady smluvnich pokut, které ptichazeji
v uvahu pfi provadéni stavebniho dila napft.:

- Smluvni pokuta za zpozdéni provadéni dila a terminu dokonceni,

- smluvni pokuta za prodleni pfi odstranéni vad a nedodélku,

- smluvni pokuta za pozdni vyklizeni staveniste,

- smluvni pokuta za neodstranéni reklamovanych vad v zaru¢ni dobg,

- a dal8i smluvni pokuty za nesplnéni jakychkoliv dalSich povinnosti stavebniho dila

6.2.2 Uroky z prodleni

Uroky z prodleni jsou majetkovou sankci, kterou uplatiiuje zadavatel pouze v piipadé
prodleni s plnénim penézniho zévazku (napf. v€asné neuhrazeni jistoty nebo bankovni
zaruky). Rozdil od smluvni pokuty spociva v tom, ze nemusi byt sjednana ve smlouvée

nebo v zadavaci dokumentaci, protoze narok na uhrazeni trokt vznika ze zakona.

Zakonem (Obcanskym zakonikem a Nafizenim vlady) je stanovena i vySe uroku a to

v zavislosti na vysi repo sazby zvysené o 7%.

Uroky z prodleni lze sjednat i souasn& se smluvni pokutou (napf. ve vysi 0,05% za
kazdy den prodleni). Uroky z prodleni plni funkci sankcni (potrestani dodavatele za
nesplnéni penézni povinnosti) a reparacni (financni kompenzace Skod zadavateli, ktera

vznikne v disledku nesplnéni zajisténého prava).
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6.2.3 Nahrada Skody

Nahrada skody je pravnim prostifedkem v podobé dusledku za:
- prodleni,
- vady,
- za Skodu

e Prodleni pInéni povinnosti nastava, pokud neni splnéna povinnost vcas, fadné
nebo vibec, coz muze byt oSetfeno smluvné. Odpovédnosti za prodleni se nelze
zbavit, ale nevznika, pokud fadné nepfijmu plnéni. Prodleni nastava, kdyz
dodavatel naklada s véci zadavatele a vCas mu ji nepfeda, nevrati, nebo s ni
naklada nepfiméfené.

e Odpovédnost za vady. Zadavatel i dodavatel maji oznamovaci povinnosti a
povinnost odvracet hrozici §kodu, coz maji stanoveno zakonem. Odpoveédnost za
vady vyplyva ze smluvniho ujednani a dohodnuté zaru¢ni doby.

e Odvraceni hrozici $kody je ulozena osobé, které Skoda hrozi, ta je pak povinna
ucinit veskera opatfeni k odvraceni Skody nebo ke zmirnéni naroku na uhradu

Skody.

Nahrada Skody je urena zadavateli k zabezpeceni ochrany pfedmétu smlouvy, tak i
jeho majetku pred vznikem jeho majetkové ujmy. Ve srovnani s dalSimi pravnimi
sankcemi jako je smluvni pokuta a odpovédnost za vady apod. Lze ji uplatiovat i
soubézné s nékterym specialnim pravnim prostfedkem sledujicim téz nahradu
majetkové Uymy (napf. nahrada skody a odpovédnost za vady). Urcitou vyhodou je fakt,
Ze vy$i naroku na thradu skody nemuze soud snizit. Plni funkci preventivni (zabraiuje
poruseni povinnosti pod hrozbou sankce), reparacni (obnovuje rovnovahu smluvnich
stran, jez jsou narusené porusenim povinnosti), sankcni v podobé nahrazeni majetkové

ujmy.

Podminkou, aby viubec zadavateli nebo dodavateli odpovédnost za Skodu vznikla, musi
byt splnény nasledujici skutecnosti:

e protipravnost (poruseni pravnich podminek ze smlouvy nebo zédkona),

e vznik Skody, tj. majetkové Uymy (poskozeni, znehodnoceni, zniceni véci, ztrata

majetkového prava tj. napf. piijmu z uzivané ¢i provozované nemovitosti ),
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e pricinné souvislosti mezi protipravnosti a vznikem Skody,
e piedvidatelnosti vzniku Skody jako disledku protipravnosti,

e neexistence okolnosti vylucujicich odpoveédnost.

Ve smlouvé musi byt pfipustén narok nahrady Skody a smluvni pokuty, jinak totiz
sjednani smluvni pokuty vyluuje moznost pozadovat nahradu skody, ktera presahuje
vysi sjednané smluvni pokuty. Narok na nahradu Skody se proml¢i ve Ctytleté lhaté,

pokud jej posSkozeny v této lhaté neuplatnil.

6.2.4 Odpovédnost za vady

Narok na nédhradu Skody v souvislosti s odpovédnosti za vady vznikd zadavateli
v ptipadé, kdyz dodavatel nesplni povinnosti sjednané ve smlouvé v ramci dojednané
zarucni doby. Obchodni zakonik nema obecnou upravu odpovédnosti za vady. Pokud se
jedna o smlouvu o dilo, odpovédnosti za vady souvisi s povinnosti dodavatele provést
dilo dle ujednani ve smlouvé a pii jeho provadéni upozornit zadavatele na mozné vadné
plnéni, naptiklad nevhodnou povahu pokynt, které dodal zadavatel, nebo na skryté

prekazky, které znemoziiuji provedeni dila dle dohodnutého zptisobu.

Odpovédnost za vady je omezena ve dvou pfipadech, které zbavuji dodavatele
odpovédnosti:
e dodavatel upozorni zadavatele na nevhodnost pfedanych véci a pokynu a
zadavatel na nich pfesto trva,
e zhotovitel nemohl zjistit nevhodnost pokynt a véci zjistit, i kdyz odbornou péci

vynalozil.

Odpovédnost za vady vznikd u smlouvy o dilo nejcastéji dnem predani dila zadavateli
(objednateli), vyjimeéné napt. dnem pouzivani dila. Pokud zadavatel dilo pfevezme i
s vadami, vzniknou tim pravni nasledky v podobé ptechodu vlastnictvi, vzniku

nebezpeci §kody na dile a prodleni s plnénim, ale zdvazkovy vztah tim nezanika.
V obchodnim zakoniku jsou upraveny dva druhy zakonné odpovédnosti za vady a to

zakonna nebo zarucéni. Zakonna je v pfipade, kdyz se vady projevi v dobé€ predani

dila a existence se prokaze (objektivni odpovédnost nese dodavatel), pokud vzniknou
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vady pozd¢ji, jsou zpusobené dodavatelovym poruSenim povinnosti, ma dodavatel
zodpovédnost subjektivni. Zaruéni odpovédnost (zaruka na jakost) lze uplatnit jen,

pokud byla dohodnuta ve smlouvé.

Naroky na plnéni mizeme uplatiiovat az tehdy, kdyz zadavatel prohlédne dilo od jeho
predani a vady neodkladné ohlasi dodavateli. Zakon stanovi zadavateli postup, kterym
je povinen oznamit (reklamovat) dodavateli vady dila:

e poté, co vady zjisti,

e poté, kdy je zjistit mél, naptiklad pii prohlidce,

e do doby, kdy mohly byt zjiStény, a to je u staveb do 5 let.

Rozsah naroki zadavatel voli dle poruseni smlouvy podstatnym zpusobem (zadavatel
muze pozadovat provedeni nahradniho dila nebo odstranéni pravnich vad, opravu dila
se slevou nebo odstoupit od smlouvy) nebo nepodstatnym zpusobem (ma pravo pouze
na odstranéni vad opravou nebo slevou z ceny). Lhatu k odstranéni stanovi zadavatel,
pokud ji dodavatel nedodrzi, mize zadavatel odstoupit od smlouvy s oznamenim

dodavateli. (Korytarova a kol., 2011, s. 55)
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7 JiSténi rizika stavebniho dila

7.1. Pravni uprava pojisténi stavebniho dila
Stavebni vyroba patifi mezi Cinnosti, které jsou dosti rizikové. Odstranit souvisejici
rizika ve stavebni vyrobé nelze nikdy v plné mire. Proto je nezbytna jejich identifikace,
analyza a fizeni. Realizace rizikovych udalosti maze byt pro investora stavebniho dila
likvidacni. Proto se stavad pojiSténi nutnou soucasti smluvnich ujednani mezi
objednatelem a zhotovitelem. Pojisténi je jednim z nastroju rizik managementu, ktery
slouzi k finanénimu kryti rizika a ktery umoziiuje pfeneseni rizika z jednoho subjektu
na jiny, majici lepsi predpoklady se s nésledky rizikovych udélosti vyrovnat.
Uzavieni pojistné smlouvy upravuji dva zakony a sice zakon ¢.277/2009 Sb. o
pojistovnictvi a Zakon ¢.37/2004 Sb. o pojistné smlouvé. Zakon o pojiStovnictvi
upravuje podminky provozovani pojiStovaci a zajiStovaci cinnosti a definuje
pojistovaci Cinnost jako ,, prrebirani pojistnych rizik na zdkladé uzavienych pojistnych
smluv a plnéni z nich, pricemz soucasti pojiStovaci cinnosti je sprdva pojisténi,
likvidace pojistnych uddlosti, poskytovani asistencnich sluzeb, nakldddni s aktivy
z technickych rezerv pojistovny. Dalsi Cinnosti je uzavirani smluv pojiStovnou se
zajistovnami o zajisténi zavazkii pojistovny z ji uzavicenych pojistnych smluv a ¢innost
smérujici k predchdzeni vzniku Skod a zmirnéni jejich nasledkit *
Zakon o pojistné smlouveé upravuje vztahy ucastnikti pojisténi na zakladé pojistné
smlouvy, kterou definuje jako ,, Pojistna smlouva je smlouvou o financnich sluzbach, ve
které se pojistitel zavazuje v pripadé vzniku nahodilé uddlosti poskytnout ve sjednaném
rozsahu plnéni a pojistnik se zavazuje platit pojistili pojistné “.
Neéktera rizika ve stavebni vyrob& pojistit nelze, jind lze pojistit jen za urcitych
predpokladi. Kromé pozadavku na ekonomickou pfijatelnost nabizeji pojistovny
pojisténi proti konkrétnimu riziku za predpokladu, ze:
Viz Korytarova a kol. (2011, s. 108):

e riziko se vyskytuje nahodile,

e  vyskyt pojistné udalosti je mozné prifadit ke konkrétnimu riziku,

e je mozné vycislit vysi pojistného plnéni v ptipadé realizace pojistné udalosti,

e je mozné stanovit velikost potencialnich skod a frekvenci jejich vyskytu,

e riziko je zajistitelné u zajiStovny.
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Soucasti pojistnych smluv jsou tzv. pojistné podminky, které vymezuji podminky
vzniku, trvani a zaniku pojisténi, vymezuji pojistné udalosti, vyluky z pojisténi zptsob
urceni rozsahu pojistného plnéni a jeho splatnost. Jednotlivé pojistovny nazyvaji tyto
podminky jako VSeobecné pojistné podminky (VPP), Dodatkové pojistné podminky
(DPP) nebo Zvlastni pojistné podminky (ZPP).

7.1.1. Stavebné montazni pojiSténi

Pojisténi nové zahajované, rozestavéné nebo rekonstruované stavby je na nasem

pojistovacim trhu nabizeno jako stavebni a montazni pojisténi.

Stavebni a montazni pojisténi je urceno pro:
- investora stavby (zajiStuje mu zaruku uhradu jakékoliv skody z pojistné udalosti
behem vystavby obsazené v pojistné smlouve),
- hlavniho dodavatele (stavebni firmu)

- subdodavatele (stavebni firma provadéjici pouze Cast stavebniho dila).

Pojisténi je sjednano pro budované stavebni dilo uvedené v pojistné smlouvé a to
veetné piislusného stavebniho materidlu ulozeného na misté predmétu pojisténi.
V pojistné smlouvé se sjednava mimo celkovou hodnotu stavebnich a montaznich
praci téz pojisténi pro:

- zafizeni staveniSté,

- stavebni a montazni stroje, naradi a zafizent,

- stavajici majetek, na kterém je provadéno stavebni dilo,

- okolni stavajici majetek,

- naklad na strzeni, uklid a odvoz zbytkda.
Ne vsak vSechny uvedené predméty pojisténi nalezi do zakladniho pojisténi, je nutno
je pripojistit. U téchto vysSe uvedenych predméta pojisténi se stanovuje na prvni riziko
limit pojistného plnéni. Pojistnik stanovuje pojistnou hodnotu dle svého uvazeni a dle

své potreby.
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7.1.2. Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Pojisténi odpovédnosti za Skodu pro pifipad vzniku Skody pfi realizaci pojisténého
stavebniho dila je dulezité uzavfit pro dobu trvani pojisténi stavebniho dila. Jedna se o
Skody v misté pojisténi a jeho okoli, ktera je zptsobena pojisténym jinému na zdravi,

usmrcenim; nebo poSkozenim, zni¢enim nebo pohfeSovani véci.

7.1.3 Zivelni poji$téni

Zivelni pojisténi minimalizuje ztraty pfi $kodach na stavebnim dile v dasledku pozaru,
vichfici, povodnich, krupobiti, sesuvu pudy, zemétieseni ,odcizeni a vandalizmu,
odklizeni nasledkt uvedenych situaci. Nékteré pojistovny zahrnuji tento druh pojisténi

do stavebn& — montazniho pojisténi (napt. CSOB pojistovna a.s.).

7.2 Jisténi rizika ve smlouvé o dilo
Na zaklade¢ jiz realizovanych stavebnich zakazek se osvédcilo jako preventivni opatieni
ke snizeni rizika v pfeneseni odpovédnosti za rizika na subjekt, ktery ho dokaze 1épe
ridit.

Stavebni zakazka se sjednava na zakladé Smlouvy o dilo (SoD). Je uzavirana dle
zakona €. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich novel nebo obchodniho zékoniku, piipadné

obcanského zakoniku v platném znéni.

Smlouva o dilo. SoD je zékladnim dokumentem, ktery urcuje povahu a obsah
vzajemného zéavazkového vztahu mezi objednatelem a zhotovitelem. Uzavira se
v pisemné formé€. Podle Obchodniho zakoniku obsahuje smluvni strany, stanoveni
zavazku zhotovitele provést dilo a zavazku objednavatele hotové dokoncené dilo
zaplatit. Ostatni nalezitosti a ujednani ponechéva na smluvnich stranach.
Neuplna nebo chybné sepsana smlouva mize byt zdrojem nebezpeci a komplikaci. Jak
pro investora tak i zhotovitele. Jedna se o predevsim o nasledujici :

e spory v prubéhu realizace o vykladu ustanoveni dohodnuté smlouvy,

e nedodrzeni zamyslené lhity dokonceni dila,

e nedostatecna jakost dila,

e soudni nebo rozhod¢i spory po dokonceni dila,

e na Cast dila smlouva nebyla viibec uzaviena

-51 -



Tvurce smlouvy o dilo musi vzit v uvahu vSechny subjekty, zainteresované do realizace
daného dila, aby byla v co nejvétsi mife eliminovala rizika a smluvni vztah byl

soucasn¢€ vyvazeny.

7.2.1 Eliminace/sniZeni rizik v nalezitostech smlouvy o dilo

Smluvni strany — jestlize se zméni udaje v dobé trvani smlouvy o dilo, je dulezité
uzaviit dodatek se zapracovanym vzniklych zmén, kde budou jasné a jmenovité
stanoveny.

Predmét smlouvy — s podrobnym popisem pfedmétu musi byt seznameny vSechny
osoby, které se UiCastni realizace stavebniho dila a musi byt ve srozumitelné forme.
Terminy plnéni — terminy zahjeni a dokoncCeni stavby a jejich piipadnych etap musi
byt piesné definovany dle smlouvy a harmonogramu praci.

Cena dila — celkova cena dila je definovana ve smlouvé o dilo véetné postupu pii
zmené rozsahu dila a v¢. upravy sjednané ceny ve formé dodatku ke smlouvé.

Platebni podminky — pfesn¢ stanovené platebni podminky v¢. popisu nalezitosti
daniovych dokladii a presnych termint pro jejich vystaveni, doruCeni a uhrazeni
predchazeji vzniku rizik v této ¢asti SoD.

Stavebni denik — musi byt dikladné veden ode dne pfedani a pievzeti stavenisté, tuto
povinnost ma zhotovitel dila a upravuje ho zakon ¢. 183/2006 Sb. o izemnim planovani
a stavebnim fadu. V pfipadé sporti se jedna o jeden z nejdialezité€jSich dikaznich
materiald.

Predani a prevzeti dila a zaruka za jakost dila — o tomto aktu se musi sepsat
protokol, ktery by mel mimo jiné i obsahovat dohodu o ujednani terminu, od kterého
bézi zarucni lhita. Oznameni o zahajeni procesu predani a prevzeti dila probiha na
zakladé pisemného oznameni zhotovitele, ze je stavba pfipravena k pievzeti a predani.
O prubéhu je porizovan prubézny zapis, ve kterém jsou uvedeny zjisténé vady,
nedodélky a terminy pro jejich odstranéni.

Velmi cCastou pfiinou spori na stavbach je vzajemné neprovazani smluv mezi
jednotlivymi G&astniky vystavby. Rada problém® vznika tim, Ze nabidkové ceny dila ve
smlouvach o dilo jsou vlivem konkuren¢niho boje pfili§ nizké s piili§ kratkymi
dodacimi lhatami dodani stavby nebo SoD neobsahuje dal§i smluvné neoSetiené

oteviené otazky.
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8 Projekt nového rodinného domu

Zakladnim obecnim cilem fizeni rizika projektu je zvysit pravdépodobnost uspéchu
danych projektt a minimalizovat tak nebezpeci jejich netspéchu, ktery by mohl ohrozit
finan¢ni stabilitu firmy (investora) a vést k jejich finanénim potizim a tieba az k
upadku.

Pro fizeni rizika byl vybran projekt, u kterého budou vytipovana rizika spojena
s predinvesti¢ni fazi stavebniho dila s pfihlédnutim k soucasné platné pravni upravé,
nasledné vlastnim jist€énim s pomoci souboru bankovnich, pfipadné pravnich produkti
rizika eliminovana.

Jedna se o projekt nového rodinného domku v katastralnim tzemi Velky Osek, okres

Kolin, soukromého investora.

8.1 Novostavba rodinného domu na parcele ¢. 413/25

8.1.1 Identifikacniudaje stavby

- Misto : Kraj Stfedocesky, okres Kolin, k.a. 779687 Velky Osek

- ucel stavby: vystavba rodinného domu

- Objednatel: Manzelé Jindrovi, Masarykova 220/51, 250 88 Celakovice
- Zhotovitel stavby: dle vybérového tizeni

- Projektant: Ing. Jaroslava Hofova, 289 11 Pecky

- Charakter stavby: novostavba

- Investor stavby: Manzelé Jindrovi

- Termin vystavby: termin zahajeni — 9/2013, pfedpokladany termin ukonceni -

11/2014
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Obr. 6 stavebni parcela, (vlastni zdroj)

8.1.2 Popis stavby

Predmétem projektu je novostavba rodinného domu ve Velkém Oseku, ulice
Chelcického, umisténého na parcele 413/25, k.u. Velky Osek. Parcela se nachazi ve
stavajici lokalit€¢ vystavby rodinnych domku obce. Pozemek je obdélnikového tvaru o
rozmérech 51,5 x 15 metr. Pristup na pozemek je z mistni komunikace pfilehlé ke
krat§i stran€¢ pozemku ze zdpadni strany. Stavebni pozemek je v soucasnosti oplocen.
Utelem objektu je jeho obytna funkce pro bydleni jedné rodiny. Tento G&el je doplnén i
provoznim zazemim a zahradou. Soucasti stavby bude i samostatnd garaz pro osobni
auto s dilnickou a venkovnim posezenim a pergolou situovana v zahradni Casti za

objektem RD.
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Objekt rodinného domu teésné sousedi se stavajicim objektem RD a dotvafi tak ptivodné
planovany zamér dvojdomu osazeného na spole¢né hranici pozemku. Architektonicky
je objekt RD fesen jako ptizemni rodinny dim se Sikmou sedlovou stfechou a obytnym
podkrovim. Propor¢né je objekt feSen na zakladné jednoduchého obdélniku. Objekt
bude

opatfen béznou mineralni fasddni omitkou na zateplovani obklad ETICS a stfesni

krytinou z eternitovych Sablon.

DISPOZICNI RESENT:

LNP: kryty vstup, zadvefi, chodba, pracovna, komora, schodisté, koupelna s WC,
kuchyn, jidelna, obyvaci pokoj, spiz, technicka mistnost a terasa

2 NP: schodiste, chodba, 4x pokoj, 2x Satna, koupelna s WC, lodzie

V okoli objektu, vjeho pfedni a bocni ¢asti budou vybudovany zpevnéné plochy ze

zamkové dlazby pro pojezd osobnimi automobily a parkovani.

KONSTRUCNI A STAVEBNE TECHNICKE RESENI STAVBY:

Vykopy — Vykopové prace budou obsahovat skryvku ornice, jez bude ponechana na
pozemku pro terénni upravy okoli objektu. Déale vykopy pro zakladové pasy. Vykopy
budou provedeny jako nepazené na uroven zakladové spary. V pfipadé€, ze bude vykop

probihat v sypké zeming, je nutné opatfit vykop pazenim.

Soucasné s vykopovymi pracemi zakladi budou feSeny vykopy pro osazeni
kanaliza¢niho lezatého potrubi pod objektem a rovné€z pro osazeni veskerych rozvodu

inzenyrskych siti pro objekt.

Zaklady — Zalozeni objektu bude provedeno vzdy na betonovych zakladovych pasech tl.
800 mm betonem zn. C 16/20. Zakladové pasy jsou navrzeny jako dvoustupniové,
spodni stupenl z prostého betonu Sitky 800 mm a vysky 800 mm. Horni stupenl zakladu
je doplnén tvarovkami ze ztracené¢ho bednéni zalité betonem. Pouzité ztracené bednéni
bude Sitky 300 mm (alt. 400 mm). Horni stupen zakladovych past bude zalivkovou
vyztuzi s nadbetonovanou zakladovou deskou (podkladnim betonem) v tloust’ce
150mm. Deska je vyztuzena pii obou svych povrSich KARI siti 6-150/150. Zakladova

deska musi byt v¢. vyztuze musi byt pfetazena pies tvarovky ztraceného bednéni.
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Zakladové pasy budou betonovany do nezapazenych vykopu s tim, ze zakladova spara

bude umisténa v nezamrzné hloubce.
Pii provadéni zakladovych past a samotné betonazi past a zakladové desky je nutno
vynechat prostupy pro instalace, které by meély byt v dob& betondze jiz osazeny.

Prostupy je nutno bezpecné izolovat.

Svislé nosné konstrukce — Nosna konstrukce objektu bude tvofena st€novym zdénym

systémem zahrnujici jak obvodové tak i vnitini nosné zdi. Stavba bude provedena
z cihelnych bloki HELUZ a to v jednotné tloustce 300 mm. Pod uloZenim dlouhych
preklada a pravlaku (z ocel. I profila) bude zdivo doplnéno podbetonovanim pod tyto
preklady. Obvodové stény budou opatifeny zateplovacim systémem z vnéjsiho lice
objektu. Nosné zdivo bude v trovni stropni konstrukce zpevnéno zelezobetonovym
monolitickym véncem. Preklady nad otvory budou tvofeny jednak bud preklady

HELUZ nebo vlozenim ocelovych valcovanych profila s obetonovanim.

Vodorovné nosné konstrukce — Stropni konstrukce nad 1.NP je tvorena keramickym

trameckovym stropem systém HELUZ MIAKO. Nosné tramy jsou ulozeny jako prosté
nosniky na obvodové a vnitini nosné zdi. Rozte¢ nosnikli je 650 mm nebo 525 mm.
Mezi tyto nosniky jsou vkladany stropni vlozky. V mistech, kde je to nutné je stropni

konstrukce doplnéna pravlaky z ocelovych valcovanych profild.

Stropni konstrukce 2.NP je tvotfena zaroveti konstrukci zastfeSeni objektu a to dievénym
krovem s podhledem ze sadrokartonu. Krov bude ulozen na obvodové zdivo (na vénec)

na pozednici kotvenou do tohoto vénce a dale bude ukladan na vaznice podeprené

sloupky.

Schodisté — Vnitini schodi§t¢ bude tvofeno ocelovymi schodnicemi opatfenymi
dfevénymi stupni a podstupnicemi. Ze spodni strany bude opatfeno sadrokartonovym
podhledem. Venkovni vyrovnavaci schody pted vstupy do objektu budou z betonové

monolitické konstrukce s povrchem z protiskluzové mrazuvzdorné dlazby.
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ZastfeSeni — ZastfeSeni objektu bude vytvoreno dfevénym sedlovym krovem klasickou
vaznicovou konstrukci obsahujici pozednice, vaznice, krokve a klestiny.Vlastni
zastfeSeni bude tvofeno dvouplastovou stfesni konstrukei s hydroizolacni folii s kontra
latémi a stfesni eternitové Sablony na stfesSnich latich. ZastfeSeni pultové Casti stiechy
je navrzeno svyuzitim falcované plechové stieSni krytiny se separacni podlozkou
DORKEN DELTA na dievéné bednéni. Pod bednénim budou osazeny kontra laté na
krokvich v¢. hydroizola¢ni folie. Tepelnd izolace bude ukladana mezi krokvemi a

klestinami nebo na konstrukci SDK podhledu.

Podlahy — Podlahy budou vytvoreny jako tézké plovouci ve skladbé dle ucelu
jednotlivych mistnosti. Na nosnou betonovou desku bude polozena tepelna izolace a
nadbetonovana mazanina vyztuzend polypropylenovymi vlakny. Néaslapné vrstvy
podlah budou dle PD navrzeny dle ucelu jednotlivych mistnosti. Na chodbé,
v koupelnach , na WC, v technické mistnosti a v zadvefi bude pouzita keramicka
dlazba. V pokojich 2.NP bude pouzita naslapna vrstva koberec. V obyvacim pokoji a
kuchyni bude pouzita krytina PVC.

Podhledy — Podhledy v mistnostech 2.NP budou ze SDK desek do tenkosténnych
ocelovych profili. Mezi krokve a SDK obklad bude vlozena tepelna izolace

z mineralnich rohozi s paroté€snou zabranou.

Vnitini povrchy stén, obklady — Stény jednotlivych mistnosti budou opatfeny

dvouvrstvou Stukovou omitkou a opatfeny bilou malbou. Stény nékterych mistnosti
budou doplnény keramickym obkladem lepenym na podklad lepidlem na obklady.

Barevnost obkladu si zvoli sam stavebnik.

Vodorovna hydroizolace — Hydroizolace spodni stavby v¢. zakladové desky pod

sténami a podlahami bude izolovana asfaltovymi pasy EXTRASKLOBIT PE.

Vyplné otvord — Okna v objektu jsou navrzena plastova se Sestikomorovym profilem a
izolacnim dvojsklem (pfip. trojsklem) dle prani investora. Vstupni dvefe budou téz
plastové ve stejné materialové podobé oken. Vnitini dvefe jsou navrzeny dievéné

s povrchovou upravou CPL laminatu a to bud’ plné nebo castecné prosklené dle PD.
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Vn¢jsi povrchové upravy — Fasada objektu bude provedena kontaktnim zateplovacim

systémem ETICS s povrchovou upravou mineralni silikonovou omitkou v barvé bézové.

Sokl objektu bude opatfen mozaikovou omitkou v barvé cihlové.

Ostatni konstrukce — Soucasti dodavky stavebnich praci je téZ povinnost dodavatele

stavby dokladovat pii predani stavby investorovi atesty, navody k obsluze, prohlaseni o
shodég, prohlaSeni o odborné montazi a dokumentace skute¢ného provedeni dle platnych

predpisti pro stavby v CR.

PRIPOJENI NA TECHNICKOU INFRASTRUKTURU

Z vetejnych rozvodu technické infrastruktury bude objekt napojen na mistni rozvodnou
elektrickou sit’ NN a plynovod. Na stavebni pozemek jsou jiz dovedeny piipojky el.
energie NN ukoncené v piipojkové skiini v pilifi na hranici pozemku. Vedle tohoto
pilife se nachazi pilif se zakoncenou STL plynovodni piipojkou.

Kanaliza¢ni ani vodovodni pfipojka nejsou v soucasnosti v misté stavby zbudovany
(nejsou zde ani patefni rozvody). V pfipadé jejich budouciho vybudovani je
predpokladano s napojenim stavby na tyto rozvody. V soucasné dobé jsou splaskové
vody svedeny do jimky umisténé na pozemku stavby. Voda bude vyuzita ze stavajici

studny na pozemku stavby po jejim fadném vycisteni.

Destové vody ze stiechy budou svedeny deStovymi svody k vsakovacim télesim

umisténym na pozemku stavby a zde budou likvidovany.

Dopravni feSeni zahrnuje pouze feSeni vjezdu na pozemek z mistni komunikace — ul.

Chelcického p.¢. 413/40. Vjezd bude vydlazdén zdmkovou dlazbou.
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8.1.3 Vychozi podklady a pruzkumy
e Schvaleny navrh izemniho planu mésta Velky Osek
e Mapa katastru nemovitosti v digitalni forme,
o Vyskopisné a polohopisné zaméfeni pozemku a sousediciho RD
e Zakladni pozadavky stavebniho uradu na zpracovani projektové dokumentace

pro uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni a dokumentace provedeni stavby

8.1.4 Zakladni otazky predinvesticni faze projektu stavby

Vhodnou metodou pro posouzeni uplnosti podkladi projektu pouziva metoda 6W dle
Koreckého (2011, s. 137). Tato metoda dokéaze efektivné poukazat na chybéjici udaje a
informace.

V ramci této metody je dulezité odpoveédét na nasledujici otazky:

1. Kym projekt nejlépe realizovat?
Odpovédnost za realizaci stavby prevezme vybrana dodavatelska firma. Vybér
zhotovitele stavby (jelikoz se nejedna o verejnou zakazku) provede v ramci

poptavkového fizeni investor stavby ve spolupraci s technickym dozorem investora.

2. Proc¢ ma byt projekt realizovan?
Jedna se o vystavbu nového rodinného domku pro bydleni ¢tyfclenné rodiny investora
stavby na oploceném stavebnim pozemku p.c. 413/25 v k.u. Velky Osek, ktery je ve

vlastnictvi investora.

3. Co se ma projektem dosahnout?
Projekt resi bydleni mladé rodiny v nové vybudovaném rodinném domku v obytné ¢asti

obce Velky Osek v souladu se schvalenym uzemnim planem obce.

4. Jak nejlépe projekt realizovat?
Technické podminky projektu musi byt v zasadé v souladu s CSN 73 0833 a vzhledem
k rozsahu stavby neni nutné podrobné popisovat vSechny podminky pro provadéni

stavby.
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Je vsak nutné pred zapocetim stavby stanovit podminky pro pfipravu stavenisté, mista
rozmisténi skladek materialu, objektl zafizeni stavenisté, rozmyslet efektivni sestavu
stavebnich stroji a dalSi. Béhem celé stavby je nezbytné dodrzovat bezpecnostni
predpisy pii praci a ochranu zdravi pifi praci v souladu s ustanovenim piislusnych
predpisit BOZ v souladu se zakonikem prace. Z hlediska uzivani stavby po realizaci
stavby v zasad€ nedojde k zddnym podstatnym zmeénam oproti soucasnému stavu v této

lokalite.

5.  Kdy ma byt projekt realizovan ?
Predpokladany termin zahajeni stavby je zaii 2013 a predpokladany termin ukonceni

listopad roku 2014.

6. S jakymi naklady projekt realizovat?
Planovany rozpocet stavby na kli¢ ¢ini celkem 3 982 500,- K¢ (v€. DPH).

8.2 Rizika predinvesticni fize vystavby rodinného domu

Prvnim krokem analyzy rizik v projektu vystavby rodinného domu je jejich identifikace
v prislu§né fazi projektu stavebniho dila s cilem sestaveni seznamu rizik, ktera mohou
projekt ohrozit, rizika uspofadat do matice rizik a vyhodnotit, které riziko je pro dany
projekt nejvyznamnéjsi, a naopak které je nejméné vyznamné. Identifikace rizik neni
jednorazovy proces pouze v piipravné fazi projektu, ale je Cinnosti, ktera se opakuje
béhem zivotniho cyklu projektu scilem odhalit novd moznéa rizika a v¢as na né

zareagovat.

V diplomové praci se volila pro identifikaci rizika konkrétniho stavebniho dila
(rodinného domu) nize uvedena rizika usporadana do jednotlivych skupin a ur€ena pro
hlubsi zkoumani nasledkt rizik stavebniho dila. Z obecnych rizik se prednostné
vytipovala nasledujici rizika pfimo ovliviiujici naklady stavebniho dila. V prvni skupiné

se jedna o rizika pravni, smluvni, procesni a likvidni.
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8.2.1 Pravni riziko
Predpokladem pro vznik pravniho rizika je existence pravniho predpisu, ktery reguluje
prava a povinnosti piislusnych subjekti. Mezi pravni rizika lze napfiklad zaradit:

e Zmeénu zakonu a predpisu,

e nesplnéni sjednanych povinnosti a prav,

e vznik povinnosti zaplatit smluvni pokutu,

e opétovné odvolavani se ucastniki stavebniho fizeni, tedy umyslné prodluzovani

legislativniho procesu pii povolovani stavby.

8.2.2 Riziko z katastru nemovitosti

Muze nastat v piipadé neprokazani jednoznacného vlastnictvi lokality stavby
(stavebniho pozemku) ze strany investora pfipadné ziskanim nespravnych a neuplnych

informaci z katastru nemovitosti.

8.2.3 Riziko smluvni
Toto riziko vyplyva ze zakonem stanovenych moznosti, upravit si vzajemné vztahy tj.
prava a povinnosti dle svych pozadavka a potieb a to v ramci zadavaci dokumentace a
nebo v navrhu pfislusné smlouvy. Riziko smluvni nastdva tehdy, jestlize pravé tato
dohodnuta plnéni nejsou plnéna. Maze se jednat o nasledujici situace:

e 3patna definice rozsahu dila, jeho ceny a Casu,

e nevhodné podminky smlouvy,

e zruSeni smluvniho vztahu odstoupenim od smlouvy,

e zmareni ucelu smlouvy.
8.2.4 Riziko procesni

e nedodrzeni zdkonem stanovenych predpokladd, postupi dle CSN

e chybny plan spole¢nych zafizeni
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8.2.5 Riziko likvidni
Je riziko finan¢ni nebo také riziko vlastni likvidity, je rizikem ztraty v piipadé
momentalni platebni neschopnosti vzhledem k rozporu v penéznich tocich. Jedna se
predevsim o piipady:

e Pii vzniku nepfiznivé situace neni umoznén piistup k hotovosti pro pokryti potieb

klientl, zavazka.
e Absence prostiedkt na pokryti nepiedvidatelnych udalosti.
e Docasna nedostupnost zdroju, z ¢ehoz vyplyva neschopnost splaceni uvéru nebo

v piipadé€ neziskani uvéru.

8.3 Budouci rizika projektu rodinného domu

Investor je v tomto ptipadé i budouci uzivatel stavby, proto jsou definovana budouci
rizika, kterd mohou projekt ohrozit v dalsSich fazich jeho zivota a je tfeba s nimi pocitat.
Jedna se o riziko stavebnich a jinych povoleni, riziko zmény pofizovacich nakladu,

riziko prekroCeni stavebnich nakladu a riziko projektové.

8.3.1 Riziko stavebnich a jinych povoleni
Rizika spocivaji v zajisténi veSkeré dokumentace v terminu a kvalit€¢ s ohledem na
zahajeni vystavby. Soucasti je souhlas organt k ziskani izemniho rozhodnuti a poté
stavebniho povoleni. Mezi rizika stavebnich a jinych povoleni mizeme zafadit:

e omezena doba stavebnich povolent,

e nedodrzeni termindg,

e riziko vyplyvajici z umisténi stavby v lokalité, ve vztahu k posouzeni vlivu na

zivotni prostfedi, vliv zjisténi archeologického prizkumu (projekt by se musel

zasadnim zpusobem upravit s dopadem na realiza¢ni cenu a termin).
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8.3.2 Riziko zmény porizovacich nakladu

Riziko zmény zpusobené nedodrzenim pozadavkl obou stran, zména podminek.

e Pfipadna nutnost zmény projektu vlivem zjisténi odlisného slozeni zakladové pudy

pfi vykopovych pracich nebo vyssi hladiny spodni vody oproti projektové
dokumentaci (zvySeni nakladti dodavateli vlivem vicepraci),

Zména DPH,

Spatny odhad nakladg.

8.3.3 Riziko prekroceni stavebnich nakladu

riziko vyplyvajici z charakteru okolnich pozemku a jejich vlastnictvi, nespravné
zaneseni v planech,

podcenéni povétrnostnich vlivl a termint vystavby

riziko vice nakladt (vicepraci) spojenych s eventualnimi prelozkami inzenyrskych
siti, nezakreslenych v PD,

chybny vykaz vymér a ocenéni nakladl na vystavbu,

chybné sestaveni rozpoctu.

8.3.4 Riziko projektové

Vysledkem tohoto rizika je obvykle zména projektu, prodlouzeni jednani a z toho vy-

plyvajici finan¢ni ztrata investorovi:

8.4

Pro

nespravny vybér projektanta z divodu jeho nekompetentnosti, (dokumentaci
zpracovava neopravnéna osoba bez autorizace),
$patna komunikace investora a projektanta,

nedodrzeni ¢asového harmonogramu.

Odpovédnosti za rizika

stanoveni rizik v projektu vystavby nového rodinného domu je tfeba urcit

odpovédnosti vuci rizikim daného projektu. Ke kazdému riziku byla pridélena

odpovédnost nalezejici osobé ucastnika vystavbového procesu. Zakladni odpovédnost

nese projektovy manazer, ktery odpovida za kazdodenni fizeni rizik projektu, dalSim

klicovym ucastnikem je dodavatel, projektant a investor.
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Odpovédnosti za dana rizika nalezneme v nize uvedenych tabulkach, v nichz jsou

jednotliva rizika blize specifikovana a pfifazena ptislusnym subjekttim.

Tab. 1 Odpovédnost pravni a smluvni riziko
Odpovédnost
Drubh rizika Investor | Dodavatel | Projektant
Riziko pravni a smluvni
zmeéna zakont a predpisu x
nesplnéni sjednanych povinnosti a prav x x x
vznik povinnosti zaplatit smluvni pokutu x x x
opé€tovné odvolavani se ucastnika
stavebniho fizeni, tedy tmyslné
~ Jo . . ’ e X X
prodluzovani legislativniho procesu pfi
povolovani stavby
Spatna definice rozsahu dila, jeho ceny a Casu x x
nevhodné podminky smlouvy x x
zruSeni smluvniho vztahu odstoupenim X X X
zmareni ucelu smlouvy x x x

Zdroj: vlastni tiprava
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Tab. 2 Odpovédnost riziko vyplyvajici z katastru nemovitosti

Riziko vyplyvajici z katastru nemovitosti

neprokazani jednoznacného vlastnictvi
lokality stavby, nespravné a neuplné X
informace z KN

Zdroj: vlastni tiprava

Tab. 3 Odpovédnost riziko procesni

Riziko procesni

nedodrzeni zakonem stanovenych predpokladd,
postupt dle CSN

chybny plan spolec¢nych zafizeni X X X

Zdroj: vlastni tiprava
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Tab. 4 Odpovédnost riziko likvidni

Riziko likvidni

neni umoznén piistup k hotovosti pro pokryti potieb
klientl, zavazka

absence prostiedkl na pokryti nepredvidatelnych
udalosti

docasna nedostupnost finan¢nich zdroju,
neschopnost splaceni iveéru nebo neziskani uvéru

Zdroj: vlastni tiprava
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Tab. 5 Odpovédnost riziko projektové dokumentace

Riziko projektové

nespravny vybér projektanta z divodu jeho
nekompetentnosti, poté¢ dokumentaci zpracovava X
neopravnéna osoba

$patna komunikace investora a projektanta X X

nedodrzeni ¢asového harmonogramu X

Zdroj: vlastni tiprava
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Tab. 6 Odpovédnost riziko stavebnich a jinych povoleni

Riziko stavebnich a jinych povoleni

omezena doba stavebnich povoleni, X X

riziko vyplyvajici z nakladi na pravu stavu lokality X

riziko vyplyvajici z umisténi lokality (celé nebo

i A . X b
¢asti) v chranéné krajinné oblasti

Zdroj: vlastni tiprava

Tab. 7 Odpoveédnost riziko zmény pofizovacich naklada

Riziko zmény porizovacich nakladu

Zmeény odlisného podlozi pfi realizaci oproti PD X X
zména DPH b X
$patny odhad naklada stavby x X

Zdroj: vlastni tiprava
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Tab. 8 Odpovédnost riziko prekroceni stavebnich naklada

Odpovédnost

Drubh rizika Investor | Dodavatel | Projektant

Riziko piekroceni stavebnich nakladi

riziko vyplyvajici z charakteru okolnich pozemku a N N
jejich vlastnictvi
riziko vice nakladt (vicepraci) spojenych s

eventualnimi prelozkami inzenyrskych siti, které X X X

nesmi presahnout 20% celkové ceny
$patny vykaz vymér a ocenéni nakladu stavby x
chybné sestaveni rozpoctu x x

podcenéni povétrnostnich vlivl a termint vystavby,

vyplyvajicich z pozadavkl organti zivotniho X X

prostiedi

Zdroj: vlastni tiprava
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8.5. Matice hodnoceni rizik

Podstatou expertniho posuzovani vyznamnosti rizik za vyuziti matic hodnoceni rizik
je posouzeni vyznamnosti rizik ze dvou hledisek. Prvni hledisko je posouzeni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a druhé intenzita negativniho (resp. pozitivniho)
dopadu, ktery ma vyskyt rizika na projekt — Fotr, Soucek (2011, s. 165). U kazdého
rizikového faktoru je hodnocena pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita jeho
negativniho dopadu. Cim je vyskyt rizika pravdépodobnéjsi a &m je intenzita
negativniho dopadu vyssi, tim je rizikovy faktor vyznamnéjsi.

Hodnoceni mize mit dvé formy:

- kvalitativni hodnoceni, pii kterém hodnotici experti posuzuji pravdépodobnost a
intenzitu negativniho dopadu rizika slovnim vyjadfenim pomoci zvolené stupnice
a matice hodnoceni rizik.

- semikvantitativni hodnoceni, je dokonalejs$i metodou, kdy hodnotitelé posuzuji
pravdépodobnost a intenzitu negativniho dopadu Ciselnym vyjadienim.
Ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika pak je soucinem ohodnoceni
pravdépodobnosti jeho vyskytu a ohodnoceni jeho negativniho dopadu dle nize

uvedeného vzorce:

R=v><rp

v — intenzita negativniho dopadu

rp — pravdépodobnost vyskytu rizika

Pro hodnoceni rizik v diplomové praci se zvolila metoda semikvantitativniho
hodnoceni rizik dle Fotra, Soucka (2011, s. 166), ktera je popsana vySe a ktera spociva
v Ciselném vyjadreni vyznamnosti jednotlivych rizik.

Pro ciselné ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika se Casto uziva linearni
stupnice, ktera pfifazuje jednotlivym stupniim ohodnoceni 1,2,3.4.5. Pro hodnoceni

intenzity negativnich dopadli se pouziva stupnice nelinearni — neboli mocninna se

stupnici 1,2,4,8,16.

275 "o
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Tab. 9 Vyjadreni pravdépodobnosti vyskytu rizika.

5 zvlasté velka
4 velka

3 stfedni

2 mala

1 velmi mala

Zdroj: Fotr, Soucek (2011, s. 167), vlastni tiprava

Tab. 10 Vyjadteni intenzity negativniho dopadu rizika.

16 zvlasté velka
8 velka

4 stfedni

2 mala

1 velmi mala

Zdroj: Fotr, Soucek (2011, s. 167), vlastni tiprava
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Pti vyuziti ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik pomoci stupnice dle tab. 9

a pro ohodnoceni intenzity negativniho dopadu rizik stupnice z tab.10, nabyva nejméné
vyznamné riziko s velmi malou intenzitou dopadu rizika hodnoty 1x1 = 1, a naopak
nejvyznamnéj§i riziko se zvlastné velkou pravdépodobnosti vyskytu a dopadu ma

hodnotu 5x16 = 80.
Semikvantitativni ohodnoceni vyznamnosti faktort rizika lze nyni uspotradat od
nejvyznamnéjsiho rizika k riziku nejméné vyznamnému dle nize uvedené tab. 11

viz. Fotr, Soucek (2011, s. 167)

Stanoveni celkového rizika projektu je potom souctem CcCiselnych ohodnoceni

vyznamnosti v§ech rizikovych faktora.

Tab. 11 Vyznamnost ohodnoceni faktora rizika.

Vyznamnost faktoru rizika

Vypoctena

hodnota Popis

od 32 nejvyznamnéj$i rizika - neakceptovatelné riziko, nutno ptijmout
opatfeni na jeho eliminaci nebo ho snizit jesté pred zaCatkem procesu

Zdroj Fotr, Soucek (2011, s. 167), vlastni tiprava
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8.5.1 Hodnoceni rizik predinvesticni faze semikvantitativni metodou

Tab. 12 Vypocet vyznamnosti rizika predinvesticni faze.

A) Riziko pravni 3 8 24
B) Riziko vyplyvajici z
S 2 4 8
katastru nemovitosti
C) Riziko smluvni 2 4 8
D) Riziko procesni ) 8 16
E) Riziko likvidni 2 8 16

Zdroj: vlastni uiprava.
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Tab. 13 Ohodnoceni vyznamnosti rizik predinvesti¢ni faze.

Ohodnoceni intenzita negativniho dopadu

Ohodnoceni
pravdépodobnosti

1 2 4 8 16
5 40 80
4 32 64
3 48
2 32
1

Zdroj: Fotr, Soucek (2011, s. 167), vlastni grafickd uprava.

Riziko A, riziko pravni bylo vyhodnoceno jako riziko stiedné vyznamné, které se
muze v projektu vystavby nového rodinného domu vyskytnout. Jedna se o riziko,
jehoz pravdépodobnost vyskytu je stfedni, av§ak intenzita negativniho dopadu velka.
Tim se fadi k rizikiim, které nejvice ohrozuji dany projekt, pro které je nutno pfijmout

do urcitého terminu opatieni k jeho snizeni.
Riziko B, riziko vyplyvajici z katastru nemovitosti, je vyhodnoceno jako riziko nejméné

vyznamné pro dany projekt, je akceptovatelné bez zvlastnich opatfeni. Jeho

pravdépodobnost vyskytu je velmi mala a intenzita dopadu mala.
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Riziko C, riziko smluvni je opét rizikem akceptovatelnym bez zvlastnich opatieni,
pravdépodobnost, ze se toto riziko v daném projektu vyskytne, je malé, avSak intenzita

negativniho dopadu je stfedni.

Riziko D
pravdépodobnosti vyskytu, avsak velkou intenzitou negativniho dopadu.

riziko procesni, je rizikem stfedné vyznamnym, s malou

2

Riziko E
pravdépodobnosti vyskytu ale velkou intenzitou negativniho dopadu.

riziko likvidni, je téz rizikem stfedné vyznamnym, s malou

2

Celkovy souhrn rizik pfedinvestini faze je znazornén na nasledujicim obrazku €. 7.

Rizika predinvesti¢ni faze projektu

O Riziko prawni

B Riziko wplywajici z katastru
nemovitosti

O Riziko smluwni

O Riziko procesni

m Riziko likvidni

Obr. 7 Rizika pfedinvesticni faze projektu

Zdroj: vlastni tiprava

8.5.2 Hodnoceni rizik budoucich semikvantitativni metodou

Protoze se vtomto pfipadé jednd o soukromého investora a soucasné¢ budouciho
uzivatele stavby, je tfeba vyhodnotit pomoci matice rizik i rizika budouci. Tato matice

je sestavena v tab. 15.
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Tab. 14 Vypocet vyznamnosti budoucich rizik.

A) 1}12}k0 stavebm,ch a 3 4 12
jinych povoleni
B) Riziko zmény
portizovacich naklad 2 8 16
0) R121kf) pre1,<roce£11 3 3 24
stavebnich naklada
D) Riziko projektové 4 4 16

Zdroj: vlastni tiprava

-76 -



Tab. 15 Ohodnoceni vyznamnosti budoucich rizik.

3 Ohodnoceni intenzita negativniho dopadu
Ohodnoceni
pravdépodobnosti

1 2 4 8 16
5 40 80
4 32 64
3 48
2 32
1

Zdroj: vlastni tiprava

Riziko A, stavebnich a jinych povoleni, je rizikem stfedné vyznamnym, jehoz
pravdépodobnost vyskytu je stiedni, a intenzita negativniho dopadu je taktéz stfedni.
Riziko B, riziko zmény pofizovacich nakladl je rizikem stfedné vyznamnym se
sttednim pravdépodobnym vyskytem ale s velkou intenzitou negativniho dopadu.
Riziko C, riziko prekroCeni stavebnich naklada je rizikem stiedné vyznamnym se
sttedni pravdépodobnosti vyskytu ale s velkou intenzitou negativniho dopadu. Tim se
fadi na pozici budoucich rizik, které nejvice ohrozuji dany projekt, pro které je nutno
ptfijmout do urcitého terminu opatieni k jejich snizeni.

Riziko D, riziko projektové, je riziko s velkou pravdépodobnosti vyskytu a stfedni

intenzitou negativniho dopadu, tim se také radi na pozici stiredné vyznamnych rizik.
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Nutno upozornit na to, ze vysSe uvedeny postup stanoveni vyznamnosti rizikovych
faktord je sice uziteCny, ale ze Ciselné ohodnoceni vyznamnosti je vzdy do jisté miry

subjektivni a zalezi na subjektivnim nazoru hodnotitele.

Souhrn vSech budoucich rizik je patrny v nasledujicim obrazku €. 8.

Rizika budouci

O Rizika stawvebnich a jinych
powleni

m Riziko zmény poiizovacich
nakladd

0O Riziko prekroceni stavebnich
nakladu

0O Riziko projektové

Obr. 8 Rizika budouci

Zdroj: vlastni tiprava

8.6 Opatrenina sniZeni rizik

Preventivnim opatienim na sniZeni rizika projektu stavby by se mél investor zabyvat

a zaméfit se predevsim na pficiny vzniku rizika. V predinvestini a investicni fazi se
jedna predevsim o dobfe provedena vybérova fizeni na projektanta a zhotovitele stavby
a vhodnou volbu technického dozoru stavby. Velmi dilezitym nastrojem je dale dobie
pfipravena a uzaviena smlouva o dilo, obsahujici rizna sank¢ni opatfeni pii nedodrzeni
smluvnich podminek. Dalsim neméné dilezitym nastrojem je pojisténi rizik, které
slouzi k finan¢nimu kryti rizika. Jedna se o opatfeni, kterym se prenasi riziko z jednoho
subjektu na druhy, majici lepsi pfedpoklady se s nasledky rizikovych udélosti vyrovnat.
V nasledujici tabulce (tab. 16), eliminace zjiSténych rizik, byla sestavena jednotliva
rizika dle jejich negativniho dopadu na stavbu vcetné€ uvedeni stru¢ného popisu rizik a
mozného feSeni eliminace/snizeni zji§ténych rizik a to jak rizik pfedinvesti¢ni faze

projektu (1. skupina rizik) tak i rizik budoucich (2. skupina rizik).
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Tab. 16

Tabulka eliminace zji§ténych rizik

Skupina
rizika/druh
rizika

Popis rizika

Vyznamnost rizika

Eliminace rizika

A/1 Riziko
pravni

Riziko zplisobené zménou
zakonu a predpisu,
nesplnéni sjednanych
povinnosti a prav, vznik
povinnosti uhradit smluvni
pokutu, opétovné namitky
Gcastnikd Fizeni

Dusledné sledovani

pravnich piedpist a

zakonnych norem,
ddkladné zpracovana
smlouva o dilo (SOD)
vCetné sankci a pokut

C/2 Riziko

prekroceni

stavebnich
nakladu

Riziko zplisobené
nedodrzenim pozadavk{
obou smluvnich stran vlivem
zmény podminek pfi
realizaci stavby
(napf.zakladovych
podminek), zménou DPH,
$patnym odhadem néakladu
stavby

Smluvni oSetfeni
finan€niho stropu
dodavky ze strany
investora a garance
sjednané ceny od
zhotovitele v SOD,
ddsledna kontrola
¢erpani nakladd béhem
vystavby investorem a
stavebnim dozorem
Toto riziko Ize CasteCné
prenést formou pojisténi
na vybranou poijistovnu

D/1 Riziko
procesni

Riziko zplisobené
porusenim obecné
zavaznych piedpisti a norem
blize nespecifikovanych v
SOD

Dusledné sledovani
pravnich piedpist a
CSN ve fazi projektové
pfipravy a jejich
promitnuti do PD a
nasledné do uzaviené
SOD s dodavatelem
stavby

E/1 Riziko
likvidni

Riziko likvidni nebo téz
financni, vniklé v pripadé
momentalni platebni
neschopnosti, nedostatku
prostiedkil na
nepredvidatelné udalosti,
doCasna nedostupnost
zdrojG vlivem neschopnosti
splacet Gvéru nebo
neziskani uveéru

Snizeni nebo eliminaci
likvidniho rizika Ize
dosahnout odpovidajici
realizaéni PD zejména
presného sestaveni
vykazu vymér a
nasledné uzavienim
tvérové smlouvy a
pojisténim rizika pfi
splaceni avéru

B/2 Riziko
zmény
pofizovacich
nakladi

Riziko zplisobené
nedodrzenim pozadavk{
obou smluvnich stran vlivem
zmény podminek pfi
realizaci stavby
(napf.zakladovych
podminek), zménou DPH,
$patnym odhadem néakladu
stavby

Slovné | Hodnota
stfedni 24
stfedni 24
stfedni 16
stfedni 16
stfedni 16

Riziku Ize zamezit
ddikladnou finanéni
kontrolou a pfipadné
zmeény podminek
priibé&zné resit pii
kontrolnich dnech
stavby a zmény
promitnout v€as do
dodatk( SOD.
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D/2 Riziko
projektové

Riziko plynouci z nesplnéni
oCekavani kladenych na
projektovou dokumentaci.
Vyskytuje se zejména
béhem etapy vystavby a v
prvnich letech provozu
stavby

stredni

16

Riziko Ize snizit
smluvnim oSetfenim
charakteristik projektu
dobrou komunikaci
mezi investorem a
projektantem. Vybérem
zkuSené projekéni
kancelare vlastnici
autorizaci CKAIT; PD
musi spliiovat
ustanoveni vyhlasky
146/2008 Sb.

A/2 Riziko
stavebnich a

jinych povoleni

Riziko spocivaci ve v€asném
zajisténi veSkeré
dokumentace stavby v
terminu a kvalité s ohledem
na zahajeni stavby. Soucasti
je souhlas organu statni
spravy a vSech zbyvajicich
Gcastnikt uzemniho a
stavebniho fizeni

stredni

12

Tato rizika Ize
eliminovat ddslednou
predinvesticni pfipravou
pfi akceptaci zavaznych
stanovisek a vyjadfeni
v8ech ucastniku
uzemniho a stavebniho
fizeni dle Stavebniho
zakona ¢.183/2006 Sb.
a souvisejicich vyhlasek
a piedpist. V pfipadé
nedodrzeni sjednanych
termind uplatnit vidi
projektantovi a
dodavateli stavby
smluvni pokuty.

B/1 Riziko z
katastru
nemovitosti

Riziko mize nastat v
pfipadé neprokazani
jednoznacéného vlastnictvi
stavebniho pozemku ze
strany investora, ziskanim
nespravnych a neudplnych
informaci z katastru
nemovitosti

mala

Riziko Ize eliminovat
véasnym zajisténim
projektovych podkladi z
katastru nemovitosti tj.
vypisu z KN a snimku z
katastru nemovitosti.
Svoji malou
vyznamnosti Ize toto
riziko pfijmout.

C/1 Riziko
smluvni

Toto riziko miize nastat pii
vzajemném nedodrzovani
zadkonem stanovenych prav
a povinnosti z uzavienych
smiuv jak projektovych tak
dodavatelskych

mala

Riziku Ize predeijit
smluvnim vymezenim
moznych dodatki a
zmén v ramci
projektové pfipravy a
vlastni realizace. Svoji
malou vyznamnosti i
toto riziko Ize pfijmout.

Zdroj: vlastni tiprava
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8.7. Pojisténi rizik stavebniho dila

Obecna pravni uprava pojiSténi stavebniho dila jiz byla popsana v ramci této prace v
kap. 7.1 vCetné specifikace jednotlivych druht pojisténi, vztahujicich se k zhotoveni
stavebniho dila a poji§téni majetku v ramci jeho nasledného uzivani. V nasem pfipadé
se jedna o stavbu nového rodinného domu.

Pro srovnani nabizenych produktd v ramci jisténi podnikatelskych rizik stavebniho dila
byly vybrany dvé znamé pojistovny a to Ceska pojistovna a.s. a Kooperativa

pojistovna. Ob¢ jsou Cleny Ceské asociace pojistoven.

Ceska pojistovna a.s.

V Ceské republice ma tato spole¢nost velkou tradici, jelikoz ptisobi jiz od roku 1827.
Tehdy byla v Praze zalozena Ceska vzajemna pojistovna. Jejim hlavnim cilem bylo
pojistovani nemovitosti. V roce 1948 vznikla statni spolednost s nazvem Ceska
pojistovna a ta pasobila na tzemi Ceské republiky v pozici monopolu az do roku 1991,
kdy doslo k demonopolizaci a vzniku dne$ni podoby spolegnosti. Ceska pojistovna je v
podstaté zakladem velké finan¢ni skupiny Ceské pojistovny. Ta je nedilnou soucasti a
jednim ze stavebnich kament Generali PPF Holdingu B. V. pisobicim ve 13 zemich
vychodni a stfedni Evropy. Sidli v Nizozemsku, ale hlavni pobocku ma v Praze.
Pokryva velmi rovnomémé celé tzemi Ceské republiky. Pisobi v celkem 29
obchodnich regionech. Obchodnich mist po celé republice ma Ceska pojistovna vice
nez 3000. V soucasnosti spravuje Ceska pojistovna celkem 10 000 000 pojistnych
smluv a jeji bilan¢ni suma se v roce 2008 pohybovala ve vysi 128 miliard korun.

V soucasné dob€ se na naSem trhu fadi k nejvétsim pojistovacim domim s nabidkou

Siroké Skaly zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Kooperativa pojiSt'ovna a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group je druhou nejvétsi pojisStovnou na
tuzemském trhu.

Byla zalozena v roce 1991 jako prvni komeréni pojiStovna na uzemi byvalého
Ceskoslovenska.

Jeji podil na celkovém piedepsaném pojistném v CR je 20,5 %.

Je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi plny sortiment sluzeb a vSechny standardni

-81 -



druhy pojisténi jak pro obcCany, tak pro klienty z fad firem od drobnych podnikatelti az

po velké korporace. Kooperativa je soucasti koncernu Vienna Insurance Group (VIG).

Jednotlivé pojistovny na naSem pojistovacim trhu nabizeji velkou skalu svych
produktt. Pro ucely této diplomové prace byly vybrany Ctyfi typy pojisténi, které jsou
vhodné pro jisténi rizik tohoto druhu stavby. Celkové se vybér nabizenych produkti
jednotlivymi pojistovnami zuzil na:

- pojisténi majetku a zodpoveédnosti

- stavebn€ montazni pojisteéni

- pojisténi profesni zodpovédnosti za Skodu

- zivelni pojisteéni.

Porovnani pojiStovacich produktu obou pojist'oven

8.7.1 Pojisténi profesni odpovédnosti za Skodu
Pojisténi profesni odpovédnosti za Skodu je nezbytnou soucasti systému pojisténi osob
a majetku. Pro ucely predmétného projektu se jedna predevs§im o pojisténi profesni
odpovédnosti architektl, inzenyri a technikl ve stavebnictvi, kterych chybné konani
muiize zpusobit vramci projektovych praci projektové riziko. Pojisténi stavebné
montazni je feSeno samostatnym druhem poji§téni viz. nize. Autorizované osoby ve
stavebni vyrobé jsou povinny byt pojistény ze zdkona dle §16 zakona ¢. 360/1992 Sb. o
vykonu cinnosti autorizovanych osob, pojisténi projektanti je pozadovano v ramci
zakona €. 183/2006 Sb. v § 158 - §160.
Ceskd poji§tovna a.s. nabizi toto pojiténi v ramci $kodového pojisténi majetku a
odpoveédnosti podnikateli pod nazvem VPPMO-P-01/2004 a dopliikového pojisténi
staveb DPPSP-P-01/2004. Pojistné podminky jsou v priloze diplomni prace.
Kooperativa pojist’ovna nabizi tento druh pojisténi v ramci poji§téni odpovédnosti za
Skodu podnikateltl pod nazvem P-600/05 (Pojistné podminky jsou v pfiloze diplomové
prace). Toto pojisteéni se vztahuje na Skodu v pripadé vzniku pojistné udalosti:

- $kodu na zdravi nebo zivoté

- 8kodu na véci jejim poskozenim, zniCenim nebo ztratou
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8.7.2 Stavebné montazni pojisténi

Ceskd pojistovna a.s. zahrnuje toto pojisténi v rameci sjednané pojistné smlouvy pro
podnikatele dodatkového pod nazvem Pojisténi stavebné montazniho pojisténi
s oznacenim DPPSM-P-01/2014 — pojistné podminky jsou uvedeny v piiloze DP.
Kooperativa pojiStovna nabizi toto pojisténi podnikatelskych rizik pod nazvem
TREND 7 vramci pojisténi majetku a odpovédnosti a s obchodnim oznacenim
pojisténi P-100/09. Do tohoto poji§téni je mozno zahrnout i pojiSténi pro piipad
odcizeni (P-200/05), zivelni pojisténi (P-150/05), pojisténi strojii (P300-05), nebo jiz
vySe uvedené pojisténi odpoveédnosti za Skodu (P-600/05) nebo pojisténi véci pfi

preprave. VSechny pojistné podminky pojisténi TREND 7 jsou uvedeny v piiloze DP.

8.7.3 Zivelni pojisténi
Ceskd pojistovna a.s. nabizi Zivelni poji§téni v ramci dodatkového pojisténi staveb
s oznacenim produktu DPPSP-P-01/2014. Toto pojisténi lze sjednat pro tato pojistna

nebezpeci:

pozar, vybuch, pfimy uder blesku, pad letadla

povoder, zaplava

vichfice, krupobiti

sesuv pudy

pad stromu nebo stozaru

tiha sn€hu nebo namrazy
- zemeétieseni

Pojisténi 1ze dale sjednat 1 na pojistna nebezpeci:
- umyslné poskozeni nebo zniceni véci

- odcizeni kradezi vloupanim nebo loupezi.

Kooperativa pojiSt'ovna nabizi zivelni pojisténi v ramci jiz vySe zminéného pojisténi
TREND 7 pod nazvem produktu P-150/05.
Predmétem pojisténi mohou byt:
- jednotlivé movité a nemovité véci ve vlastnictvi pojisténce, uvedené v pojistné
smlouve.

Je-li yjednano, jsou predmétem pojisténi i1 cizi véci:
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- nemovite,
- movité, které poplatnik nebo pojistény ze smlouvy uziva dle dohody,
- movité, které pojistnik nebo pojistény prevzali pfi poskytovani sluzby na zakladé

smlouvy nebo objednavky nebo zakazkového listu.

Samostatnou kapitolou pojisténi stavebnich rizik je pojiSténi rizik stavebnika
(investora), které chrani stavebnika vramci provadéni stavby proti projevim
vandalismu, vétru odcizeni, blesku a dal$im nezadoucim rizikim ohrozujicim stavbu.
Dulezitou formu pojisténi pro investory nabizi Kooperativa pojisfovna v ramci
,,Dodatkového pojisténi pravni ochrany ve spotiebitelskych vztazich®. Toto pojisténi se
vztahuje na ochranu opravnénych pravnich zajma pojisténého (investora)
v zavazkovych pravnich vztazich, jejichz pfedmétem je movita nebo nemovita hmotna
véc nebo sluzba poskytovana pojisténému pii poruseni smluvnich povinnosti ze strany
dodavatele. Toto poji§téni je nabizeno pojistovnou pod oznacenim M-955/14 (pojistné
podminky jsou v pfiloze DP).

Obé uvedené pojistovny nabizeji pojisténi staveb v ramci pojisténi majetku a
odpovédnosti obcant. Jelikoz pojisténi rizik stavebniho dila je pomémé slozita
zalezitost vyzadujici jak technické tak i ekonomické znalosti, je dulezité pro pojisténce
dohodnout rozsah poji§tovacich rizik a pfi sjednavani pojistnych smluv mit kompletni
podklady pro pojistovnu tak, aby predmét pojisténi byl spravné specifikovan vcetné
urCeni hornich limith pojistného plnéni, stanoveni vyctu pojistnych rizik, ceny pojisténi

a vyse predpokladanych skod.
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9 Z.avér

Predmétem a cilem této diplomové prace bylo dle zadani vytipovani rizik souvisejicich
s ptipravou stavebniho dila se zaméfenim na jeho predinvestiCni fazi a s pfihlédnutim
k sou¢asné platné pravni Gpravé. Ukolem bylo dale u vytipovanych rizik provést jejich
jisténi s cilem eliminovat jejich negativni dopad na stavebni dilo.

Pro ucely diplomové prace byl zvolen projekt nového rodinného domu v k.i. mésta
Velky Osek, ve StfedoCeském kraji. Rizika provazeji naS kazdodenni zivot a to i
v ptipadé celého zivotniho cyklu stavby a tedy i v jeho predinvesticni fazi. Protoze
v ptipadé zvolené stavby se jednd o soukromého investora a zaroveini i1 budouciho
uzivatele, jsou do diplomové prace zahrnuta i rizika ostatnich fazi celého Zzivotniho
cyklu stavby.

V teoretické Casti diplomové prace bylo feseno definovani zakladnich pojmu jako je
projekt, druhy projekti a specifikace jednotlivych fazi jejich zivotniho cyklu. V dalsi
teoretické Casti bylo feseno definovani pojmu rizika projektu a jeho fizeni s dirazem na
rozbor hlavnich rizik spojenych s dodavkou stavebniho dila v jeho jednotlivych fazich
zivotniho cyklu. V dal$i nejrozsahlejsi Casti této diplomové prace jsou popsany
jednotlivé druhy rizik stavebniho dila v pfedinvesti¢ni fazi a jejich mozné zajiStovaci

prostiedky.

V praktické Casti diplomové prace byla feSena problematika hodnoceni rizik zvolené¢ho
konkrétniho projektu a to vystavby nového rodinného domu v k.i1. mésta Velky Osek ve
Stiedoceském kraji. Kazdy stavebni projekt i ten zdanlivé jednoduchy skryva mnoho
rizik, kterym je nutno vc¢as predchéazet a dostate¢né a vcas je oSetfit a eliminovat jejich
nezadouci dopady.

V praktické Casti prace jsou uvedeny zakladni identifikacni udaje o stavbé, popis stavby
veetné vychozich podkladi. Nasledujici Cast prace je vé€novana vytipovani hlavnich
rizik stavebniho dila, ktera mohou projekt nejvice ohrozit. Rizika jsou usporadana do
matic rizik a vyhodnocena. Vyhodnocenim rozumime ktera rizika jsou pro dany projekt
nejvyznamngjsi a naopak, kterd jsou nejméné vyznamna. Vzhledem k tomu, ze je
soukromym investorem této stavby i budouci uzivatel, bylo nutné se zabyvat riziky

nejen predinvesticni faze ale i budoucimi riziky. Mezi rizika predinvesti¢ni faze jsou
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zahrnuta rizika pravni, riziko katastru nemovitosti, riziko smluvni, riziko procesni a
riziko likvidni. Na posouzeni vyznamnosti rizik byla zvolena metoda
semikvantitativniho hodnoceni hodnotici pravdépodobnost a intenzitu negativniho
dopadu ciselnym vyjadienim. Podle sestavené matice rizik jsou nejzavaznéj§imi riziky
predinvestiéni faze riziko pravni, riziko profesni a riziko likvidni, naopak nejméné
zéavazna rizika jsou riziko z katastru nemovitosti a riziko smluvni.

Vsechna hodnocena budouci rizika jsou kategorie stfedni vyznamnosti a je tieba jejich
negativni dopady eliminovat. Zptsob eliminace jednotlivych rizik obou skupin je
uveden v tab. 16 této diplomové prace.

V samostatné Casti prace se feSilo stanoveni odpovédnosti vici jednotlivym rizikim
daného projektu. Ke kazdému riziku byla pfifazena odpovédnost nélezici osobé
ucastnika vystavbového projektu. Tato odpovédnost k jednotlivym rizikim byla
zpracovana do tabulek 1 - 8.

Protoze ne kazdé riziko je pojistitelné, je nutné zbyvajici rizika jistit pomoci jinych
nastroji jako jsou dohody, smlouvy, sankce, smluvni pokuty, fadnym vybérem
vhodného projektanta a dodavatele stavby jako i stavebniho dozoru. Dale dodrzovanim
platnych pravnich predpisi a norem a pozadavkd organt statni spravy na stavebni
projekt ze strany vSech ucastnikll. V navaznosti na jiz konstatovanou skutecnost, ze ne
vSechna rizika lze pojistit, byly zvoleny dvé nejznaméjsi pojistovny na nasem trhu a to
Ceska pojistovna a.s. a Kooperativa pojistovna, jejichz produkty dostatené umoziiuji
kryti stavebnich rizik jak pro vlastniho investora tak i pro dodavatele stavby. Vlastni
hodnoceni a srovnani produkti obou pojistoven nebylo mozno provést, protoze
pojistovny nebyly ochotny poskytnou nejdulezitéjsi informace k jisténi konkrétnich
stavebnich rizik, kterd provazi stavebni dilo ve vSech jeho zivotnich fazich. Pro kryti
nejdualezitéjsich rizik formou pojisténi bylo v tomto piipadé zvoleno pojisténi majetku a
zodpovédnosti, stavebné montazni pojisténi, pojisténi profesni odpovédnosti za Skodu a
zivelni pojisténi.

Na zavér lze konstatovat, ze stavebnictvi je oblast velmi rizikova, ktera lze pii pouziti
vhodného zpasobu jisténi rizik stavebniho dila docilit jeho bezproblémového uzivani po

dobu celé jeho zivotnosti.
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