Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Zhodnoceni ucetni uzavérky a zavérky v konkrétni
ucetni jednotce

Be. Iveta Skodova

© 2018 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Iveta Skodova

Verejnd sprava a regionalni rozvoj

Ndzev prace

Zhodnoceni tcetni uzavérky a zavérky v konkrétni Gcetni jednotce

Ndzev anglicky

Assesment of the Book-closing and Financial Statements Preparation in the Chosen Accounting Unit

Cile prace

Cilem prace je zhodnoceni Gcetni uzavérky a zavérky v konkrétni ucetni jednotce na zdkladé aplikace
teoretickych poznatkl a analyzy soucasného stavu, vytipovani problémovych oblasti a zpracovani navrhl
na jejich reseni.

Metodika

Metodika zpracovéni bude vychdzet ze sbéru dat a studia zékonnych norem, odborné literatury, ¢lankd
a dalSich zdrojt tisténého i elektronického charakteru. Na zakladé jejich prostudovani bude proveden vy-
bér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovény
pfi zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané ucetni
jednotky a popisu soucasného stavu fesené problematiky na zdkladé internich materialG. Pro formulaci
problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkl bude pouZzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky,
metoda analyzy a syntézy zjisténych faktl a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

OficidIni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 80 stran

Kli¢ova slova

ucetni uzdvérka, ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha, audit, zvefejnéni, inventarizace, od-
pisy, opravné polozky, rezervy, ¢asové rozliSeni, kursové rozdily, dan z prijma

Doporucené zdroje informaci

BREZINOVA, H. Rozumime Géetni zavérce podnikatel(i. Praha: Wolters Kluwer, 2017, 232 s., ISBN
978-80-7552-603-8

Cesko. Ministerstvo financi. Ceské Gi¢etni standardy pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich Gprav

Cesko. Ministerstvo financi. Vyhlaska &. 500/2002 Sb., pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich tprav

Cesko. VlIdda. Zékon €. 563/1991 Sb., o téetnictvi, ve znéni pozdéjsich tprav

HRUSKA, V. Uéetni pfipady pro podnikatele 2016. Praha: Grada, 2016, 224 s., ISBN 978-80-247-5802-2

MERITUM. Uetnictvi podnikatel(i 2017. Praha: Wolters Kluwer, 2017, 528 s., ISBN 978-80-7552-518-5

MULLEROVA, L., SINDELAR, M. Ugetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha: Grada, 2016,
208 s., ISBN 978-80-247-5806-0

RYNES, P. Podvojné Gcetnictvi a Gcetni zdvérka 2016. Olomouc:ANAG, 2016, 1168 s., ISBN
978-80-7263-994-6

SKALOVA, J. a kol. Podvojné tcetnictvi 2016. Praha: Grada, 2016, 192 s., ISBN 978-80-271-0031-6

STROUHAL, J. a kol. Zvefejiiovéni obchodnich korporaci. Praha: Wolters Kluwer, 2016, 224 s., ISBN
978-80-7552-157-6

Predbéziny termin obhajoby
2018/19 ZS — PEF (Unor 2019)

Vedouci prace
Ing. Enikd Lorinczovad, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra obchodu a financi

Elektronicky schvaleno dne 6. 3. 2018 Elektronicky schvaleno dne 6. 3. 2018
Ing. Helena Cermakova, Ph.D. Ing. Martin Pelikdn, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 08. 11. 2018

Oficialni dokument * Ceskd zemédélskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze svou diplomovou praci "Zhodnoceni Gcetni uzavérky a zavérky
v konkrétni ucetni jednotce™ jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouZitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou
citovany v praci auvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti sjejim vytvofenim

neporusil autorské prava tietich osob.

V Praze dne 28.11.2018




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala za pomoc Ing. Eniké Lorinczové, Ph.D., ktera
mi v pribéhu zpracovavani diplomové prace byla napomocna a poskytovala mi odborné
pfipominky a rady. Dale bych chtéla podekovat spolecnosti za predané informace

a podklady, které vedly ke zpracovani této prace.


https://is.czu.cz/auth/lide/clovek.pl?id=55884;lang=cz

Zhodnoceni ucetni uzavérky a zavérky v konkrétni
ucetni jednotce

Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje zhodnoceni Gcetni uzaveérky a zavérky v konkrétni
ucetni jednotce, ktera se zabyva spravou a udrzbou silnic a stavebni ¢innosti. Prace je
rozd¢lena na tfi Casti.

Teoreticka Cast vychazi zodborné literatury, pravnich predpisi a ostatnich
dokumentd upravujicich danou problematiku. Zde jsou popsany jednotlivé kroky, které
souvisi s ucetni uzavérkou, coz jsou piipravné prace a prace spojené s uzavienim knih.
Dale je zde popsana ucetni zavérka, ktera ptedstavuje vyhotoveni povinnych vykazl
vcetng prilohy k ucetni zavérce a nasledné ovéfeni ucetni zavérky auditorem.

V praktické casti je ptredstavena konkrétni ucetni jednotka. Je zde aplikovana
teoretickd Cast a popsany postupy a kroky, jak se Gcetni uzdvérka a zavérka provadi.

Zavér diplomové prace je vénovan zhodnoceni procesu ucetni uzavérky a zavérky
ve vybraném podniku a jsou zde vypracovany vlastni navrhy fesené¢ problematiky ve formeé
vytvofeni a doplnéni vnitropodnikovych smérnic. Zaroven jsou zde uvedena upozornéni

na aktudlni nedostatky.

Kli¢ova slova: ucetni uzavérka, ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztréaty, pfiiloha,
audit, zvefejnéni, inventarizace, odpisy, opravné polozky, rezervy, asové rozliSeni, dan

Z ptiym1, vnitropodnikové smérnice.



Assesment of the Book-closing and Financial Statements
Preparation in the Chosen Accounting Unit

Abstract

This diploma thesis is dealing with assessment of book-closing and financial
statement of accounting unit that specialize in road maintenance and building business.
The thesis is divided into three parts.

The theoretic part proceeds from specialized literature, legal regulations and other
documents focusing on given issue. Here are described individual steps that relate to the
book-closing, which are preparative works and actions related to the book-closing. Next
there is described the financial statement, which represents the creating of mandatory
statements including attachments to financial statement following up with financial
statement verification by the auditor.

There is presented the selected accounting unit in the practical part. The theoretic
part is applied in here and the process and individual steps of how the financial statement is
done is described in here too.

The end part of the thesis is focusing on evaluation of process of book-closing and
financial statement in chosen accounting unit. There are drawn up own suggestions of
given issue in a form of internal guidelines. At the same time the notices about current

shortcomings are mentioned here.

Keywords: Book-closing, financial statement, balance sheet, profit and loss account,
attachment, audit, publishing, inventory, depreciation, adjustment, reserve, accruals,

income tax, internal guidelines.
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1 Uvod

Tato diplomova prace je vypracovana na téma zhodnoceni ucetni uzavérky a zavérky

konkrétni ucetni jednotky.

Kazda uéetni jednotka je povinna vést uéetnictvi v souladu s platnou legislativou. Ugetni
jednotky jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka podéavala vérny a poctivy
obraz o vlastnim kapitalu, majetku (aktivech), zavazcich, nakladech a vynosech

a o vysledku hospodafteni.

Ugetni uzavérka je proces &innosti, které predchazi Gidetni zavérce. Jedna se o piipravné
prace, které zpravidla zadinaji inventarizaci a kon&i uzavienim ucetnich knih. Ugetni
zavérka zahrnuje sestaveni vykazl, které je tieba ovéfit, schvalit a nasledné zvetejnit.
Ugetni zavérka se zpracovava k rozvahovému dni. Povinnou souéasti Gdetni zavérky jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k Ucetni zavérce, kterda vysvétluje tidaje uvedené
Vrozvaze a vykazu zisku a ztraty. Od roku 2016 navic stfedni a velké ucetni jednotky
povinng sestavuji v ramci ucetni zavérky prehled o penéznich tocich a ptehled o zménach

vlastniho kapitalu.

Na informace uvadéné v Ucetni zdvérce jsou kladeny pozadavky, kterymi jsou

spolehlivost, vyznamnost, srozumitelnost a srovnatelnost.

Dle zakona o ucetnictvi maji ucetni jednotky moznost Sestavit ucetni zavérku v plném
nebo zkriceném rozsahu. Ugetni zavérku v plném rozsahu sestavuji a predkladaji ucetni
jednotky vzdy, pokud maji povinnost ovéfovat Gcetni zavérku auditorem. Ostatni ucetni

jednotky sestavuji ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu

Zavérka sestavend v plném rozsahu sebou nese déle povinnost zpracovat vyrocni zpravu
a zpravu o vztazich. Po schvdaleni ucetni zdvérky ma ucetni jednotka povinnost zvetejnit
ucetni zavérku i vyroéni zpravu dle zakona o Gcetnictvi a to zaslanim téchto dokumenti
na rejstiikovy soud ulozenim do Sbirky listin. Za poruSeni této povinnosti fadné uloZit

ucetni zavérku do Sbirky listin miZe byt Gcetni jednotce uloZena pokuta.
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Informace zvetejnéné v ucetni zdvérce a vyrocni zpravé ukazuji na financni situaci
podniku a jsou dulezité pro dals§i uzivatele, zejména investory, spravni organy, banky,
ale i pro dodavatele a odbératele. Ti na zakladé potieby téchto informaci mohou ¢init dalsi
ekonomicka 1 jind rozhodnuti.

Mezi témi, ktefi pouzivaji informace z ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy nejsou pouze
externi uzivatelé, ale patfi K nim samozfejmé i samotni manazefi podnikli a vlastnici.
Informace potiebuji pro finan¢ni fizeni podniku, jak kratkodobé, tak dlouhodobé a slouzi
jim pro zhodnoceni, zda se ubiraji spravnym smérem a jejich fizeni je efektivni.

Taktéz zaméstnance podniku zajiméa financni situace spoleCnosti, piedevsim z divodu

jistoty zamé&stnani a pravidelného piijmu.
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2 Cil a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni ucetni uzavérky azavérky v konkrétni ucetni jednotce
na zaklad¢ aplikace teoretickych poznatki a analyzy soucasného stavu, vytipovani

problémovych oblasti a zpracovani navrhi na jejich feseni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankl a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru. Na zékladé jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické¢ poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané ucetni jednotky
apopisu soucasného stavu fteSené problematiky na zakladé internich materidld.
Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy asyntézy zjisténych fakti

a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

Ucetni jednotka, kter je feSena v této diplomové praci je akciova spole¢nost, ktera tiétuje

podle Ceskych pravnich ptedpist. Zabyva se spravou a udrzbou silnic a stavebni ¢innosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pravni ramec procesu ucetni zavérky

vvvvvv

Zakon €.563/1991 Sb., o ucetnictvi,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

Ceské téetni standardy.

UJ musi v ramci své ¢innosti dodrzovat i ostatni pravni normy, kterymi jsou zejména:

Vnitropodnikové smérnice vychazeji z pozadavkli zdkonnych norem a zahrnuji v sobé

specifika tcetni jednotky. Smérnice nejsou vyhlaSovany obecné, ale kazda ucetni jednotka

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmu,
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

Zakon ¢. 338/1992 Sh., 0 dani z nemovitych véci,

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

Zakon ¢. 112/2006 Sb., o evidenci trzeb,

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

Ostatni pravni piedpisy.

si vytvoii vlastni mechanismy, systémy a zptisoby uétovani.

Vnitini smérnice lze charakterizovat jako soubor pravidel, podminek, pravomoci
a odpovédnosti v ur¢ité pracovni Cinnosti, tj. kdo, co, kdy a jak bude vykonavat.
Pro vnitini smérnice lze pouZivat riizné ndzvy: smérnice, vnitini smérnice, pokyny,
nafizeni, rozhodnuti, piikazy atd. Je na UJ jaké oznaceni si zvoli. Smyslem smérnic je
zajiSténi jednotného metodického postupu pii sledovani skutecnosti a zachycovani

hospodaiskych operaci v riznych ttvarech, a to ve stejném case.

2

1HRUSKA, V., Poradce 12-13/2016, Vnitropodnikové smérnice 2016, s. 129
2KOVALIKOVA, H., Vaitini smérnice pro podnikatele 2011,s.7
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3.2 Utetni uzavérka

Ucetni uzavérka je proces &innosti, které predchazi Gdetni zavérce. Tyto pojmy se asto
zamenuji. Aby byla Gcetni zavérka spravnd a uplna a podavala vérny a poctivy obraz
pfedmétu Gcetnictvi a finanéni situace Ucetni jednotky, jsou provadény piipravné prace

a prace spojené s uzaviranim téetnich knih.

Proces zavérky lze rozdélit do nékolika fazi, které na sebe navazuji:

e Pripravné prace — cilem téchto praci je zauctovani ucetnich piipadii do obdobi,
se kterym vécné a Gasové souviseji. Ugetni jednotka kontroluje naklady a vynosy,
skute¢ny stav majetku a zdvazki se stavem v Gcetnictvi, kontroluje spravné ocenéni
majetku a zavazki se stavem v ucetnictvi a ptipadné rozdily srovnéava,

e Ucetni uzavérka — po zauctovani vSech ucetnich ptipadii souvisejicich s prislusnym
ucetnim obdobim ucetni jednotka uzavird ucetni knihy. Jednd se o proces,

pfi kterém ucetni jednotka zjiStuje obraty a stavy rozvahovych a vysledkovych

e TUcetni zavérka — tato je popsana blize viz bod 3.3,

e povinnosti spojené s ucetni zavérkou — tato je popsana blize viz bod 3.4.

3.21 Inventarizace

Inventarizace

Problematika inventarizace je upravena zejména v § 29 a § 30 ZU. Inventarizaci se zjist'uje
skute¢ny stav veSkerého majetku a zavazkl a ovéfuje, zda zjiStény stav odpovida stavu
evidovaném v tetnictvi.’ Ugetni jednotky inventarizaci ovétuji zistatky uétd, které maji
hmotnou povahu (napt. dlouhodoby hmotny majetek, zasoby) nebo nehmotnou povahu
(napt. pohledavky, zavazky, uéty asového rozliseni, dohadné Giéty, rezervy).®

Utetni jednotka je povinna prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazkii po dobu 5 let po jejim provedeni.’

3 KOCH, J., Uéetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 13

4 KOCH, J., Ucetni zévérka podnikatelii za rok 2017, s. 13

5 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy, S. 226

8 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 73
7 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy, S. 226
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Rozlisujeme inventarizaci periodickou a pritbéznou:

e Periodicka — provadi ji ucetni jednotka k okamziku, k némuz sestavuje fadnou nebo
mimotadnou udetni zavérku (k rozvahovému dni).®
V praxi se nejcastéji provadi inventarizace k 31. 12., pokud tcetni jednotka zvolila
kalendéaini rok. Pokud je ucetnim obdobim hospodaisky rok, je vymezen zacatek
napf. na 1. 9., inventarizace bude provadéna k 31. 8. nasledujiciho roku. Tuto
inventarizaci je povinnost vykonavat kazdoro¢ng.®
Pti periodické inventarizaci mohou zahajit i€etni jednotky inventuru nejdfive Ctyii
mésice pred rozvahovym dnem a ukoncit inventuru nejpozdéji dva mésice
po rozvahovém dni.*°

e Pribéznd — ucetni jednotka ji provadi u zdsob, jez se GcCtuji podle druhli ¢i mist
jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob; u dlouhodobého hmotného
movitého majetku, ktery vzhledem ke své funkei, jiz plni v ucetni jednotce, nema
stalé misto a je v neustalém pohybu (napf. Zelezniéni vagony). Ugetni jednotka

si termin inventarizace stanovi sama.?

Inventura
Skuteéné stavy se zjistuji fyzickou nebo dokladovou inventurou (§ 30 ZU). Rozlisujeme
inventuru fyzickou a dokladovou:
e Fyzickd — ucetni jednotka ji provadi pifepoctenim, pifevazenim, preméienim
a dal§imi podobnymi zpiisoby u dlouhodobého hmotného majetku, zasob, penéz.'?
e Dokladova — zjiStuje se u rozvahovych polozek, u kterych nelze provést fyzickou
inventuru, napt. u pohledavek a zdvazkl, nehmotného majetku, prechodnych ucta,

rezerv. Podstatou dokladové inventury je, Ze se pii této inventufe stav prisluSného

druhu majetku a zavazki zjist'uje, resp. prokazuje jen za pomoci pisemnosti.™®

8 RYNES, P., Podvojné ucetnictvi a ucetni zaverka kK 1. 1. 2017, s. 76

9 PILAROVA, I, PILATOVA, J., Ucetni zavérka, Ziklad dané, Financni analyza podnikatelskych subjektii
roku 2016, s. 7

0 pILAROVA, 1., PILATOVA, J., Ucetni zavérka, Ziklad dané, Financni analyza podnikatelskych subjektii
roku 2016, s. 7

L CHALUPA, R. a kol., Abeceda vicetnictvi pro podnikatele 2011, s. 338

12 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak cist ticetni vykazy, s. 226

B KOCH, J., Ucetni zavérka podnikateli za rok 2017, s. 67
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Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jsou prukazné ucetni zaznamy, které musi obsahovat skute¢nosti
zjisténé fyzickou nebo dokladovou inventurou, aby bylo mozné zjistény majetek a zavazky
jednoznacné urcit. Obsahuji zplsob zjistovani skuteCnych stavii, ocenéni majetku
a zavazki k okamziku ukonéeni inventury, okamzik zahajeni a ukonceni inventury, podpis
zodpovédné osoby za zjisténi skuteCnosti a podpis osoby odpovédné za provedeni

inventarizace.'

Inventarizaéni rozdily
Rozdily zjisténé mezi skute¢nym stavem a Ucetnim stavem se nazyvaji inventarizacni
rozdily:

e manko, pokud zjistény skute¢ny stav je niz$i nez stav v ucetnictvi, a rozdil mezi
témito stavy neni mozno dolozit i€etnim dokladem nebo prokazat jinym zplisobem
dle zakona o tcetnictvi. Rozdil u cenin a penézni hotovosti se nazyva schodek,

e piebytek, pokud zjistény skuteny stav je vyssi nez stav v Gcetnictvi a rozdil mezi
témito stavy neni mozno dolozit i€etnim dokladem nebo prokazat jinym zplisobem
dle zdkona o Gcetnictvi. ™

Mankem nejsou ztraty v ramci norem pfirozenych tbytka zasob (CUS ¢&. 007). Vznikaji
napf. rozpraSovanim, vypafovanim, krijenim, brouSenim, tvrdnutim, zkaZenim apod.
Ucetni jednotka ve vnitini smérnici stanovi normy piirozenych ubytki.*® Ugetni jednotky

vyuétuji inventarizaéni rozdily do u¢etniho obdobi, za které se inventarizace provadi.'’

3.2.2 Zasoby
Ucetni jednotky na konci uéetniho obdobi provadi uréité kontroly, a to i v ptipadé zasob:
e UCty pofizeni zdsob (111, 131) k rozvahovému dni by mély vykazovat nulovy
zustatek. Na konci ucetniho obdobi je nutné o téchto zasobach uctovat jako
o materialu na cest¢ (MD 119/D 321), kdy ucetni jednotka ma fakturu k dispozici,

ale material nebyl piijat. Nebo mize nastat opacna situace, kdy se mize jednat

14 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist uicetni vykazy, s. 227

15 KOCH, J., Ucetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 73

16 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ist ticetni vykazy, s. 227

17 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a ticetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 77
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0 nevyfakturované dodavky (MD 111/D 389), zde tucetni jednotka material
prevzala, ale faktura jesté nepfisla,

e stav zasob ve skladové evidenci k rozvahovému dni musi souhlasit se stavem
zjisténym pfi inventarizaci a tyto stavy musi souhlasit na Géty zasob (112, 132),®

¢ na zakladé provedené inventarizace jsou naictovany inventarizacni rozdily.

Tabulka 1: Postupy G¢tovani inventarizaénich rozdild u materialu

Uctovani materialu zptisob A

Popis ucetni operace MD D
Ptfirozené ubytky materialu v ramci norem 501 112
Manko nad normu 549 112
y ., 648,
Ptebytek materialu 112 501

Uctovani materialu zptisob B

Popis ucetni operace MD D
501,
Manko nad normu 549 112
y ., 648,
Piebytek materialu 112 501
Pohledavka za hmotn¢ odpovédnou osobou 335 648

Zdroj: PILAROVA, L., PILATOVA, 1., Ucetni zdvérka, Zdaklad dané, Financni analyza
podnikatelskych subjektii roku 2016, s. 10-11

3.2.3 Dlouhodoby majetek — tiprava ocenéni

Utetni jednotka pouziva ke své ¢&innosti majetek. Ten lze charakterizovat dvéma
zakladnimi kritérii. Jednim je doba pouZitelnosti, kterd musi byt delSi nez 1 rok
a druhym vySe ocenéni, kterou se Ucetni jednotka musi fidit vzdy dle zakona o dani
z pifjmi ¢. 586/1992 Sb. Zakon definuje vstupni cenu hmotného majetku, kterd je vySsi
nez 40 000,- K& a vstupni cena nehmotného majetku, ktera je vyssi nez 60 000,- K¢&.1°
Ucetni jednotka si miize vnitropodnikovou smérnici uréit pro dlouhodoby majetek i cenu
niz8i. Spotfeba dlouhodobého majetku neprobihéd najednou, spotieba je vyjadiena postupné

v odpisech. Jde 0 postupné snizovani hodnoty majetku v priibéhu jeho pouzivani.°

18 KOCH, J., Ucetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 15
19 Zakon ¢&. 586/1992 Sb. o dani z piijmti, paragraf 26 az 32a
20 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist uicetni vykazy, s. 41
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Odpisy vyjadiuji fyzické a moralni opotiebeni dlouhodobého majetku. Rozlisujeme dva

druhy odpisu:

Ugetni odpisy vymezuje zédkon o Gdetnictvi. Je na rozhodnuti Géetni jednotky jaké
si stanovi ucetni odpisy a mély by byt zapracovany do vnitropodnikové smérnice.
Ucetni jednotka sestavi odpisovy plan, na jehoz zakladé provadi odpisovani
majetku v priibéhu jeho pouzivani.?!

Dailové odpisy jsou vymezeny zakonem o dani zpfijmid a slouzi pouze
pro sestaveni danového pfizndni. Danové odpisovani ptredstavuje pravo danové
odpisy uplatnit, nikoliv povinnost. Ugetni jednotka mize pocatek odpisovani
posunout, odpisovani muze prerusit, nebo odpisovat pro danové ucely nemusi
vibec. Takovéto rozhodnuti se provadi predevsim z divodu, kdy by uplatnéni

odpisti vedlo k danové ztraté, nedovolilo by uplatnit odpocty od zdkladu dané

a slevy na dani v plné vysi. V dalsich letech pokracuji v odpisovani.??

Hmotny majetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin a na tomto zdkladé se ucetni

jednotka rozhodne pro zrychlené nebo rovnomérné odpisovani. U rovnomérného

odpisovani jsou odpisovym skupindm pfifazeny ro¢ni odpisové sazby (§ 31 ZDP).

Rovnomérné odpisovani znazornuje (Tabulka 2).

Pii zrychleném odpisovani jsou odpisovym skupindm pfifazeny koeficienty pro vypocet

odpisti (§ 32 ZDP).?®

Tabulka 2: Odpisové skupiny a doba odpisovani

Uctova skupina Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmd, § 30 odst. 1, vlastni zpracovani

2a Zékon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi § 28
2 MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 83
23 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist uicetni vykazy, S. 59
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Opravné polozKky
Tvorba opravné polozky se vytvaii v pripad€, pokud je snizeni hodnoty aktiv piechodného
charakteru. Pfechodnost jako podminka tvorby opravnych polozek je tieba chapat
z dvojiho pohledu. Miize se jednat o snizeni hodnoty aktiva docCasné, a v ptipad¢, ze se
hodnota aktiva opét zvysi, opravna polozka se rozpusti. Dalsi moznosti je prodej nebo
vyfazeni majetku, ke kterému se opravna polozka tvofila. V tomto piipad¢ se opravna
polozka také rozpusti.?*
Pro jednotlivé tituly majetku se opravné polozky definuji nasledovné:

e opravné polozky k odpisovanému dlouhodobému majetku,

e opravné polozky k zasobam,

e opravné polozky k finan¢nimu majetku,

e opravné polozky k pohledavkam (blize rozepsano bod 3.2.7)

3.2.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosi
V tGcetnictvi se fesi Casovy nesoulad mezi vydajem a nakladem a piijmem a vynosem
polozkami ¢asového rozliSeni. Pro polozky casového rozliseni plati:

e titul ucetni operace (o co se jednd),

e ucetni obdobi, kterého se operace tyka,

o Castka.?®

Casové rozliseni se nemusi pouzivat v piipadé, pokud jde o:

e nevyznamné castky, jejichZ ponechanim v nékladech ¢i vynosech bez ¢asového
rozliSeni neni dotéen ucel Casového rozliSeni a tim neni zdmérné upravovan
vysledek hospodateni nebo

e pravidelné se opakujici vydaje nebo ptijmy v ptipad¢, ze vécna a Casova souvislost
nékladi a vynosi nebude vyrazngji ovlivnéna.?®

Ucetni jednotka stanovi ve vnitinim piedpisu zasady pro &asové rozliseni nakladii a vynost
a nesmi je kazdorocné¢ ménit. Zmeénu je mozné provést vyjimecné, napt. z divodu zmény

predmétu podnikani nebo z diivodu zpfesnéni vérného zobrazeni uéetni zavérky.?’

2 MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 106-107
25 BOKSOVA, 1., Ucetni vykazy pod lupou, s. 132

% CHALUPA, R. a kol., Abeceda vicetnictvi pro podnikatele 2011, s. 268

2" CHALUPA, R. a kol., Abeceda vicetnictvi pro podnikatele 2011, s. 268
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Pro ¢asové rozliSeni ndkladl a vynost pouzivame ucty:

3.25

381 — Néklady pristich obdobi ptfedstavuje vydaj bézného obdobi, ale tyka se
nakladu pfiStitho wGcetniho obdobi napi. naklady na zatazeni vétSiho rozsahu
drobného majetku do pouzivéani, ndjemné placené predem, piedplatné.?®

382 — Komplexni naklady pfistich obdobi, kde uctujeme vydaj bézného ucetniho
obdobi, naklady se tykaji pfistich ucetnich obdobi, a které se souhrnné vztahuji
k danému tucelu napi. naklady na dlouhodobou propagaci, naklady na vyzkum
a vyvoj.?°

383 — Vydaje pristich obdobi se vyuctuji naklady, jez souvisi s béznym ucetnim
obdobim, ale vydaj na n& nebyl dosud uskute¢nén napf. najemné placené pozadu.*
384 — Vynosy pfistich obdobi ptedstavuji piijmy bézného obdobi, které vécné patii

v

do vynost pfistich obdobi napt. pfedem pfijaté najemné.>

385 — Ptijmy pftiStich obdobi obsahuji c¢astky, které nebyly pfijaté ticetni jednotkou,
které vécné a ¢asove souviseji s vynosy bézného ti¢etniho obdobi a nejsou uctovany
pfimo na ucétech pohledavek napt. provedené a odebrané nevyuctované prace

a sluzby.*

Dohadné ucty aktivni a pasivni

Dohadné polozky vyjadiuji odhadovanou vysi pohledavek a zavazkd. Pii Uc¢tovani

dohadnych polozek musi ti¢etni jednotka znat ticel a obdobi, nezna vsak presnou ¢astku.

388 — Dohadné ucty aktivni, kde Gctujeme o aktivnich dohadnych polozkéch, které
nelze vyuctovat jako pohledavky, ale vynos z téchto poloZzek patii do béZného
obdobi. Jsou to castky pohledavek stanovené podle smluv, dohod a nemame
veskeré doklady nutné k zatctovani a neni zndma jejich piesna vyse. Jedna se napf.
o pohledavku za pojistovnou v disledku pojistné udalosti, kdy jest€¢ nebyla

poskytnuta pojistnd nahrada.3

28 CARDOVA, Z., Dané icemictvi, vzory a piipady, mésicnik ¢. 5/2016, s. 43

2 CHALUPA, R. a kol., Abeceda ticetnictvi pro podnikatele 2011, s. 270

9 KRAJCOVA, J., PALOCHOVA, M., aj., Ucetni souvztaznosti podnikatelskych subjektd, s. 162
31 KOVANICOVA, D., Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého, s. 194

2 CARDOVA, Z., Dané iicetnictvi, vzory a piipady, mésicnik ¢. 512016, s. 44

8 KOCH, J., Ucetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 22, 23

34 CHALUPA, R. a kol., Abeceda vicetnictvi pro podnikatele 2011, s. 276
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e 389 — Dohadné ucty pasivni, kde uctujeme o ndkladech, které byly v daném
ucetnim obdobi realizovany, ale nebyl zauctovan predpis zavazku (napi.
nevyfakturované dodavky). Jedna se zejména o dodavky sluzeb. Uetni jednotka
pfevzala dodavku, ale do data uzavirani ucetnich knih nedos$la faktura. O téchto
dodavkach uctujeme pomoci dohadnych ucti. Aby byl odhad co nejpiesnéjsi,
vychézi se ze smluv, které byly pro dodavky uzavieny, z platnych cenikli nebo

jinych dokumentd.®®

3.2.6 Rezervy

Zakon o ucetnictvi § 26 odst. 3 rezervy definuje: ,,Rezervy jsou urceny k pokryti zavazkii
nebo nakladii, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovéemu dni bud’
pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jistd jejich vyse nebo
okamzik jejich vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad
nakladii, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkii castku, kterd je zapotiebi
K vyporadant. 3

Rezervy ucétujeme na vrub ndkladid, Cerpani rezervy nebo storno rezervy ve prospéch

nakladt. Podle Gcelu rezerv rozeznavadme rezervy zakonné a ui¢etni.

Zakonné rezervy, jejichz tvorba a pouZiti je stanovena zdkonem ¢. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pro zjiSténi zakladu dané. Mezi zdkonné rezervy patii:

e bankovni rezervy § 5,

e rezervy v pojistovnictvi § 6,

e rezervy na opravy hmotného majetku § 7,

e rezervy na péstebni ¢innost § 9,

e oOstatni rezervy §10,

e rezervy na nakladani s elektroodpadem ze solarnich panela § 11.%7

% KOCH, J., Ucetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 26
% Zakon o ucetnictvi &. 563/1991 Sb., § 26 odst. 3
S MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 104
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Tvorba zdkonnych rezerv je danové uznatelnym ndkladem. Nejcastéji vyuzivanou
zakonnou rezervou je rezerva na opravy dlouhodobého majetku. Ta musi spliiovat urcita
pravidla. Lze ji vytvaret jen na majetek, ktery je danoveé odepisovan 5 a vice let (2. az 6.
odpisova skupina) a jedna e o majetek ve vlastnictvi udetni jednotky.3®
Rezervu nelze tvofit:

e na majetek urceny k likvidaci,

e u majetku, kde se pravidelné opakuji opravy kazdy rok,

e naopravy Vv disledku skod a jinych neptfedvidatelnych udalosti,

e naplanované modernizace a rekonstrukce.>

Utetni rezervy, jejichz tvorba je Gi¢etnim nakladem. Ucetni jednotka si miize dalsi rezervy
vytvaret dle vlastniho uvéazeni a potteb. Pravidla pro tvorbu a Cerpani ucetnich rezerv
si uréi ve vnitropodnikové smérnici. Uetnimi rezervami mohou byt napi.:

e ostatni rezervy (j. rezerva na zaru¢ni opravy, na restrukturalizaci),

e rezerva na dan z piijmu,

e rezerva na diichody a podobné zavazky (vytvati UJ v piipadé povinnosti vyplacet

zaméstnancim diichody).*°

Doba tvorby zakonné rezervy
Rezervy nesmi byt tvofeny jen jedno ucetni obdobi. Maximdlni doba tvorby rezervy je

zéavisla na odpisové skupiné majetku.

Tabulka 3: Maximalni doba tvorby rezervy

Zattidéni majetku do odpisové skupiny Maximalni doba tvorby rezervy na opravu
2. odpisova skupina 3 zdatiovaci obdobi
3. odpisova skupina 6 zdatiovacich obdobi
4. odpisova skupina 8 zdanovacich obdobi
5. a 6. odpisova skupina 10 zdanovacich obdobi

Zdroj: zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach, § 7 odst. 9, vlastni zpracovani

8 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a ticetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 206
3 RYNES, P., Podvojné iicemictvi a ticetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 206
4 MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich Korporacich, s. 104
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Uhrazovaci povinnost

Tvorba rezervy je danovym nakladem, pokud budou penézni prostiedky v plné vysi
prevedeny na samostatny ucet v bance, se sidlem na uzemi ¢lenského statu Evropské Unie.
Tento Gcet mize byt veden v Ceskych korunach nebo v eurech. Finanéni prostiedky musi
byt na samostatném uctu nejpozd€ji do terminu podani dafiového ptiznani. Financni
prostfedky z tohoto i¢tu mohou byt Cerpany pouze na ucely, na které byla rezerva tvofena.
Pokud by financni prostfedky nebyly ulozeny, takova rezerva by nebyla daiovym

nakladem.*!

3.2.7 Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis

Ucetni opravna polozka

Kazda ucetni jednotka by méla sledovat stav svych neuhrazenych pohledavek. Pokud tyto
pohledavky nejsou zaplaceny vcas, je mozné na tyto pohledavky nahlizet jako na rizikové
pohledavky po lhiité splatnosti. Dle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., Cesky uéetni standard
¢. 005, mize uletni jednotka vytvaret UcCetni opravné polozky. Pravidla pro tvorbu

opravnych polozek si upravi ve vnitropodnikové smérnici.*?

Danova opravna polozka

Tvorbu a vysi opravnych polozek, které jsou danové uznatelnym nakladem, upravuje
zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach. Opravné polozky lze tvofit pouze k pohledavkam,
o kterych bylo pfi jejich vzniku Gétovano ve vynosech.*® Zakon definuje nasledujici
opravné polozky:

1. Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim ftizeni dle § 8
vytvareji poplatnici dané z pfijml az do vySe rozvahové hodnoty nepromlcenych
pohledavek piihlaSenych u soudu, kdy bylo zahdjeno s dluznikem insolvencni
fizeni. Na pohledavky vzniklé mezi propojenymi osobami nelze tvofit opravné
danové polozky. V navaznosti na vysledky insolven¢niho fizeni nebo v ptipade¢,

7e pohledavku popiel insolvenéni spravce, opravné polozky se zrusi.**

4 KOCH, J., Uéetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 32

2 MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 107
8 CARDOVA, Z., Dané iicetnictvi, vzory a pripady, mésicnik ¢. 5/2016, s. 57

4 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka K 1. 1. 2017, s. 641
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2. Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 dle
§ 8a jsou danovym nakladem za podminky, ze od konce sjednané doby splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez:

e 18 mésict, az do vysSe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mésict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.*®

3. Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za clo dle § 8b vytvareji poplatnici,
ktefi podle celniho zakona ruéi za clo.*®

4. Dle § 8c je mozné tvofit opravné polozky az do vyse 100 % jeji neuhrazené
rozvahové hodnoty bez prislusenstvi v ptipadé, ze:

e rozvahova hodnota pohledavky neptesdhne 30 000 K¢,

¢ pohledavka neni proml¢end, pohledavka nesmi byt odepsana,

e od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné
12 mésicu,

e nesmi vzniknout mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich
Z piijmu,

e celkova hodnota pohledavek vici jednomu dluznikovi nesmi v obdobi podani

dafiového ptiznani presdhnout ¢astku 30 000 K¢&.4

Odpis pohledavek
Odpis pohledavky je pfimé snizeni hodnoty pohledavky na uctu pohledavek se sou¢asnym
promitnutim odepsané ¢astky do nakladd. Odpis lze uplatnit jen do vySe hodnoty
pohledavky, kterd je evidovana v ucetnictvi. Pii uplatnéni odpisu pohledavky je nutno
zkontrolovat, zda neni k této pohleddvce vytvorena opravna poloZka, kterou je tfeba zrusit.
Ucetni jednotka miize provést uéetni nebo dafiovy odpis pohledavek.
Ugetni odpis pohledavek se rozhodne G&etni jednotka uplatnit v piipadé, Ze nelze odepsat
pohledavku danové. Jedna se napt.:

e pohledavky, kdy je zfejmé, Ze ndklady na vymozeni by presahly vytézek,

e 0 pohledavky, kde je dluznik dle nahlaseni soudu ¢i policie nezndmého pobytu,

e 0 pohledavky promlgené.*®

4 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 641
% RYNES, P., Podvojné uicetnictvi a ucetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 642
4T RYNES, P., Podvojné ticetnictvi a uicetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 642
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Danovy odpis pohledédvek upravuje zékon o dani z pfijma § 24 odst. 2 pism. y). Jedna
se 0 jednorazovy odpis pohledavek do dafiovych nakladt. UJ mize jednorazové odepsat
do nakladii jmenovitou hodnotu pohledavky nebo pofizovaci cenu pohledavky nabyté
postoupenim, vkladem a pii pfeméné obchodni spolecnosti. Pohledavku miize odepsat
za predpokladu, ze pfi jejim vzniku bylo G¢tovano ve vynosech a k témto pohleddvkam
byly tvofeny opravné polozky dle zadkona o rezervach za dluznikem:

e un¢hoz soud zrusil konkurz,

e ktery je v upadku, nebo na zéklad¢ vysledk insolvencniho fizeni mu upadek hrozi,

e ktery zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena v dédickém fizeni,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce,

¢ na jehoz majetek, ke kterému se vaze pohledavka, je uplatiovana vetejna drazba,

e jehoz majetek, ke kterému se vaze dana pohledavka, je soucasti exekuc¢niho

Fizeni.*®

Tabulka 4: Odpis pohledavky s vytvofenou zakonnou i ucetni opravnou polozkou

Text MD D
Odpis pohledavky 546 311
Tvorba zakonné opravné polozky k pohledavce 558 391/1
Tvorba Gcetni opravné polozky k pohledavce 559 391/2
Rozpusténi zakonné opravné polozky k odepsané pohledavce 391/1 558
Rozpusténi ucetni polozky k odepsané pohledavce 391/2 559

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.8 Kurzové rozdily

Ucetni jednotka dle zdkona o Gdetnictvi § 24 pouziva pro piepodet majetku a zavazki
vyjadienych v cizi méné na deskou ménu kurz devizového trhu vyhlaseny Ceskou narodni
bankou ve dvou momentech:

K okamziku uskutednéni Gicetniho p¥ipadu je mozné pouzit denni kurz vyhlaseny Ceskou

nérodni bankou, zakon vsak pfipousti stanovit pro piepocet cizi mény i pevny kurz.>

48 MI:JLLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 118
4 MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 118
50 CARDOVA, Z., Poradce 7-8/2016, zakon ¢& 563/1991 Sb., s komentdiem, S. 57-58
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Pevny kurz stanovi Gcetni jednotka vnitinim pifedpisem na zékladé devizového trhu
vyhlaseného CNB a tento pevny kurz pouZiva po celé Gdetni obdobi. Pevnym kurzem je
kurz vyhlageny CNB k prvnimu dni stanoveného obdobi. Tento kurz miiZe uéetni jednotka
zmenit vnitinim ptedpisem i v pribéhu stanovené doby dobrovolné. Povinné se kurz musi
zménit v ptipadé vyhlaseni devalvace ¢&i revalvace.

K rozvahovému dni (ke dni sestaveni Ucetni zavérky) se prepocitdvaji na ceskou ménu
pohledavky, zavazky, ceniny v cizi mén¢, valutova pokladna a devizovy ucet. Tento
majetek vedeny souCasné v Ceské 1 cizi méné je prepocten aktudlnim kurzem devizového
trhu vyhlageného Ceskou narodni bankou. Ke dni sestaveni Gi¢etni zavérky nerozhodujeme
o tom, jaky kurz pouzijeme, tento kurz je jednoznaéné stanoven.>?

V priibéhu utcéetniho obdobi se Uctuji kurzové rozdily do financ¢nich nakladi a vynosii
na ucty 563 — Kurzové ztraty a 663 — Kurzové zisky. Jednd se o rozdil, kterym byly
pohledavky, zévazky vedené v cizi méné ocenény v den uskutecnéni ucetniho piipadu
a kurzem ke dni zaplaceni. Na konci tcetniho obdobi pfi uzavirani ucetnich knih vznikaji
kurzové rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil a uctuji se rovnéz na Gty 563 a 663

souvztazné se zapisem na Gétech majetku a zavazki.>

3.2.9 Dan z prijmu splatna a odloZena

V prubéhu ucetniho obdobi Uctuje kazda ucetni jednotka o nakladech a vynosech. Rozdil
nakladi a vynosu je Ucetni vysledek hospodafeni, ktery mize byt kladny (predstavuje
zisk), nebo zaporny (pfedstavuje ztratu). Uetni vysledek hospodateni je zdkladem
pro vypocet dané€ z piijmu.

Cinnost spojena s vypoétem dané se neprovadi v ramci éetnictvi, ale mimo detni knihy.
Splatnd dan vyjadfuje zavazek ucCetni jednotky vici finanénimu ufadu. Jedna
se o dan zpiijmi zjisténa na zakladé sestaveni danového ptiznani k dani z pfijmu
pravnickych osob. Popis vypoctu znazoriiuje (Tabulka 5).

Predpis zauctovani dan€ z piijma se Gctuje na uctech 591 — Dan splatnd se souvztaznym

zépisem 341 — Dan z ptijmd.

* STROUHAL, J., ZIDLICKA, R., Ucetmictvi 2012, Velké kniha prikladi, s. 278 - 279
2 CARDOVA, Z., Poradce 7-8/2016, zékon & 563/1991 Sb., s komentdrem, s. 58
58 RYNES, P., Podvojné uicetnictvi a uicetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 220 - 221
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Tabulka 5: Vypocet dané z ptijmi pravnickych osob

Vynosy

- | Naklady

= | Uéetni vysledek hospodaieni pFed zdanénim

* | Datiové net¢inné naklady (viz § 25 ZDP), zejména pak:

. cestovné nad limit stanoveny v Zakoniku prace,

. naklady na reprezentaci,

. ostatni socialni naklady (napt. nadstandardni zdravotni péce)
= dary,

. ostatni pokuty a penale (mimo smluvnich),

. manka a Skody (presahujici vysi nahrady),

] tvorba a Cerpani jinych nez zakonnych rezerv,

. tvorba a Cerpani jinych nez zakonnych opravnych polozek,

] kladny rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy aj.

- | Dailové netcinné vynosy, jako napt. vyuctované, ale nevyinkasované smluvni pokuty
a uroky z prodleni aj.

= | Zdklad pro vypocet dané I

- | Odpocet ztraty minulych let

= | Zdklad pro vypocet dané 11

- | Odpocet darti:
. minimalni vyse 1 daru = 2000 K¢, § 20 ZDP
= Maximalni vySe souhrnu vSech darti = 10% zékladu pro vypocet dané 11

- | Dalsi odpoéty v souladu s § 35 ZDP

= | Zdklad dané

Zaokrouhleny zaklad dané (na 1 000 K¢ smérem doli)

* | Sazba dané (19%)

= | Dan z prijmi pravnickych osob

- | Slevy na dani

= | Daiova povinnost

Zdroj: STROUHAL, J. a kol., Zverejiiovani obchodnich korporaci, str. 77
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OdloZena dan z piijmi

Mluvime-li o odlozené dani, nejednd se o termin daflovy. O odlozené dani Gctuji a vykazuji
ji ucetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek a tcetni jednotky, které sestavuji ucetni
zavérku v plném rozsahu dle § 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Ostatni téetni jednotky
stanovi, zda budou u&tovat o odlozené dani a vykazovat ji. Uetni jednotka G&tuje
o odlozeném dluhu vzdy a o odlozené danové pohledavce s ohledem na zasadu opatrnosti
(vypocet odlozené danové pohledavky uvede v piiloze k téetni zavérce).>*

,Odlozena dan se pocita zejména z rozdilu ucetni a danové ziistatkové ceny odpisovaného
dlouhodobého majetku, z opravnych polozek k zdasobam ¢i pohledavkam, nebo v pripadé
ztraty, kterou v nasledujicim iicetnim obdobim chceme uplatnit. “* O odlozeném dafiovém
zavazku ¢i pohleddvce Uctujeme na piisluSné strany Uctd 592 — Dail z pfijmu odloZena
a 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka.

Po zatctovani dan¢ z ptijmu splatné a dan¢ z ptijmu odlozené se mohou uzavfit knihy.

3.2.10 Uzavieni uéth
Pii uzavirani a&etnich knih postupuje UJ (§ 3 CUS 002):
e 7jisSténi obrath stran M4 dati a Dal jednotlivych syntetickych a analytickych ucta,
e 7zjisténi zékladu dané z piijmu, zauctovani splatné a odloZzené danové povinnosti,
popf. uctovani o rezerveé na dan z piijmu,
e prevod kone¢nych stavii nakladovych a vynosovych uéti na uget 71 — Uget ziskli
a ztrat,
e pievod konecnych stavll aktiv a pasiv na ucet 70 — Konecny Uc¢et rozvazny,
e prevod vysledku hospodafeni zjistény na Gétu 71 — Udet zisku a ztrat preuctovany

na udet 70 — Koneény udet rozvazny.>®

Koneény uéet rozvazny je podkladem pro sestaveni Rozvahy a Udet zisku a ztraty je

podkladem pro sestaveni Vykazu zisku a ztraty.°’

5 Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., § 59

5 STROUHAL, J., ZIDLICKA, R., Ucetnictvi 2012, Velkd kniha prikladii, s. 350

% STROUHAL, J., ZIDLICKA, R., Ucetnictvi 2012, Velkd kniha piikladii, s. 339-340
5 STROUHAL, J., ZIDLICKA, R., Ucetnictvi 2012, Velkd kniha prikladii, s. 340
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3.3 Ucetni zavérka

Ucetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi tak, aby ucetni zavérka podavala vérny

a poctivy obraz o vlastnim kapitalu, majetku (aktivech), zavazcich, nakladech a vynosech,

a o vysledku hospodafteni.

Na informace uvadéné v ucetni zavérce jsou vymezeny zakladni pozadavky, kterymi jsou:

spolehlivost — ucetni zavérka musi podavat vérny a pravdivy obraz o predmétu
ucetnictvi, informace v zavérce musi byt uplné a vc€asné z hlediska uzivateli
vykazi,

vyznamnost — V zavérce musi byt vykdzany v§echny vyznamné udaje a souvislosti,

srozumitelnost — udaje v zavérce musi byt srozumitelné pro uzivatele. Musi byt
sestaveny, vykazdny a zvetfejnény pro uzivatele zpiisobem, ktery uzivatelim
umoznil komplexni pfedstavu o majetkové, dichodové a financni situaci Gcetni

jednotky tak, aby mohli uzivatelé ¢init ekonomicka rozhodnuti,

srovnatelnost — tdaje v zavérce musi byt vykazany tak, aby umoznily srovnatelnost
sdaty z Gcetnich zavérek piedchazejicich obdobi, popfipadé srovnani s jinymi
jednotkami. V ptipadé odchylek a zmén mezi jednotlivymi obdobimi je nutné tyto

zmény popsat v piiloze k ticetni zavérce.®

Ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku k rozvahovému dni. Rozvahovy den je den,

ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka, a uzaviraji se Gcetni knihy. Zakon o ucetnictvi

definuje druhy Gcetnich zavérek:

tadna ucetni zavérka — se sestavuje K poslednimu dni uéetniho obdobi. Ugetnim
obdobim miuze byt kalendaini rok 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017, v tomto ptipad¢ je
posledni den ucetniho obdobi 31. 12. 2017. Uetni jednotky mohou uétovat
i V hospodaiském roce napt. 1. 5. 2016 - 30. 4. 2017. Posledni den téetniho obdobi
je 30. 4. 2017 a k tomuto datu se sestavuje fadna ucetni zavérka,

mimotadna i¢etni zavérka — se sestavuje v nékterych piipadech dle § 17 odst. 2 ZU
(napt. den predchazejici vstupu do likvidace, den zruseni bez likvidace, den

4

predchazejici G¢inkiim insolvenéniho fizeni atd.),

58 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a icetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 274-275
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mezitimni Géetni zavérka — se sestavuje V pribéhu ucetniho obdobi i k jinému
okamziku nez ke konci rozvahového dne v ptipadech, kdy to vyzaduji zvlastni
pravni predpisy (napi. insolven¢ni zakon, zdkon o obchodnich korporacich).
Pti této zaverce se neuzaviraji ucetni knihy,

konsolidovana ucetni zavérka — povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku
ma ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti a je ovladajici osobou.

Konsolidovana téetni zavérka musi byt ovéfena auditorem.>®

Rozsah sestaveni ucetni zavérky:

Ucetni
[ ]

ucetni zaverka v plném rozsahu — ucetni jednotky sestavuji a predkladaji rozvahu
a vykaz ziskli a ztrat v plném rozsahu vzdy, pokud maji povinnost povinné
ovéfovat ucetni zaveérku auditorem a nasledné€ ucetni zavérku zvetejnit,

ucetni zavérka ve zkraceném rozsahu — sestavuji ucetni jednotky, které nemaji

povinnost mit Gidetni zavérku ovéfenou auditorem dle § 20 ZU.%°

zavérka musi obsahovat zékladni udaje dle § 18 ZU, kterymi jsou:

obchodni firma nebo nazev a sidlo (pfip. jméno, bydlisté a sidlo),
identifika¢ni &islo UJ,

informaci o zapisu do vetejného rejstiiku uvadénou na obchodnich listinach,
pravni formu UJ,

predmét podnikani nebo G&el, pro ktery byla UJ ztizena,

rozvahovy den,

okamzik sestaveni Getni zavérky,

podpisovy zaznam statutarniho organu UJ.%!

Kategorie ucetnich jednotek:

Ucetni

jednotky se povinné dle ZU § 1b od roku 2016 rozdéluji do kategorii. Jedna se

0 kategorie ucetnich jednotek mikro, malé, stiedni a velkeé.

% KOCH, J., Ucetni zavérka podnikateli za rok 2017, s. 8-10
80 RYNES, P., Podvojné uicetnictvi a ucetni zavérka, s. 277
61 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist uicetni vykazy, s. 238
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Tabulka 6: Kategorie ucetni jednotky

Kategorie ucetni jednotky Aktiva celkem y R ot i Prurnezrny pociet
Cistého obratu zaméstnanci

Mikro

Neprekroci 2 z hrani¢nich hodnot 9 mil. K¢ 18 mil. K& 10

Malé

UlJ, ktera neni mikro a neptekroci 2 100 mil. K¢ 200 mil. K¢& 50

Z hrani¢nich hodnot

Stiredni

UJ, kterd neni mikro ani mald a 500 mil. K& 1 000 mil. K& 250

neptekroci 2 z hrani¢nich hodnot

Velka

Prekroc1 2 zvhr_ar}lcmch %I.Oant’ V%dy 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250

subjekt vefejného zdjmu, vzdy

vybrand tcetni jednotka

Zdroj: STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak cist iicetni vykazy, s. 238

Hodnota aktiva celkem se zjist'uje z rozvahy a jedna se o hodnotu netto. V ptipadé obratu
se jedna o obrat ro¢ni (Cisty), jedna se o vySi vynosu snizenou o prodejni slevy délenou
poctem zapocatych mésicl, po které trvalo tcetni obdobi a vynasobeno dvanacti. Pocet
zaméstnancl se rozumi primeérny prepocteny evidencni pocet zaméstnanct dle metodiky

Ceského statistického uradu.5?

3.3.1 Rozvaha
Rozvaha (bilance) podava piehled o stavu majetku podle druhi (slozeni) a zdroju kryti
Kk ur¢itému datu. Vykaz rozvaha je rozdélena na dvé Casti a to aktiva a pasiva. Rozvaha
poskytuje informace o finan¢ni situaci Gcetni jednotky, ktera je nezbytna pro fizeni. Aktiva
se Cleni podle stupné likvidity a majetkové sloZky jsou uspofaddany od nejméné likvidnich
(stala aktiva) K nejlikvidn€j$im (penézni prostiedky). Pasiva se ¢leni na vlastni zdroje a cizi
zdroje.%® Aktiva za bézné ticetni obdobi jsou vyjadiena ve 3 sloupcich:

e Brutto vystihuje stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uctech

V ocenéni podle zakona o ucetnictvi,

62 STROUHAL, J. a kol., Zverejitovani obchodnich korporaci, str. 14
8 MUNZAR, V., MUZIKAROVA, L., BURDA, Z., Ucetnictvi pro 3. rocnich obchodnich akademii a pro
ostatni stredni Skoly, S. 134
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e Korekce zobrazuje hodnotu opravek a opravnych polozek k jednotlivym aktivim,
e Netto zobrazuje hodnotu aktiv snizeny o opravky a opravné polozky, tj. brutto —
korekce.®*
V rozvaze jsou pasiva vykazovana pouze ve dvou sloupcich a to za bézné a minulé obdobi.
Aktiva za minulé Gi¢etni obdobi se uvadi v hodnoté netto.%®
V rozvaze i vykaze zisku a ztraty musi byt srovnatelnost za bézné a minulé ucetni obdobi.
V piipadé, ze informace srovnatelné nejsou, upravi se minulé ucetni obdobi. Kazda tprava

&i ponechani nesrovnalosti se popisi v ptiloze k Gidetni zavérce.®

3.3.2 Vykaz ziski a ztraty
Vykaz zisku a ztraty podava ptehled o tvorbé vysledku hospodatreni bez ohledu na to, zda
vznikaji skutecné penéZni pfijmy nebo vydaje. Ve vykazu je vysledek hospodateni
evidovan za provozni a finan¢ni ¢innost. Potfadi, ndzvy a oznaceni polozek vykazu zisku
a ztraty jsou uvedeny v ptilohach ¢. 2 (druhové ¢lenéni) a 3 (ucelové €lenéni) vyhlasky.
Polozky vykazu se oznacuji kombinaci pismen, fimskych &islic, arabskych ¢islic a nazvem
polozky. Pismena znamenaji nakladové polozky a ¢islice predstavuji vynosové polozky.®’
Hodnotové udaje se uvadéji do dvou sloupct, a to za bézné a minulé obdobi.
Ugetni jednotky ve vétsing ptipadt vyhotovuji Vykaz zisku a ztraty v druhovém &lenéni
z diivodu, Ze druhova struktura umoznuje lépe analyzovat vyvoj ndkladii a vynosl
a odhadnout budouci toky. Ugelové ¢lenéni nakladii umoziiuje ucetni jednotce &lenéni
nakladil podle odpovédnostnich stiedisek, ¢innosti, vykond atd. Ucelové ¢lenéni se lisi
od vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni v ramcei polozek provozniho vysledku
hospodateni.®® Ucetni jednotky vypliuji vykaz zisku a ztraty v plném nebo zkraceném
rozsahu.
Vykaz vycisluje:

e Provozni vysledek hospodarenti,

¢ Financni vysledek hospodatent,

e Vysledek hospodateni pied zdanénim,

8 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy, s. 240

8 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy, s. 240

8 RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a ticetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 282
67 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ist ticetni vykazy, s. 240

88 KOCH, J., Ucetni zavérka podnikateli za rok 2017, s. 89
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e Vysledek hospodateni po zdanéni,

e Vysledek hospodateni za ucetni obdobi,

e Cisty obrat za uéetni obdobi.5
Pro vypliiovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty plati ur€itd pravidla. Vykazy jsou
vyplilovany v ¢eskych korunach, mérnou jednotkou jsou celé tisice K& nebo miliény K¢.
Miliény K& pouzivaji UJ, které maji vrozvaze brutto aktiva vétsi nez 10 mld. Kg&.
Ve vykazech musi byt dodrzena urcita pravidla. Zakladni ucetni pravidlo je, ze celkova
aktiva netto se musi rovnat celkovym pasivim, vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat v rozvaze polozce — vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi. Ve vykazech se neuvadéji polozky, které dosahovaly v bézném i minulém
obdobi nulové hodnoty.”
Dulezitou vypovidaci schopnosti o vykazech je srovnatelnost za bézné a minulé Gcetni
obdobi. ,, V pripadé, Ze informace uvdadeéna za minulé ucetni obdobi a bézné ucetni obdobi
neni srovnatelna, upravi se informace za minulé ucetni obdobi S ohledem na vyznamnost,
S ohledem na predpoklad pokracovani nepretrzité cinnosti a ohledem na pouzité ucetni
metody a zpiisoby ocenovani v jednotlivych srovndavanych ucetnich obdobich.* Tyto

nesrovnalosti a zmény se popisi v piiloze k tcetni zavérce. !

3.3.3 Priloha

Piiloha vysvétluje a dopliiuje informace obsaZené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Informace v piiloze se uvadeji v tomtéz poradi, jako jsou vykazovany v rozvaze a vykaze
zisku a ztraty. Penézni Castky musi navazovat na ¢astky v fadcich vykazi a jsou-li vykazy
vykazovany v tis. K&, pak penéZni udaje uvadéné v ptiloze musi byt také v tis. K¢
(pfipadné v mil. K¢&). V pfiloze se uvadéji dopliujici informace, které nastanou

po rozvahovém dni z diivodu vyssi vypovidaci schopnosti zavérky."?

Ptiloha nema danou pfedepsanou formu. Musi byt srozumitelna a vychazet z povinnych
udaji danych vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Rozsah a obsah Pfilohy v ucetni zavérce se lisi

podle kategorie ucetni jednotky.

8 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist icetni vykazy, s. 241

O RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a ticetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 280
"L RYNES, P., Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka k 1. 1. 2017, s. 282
2 KOCH, J., Ucetni zavérka podnikatelii za rok 2017, s. 99
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Tabulka 7: Rozsah a obsah piilohy v G¢etni zavérce dle kategorie ucetni jednotky

Kategorie ucetni jednotky

Ptiloha v ucetni zavérce

Rozsah Obsah

Mikro UJ bez povinnosti auditu y o

— - - ; Ptiloha ve zkraceném rozsahu §39
Mala UJ bez povinnosti auditu
Mikro UJ s povinnosti auditu Piiloha ve zkraceném rozsahu

s ; P . 1 §39+§ 3%
Mala UJ s povinnosti auditu pro mikro a male UJ

Y Ptiloha v plném rozsahu pro

Stiredni UJ stredni UJ § 39+ §39%
Velka UJ Ptiloha v plném rozsahu pro § 39+ §39b + 39

velké UJ

Zdroj: PILAROVA, L., PILATOVA, 1., Ucetni zdvérka, Zaklad dané, Financni analyza
podnikatelskych subjektii roku 2016, s. 64

Kazd4 tcetni jednotka (bez ohledu na kategorii) musi uvést zakladni informace v pfiloze,

kterymi jsou:

obecné udaje o ucetni jednotce (ndzev a sidlo ucetni jednotky, pravni forma,
predmét podnikani, identifikacni ¢islo, rozvahovy den a datum sestaveni ucetni
zaverky,

pouzité obecné ucetni zasady a ucetni metody. V piipadé odchylek od téchto metod
je povinnost je zdiivodnit a popsat. UJ uvede zpiisob ocefiovani majetku a zavazki,
stanoveni uprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky), stanoveni redlné
hodnoty pfislusného majetku a zavazkii a zplisob uplatnény pfi prepoctu udaji
Vv cizich ménach na ¢eskou ménu,

pouzité ocenovaci modely a techniky pii ocenéni realnou hodnotou,

vySe pohledavek a zadvazku se splatnosti delsi nez 5 let,

vySe pohledavek a zavazkd, které jsou kryty zarukami,

vySe a povaha jednotlivych polozek vynostl a nédkladl z hlediska ptivodu a objemu,
vyse zavazkl a pohledavek poskytnutych ¢leniim fidicich, kontrolnich a spravnich
organd,

pramérny prepoéteny podet zaméstnanci.

8 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist icetni vykazy, s. 245
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3.3.4 Piehled o penéZnich tocich
Uspotadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich upravuje vyhlaska
&. 500/2002 Sb., § 40 az 43 a Cesky uéetni standard &. 023. Od roku 2016 je tento vykaz
povinnou souéasti udetnich zavérek pro stiedni a velké udetni jednotky.
Piehled penéznich tokti — vykaz cash flow zachycuje zmény penéznich prostiedkd tcetni
jednotky za urcité obdobi. Tento piehled odpovida na otazky:
e kolik penéznich prostiedkii méla ucetni jednotka na pocatku ucetniho obdobi,
a kolik ma k dispozici na konci uc¢etniho obdobi,
e jaka byla tvorba a uziti penéznich prostfedkti podle jednotlivych ¢innosti,
e jaky je celkovy tok za sledované obdobi.”™
Ptehled o penéznich tocich je rozpisem vybranych polozek majetku a podava informaci
o pfirGstcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostfedkii a penéznich
ekvivalenti v pribéhu ucetniho obdobi. V praxi je piehled vyuzivan piedevsim
pro potieby ucetni jednotky, napt. pfi finan¢ni analyze a hodnoceni hospodaieni Ucetni
jednotky, pro kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni planovani, pii hodnoceni platebni
schopnosti uéetni jednotky, ale miize byt vyuzit i externimi uzivateli.’
Piehled o penéznich tocich se rozdé€luje na nasledujici ¢innosti:
e provozni - zékladni vydéle€né cCinnosti ucetni jednotky a ostatni Cinnosti, které
nelze zahrnout mezi investi¢ni ¢innost nebo financovani,
e investi¢ni - pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, poptipad€ ¢innost souvisejici
s poskytovanim uvérl, zaptjcek a vypomoci, které nejsou povazovany za provozni
¢innost,
e finan¢ni - takova Cinnost, kterd méa za nasledek zmény ve velikosti a sloZeni
vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popiipadé i kratkodobych zavazki.”’
Provozni Cast vykazu cash flow miize byt sestavovdn metodou pfimou nebo metodou
nepiimou:
e pifimou metodou, u které se vykazi vhodné zvolené a uspotadané skupiny penéznich

pfijmu a vydaj,

" SKALOVA, J. a kol. Podvojné vicetnictvi 2018, str. 151

5 SKALOVA, J. a kol. Podvojné vicetnictvi 2018, 151-152

8 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist ti¢etni vykazy str. 241

" MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, str. 169
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e nepfimou metodou, u které je vysledek hospodateni upraven o nepenézni operace
(napt. odpisy, opravné polozky), neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo
budoucich ucetnich obdobi a polozky piijmi a vydaji spojenych s finan¢ni
a investi¢ni ¢innosti.”®

Podstata pichledu 0 penéznich tocich (cash flow) a jeho misto v ucetni zavérce:

e rozvaha podava ptehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému okamziku
v uréitém ocenéni,

e vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady a vynosy a vykazuje vysledek hospodateni
za ucetni obdobi. Ve vykaze zisku a ztrity ale kazdy naklad neni vydajem
a zaroven ne kazdy vynos je pfijmem ucetni jednotky,

e piehled o pen&znich tocich vypovida o skutednych tocich penéz v UJ. Poskytuje
informaci o tom, jaké penézni toky byly realizovany v ucetnim obdobi

a ktera z ¢innosti se na nich podilela.’®

3.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Usporadani a obsahové vymezeni pichledu o zménach vlastniho kapitalu vychazi
z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 44. ,, Prehled o zmendch viastniho kapitilu podava
informace 0 zwysSeni nebo snizeni jednotlivych slozek viastniho kapitilu mezi dvéma
rozvahovymi dny. Ucetni jednotky vycisli vyplacené podily na zisku a zdroje, ze kterych
bylo cerpano. “®°

Tento ptehled nemé v ucetnich ptedpisech stanovenou formu jako napiiklad rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Ucetni jednotka si formu piehledu zvoli sama. Tento piehled musi
vSak navazovat na poloZku rozvahy ,,A - Vlastni kapital“. Z ptehledu o zménach vlastniho
kapitdlu musi byt jednoznacné jasné, k jakym zménadm v polozkach vlastniho kapitalu
doslo a co bylo jejich divodem. Je mozné tento vykaz doplnit o vysvétlujici ptilohu, ktera
poskytne informace o zménach jednotlivych polozek. Zejména se jednd o zmény, které
maji za nasledek snizeni nebo zvyseni vlastniho kapitalu (napft. ¢erpani fondi, zvySovani

zakladniho kapitalu).8!

8 SKALOVA, J. a kol. Podvojné ticetnictvi 2018, str. 152-153

" SLADKOVA, E., STROUHAL, J., Ucetnictvi — Vykaznictvi podle ceskych vicetnich predpisii, s. 63
8 Vyhlaska ¢. 500/2002 sb., § 44

81 SLADKOVA, E., STROUHAL, I., Ucetnictvi — Vykaznictvi podle ceskych vicetnich predpisii, s. 82
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3.4 Povinnosti spojené s acetni zavérkou

Zpracovanim ucetni zavérky nejsou splnény vSechny povinnosti, které ucetni jednotka ma.
Ucetni jednotka, ktera podléha auditu, musi byt auditorem schvalena. Na zakladé
povinnosti auditu musi Ucetni jednotka zpracovat vyrocni zpravu a poptipadé zpravu
0 vztazich. Tyto dokumenty musi byt ovéfeny auditorem a schvaleny piisluSnym organem.

Nakonec musi byt zavérka zvetejnéna.

3.4.1 Ovérovani ucetni zavérky auditorem
Audit musi byt proveden v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Povinnym
auditem se rozumi ovéfeni fadnych a mimofadnych tdéetnich zavérek nebo
konsolidovanych uéetnich zavérek, popiipadé ovéfeni mezitimni Gdetni zavérky.®
Auditor ovétuje, zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi
a finan¢ni situace ucetni jednotky, a zda je v souladu s narodnimi ucetnimi ptedpisy nebo
mezinarodnimi Gi¢etnimi standardy a vyro¢ni zprava je v souladu s uéetni zavérkou.®®
Pti vlastnim auditu s ohledem na vyznamnost jsou testovany vyb&rovym zpiisobem
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a informace uvedené v ucetni zavérce. Vysledkem
¢innosti auditora je vydani zpravy auditora, kde auditor sd€luje sviij nazor na ucetni
zaveérku, vyro¢ni zpravu a zpravu o vztazich. Auditor je od 1. 1. 2016 povinen vystavit
jiz pouze 1 zpravu obsahujici vSechna vyjadfeni k povinnému auditu. Soucésti zpravy
auditora je vyrok auditora. Druhy vyroku:
e vyrok bez vyhrad — auditor sd¢li, ze Gcetni zadvérka poskytuje vérny a poctivy obraz
skutecnosti,
o zdiraznéni skutecnosti — auditor ve svém vyroku upozorni na skutecnost, ktera je
pro spravné vyhodnoceni ucetni zavérky dilezita,
e vyrok s vyhradou — auditor sdéli, Ze ucetni zadverka poskytuje vérny a poctivy obraz
skutecnosti, s vyjimkou skutecnosti a tyto popise,
e ziporny vyrok — auditor sdé€li, ze ucetni zaveérka neposkytuje vérny a potivy obraz

skute¢nosti,

8 SKALOVA, J. a kol. Podvojné vicetnictvi 2018, str. 147
8 SLADKOVA, E., STROUHAL, J., Ucetnictvi — Vykaznictvi podle ceskych ticetnich predpisii, s. 118
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e odmitnuti vyroku — auditor konstatuje, ze pfi své ¢innosti byl omezen a z tohoto

divodu nebyl schopen vydat sviij vyrok.3
Zpravu projednd auditor se statutarnim orgdnem auditované ucetni jednotky. Pokud ma
auditor n¢jaké pripominky, které zjisti béhem auditu, mize tak ucinit formou tzv. dopisu
vedeni spolecnosti. Miize se jednat napt. o nevyznamné nedostatky ve vnitropodnikovych
smérnicich apod.®
Zprava auditora je urCena vlastnikiim, ale i externim uzivatelim (napf. banky, obchodni
partnefi, investofi). Uzivatelim by méla dat ujisténi, zda se mohou pii svych rozhodnutich
na ovéfenou udetni zavérku spolehnout.®®
Radnd nebo mimotadna Gletni zavérka ovéfena auditorem je definovana zakonem
o ucetnictvi § 20 a tuto povinnost maji:

o velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty vetejného zajmu,

e stfedni Gcetni jednotky,

e malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svéfeneckymi
fondy dle obcanského zakoniku a pokud k rozvahovému dni ucetniho obdobi,
za néz se ucetni zavérka ovetuje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchézejiciho,
ptekrocily nebo doséhly jednu z uvedenych hodnot (aktiva netto 40 000 tis. K¢,
ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 tis. K¢ a primérny pocet zaméstnancti v pribéhu
ucetniho obdobi 50),

e ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni Gcetniho obdobi, za néz
se ucetni zavérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprosttedné predchézejiciho,
prekrocily nebo dosahly dvé z uvedenych hodnot (aktiva netto 40 000 tis. K¢, ro¢ni
uhrn Cistého obratu 80 000 tis. K¢ a primémy pocet zaméstnancl v pribchu

ucéetniho obdobi 50.87

3.4.2 Vyhotoveni vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich
Povinnost sestavit vyroéni zpravu maji Gcetni jednotky, které maji povinnost mit Gcetni

zavérku overenou auditorem. Ukolem vyro¢ni zpravy je ucelen¢ a komplexné informovat

8 SKALOVA, J. a kol. Podvojné vicetnictvi 2018, str. 148

8 SLADKOVA, E., STROUHAL, J., Ucetnictvi — Vykaznictvi podle ceskych vicetnich predpisit, s. 121
8 SKALOVA, J. a kol. Podvojné icetnictvi 2018, str. 148

87 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi, § 20
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0 vyvoji vykonosti ucetni jednotky, o jeji Cinnosti a jejim stadvajicim hospodaiském
postaveni. Obsah vyro¢ni zpravy definuje § 21 zdkona o ucetnictvi. Ve vyro¢ni zprave
musime poskytnout informace finan¢niho i1 nefinancniho charakteru, kterymi jsou:

e skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni

ucelu vyro¢ni zpravy,

e predpokladany vyvoj Cinnosti cetni jednotky,

e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,

¢ informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili,

e aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztah,

e informace, zda ma UJ organiza¢ni slozky podniku v zahrani¢i.%

Mikro, malé a sttedni UJ neuvadéji ve vyro&ni zpravé nefinanéni informace.%

Zprava o vztazich je definovana § 82 zdkona o obchodnich korporacich. Statutdrni orgén
ovlddané osoby vypracuje do 3 mésicti od skonceni Ucetniho obdobi pisemnou zpravu
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen "zprava o vztazich") za uplynulé

acéetni obdobi.>°

Zprava obsahuje:

e strukturu vztahi mezi jednotlivymi osobami,

e ulohu ovladané osoby, zptsob a prostfedky ovladani,

e piehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, kterd byla ucinéna
na popud nebo v z4jmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery ptresahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
0soby zjisténého podle posledni ucetni zavérky,

e piehled vzijemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi a

e posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gijma, a posouzeni jejiho vyrovnani.”

8 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o udetnictvi, § 21

89 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 21 odst. 3

% Zakon &. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, § 82 odst. 1

91 Zakon &. 90/2012 Sb., zikon o obchodnich korporacich, § 82 odst. 2 pism. a) az f)
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,, Cilem zpravy je informovat ostatni spolecniky oviadané osoby a veritele o tom, zda a jak

ovlddajici osoba vyuziva svého viivu. “%

3.4.3 Schvaleni a zverejnéni

Schvaleni ucetni zaveérky vyplyva ze zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.
Ugetni zavérku schvaluje valnd hromada nejpozddji do 6 mésicti od posledniho dne
piedchézejiciho udetni obdobi.®

Povinnost zveiejiovat ucetni zavérku i vyro¢ni zpravu definuje zdkon o ucetnictvi
§ 2la. ,, Uletni jednotky zverejiuuji nicetni zavérku i vyrocni zpravu po jejich ovéreni
auditorem v rozsahu a znéni, ve kterém byla auditorem ovérena, a po schvaleni prislusnym
organem (valnou hromadou), a to ve lhuté 30 dnii od splneni obou uvedenych podminek,
nejpozdéji vSak 12 mésicii od rozvahového dne, bez ohledu na to, zda byla ucetni zaverka
schvdlena. “%*

UJ zvefejiuji uéetni zavérku a vyrodni zpravu jejich zaslanim v elektronické podobd
na rejstiikovy soud a uloZzenim do Sbirky listin. Nesplnénim této povinnosti se Gcetni

jednotka dopusti pravniho deliktu dle zdkona o ucetnictvi § 37 a Gcetni jednotce miize byt

ulozena pokuta az do vyse 3 % hodnoty aktiv celkem.*®

3.4.4 Daové priznani k dani z prijmi pravnickych osob

Radné dafiové piiznani k dani z pfijmi pravnickych osob je poplatnik povinen podat
ve lhate, kterou mu uklada zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad. Soucasti pfiznani jsou
povinné ptilohy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k Getni zavérce vcletné
doplnujicich priloh k nékterym fadkiim danového ptiznani. Termin pro podani fadného
danového pfiznani je stanoven do 3 mésicl, resp. 6 mésici po uplynuti zdanovaciho

obdobi. V tomto terminu musi také zaplatit dai.%

92 STEKER, K., OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist vicetni vykazy, s. 248

9 Zakon &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, § 181 odst. 2

% MULLEROVA, L., SINDELAR, M., Uéetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich, s. 175
% SKALOVA, J. a kol. Podvojné vicetnictvi 2018, str. 149-150

% Zakon ¢&. 280/2009 Sb., datiovy fad, § 135 a 136
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3.45 Archivace
Kazda ucetni jednotka ma povinnost archivovat své doklady a listiny. Povinnosti spojené
s archivaci plynou ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a ze zakona ¢. 499/2004 Sb.,
o archivnictvi a spisové sluzbé.
Pokud se jedna o lhity pro uschovani ucetnich zaznami, ty stanovi zakon o ucetnictvi § 31
a 32 nasledovné:
e Uucetni zavérka a vyroc¢ni zprava po dobu 10 let,
e ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,
piehledy po dobu 5 let,
e TUcetni zdznamy, kterymi ucetni jednotky doklédaji vedeni ucetnictvi po dobu 5 let
pocinajicich koncem tigetniho obdobi, které¢ho se tykaji.%’
Ucetni jednotka se musi #idit i jinymi predpisy, které mohou mit dobu archivace rozdilnou.
Pokud je spolecnost platce dané z pfidané hodnoty, musi danové doklady dle zdkona
&. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty § 35 archivovat 10 let.*® Dalsi oblasti jsou
mzdové dokumenty. Archivovani dokumentl vyplyvad ze zdkona ¢&. 582/1991 Sb.,
0 organizaci a provadéni socialniho zabezpedeni. Ugetni jednotka ma povinnost archivovat
mzdové listy nebo Gcetni zdznamy o udajich pottebnych pro ucely diichodového pojisténi

30 let.*®

3.5 Zavazek verejné sluzby

Sluzba obecného hospodafského zajmu'®

V ptipad¢ sluzeb obecného zajmu se nejedna o klasické sluzby poskytované na trhu,
ale o sluzby, které se vyznacuji svym zvlastnim charakterem. Tyto sluzby jsou obvykle
zajiStovany statem, kraji ¢i obcemive vefejném z4jmu (tzn. v zajmu vefejnosti)
a specifickym znakem téchto sluzeb je fakt, Ze pokud by nebyly finanéné podporovany
vefejnymi subjekty, nebyly by poskytovany na trhu viibec nebo by byly poskytovany

v nizs§i kvalité ¢i rozsahu.

97 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o tgetnictvi, § 31 a 32

%8 Zéakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, § 35 odst. 2

% Zakon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpedenti, paragraf 35a, odst. 4 pism. d)
190 j¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze. Sluzby obecného hospodatského zajmu (SGEI) [online].[cit. 20.
8. 2018]. Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/sluzby-obecneho-hospodarskeho-zajmu-
sgei.html
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Sluzby obecného hospodaiského zajmu (dale téz ,,SGEI* nebo ,,SOHZ*) jsou podskupinou
sluzeb obecného zajmu. Jejich oznaeni vypovida o faktu, Zze maji hospodaiskou (resp.

ekonomickou) povahu.

Pravni predpisy
Vyrovnavaci platba za zavazek vefejné sluzby je upravena piedpisy Evropské unie
o vefejné podpofe.

e Cilem Sdéleni SGEI je vysvétlit zakladni pojmy pii pouzivani pravidel statni
podpory na vyrovnavaci platbu za zavazek vetejné sluzby. Tento pravni ptedpis lze
oznacit za ptiru¢ku zdkladnich informaci pro objednatele a poskytovatele vefejnych
sluzeb.

e Dtlezity dokument vztahujici se k sluzbam obecného hospodaiského zajmu je
Rozhodnuti Komise 2012/21EU ze dne 20. prosince 2011 o ¢l. 106 odst. 2
Smlouvy o fungovéani Evropské unie na statni podporu ve formé& vyrovnavaci
platby za zavazek vetejné sluzby poskytované urcitym podnikiim povéfenym

poskytovanim sluzeb obecného hospodaiského zajmu.
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4 Prakticka cast
4.1 Charakteristika ticetni jednotky

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. byla zalozena zakladatelskou listinou jako akciové
spole¢nost dne 1. 1. 2006. Vznikla na zaklad¢ transforma¢niho procesu z Krajské spravy
a udrzby silnic Karlovarského kraje, ptispévkové organizace. Rozhodnutim zastupitelstva
Karlovarského kraje ¢. 12/2000, doslo ke slouceni Spravy a udrzby silnic Cheb, Spravy
a udrzby silnic Sokolov a Spravy a udrzby silnic Otovice. Rozdéleni na tii Spravy silnic
bylo historické dle ptislusnych okresti. 1. 1. 2002 vznikla spole¢nost Krajska sprava
a udrzba silnic Karlovarského kraje, p. o. a nasledné 1. 1. 2006 Udrzba silnic
Karlovarského kraje, akciova spolec¢nost.

Spolecnost zajistuje béZznou a zimni Gdrzbu silnic L., II. a III. tfid v celém Karlovarském
kraji. Pro spolecnost je stézejni smlouva s Karlovarskym krajem ,,Smlouva o Zavazku
vetejné sluzby*, ktera byla uzaviena v listopadu 2014. Ptfedmétem smlouvy je poskytnuti
vyrovnavaci platby z rozpoctu Karlovarského kraje na pokryti veskerych prokazatelnych
nakladl vynaloZenych pfi plnéni tkolu vefejné sluzby, coz je zimni a letni udrzba silnic

II. a III. t¥id Karlovarského kraje.

4.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.
Sidlo: Otovice, Na Vlecce 177, PSC 360 01
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 264 02 068

Zapis v obchodnim rejstiiku: Krajsky soud v Plzni jako soud rejstiikovy
Oddil B, vlozka 1197
Spolecnost byla zapsana k 1. 1. 2006

Predmét podnikani:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

e opravy silni¢nich vozidel

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e opravy ostatnich dopravnich prostredkil a pracovnich strojit

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
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e silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny K pfepravé zvirat

nebo véci.

Udaje o statutarnim a dozoréim organu spoleénosti
Predstavenstvo se sklada:

e predseda predstavenstva,

e mistopiedsedy predstavenstva,

e Clen pfedstavenstva.
Dozor¢i rada se sklada:

e piedseda dozoréi rady,

e pét Clent dozordi rady.

Zakladni kapital: 274 000 tis. K¢.
Kapitalové vazby
Ovladajici osoba - vlastnik:
o Karlovarsky kraj se sidlem Karlovy Vary, Zavodni 353/88, PSC 360 01,
IC: 708 91 168,
Osoby ovladané Karlovarskym krajem
e Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s., se sidlem Na Vlecce 177, 360 01 Otovice,
IC: 26402068, Karlovarsky kraj vlastni akciovy podil ve spolegnosti USKK, a.s.
ve vysi 100%.
e Krajskd sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, p. o., se sidlem Chebska 282,
356 04 Sokolov, IC: 709 47023, zpisob propojeni - Karlovarsky kraj je
ziizovatelem této piispévkoveé organizace.

o Letisté¢ Karlovy Vary s.r.o., se sidlem K Letisti 132, 360 01 Karlovy Vary,
IC: 26367858, zpiisob propojeni - Karlovarsky kraj je 100% spoleénikem této
spole¢nosti.

4.1.2 Vybrané polozky z ucetnich vykazu
V nasledujici tabulce (Tabulka 8) jsou uvedeny vybrané polozky z ucetnich vykazii

v tis. K¢ spolecnosti za obdobi 2013 az 2017.
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Tabulka 8: Vybrané polozky z Gcetnich vykaza v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Dlouhodoby majetek brutto 428021 | 443549 470315| 525679| 540688
Dlouhodoby majetek netto 211670 210789| 217875| 248043| 229646
Zasoby 26 801 24 831 17 136 21 368 17 689
Pohledavky brutto 69 632 43744 | 202957 215160 17 885
Pohledavky netto 67 642 42251 201584 213763 16 654
Penézni prosttedky penize 177 149 74 175 179
Penézni prostifedky bankovni ucty 111672 171776| 153245 99236| 105134
Vlastni kapital 293874 | 295922 299209| 299449| 287227
Zékladni kapital 274000 274000| 274000 274000, 274000
Hospodartsky vysledek 2 766 2048 3 286 241| -12 222
Provozni trzby (tcet 602) 290404 | 243681 273693| 283664 281895
Mzdové naklady (ucet 521) 70 394 74 655 73 242 80 375 75516
Uvéry 12 953 20 452 28 201 24 185 22919
Uroky z Gvéru (aget 562) 40 553 623 519 435

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek brutto se zvySuje od roku 2013 a je to déno tim, Ze se kazdoro¢né
obnovuje predev§im vozovy park, zajistujici hlavni zakazky spolec¢nosti. Dlouhodoby
majetek netto vyjadiuje stav majetku po korekci odpisi a pohybuje Se Vrozmezi
211.000 tis. K¢ az 248.000 tis. K¢. Stav skladovych zasob se odviji od stavu soli na sklade¢.
Skladové zéasoby bez soli se pohybuji kolem 55 mil. K¢ coz ukazuje tabulka
¢. 10: Skladové zasoby v tis. K&. V roce 2016 byl stav zasob 6,5 mil. K¢ a zvySeni stavu
skladu je z divodu potizeni 2 ks kabin ve vysi 900 tis. K¢ na planovanou generalni opravu
2 vozidel. Stav penéznich prostiedki na bankovnich uétech se kazdoro¢né snizoval
z diivodu nakupu vozového parku za hotové. Pohledavky v roce 2013 a 2014 se skladaji
pfedevsim z pohledavek, kde byla dvoumé&si¢ni splatnost faktur. Pohledavky v roce 2015
a 2016 jsou vyrazn¢ zvysené o dohadné polozky aktivni, které souvisi s vyuctovanim ZVS.
Od roku 2017 se ZVS vyuctovava jednou mésicné, zatimco v roce 2016 bylo uctovano
Ix ro¢né pii vyactovani ZVS a to v unoru nasledujiciho roku. Pohledavky brutto a netto

tvoii opravné polozky k pohledavkam a maji snizujici se tendenci. Vlastni kapital se
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od roku 2013 zvysSoval o ¢astku hospodaiského vysledku (0 zisk) a v roce 2017 se snizil
o c¢astku hospodarského vysledku (o ztratu). Zakladni kapital se neméni a je ve vysi
274.000 tis. K¢. Hospodaisky vysledek v letech 2013 az 2015 byl kladny a pohyboval
se kolem 2 az 3 mil. K¢&. V roce 2016 byl pouze ve vysi 241 tis. K¢ a v roce 2017 vykazala
spoleénost ztratu ve vysi 12 222 tis. K&. Uvéry byly poskytnuty za uéelem potizeni strojii

a zafizeni.

Z nasledujici tabulky (Tabulka 9) je vidét vyvoj po¢tu zaméstnanci za roky 2013 az 2017.

Pocet zaméstnanct oproti roku 2013 klesl o 10.

Tabulka 9: Pramérny pocet zaméstnanct

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017

Primérny pocet zaméstnancti 228 224 215 214 208

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

4.1.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Obrazek 1 - Organizacni struktura spole¢nosti

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

’! Dozordi rada

[ Predstavenstvo spolecnosti J
1 1 (Tt T T 1
! 3. len 1
I I

Usek
provozné - spravni

ki Stiedisko Stiedisko St Stiedisko
Otovice - Nejdek Bochov - Tougim Homi Slavkov — Velka Hledsebe e L Sokolov — Krasna Lipa

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predstavenstvo spoleCnosti je jmenovdno valnou hromadou vzdy na ctyileté obdobi.
Dozor¢i rada je kontrolni organ spolecnosti. Predstavenstvo je 3 ¢lenné. Predstavenstvu
jsou podriizena stfediska a vSem clenim pfedstavenstva je ndpomocen interni auditor.
Piedstavenstvo ma mezi sebou rozdéleny useky, za které zodpovida. Piedseda
predstavenstva fidi obchodni oddéleni, referenta BOZP a tajemnika spolecnosti,
mistopfedseda fidi Gisek ekonomicko - organizacni a treti ¢len fidi Gsek provozné — spravni.
Vyrobni ¢innost ve spole¢nosti zajistovalo 11 stfedisek. Nastupem nového predstavenstva
v prosinci 2016 byla provedena reorganizace a jednotliva dvé stfediska se sloucily v jedno,
které fidi jeden vedouci stfediska. V soucasné dob& ve spolecnosti zajiStuje vyrobni
¢innost pét stfedisek a servisni sttedisko dilny (zajiSt'uje opravy vozidel).

Ucetnictvi za cely podnik je zpracovano samostatnym oddélenim ucetnictvi a financovani.

4.1.4 Soucasny stav ve spolecnosti

Ugetni jednotka se fidi pfi zpracovani udetni zavérky zakonem o Géetnictvi &. 563/1991
Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., a ostatnimi ¢eskymi pravnimi piedpisy. Dale se Gcetni
jednotka tidi vnitropodnikovymi smérnicemi, které se opiraji o vySe zminéné predpisy.
Ugetnim obdobim ve spoleénosti je kalendaini rok, ktery trva od 1. 1. do 31. 12.
piislusného roku a udetni zavérka se sestavuje k rozvahovému dni k 31. 12. UJ je
mésicnim platcem dané z ptidané hodnoty.

Spolec¢nost je od roku 2016 zahrnuta do seznamu konsolidujicich jednotek dle konsolida¢ni
vyhlasky statu ¢. 312/2014 Sb. Ugetni konsolidace piedstavuje sestaveni konsolidovanych
ucetnich vykazli za skupinu Ucetnich jednotek tak, jako by se jednalo o jedinou ucetni
jednotku. Sestaveni a piedani Pomocného konsolida¢niho prehledu vznika majetkovym
ucastem, statnim podniklim, vefejnym vyzkumnym institucim a dal$im subjektim.
Do 31. 7. nasledujiciho ucetniho obdobi je povinnost sestavit a pfedat PKP do centralniho
systému ucetnich informaci statu. PKP vychazi z acetni zavérky nebo konsolidované

Ggetni zavérky. 10

101 hitps://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-
verejnych-financi-ucetnic/ucetni-vykaznictvi-statu/konsolidacni-manual
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https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/ucetni-vykaznictvi-statu/konsolidacni-manual
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/ucetni-vykaznictvi-statu/konsolidacni-manual

4.2 Ugetni uzavérka

Jedna se o vesSkeré pfipravné prace nutné k zauctovani ucetnich ptipadi do obdobi,
se kterymi vécné a Casové souvisi. Provadi se ¢innosti, které predchéazeji uzavieni knih,
jimiZ jsou: inventarizace, zdvérecné prace u zasob, majetek, casové rozliSeni nakladi
a vynosil, dohadné ucty aktivni a pasivni, rezervy, opravné polozky a jejich odpis, kurzové

rozdily a vypocet dan¢ z piijmu splatné a odloZené.

4.2.1 Inventarizace
Inventarizace majetku a zavazkl je nedilnou soucdsti ucetni zavérky a spolecnost ji
provadi k datu ucetni zavérky za kalendaini rok.
Utetni jednotka méa vytvofenou vnitropodnikovou smérnici ,Inventarizace majetku
a zavazki ke dni 31. 12.%, ktera se opird o zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném
znéni (§ 29 a § 30). Tato smérnice je zpracovana vedouci oddéleni ucetnictvi a financovani
vzdy v mésici srpnu. Smérnici schvaluje pfedstavenstvo spolecnosti posledni kalendaini
den v mésici srpnu a po jejim schvaleni je smérnice vyvéSena na intranetu spole¢nosti.
Utinnost smérnice je platna od 1. 9.
Predmétem inventarizace je veSkery majetek a zavazky vedené v ucetnictvi, majetek
V operativni evidenci, ale i majetek cizi, jelikoZ v dob€ ucetni zavérky se ve spolecnosti
nachazi. Tento cizi majetek ucetni jednotka pouziva, ale nema k nému vlastnické pravo.
V naSem ptipad¢ jde o osobni automobily, které jsou pofizeny formou operativniho
leasingu.
Fyzické inventuie podléhaji:

e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (tictova tiida 0),

e materialové zasoby, pohonné hmoty v nadrzich (G¢tova tida 1),

e penize a ceniny (UCtova tiida 2).
Dokladové inventarizaci podléhaji:

e zalohy na dlouhodoby hmotny a nehmotny investi¢ni matek, pozemky

(uctova trida 0),
e bankovni ucCty, penize na cesté (actova tfida 2),
e zivazky, pohledavky, Gty ¢asového rozliSeni (G€tova tfida 3),

e rezervy, fondy, kapitalové ucty (ictova tiida 4).
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Sou¢asti smérnice je jmenovani Ustfedni inventarizaéni komise ve sloZeni predseda UIK
a dva ¢lenové UIK. Pro jednotlivéa stfediska jsou jmenovany diléi inventariza¢ni komise.
UIK ve spolupraci s dil¢imi inventarizaénimi komisemi zaji§t'uji provedeni inventarizaci,
UIK #idi metodicky DIK.

Piedseda UIK pied zahajenim inventarizaci provede instruktaz, seznami ¢leny DIK
S postupem inventarizaci a V prib&hu inventarizaci je ndpomocen s provadénim dil¢ich
inventur. Pravidla pro jmenovani DIK vychazi z organizacni struktury podniku. DIK jsou
3 az 5 Clenné. Piedsedou je vzdy zaméstnanec, ktery ma s provadénim inventarizace
zkusSenosti z predchozich let.

Inventury skladli a majetku ve spole¢nosti probihaji k 30. 9., ¢imz je splnéna podminka
zahajeni inventury nejdiive 4 mésice pied rozvahovym dnem (dle zakona o ucetnictvi

¢. 563/1991 Sb., § 30 odst. 6 pism. a).

Soucasti inventarizace je spravné zpracovani inventurnich soupisii. Z tohoto diivodu jsou
DIK povinny:

o zjistit skute¢ny fyzicky stav evidovaného majetku, vycislit a dolozit inventariza¢ni
rozdily, vyhotovit inventarizacni zapis s vyc¢islenim rozdild, s navrhem na jejich
vyporadani,

e predat inventurni soupisy UIK do 25. dne nasledujictho mésice po terminu
inventarizace,

e Vv piipadé, Ze nejsou zjistény zadné zavady ani inventarizacni rozdily, pak DIK musi
tuto informaci uvést v inventurnim soupise slovy ,,bez zavad a inventariza¢nich
rozdila®,

e sepsat bez obratkové zasoby nebo zasoby s pohybem vyrazné malym (v takovém
ptipadé¢ je nutné vytvofit opravné polozky k zasobam),

e sepsat dlouhodoby i1 kratkodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery neni pouZivan.

Po skonceni fyzickych inventur jsou zpracovany a odevzdany inventurni soupisy
predsedovi UIK. Na zékladé tdchto odevzdanych soupisti jsou porovnany skutedné stavy
Z inventur s ucetnimi stavy. Pokud ucetni stav neni shodny se stavem skute¢nym, jedna

se o inventarizacni rozdil. Pokud vznikly inventarizaéni rozdily neumyslnou zménou nebo

o1



chybnym zalUc¢tovanim, jsou takové pripady jest¢ pied vycislenim konecnych
inventariza¢nich rozdili napraveny.

Po skonéeni inventarizaci a pfedani dil¢ich inventur piedseda UIK provede rekapitulaci
vSech vysledka inventarizacnich praci a zpracuje souhrnnou zpravu predstavenstvu vcéetné
navrhu na vyporadani inventarizacnich rozdild (mank a ptebytki) a to nejpozdéji do 31. 1.
nasledujiciho roku. Na zakladé schvaleni souhrnné zpravy predstavenstvem jsou piedsedou
UIK ptedany piipadné inventarizadni rozdily k zatGétovani vedouci oddéleni udetnictvi
a financovani.

Inventarizace uctové tiidy O bude blize popsana v kapitole 4.2.3 (majetek)

a inventarizace U¢tové tfidy 1 bude blize popsan v kapitole 4.2.2 (zésoby).

Inventarizace Gctové tiidy 2

Utetni jednotka provadi fyzické inventury u pokladny (aget 211) a cenin (adet 213)
a dokladovou inventarizaci u bankovnich u¢td (21) a iétu 261 — Penize na cest¢.

Ve spolecnosti je vedena pouze jedna korunova pokladna a jedna valutovéd pokladna a to
v sidle spole¢nosti. PFijimani hotovosti je na stfediscich USKK, a.s. zakazano. P¥jmy
V hotovosti za trzby musi spliiovat povinnosti a posStupy, uplatiiované pii evidenci trzeb
dle zdkona ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb. Pokladni mé& podepsanou hmotnou
odpovédnost za svéfené penize a ceniny. Fyzick4d inventura je provadéna nejen
K rozvahovému dni vramci provadéné ucetni zavérky, ale provadi se pravidelné
pfi preddvani pokladny mezi zaméstnancem pokladny a zaméstnancem zastupujicim
(nemoc, dovolend, Skoleni apod.). Postupy vedeni pokladny, pokladni doklady (pfijmové
a vydajové), inventarizace a ptijmy hotovosti vychazi ze smérnice ,,Vedeni pokladny.*

Pii fyzické inventufe se do pfedem pfipravené¢ho formulaie vyplni vycetka minci a je
spocitina hotovost v pokladné. Ugetni stav se porovna se stavem fyzickym.

V piipad¢ inventarizaniho rozdilu se jedna o schodek, ktery je piedepsan pokladnikovi
k nahradé nebo se mize jednat o piebytek. V prubéhu roku inventuru podepise pokladnik
a vedouci pokladnika. V ptipadé fyzické inventury k rozvahovému dni je pfitomna jako
¢len DIK vedouci oddéleni ucetnictvi a financovani.

Valutovou pokladnu v cizi méné spolenost k datu tGcéetni zavérky piepoéte kurzem

devizového trhu vyhlagenym Ceskou narodni bankou.
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Spolecnost poskytuje zaméstnancim stravenky v nominalni hodnoté 100 K&. Soucasti
fyzické inventury pokladny je i fyzicka inventura stravenek. Stravenky jsou piepocitany
a je zkontrolovana jmenovitda hodnota stravenek. Zapis se provede do piedem
predepsaného tiskopisu.

Spolecnost ma nékolik bankovnich uéti vedenych v CZK u riznych bankovnich instituci.
Pfi inventarizaci bankovnich ¢t je proveden zapis do inventarniho sumare Gctu, kde jsou
vyplnéné povinné nalezitosti, kterymi jsou: inventarizace provedena ke dni, synteticky ucet
napt. 221000, stav zjiStény inventarizaci, zacatek a konec inventarizace, druh inventarizace

— dokladova, podpisy ¢lenti DIK a povinnou piilohou je kopie bankovniho vypisu k 31.12.

4.2.2 Zasoby

Utetni jednotka se fidi vnitropodnikovou smémici ,,Organizace MTZ", jejiz soucasti je
evidence a uctovani zasob. O zasobach se uctuje zpiisobem A, u nevyznamnych polozek
a neskladovatelnych materialti zpisobem B.

U zplsobu A je materidl oceniovan pofizovaci cenou vcetné vedlejSich pofizovacich
nakladi (napf. dopravné). U tohoto zplisobu se material vyuctuje do naklada
az v okamziku jejich skutecné spotiteby (vydejka). Jedna se o veskery skladovatelny
material.

U zplisobu B se v pribéhu roku uctuje potfizovaci cena nakupovanych zdsob piimo
do nakladi, neuétuje se o piijemkach ¢&i vydejkach. U zpisobu B se provede
na konci Gc¢etniho obdobi inventura a zjistény zuistatek (aktudlni stav) se zatctuje na Ucty
zasob.

Utetni jednotka rozhodla o uétovani zptisobem B u kancelafskych potieb, reklamnich
a propagaénich predmétu, tiskopist, odborné literatury a Casopisi. Daéle uctuje tcetni
jednotka zpisobem B u neskladovatelnych dodavek (napiiklad u dopravy teplé obalované

smési).

K rozvahovému dni musi mit ucet 111 — Pofizeni materialu nulovou hodnotu. Nastane-li
situace, ze ptijde doklad, ale materidl nebyl dosud dorucen, ucetni jednotka nauctuje ucetni
pfipad na ucet 119 — Materidl na cesté. MiuZe nastat i opacnd situace, kdy ekonomka
dle dodaciho listu vyhotovi piijemku. V takovém piipadé tcetni jednotka nauctuje takovy

ucetni pfipad na ucet 389 — Dohadné poloZky pasivni.
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Fyzické inventury zasob na stfediscich provadi DIK k 30. 9. Komise je péti ¢lenna. Sklada
se ze dvou zaméstnanct spravy, kdy jeden je predsedou a druhy ¢lenem a dalsi tfi ¢lenové
jsou vedouci, mistr a ekonom stfediska (hmotn¢ zodpovédni zaméstnanci za sklad,
na kterém se provadi inventura).

SkuteCny stav pifi inventufe se zjiStuje pievaZenim, pfeméfenim a piepocitanim.
Odhadovym propoctem se provadi posypova sul. Pfed zaCatkem inventury vyhotovi
ekonomka stfediska soupis skladovych zasob k 30. 9. Do téchto soupisii je zapsan
pii fyzické inventufe zjiStény stav materialu. Tento soupis je porovnan se skladovou
evidenci v pocitaci. V ptipad¢ zjisténi rozdilu by se jednalo o piebytek nebo manko. DIK
nezjistily z&dné inventarizac¢ni rozdily a kontrolou skladovych karet nebylo zjisténo,

ze spole¢nost vede zasoby bez pohybu nebo s vyrazné dlouhou dobou skladovani.

Inventurni soupisy jsou piedany UIK a musi obsahovat piedepsané naleZitosti:
e pfesny seznam a mnozstvi inventarizované¢ho majetku,
e zpisob zjiStovani skutecnych stavi,
e ocenéni k okamziku ukonceni inventury,
e okamzik zahajeni a ukonceni inventury,
e podpisy ¢lentl inventarizacni komise.
Fyzické inventura skladovych zasob se provadi jedenkrat ro¢né. Kontrola ucetniho stavu se

stavem evidovanym na skladé¢ se provadi mésicné pii uzavérce meésice.

Tabulka 10: Skladové zasoby v tis. K&

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Skladové zasoby celkem 26 801 24 831 17 137 21 368 17 689
Z toho sul 21541 19 469 11743 14 904 11 998
Ostatni skladové zasoby 5260 5362 5394 6 464 5691

Zdroj: vlastni zpracovani
Skladova evidence materialu se tyka piedev§im materiali zajistujicich béznou udrzbu

silnic, jako jsou svodidla, dopravni znacky, dopravni sloupky, posypové materialy, drte,

kamenivo, Skvéra. Sl jako hlavni posypovy materidl na zimni udrzbu je pofizovana
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Vv pfedstihu v letnich mésicich z diivodu ceny i nedostupnosti tohoto artiklu v zimnich

mésicich.

Na kazdém stiedisku je Cerpaci stanice. Fyzicka inventura PHM k 30. 9. nebyla provedena
z divodu, zZe nelze zkontrolovat fyzicky stav v Cerpacich stanicich. K 31. 12. se provede
dokladové inventarizace PHM.

Pohonné hmoty v cCerpaci stanici jsou evidovany v systému Xtrack, porovnaji se
s ucetnim stavem v SOFT-PC a je vycislen rozdil, ktery je uveden v nésledujici tabulce.
Ucetni jednotka pouziva pro evidenci PHM v systému Xtrack smérnici ,,Provozni piedpis

pro Cerpaci stanice.*

Tabulka 11: Cerpaci stanice - iétovani inventariza¢nich rozdila k 31.12. 2017 v K&

Stedisko Utetni stav | Stav Xtrack | Rozdil | Uttovani

v litrech v litrech v litrech | rozdil v K¢
Stiedisko 5 - Otovice 7398,68| 7860,00 461,32 10596,52
Sttedisko 6 - Bochov 3808,62| 4060,00 251,38 577168
Sttedisko 6 - Touzim 2746,54| 2565,00 -181,54| -4120,96
Stredisko 7 - Krasna Lipa 4 226,02 4 310,00 83,98 1 893,75
Stredisko 8 - Horni Slavkov 2 451,80 2 985,00 533,20 12 108,97
Stredisko 8 - Velka Hled’sebe 7182,30 7 170,00 -12,30 -281,67
Stredisko 9 - Hazlov 754,12 1 455,00 700,88| 15 868,08
Stedisko 9 - Cheb 2 810,56 3 185,00 374,44 8 492,29
Celkem 31378,64| 33590,00 2211,36| 50 328,66

Zdroj: vlastni zpracovani

Ucetni stav byl niz§i nez stav v cerpaci stanici. Jedna se o piebytek. Castka ve vysi

50 328,66 K¢ byla zatuc¢tovana na ucet 112/501*(material na skladé/spotieba PHM).

Soucésti inventarizace k 31. 12. jsou i pohonné hmoty v nadrzich automobild, kde se
Vv pribéhu roku uctuji pohonné hmoty pfimo do ndkladi za jednotlivymi dopravnimi
prostiedky. K rozvahovému dni DIK provede pfeméfeni stavu nadrzi v automobilech a tyto

nevycerpané stavy se nauctuji na 112/501 (material na sklad¢/spotieba PHM).

55



Jedna se ptiblizné o 300 vozidel. Zpisob vypoctu ceny a stavu litrd k rozvahovému dni se

tidi vnitropodnikovou smérnici ,,Doprava.*

Po provedeni vSech vyse uvedenych operaci je provedena dokladova inventarizace ke dni
31. 12. Ugetni jednotka porovna stav zasob ke konci rozvahového dne se stavem fyzickych
inventur, které jsou opraveny o piijmy a vydeje zasob (zménova tabulka zésob za obdobi
od 1. 10. do 31. 12.) za dobu od ukonceni fyzickych inventur do konce téetniho obdobi.

Ugetni jednotka netvoii opravné polozky k zasobam.

4.2.3 Dlouhodoby majetek

Spole¢nost USKK, a. s. vlastni majetek, ktery se sklada zmajetku vloZeného
do spolecnosti pti zaloZeni spolecnosti a ostatniho majetku, ktery byl potfizen v pribchu
trvani ucetni jednotky.

Vlozeny majetek byl zafazen do evidence 1. 1. 2006 a ostatni majetek je pofizovan
a zafazen v prub¢hu trvani ucéetni jednotky. V prvnich 5 letech trvani spolecnosti byl
obnoven hlavné vozovy park, ktery byl pofizen formou finan¢niho leasingu. V soucasné
dob¢ je majetek porizovan predevsim za hotové nebo formou uvéru.

Ve spolecnosti je vyuzivana vnitropodnikova smérnice ,,Hmotny a nehmotny majetek.*
Tato smérnice definuje dlouhodoby majetek, ktery se déli na dlouhodoby nehmotny,
dlouhodoby hmotny, dlouhodoby drobny majetek odepisovany a ostatni drobny majetek
V podrozvahové evidenci. Urcuje postup pofizovani majetku, ocenovani majetku, zplisob
evidence analytické a dokladové, odpisovy plan — pravidla pro odpisovani, metody
odpisovani, obdobi vycislovani a zuacétovani odpist. Smérnice dale urCuje postup
zatazovani a vyfazovani majetku a ptipadny postup pfi trvalém snizeni hodnoty majetku.
Dle smérnice se dlouhodobym nehmotnym majetkem rozumi majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi nez 60 tis. K& Nakoupeny
majetek je evidovan v potfizovacich cenach. Je odepisovan na zéklad€ predpokladané doby
zivotnosti. Ugetni a dafiové odpisy se nerovnaji.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek, je majetek, jehoz doba pouzitelnosti je dels$i nez
jeden rok ajehoz ocenéni je vrozmezi od 20 tis. K& do 60 tis. K¢ Je odepisovan
rovhomérne (mesicn€) po dobu 24 meésici. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

do 20 tis. K¢ je uctovan do nakladu spolec¢nosti na ostatni sluzby.
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Tabulka 12: Odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku

Nézev majetku

Pocet let

Procenta

Software

3

33,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi

nez jeden rok a jehoz ocenéni je vysSs$i nez 40 tis. K. Nakoupeny hmotny majetek je

ocenovan pofizovacimi cenami (tj. véetné nakladi s nimi spojenymi). Opotiebeni majetku

v souvislosti s jeho pouzivanim je vyjadieno v opravkach.

Hodnota hmotného majetku je ucetné odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti

majetku.

Tabulka 13: Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Nazev majetku Pocet let Procenta
Budovy administrativni 50 2,0
Budovy 30 3,4
Stavby 20 50
Vyrobni stroje 10 10,0
Pocitacové systémy 3 33,3
Dopravni prostiedky a mechanizmy 5 20,0
Ostatni (DDHM od 5-40 tis) 2 50,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, je majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez

jeden rok, ocenéni je v rozmezi od 5 tis. K¢ do 40 tis. K&. Tento majetek je odepisovan

po dobu 24 mé&sicl. Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 5 tis. K¢ je veden jako zasoba

a je uctovan do nakladl spolecnosti pii vyskladnéni jako materidlova spotieba a je dale

veden Vv podrozvahové evidenci. Ve spole¢nosti je hodnota drobného dlouhodobého

hmotného majetku ve vysi 7 845 tis. K¢.
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Tabulka 14: Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v tis. K¢

Wiy i Pofézz;/aci %%rsl\;l;gl Zﬁséz:]l;ové
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 663 4516 147
Pozemky 24 699 0 24 699
Stavby 183 226 64 511 118 715
Budovy administrativni 35776 8193 27 583
Budovy vyrobni 121 860 44 820 77 040
Budovy ze dieva a plastl 6 566 3824 2742
Stavby-inzenyrska dila 19 024 7674 11 350
Samostatné movité véci 325 543 242 015 83 528
Stroje pfistroje a zafizeni 170 769 111 441 59 328
Piistroje a technické zatizeni 11 956 9526 2430
Dopravni prostiedky 128 846 108 316 20530
Inventar 231 143 88
Drobny hmotny investi¢ni majetek 13741 12 589 1152
Celkem 533 468 306 526 226 942

Zdroj: vlastni zpracovani

Fyzické inventury dlouhodobého majetku na kazdém stifedisku provadi DIK jedenkrat
ro¢né k 30. 9. Komise je péti¢lenna, sklada se ze dvou spravcti majetku, kdy jeden spravce
je vzdy ptedsedou této komise a druhy je jejim ¢lenem a dalsi ¢lenové jsou vedouci, mistr
a ekonom stfediska, na kterém se provadi inventura. Pfed zacitkem kazdé inventury
vyhotovi k datu inventury (30. 9.) oddéleni tcetnictvi a financovani soupis jednotlivych
skupin majetku a podle téchto soupisti jsou nésledné provedeny fyzické inventury majetku.
Po provedeni fyzickych inventur v mésici fijnu nebo listopadu jsou inventurni soupisy
predany piedsedovi UIK.

Soucasti soupisti majetku, které¢ predava oddéleni ucetnictvi a financovani inventarizacni
komisi, jsou i inventurni soupisy majetku za jednotlivymi zaméstnanci. Kazdy
zamé&stnanec ve spolecnosti ma svoji osobni kartu, na které je seznam majetku, za ktery
nese odpovédnost. V pribéhu fyzické inventury na stfediscich je povinnost vSech
zamé&stnancu v den inventury dolozit svéfeny majetek. DIK na zakladé soupisu, ktery ma
dle zaméstnanct k dispozici, zkontroluje svéfeny majetek a jeho fyzicky stav. Soupis

majetku je podepsan c¢leny DIK a zaméstnancem. Tyto inventurni SOupisy, seznamy
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dle zaméstnanci, jsou predavany spolecné s inventurnimi soupisy za stiedisko piedsedovi
UIK. Inventurni soupisy musi obsahovat piedepsané néleZitosti stejné tak jako jsou

uvedeny u zasob.

Spole¢nost vede jednu evidenci majetku v programu SOFT-PC modul majetek, kde je
evidovan veskery majetek spoleCnosti. Jednd se o majetek vlozeny, tak ostatni majetek,
ktery byl pofizen v prub&hu trvani spole¢nosti. Z tohoto programu majetku jsou spocitany
ucetni odpisy. Dailové odpisy jsou spocitany timto programem SOFT-PC jen pro ostatni
majetek. U vloZzené¢ho majetku se danové odpisy pocitaji v excelu.

Vkladany majetek byl pro ucely vkladu ocenén znalcem a toto ocenéni tvofi ucetni vstupni
cenu vklddaného majetku, ze kterého jsou uplatnovany ucetni odpisy. Pokud jde
0 hodnotu daniovych odpisti a stanoveni danové vstupni ceny, spoleCnost ma majetek
zafazen v ocenéni, ve kterém bylo evidovano u vkladatele, ktery nikdy nezapocal
odepisovat. Z tohoto divodu jsou danové odpisy vedeny v pomocné tabulce (excel)
a odpisy danlové se pocitaji z danové vstupni ceny. Vzhledem k rozdilu vstupni ceny
ucetni oproti vstupni cené danové, dochazi pii vyfazeni majetku k velkému rozdilu
zustatkové danové ceny. Ve vétSin€ piipadi ucetni zistatkova cena je 0 a danova

zustatkova cena ma zbytkovou hodnotu.

Tabulka 15: Ucetni a dafiové odpisy v tis. K&

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Ucetni odpisy 20 815 22 402 25 665 31759 38 126
Danové odpisy 23 314 19 908 25474 26 505 23 472
Rozdil -2 499 2494 191 5254 14 654

Zdroj: vlastni zpracovani

Dokladovou inventarizaci ke dni 31. 12. ucetni jednotka porovna stav hmotného majetku
ke konci rozvahového dne se stavem fyzickych inventur, které jsou opraveny o ptirtstky
a ubytky (zménovéa tabulka hmotného majetku za obdobi od 1. 10. do 31. 12.) uvedeného
majetku za dobu od ukonceni fyzickych inventur do konce ucetniho obdobi. Soupisy

majetku jsou porovnany se zustatky ucti. U majetku nebyl zjiStén inventarizacni nélez.
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V pribéhu roku byl majetek, ktery nebyl pouzivan sepsdn a byl vyfazen nebo prodan.

Ucetni jednotka netvoii opravné polozky k majetku.

Soucasti dokladové inventarizace uctové tiidy O je i nezarazeny majetek, ktery je uctovan
na uctu 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Stav uctu k rozvahovému dni byl
ve vysi 2062 tis. K¢ Jednd se o rozpracované stavby, které nemohly byt zatazeny
z divodu nesplnéni podminky dle § 7 odst. 11 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ,, Dlouhodobym
hmotnym majetkem se stavaji porizované véci uvedené do stavu zpusobilého k uzivani,
kterym se rozumi dokonceni veci a splneni technickych funkci a povinnosti stanovenych
zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani (zpusobilost k provozu). Obdobné se postupuje

‘

V pripadé technickeho zhodnocent. *

4.2.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosi
Ugetni jednotka vyuziva Gétu ¢asového rozliseni pribézné dle jednotlivych operaci, které
béhem ucetniho obdobi vznikaji. K rozvahovému dni je v rdmci inventarizace ovéieno, zda
veSkeré ndklady a vynosy paii do spravného ucetniho obdobi a zda byly zauctovany
veskeré transakce. U Casového rozliSeni se ve spole¢nosti ovétuje podminka:
e vydaje béZného ucetniho obdobi, které se tykaji nakladii v pfistich Gcetnich
obdobich (ucet 381),
e piijmy béZného ucetniho obdobi, které se tykaji vynosti v pfiStich ucetnich
obdobich (ticet 384),
e ndklad souvisi s béznym ucletnim obdobim, ale vydaj bude uskutecnén
v nasledujicim ucetnim obdobi (ucet 383),
e vynos souvisi s béZnym ucetnim obdobim, ale piijjem bude uskute¢nén

v nasledujicim ucetnim obdobi (Gcet 385).

Tabulka 16: Casové rozliseni nakladd a vynost v tis. K&

Uket 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady pristich obdobi (381) 561 549 534 764 571
Vynosy pristich obdobi (384) 0 0 0 96 0
Vydaje ptistich obdobi (383) 0 0 0 0 0
Ptijmy ptistich obdobi (385) 337 244 0 0 150

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani
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4.2.5 Dohadné ucty aktivni a pasivni
Dohadné polozky vyuziva tcetni jednotka, pokud je spInéna podminka, Ze je znam titul
a obdobi, jehoZ se tykaji, ale neni znama piesna ¢astka. Ucetni jednotka tvoii:

e dohadné ucty aktivni (ucet 388) - jedna se predevS§im o ndhrady Skody
od pojistovny, nahrady Skod placené organizaci vztahujici se k béZnému roku,
ale vyplacené az v nasledujicim roce,

e dohadné ucty pasivni (acet 389) - jedna se predevSim o naklady, které vznikly
Vv bézném ucetnim obdobi, ale spolecnost neobdrzela faktury od svych dodavatelt

(napf. plyn, voda).

Tabulka 17: Dohadné ucty aktivni a pasivni v tis. K¢

Ucet 2013 2014 2015 2016 2017
Dohadné ¢ty aktivni (388) 32 26019| 183891 187293 2077
Dohadné ¢ty pasivni (389) 1291 648 679 923 943

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Vyrazné zvyseni dohadnych polozek aktivnich v roce 2016 souvisi s vyactovanim ZVS.
Od roku 2017 se ZVS vyuctovava jednou mési¢né pfi pfijeti platby, zatimco v roce 2016
bylo G¢tovano 1x ro¢n€ pii vyuctovani ZVS a to v Gnoru nésledujiciho roku. Zistatek

dohadnych uétl aktivnich zahrnuje oekavané plnéni z pojistnych udalosti.

4.2.6 Rezervy

Ugetni jednotka vytvaii dle zdkona & 593/1992 Sb., o rezervach zikonné rezervy
na movity majetek (ucet 451000) a nemovity majetek (icet 451100) a dale vytvari i Gcetni
rezervy (ucet 459000). Zakonné rezervy jsou danovym nakladem za splnéni ur€itych
pravidel. Ugetni jednotka nemé povinnost tyto rezervy tvofit, je to moznost, kterou miize
UJ vyuzit a tim si ¢aste¢né ovlivnit hospodaisky vysledek. Tvorba zakonnych rezerv sebou
nese podminky, které definuje zakon. Zasadni pro tvorbu rezerv je deponace finan¢nich
prostfedkli na samostatném uctu v bance se sidlem na tzemi ¢lenského statu Evropské

Unie. Uéet musi byt veden v &eskych korunach nebo eurech. Finanéni prostfedky mohou

byt pouzity, pokud je rezerva rozpusténa. Ta je rozpuSténa z divodu opravy nebo

61



z diivodu, ze pominuly divody pro opravu. Moznost tvorby danovych rezerv nema kazda
ucetni jednotka a to z divodu nedostatku volnych penéznich zdroja.

Rezervu na movity majetek ucCetni jednotka vytvaii predevSim na obnovu
provozuschopnosti vozového parku, ktery je bezpodminec¢nou podminkou pro fungovani
spolecnosti. Jde 0 stroje a zafizeni, které jsou zatfidény v 2. odpisové skupin¢. Doba tvorby
rezervy jsou 3 zdanovaci obdobi.

Rezerva na nemovity majetek je pofizovana na opravu zastaralych nemovitosti (budovy
zajist'ujici administrativni zazemi pro spolecnost a skladové haly pro posypové materialy).

Ostatni rezervy jsou tvofeny na opravy, které nespliuji podminku zdkonné rezervy.

Tabulka 18: Rezervy v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Rezerva na movity majetek 87 080 67 060 59 260 34 400 34 400
Rezerva na nemovity majetek 1350 2700 1400 0 0
Ostatni 0 0 480 0 840
Celkem 88 430 70 240 61 140 34 400 35240

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze nejvyssi stav rezerv byl v roce 2013 a od té doby se stav rezerv
ustalil (vroce 2016 a 2017) na castce kolem 35 mil. K& Od prosince 2016 je
ve spolecnosti nové predstavenstvo, které z divodu Spatného hospodarského vysledku
nové zakonné rezervy nevytvaii. Z divodu opatrnosti v roce 2017 byla vytvofena pouze
ucetni rezerva na havarovany nakladni automobil. Zakonna rezerva nemohla byt tvofena,

nespliovala podminky dle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, par. 7) odst. 3 pism. b).

Tabulka 19: Zména stavu rezerv s dopadem na hospodaisky vysledek v tis. K¢&

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Tvorba rezerv 52 948 25 823 17 680 17 200 840
Cerpani rezerv 34 183 44013 26 780 43 940 0
Rozdil 18 765| -18190 -9100| -26 740 840

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani
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Z tabulky zména stavu rezerv je patrné, jakou ¢astkou byl hospodaisky vysledek ovlivnén.
V roce 2016 se rozpustily rezervy ve vysi 43,94 mil. K¢ i presto, ze nebyl naplnén divod

pro toto rozpusténi (opravy nebyly realizovany).

4.2.7 Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis

Moznost tvorby opravnych polozek tcetni jednotka vyuzivd pouze u pohledédvek. Tvorbu
opravnych polozek pouzije spolecnost v piipadé, ze je pohledavka dlouhou dobu
po splatnosti a nepfedpokladd se, ze bude zaplacena. Danové opravné polozky se
ve spolecnosti tvoii podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané

z piijmi. Ucetni opravné polozky se tvoii u pohledavek proml¢enych.

Tabulka 20: Opravné polozky k pohledavkam v tis. K¢&

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Danové opravné polozky 1287 1245 1171 1144 1127
Ugetni opravné polozky 703 248 202 253 104
Celkem 1990 1493 1373 1397 1231

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z tabulky je zfeymé, Ze tvorba opravnych poloZzek ma klesajici tendenci. Spolecnost
se snazi, aby veSkeré pohledavky byly vymozeny. Ve spolecnosti je smérnice ,,Vymahani
pohledavek™, ve které je definovan postup pii nesplaceni pohledavek a dale je zde
definovana moznost uzavieni dohody o ptipadnych splatkach. Nejdiive je na nezaplacené
pohledavky zaslana upominka I. a II. Pokud neni pohledavka zaplacena, nasleduje
predzalobni vyzva k zaplaceni, podani elektronického platebniho rozkazu a nakonec
vymahani pravni cestou. Smérnice vSak neexistovala v dobé, kdy spolecnost bohuzel
zmeskala termin pro podani piihlaS8ky pohleddvky u insolven¢niho soudu a tim ztratila
moznost tvorby zakonnych opravnych polozek k pohledavkam.

Na oddéleni ucetnictvi a financovani prace s nezaplacenymi pohledavkami po zaslani
upominky I. a Il. kon¢i a poté jsou veskeré podklady preddvany na obchodni oddélent,
které¢ zajisStuje nasledné kroky, které vedou k vymahani nebo piipadnému nahlaseni

u insolvenéniho soudu.
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Tabulka 21: Struktura pohledavek dle splatnosti v tis. K¢&

Ucet 2013 2014 2015 2016 2017
Pohledavky do splatnosti 63 728 13594 9204 16 023 11835
Pohledavky po splatnosti do 1 roku 742 903 629 4 666 718
Pohledavky po splatnosti nad 1 rok 1990 1492 1338 1305 1231
Celkem 66 460 15989 11171 21994 13784

Zdroj: vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Odpis pohledavek

Pohledavky se k rozvahovému dni kontroluji i z pohledu jejich promléeni. UJ zkontroluije,
zdali neni na pohledavku tvotfena opravna polozka, kterou je teba zrusit.

Ve spole¢nosti se tento odpis provadi pouze za predpokladu schvaleni odpisu pohledavky
predstavenstvem spole¢nosti. Predstavenstvu je pifedlozen materidl, kdy vznikla
pohledavka, jeji splatnost, ¢astka k vymozZeni a predmét fakturace. UJ se snazi pohledavku
nejdiiv vymoci, odpis pohledavky provadi nejdiive 2 roky po jeji splatnosti, Odpis je
proveden danové€, pokud spliuje podminku dle zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmu
§ 24 odst. 2 pism. y).

Ugetni odpis se provadi na zakladé rozhodnuti piedstavenstva. Jedna se o odpis
pohledavky do vySe maximalné 5 tis. K¢, kdy vyméhani by bylo pro spolecnost

nerentabilni.

4.2.8 Kurzové rozdily

Spole¢nost neobchoduje trvale se zahrani¢im, ale v pfipadé obchodovani vznikaji
spolecnosti kurzové rozdily. Spolecnost pouziva pro piepocet cizi mény u zavazki,
pohledavek a valutové pokladny denni kurz. Pfikladem muze byt faktura, kterd je
pfepoctena dennim kurzem v den pfijeti faktury a zaplacena o mésic pozdéji. Vznika
kurzovy rozdil, ktery je uctovan na tucet 563 — Kurzova ztrata nebo 663 — Kurzovy zisk.

K rozvahovému dni ucetni jednotka zadné pohledavky a zavazky neeviduje. Valutovou
pokladnu v cizi méné spolecnost k datu ucetni zavérky piepocéte kurzem devizového trhu
vyhlagenym Ceskou narodni bankou. Valutova pokladna je ve spole¢nosti malo vyuzivana.
Pokladna byla zfizena z divodu vyplaceni zaloh na sluzebni cesty a vyuctovani téchto

zaloh.
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4.2.9 Dai z prijmu splatna a odloZena
Dari z prijmu splatna
Spole¢nost k 31. 12. 2017 vykazuje na této dani pohledavku ve vysi 300 tis. K¢ z titulu

zaplacené zalohy.

Tabulka 22: Vypocet splatné dané za rok 2017 v K¢&

Vysledek hospodaieni - 12222333
Zvysujici: nedanové naklady + 1406 251

rozdil dafiovych a ucetnich odpist + 14654 349
Snizujici: opravné polozky dle § 23 ZDP - 149 421

rozdil DZC a UZC - 3 687996
Zaklad dan¢ 850
Zaokrouhleny zéklad dan¢ 0
Sazba dané 19
Dan 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Splatnd daii z pi{jmt ve spole¢nosti USKK, a.s. vychazi zvysledku hospodaieni
pred zdanénim, ktery je upraven o Castky zvySujici zédklad dan¢ a castky snizujici zéklad
dané. Ugetni vysledek hospodateni za rok 2017 je ztrata ve vysi 12 222 333 K&. Castky
zvySujici zaklad dané€ jsou nedaniové naklady a rozdil G€etnich a danovych odpisti (cetni
odpisy jsou vyssi nez danové odpisy). Spolecnost vykazuje v daniovém ptiznani nedaiové
néaklady, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 23). Ugetni jednotka v priib&hu
roku zaklad4d analytické uéty na nedanové ndklady pro snadnéjSi inventarizaci uct
a nasledné ulehceni zpracovani danového ptiznéni.

Castky snizujici zaklad dang jsou opravné polozky k pohledavkam. Dalsi polozkou
snizujici zéklad dané je rozdil danové zlstatkové ceny a tcetni zlstatkové ceny majetku
(DZC je vyssi nez UZC majetku). Zaklad dané je ve vysi 850 K& Tato ¢astka se
zaokrouhluje na celé tisice K¢ dolu. Z toho vyplyva, ze zaklad dané je nulovy a proto

nevznikla spole¢nosti dailova povinnost.
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Tabulka 23: Nedanové naklady za rok 2017 v K¢

Ucet Polozka Castka
501020 Spotieba materialu 27 477,00
502099 Spotteba elektrické energie 6 615,39
502199 Spotieba vody 700,00
513000 Naklady na reprezentaci 104 646,50
518399 Ostatni sluzby - najemné 8 687,00
518999 Ostatni sluzby - dafiové neuznané naklady 28 200,00
528100 Ostatni socialni naklady - ockovani 163 523,00
545000 Ostatni pokuty a penale 3 000,00
546999 Odpis nedobytné pohledavky 95 818,29
548999 Ostatni provozni ndklady - nedaiiové 54 516,80
554000 Tvorba ostatnich rezerv 840 166,00
568200 Ostatni finan¢ni naklady - pojisténi predstavenstva 72 901,00

Celkem 1 406 250,98

Zdroj: vlastni zpracovani

Ugetni jednotka spliiuje povinny audit dle zakona &. 563/1991 Sb., § 20. Uéetni jednotka

meéla v roce 2017 aktiva netto ve vysi 370 023 tis. K¢, Cisty obrat ve vysi 293 450 tis. K¢

a prumérny pocet zaméstnanct byl 208. Vzhledem k uvedenym hodnotam bylo dosaZeno

na povinnost auditu a z tohoto divodu ma ucetni jednotka povinnost vypocitat odlozenou
dan dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 59.

Tabulka 24: Splatna a odlozena dan v tis. K¢&

Ucet 2013 2014

2015

2016

2017

Dan splatna

0 0

Dan odlozena - (pohledavka)

27 651 29570

27777

27729

29 965

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Daii z prijmu odloZena
Odlozena dan vychazi z veskerych piechodnych rozdilti mezi tcetni a daiilovou hodnotou
aktiv a pasiv s pouzitim ocekévané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou tyto

docasné rozdily vypotadany.

Tabulka 25: Vypocet odlozené dané v tis. K¢

Odlozena daii z majetku

Ucetni ziistatkova cena 202 389
Darové ztstatkova cena 359 914
rozdil 157 525
Odlozena dan z rezervy
Uetni rezerva 840
Datiova rezerva 0
rozdil -840
Odlozena dail z opravnych polozek
Ucetni opravné polozky 104
Danové opravné polozky 1127
rozdil 1023
Celkem rozdily 157 708
Danova sazba pro vypocet odlozené dan¢ 19 %
Odlozena danova pohledavka 29 965

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

Vzhledem Kktomu, Ze spolecnost vykazuje krozhodnému dni odloZzenou danovou

pohledavku, z divodu zasady opatrnosti v souladu s ucetnimi piedpisy o ni neuctuje.

4.2.10 Uzavieni ucth

Uzavieni knih se uskute¢nilo v Gcetni jednotce k datu 10. 4. 2018. Do tohoto data bylo
mozné uctovat jakékoli ticetni operace, které se tykaly fadné ucetni zaveérky za rok 2017.
Uzavfteni Uctil ve spolecnosti se provadi v programu SOFT-PC. V tomto programu dochdzi
k pievodu zlstatkil rozvahovych Gétd a zistatku uétu 710 — Uget zisk®l a ztrat na udet
702 — konecny ucet rozvazny. Na pocatku dal$iho ucetniho obdobi dochazi k otevieni

rozvahovych uctl pomoci pocate¢niho uctu rozvazného (ucet 701).
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4.3 Ugetni zavérka

Spole¢nost USKK, a.s. sestavuje Gcetni zavérku v plném rozsahu. Tvofi ji rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piiloha, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Vykazy jsou sestavovany k 31. 12. daného ucetniho obdobi.

Harmonogram uéetni zavérky za rok 2017 se v UJ fidi dle vydané interni normy ,,P¥ikaz

k fadné ucetni zavérce.*

4.3.1 Rozvaha

Spolegnost USKK, a.s. sestavuje rozvahu v plném rozsahu. Rozvahovy den je 31.12.
Vykaz je vypliiovan v ¢eskych korunach a mérnou jednotkou jsou celé tisice K¢&. Vykaz
obsahuje okamzik sestaveni ucetni zavérky a podpisové zaznamy. Jedna se
0 podpisovy zdznam statutarniho organu ptedstavujici podpis dvou ¢lent piedstavenstva

a podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zaverky.

4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Spole¢nost USKK, a.s. sestavuje vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu. Vykaz zisku
a ztraty spole¢nosti je sestaven V druhovém c¢lenéni, kde ndklady a vynosy jsou ¢lenény
podle druhti nakladid a vynosi. Stejné jako rozvaha je vykaz zisku a ztraty vypliovan
v Ceskych korundch v celych tisicich K¢, rozvahovy den je 31. 12, obsahuje stejné
podpisové zaznamy a okamzik sestaveni ucetni zaveérky.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi je ztrata ve vysi 12 222 tis. K¢. Stejna castka je

vykazana ve vykaze rozvahy na fadku vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi.

4.3.3 Priloha
Ptiloha vysvétluje a dopliuje informace zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty,
které jsou popsany v praktické Casti prace.
e Obecné udaje:
jsou soucasti kapitoly 4.1 Charakteristika ucetni jednotky, v kapitole 4.1.1 Zakladni
udaje o spole¢nosti, kde jsou popsany zakladni udaje, predmét podnikani, statutarni
organ a dozor¢i rada, zakladni kapital a kapitalové vazby. V kapitole 4.1.2 je

vyhotovena tabulka ¢. 12: Primérny pocet zaméstnanct za roky 2013-2017.
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Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zptsoby:

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a uéetni zavérka sestavena v souladu ze zdkonem
¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., Ceskyrni ucetnimi
standardy. UJ respektuje obecné uéetni zasady, predev§im pravidla pro ocefiovani
majetku a zasady, které jsou souéasti kapitoly 4.2 Uetni uzavérka.

Ptehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupti:

Uétovani a pofizeni zasob je zptsobem A i B, zasoby v UJ jsou evidovany
v prumérnych pofizovacich cenach. Podrobny popis je uveden v kapitole 4.2.2.
Zpusob ocenovani dlouhodobého hmotného, nehmotného majetku a odpisy jsou
podrobné rozepsany v kapitole 4.2.3 Dlouhodoby majetek. V UJ jsou pohledavky
a zavazky oceflovany jmenovitou hodnotou, k pohledavkdm jsou vytvareny
opravné polozky. Uvéry spoletnost vroce 2017 &erpala za tuéelem poiizeni
dlouhodobého hmotného majetku. Tvorba a cerpani zdkonnych rezerv je podrobné
popsana v kapitole 4.2.6. Splatna a odloZena dan je podrobn¢ vysvétlena v kapitole
4.2.9. Dotace spolecnosti nebyly poskytnuty v roce 2017 zddné. Pouziti odhadu je
Vv kapitole 4.2.5. Vynosy jsou zauctovany ve vécné a ¢asové souvislosti s iéetnim
obdobim.

Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty:

Hlavni doplnujici 0daj je vysvétleni ZVS, ktera je popsana v kapitole 4.5. V casti
ptilohy dopliujici udaje k rozvaze a vysledovce jsou blize popsany polozky
Z rozvahy a vysledovky za posledni 2 ucetni obdobi dle vykazi.

Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky:

Po datu Gcetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti

Vydaje na vyzkum a vyvoj:

Nebyly zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Udaje o vedenych soudnich fizenich:

Spole¢nost vedla ztitulu zajisténi a vymoZeni pohleddvek 2 soudni fizeni,
1 insolvencni fizeni a 4 exekucni fizeni.

Transakce se spfiznénymi stranami:
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Tabulka 26: Transakce se sptiznénymi stranami za rok 2017 v tis. K&

Pohledavky Zavazky

31.12.2017 | 31.12. 2017
Karlovarsky kraj 204 800 0
Krajska sprava a drzba silnic, p. o. 20172 908
Letisté Karlovy Vary s.r.o. 42 0

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, Vlastni zpracovani

e Podpisové zdznamy:

Ptiloha k ucetni zavérce obsahuje podpisovy zdznam osoby 0dpovédné za sestaveni

ucetni zavérky a podpisovy zaznam statutdrniho organu (musi byt podepsani

2 ¢lenové piedstavenstva).

4.3.4 Piehled o penéZnich tocich

Utetni jednotka vyhotovuje prehled o pendZnich tocich, ktery podava informaci

o pfirtstcich a Ubytcich penéznich prostiedkid za bézné obdobi v ¢lenéni na provozni,

investi¢ni a finanéni. Spolecnost pouziva neptimou metodu.

Tabulka 27: Pfehled o penéZnich tocich v tis. K&

Prehled o penéznich tocich (cash flow) Bézné obdobi
P. Stav penéznich prosttedkt a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho
obdobi 99411
A*** | Cisty penézni tok z provozni oblasti 25979
B** | Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -18 809
C*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti - 1268
F. Zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkl 5902
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd na konci ucetniho
obdobi 105 313

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu
Spolec¢nost vyhotovuje tento piehled, ve kterém je zachycen stav vlastniho kapitalu a jeho
slozek k rozvahovému dni. Z tabulky je zfejmé, ze vlastni kapital se v roce 2017 snizil

a nebyly vyplaceny podily na zisku.

Tabulka 28: Struktura ptehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok 2017 v tis. K¢

Polozka vlastniho Pocatecni Zyvseni Snivent Konecny Vypl(ailiclene
kapitalu zustatek y zlstatek nI; Ozislilu
Zakladni kapital 274 000 274 000
Kapitalové fondy 15 15
Fondy ze zisku 2 060 12 2072
V}'lsledek hOSpOdaf”eni 23 133 229 23 362
minulych let
Vysledek hospodaieni za 212922
ucetni obdobi
Rozhodnuti o zalohach na
vyplatu podilu ze zisku
Soucet 299 208 241 287 227

Zdroj: vyroéni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani

4.4 Povinnosti spojené s icetni zavérkou

Vyhotovenim ucetni zavérky nekonci povinnosti, které spolecnost mé. Ucetni zaverka
musi byt ovétena auditorem. Ve spolecnosti musi byt vyhotovena vyro¢ni zprava a zprava

o vztazich. Nakonec musi byt Gi¢etni zavérka schvalena a zvefejnéna.

4.4.1 Ovéreni ucetni zavérky auditorem

Radna ucetni zévérka musi byt ve spoleCnosti ovéfena auditorem. Zakon

€. 563//1991 Sb., o ucetnictvi dle § 20 definuje zakladni kritéria, ktera musi ucetni jednotka
splitovat. Spole¢nost USKK, a.s. splituje vSechna tii kritéria. Vyvoj podminek pro povinny

audit znazornuje (Tabulka 29).
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Tabulka 29: Vyvoj podminek pro povinny audit

Polozka L& et 2013 2014 2015 2016 2017
(vice nez)

Aktiva celkem
v tis. K¢
Ro¢ni uhrn
¢istého obratu 80 000 tis. K¢ | 301076 254 497 289 123 288 382 293 450
v tis. K¢
Primérny pocet
zameéstnancu

40 000 tis. K¢ | 418860 | 450590 | 590448 | 583349 | 370023

50 228 224 215 214 208

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyjadieni auditora k ovéfované Gietni zavérce spole¢nosti USKK, a.s.:
, Podle naseho ndzoru ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolecnosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. k 31. 12. 2017 a ndkladii a vynosii

a vysledku hospodareni za rok koncici 31. 12. 2017 vsouladu s Ceskymi ticetnimi

predpisy.

4.4.2 Vyhotoveni vyrocni zpravy a zpravy o vztazich
Ugetni jednotka podléha povinnému auditu a na zékladé této skuteénosti dle zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 21 povinné vyhotovuje i vyro¢ni zpravu.
Soucasti kompletni vyro¢ni zpravy ve spolecnosti, je:
I. Ucetni zavérka v plném rozsahu s datem vyhotoveni 10. 4. 2018, ktera obsahuje
e Rozvahu
e Vykaz zisku a ztraty
e Piilohu k ucetni zavérce
e Piehled o penéZnich tocich
e Piehled o zménach vlastniho kapitalu
e Zpravu nezavislého auditora k ucetni zavérce, o zpravé o vztazich a o vyro¢ni
zprave za rok 2017

II. Zpravu o vztazich s datem vyhotoveni 28. 3. 2018

Ve vyrocni zpravé se opakuji informace uvadéné v praktické Casti, ale dale je zde uveden
systém fizeni kvality, plsobeni spolecnosti v oblasti ochrany zivotniho prostredi,
bezpec¢nost a ochrana zdravi zamé&stnanci, hlavni problémy v ¢innosti spolecnosti a jejich

feSeni.
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Povinné dle § 82 zdkona o obchodnich korporacich se ve spolecnosti zpracovava zprava
o vztazich. Ta byla vyhotovena do 3 mésicti od skonceni uc¢etniho obdobi.

Ve zpravé jsou popsany Osoby ve skupin€, kde ovladajici osoba je Karlovarsky kraj,
ovladana osoba je USKK, a. s, a osoby ovladané Karlovarskym krajem, se kterymi méla
USKK, a.s. v rozhodném obdobi smluvni vztahy. Jedna se o Krajskou spravu a Gdrzbu
silnic KK, p. 0. a Letisté s.r.o. Ze zpravy lze vycist piehled vzajemnych smluv, plnéni mezi
osobami ve skuping, smlouvy uzaviené ve skupin€, vztahy mezi osobami ve skupiné

a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z ¢lenstvi ve skuping.

4.4.3 Schvaleni a zvefejnéni

Proces schvéleni uUcetni zavérky a vyrocni zpravy probiha ve spole¢nosti v nékolika
krocich. Po ovéteni Gcetni zadvérky a vyro¢ni zpravy auditorem se piedlozi dokumenty
predstavenstvu, které je schvali a predlozi dozor¢i rad¢ spolecnosti. Po provéreni
a doporuceni dozoréi radou je vyro¢ni zprava a ucetni zavérka vcetn¢ vSech ptiloh
ptedlozena valné hromadé Karlovarského kraje ke schvaleni. Ta na svém jednani v kvétnu
schvdlila vyro¢ni zpravu a Ucetni zévérku a rozhodla o hospodarském vysledku takto:
,»vykazana ztrata ve vysi 12 222 332,88 K¢ (ucet 431) bude uhrazena z nerozdéleného
zisku minulych let.*

Na zakladé rozhodnuti valné hromady byla v ¢ervnu 2018 ve spolecnosti ztrata zauctovana
na ucet 428/431 (nerozdéleny zisk minulych let/hospodaisky vysledek ve schvalovacim
fizeni).

Ugetni jednotka ma povinnost zveiejiiovat Géetni zavérku i vyroéni zpravu dle § 21 ZU.
Toto se provadi zaslanim téchto dokumentl v elektronické podobé na rejsttikovy soud
a ulozenim do Sbirky listin. Uéetni jednotka splnila povinnost zvefejnit uéetni zavérku
a vyro¢ni zpravu, tudiz se nedopustila pravniho deliktu a zni plynouci sankce, kterou mize
Gietni jednotka obdrzet. UJ zaslala tyto vykazy na rejstiikovy soud, dne 11. 6. 2018 bylo
doruceno na soud a zaroven 11. 6. 2018 byla ucetni zavérka i vyrocni zprava rejstiikovym

soudem zaloZena do Sbirky listin.
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4.4.4 Danové priznani k dani z prijmi pravnickych osob

Radné datiové piiznani k dani z pijmi pravnickych osob ucetni jednotka zaslala
pies datovou schranku 14. 6. 2018, ¢imz splnila lhiitu, kterou ji ukladd danovy ftad.
Soucésti danového pfiznani byla rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ucetni zavérce
véetné dopliujicich pfiloh k nékterym fadkim danového pfiznani. Splatnd DPPO za rok

2017 je nula.

4.45 Archivace

Ugetni jednotka se pii archivaci svych dokladti a dokumentii fidi zakonem o G&etnictvi.
Ten uklada ucetni jednotce vyroéni zpravu a ucetni zavérky archivovat 10 let a ostatni
dokumenty (Gcetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy a uctovy
rozvrh 5 let). Od roku 2014 dokumenty tykajici se zavazku vetejné sluzby se archivuji dle
podminek smlouvy o poskytnuti vyrovnavaci platby za zavazek vefejné sluzby
a na vSechny tyto dokumenty je archiva¢ni doba prodlouzena o dalsich 20 let.

Aktuédlni rok je archivovan V kancelafich oddéleni ucetnictvi a financovéni a dva
ptedchazejici roky se nachazeji v samostatné mistnosti tohoto odd¢leni. Dalsi roky jsou
ulozeny Ve spisovné spolecnosti. Tyto dokumenty jsou oznaceny skartaénimi znaky:

»A“ - archivalie jsou pisemnosti uloZzené natrvalo, tj. po uplynuti skartacni lhlty jsou
pfedany na zakladé skartac¢niho fizeni do okresniho archivu.

»3 - pisemnosti, které po skonceni skartacni lhlity jsou ve skartatnim fizeni predany
ke skartaci.

Spole¢nost méa povinnost archivalie pfedat do statniho archivu Karlovy Vary, ktery mu
uklada zakon ¢&. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbd. Ucetni jednotka

od zaloZeni spole¢nosti zatim zadné dokumenty nearchivovala.

4.5 Zavazek verejné sluzby

Zavazek vetejné sluzby je uzaviena smlouva s Karlovarskym krajem. Pfedmétem smlouvy
je poskytnuti vyrovnavaci platby zrozpoctu Karlovarského kraje na uhradu ztraty
z ¢innosti obecného hospodaiského zajmu v takové vysi, ktera je nutna k pokryti veskerych
prokazatelnych nakladi vynalozenych pfi plnéni tikolil vefejné sluzby (zimni a letni udrzba
silnic II. a III. tfid v majetku Karlovarského kraje), formou financnich prostfedka

na uhradu neinvesti¢nich nakladu a na thradu investic.
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Vyrovnavaci platba se stanovi jako rozdil mezi naklady, které vzniknou v souvislosti
s poskytovanim sluzby obecného hospodaiského zajmu a které jsou prokazatelné
uznatelné, a vynosy, vzniklymi v souvislosti s poskytovanim veifejné sluzby plus
pifiméteny zisk. Vyrovnavaci platba na thradu ztraty z ¢innosti obecného hospodaiského
zdjmu je Karlovarskym krajem zasilana ve dvandcti mési¢nich splatkach, jako 1/12

Z ro¢niho objemu schvalené vyse vyrovnavaci platby.

Po skonéeni u¢etniho obdobi je USKK, a.s. povinna piedlozit do 28. 2. nasledujiciho roku
Karlovarskému kraji financni vyuUctovani cCerpani vyrovnavaci platby za piredchozi

kalendaini rok jako soucast zavérecné zpravy o vyuziti finan¢ni podpory.

Tabulka 30: Vysledek hospodaieni zavazku vetejné sluzby v tis. K¢

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Platba ZVS 0 26005| 183308| 186777| 197934
Naklady na ZVS 0 24987 174688| 199742| 214557
Rozdil 0 1018 8620 -12965| -16623

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze v roce 2014 vykazala UJ zisk (je za obdobi 2 mésicii, protoze
uc¢innost smlouvy byla od 11/2014).
V roce 2015 vykazala spoleCnost také zisk. Od roku 2016 firma vykazuje ztratu ze ZVS

a ta je dotovana z vlastnich zdroju.
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S5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

V kapitole 5.1 je feSen a zhodnocen proces UcCetni uzavérky a zavérky
ve spole¢nosti USKK, a.s. Jednotlivé postupy a kroky byly popsany v praktické &asti.

V kapitole 5.2 jsou navrhnuta opatfeni v podobé vytvofeni novych smérnic nebo jejich
dodatki nebo doporuceni, kterymi by se procesy v zavérce a uzavérce zlepSily

a urychlily.

5.1 Zhodnoceni

5.1.1 Inventarizace

Ugetni jednotka ma vytvofenou vnitropodnikovou smérnici ,,Inventarizace majetku
a zavazka ke dni 31.12.“ Tento piedpis je kazdoroéné¢ aktualizovan vedouci oddéleni
ucetnictvi a financovani a nasledné schvalovan ptedstavenstvem spolecnosti.

Ve spoleénosti se provadi fyzické inventury u majetku, zasob, pokladni hotovosti a cenin.
Termin fyzickych inventur je k 30.9. Vysledkem fyzickych inventur jsou inventurni
soupisy, které obsahuji podpisy ¢lentt DIK, zaznam o zacatku a konci fyzické inventury,
zjisténé inventariza¢ni rozdily. U fyzickych inventur je kladn¢ hodnocena skute¢nost, ze
kazdy rok se obméiiuji ¢lenové DIK. Fyzickym inventurdm ve spolecnosti se vénuje hodné
pozornosti, inventury jsou provadény peclivé. Fyzickych inventur se Gcastni externi auditor
z diivodu zhodnoceni procesu. Ze strany auditora nebyly shledany zadné nedostatky.
Podrobnéji jsou uvedeny skladové zasoby v ¢asti kapitoly 5.1.2 a dlouhodoby majetek je
soucasti kapitoly 5.1.3.

Dokladové inventarizaci podléhaji k rozvahovému dni v§echny ucty, kdy kazdy jednotlivy
ucet je zinventarizovan a je proveden zapis (inventurni soupis Uctu), ktery obsahuje
zacatek a konec inventarizace, podpisy clentt DIK a zistatek uctu, ktery musi byt
prikazny. Ne&které UCty maji povinnou piilohu jako napf. pohledavky. V ptipadé
pohledavek jsou vystaveny konfirma¢ni dopisy, které jsou odbératelim zasilany
K potvrzeni.

K rozvahovému dni jsou inventarizovany ucty dani, jez jsou kontrolovany na podané
danové ptiznani (DPH, DPPO, dan znemovitosti, dan ze mzdy, silni¢ni dan).
Doporugenim pro UJ je zkontrolovat ziistatky téchto étd se spravcem dané nebo ziidit
danovou informac¢ni schranku, ktera umoznuje zkontrolovat veskeré predepsané

a zaplacené dané.
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5.1.2 Zasoby

Ve spole¢nosti existuje smérnice ,,Organizace MTZ“. Ugetni jednotka uétuje zptisobem
A 1 zplisobem B.

Inventarizace zasob za Ucetni obdobi 2017 probéhly bez inventariza¢nich rozdild.
Spole¢nost neeviduje bez obratkové zasoby, protoze material, ktery je na sklad¢ evidovan
déle jak 1 rok, se Vvprabé¢hu ucetniho obdobi nabidne jinému stiedisku nebo je
za zvyhodnénou cenu prodan. Vyjimkou fyzickych inventur, které nebylo mozné provést
fyzicky, jsou pohonné hmoty. V UJ jsou erpaci stanice na PHM. Dokladové inventarizace
pohonnych hmot k 31. 12. je provedena pouze porovnanim pocitacového stavu v Cerpaci
stanici v systému Xtrack a je zkontrolovana na uCetni stav. Skute¢ny fyzicky stav
v systétmu Xtrack neni mozna zjistit, protoze nemda meéfici pfistroj, ktery by zméfil
skute¢ny fyzicky stav v Cerpaci nddrzi. Na uctovani a evidenci PHM v systému Xtrack je
v UJ smérnice ,,Provozni predpis pro Gerpaci stanice. Ugetnd Ize samoziejms tyto stavy
narovnat, ale musi byt i fyzicky mozné je zkontrolovat. Toto je problém, ktery UJ méla
fesit okamzité pii dodani a zprovoznéni Cerpacich stanic. Navrh feSeni bude uveden
v dodatku smérnice.

Inventarizace stavu nadrzi v automobilech (ptiblizné 300 kust) se fidi vnitropodnikovou
smérnici ,,Doprava®“. PHM jsou v pribc¢hu roku uctovany zplisobem B. Preuctovani
zpuisobem B na sklad jsou velmi piehledné, je zpracovan na zakladé podkladi spravcem

majetku, kdy cena vychazi z primérné ceny potizenych PHM za posledni dva mésice.

5.1.3 Dlouhodoby majetek

Ugetni jednotka vlastni majetek vlozeny, ktery byl vlozen do spole¢nosti pii zaloZeni
spole¢nosti a dale majetek, ktery potidil v prabéhu trvani UJ.

Ve spolecnosti je na majetek zpracovand podrobnd a piehlednd smeérnice ,,Hmotny
a nehmotny majetek®. Na zaklad¢ doby pouZitelnosti a vySe ocenéni jsou jednotlivé druhy
majetku zafazeny a zauctovany na piislusné analytické Géty. Pii vyfazeni majetku musi
kazda karta majetku projit likvida¢ni komisi, kterou schvaluje piedstavenstvo spolecnosti.
V zapise je divod vyfazeni a zplsob likvidace, ktera musi byt po schvéleni
predstavenstvem doloZena fakturou za likvidaci. Velkym kladem UJ je, Ze je zde kontrolni
mechanismus, aby se nedalo s majetkem dale manipulovat.

Ve spolecnosti jsou zaméstnancum poskytovana vozidla k pracovnim i Kk soukromym

ucelim a v zadné smérnici neni provedena tuprava odpoc¢tu DPH, proto je z divodu
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spravného sestaveni dan¢ =z piidané hodnoty nutné o této skuteCnosti uctovat
a zapracovat tuto skute¢nost do smérnice.

Ve spole¢nosti jsou rozdilné uéetni a danové odpisy. Udetni odpisy se eviduji v programu
SOFT-PC, uctuji se mésicné a vyjadiuji skutecné opottebeni dlouhodobého majetku.
Danlové odpisy nejsou evidovany ve stejném programu, coz je Spatné z divodu, ze nelze
vyhotovit jednu sestavu rozdilu ucetnich a danovych odpisti a jednu sestavu rozdilu tcetni
zustatkové a danové zistatkové ceny. Téchto vystupii je potifeba hlavné pro vypocet
splatné¢ a odlozené dan¢ a nésledné zpracovani danového ptiznani. V soucasné dobé ma
k témto vystupiim ve spolecnosti ptistup pouze vedouci oddéleni ucetnictvi a financovani.
V piipad¢ jeji nemoci nebo odchodu z pracovniho poméru nelze tyto vystupy z acetnictvi
vyhodnotit. Doporu¢enim bude sjednoceni evidence potfizené¢ho i vlozeného majetku

do programu SOFT-PC.

5.1.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Na casové rozliseni nakladii a vynost neni ve spole¢nosti zpracovana vnitropodnikova
smérnice. | tak se ve spole¢nosti o téchto polozkach uctuje, pfedevsim o casovém rozliseni
nakladd. Proto je tfeba vytvorit smérnici, jejimz cilem je nastaveni jednotnych pravidel
pfi UCtovani, jelikoz tyto zasady nelze kazdoro¢né ménit. Bude sledovan limit vyznamnosti
pro poloZky, které se nebudou Casové rozliSovat a nadefinovany polozky nevyznamné.
Dalsi podminkou bude uctovani 0 pravidelné se opakujicich polozkach, které se Casové

nerozlisuji (napf. faktura za sluzby auditora).

5.1.5 Dohadné ucty aktivni a pasivni

Ucétovano o dohadnych polozkach je v piipadé, pokud spliuji podminku, Ze je zndm ucel
a obdobi. Jedna se zejména o dohadné ucty aktivni Z pozice uznanych nahrad
od pojistovny (ucet 388) a z pozice dohadnych ucti pasivnich (Gcet 389), kdy nedosly
potifebné doklady ke konci ucetniho obdobi.

O téchto dohadnych polozkach je ve spole¢nosti uctovano, ale dosud neni zpracovana

vnitropodnikova smérnice na dohadné ¢ty aktivni a pasivni. Bude soucasti navrhu feSeni.
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5.1.6 Rezervy

Ve spolecnosti jsou vytvafeny ucetni a danové rezervy, které se tfidi smérnici ,,Tvorba
a Cerpani rezerv®. Jedna se predevsim o tvorbu danovych rezerv na hmotny majetek, a to
rezervy na opravy vozového parku zatiidéného v 2. odpisové skupiné. Kazda rezerva by
méla byt posouzena samostatné¢ a méla by k ni byt dolozena karta rezerv, kterd v soucasné
dobé vUJ sice je, ale je nedostadujici. Soudasnd karta rezerv obsahuje nazev
dlouhodobého hmotného majetku, inventarni Cislo karty, stfedisko, které rezervu tvori,
datum predpokladaného zahajeni oprav.

Z karty by m¢lo byt hlavné ziejmé rok vytvoreni rezervy a rok ukoncéeni rezervy, jestli se
uctuje rezerva mesicné nebo rocné. V pfipadé Cerpani rezervy by do karty méla byt
zapsana faktura, kterou byla provedena oprava, jeji ¢astka, ¢islo a zaroven proveden zapis
o rozpusténi rezervy (zatuctovani uéetniho piedpisu o rozpusténi rezervy). Piilohou karty
by mél byt planovany rozpocet nakladli na opravu majetku. Déle by karta méla obsahovat
tvorbu finan¢nich prostiedkt a u jaké banky jsou finanéni prostfedky deponovany.

Pfi inventarizaci G¢tu stav rezerv k rozvahovému dni musi souhlasit na ¢astky deponované
k 30. 6. 2018. Spole¢nost ma z hlediska opatrnosti deponované ¢astky ulozeny u vice bank.
Pro tvorbu a cerpani danovych rezerv jsou uplné karty (véetné pftiloh) podminkou
pro prukaznou inventarizaci. (Prikazna karta rezerv se vSemi nalezitostmi je podminkou

1 pro pfipadnou kontrolu finan¢niho Gradu).

5.1.7 Opravné polozKky k pohledavkam a jejich odpis

Opravné polozky se ve spole€nosti vytvaieji pouze k pohledavkam. Spolecnost vyuziva
tvorbu danovych opravnych polozek dle zékona ¢. 593/1992 Sh., o rezervach a ucetni
opravné poloZzky vyuziva v ptipad€ promlceni pohledavek. Spole¢nost nemé vytvofena
pravidla, jak s t¢émito polozkami pracovat, popiipadé je odepsat.

Vytvofenim smérnice budou nastaveny kroky jak postupovat a dale smérnice zajisti, jak
predejit moznému nepodani ptihlasky pohledavky u insolvenc¢niho soudu a tim neztratit

moznost tvorby zakonnych opravnych polozek k pohledavkam.

5.1.8 Kurzové rozdily
Spolecnost neobchoduje trvale se zahrani¢im. Pro pfipadny pfepocet zavazk

a pohledavek je pouzit denni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou. Ve spole¢nosti je
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vedena valutova pokladna, ve které jiz 2 roky nebyl zddny pohyb. Protoze valutova
pokladna neni vyuZivana, proto by UJ pro zjednoduseni méla slozit valuty na udet
a tim by se vyhnula kazdoro¢nimu pfepoctu valut. Spolecnost by v piipad¢ obchodovani se

zahrani¢im méla vyhotovit smérnici na kurzové rozdily.

5.1.9 Dairi z pfijmi splatna a odloZena

Datiové pfiznani v UJ zpracovava vedouci oddéleni uéetnictvi a financovani za pomoci
danového poradce. Pro vypocet dané je nutnd piiprava jiz v prubéhu roku, kdy
se analyticky rozliSuji nakladové a vynosové uCty na danové uznatelné a danové
neuznatelné. Toto je vyhodou pii zpracovani danového ptiznani. Hospodaisky vysledek
zarok 2017 byl ve ztraté ve vysi 12 222 332,88 K¢.

Vypocet dan¢ vychazi z tabulky 22: Vypocet splatné dan¢ za rok 2017 v K¢. Pfipocitatelna
polozka k danovému zakladu jsou nedanové ndklady a rozdil u¢etnich a danovych odpist,
pfi¢emz ucetni odpisy jsou vyssi. (Uetni jednotka ma ve skutenosti dafiové odpisy vyssi,
ale neuplatiuje plnou vysi, protoze u danovych odpisti se muze pierusit odepisovani nebo
se muze odepsat napt. 1 K¢, aby nebyla prohlubovana ztrata).

Odpocitatelnou polozkou od zdkladu dané€ jsou opravné polozky k pohledavkdm a rozdil
ztstatkové ceny ucetni a zlstatkové ceny danové, pficemz danova zistatkova cena je vyssi.
Po uprave téchto ¢astek je spocitana dan, kterd je ve vysi 0 K¢.

Zhodnocenim lze Fici, ze UJ z G&etniho pohledu vykazala ztratu a pro G&ely dané z pifjma
nevykazala ztratu pravé korekci dailovych odpisti v daflovém ptiznani. O odloZené dani

(odloZena danova pohledavka) se z dlivodu opatrnosti netictuje.

5.1.10 Sestaveni ucetni zavérky

Spolegnost USKK, a.s. sestavuje uéetni zdvérku v plném rozsahu a tvofi ji rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, ptiloha, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Vykazy jsou sestavovany k 31. 12. daného ucetniho obdobi.

Harmonogram ucetni zavérky za rok 2017 se v UJ #di vniténi normou ,,Piikaz k fadné
ucetni zavérce.“ V tomto piikazu je rozepsan harmonogram jednotlivych ¢innosti, kterymi
se musi fidit vSichni zucastnéni pracovnici. V piikaze jsou definovany terminy, které musi
byt dodrzeny v ramci v€asného zpracovani zaveérky a terminy pro jeji v¢asné schvaleni

a nasledné zverejnéni.
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5.1.11 Povinnosti spojené s icetni zavérkou

Sestavenim Gletni zavérky nekonéi povinnosti, které UJ mé. Zakladni podminkou je
ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Ta vychazi z povinnosti, kterou ji uklada zakon
o ucetnictvi § 20. Povinny audit je ve spolecnosti uz od jejiho zalozeni a prvni byl
proveden v roce 2007 za kalendaini rok 2006. Rada Karlovarského kraje, v plisobnosti
valné hromady urcila, ze ovéfeni ucetni zavérky a vyrocni zpravy za rok 2017 provede
auditorska firma Q-audit, s.r.0. Ve spole¢nosti je auditor kazdoro¢né obménovan.

Protoze UJ splituje povinnost dle § 21 ZU, musi zpracovat vyroéni zpravu a zpravu
o vztazich. Vyro¢ni zprava je popsana v praktické ¢asti 4.4.2 a splituje povinné informace.
Zpréava o vztazich je soucasti vyro¢ni zpravy.

Spolecnost zvetejiuje kompletni vyro¢ni zpravu, jejiz soucasti jsou ucetni zavérka v plném
rozsahu a zprava o vztazich. Po schvaleni veskerych povinnych dokumentd valnou
hromadou, byly tyto dne 11. 6. 2018 zaslany ke zvefejnéni rejstiikovému soudu. Tim UJ
dodrzela zakonné povinnosti spojené s ucetni zavérkou.

Posledni povinnosti je archivace uCetnich zaznami. Ve spoleCnosti existuje smérnice
,Spisovy, skartaéni a archiva¢ni tad.“ Ucetni dokumenty/doklady jsou archivovany
ve spisovné spole¢nosti. Udetni dokumenty/doklady za posledni dva roky se nachézi
v samostatné kancelafi na oddéleni tUcetnictvi a financovani. U dokumenti ZVS
se archivac¢ni doba prodluzuje o dalSich 20 let. Ve spolecnosti sice smérnice je, ale neni
podle ni postupovano. UJ dosud neskartovala 7adné dokumenty, prestoze skonéila
skarta¢ni doba pisemnosti. Neni to nedostatek ve smérnici, ale jedna se o jeji nedodrzovani
z divodu nespravného organiza¢niho vedeni. V takovém pfipadé je na misté personalni

opatieni za nedodrzeni plnéni povinnosti zaméstnance vyplyvajici z jeho pracovni naplné.

5112 ZVS

Zavazek vefejné sluzby - jednda se o uzavienou smlouvu S Karlovarskym krajem.
Predmétem smlouvy je poskytnuti vyrovnavaci platby zrozpoctu Karlovarského kraje
na uhradu ztraty z ¢innosti obecného hospodaiského zdjmu v takové vysi, ktera je nutna
k pokryti veskerych prokazatelnych nakladda vynalozenych pfi plnéni tkolu vefejné sluzby
(zimni a letni Gdrzba silnic II. a III. tfid v majetku Karlovarského kraje). Vyuctovani ZVS

se provadi 1x ro¢né a to 2 mésice po rozvahovém dni.
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ZVS je velkou vyhodou pro spolecnost jako celek, protoze je uzaviena na 10 let
a zajist'uje praci celé spolecnosti. 80 % veskerych trzeb vychazi z této uzaviené smlouvy.
Nevyhodou je, Ze za posledni 2 roky je ZVS ve ztraté a tato ztrata je dotovana spolecnosti
z vlastnich zdroju (za rok 2017 byla ztrata ve vysi 16 623 tis. K¢).

Navrh feSeni je, ze v pribéhu roku je tieba sledovat prace a vykony na této zakazce.
V piipad¢ zjisténi ztraty z této Cinnosti okamzité vyvolat jednani s Karlovarskym krajem
za UCelem feSeni této situace a prokazat Karlovarskému kraji nutnost navyseni ceny

ve smlouvé 0 ZVS.

5.1.13 Vnitropodnikové smérnice

Ptehled vnitropodnikovych smérnic znazoriiuje (Tabulka 31).

Tabulka 31: Ptehled vnitropodnikovych smérnic

Nazev smérnice Existence
Cestovni nahrady Ano
Casové rozliseni nakladd a vynosi Ne
Dohadné ucty aktivni a pasivni Ne
Doprava Ano
Hmotny a nehmotny majetek Ano
Interni audit Ano
Inventarizace majetku a zavazki Ano
Kurzové rozdily Ne
Obeh ucetnich dokladd Ano
Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis Ne
Organizace MTZ Ano
Provozni piedpis pro ¢erpaci stanice Ano
Prikaz k fadné ucetni zavérce Ano
Systém zpracovani ucetnictvi Ano
Tvorba a Cerpani rezerv Ano
Vedeni pokladny Ano
Vyméahani pohledavek Ano

Zdroj: vlastni zpracovani
Spole¢nost méa velkou spoustu smérnic, ptikazii a pravidel pro zajiStovani spravného

chodu UJ. Nejednd se pouze o pravidla, kterd se tykaji chodu G&etnictvi

a zpracovani ucetni zavérky, ale 1 smérnice provozni, spravni a organizacni. Tyto jsou

82



vyvéseny na intranetu spolecnosti a pfistupny jsou vS§em zaméstnancim. Veskeré smérnice,
vcetné dodatkii jsou schvalovany predstavenstvem a vyhlaSenim tUc¢innosti smérnice
se deleguji pravomoci a odpovédnosti na prislusSné zaméstnance spolecnosti. Smérnice
vSak nejsou pribézné¢ aktualizovany. Mélo by dojit k vytvofeni smérnic chybéjicich
a aktudlnost by méla byt provedena vzdy na zakladé¢ zmény legislativy nebo na zaklad¢

konkrétnich pozadavki jednotlivych oddé€leni.

5.1.14 Uéetni software

Spole¢nost pro zpracovani ucetnictvi pouziva software SOFT-PC. V programu je n¢kolik
moduld, které na sebe navazuji a jsou vzdjemné propojeny. Jedna se o modul denik mezd,
denik vnitropodnikového ucetnictvi, doprava a vozovy sesit, sklady, evidence ochrannych
pomiticek, majetek kratkodoby a majetek dlouhodoby, modul smlouvy a objednavky,
modul finan¢ni Gcetnictvi. Pfistup do tcetniho programu je omezen dle pracovni pozice
a na zékladé této pozice jsou mu zpfistupnéna prava k jednotlivym moduliim. Hlavni
idetni ma moznost vstupovat do viech moduli a piipadné chyby opravovat. Uétovéni
do nového roku je mozné ihned u evidence doslych a vydanych faktur, pokladny,
objednavek a smluv. Ostatni moduly jsou pfistupné od 25. 1. nasledujiciho roku po
zauctovani skladi a odevzdani dafiového ptiznani DPH za mésic prosinec. Program neni
sloZity, ale pofizovani do programu je zdlouhavé.

Modul finan¢ni Gcetnictvi obsahuje evidenci hlavni knihy, zakladni pfehledy, stavy aéta,
finanéni vykazy apod. Soucasti jsou vystupni sestavy vcetné exportu xml soubort
na MF CR.

Tento uceleny software byl pofizen z divodu Zavazku vefejné sluzby a nyni je nam
napomocen pii zpracovani pomocného konsolidacniho ptehledu.

Mzdy jsou v UJ zpracovany v programu PERM 3. Jednd se o integrovany modul
pro vedeni personalni a mzdové agendy. Ztohoto programu nejsou zautomatizovany
vystupy do ucetnictvi. Je jen Castecny vystup hrubych mezd a socialniho pojisténi. Zbylé
polozky musi finan¢ni cetni douctovat dle rekapitulace mezd ruéné. Toto je velka
nevyhoda, protoze dochazi k ¢astym chybam. Doporu¢enim pro UJ by bylo, aby mzdy
byly zpracovavany v jednom programu. Toto vSak neni doporuceni do smérnic, ale zalezi
na rozhodnuti pfedstavenstva spolecnosti, aby ucetnictvi véetné¢ mezd bylo zpracovavano

V jednom uceleném kompletnim programu.
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5.2 Navrhy FeSeni

5.2.1 Navrh smérnice — Provozni piedpis pro CS — dodatek &. 1

Ugetni jednotka:
Nazev predpisu:
Zpracovala dne:
Uginnost od:
Schvalil kdo, dne:
Podpisy:

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Provozni ptedpis pro Cerpaci stanice — dodatek ¢. 1
Vedouci oddé€leni ucetnictvi, dne x. x. 2018

1.12. 2018

Predseda, mistopfedseda a Clen piedstavenstva, dne x. x. 2018

Zakoupeni méFiciho pristroje k CS

Zakoupit méfici piistroj, ktery bude schopny pfeméfit fyzicky stav v Cerpaci stanici, aby

bylo mozné porovnat, zdali eviden¢ni systém piijmu a vydeje v systému Xtrack odpovida

fyzickému stavu v Cerpaci stanici.

Zasady pii mésiénim odectu PHM

Bude vytvofen novy formulaf pro mési¢ni odecty PHM. Pfed odectem budou provedeny

vSechny ucetni operace spojené s pohybem zasob.

Vzor formulare: Mési¢ni odec¢et PHM

Umisténi Cerpaci stanice napft. aredl USKK, a.s., €. stiediska:

Fyzicky stav v nadrzi v Cerpaci stanici:

Evidenc¢ni stav v nadrzi v Cerpaci stanici Vv systému SOFT-PC:

Zjisténé rozdily:

Datum odec¢tu PHM:

Vedouci spravy majetku - podpis:

Vedouci stiediska, mistr, ekonomka - podpisy:
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5.2.2 Navrh smérnice — Dlouhodoby majetek — dodatek ¢. 5

Ugetni jednotka: Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Nazev predpisu: Hmotny a nehmotny majetek — dodatek ¢. 5

Zpracovala dne: Vedouci odd¢€leni Géetnictvi, dne x. x. 2018

Uginnost od: 1.12.2018

Schvalil kdo, dne: Predseda, mistopfedseda a ¢len predstavenstva, dne x. x. 2018
Podpisy:

Uvodni ustanoveni

USKK, a.s. uétuje a postupuje dle zédkon & 563/1991 Sb., o uéetnictvi, dle zikona
¢. 586/1992 Sbh., o danich z ptijmi a dle zdkona o DPH €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty.

Zakladni nastaveni dafiové vstupni ceny do programu SOFT-PC

Danova vstupni cena u majetku, ktery byl vloZen a je nyni evidovan v programu excel,
bude jednotné doplnéna do majetkovych karet v programu SOFT-PC (modul majetek).
Uprava odpo¢tu DPH u dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek je ve spoleénosti USKK, a.s. pouzivan jak pro &innost
s narokem na odpocet, tak ipro ¢innost bez naroku na odpocet dané z pfidané hodnoty.
Ve spole¢nosti se bude postupovat dle piislusnych ustanoveni zakona o DPH a tprava
odpoctu DPH se provede nasledovné.

V piipad¢ zakoupeni nového osobniho automobilu bude spravcem majetku urceno
procento vyuziti vozidla k soukromym ucelim a o toto procento bude kracena dan
z pfidané hodnoty. Neuplatnéna dan z pfidané hodnoty bude natctovana jako soucast
vstupni ceny hmotného majetku. Na konci ucetniho obdobi pii zpracovani pfiznani DPH
za mésic prosinec bude toto procento vyuziti u aut pouzivanych k soukromym uceliim
kontrolovano. V piipad¢ vyuziti jinym procentem se postupuje dle ptislusného ustanoveni
zakona o DPH a pfipadné rozdily jsou nauctovany v meésici prosinci a zohlednény

Vv pfiznani DPH.
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5.2.3 Navrh smérnice — Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Ucetni jednotka:
Nazev predpisu:
Zpracovala dne:
Uginnost od:
Schvalil kdo, dne:
Podpisy:

Uvodni ustanoveni

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.
Casové rozliseni nakladt a vynost
Vedouci oddéleni uéetnictvi, dne x. x. 2018

1.12.2018

Predseda, mistopfedseda a ¢len predstavenstva, dne x. x. 2018

USKK, a.s. Gituje a postupuje dle zdkona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, § 3, vyhlasky
500/2002 Sh., Ceskymi i¢etnimi standardy a zakonem 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmi.

Zasady uctovani ¢asového rozliseni nakladii a vynosi

e Naklady v pristich obdobi (ucet 381) — jedna se o vydej bézného ucetniho obdobi,

které se tykaji ndkladi v pfiiStich acetnich obdobi. Zuctovani ndkladld pfiistich

obdobi na pfislusny nakladovy tcet se provede v tom uUcetnim obdobi, s nimiz

casove rozliSené naklady vécné a Casove souviseji.

Jedna se zejména o tyto polozky:

- najemné dle ndjemni smlouvy placené predem na dalsi Gcetni obdobi,

- dalni¢ni zndmky,

- reklama,

- pojistné placené piedem a vztahujici se k naslednému ucetnimu obdobi,

- licence na programy (Autocont CZ a.s.).

e Vydaje ptiStich obdobi (ucet 383) - ndklad souvisi s béznym tcetnim obdobim, ale

vydaj bude uskutec¢nén v nasledujicim tcetnim obdobi (Gcet 383).

Jedna se zejména o tyto polozky:

- ngjemné placené pozadu (zpétn¢),

- bankovni poplatky za bézné obdobi uhrazené v nésledujicich obdobi.

e Vynosy piistich obdobi (ucet 384) — jedna se o ptijem bézného obdobi, které vécné

patii do vynost nasledujicich tcetnich obdobich. Jejich zuctovani do vynosi se

provede v obdobi, s nimiz vécné souviseji.

Jedna se zejména o polozku:

- ndjemné za nasledujici ucetni obdobi pfijaté pfedem v béZném ucetnim obdobi.
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Piijmy pfistich obdobi (ucet 385) — jedna se o ¢astky, které vécné patii do vynosi
bézného obdobi, ale ke dni ucetni zavérky nebyly inkasovany ani nebyly
vyuctovany jako pohledavka.
Jedna se zejména o polozku:

- prace a sluzby, které nebyly k rozvahovému dni dosud vyuctované.

Vyjimky z ¢asového rozliSeni nakladi a vynosi

Limit pro rozliSovani vyznamnych a nevyznamnych polozek:

spolecnost si urcila ¢astku 1000,- pro rozliSovani nakladi a vynost. Tato ¢astka
neovlivni hospodarsky vysledek.

Nevyznamné ¢astky, jedna se zejména o:

- diafe,

- vano¢ni a novorocni ptani,

- Casopisy.

Pravidelné se opakujici polozky bez ohledu na jejich velikost:

ve spole¢nosti USKK, a, s, se za pravidelnd se opakujici polozky, které se Gasové
nerozliSuji, povazuji thrady za sluzby auditorské firmy ovéfujici ucetnictvi

uplynulého t¢etniho obdobi.

5.2.4 Navrh smérnice — Dohadné ucty aktivni a pasivni

Ucetni jednotka: Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Nazev predpisu: Dohadné ¢ty aktivni a pasivni

Zpracovala dne: Vedouci oddé€leni tcetnictvi, dne x. x. 2018

Ucinnost od: 1.12. 2018

Schvalil kdo, dne: Piedseda, mistopfedseda a ¢len pfedstavenstva, dne x. x. 2018
Podpisy:

Uvodni ustanoveni

USKK, a.s. Gétuje a postupuje dle zakona &. 563/1991 Sb., o Gletnictvi, § 3, vyhlasky

500/2002 Sb., Ceskymi uéetnimi standardy a zakonem 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmi.
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Zasady uctovani dohadnych polozek

Hlavnim zasadou pro tvorbu dohadnych polozek je, ze UJ splituje podminku, Ze je znam

titul a obdobi, jehoZ se tykaji, ale neni zndma ptesna ¢astka.

Dohadné uéty aktivni (aéet 388) - UJ uétuje o aktivnich dohadnych polozkach,
které nebyly vyuctovany jako pohledavka k rozvahovému dni, ale vynos patii do
b&zného obdobi. UJ nemé veskeré doklady nutné k zatétovani a neni znama jejich
pfesna vyse.

Jednd se predevsim o ndhrady Skody od pojistovny, kdy nebylo pojistné plnéni
dosud poskytnuto, a pojistovna ke konci rozvahového dne nepotvrdila kone¢nou
vy$i pojistné nahrady.

Za tvorbu podkladt pro uctovani dohadnych polozek aktivnich zodpovida:

- vedouci spravy movitého majetku: u Skod zpusobenych na movitém majetku
(pojistné udalosti aut),

- vedouci spravy nemovitého majetku: u skod zplisobenych na nemovitém majetku

(pojistna udalost nemovitosti).

e Dohadné Géty pasivni (utet 389) - UJ uétuje o nakladech, které vznikly v bézném

ucetnim obdobi, ale nebyl zatctovan piedpis zavazku.

Jedné se predev§im o nevyfakturované dodavky (dodavky zbozi a sluzeb), které
byly jiz poskytnuty a k rozvahovému dni nebyly k dispozici faktury.

Za tvorbu podkladti pro uctovani dohadnych polozek aktivnich zodpovidaji:

- vedouci obchodniho oddéleni, ktery sjednal dodavky zbozi a sluzeb,

- vedouci stfediska, ktery sjednal dodavku zboZi a sluzeb.

K rozvahovému dni budou piedpisem zauctovany ve vySi zaplacenych zaloh
energie (voda, plyn, elektricka energie), které jsou vyuctovany v nasledujicim
ucetnim obdobi na zakladé doslé faktury.

Za zaplaceni zalohy a zauctovani predpisu (502*/389) zodpovida:

- samostatna ucetni.
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5.25 Navrh smérnice — Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis

Ugetni jednotka: Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Nazev predpisu: Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis

Zpracovala dne: Vedouci odd¢€leni Géetnictvi, dne x. x. 2018

Uginnost od: 1.12.2018

Schvalil kdo, dne: Predseda, mistopfedseda a ¢len piedstavenstva, dne x. X. 2018
Podpisy:

Uvodni ustanoveni
USKK, a.s. Gétuje a postupuje dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, vyhlasky 500/2002
Sb., Ceskymi ti¢etnimi standardy, zakonem 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmli a zdkonem

€. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmi.

Tvorba opravnych poloZek
Danova opravna polozka uctuje a postupuje se dle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu a dle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dan€ z piijmi platného od 1. 1. 2014.
Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni dle § 8 vytvareji
poplatnici dan¢ z pifijmt az do vySe rozvahové hodnoty nepromlcenych pohledavek
ptihlaSenych u soudu, kdy bylo zahdjeno s dluZznikem insolvencni fizeni.
Na pohledavky vzniklé mezi propojenymi osobami nelze tvofit opravné danové polozky.
V navaznosti na vysledky insolvencniho ftizeni nebo v pfipad¢, Ze pohledavku popiel
insolvencni spravce, opravné polozky se zrusi.
Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994
dle § 8a je danovym nédkladem za podminky, Ze od konce sjednané doby splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez:

e 18 mésict, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.
Opravné polozky dle § 8c je mozné tvofit az do vySe 100 % jeji neuhrazené rozvahoveé
hodnoty bez piisluSenstvi v ptipadé Ze:

e pohledavka nesmi byt odepsana,

e nesmi vzniknout mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakon¢ o danich z piijma
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e rozvahovad hodnota pohledavky bez piislusenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepfesahne ¢astku 30 000 K¢,

e pohledavka neni promlcena,

e od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné
12 mésicu,

e celkova hodnota pohledavek bez ptisluSenstvi vzniklych vii¢i jednomu dluznikovi

nesmi v obdobi podani dafiového piiznani piesahnout castku 30 000 K¢.

Uletni opravna polozka bude tvofena na pohledavky, které jsou po splatnosti vice
nez 6 mésict. Dale bude tvofena opravna polozka na pohledavky promléené. Utetni
opravné polozky se rozpusti okamzikem vzniku naroku danové opravné polozky nebo

okamzikem ucetniho odpisu pohledavky.

Odpis pohledavek

Danovy odpis pohledavek upravuje zakon o dani z piijma § 24 odst. 2 pism. y). Jedna
se o jednorazovy odpis pohledavek do danovych ndkladi. Pohleddvku muize odepsat
za predpokladu, Ze pfi jejim vzniku bylo uctovano ve vynosech a témto pohledavkam byly
tvofeny opravné polozky dle zakona o rezervach.

Ucetni odpis pohledavek - Gdetni jednotka se rozhodne uplatnit v ptipadé, Ze nelze
odepsat pohledavku danové. Jednéd se pfedev§sim o pohledavky promlcené a pohledavky,
kdy nédklady na vymoZzeni by byly nerentabilni.

Odpis promléené pohledavky bude projednan predstavenstvem spolecnosti. Obchodni
oddéleni ve spoluprdci s oddélenim ucetnictvi a financovani ptedlozi zpravu
predstavenstvu, z jakého diivodu se jedna o odpis ucetni. Pokud nebyly dodrzeny spravné
kroky k vymahani pohledavky, bude ptedano $kodni komisi, ktera proSetii danou situaci
a navrhne predstavenstvu spolecnosti feSeni. Predstavenstvo spolecnosti opétovné
projednad a rozhodne o ucetnim odpisu pohledavky. V piipadé zavinéni ¢i pochybeni
pfi vymahani pohledavky se pfedepiSe Skoda konkrétnimu zaméstnanci, ktery tuto situaci
zavinil. Pokud ve spolecnosti zaméstnanec jiz nepracuje, nahrada Skody vymahéana nebude.
Pohledavky zanedbatelné, jsou takové pohledavky, které byly fadné¢ vymaéhany a jejich
castka je maximalné do vysSe 5 tis. K& Naklady na vymoZeni by byly nerentabilni.

Takovy odpis pohledavky musi byt fadné schvalen predstavenstvem spolecnosti.
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5.2.6 Navrh smérnice — Rezervy — dodatek ¢. 1

Ugetni jednotka:
Nazev predpisu:
Zpracovala dne:

Ucinnost od:

Schvalil kdo, dne:

Podpisy:

Uvodni ustanoveni

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Rezervy — dodatek ¢. 1

Vedouci oddéleni ucetnictvi, dne x. x. 2018

1.12.2018

Predseda, mistopfedseda a ¢len predstavenstva, dne x. x. 2018

USKK, a.s. Gétuje a postupuje dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, vyhlasky 500/2002

Sb., Ceskymi uéetnimi standardy, zdkonem 586/1992 Sb. o danich z piijmii a zakonem ¢&.

593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma.

Vzor formulafte: Inventarni karta - tvorba a ¢erpani rezerv

Nézev dlouhodobého hmotného majetku

Nakladni vaz Iveco

Inventarni ¢islo 25345
Stiedisko 5
Datum ptedpokladaného zahajeni opravy 2018
Piedpokladané naklady na opravu dle rozpoctu 900 000 K¢
Tvorba rezervy | Vyse eZEVY | Zangtovano Depggacev Bankovni ustav
rok v K¢ ve vysi K¢
Ugetni predpis
2015 300 000 UP/12/2015 300 000 KB, a.s.
Ugetni piedpis Ceska
2016 300000 1 yp/12/2016 300000 | oositelna, .
Ugetni predpis
2017 300 000 UP/12/2017 300 000 Egua bank, a.s.
Celkem 900 000 900 000
“ s . Faktura za
Cerpani rezervy | Vyse rezervy Zatiétovano opravu Dodavatel
rok v K¢ v 1 x VS
ve vysi K¢
Ugetni piedpis V'SP auto s.r.o.,
2018 900000 | yp/1/2018 850000 | 533190005

91



Ptilohy inventdrni karty:
e Rozpocet
e Fotokopie bankovniho vypisu, kde prob&hlo rozpusténi deponované Castky

e Fotokopie faktury VSP auto s.r.o.

Kazda rezerva bude posouzena samostatné¢ a bude k ni dolozena karta, ve které budou

zaznamenany veskeré zmény souvisejici s rezervou.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ucetni uzavérky a zavérky v konkrétni ucetni
jednotce na zékladé aplikace teoretickych poznatkii aanalyzy soucasného stavu,
vytipovani problémovych oblasti a zpracovani navrhii na jejich feSeni. Zkoumanou ucetni
jednotkou byla spolenost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s., ktera se zabyva spravou

a udrzbou silnic Karlovarského kraje a stavebni ¢innosti.

Teoreticka Cast prace byla vypracovana na zakladé studia zdkonnych norem, odborné

literatury a ostatnich zdroju, které souviseji S problematikou ucetni uzavérky a zavérky.

V praktické ¢asti jsou aplikovany znalosti ziskané prostudovanim veskerych zdrojt, které
byly zpracovany v teoretické Ccasti. Praktickd ¢éast prace spocivala ve zhodnoceni
soucasného stavu feSené problematiky ve vybrané tcetni jednotce. Analyza byla provedena
na zaklad¢ predlozenych vykazii a dokumentii konkrétni Gcetni jednotky. Piedlozenymi
dokumenty byly vyro¢ni zprava véetné vsech ptiloh, odpisové plany, vnitropodnikové
smérnice aj. Nejdiive byla charakterizovana ucetni jednotka, jeji organizacni struktura,
majetkova ucast a vyvoj hospodatského vysledku za roky 2013 — 2017. Spole¢nost od roku
2013 do roku 2016 nevykazala ztratu. Zisk byl kazdoro¢né pouZzit na doplnéni rezervniho
fondu spolecnosti a zbyvajici ¢ast zisku byla pfevedena na ucet nerozdéleny zisk minulych
let. V roce 2017 vykazala spole¢nost zaporny vysledek hospodateni ve vysi 12,2 mil. K¢&.
V tomto obdobi obdrZela spolecnost od Karlovarského kraje na udrzbu silnic v rdmci
zavazku vefejné sluzby ¢astku 197,9 mil. K¢ bez DPH, avsak tato ¢astka pln¢ nepokryla
skutecné prokazateln¢ vynaloZené naklady na zavazek vefejné sluzby ve vysi 214,5

mil. K&. Vznikl rozdil ve vysi 16,6 mil. K¢, ktery ovlivnil celkovou ztratu spolecnosti.

Samotna analyza ucetni uzavérky a zavérky se skladd z nékolika krokd. Nejdiive jsou
detailn€¢ popsany inventarizace skladovych zisob a majetku vcetné dokladovych
inventarizaci ucetnich kont, dale nasleduje uprava a ocenéni majetku, tvorba dohadnych
polozek a ¢asového rozliSeni nakladt a vynost, tvorba rezerv, kurzovych rozdilli a vypocet
splatné a odlozené dané. Dalsim krokem je uzavieni ucetnich knih a sestaveni ucetni
zaverky, kterd predstavuje vyhotoveni rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy k tcetni

zavérce, piehledu o penéznich tocich a piehledu o zménach vlastniho kapitalu.
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Spolecnost povinné podléha ovéfeni Gcetni zavérky auditorem. Na zakladé této povinnosti
zpracovava vyrocni zpravu a zpravu o vztazich. Po ovéteni zavérky auditorem je zavérka

zvetejnéna.

Pfi analyze soucasného stavu feSené problematiky byly zjistény nedostatky a naslednym
zhodnocenim je doporuceno aktualizovat nékteré soucasné smérnice a dopracovat
smérnice chybéjici.

Dosavadni interni smérnice o inventarizaci je dostaCujici, presto u dokladovych
inventarizaci je doporuceno u inventarizace Uc¢tl dani zkontrolovat zlstatky téchto ucti
se spravcem dané nebo zfidit danovou informacéni schranku, kterd umoznuje zkontrolovat
veskeré predepsané a zaplacené dang.

Inventarizaci skladovych zasob (konkrétné fyzickou inventurou pohonnych hmot) bylo
zjisténo, Ze ji neni mozno udélat z duvodu, ze Cerpaci stanice, ze které jsou PHM
vydavany, chybi méfici pfistroj, ktery je nutny pro fyzické méteni PHM. Ve spolecnosti
byla provedena pouze dokladova inventarizace k rozvahovému dni. Doporuéeni pro UJ je
zakoupeni pristroje pro fyzické meéfeni pohonnych hmot. Dale byly navrzeny zasady
pro mési¢ni ode¢et PHM, kterym bude mozné mésicné zatctovat inventarizacni rozdily.
Dale bylo analyzou zji$téno, Ze ve spolecnosti neni vedena evidence o tcetnich a danovych
odpisech jednotné. Z tohoto diivodu neni mozné zajistit sestavu rozdilu ucetni ztstatkové
ceny a danové zistatkové ceny majetku. Navrhem pro zlepSeni této situaci je nastaveni
danové vstupni ceny do pouzivaného ucetniho programu SOFT-PC, aby bylo mozné
aktualné vyhodnotit vystupy pro Gcetnictvi jak v podobé danovych ¢i ucetnich odpisti nebo
okamzité zjistit ucetni ¢i danové zlstatkové ceny majetku. U majetku byl dale zapracovan
navrh na upravu odpoctu DPH u dlouhodobého hmotného majetku pouzivaného jak
pro ekonomickou c¢innost ucetni jednotky, tak pro ucely, kdy je majetek pouzivan
k soukromym ucelim.

V oblasti dohadnych polozek bylo zjiiténo, ze smérnice v UJ neexistuje. Byla navrzena
smérnice, v niz byly specifikovany zasady uctovani o dohadnych polozkach. DalSim
doporucenim bylo vytvofeni smérnice o ¢asovém rozliSeni nakladi a vynosd, kde byly
navrzeny zasady pii GCtovani ¢asového rozliSeni nakladii a vynosd. Ve smérnici byly
specifikovany vyjimky z ¢asového rozliseni, které neovlivni hospodaisky vysledek.

Dalsim doporuc¢enim bylo vypracovani smérnice na opravné polozky a jejich odpis.

Smérnici byla nastavena tvorba danové opravné polozky, ktera se tvofi na zaklad¢ zakona
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o rezervach a tvorba ucetni opravné polozky. Ve smérnici je nadefinovan danovy odpis
pohledavek, ktery podléha zdkonu o dani z pfijma. V piipad¢€, ze neni pohledavku mozno
odepsat danov¢, provede se odpis ucetni.

Vyznamnym nedostatkem ucetni jednotky bylo zjisténi absence prikaznych inventarnich
karet u rezerv. Doporuéenim je doplnéni stavajici smérnice UJ, kde bude kazda rezerva
posouzena samostatné a bude k ni doloZena karta, ve které budou zaznamendny veskeré

zmeny souvisejici s rezervou.
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Priloha ¢é. 1: Rozvaha k 31. 12. 2017

otisk podaciho razitka

ROZVAHA

v tisicich K¢

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Sidlo nebo bydli$té ucetni jednotky
a misto podnikani, li§i-i se od bydlisté

o z[ef+]o]z[o]e]e]

Na Vieéce 177

( — R véfsk) Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
badku Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM aspiscip,| 91 682 296 -312 273 370 023 583 349

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital agty 353 002

B.  |Dlouhodoby majetek Bl ] 908 540 688 -311 042 229 646 248 043

B Diouhodoby nehmotny majetek Bie smix| 004 5158 -4 516 642 610

B.IL1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (072, (-091AU 005

B.L2  |Ocenitelna prava 12148122 | 06 4 663 -4 516 147 115

B.21. |Software sety 013, (073, (yosras| 7 4663 -4 516 147 115

B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (074, (J091AU 008

B3  [Goodwil gty 015, (-)075, (-)091AU 0oo

B.1L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek uty 019, (079, (-091AU 010

Tl o b e PP 495 495 495

B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ety 051, (-J095A0 012

B.I.5.2. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek aetgout, fo0s) *0A0 495 495 495

BIL.|Diouhodoby hmotny majetek bitesmi] 01 535 530 -306 526 229 004 247 433

B.IL1.  |Pozemky a stavby Bl ddz| 1018 207 925 -64 511 143 414 149 113

B.IL1.1. |Pozemky asty 031, (oe2a0] 18 24 699 24 699 24 699

B.IL.1.2. |Stavby agty 021, (081, (oozau| °17 183 226 -64 511 118 715 124 414

B2, |Hmotné movité véci a jejich soubory acty 022, (1082, (-pozas| 018 325 543 -242 015 83 528 97 562

B.I.3.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ety 097, (098 019

B.Il.4.  |Ostatni diouhodoby hmotny majetek BAL4A4. B3, 020

B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd uéty 025, (085, (-092AU 021

B.11.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny ety 026, (-J086, (-J092AU 022

B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek Gty 029, 032, (089, (-J092AU 023

BIS, | e dokoncany Gbunodoby mony maistst susimnsz| 2 2062 2062 758

B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Gty 052, (-J095AU 025

B.IL5.2. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek e 2 062 2 062 758

B.IL Dlouhodoby finanéni majetek Bl 4+ +BlLx 027

B.IILL1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 043, 061, (-)096AU 028

B.IIl.2.  |Zapujcky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba ety 066, (-J096AU 029

B.IIL.3.  |Podily - podstatny vliv Gty 043, 062, (-)096AU 030

B.IlL.4. |Zapujcky a tvéry - podstatny viiv ety 067, (J096AU 031

B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ety 043, 063, 065, (-)096AU 032

B.IL6. | Zapujcky a Uvéry - ostatni g onaiaiosanl (938

B.IIL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BIIL7AABAINT 2. 034

B.IIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek Gty 043,069, (-J096AU 035

B.IIL.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek Gty 053, (-J095AU 036
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Cionad CRTIV fﬂsb Bézné tcetni obdobi Minulé obdobi
Fadkil Brutto Korekce Netto Netto

c. Ob&Zna akiva casciscasci.| %7 140 887 -1231 139 656 334 542

Cl  |zasoby Gl 7098 17 689 17 689 21 368

Cl1.  |Material i3, 45, 5t | 1099 17 689 17 689 21 368

C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary Gety 121,122, (-)192, (193 040

C.L3. Vyrobky a zboZi CLAA4CI32. 041

C.1.3.1. |Vyrobky TR

C.1.32. |zZbozi ey 131,132, 139, (y106] *43

C.l4.  |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny ity 134, (3108] %

C.15.  |Poskytnuté zélohy na zasoby bty 154,455, 163, {107, (ise. (yioo] 45

Cl.  |Pohledavky citscia| 6 17 885 -1 231 16 654 213763

C.L1.  |Dlouhodobé pohledavky Clt s sciix| %7 663 663 453

C.IL1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii Bega DL et Al 1Al sl 018 280 280 69

C.I.1.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba Gty 351AU, ()301A0 049

C.1.1.3. |Pohledavky - podstatny viiv ety 35200, (yao1A0| %50

C.I.1.4. |Odlozena daftové pohledavka wryas1| %"

C.IL1.5. |Pohledévky - ostatni e 383 383 384

C.I1.1.5.1|Pohledavky za spole&niky ity 354A0, 355A0, 358AU, ()391AU 053

C.11.1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy ety 31480, (aota0| %54 383 383 384

C.11.1.5.3| Dohadné Géty aktivni P

C11:1:5:4; Jiné pohledéviy ucty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 056

C.l2.  |Kratkodobé pohledavky CisieiCiing 057 17 222 -1 231 15991 213 310

C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht iy 3TAlY 34aA0) 1Al {5aedan] 098 13784 -1 231 12 553 20 597

C.I1.2.2. |Pohledéavky - oviadana nebo ovladajici osoba Gty 351AU, ()301A0 059

C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv ety 35200, (yao1a0| %80

G243, |Pobledaviy=ostatel cizatsacizas| %! 3438 3438 192713

C.11.2.4.1|Pohledavky za spole&niky Gty 3540, 355A0, 358AU, ()391AU 062

C.11.2.4.2| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi udty 336, (-391AU 063

C.11.2.4.3|Stat - dariové pohledévky gl i S| 100 312 312 4039

C.I1.2.4.4/Kratkodobé poskytnuté zalohy ety staat, ooran| %5 989 989 1205

C.11.2.4.5|Dohadné Géty aktivni ity 38| 006 2077 2077 187 293

C.11:2:4.6).hné pohledavky Géty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 067 60 60 176

Clll.  |Kratkodoby finanéni majetek i« | 1088

C.II.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba Géty 254, 259, ()201A0 069

C.lIl.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek Gty 251, 253, 256, 257,259, (1291AU 070

CIV.  |Pen&zni prostiedky cvasscvs| 071 105 313 105 313 99 411

CIV.A.  |Penszni prostiedky v pokladné e 179 179 175

C.IV:2. |Penéini prostedky na Gétech ayisat,oen| 013 105 134 105 134 99 236

D. Casové rozliseni aktiv Biih.ibi | 074 721 721 764

D.1. Naklady pfistich obdobf acty as1| 75 571 571 764

D.2.  |Komplexni naklady pfistich obdobi acty 32| 76

D.3.  |Prijmy pristich obdobi aety sas] 77 150 150
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&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Qeneg: fadku Netto Netto

PASIVA CELKEM asaacas,| 078 370 023 583 349
A Viastnl kapital AlsaLsansAN VA, 070 287 227 299 449
Al |Zakladni kapital Aldesale| 080 274 000 274 000
AL1  |Zakladni kapital v diincbadoi| 01 274 000 274 000
A2 |Viastni podily (-) acty (o2 %82
A.1.3. Zmeény zékladniho kapitalu Gty (+1419 083
All. |Azio a kapitélové fondy e 15 15
Al |AZio wyatz] 985
All2.  |Kapitalové fondy Ril5 sekiiag | 098 15 15
All.21. |Ostatni kapitalové fondy wyata] %7 15 15
A.1.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) atty (+414 088
A.11.2.3. |Oceriovaci rozdily z precenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-) Gty (+1418 089
A.ll.2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) Gty 417 090
A.1l.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi premé&nach obchodnich korporaci (+/-) Gty 416 091
Al |Fondy ze zisku Aiiiivesiiiie |, 992 2072 2060
AIL1. | Ostatnf rezervni fond atty 421, 422] 093 2072 2 060
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy uty 423, 427 094
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) s 23 362 23133
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let wetyazs| 9% 23 362 23133
AIV.2.  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) detvass] 097
AIV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ity 426 098
AV. | Vysledek hospodafeni b&zného Gcetniho obdobi (+/-) T T e s -12 222 241
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) Gty 432 100
B+C. |Cizi zdroje ac| 101 82796 283 804
B. Rezervy Bis.s8x| 102 35240 34 400
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky Gty 452 103
B.2. Rezerva na dafi z prjmi ucty 453 104
B.3. Rezervy podle zvi&stnich prévnich predpist seryast| 19 34 400 34 400
BA4. Ostatni rezervy ety 459 106 840 0
c. Zavazky cuacn| 197 47 556 249 404
Cl. |Dlouhodobé zavazky it 108 11 125 11 044
C.1.  |Vydané diuhopisy stz 109
C.l.1.1. |Vyménitelné diuhopisy wryara] 10
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy ety 473 1
Cl2  |Zavazky k Gvérovym institucim atny 51| 112 10 814 10 700
C13. |Dlouhodobs pfijaté zalohy wryars| 113 31 344
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht uty 479 114
C.5. |Dlouhodobé sménky k Ghradé wtyaze] 115
C.L6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba acty 471 116
C.L7. Zavazky - podstatny viiv aty 472 117
C.1.8. |Odlozeny dafiovy zavazek otyast] 18
C..9. |Zavazky - ostatni clods +croa| 110
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim ety 364, 365, 366, 367, 368 120
C.19.2. |Dohadné uéty pasivni wiysse| 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122

ugty 372, 373, 377, 379, 474, 479
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Cionad PRSIV f‘,[sm Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
fadku Netto Netto

Cll.  |Kratkodobé zavazky St 128 36 431 238 360
Gt |Vydand;dtioplsy cuttscniz] 4

C.II.1.1. |Vyménitelné diuhopisy ety 241 125

C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy aryon| 126

Cl.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim T—— - 12 105 13 485
C.I3.  |Krétkodobé pfiaté zalohy wty 0] 128 165 186 777
C.ll4.  |Zavazky z obchodnich vztaht iy i | 129 11 788 27 112
CII5.  |Kratkodobé sménky k uhradé ey az| 130

C.I6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba detyat| 131

C.L7.  |Zavazky - podstatny viiv aty 32| 192

GM8., [Zavezky ostatni cistr.scigr| 3 12373 10 986
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolecnikim ety 364, 365, 366, 367, 368 134

C.I1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci oty 249|135

C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim uéty 331, 333 136 5320 5 657
C.I.8.4. |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi ety 336 137 3148 3274
C.I1.8.5. |Stat - daiové zavazky a dotace adty 341,342, 343, 345, 346, 7| 138 2819 971
C.1.8.6. | Dohadné téty pasivni wety 0] 1% 943 923
C.I1.8.7. |Jiné zavazky tegorzars.smare| 140 143 161
D. Casové roziiseni — ey 96
D.1.  |Vydaje pFistich obdobi P

D.2.  |Vynosy pristich obdobi iyl 19 96

Sestaveno dne:  10. 4. 2018

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou nebo statutarniho organu tcetni jednotky, poznamki

Pravni forma
ucetni jednotky:

Akciové spolegnost

Predmét podnikani:
Technicka &innost v dopravé

Posdpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni
zavérky: Bc. Iveta Skodova

Ing. Martin Leichter, MBA
predseda predstavenstva

Ing. Zdenék Brazda
mistopfedseda predstavenstva
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Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v tisicich K¢

o z[ef+]o]z[o]e]e]

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydli$té ucetni jednotky
a misto podnikani, li§i-i se od bydlisté

Na Vieéce 177

( Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gislo Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém

. Triby z prodeje vyrobkil a sluzeb aeyeote02 | @1 281 895 283 664
. Trzby za prodej zbozi ity 604 002

A. Vykonova spotieba Ad+tax | 003 144 660 157 932
A1, Naklady vynalozené na prodané zboZi aty 504 004

A2. Spoteba materialu a energie acty 501, 502,503 | %5 101 386 96 568
A3, Sluzby sty 511,512,513, 518 | %8 43 274 61 364
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) ucty 581, 582, 583, 584 007

(o3 Aktivace (-) ety 55, 586, 567, 508 | %8 -1 570 -1 364
D. Osobni naklady DA apx | %0 108 392 114 659
D.1. Mzdove naklady ety 621, 522, 3 | 010 78 770 83 254
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady —— 29 622 31 405
D.2.1. Naéklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi ity s ae | 912 26 958 28 680
D.22. Ostatni naklady sy sor, 58 | 013 2 664 2725
E. Uprava hodnot v provozni oblasti e || 014 37 961 31783
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku & i || 015 38 126 31759
E.11 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé aetysst, 557 | 918 38 126 31759
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné adty 559 017

E2. Upravy hodnot zésob aty 559 018

ES3. Upravy hodnot pohledavek oty sss, 50 | 019 -165 24
. Ostatni provozni vynosy WAs ik | 020 11 406 4 474
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku — 021 1021 369
2. Trzby z prodaného materialu wryez | 022 5914 2701
11.3. Jiné provozni vynosy atty 644,646, 647, 648, 607 | %23 4 471 1404
F. Ostatni provozni ndklady EA 4Ex. 024 1 5 185 -1 6 058
F1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku ety 541 025 102 104
F2. Zistatkova cena prodaného materidlu wtysaz | 928 4799 2040
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti acty 531, 532, 538 027 2 91 0 2 976
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi Géty 552, 54, 555 028 840 -26 740
F5. Jiné provozni naklady iy 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 507 | 29 6 534 5 562
. * Provazni vysledek hospodafeni (+/-) el e | 880 -11 327 1186
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily —r

V.1, Vynosy z podili - oviddana nebo ovladajici osoba uety 661, 665 032

Iv.2. Ostatni vynosy z podill atty 661, 665 033

G. Néklady vynaloZené na prodané podily Gty 561 034

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku N 035

\AR Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadand nebo oviédajici 0soba . oo geg | 036

V2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku udty 661, 665 037
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o VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutecnost v Géetnim obdobi
Fadk( sledovaném minulém

H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem acty 561, 566 | 038

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy Vide svie | 039 149 244
VIL1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovliddana nebo ovladajici osoba ety 662, 665 040

VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy udty 662, 665 041 149 244
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti adty 574, 579 042

J. Nakladové troky a podobné néklady S | 43 435 519
J.1. Nakladové troky a podobné néklady - oviadana nebo ovladajici osoba arysez | 04

J.2. Ostatni nakladové troky a podobné néaklady wysez | 49 435 519
Vil Ostatni finanéni vynosy ity 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669, 698 | O

K Ostailfinencolinaklady ity 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569, 508 | O° 609 670
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) REiia e | 048 -895 -945
- Vysledek hospodafent ped zdangnim (+/-) .| o049 -12 222 241
L Dafi z pFijmu L b 050

Lt Dari z prijmU splatna acty 591, 593, 595, 599 051

L2 Daii z pijmu odlozend (+/-) wysoz | 052

il Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) L 053 -12 222 241
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) ety 596 054

Vysledek hospodafeni za cetni obdobi (+/-) — -12 222 241
. Cisty obrat za Getni obdobi = I. + 1L + lll. + IV. + V. + V. + VIL. i [ 088 293 450 288 382

Sestaveno dne:  10. 4. 2018

Podpisovy zéznam fyzické osoby, které je GSetni jednotkou nebo statutarniho organu Ggetni jednotky, poznamki

Pravniforma  Akciova spolegnost
ucetni jednotky:

L

Pfedmét podnikani:
Technicka éinnost v dopravé

Pedpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni tGcetni
zavérky: Bc. Iveta Skodova

Ing. Martin Leichter, MBA
pfedseda piedstavenstva

Ing. Zdenék Brazda
mistopfedseda predstavenstva
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