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Analyza hospodateni obce

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu financniho hospodafeni obce Strazov
na zakladé ziskanych udaji za obdobi 2010-2020. Teoreticka Cast se zaméfuje
na charakteristiku, Glenéni a organech obci v Ceské republice. Nasleduje ¢ast zabyvajici se
nastroji hospodafeni obci a slozeni obecnich rozpoctd, dale kontrole a prezkumu
hospodareni obci, vCetné monitorujicich ukazatelt. V avodu praktické Casti je predstavena
vybrana obec a poté proveden rozbor vertikalni a horizontalni analyzy pfijmu a vydaja,
z n¢hoz vyplynulo, ze hlavnim zdrojem financovani obce jsou danové piijmy, které tvorily
v pruméru 50 % celkovych piijma a dale Ze vétSina vynalozenych prostiedka slouzi
na financovani béznych vydaji obce. Dale byla provedena analyza obce pomoci likvidity a
zadluzenosti. Bylo zji§téno, Ze likvidita obce byla po celé sledované obdobi vyssi, nez je
doporucenych 1,5, v roce 2017 méla hodnotu 19,02, jinak se nachéazela pod 10, tudiz lze fict,
ze je pon€kud nehospodarnd. Zadluzenost méla, po celé obdobi velmi dobré hodnoty,
které neptresahovaly nad 10 %. V zavéru prace jsou vybrané ukazatele porovnany se stejné
velkou obci, co do rozlohy a poctu obyvatel. Na zakladé téchto vysledki analyzy financniho
hospodateni byly ziskany odpovédi na otazky, jak se lisi pfijmova a vydajova cast rozpoctu
mesta, jestli je rozpocet meésta spise prebytkovy nebo deficitni, zda je mésto schopné splacet
dluh z pripadnych prebytkti bézného rozpoctu. Zavérem bylo zjisténo, ze se obé obce

v zasade od sebe, co se tyCe vysledkl finan¢ni analyzy nijak extrémné nelisi.

Klicova slova: obec, Strazov, Lazn¢ Kynzvart, finan¢ni analyza, rozpoctové hospodarent,
ptijmy, vydaje, zadluzenost, likvidita, horizontalni a vertikalni analyza, dan€, poplatky,

samosprava



Analysis of the financial management of the municipality

Abstract

The diploma thesis is focused on the analysis of the financial management
of the municipality of Strazov based on the data obtained for the period 2010-2020.
The theoretical part focuses on the characteristics, division, and organs of municipalities
in the Czech Republic. This is followed by a section dealing with the instruments
of municipal management and the composition of municipal budgets, as well as the control
and review of municipal management, including monitoring indicators. The practical part
starts with an introduction of the selected municipality and then an analysis of the vertical
and horizontal analysis of revenues and expenditures, which showed that the main source
of financing of the municipality is tax revenues, which accounted for an average of 50%
of total revenues, and that most of the funds spent are used to finance current expenditures
of the municipality. In addition, an analysis of the Village was performed using liquidity
and debt ratios. It was found that the liquidity of the municipality was very low throughout
the period under review, with a value of 19.02 in 2017, otherwise it was below 10.
The indebtedness also had very good values throughout the period, not exceedingly above
10 %. At the end of the paper, the selected indicators are compared with a municipality
of the same size in terms of area and population. Based on these results of the financial
management analysis, answers were obtained to the questions of how the revenue
and expenditure part of the city's budget differ, whether the city's budget is more likely to be
in surplus or deficit, and whether the city can repay its debt from any current budget
surpluses. In conclusion, it was found that the two municipalities are not extremely different

from each other in terms of the results of the financial analysis.

Keywords: municipality, Strazov, Lazné Kynzvart, financial analysis, budget management,
revenues, expenditures, indebtedness, liquidity, horizontal and vertical analysis, taxes, fees,

self-government
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1 Uvod

Rozhodovani a fizeni obce musi byt zodpoveédné vedeno pro jeji celkové fungovani,
a proto se neobejde bez spolehlivych informaci. Bez téchto informaci zadné vedeni obce
nemuze kvalitné a racionalné rozhodovat a jeji vykonné organy pak nemohou produktivné
a efektivné danou obec fidit. Finan¢ni ukazatele a jejich rozbor napoméhaji pti rozhodovani
o tom, jakym smérem se u dané obce bude ubirat jeji rozvoj do budoucna, piipadné jeji
momentalni firemni strategie a jeji efektivnost. Dalsim dilezitym prvkem je strategické
fizeni a rozhodovani o dalS$im vyvoji obce. Jelikoz se jedna o dlouhodoby jev, musi se pocitat
s faktorem casu a rizikem zmén nékolik let dopredu.

Samotna realizace projektd vcetné pfijeti dotaci vyrazné ovliviiuji efektivnost
¢innosti a fungovani na trhu po dlouho dobu, a proto je na tento fakt nutno klast diraz. Nejen
kvuli tomu, aby si obec dokazala vytvofit dlouhodoby vyhled dilezity proto, aby projekt byl
udrzitelny, alei proto, ze splnéni podminek pii zadani o dotaci zavisi na vysledcich ukazatelt
finan¢niho zdravi zadatele.

Proto finan¢ni analyza ptedstavuje dulezitou a nedilnou soucast finan¢niho fizeni
obce. Poskytuje informace, které slouzi k tomu, aby ukazaly i1 zpétn€, kam obec v urcitych
oblastech doSla, v jaké situaci se nachazi, dale kde se obci jeji cile dafi uskuteciiovat a kde
zase naopak doslo k situaci, ktera nebyla pfedvidana a negativné ovlivnila financni zdravi
obce. Je jasné, ze veSkeré finan¢ni hospodareni z minulosti, at’ s pozitivnim ¢i negativnim
dopadem na obec, nelze ovlivnit, vysledky finan¢ni analyzy obce v§ak mohou napomoci
k ziskanim novych informaci pro jeji budouci fungovéni. Toto finan¢ni hospodafeni je
hodnoceno za pomoci analyzy piijmi a vydaja, horizontalni a vertikalni analyzy,
jak z pohledu pomérovych ukazatelu, tak zadluzenosti. Za pomoci téchto analyz by mélo byt
zjisténo, jak obec hospodati, a zda lze najit oblasti, ve kterych se nadale z pohledu obce 1ze
zlepSovat.

Pro provedeni finan¢ni analyzy byla vybrana obec Strazov, nachazejici se v Plzeniském
kraji v klatovském okrese a spadajici do ptisobnosti obce s rozsifenou pasobnosti Klatovy.
Tato obec byla vybrana na zakladé visualni promény, kterou obec Strazov za vedeni
nyn¢jsiho starosty prosla. Dalo by se fict, Ze obec vzkvéta.

Zavérem dodam, ze mezi hlavni ukazatele, které budou slouzit pro vyhodnoceni
finan¢niho zdravy obce, byly vybrany analyza daniovych, nedafiovych a kapitalovych piijmu,

zadluzenost, likvidita, a nakonec meziobecni srovnani dalsi vybrané obce.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni rozboru hospodareni obce Strazov
za Casové obdobi 2010-2020. K dosazeni cile poslouzi jednotlivé dil¢i cile. Jedna se
o provedeni horizontalni a vertikalni analyzy pfijma a vydajui za sledované obdobi a vypoctu
vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy (likvidita a zadluzenost). Podrobnéji jsou rozebrany
hlavné pfijmy a vydaje obce, a za pomoci vybranych finan¢nich ukazatelli je nasledné
proveden rozbor hospodareni ve sledovanych letech. Pro komparaci ukazatela byla vybrana
dal§i podobné velika obec, co do rozlohy tak do poctu obyvatel, a to lazeiiské mésto
Kynzvart. Tato obec spada pod ORP Marianské Lazné a nachéazi se v okrese Cheb
v Karlovarském kraji. Na zakladé analyzy financniho hospodatreni budou doporucena mozna
opatfeni tykajici se hospodateni obce Strazov v nasledujici letech. Dale by mélo byt zjisténo
pomoci financni analyzy, zda spliiuje pravidlo rozpoctové odpoveédnosti nebo zdali je
dostatecné bonitni, aby splnila podminku k podani zadosti o poskytnuti finan¢ni podpory.

Na zavér je provedeno porovnani hospodafeni s podobné velikou obci Lazné
Kynzvart nachazejici se v chebském okrese, a to jak po strance rozlohy, tak po¢tem obyvatel.
Za pomoci vysledki analyzy finan¢niho hospodateni budou doporucena mozna opatieni

tykajici se hospodafeni obce Strazov v nasledujicich letech.
2.2 Vyzkumné otazky

Pti zpracovani prace byly stanoveny tyto zakladni vyzkumné otazky:

I.  Jak se lisi pfijmova a vydajova ¢ast rozpoctu mésta ve sledovaném obdobi?
II.  Je ve sledovaném obdobi rozpocet mésta spise prebytkovy nebo deficitni?
III.  Byvaji odhady plnéni rozpoctu spiSe nadhodnoceny ¢i podhodnoceny?
IV.  Je mésto charakteristické zvySujici se zadluzenosti?

V. Je mésto schopné splacet dluh z pripadnych prebytkt bézného rozpoctu?

2.3 Metodika

Zpracovani teoretické Casti vychazi ze studia sekundarnich zdroji, kam spadaji
jak odborné publikace, predpisy, tak i odborna literatura vénovana teoretickym vychodiskim

se zaméfenim na financovani samospravnych uzemnich celkii a financ¢ni analyzu.
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K provedeni samotné analyzy budou vyuzita zdrojova data volné dostupna dalkovym
piistupem za obdobi 2010-2020. Jednd se o demografické tdaje obci od Ceského
statistického ufadu. Dale data pfijma a vydaju obci dostupné z aplikace Monitor statni
pokladny spravované Ministerstvem financi. Hlavnim zdrojem dat jsou pak dokumenty
umisténé na ufedni desce obci. Ty obsahuji rozpocty obci a zapisy zjednani jejiho
zastupitelstva. Zbylé udaje budou konzultovany s vedenim obce. Za pomoci tabulkového
procesoru Microsoft Excel budou sesbirana data zpracovana do tabulek a grafti. Tabulky
a grafy a vystupy z Microsoft Excel budou zpracovany a vlozeny do textu prace. V zavéru
prace pak budou vysledky vyuzity ke zhodnoceni a komparaci s obci Lazné Kynzvart.

Bude se vychazet ze sbéru a utiidéni ucetnich ukazateld z financ¢nich a GCetnich
vykazu (FIN 2-12 M, Rozvaha):

- pfijem celkem (tfida 1+2+3+4 pro konsolidaci)

- uroky

- uhrazené splatky dluhopist a ptjCenych prostiedkt

- aktiva celkem

- cizi zdroje

- obé&zna aktiva

- kratkodobé zavazky

- stav na bankovnich tctech za obdobi 2010-2020

Dale bude nasledovat zpracovani téchto dat pomoci vzorct v Microsoft Excel. Takto
zpracovana data budou v tabulkach vlozena do prace i s popisem vyvoje ukazatell.
Po analyze ucetnich vykaza, ktera je pro dalsi postup velice dulezita, bude nasledovat
zhodnoceni vybranych ukazateli a porovnani v Case s podobné velkou obci, zde Lazné
Kynzvart, coz je jen mezistupen k vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy. Je proto potieba
posoudit a porovnat, zda hodnoty ukazateld jsou pro finanéni zdravi prospésné ¢i nikoliv
(Knapkova, 2017, s. 69-70). Vyuziji se zakladni matematické operace, s jejichz pomoci se
bude pracovat se zjisténymi, ale 1 odvozenymi udaji, jde zejména o soucet, rozdil, podil
a procenta. Jako nastroj finan¢ni analyzy budou slouzit ukazatele, u nichz existuje vztah
mezi polozkami ve finan¢nich vykazech a mezi polozkami na uctech.

Primarné bude pro finan¢ni analyzu vyuzita analyza provedend na zaklade

absolutnich ukazateli — hlavné horizontalni a vertikalni analyza pfijmd a vydaju

16



(Knapkova, 2017, s. 71). Pro tyto tcely a vypocty budou vyuzita data z webové aplikace
Monitor statni pokladny v rozmezi let 2010-2020. Pfijmy a vydaje budou rozebrany
dle druhového clenéni, vydaje jesté dle odvétvového. Horizontdlni analyza se zabyva
porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Absolutni vyse zmén
a jeji procentualni vyjadreni k vychozimu roku se vypocitd za pomoci tohoto vzorecku:

(Knapkové, 2017, s. 71)

Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza

absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

procentni zména = (Absolutni zména » 100) /Ukazatel,_,

Soucasti horizontalni analyzy jsou i1 bazické indexy — pocitané bud’ ke stejnému
zakladu (u nas prvni rok sledovaného obdobi = 100 %) nebo fetézové indexy

k proménlivému zakladu.

Vzorec ¢. 2: Bazicky index

LB s
' q

U fetézového indexu je zaklad, vzdy bezprostiedné piredchazejici pozorovani

v Casové fadé puavodnich hodnot. (Jakub Fischer a spol., 2019, s 38-39)

Vzorec & 3: Retézovy index
© 45 4

4’9" s

Na rozdil od horizontalni analyzy spociva vertikalni analyza znama také jako
procentualni rozbor ve vyjadieni jednotlivych polozek ticetnich vykazi jako procentualniho
podilu ke zvolené zakladng, ktera je urcena jako 100 %. Pro rozbor rozvahy se vétSinou voli
vySe aktiv (pasiv) jako zakladna a pro rozbor vykazu zisku a ztraty je to poté velikost

celkovych vynosu a nakladt (Knapkova, 2017, s. 71).
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2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku.
Pomaha danému podniku odhalit, zda je dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv ¢i zda, je schopen vcas splacet své zavazky
a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Manazerim tato prubézna znalost financni
situace firmy umoznuje spravné se rozhodovat pii ziskavani financnich zdrojt, pfi stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pii alokaci volnych penéznich prostfedki, pfi poskytovani
obchodnich uvert, pii rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je dulezita jak
ve vztahu k minulosti, tak hlavné pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Jen stézi si
lze predstavit kvalitniho manazera podniku, ktery nema predstavu o tom, jaké rentability
jeho podnik dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou pifidanou hodnotu
vytvareji jeho zaméstnanci apod.

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz slouzi jako zpétna
vazba toho, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho predpoklady
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi k poskytnuti cennych informaci pro budouci fungovani
podniku. Vysledky slouzi jak pro vlastni potfebu firmy, tak i pro osoby, jez nejsou soucasti
podniku, ale maji s nim hospodarskou nebo finan¢ni vazbu apod.

Manazefi vyuzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a zejména pak pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Financni analyza zahrnuje celou Skalu metod slouzicich k feSeni
nejruzn€jSich rozhodovacich uloh. Lze ji vyuzit k posouzeni finan¢ni pozice podniku,
je mozno ji vyuzit napf. k rozhodovani o investiCnich zameérech, o financovani
dlouhodobého majetku, k volbé optimalni kapitalové struktury, pfi sestavovani financniho
planu apod. Financni analyza by méla byt také vyznamnou soucasti fizeni vykonnosti
podniku orientovaného na hodnotové fizeni.

Finan¢ni analyza slouzi jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potrebuji
nejen samotni manazetfi podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, statni instituce,
zahraniCni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni fade
i odborna vefejnost. Proto je dilezité peclive zvazit, pro koho je financni analyza
zpracovavana, jelikoz kazda zajmova skupina vyzaduje jiné informace o podniku.

Vlastniky podniku zajima pfedev§im navratnost jejich prostfedkd, tzn. hodnoceni

rentability vlozeného kapitalu. Naopak véfitelé se budou zajimat hlavné o likviditu svych
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obchodnich partnerti a jejich schopnost splacet zavazky, aby predesli zjisténi, ze jejich
dluznici nejsou schopni dostat svym zavazkim a neovlivnilo to negativné jejich
hospodareni.

Statni instituce se zajima predevs§im o schopnost podnikli vytvaret zisk a odvadét
dané do statniho rozpoctu. Konkurenti se zase snazi ziskat jednotlivé vysledky podnikt
prosperujicich na trhu, aby se mohli inspirovat a aplikovat vhodné praktiky. Potencialni
investory zajimé financni zdravi podniku, pfi rozhodovani jejich budoucich investi¢nich
zamérd. U zaméstnancu je to zajem predev§im o vysi mzdy, ale urcité je dobré, aby védéli
i jak je na tom podnik se ziskovosti, likviditou, jelikoz jim to miZze napovedét, jak dobie

jejich podnik, kde jsou zaméstnani, funguje (Knapkova, 2017, s. 15-16).

2.4.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zpracovani financni analyzy vyzaduje ziskani dat, ktera jsou zakladem pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledka.

Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, vykaz cash flow a piiloha k Ggetni zavérce. Radu cennych informaci obsahuje také
vyrocni zprava.
Ziskat informace muzeme i ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, ze zprav
vedoucich pracovnikli ¢i auditorti, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu
¢i zaméstnanosti, z oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi,
z komentaii odborného tisku, z nezavislych hodnoceni a prognoz.

Pokud spolecnost nevydava vyroCni zpravu, je mozné ziskat ucetni zavérku
napf. v Obchodnim véstniku nebo vyuzit databaze firem, které tyto informace nabizeji,
napi. Creditinfo CR. Lepsi piistup k informacim o podniku m4 interni analytik — pracovnik
podniku, ktery si vSechna potifebna a podrobna data o podniku snaze zjisti. Jednodussi
pfistup k informacim ma4 1 analytik, jehoz si podnik pro zpracovani finan¢ni analyzy najme,
1 presto ze mu chybi vlastni znalost podniku. Vyhodou zde pak byva nezavisly ahel pohledu.
Externi analytik to ma slozit&jsi, jelikoz neméa pfimou vazbu na podnik a musi se spokojit
s vefejné pristupnymi daty. Tato data jsou Casto agregovana ¢i neuplna. Proto financni
analyza externich analytiki byva méné kvalitni pro nedostatek dat (nez maji interni

analytici).
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Pro vypracovani finanéni analyzy a zpracovani jejich vysledkd lze vyuzit také
analyzy Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které dlouhodob& na svych webovych
strankach zveftejiiuje financni analyzy Ceského primyslu a stavebnictvi a vyhodnocuje je
agregované dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Tato data mohou poslouzit
podnikiim pro srovnani jejich financni pozice v ramci odvétvi a také poskytnout informace
o vykonnosti jednotlivych odvétvi Ceského primyslu a stavebnictvi.

Kvalita ziskanych informaci se odrazi v presnosti a vypovidaci schopnosti vysledka
finan¢ni analyzy, proto by mél byt kladen dostatecny duiraz na pfipravu a sbér dat.
Jelikoz ¢im vice analytik o spoleCnosti vi, tim je vétsi Sance vytvofit financni analyzu

s vysokou vypovidaci schopnosti (Knapkova, 2017, s. 17).

2.4.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Dalsim krokem bude vyuziti analyzy pomérovych ukazateli. Ta se pocita tak,
ze se vydéli jedna polozka nebo skupina polozek jinou polozkou ¢i skupinou, mezi nimiz
existuje urcitd souvztaznost. V praci se bude pracovat s pomérovymi ukazateli Cistého
pracovniho kapitalu, zadluzenosti a likvidity.

Cisty pracovni kapital (CPK) nam udava vysi ob&znych aktiv, ktera jsou financovana
z dlouhodobych zdroji. Pokud je CPK kladny, ¢ast ob&nych aktiv je kryta dlouhodobym
kapitalem. V piipadg, kdy je CPK zaporny, potom objem dlouhodobého kapitalu je mensi
nez stala aktiva a je proto kryta kratkodobym kapitalem (Altaxo, 2019).

Vzorec ¢. 4: Vypocet Cistého pracovniho kapitalu

CPK = ob&ina aktiva (¥adek B.) — kratkodobé zavazky(D.IIL)

Likviditu Ize chapat jako schopnost subjektu dostavat svym zavazkim a vcas je
uhradit (Ruckova, 2019, s. 57). Zakladni ukazatele pracuji s polozkami obéznych aktiv
a kratkodobych cizich zdroji. Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé
zavazky a bankovni uvé€ry a financni vypomoci (Knapkova, 2017, s. 93-94). Ukazatele
likvidity porovnavaji zavazky vici prostfedkiim, které ma subjekt k dispozici pro uhradu
svych zavazkt (Sedlacek, 2011, s. 66). Likvidita je jedna ze zakladnich soucasti financni
analyzy, kdy se likvidita vymezuje, bud’ to jako likvidnost aktiv, to znamena, ze subjekt

dokéze urcitou slozku majetku rychle a bez vyznamné ztraty hodnoty premeénit na finan¢ni
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prostfedky nebo ji 1ze chéapat jako schopnost subjektu uhradit v€as své platebni zavazky
(Jiricek, 2008, s. 45). Vétsinou rozliSujeme tifi zékladni ukazatele likvidity, odvozené
od stupné likvidnosti jednotlivych skupin obéznych aktiv:

I. stuperi — ukazatel hotovostni likvidity — predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Méfi
schopnost hradit splatné dluhy. Pro vypocet jsou vyuzity — finanni majetek, penize
v hotovosti a na bankovnich uctech, kratkodoby financni majetek a terminované Ucty se
splatnostni do 3 mésici. Ukazatel by mél nabyvat maximalné hodnot do 1-1,75

(Financni stabilita, 2021).

Vzorec ¢. 5: Ukazatel hotovostni likvidity

kratkodoby finantni majetek (B.1I1.)
Kratkodobé zavazky (D.1I1.)

Hotovotstni likvidita =

IL. stupen — ukazatel pohotové likvidity — Od obéznych aktiv se odectou zasoby. Interval
vysledné hodnoty ukazatele by se mé¢l pohybovat v rozmezi 1 az 1,5 a neméla by pod tuto
hranici klesnout. V tomto rozmezi je subjekt schopen vyrovnat své zavazky a nemusi tak
sahat do svych zasob a pfemyslet nad jejim prodejem (Knapkové, 2017, s. 95). Cim vyssi
hodnota, tim pfiznivéj§i pro véfitele, ale jiz ne pro subjekt, jelikoz velky objem téchto
obéznych aktiv, s malym nebo zadnym turokem, do znacné miry ovliviiuje vynosnost

vlozeného kapitalu (Jifi¢ek, 2008, s. 46).

Vzorec ¢. 6: Ukazatel pohotové likvidity
Obézna aktiva (B.) — Zasoby (B.1.)

Pohotova likvidita = Kréatkodobé zavazky (D.1IL )

II. stupenn — ukazatel bézné likvidity — vyjadiuje, kolikrat je subjekt schopen pokryt
kratkodobé zavazky. Interval hodnoty by mél byt v rozmezi 1,5-2,5. Pokud ale vyjde
hodnota 1, znamena to, ze obézny majetek a kratkodobé zavazky jsou v rovnovaze — rizikova
likvidita (Knapkova, 2017, s. 94). Cim vy$8i hodnota, tim je subjekt schopen Iépe dostat
svym zavazkim, jelikoz ma vy$si platebni schopnost. Jestlize hodnota klesne pod 1,

znamena to snizenou likviditu, ktera pro subjekt neni piizniva (Jificek, 2008 s. 47).
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Vzorec ¢. 7: Ukazatel bézné likvidity
Obézna aktiva (B.)
Kratkodobé zavazky (D.1I1.)

Bézna likvidita =

K indikaci vySe rizika, které subjekt nese pii daném poméru a struktute vlastniho
kapitalu a cizich zdrojd, slouzi ukazatele zadluZzenosti. Cim vy$§i zadluZenost subjekt ma,
tim vyS$si je riziko, jelikoz musi byt ve vSech pfipadech schopen splacet své zavazky. Tento
ukazatel vychazi ze vztahu absolutnich ¢isel, ale vyjadfuje se v procentech. Celkova
zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Jeji doporuena hodnota by méla byt
v rozmezi 30—60 %. U posuzovani zadluzenosti je nutné brat ohled na prislusnost k odvétvi

a samoziejmé schopnost splacet veskeré uroky z dluha.

Vzorec ¢. 8: Ukazatel celkové zadluzenosti

Cizi zdroje (D.)
*

Aktiva celkem 100

Celkova zadluZenost =

Mira zadluzenosti pométuje cizi zdroje a vlastni kapital. Pro tento ukazatel je velice
dulezity jeho vyvoj a schopnost porovnat v ¢asové fadé (Knapkova, 2017, s. 87-89). Cizi
zdroje by nemély prekrocit jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho jméni; optimalni stav je

niz$i hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni (Jadviscak, 2011, online).

Vzorec ¢. 9: Ukazatel miry zadluzenosti
Cizi zdroje (D.)

100
Viastni kapital (C.)

Mira zadluZzenosti =

Vysledky téchto ukazatel finan¢niho hospodafeni, budou nasledné porovnany
s vysledky za stejné sledované obdobi s dal§i velikostné stejnou obci, a to Laznémi
Kynzvart, které se nachéazeji v okrese Cheb.

V zavéru této prace budou interpretovany veskeré zjisténé vysledky a odvozeni
vlastnich zavérii o hospodareni obci, na zakladé pomérovych ukazateli analyzy finan¢niho
hospodareni. Néasledné¢ bude i1 obsahovat doporuceni moznych opatieni tykajici se
hospodareni obce Strazov v nasledujicim obdobi. V praci se zaméfim na tyto polozky

rozvahy.
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Aktiva celkem — ucetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI, polozka , Aktiva“

Cizi zdroje — u&etni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka ,.D.“

Vlastni kapital — ucetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka , C*.

Obézna aktiva — ucetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI ", polozka | B.“
Kratkodobé zavazky — ucetni vykaz Rozvaha, sloupec _BEZNE OBDOBI, polozka , D IIT*.
Kratkodobé pohledavky — t&etni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka ,,B
1L

Stav na bankovnich tétech — ugetni vykaz Rozvaha, sloupec "BEZNE OBDOBI", polozka
JBIIL

11. Zakladni bézny ucet uzemnich samospravnych celka*
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3 Teoreticka cast

3.1 Definice pojmu obce v Ceské republice

Obec dle zakona €. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich izemnich samospravnych
celkd je zakladni jednotkou administrativniho lenéni Ceské republiky. Tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici. (Zakon ¢. 128/2000, §1) Obecné lze dle zadkona ¢ 128/2000 Sb.,
o obcich definovat obec pomoci Sesti znakt (Kadefabkova, 2012, s. 19).

- Vlastni uzemi

- Obyvatelstvo

- Samostatna pasobnost

- Vystupovani v pravnich vztazich svym jménem

- Vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu

- Péce o vSestranny rozvoj uzemi

Spravni postaveni obci upravuje Ustava Ceské republiky. Kazdy takovyto
samospravny celek je bran jako vefejnopravni korporace, kterd disponuje svym vlastnim
majetkem a hospodafi podle vlastniho rozpocCtu (Provaznikova, 2015, s. 27). Pravni
subjektivitu obce upravuje obCansky zakonik. Obce jsou zpusobilé mit prava a zavazky
a jsou jim dana i ostatni majetkova prava, jde ale jen o urcity okruh majetkovych prav
(Provaznikova, 2015, s. 212). Samospravné obce jsou pfi vykonu statni spravy zaroven
uzemnimi spravnimi jednotkami, proto jsou podiizené jak vlastnimu volenému organu
(samostatna pusobnost), tak nadfizenému ufadu statni spravy (pfenesena pusobnost)

(Kadetabkova, 2012, s. 19-21).

3.2 Clenéni obci

Obce se lisi svoji velikosti, polohou, poctem obyvatelstva, svoji typologii,
infrastrukturou atd. Legislativné lze obce rozdélit do péti zakladnich kategorii:
(zakon & 128/2000, §1 a §3)

- Obec — zakladni jednotka, nebo obec, ktera neni méstem ani méstysem

- Méstys — po podani navrhu obce a vyjadreni predsedou vlady

- Mésto — obec majici alespori 3 000 obyvatel

- Statutarni mésto

- Hlavni mésto Praha
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Na uzemi Ceské republiky se k 16. unoru 2021 v Cesku 6258 obci, z toho 608 mést
(27 statutarnich v&etnd Prahy) a 229 méstyst (CSU, 2021, online). U Hlavniho mésta Prahy
je rozdil v tom, ze je jak soucast statutarnich mést, tak je i vy§sim uzemné spravnim celkem.
Déli se na méstské Casti, a nikoliv na méstské obvody, ale na rozdil od méstskych casti
statutarnich mést, maji jeji méstské Casti svoji  vlastni pravni subjektivitu
(zakon & 131/2000, §2 a §3).

Dale se obce rozdeluji dle svého vnitiniho usptfadani a to, zda se voli ¢i nevoli rada
obce (to jsou obce, které maji do 3 000 obyvatel a méné nez 15 zastupitel a pravomoc rady
tak vykonava starosta) (zakon ¢. 128/2000, §99). Podle rozsahu vykonu prenesené
plsobnosti 1ze rozlisovat sedm skupin obci

« obce se zakladnim rozsahem prenesené pasobnosti (viechny obce CR)
e obce s matri¢nim ufadem (1 230 obci),

e obce se stavebnim ufadem (618 obci),

e obce se zakladni pasobnosti (6 254 obci),

e obce s povérenym obecnim ufadem (388),

e obce s rozsifenou pusobnosti (205).

« Hlavni mé&sto Praha a ostatni statutarni mésta (MVCR, 2016, online)

3.3 Organy obci

Organy obci jsou vymezeny v zakoné ¢. 128/2000 Sb., O obcich, pficemz rozhodovani
organu obce se fidi pravidlem vétSiny. Mezi organy obce patii:

- Zastupitelstvo

- Rada obce

- Vybory a komise

- Obecni urad

3.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo, které obec spravuje, je nejvyssi kolektivné voleny organ s hlavni
rozhodovaci pravomoci v samostatné ptisobnosti. Dle velikostnich kategorii stanovenych
zakonem se urcuje 1 velikost zastupitelstva. Jejich pocet se pohybuje mezi 5 az 15 Cleny

v menSich obcich a od 35 do 55 v nejvétSich méstech.
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Tabulka ¢. 1: Pocet ¢lenu zastupitelstva dle velikosti obce

do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lenu

nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢Clent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel | 11 az25 Clent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel | 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel | 25 az 45 ¢lentu

nad 150 000 obyvatel 35 az 55 clent.
Zdroj: Viastni zpracovdni dle zdkona ¢. 128/2000

Zastupitelé jsou voleni na Ctyfleté funkéni obdobi a museji se schazet minimalné

jednou za tfi mesice na uzemi obvodu obce (zakon ¢. 128/2000).

3.3.2 Rada obce

Rada obce je dalsim dalezitym organem obce, pfedstavuje vykonny organ obce
v samostatné ptisobnosti a zodpovida se zastupitelstvu obce. Clenové rady jsou voleni pravé
zastupitelstvem obce. Pokud stanovi zakon, muze se rada zabyvat i vécmi v pfenesené
pusobnosti.

Cleny rady, aniz by museli byt voleni, se stavaji automaticky starosta a mistostarosta
(mistostarostové). Dalsi Clenové jsou zvoleni z fad zastupitelstva obce. Pocet ¢lent rady
obce je vzdy lichy a pohybuje se v rozmezi 5 az 11 €lent, ale pocet radnich nesmi piekrocit
jednu tfetinu pocta Clent zastupitelstva obce. Jestlize ma zastupitelstvo méné nez 15 Clent,
rada obce se nezfizuje a veskeré jeji pravomoci si d€li starosta se zastupitelstvem obce. Rada
obce se schazi dle potieby a jeji zasedani je neverejné. Na schiizi proto jsou pouze Clenové
rady a tajemnik obecniho Ufadu, nicméné k projednani urcitych bodu schiize rady obce lze
ptizvat dalsi osoby. Tajemnik ma pravo hlasu poradniho, proto ma pravo, ale i povinnost se
vyjadrit k projednavanym bodim schiize. Nicméné se tento hlas do hlasovani nezapocitava

(zékon €. 128/2000).

3.3.3 Vybory a komise

Vybory mohou byt zfizeny zastupitelstvem jako iniciativni a kontrolni organ,
zastupitelstvo musi povinné€ zfizovat u obci tyto vybory — kontrolni, finan¢ni nebo
za urcitych podminek danych zdkonem 1 vybor pro narodnostni men§iny. Predsedou vyboru

je Clen zastupitelstva obce (mimo piedsedu osadniho vyboru). Zastupitelstvo dale muze
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zfidit 1 osadni nebo mistni vybory ve svych ¢astech obce, které musi mit minimalné 3 ¢leny
z fad obCanl s trvalym bydli§tém v dané Casti obce, pro kterou je osadni vybor ziizen.
Predseda osadniho vyboru nemusi byt zastupitel mésta, ale zastupitelstvo ho miaze zvolit
ztad Clend osadniho vyboru (zakon ¢. 128/2000). Vybory nejsou samostatné organy,
ale obecné jsou pro zastupitelstvo vybory organy poradnimi, iniciativnimi a kontrolnimi,
proto plni spise funkci sbéru informaci a jejich analyzovani pro zastupitelstvo obce. Vybory
maji pravomoc iniciovat opatfeni k napraveé danych véci prostrednictvim zastupitelstva obce
(Gajdosova, 2019, s. 8). Funk¢ni obdobi vybort je zavislé na funkénim obdobi zastupitelstva
obce, proto vyboru konc¢i soucasné s ukonCenim funkéniho obdobi zastupitelstva obce
(Gajdosova, 2019, s.11).

Podobnym organem obce je i komise. Komise jsou iniciativni a poradni organy rady obce,
které mohou predkladat navrhy a naméty v ramci samostatné pusobnosti obce. Komise
mohou, ale nemusi byt zfizeny radou obce, neni to jeji povinnost. (zakon €. 128/2000, §122).

Cleny komise mohou byt ob&ané obce, ale i jakakoliv jina fyzicka osoba. Zakon dava
radé volnou ruku pfi vybéru ¢lend, proto postupuje vétSinou podle mistnich zvyklosti
¢i moznosti konkrétni obce (GajdoSova, 2019, s. 43). Vyjimku tvoii komise zfizena jako
vykonny organ v oblasti pfenesené pusobnosti, zde musi jeji pifedseda prokazat zvlastni
odbornou  zpusobilost v oblasti  komisi svéfené  prenesené  pusobnosti

(zakon &. 128/2000, §122).

3.3.4 Obecni arad

Obecni urad je vedle postu starosty, zastupitelstva obce a pfipadné rady povinné
existujici organ obce. U mést je nazyvan méstskym uradem, v méstysech je to ufad méstyse
a u statutarnich mést je to magistrat. Tento ufad zabezpeCuje bézny chod obce,
administrativy a vykonu rozhodnuti zastupitelstva a rady obce (Ttiska, 2018, s. 7). V Cele
obecniho ufadu stoji starosta, kterému pomahaji jeho zastupci, jako jsou mistostarostové
a tajemnik, pokud je tato funkce zfizena (zakon ¢. 128/2000, §109). Tajemnik je nejvys§im
vedoucim pracovnikem obecniho tfadu, nadfizenému vSem ostatnim zaméstnancim
obecniho uradu. Tajemnik odpovida zejména za plnéni tkoll obecniho ufadu v samostatné

ale i pfenesené puisobnosti (Ttiska, 2018, s. 23).
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3.4 Financni hospodareni obce

Finan¢ni hospodateni obce se fidi zasadami 3E (souhrnné nazyvané vykonnost
organizace), které predstavuji
- Economy (hospodarnost)
- Effectiveness (i¢elnost)

- Effeciency (efektivita)

Dalsimi zasadami, které jsou také dulezité a ovliviiuji fizeni organizaci jsou:
- Ekvity (spravedlnost)
- Environment (vztah k zivotnimu prostfedi)

- Ethics (etika) (Otrusinova, 2011, s. 8)

Pod pojmem finan¢ni hospodareni obci se skryva dodrzovani pravnich predpisa
a metodickych pokynt, které upravuji hospodareni obci, dariové zakony, majetkopravni
predpisy a dalsi. Kdezto financni fizeni zahrnuje celou fadu ekonomickych nastroju
k efektivnimu fungovani organizace, ve kterém jsou nejdilezit€j§imi nastroji kontrolni
systém a financni analyza (Otrusinova, 2011, s. 10). Povinnosti obce je nechat si prezkoumat
své hospodareni za uplynuly kalendaini rok. Vysledna zprava z pifezkoumani je nezbytnou
soucasti projednani zavére¢ného uctu. Vyuctovani musi obsahovat udaje o pfijmech
a vydajich v plném c¢lenéni rozpocCtové skladby, aby bylo mozné zhodnoceni financ¢niho
a majetkového hospodareni obce. Soucasti zpravy k zavére¢nému uctu by meéla byt analyza
faktort, které ovlivnily plnéni piijmi a vydaji rozpoctu a navrh opatieni, které by pomohla

s jejich omezenim (Provaznikova, 2015, s. 64).

3.4.1 Rozpocet

Rozpocet slouzi jako nastroj k zabezpeceni a financovani obecni politiky, obsahuje
totiz veSkeré piijmy a vydaje ve vztahu k ¢innosti samospravy, k vykonu statni spravy,
ale obsahuje 1 vS§echny ostatni finan¢ni vztahy (Kadefabkova, 2012, s. 233). Rozpocet slouzi
jako financ¢ni plan, ktery vychazi z rozpoctového vyhledu, jez méa obec povinnost od roku
2001 sestavovat. Rozpocet se sestavuje jako vyrovnany, kdy se pfijmy v daném roce rovnaji
vydajim, a timto nastrojem se potom fidi obec po dobu jednoho kalendainiho roku.
Rozpocet muze byt ale i piebytkovym, jestlize jsou piijmy vy$si nez vydaje, a jsou urCeny

k vyuziti v nasledujici letech nebo ke splaceni jistiny Gvérd z predchozich let. Rozpocet
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muze byt schvalen i jako schodkovy, a to v pfipadé kdy vydaje v daném roce prevysuji
pfijmy, ale pouze pokud lze schodek uhradit, bud'to prebytkem z hospodateni z minulych let
nebo smluvné zabezpecenou ptjckou, tvérem, navratnou financni vypomoci nebo vynosem
z prodeje komunalnich dluhopisti. Obsahem rozpoctu jsou piijmy, vydaje a ostatni penézni
operace, véetné tvorby a pouziti finan¢nich fondii. Pokud se obce podili na realizaci projektu
spolufinancovaného Evropskou unii, musi byt v rozpoctu daného kalendarniho roku uveden
objem finan¢nich prostiedki ucelové urCenych na spolufinancovani takového projektu
(Otrusinova, 2011, s. 13-15).

Navrh rozpoctu obce je zpracovan dle platné rozpoctové skladby, aby vyjadroval
zavazné ukazatele subjektim, kterymi se musi fidit. Rozpoctova skladba je zakladnim
tfidicim standardem pro penézni operace vefejnych rozpocti. Umoziiuje srovnatelné
sledovani pfijmt a vydaju, salda hospodateni a financovani v soustavé vefejnych rozpocta.
Z tohoto duvodu se tfidi rozpoCty obci podle téchto ¢ty hledisek:

- Odpovédnostni (u obci nepovinné)

- Druhového

- Odvétvového

- Konsolida¢niho (zaznamové jednotky) (Provaznikova, 2015 s. 100-101)

Obec musi navrh rozpoctu zvetejnit na ufedni desce a internetovych strankach
minimaln€ po dobou 15 dni pfed zahajenim projednavani zastupitelstvem obce. Pfipominky
k navrhu rozpoc¢tu mohou obcané obce uplatiovat pisemné (ve lhaté stanovené pii jeho
zvefejnéni) nebo ustné (pit projednavani rozpoc€tu na zasedani zastupitelstva). Rozpocet
obec muze schvalit i v podrobnéjsim nebo dalsim tfidéni ptijmi a vydaji podle dalSich
hledisek na niz§i jednotky tfidéni (zakon ¢. 250/2000, §11). Sestaveni navrhu rozpoctu
a tvorbu podkladd pro jeho tvorbu zpravidla provadi vykonny organ obce (financni odbor).
Sestaveny navrh rozpoctu se projednava podle mistnich podminek, a to ve finan¢nim vyboru
a vradé obce. Nasledné financni odbor zpravuje piipadné ptipominky téchto organt
do navrhu rozpoctu. Zastupitelstvo obce, které ma vyhradni pravomoc, pak rozpocet
schvaluje. Zastupitelé schvaluji zavazné ukazatele, které po schvaleni rozepisuji podle
podrobné rozpoctové skladby. Samotny rozpocet od jeho schvaleni pak musi do 30 dna obec
zvefejnit na svych internetovych strankdch a také musi byt rozpocet zpfistupnén

az do schvaleni rozpoctu na nésledujici rok.
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Béhem rozpoctového roku muze dochazet k rozporu mezi rozpo¢tem a skutecnosti.
Muze to byt dano organizaCnimi zménami, zmeénami zakonl, nebo skuteCnostmi,
které nebyly pfi sestavovani rozpoctu znamy. V takovych pfipadech je nutno rozpoctovou
pottebu realizovat rozpoCtovym opatifenim, kterym jsou povolené presuny rozpoctovych
prostifedkti mezi jednotlivymi druhy pfijmt a vydaja rozpoCtu, povolené piekroceni rozpoctu
podfizené organizace a vazani rozpoctovych prostiedki a musi se provést tehdy, pokud se
tato zména vaze kjinému rozpoctu, meéni se zavazné ukazatele nebo hrozi vznik
rozpoctového schodku (Provaznikova, 2015 s. 63) Nevyuzité prostiedky rozpoctu do konce
roku se prevadéji do dalSiho roku (jejich ucelovost se ale zachovava). Vyjimkou jsou
nespotiebované cCasové a ucelové vazané dotace, které je nutné vyucltovat a vratit
(Otrusinova, 2011, s. 16). Pokud nebyl rozpocet do nového rozpoctového obdobi schvalen,
musi obec hospodafit podle rozpoctového provizoria, bud’ podle piedeslého rozpoctového
obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. Rozpoctové hospodareni nalezi do samostatné
pusobnosti obci, proto je rozhodnuti, jakou podobu bude mit rozpocet pfislusné samospravy
a jaké priority budou stanovené na dany rok, vrukach jednotlivych zastupitelstev

(Provaznikova, 2015, s. 66).

3.5 Prijmy obci

Pfijmy obci jsou souhrnem vSech penézitych plnéni piijatych do rozpoétu v prabéhu
rozpoctového roku. Podle druhového hlediska se ¢leni na:
- Danové ptijmy
- Nedanové pfijmy
- Kapitalové
- Dotace (Kadefabkova, 2012, s. 239)
- Uvéry a pajeky
Prvni ¢tyfi kategorie tvori tzv. nenavratné prijmy, jez jsou nejdulezitéjsim zdrojem
financovani potfeb lokalniho a regionalniho vefejného sektoru. Predstavuji financni tvorby
uzemnich rozpoctil na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.
Pfijmem obce jsou rovnéz uveéry Ci pujcky, ty predstavuji tzv. navratné piijmy,
které jsou spojeny spovinnosti obci je za urcitych povinnosti  splatit

(Provaznikova, 2015, s. 75).
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Jde napriklad o kratkodoby bankovni uvér, ktery slouzi k pokryti kratkodobého
deficitu rozpoctu zpusobeného Casovym nesouladem mezi tokem pifijmi a vydaja
(Provaznikova, 2015, s. 94).

V roce 2000 probéhla zména financovani obecnich samosprav, kdy doslo ke zméné
zpusobt urCovani piijma Uzemnich samosprav. Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urceni dani upravuje postup vypoctu podilu jednotlivych obci na vynosu dani. Algoritmus
bere v potaz poCet obyvatel, velikost katastralniho tizemi a pocet déti matefskych skol a zaku
zakladnich skol, které zfizuje obec. Systém rozpoctového urCeni dani obci je postaven
zejména na kritériu poctu obyvatel, dle kterého se od 1. 1. 2018 prerozdéluje 88 %
z celkového piijmu dani. 9 % je prerozdéleno podle poCtu déti mateiskych skol a zaka
zakladnich skol ziizenych obci. 3 % je z velikosti katastralniho uzemi obce. Obec ziskava
do svého rozpoctu také 1.5 % zdani zpiijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
(Matej, 2017, online). Prevod podilu vynosu zdani zajistuje Ministerstvo financi,
pokud by ale pripadné zadluzeni obce za Ctyfi roky presahlo 60 % a v dalsim kalendainim
roce vy$i dluhu nesnizila minimaln€ o 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % svych
piijma za posledni Ctyfi rozpoCtové roky, bylo by pozastaveno pievedeni podilu obce

na vynosu dani (zakon ¢. 23/2017, §17).

3.5.1 Rozpoctové urceni dani

Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urCeni vynosu nekterych dani Gzemnim
samospravnym celkim a nékterym statnim fondim, ve znéni pozdé€jSich predpisi,
je zékladni prvkem k prerozdéleni inkasa z vybranych celostatné vybiranych dani mezi
prislusné piijemce. Podoba rozpoctového urceni dani (RUD) predurcuje vyznamnou Cast
piijmu, které obce a kraje ziskavaji do svych rozpocéti. Tyto piijmy jsou oznaCovany
jako danové pfijmy. Mezi prostfedky, které se prerozdé€luji, patii zejména DPH a dané
z piijmu, tj. dan€ z pifijmi pravnickych a fyzickych osob a dané znemovitych véci,
které spravce dan€ (nejCast€ji financni ufad) vybere v prabéhu rozpo¢tového roku. Danoveé
piijmy obci a kraju, které nejsou uvedené v zakoné o rozpoCtovém urceni dani, upravuji
zvlastni zékony.

Celostatnim hrubym vynosem dané dle § 2 zakona o rozpoctovém urceni dani

se rozumi penézni prostiedky, které byly vybrany spravcem dané v priab&hu rozpoctového
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roku, nasledné snizené o vracené prostfedky. Do celostatniho hrubého vynosu se ale
nezapocitavaji Castky vybrané z pokut a Castky pouzité na uhradu nakladi dariového fizeni.

Penézni prostfedky z celostatniho hrubého vynosu z dani jsou sdilené se statnim
rozpoCtem a prevadéji se dale do rozpocti obci a kraju ve vysi dle jejich procentualniho
podilu na celostatnim hrubém vynosu dani.

U obci je vypoctena ¢astka vynasobena procentem, které je pro kazdou obec uvedené
ve vyhlasce Ministerstva financi o procentnim podilu jednotlivych obci na celostatnim
hrubém vynosu dané z ptidané hodnoty a dani z pfijmu.

Zakladem pro vypocet naroku obce je 100 % celostatniho hrubého vynosu
jednotlivych typt dani vyjma dané z piijmt pravnickych osob, u které je zaklad snizen o dan
z ptijmu pravnickych osob, kdy je poplatnikem sama obec. Mimo dané z ptijmu pravnickych

osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby.

Podle zakona o rozpoctovém urceni dani se od 1. 1. 2021 rozdé€luyje:
e obcim 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty.
e obcim 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dani z pfijmua, kterymi jsou:

o dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, (mimo dan z pfijmu
fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby),

o dan z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

o dan z pfijmu fyzickych osob vCetn€ vynosu zaloh poplatnika v pausalnim
rezimu na dan z pfijm0 fyzickych osob a dané z ptijma fyzickych osob,
ktera je rovna pausalni dani,

o dan z pfijmu pravnickych osob vcetné dané z piijmi pravnickych osob

vybirané srazkou podle zvlastni sazby.

e obcim 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti (mimo dan z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby)

rozdéleny dle pfepocteného poctu zaméstnancii.

Generalni finan¢ni feditelstvi dvakrat mésicné sd€luje spravcim dané na finan¢nich
uradech sumarni stav celostatniho hrubého vynosu jednotlivych sdilenych dani. Pii vypoctu
naroku obci a kraja se nejprve porovnava momentalni vyse celostatniho hrubého vynosu

dané¢ s Castkou celostatniho hrubého vynosu dang, ze které byl naposledy vypocitavan narok
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obci a kraja. Pokud od posledniho prevodu doslo k nartstu celostatniho hrubého vynosu
dané, vypoctou se (podle zakonem danych pravidel) z priristku celostatniho hrubého vynosu

dané naroky jednotlivych obci a kraji a neprodlen€ jsou prevadény do jejich rozpocti.

Jestlize je vSak sumarni stav na prijmovych uctech niz§i (zaporny pfirtstek)
nez naposledy sdélena castka, nelze zadné prostiedky prevést. Toto nastava tehdy,
kdyz objem vratek dani a nadmémych odpocti u DPH pievysi objem vybrané dang.
Pokud tato situace v prub&hu roku u nékterého typu dané nastane, muze k dal§imu prevodu
dojit az v okamziku, kdy celkovy stav celostatniho hrubého vynosu na této dani prevysi
Castku, ze které naposledy vznikl narok obci a kraja.

V obdobi od ledna do srpna kalendainiho roku jsou pievody realizovany dle koeficienta
publikovanych ve vyhlasce MF ucinné zpravidla od 1. zafi pfedchoziho kalendainiho roku.
V prevodech realizovanych v poloving zafi kalendarniho roku, se dafiové piijmy zuctuji
s celkovymi ¢astkami prevedenymi obcim a krajum od pocatku roku, a to podle koeficientt
publikovanych v nové vyhlasce MF ucinné zpravidla od 1. zafi soucasného kalendainiho
roku.

Dale dle ustanoveni § 2 zakona o rozpoctovém urceni dani se pod pojmem vynos rozumi
cast hrubého vynosu dané zaevidovana na splatnou dafiovou povinnost.

Danovym piijmem rozpoctl obci je:
100 % vynosu dan€ z nemovitych véci, které se nachazi na tizemi dané obce.

(Finan¢ni sprava, 2021)

Tabulka ¢. 2: Rozpoctové urceni dani (RUD) obce za sledované obdobi 2010-2020

RUD - obce 2010-2011 2012 2013-2015 2016 2017 2018-2020
DPH 21,40 % 19,93 % 20,83 % 20,83 % 21,40 % 23,58 %
Daii z p¥jmia FO | 21,40 % 21,40 % 23,58 % 23,58 % 23,58 % 23,58 %
30,00 % 30,00 % 30,00 % 30,00 % 0,00 % 0,00 %
Daii z pifjmu FO | 2149, 214 % 2358% | 2358% | 2358% | 23.58%
ze samostatn¢ | 7 60 9 260 % 260 % 260 % 260 % 260 %
vydélecné €innosti | celostatniho | celostatniho | celostatniho | celostétniho | celostatniho | celostatniho
vynosu vynosu vynosu vynosu vynosu vynosu
Daii z p¥jmia PO | 21,40 % 21,40 % 23,58 % 23,58 % 23,58 % 23,58 %
Daii z piijmi PO | 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 %
ze zavislé Eimmosti | 21409, | 2140% | 2287% | 2358% | 2358% | 23,58%

Zdroj: Viastni zpracovdni dle dat 7 financnisprava.cz
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Obrazek ¢. 1: Schéma rozpoctového urceni dani v roce 2021

| |
9,78 % - kraje 25,84 % — obce 9,78 % - kraje 25,84 % — obce
Dan i mu i 1 \ u‘ vel 0sob

| 100 % - dané placené kraji | I 100 % - dané placené obei I

| I
100 % - obce
(podie alokace nemovitosti)| 9,78 % - kraje 25,84 % — obce 1,5 % — obce

Zdroj: Financni sprava, Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-
kraje-a-obce/Schema_rozpoctoveho_urceni_dani_2021.pdf

3.5.2 Darnové prijmy

Dariové piijmy tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast z piijmu uzemnich samosprav a ovliviuji
jejich financni stabilitu. Zahrnuji prfedevsim sdilené dan€, u kterych je vynos z téchto dani
délen mezi vice urovni vefejnych rozpoltl, ale zahruji i tzv. svéfené dané
(Provaznikova, 2015, s. 109 a 119). Mimo vynosu zdané¢ zpfijmu fyzickych
nebo pravnickych osob plynou vyssi vynosy z dané z pridané hodnoty (Matej, 2017, online).

Kdezto vynos z ptijmu ze svérenych nebo také jinak feceno vylucnych dani patti cely
jen obcim, mimo silni¢ni daf. Jde hlavné o vynos z dan€ z nemovitosti a dafi z pfijmu
pravnickych osob, placena obci (Provaznikova, 2015, s. 118). Dal§im pfijmem obce jsou
mistni poplatky a spravni poplatky (zakon €. 250/2000, §7) Mistni poplatky upravuje zakon
€. 565/1990 SB., o mistnich poplatcich, obecni ufad (spravce dan€) ma pravomoc jen

rozhodnout, jaké poplatky bude vybirat, jde o tyto poplatky:

Poplatek ze psti — maximalni sazba ¢ini 1 500 K¢

Poplatek z pobytu — maximalni sazba Cini 21 K¢

Poplatek za uzivani vetrejného prostranstvi — maximalni sazba ¢ini 10 K¢

za kazdy i zapodaty m? uzivaného vefejného prostranstvi za den i zapocaty den.
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U reklamnich a prodejnich zafizeni, lunaparki a jinych atrakci, mize obec zvysit
sazbu az o desetinasobek.

- Poplatek za vstupné — sazba poplatku ze vstupného cini az 20 % z Ghrnné
castky vybraného vstupného

- Poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a ¢asti mést — 200 K¢ za kazdy zapocaty den

- Poplatek za povoleni provozu systému shromazdovani, sbéru, prepravy,
tfidéni vyuzivani a odstranovani komunalnich odpada - 250 K¢ za osobu a dale
Castka stanovena na zakladé skutec¢nych nakladu obce predchoziho kalendainiho
roku na sbér a svoz netfidéného komunalniho odpadu, ktera muaze byt az 750 K¢
- Poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni
na stavbu vodovodu nebo kanalizace — Castka nesmi pfesahnout rozdil ceny
stavebniho pozemku bez moznosti pripojeni na obecni vodovod nebo kanalizaci

a ceny stavebniho pozemku s moznosti pfipojeni

Stanoveni poplatki patii do samostatné pusobnosti obce, a zavadi se obecné
zavazanou vyhlaskou obce, ve které se nachazi jejich, vycet, sazba, ohlasovaci povinnost

ke vzniku a zaniku, splatnost, ulevy ¢i pfipadné jejich osvobozeni (zakon €. 565/1990).

3.5.3 Nedanové a kapitilové prijmy

Mezi nedafiové piijmy se fadi pfijmy majetku z vlastniho podnikani obce,
uzivatelské poplatky, pfijmy za pokuty a penale a také dary. MizZeme fict, Ze tyto piijmy
souviseji s hospodarskou ¢i podnikatelskou Cinnosti uzemni samospravy. Nejvyznamnéjsi
slozkou jsou pfijmy zvlastniho podnikani. Nejméné vyznamna slozka je obchodovani
s cennymi papiry (Provaznikova, 2015, s. 89-90) Hospodafeni s majetkem obce patii
do oblasti samostatné plisobnosti obce a patfi mezi zakladni pravomoci zastupitelstva.
Vlastnéni a hospodafeni s majetkem obce je zakladnim predpokladem ekonomického
a socialniho rozvoj obce (Provaznikova, 2015 s. 216-217).

Obce maji v zasadé stejné postaveni pii nakladani se svym majetkem jako jakykoliv
jiny vlastnik. Obec je vSak k tomu subjektem vefejného prava, a proto jako vefejnopravni
korporace musi dodrzovat pii nakladani s majetkem jesté urcité zakonné pozadavky, hlavne

z hlediska pfinosu pro obec, a proto maji povinnosti vyuZzivat sviij majetek z pohledu
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hospodarnosti, ucelnosti, ekonomické vyhodnosti a =z hlediska plnéni ukold obce
v samostatné pusobnosti (Provaznikova, 2015 s. 212 a 214).

Majetek obce slouzi zejména jako zdroj pfijmi, dale napomaha k realizaci
podnikatelskych cCinnosti, rozvoji vefejného sektoru a ziskani pfipadnych uvéra

(Provaznikova, 2015 s. 217).

3.5.4 Transfery a dotace

Druhym nejvyznamnéjsim zdrojem pfijma obci jsou transfery (Matej, 2017, online).
Mohou pochazet jak ze statniho rozpoctu, tak ize statnich fondd, ale iz rozpocti
regionalnich rad (EU projekty) a z rozpocth krajia. Dotace slouzi jako financni prostiedek
k financovani stanovené ucely (vétSinou ke zlepSeni standardi v zaostalejSich regionech).
(Provaznikova, 2015 s. 217). Mohou byt poskytnuty ze zdroju statu, coz jsou statni rozpocet,
statni financni aktiva, Narodni fond, statni fond, nebo ze zdroji uzemnich, sem patii rozpocet
uzemniho samospravného celku, méstské Casti Praha a svazku obci. Soucasti financnich
prostiedkti poskytnutych ze statniho rozpo¢tu mohou byt i penézni prostiedky kryté
z rozpoCtu Evropské unie (Matej, 2017, online). Dotace jsou svou formou nevratnou finan¢ni
podporou, ale na jeji poskytnuti nevznika narok. Obce s rozsifenou pusobnosti dostavaji
zvlastni dotace na vykon prenesené pusobnosti (Balik, 2009 s. 37). Dotace je pro kazdou
uzemni spravu vyrazna financni pomoc, ale nese s sebou i fadu rizik. Je nutné splnit veskeré
podminky stanovené poskytovatelem, které jsou uvedené v rozhodnuti ¢i smlouveé
o poskytnuti dotace. Déle je nutné vymezit finan¢ni prostiedky obce na spolufinancovani
projektu nebo mit alespoii schvalenou smlouvu o uvéru na spolufinancovani projektu.
(Vojtiskova, 2018, s. 48)

Uzemni samospravy mohou zastavat roli jak piijemce dotaci, tak i poskytovatele
dotaci, zeyména na podporu cinnosti jinych pravnickych osob, fyzickych osob nebo jako
pomoc v situacich, které by pro né€ byly obtizné zvladnutelné. Obce a kraje si podminky
stanovuji samy, musi ale dodrzovat zdkonna vymezeni, a to hlavné poskytovat dotace

v souladu se strategii a dlouhodobymi cili obce a kraje.

3.5.5 Navratné financ¢ni zdroje

Pokud Gzemni samospravy nedisponuji dostatkem vlastnich finan¢nich prostredk,

mohou vyuzit dalsi zdroje, jako jsou:
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- Uvéry od komerénich bank nebo instituci, které pdjéuji specialng obcim
(napf. na infrastrukturu)

- Emise komunalnich obligaci nebo akcii

- Navratné pajcky a finan¢ni  vypomoci od jinych  subjektd

(Provaznikova, 2015, s. 94).

V piipadé pajcky ¢i tvéru by meélo byt dodrzovano podle zakona o pravidlech
rozpoctové odpoveédnosti pravidlo, ze hranice dluhu obce za posledni 4 roky bude 60 %
praméru piijmu. Jestlize obec tento limit piekroc€i, je povinna snizit dluh do konce roku
alesponl 0 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % priméru jeho pfijmi za posledni 4 roky
(zakon 23/2017, §17).

Nejoptimalné&jsim feSenim pii nedostatku vlastnich prostiedka je piijeti bezro¢né
navratné financ¢ni vypomoci ze statniho rozpoctu. Navratna financ¢ni vypomoc predstavuje
penézni prostfedky statniho rozpoctu poskytnuté bezirocné pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel, které je pfijemce povinen vratit do statniho rozpoc¢tu. Tento uveér
poskytuji obci banky na zakladé jejich zadosti, a to na zakladé posouzeni obce jako klienta,
coz znamena, ze proveéruji, zda je obce schopna splacet uvér po dobu jeho cCerpani,
jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Banky mohou obcim poskytovat jednak
kontokorentni uvéry, které obce vyuzivaji k predfinancovani dotacnich projektd,
kde je nutnost predfinancovat a platba probéhne po ukonceni projektu. Za dalsi slouzi
ke kryti investic a k ndkupu nemovitosti jako investicni uvery a jako posledni neinvesticni
uvéry ke kryti potieb. Z dlouhodobého hlediska je vhodné investovat do nemovitého
majetku, a to 1 za predpokladu pfijeti uvéru, pfedevs§im v dobé nizkych urokovych sazeb
(Vojtiskova, 2018, s. 11).

Uvéry piijaté obcemi jsou vyuZivany hlavné na rekonstrukci a vystavbu technické
infrastruktury, na pfedfinancovani investi¢nich projektt spolufinancovanych z fondu
Evropské unie a na regeneraci a vystavbu bytového fondu. Uvéry obce vyuZivaji
i na rekonstrukce Skolskych zafizeni, sportovnich areald a jiné obcCanské vybavenosti,
jelikoz uvéry jsou relativné nizko uro¢eny a maji velmi dlouho dobu splatnosti

(Kadetabkova, 2012, s. 253).
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3.6 Vydaje obci

Vydaje obci lze Clenit do péti skupin:
- Podle ekonomického hlediska: bézné a kapitalové
- Podle rozpoctové skladby: druhové, které jsou zavazné a funkéni
- Podle infrastruktury: ekonomické a socialni
- Podle funkci vetejnych financi: alokacéni, redistribucni, a stabilizacni

- Podle rozpoctového planovani: planované a neplanované

Dalsi c¢lenéni vydaju je mozné podle odvétvi, kdy jsou obecni vydaje rozdéleny
do Sesti skupin:
- Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi
- Pramyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
- Sluzby pro obyvatelstvo
- Socialni véci a politika zaméstnanosti
- Bezpecnost statu a pravni ochrana

- VSeobecna verejna sprava a sluzby

Charakteristickym jevem vydaji obci je to, Ze jsou mezi jednotlivymi obcemi
vyrazné rozdily v jejich vydaji. Jedna se zeyména o rozdil v technické vybavenosti, v rozvoji
infrastruktury a v bytové vystavbé. Velmi kliCovym je poloha daného mista ve vztahu
k nosné ekonomické a obchodni sféfe v zemi, napojeni na dopravni infrastrukturu a stav
krajiny a zivotniho prostiedi.

Vydaje obci se déli z Casového hlediska na vydaje bézné a kapitalové. Béznymi
vydaji jsou kazdoro¢né opakujici se vydaje, které predstavuji vydaj slouzici k financovani
provoznich vydaji. Kdezto kapitalové vydaje jsou spise jednorazové a slouzi k financovani
investicnich akci presahujici obdobi jednoho rozpoctového roku

(Provaznikova, 2015, s.194-201).

3.6.1 Bézné vydaje

Mezi bézné vydaje patii financovani béznych potieb v piislusném rozpoctovém roce
a kazdoro¢né se opakuji. Je jimi zajistovan zejména provoz uzemnich samosprav a jejich

organizaci. Z té€chto vydaju jsou placeni hlavné zaméstnanci, ale slouzi i k vyplaté odmén
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Clent zastupitelstev obci, na nakup materialu, vody, paliv a energie, nakup sluzeb a socialni

davky (Provaznikova, 2015 s. 194).

Bézné vydaje mohou byt dale Clenény na: (Otrusinova, 2011, s. 56)

- Neinvesticni nakupy

- Neinvesticni transfery

- Neinvestic¢ni pajcky

Nejvyznamnéjsi skupinou transferl jsou neinvesticni transfery prispévkovym a jim
podobnym organizacim. Patfi sem organizace pusobici v oblasti vzdélavani a Skolskych
sluzeb, kultury, télovychovy a zdjmové Cinnosti, bydleni, komunalnich sluzeb, zivotniho

prostiedi a sluzby socialni péce.

3.6.2 Kapitalové vydaje

K financovani dlouhodobych investi¢nich potieb presahujici jedno rozpoctoveé
obdobi slouzi kapitalové vydaje. Jsou rozlozeny do postupu realizace, splaceni
az po dokonCeni urCitych projektt, napiiklad softwaru, IT techniky, pozemki, budov,
uzemnich plana. (Provaznikova, 2015, 194). Kapitalové vydaje mohou byt dale rozdé€leny
na:

- na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

- nanakup cennych papiru.

- hospodafeni a finance izemni samospravy.

- na kapitalové poskytnuté dotace organizacnich slozek a riznym subjektiim.

- nainvesti¢ni prispevky piispévkovym organizacim.

- nainvestiéni pajcky poskytnuté riznym subjektim.

- splatky uvéra (Pekova, 2004, s.234).

3.7 Kontrola hospodareni obci

Hlavnim cilem kontroly je dodrzovani pravnich predpist a opatfeni, pii hospodareni
obci s verejnymi statky. Vykon financni kontroly je upraven zakonem ¢. 320/2001 sb.
o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave. Kontrolni organy se zabyvaji kontrolou hospodateni
s vefejnymi prostiedky (Otrusinova, 2011, s. 9). Lze rozliSovat kontrolu interni a externt,

pficemz externi kontrola je provadéna nezavislym subjektem ptisobici mimo kontrolovanou
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slozku. Interni kontrolu pak provadi finan¢ni vybor obce. M4 pravo kontrolovat plnéni
usneseni zastupitelstva obce a rady obce, a dale kontroluje dodrzovani predpist ostatnimi
vybory a obecnim ufadem na useku samostatné pusobnosti. Rozdil mezi ¢innosti kontrolniho
a finan¢niho vyboru je v pfedmétu kontrolni €innosti. U kontrolniho vyboru se jedna
o zékonnost a u finan¢niho napf. o hospodarnost nakladani s finan¢nimi prostredky
(Ttiska, 2018, s. 26-27).

Krajsky urad, auditor nebo auditorské spole¢nost ma pak kompetence k ptipadnému
prezkoumani hospodareni obce (Ttiska, 2018, s. 33). Kromé obsahové kontroly je provadéna
formalni kontrola, ktera se zaméfuje 1 na kontrolu uU¢tu a dokumentace
(Ochrana, 2010, s. 41-42).

Dotace z fondi Evropské unie maji na starost dal§i kontroly, které se zajimaji
i o dotace znarodnich prostfedkli, o vefejné zakazky, vefejnou podporu, o naplnéni
ustanoveni zakona o obcich, nebo zakona o krajich a zakona o hlavnim mésté Praha

(Ministerstvo financi CR, 2017, s. 2).

3.7.1 Piezkum hospodareni

Kazdoro¢né se za pomoci Institutu prezkoumavani provadi kontrola hospodareni
uzemnich samospravnych celki a dobrovolnych svazkt. Cilem tohoto pfezkoumavani je
ziskani informaci o tom, zda zkoumané subjekty hospodafily v daném roce v souladu
s platnymi pravnimi predpisy. Pfezkoumani hospodareni za uplynuly rok si maji zdkonnou
povinnost nechat udélat vSechny samospravné celky (zakon ¢. 250/2000). O toto
prezkoumani mohou obce bezplatné pozadat krajsky urad nebo zadat prezkoumani za thradu
auditorovi nebo auditorské spolecnosti (zakon ¢. 128/2000). Po rozhodnuti, kdo bude
provadét prezkoumani hospodareni, jsou obce povinny oznamit do 30. Cervna, jaky zptsob
kontroly se rozhodly vyuzit a informovat o uzavieni smlouvy s auditorem krajsky ufad,
pod ktery nalezi, nejpozdé€ji do 31. ledna nasledujiciho roku. Pokud obec ma méné
nez 800 obyvatel a nevykonava hospodaiskou cinnost, lze pozadat o jednorazové
prezkoumani krajsky ufad (zdkon ¢. 420/2004). Pokud provadi kontrolu auditor ¢i auditorska
spolecnost podléha prezkoumani hospodateni dozoru Ministerstva financi. Pisemnou zpravu
o vysledcich dozori ohledné prezkoumani hospodafeni vykonané auditory predava
Ministerstvo financi Komorte auditord Ceské republiky k dal§imu zakonem upravenému

postupu upravujici auditorskou cinnost. Poté musi do 30. Cervna néasledujiciho roku
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zastupitelstvo projednat zavérecny ucet i se zpravou o vysledku pfezkoumani hospodareni
obce a pfijmout opatfeni, ktera ji byla zadana k napravé nedostatkd
(zékon ¢. 128/2000).

Dozor je specifickou naslednou Cinnosti, jejiz predmétem je dodrzovani procesnich,
formalnich zasad a vécnych postupt pii prezkoumavani hospodareni, ale také dohlizi na to,
zda bylo vSe vykonano v souladu s pfislusnymi pravnimi ptedpisy. Tento dozor se provadi
az nad ukonCenym prezkouméanim hospodareni. Proto neslouzi jako dalsi kontrola,
ktera ovéruje hospodareni obce, jelikoz uz je uzavieno projednanim zavére¢ného uctu obce

zastupitelstvem (zékon ¢. 420/2004).

3.7.2 Zadluzenost a dluhova sluzba

Rozvaha je zakladnim pilifem pro rozbor a hodnoceni finan¢ni stability, jelikoz v ni
muiizeme pozorovat ukazatele zadluzenosti, které jsou zalozeny na poméru mezi cizimi
a vlastnimi zdroji. Za pomoci rozvahy muzeme z dlouhodobého hlediska hodnotit financni
strukturu podniku (Rickova, 2019, s. 23). Zadluzenosti firmy se vyjadiuje vyuzivani cizich
zdroju k financovani firemnich aktivit. JelikoZ financovani aktivit z vlastnich zdroja snizuje
vynosnost vlozeného kapitalu, je uritd mira zadluzenosti ptijatelna. Naproti tomu vysoka
zadluzenost zvySuje financni riziko vlastnikl, jelikoz je firma zatizena placenim trokua
a muze se nasledné dostat do nepfiznivé financni situace. Ukazatel zadluZenosti se vyuziva
zejména pii rozhodovani o poskytnuti ivéru. Tento ukazatel je dobré vyjadrit 1 v Casovém
vyvoji, kdy se ukaze, zda se podil cizich zdroju zvySuje ¢i naopak (Knapkova, 2017, s. 86).
Mira kryti majetku cizimi zdroji se vyjadiuje jako celkova zadluzenost = zakladni ukazatel
zadluzenosti (Ruckova, 2019, s. 67-68). Jestlize se jeji hodnota zvySuje, znamena to,
ze se spoleCnost na cizich zdrojich stava vice zavisla. Doporucena hodnota je
mezi 30—60 %, ale zalezi na odvétvi a na schopnosti splacet troky z dluhi. Takovéto vyssi
hodnoty jsou rizikem pro véfitele (predev§im banku) pokud nejsou spojené s ristem
rentability a zvySenim zisku. Na vys$si hodnoty zadluzenosti ma vliv 1 vysoky stav rezerv
tvoreny pro ruzné uUcely a je dan na vrub nakladd. Tyto naklady se vykazuji jako cizi,
prestoze to jsou zdroje vlastni nebo vlastnim podobné (Knapkova, 2017, s. 88-89).

Dluhova sluzba je obecnym ukazatelem hospodareni obce a jejim vyporadavanim se
se svymi finannimi zavazky. Ceska republika vieobecn& doporuduje, aby jeji hodnota

nepiekrocila 30 %. Ministerstvo financi do 31. fijna zvetejiiuje vysledky dluhové sluzby
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za predchozi kalendaini rok (Vefejna sprava v CR, 2018, s. 78). Mezi dluhy obce fadime
hodnotu nesplacenych zavazk(i zvydanych dluhopist, pfijatych uvérd, zapajcek
a navratnych finan¢nich pomoci, realizace plnéni zaruk a vystavenych smének. Dluh v§ak
neznamend, ze je obec v tizivé financni situaci, ktomu slouzi podrobné&jsi rozbor

hospodarteni, provedeny za delsi Casové obdobi (zakon ¢. 23/2017).

3.7.3 Vyznam finan¢ni analyzy

Pomoci finan¢ni analyzy muzeme zjistit efektivnosti, hospodarnost, ucelnost
a vysledky finan¢ni analyzy hlavné usnadiiuji provedeni vyhodnoceni a stanoveni
konkrétnich zavéra. Financni analyza slouzi k zobrazeni vyvoje hospodateni. S jeji pomoci
se hleda 1 pti¢ina daného stavu a také prispiva k volbé nejvhodnéjsiho sméru dalsiho vyvoje
¢innosti. Diky financni analyze lze planovat véci do budoucnosti. Je to uzite¢ny nastroj
pro shrnuti mnozstvi dat, jejich porovnavani a zji§tovani firemni vykonnosti, ale lze i ziskat
pohled na uspésnost firemni strategie €i celkové ekonomické situace firmy. Zasadné tedy
rozsifuje za pomoci porovnavani ziskanych udaji vypoveédni hodnotu finan¢nich ukazatelt.
Na zaklade¢ toho lze 1épe dojit k zavérim o celkovém hospodareni, majetkové a finan¢ni
situaci, a téz pfinést rizna opatieni vyuzitelna k dalSimu fizeni a rozhodovani do dalsich let.

Finan¢ni analyza tedy souhrnné predstavuje vyhodnoceni minulosti, zhodnoceni
soucasnosti a pfinasi doporuceni ¢i navrhy vhodnych feSeni pro financni fizeni spolecnosti
do budoucna. Za pomoci nastroji financni analyzy lze diagnostikovat soucasné financni
zdravi subjektu a zji§téni jeho slabych 1 silnych stranek, coz je hlavnim cilem financ¢ni
analyzy. Slouzi k potvrzeni €i upravé aktudlni financni politiky obce. Neslouzi tedy jen
k hodnoceni jevu uplynulych let, ale slouzi i k urCeni finan¢niho vyhledu spojeného
sobchodni  zdatnosti obce, wudrzeni jeji majetkové a finanéni  politiky
(Rickova, 2019, s. 9-12). Podstatou financni analyzy je jednak provéfeni finan¢niho zdravi
spolecnosti a zadruhé vytvoreni finan¢niho planu (Rtuckova, 2019, s. 21).

Abychom mohli pln€ vyuzit potencial finan¢ni analyzy, je nutné znat ekonomické
ucetni systémy, ucetni zaznamy, ucetni a financni vykazy, ale musime také disponovat
znalosti pfislusné legislativy ¢i predpisy ovliviyjici pasobeni jednotlivé ucetni jednotky.
Pro pottebné informace o silnych a slabych strankéch, rizicich, trendech ¢i vyhledu
do dalsiho obdobi, je potfeba rozebrat ucetni vykazy, jelikoz komplexni piehled o finan¢ni

situaci spolecnosti nam data neposkytne (Knapkova, 2017, s. 18). I kdyz vystupy z bézného

42



ucetnictvi predstavuji podstatny podil informaci, musi se vyuzit kromé internich dat i data
dalsi, mezi né lze zaradit tidaje ziskané z prvotni Ci operativni evidence, statistickych dat,
vnitinich smérnic, fidicich aktt, pokynt, zapist, protokolt, ale i zavéreCnych uctu
a vyroCnich zprav. Proto muzeme fict, ze vypovidajici hodnota ucetnich vykazi patii mezi
slabé stranky finan¢ni analyzy. Jelikoz jsou vykazy zpracovany pro ucetni a daiové ucely,
neobsahuji udaje, které by ukazovaly obraz ekonomické reality spolecnosti
(Knapkova, 2017, s. 21). Proto je vyhodné a zadané pro komplexnost vyuzit i vSechny ostatni

externi dostupné zdroje.
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4 Analyticka cast

V této Casti jsou na zacatku za pomoci demografickych ukazatel predstaveny obce
Strazov a Lazné Kynzvart a popsany skladby jejich obecniho rozpoctu. Podrobné jsou
rozebrany prijmy a vydaje obci, pfijmy podle druhového c¢lenéni a vydaje podle tfidéni
druhového a odvétvového. Za pomoci vybranych finanénich ukazatela je proveden rozbor
hospodareni ve sledovanych letech. Analyzou piijmu a vydaju a finan¢nich ukazatelti by
meélo byt zjisténo, jakym zptusobem obec Strazov hospodaii a zda se vyskytuji oblasti,
ve kterych by mohlo dojit ke zlepSeni. Pribézné budou zjisténé udaje obce Strazov

komparovany s obci Lazné Kynzvart.

4.1 Predstavenia demograficky popis obce Strazov

Meésto Strazov lezi 11 km jizné od okresniho mésta Klatovy v Plzenském kraji.
Je centrem Strazovské vrchoviny, ktera je soucasti geomorfologického celku Sumavské
podhufi. Pravdépodobny vznik Strazova se datuje k prvni poloving€ 13. stoleti. Nachazela se
zde pomezni tvrz, ktera slouzila k ochrané svételské obchodni stezky vedouci z mésta
Zwiesel zeleznorudskym prusmykem do Ceského vnitrozemi. V poloviné 15. stoleti zde byla
objevena loziska stfibra a jinych nerostnych surovin, s ¢imz byl spojen velky rozmach
Strazova. Po vycCerpani stfibra v 16. stoleti ale Strazov jako vyznamné obchodni stfedisko
upada. Nasledn& bylo roku 1641 vypaleno a vydrancovano Svédy.

Vyznamnou ulohu v d€jinach Strazova meéla femeslna vyroba. Mistni zivnostnici
zakladali cechy a pozdé&ji vznikala prvni vyrobni druzstva. V roce 1945 bylo zalozeno
Kovodruzstvo, které je po vice nez sedmdesat pét let svého fungovani hlavnim zdrojem
nabidky pracovnich pfilezitosti pro mistni obCany.

Velikou tradici ma strazovské krajkatstvi. Dila strazovskych krajkarek byla proslula
jemnosti a sliCnosti prace. Na podnét ucitelek prazské Mestské pramyslové Skoly
pokracovaci a spolku Narodni Jednoty PoSumavské byla po cetnych intervencich
ve Strazoveé 15. fijna 1896 slavnostné oteviena krajkarska Skola. Spravovalo ji Sesticlenné
kuratorium, které se rovnéz staralo o prodej hotovych krajek prostfednictvim obchodniku,
druzstev a spolkt v Cechach, na Moravé, ve Vidni, Uhrach i Srbsku. V roce 1961 byla sice
Skola zruSena, avSak tradice zlistava ziva dodnes. O proslulosti mistnich krajkarek sveédci

mnoho ziskanych medaili a diplomt z narodnich i svétovych vystav, rozmérna strazovska
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krajka byla umisténa i do prezidentské 16ze v Narodnim divadle v Praze. Velkou nadéji
pro budoucnost je fungyjici krouzek palickovani pfi zdejsi zakladni Skole
(Mésto Strazov, 2000, online).

K samotnému méstu Strazov nalezi jesté obce Boztésice, Brti, Ceské Hamry, Horni
Némcice, Javoricko, Knézice, Krotéjov, Lehom, Lukavice, Mladotice, Opalka, Rovna, Splz,
Viten a ZahorCice. Dohromady zde momentalné zije 1 420 obyvatel. V nasledujici tabulce
je znazornén Vyvoj obyvatel ve sledovaném obdobi 2010-2020

(Mésto Strazov, 2000, online).

Tabulka ¢: 3: Vyvoj obyvatelstva obce Strazov ve sledovaném obdobi 2010-2020

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pocet obyvatel 1340 | 1351 1351 1368 1397 1406 1413 1408 1417 1420 1424
Z toho muzi 680 690 700 708 719 726 730 725 724 725 728
0-14 96 104 101 105 109 115 122 120 115 113 114
15-64 480 474 476 472 468 468 461 458 457 461 465
65 + 104 112 123 131 142 143 147 147 152 151 149
Z toho zeny 660 661 651 660 678 680 683 683 693 695 696
0-14 91 98 92 98 108 109 109 112 109 113 115
1564 445 429 420 417 413 408 410 409 415 417 416
65 + 124 134 139 145 157 163 164 162 169 165 1,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Jak mizZeme vycist ztabulky Strazov patfi mezi mala mésta. V rozmezi let
2010-2020, jak je vidét, pocet obyvatel spi§ rostl, az na roky 2011 a 2012, kdy stagnoval,
a rok 2017, ve kterém dokonce obyvatel od predeslého roku ubylo. Dale mizeme vidét,
Ze muzi prevazuji nad zenami a ze nejvice obyvatel méa v produktivnim veéku. Od pocatku
sledovaného obdobi az po posledni rok vzrostl pocet obyvatel o pouhych 84.

V obci se nachazi matefska a zakladni skola, ktera zahgjila provoz v roce 1958.
Je zde posta, obchod se smiSenym zbozim, fotbalové hiisté, hospoda, knihovna. Pisobi
zde sbor dobrovolnych hasict, t€lovychovna jednota a riizné spolky.

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo obce, které ma 15 ¢lent. Starostou obce je
Ing. Josef Rousek. Funkci mistostarosty vykonava Miroslav Jifik. Oba byli zvoleni
ve vefejném hlasovani. Povinné byl zfizen financni vybor, ktery ma pét Clent vcetné
predsedkyné Petry Preslové. Dale byl povinné ziizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz pét
Clent veetné predsedkyné Evy Tétkové. Zastupitelstvo obce ziidilo kromé povinnych vybora

také Skolskou radu, jenz je dvouclenna. Ve sledovaném obdobi vzdy ve volbach
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do zastupitelstva konanych vletech 2010, 2014, 2018 zvitézila SNK Strazovska
(Volby.cz, 2021).

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmeén za vykon funkci neuvolnénych
Clent zastupitelstva takto (mesicné):

— starosta — odména uvolnéného starosty je stanovena dle narizeni vlady
¢. 318/2017 Sb.

— mistostarosta 13 807 K¢

— predseda vyboru 1 534 K¢

— Clen zastupitelstva bez dalSich funkci 767 K¢

Pti soubéhu vykonu nékolika funkci se odména neuvolnénému Clenovi zastupitelstva
meésta poskytne pouze za vykon funkce, za niz podle rozhodnuti zastupitelstva nalezi

nejvyssi odména (Mésto Strazov, 2018, online).

4.2 Souhrn finan¢niho rozpoctu v obdobi 2010-2020

Samospravny celek jako je obec potiebuje ke své existenci mit dostateCny piijem.
Finanéni pfijmy jsou na zéklad¢ druhového tfidéni rozpoctové skladby ¢lenény na dafiové,
nedaniové, kapitalové piijmy a dotace. Mezi piijmy patii také uvéry, které patii mezi
navratné financni prostredky. Z tabulky ¢.4 vidime, ze se Strazovu kromé let 2010, 2011
dafilo hospodafit s piebytkovym rozpoctem. V roce 2010 byl schodek rozpoctu 37 tis. K¢
a vroce 2011 to bylo 2,5 mil K¢&. Pod tabulkou je kombinovany graf ¢.1. Pomoci sloupct
jsou zde zobrazeny celkové piijmy a celkové vydaje. Pomoci spojnicové kiivky je

vyobrazeno rozpoctové saldo.

Tabulka ¢. 4: Rozpoctové saldo obce Strazov ve sledovaném obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
l?:lljll‘l‘l’;e 29853 | 21490 | 34916 | 29341 | 30511 | 30678 | 37852 | 33768 | 41767 | 44700 | 49 906
vcye(lll;;’eve 29890 | 24065 | 24298 | 26883 | 20415 | 21323 | 35285 | 28447 | 40281 | 44051 | 48 023
fa‘;(zil;"é“”é 37 | 2575 | 10618 | 2458 | 10096 | 9355 | 2567 | 5321 | 1487 | 649 | 1883

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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Graf ¢. 1: Rozpoctové saldo obce Strazov ve sledovaném obdobi 2010-2020 (v tis. K¢.)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

4.3 Analyza prijmu

Samospravny celek jako je obec potiebuje ke své existenci mit dostateCny piijem.
Finanéni pfijmy jsou na zéklad¢ druhového tfidéni rozpoctové skladby ¢lenény na dafiové,
nedariové, kapitadlové piijmy a dotace. Mezi pifijmy patii také Uvéry, které patii mezi
navratné financni prostfedky. V tabulce ¢. 5 mizeme vidét souhrn za celkové obdobi. Tyto
ptijmy budou nasledné zpracovany horizontalni analyzou, kdy vysledky budou vyjadieny

za pomoci bazickych a fetézovych indext, poté budou zpracovany vertikalni analyzou.

Tabulka €. 5: Prijmy podle druhového tridéni obce Strazov (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Danové 12296 | 12358 | 12965 | 15949 | 17697 | 18217 | 19748 | 21229 | 23303 | 25414 | 23589
Nedanové 7 688 7827 8308 10699 | 10611 | 10160 | 12935 | 10054 | 10767 | 14871 | 11507

Kapitilové 447 391 103 413 182 348 2374 943 2009 4 1291
Prijaté
9422 914 13 541 2280 2022 1953 2796 1542 5687 4411 13519
transfery
Piijmy
Ik 29853 | 21490 | 34916 | 29341 | 30511 | 30678 | 37852 | 33768 | 41767 | 44700 | 49906
celkem

Zdroj: Viastni zpracovdni dle dat z monitor.statnipokladna.cz.
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Hlavni zdroj financovani obce Strazov predstavovaly daniové prijmy, které tvorily
v kazdém roce nejvetsi slozku piijmt. Druhou nejvétsi ¢ast potom tvorily nedanové piijmy,
které zahrnovaly jak pfijmy z vlastni Cinnosti obce vCetné piijmu z pronajmu majetku,
tak pfijmy z prodeje majetku a sank¢ni platby. Treti nejvétsi polozkou jsou pfijaté transfery.
Kapitalové prijmy tvorily zcela nejmensi cast z celkovych piijmid obecniho rozpoctu.
Z tabulky €. 5 je patrné, ze nejvyssi objem celkovych piijmid méla obec v roce 2020,
a to ve vysi 49 906 tis. K& Narozdil od roku 2011 kdy méla s 21 490 tis. K¢ nejmensi objem

celkovych pfijma. Pro lepsi znazornéni je pridan jesté graf €. 2

Graf ¢. 2: Vyvoj prijmu obce Strazov v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

4.3.1 Horizontalni analyza prijmua

Tato analyza zkouma zmény jednotlivych polozek vykazi v Casové posloupnosti.
Diky tomu Ize lépe predikovat budouci vyvoj, pokud by se dany subjekt choval stale
stejnym zpusobem. V podkapitolach budou analyzovany celkové pfijmy spolu s jeho

druhovym ¢lenénim.

4.3.1.1 Horizontalni analyza celkovych prijmii

Tabulka ¢.6 obsahuje celkové pfijmy za sledované obdobi a dale bazicky a fetézovy

index. Uvedené Castky jsou v tis. K¢.
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Tabulka ¢. 6: Vyvoj celkovych prijmu v letech 2010-2020

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové
prijmy | 29853 | 21490 | 34916 | 29341 | 30511 | 30678 | 37852 | 33768 | 41767 | 44700 | 49 906
(v tis. K¢)
Bazicky
index 100,00 | 71,99 | 116,96 | 98,28 | 102,20 | 102,76 | 126,79 | 113,11 | 139,91 | 149,73 | 167,17
(v %)
Retézovy
index 100,00 | 71,99 | 162,48 | 84,03 | 103,99 | 100,55 | 123,38 | 89,21 | 123,69 | 107,02 | 111,65
(v %)

Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Z tabulky ¢. 6 muzeme vycCist vyvoj celkovych pfijmi obce Strazov ve sledovaném
obdobi 2010-2020. Za kolisani kfivky celkovych pifijmu, jak lze vycCist z grafu ¢. 2, mohou
ptijaté transfery. Stoupajici trend kiivky s ne€kolika vyraznymi zménami ovliviiyji hlavné
daniové piijmy a piijaté transfery. Tyto zmény vroce 2012 a 2020 byly zpasobené
investi€nimi pfijatymi transfery od regionalnich rad.

Nejvetsi neprizniva zména oproti ostatnim letim, a i zakladnimu roku bazického indexu
(2010) sledovaného obdobi, byla v roce 2011, kdy byly pfijmy nejmensi. Pfesnéji o lehce
prevysSujicich 20 %. Na druhou stranu nejvétsi narust byl v roce 2020, kdy bazicky index
¢inil 167 %. Jinak po celé sledované obdobi mél nartstajici tendenci s lehkym kolisanim.

U fetézového indexu mizeme pozorovat, ze rok 2011 je také procentualné nejmensi.
Také 1ze sledovat vesmés kolisavy prubéh. Nejvétsi skokem byl pak rok 2012, kdy oproti
predeslému roku stoupl index o 90,5 %, z divodu pfijatych investi¢nich transfert, ziskané

z divodu povodni v roce 2011 na revitalizaci od Ministerstva pro mistni rozvoj.

4.3.1.2 Horizontalni analyza darovych prijmii

Nyni budou podrobnéji rozebrany danové prijmy za pomoci horizontalni analyzy.
Opét bude tabulka €. 7 obsahovat jak bazicky, tak fetézovy index uvadén v procentech

a dafiové pfijmy budou uvadény v tis. K¢.
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Tabulka €. 7:Vyvoj daniovych piijmi v letech 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontalni analyza (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Danové
prijmy 12296 | 12358 12 965 15949 17 697 18217 19 748 21229 23303 25414 23 589
(v tis. K¢)

Bazicky 1160001 10050 | 10544 | 12071 | 14392 | 148,15 | 16061 | 172.65 | 18952 | 20669 | 19184
index (%)
Retézovi | 100 00( 10050 | 10491 | 12302 | 11096 | 10294 | 10840 | 107,50 | 10977 | 10906 | 9282
index (%)

Zdroj: Viasti zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

U fetézového indexu si mizeme v§imnout kolisavé tendence. Nejveétsim pozitivnim
skokem je pak rok 2013. Tento skok je zapfi¢inén zmeénou v RUD, ktera probé&hla
k 1. 1. 2013. Vroce 2020 pak index klesl pod 100 % na 93,82 % oproti roku 2019.
Dal§i zména RUD probéhla pak v roce 2018. Podrobnéji jsou jednotlivé slozky danovych
pfijml analyzovany a znazornény pomoci horizontalni analyzy v nasledujici tabulce €. 8,

ta je vyjadfena pouze bazickym a fet€ézovym indexem.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza podslozek daniovych prijmi v obdobi 2010-2020 (v %)

Index 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Dané z bazicky | 100,00 | 88,18 | 100,84 | 116,61 | 136,71 | 142,18 | 158,34 | 163,79 | 168,06 | 193,96 | 181,05

prijmu,

zisku a
kapitalovych retézovy | 100,00 | 88,18 | 114,35 | 115,65 | 117,23 | 104,00 | 111,36 | 103,44 | 102,61 | 115,41 | 93,34

vynosu
bazicky | 100,00 | 81,57 | 97,39 | 101,88 | 113,40 | 115,20 | 117,81 | 130,19 | 149,10 | 169,49 | 182,14

—DPFO
retézovy | 100,00 | 81,57 | 119,39 | 104,61 | 111,31 | 101,59 | 102,26 | 110,51 | 114,52 | 113,67 | 107,46
bazicky | 100,00 [ 97,56 | 105,72 | 137,54 | 169,78 | 180,50 | 215,91 | 211,52 | 195,04 | 228,73 | 179,51

—DPPO

fetézovy | 100,00 | 97,56 | 108,37 | 130,10 | 123,44 | 106,31 | 119,62 | 97,97 | 92,21 | 117,27 | 78,48

Dané ze bazicky | 100,00 | 114,50 | 110,50 | 157,67 | 166,96 | 170,40 | 181,99 | 208,36 | 249,02 | 262,59 | 237,65

zbozi a
sluzeb v retézovy | 100,00 | 114,50 | 96,51 | 142,69 | 105,89 | 102,06 | 106,80 | 114,49 | 119,51 | 105,45 | 90,50
tuzemsku
Dané a bazicky | 100,00 | 100,28 | 106,64 | 120,62 | 117,80 | 121,89 | 125,85 | 129,10 | 132,63 | 132,20 | 134,46

poplatky | vorerovy | 100,00 | 100,28 | 106,34 | 113,11 | 97,66 | 103,48 | 103,24 | 102,58 | 102,74 | 99,68 | 101,71

Majetkové bazicky | 100,00 [ 118,95 | 112,15 | 106,61 | 116,53 | 116,71 | 116,53 | 118,86 | 127,70 | 119,84 | 120,38

dané

Fetézovy | 100,00 | 118,95 | 94,29 | 95,06 | 109,30 | 100,15 | 99,85 | 101,99 | 107,44 | 93,84 | 100,45

Zdroj: Viastni zpracovdni dle dat z monitor.statnipoklad.cz
Z tabulky ¢. 8 mizeme vypozorovat, ze nejvice dafiové piijmy ovliviiuji dané

z pfijmi a DPH. Dan¢ z piijmi mély v roce 2011 velky propad, ale od té¢ doby maji
az po rok 2020, kdy se lehce propadly, rostouci tendenci. DPH ma taktéz pozvolny nartst
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az na lehky propad v roce 2012 a 2020. Tyto dvé polozky jsou nejdilezitéjSimi pifijmy,
zaroven i nejvetsimi prijmy z dafiovych pfijmu.

Pod 100 % klesly dané z pfijmt hned v roce 2011, a to na 88,18 % oproti bazickému
roku. Opét si i zde muzeme vSimnout, Zze v roce 2013 vzrostly pfijmy z dan€ z pfijmd,
a to diky zméné RUD. Nasledné pak jesté¢ v roce 2019 po zméné RUD v roce 2018.
Timto byly ovlivnéné sazby u DPFO a DPPO, kdy u DPFO se zvysil koeficient z 21,40 %
na 23,58 % a u DPPO v roce 2013 na 22,87 %, ale v roce 2018 také na 23,58 %.

U dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku je vidét mirny pokles v roce 2012, ktery byl opét
hlavné zapfi¢inén zménou procentudlni sazby z 21,4 % na 19,93 %. Od této chvile jiz
narustal, opét diky zménam v rozpoctovém urceni dani az do roku 2020, kdy pravdépodobné
zasahly statni restrikce v pfipadé nemoci COVID-19 a byl zaznamenan propad o necelych
25 % oproti prvnimu roku sledovaného obdobi.

Pti pohledu na dané a poplatky si miizeme v§imnout, ze vice méné mély opét rostouci
tendenci slehkym propadem vroce 2014, kdy bylo vybrano mén€ na poplatek
za shromazd’ovani komunalniho odpadu.

Po celou dobu sledovaného obdobi byly majetkové dané stabilni ve vyvoji, az na rok

2018, kdy mely vétsi vynos, pravdépodobné z postavenych novostaveb na okraji mésta.

4.3.1.3 Horizontalni analyza nedarnovych prijmii

Mezi nedanové piijmy patfi piijmy z vlastni Cinnosti obce, rizné sankéni poplatky
a vratky transfert, dale obsahuji pfijmy z prodeje nekapitalového majetku nebo pfijaté
splatky z pijcenych prostiedki. V tabulce €. 9 jsou opét jako v predchozi kapitole uvedeny

celkové nedariové piijmy a jejich bazicky a fetézovy index za sledované obdobi 2010-2020.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj nedaniovych piijmu v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontalni analyza (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

Nedanové
prijmy 7 688 7827 8 308 10699 | 10611 | 10160 | 12935 | 10054 | 10767 | 14871 |11 507
(v tis K&

Bazicky
index 100,00 | 101,81 | 108,06 | 139,16 | 138,02 | 132,15 | 168,25 | 130,78 | 140,05 | 193,43 | 149,67
(%)

Retézovy
index 100,00 | 101,81 | 106,15 | 128,78 | 99,18 95,75 127,31 717,73 107,09 | 138,12 | 77,38
(%)

Zdroj: Viasti zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz
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Podivame-li se na bazicky index mame zde par vystielki nahoru, jako je v roce 2016
168,25 %. Jinak je vidét, Ze maji stoupajici tendenci. Az na rok 2020, kdy se propadly
na 149,67. Z tabulky lze vycist, ze nedanové piijmy jsou tedy stabilni pifijem, a¢ ne tak
vyznamny.

Z tetézového indexu muzeme vycist, Zze nedanové piijmy béhem sledovaného obdobi
Casto kolisaly. Nejvétsi narast byl v roce 2018, ktery Cinil zvySeni o necelych 30 % oproti
predeslému roku. Toto navyseni bylo zpisobeno vét§im mnozstvim piijmi z vlastni ¢innosti

a pronajmem majetku. Nejvetsim poklesem je pak rok 2020.

4.3.1.4 Horizontalni analyza kapitalovych prijmu

Jak muzeme zjistit dle kiivky v grafu ¢. 2, kapitalové piijmy byly nejméné
vyznamnou slozkou v celkovych piijmech za celé sledované obdobi. Jak si mizeme
vS§imnout, kapitalové pfijmy hodné€ kolisaji, vice nez ostatni slozky celkovych pfijmu.
Z pohledu celkovych pfijmi byl nejvyznamnéjsSim rokem rok 2016, kdy obec utrzila
2,37 mil. Davodem toho zisku je, ze obec prodala své urcitou Cast svych pozemku.
Tento ptfijem z pohledu na bazicky index k zakladnimu roku ¢ini navySeni na 531,1 %.
Jelikoz v roce 2010 to bylo necelych pul milionu korun. Dalsim takovy vyznamnéj$im
navySenim je pak rok 2009 a 2020. Nejméné vyznamnym rokem byl rok 2019,
kdy kapitalové ptijmy Cinily pouhé 4 tisice, coz ovlivnilo vyznamné jak hodnotu bazického,

tak fet€zového indexu.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj kapitdlovych prijmii v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontdlni analyza (v %)

2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Kapitilové
prijmy 447 |1 391 | 103 | 413 | 182 | 348 | 2374 | 943 [ 2009 | 4 1291
(v tis. K¢)

Bazicky 100 00| 87.47(23.04| 92.39 |40.72| 77.85 | 531.10 | 210.96 | 449.44 | 0.89 | 288.81
113dex (%)
Ret€zovy 1100.00|87.47 | 26.34| 400,97 | 44,07 | 191.21 | 682.18 | 39.72 | 213.04| 0.20 | 32275.00
index (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

4.3.1.5 Horizontalni analyza prijatych transferii

Jako posledni polozka pfijmi se fadi pfijaté transfery. U mésta Strazov, aC vyuziva dotace
z krajskych a statnich fondu, ale i z fonda Evropské unie, nejsou to zase tak vyznamné

ptijmy, i kdyz jsou stalé.
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Tabulka ¢. 11: Vyvoj pFijatych transferii v obdobi 2010-2020 (v tis. KC) a horizontdlni analyza (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prijat¢ 9422 | 914 | 13541 | 228020221953 2796 [ 1542 | 5687 | 4411 ] 13519
transfery

Bai;:ky 100,00 | 9,70 | 143,72 | 24,20 | 21,46 | 20,73 | 29,68 | 16,37 | 60,36 | 46,82 | 143,48

Rete‘:yjovy 100,00 | 9,70 | 1481,51 | 16,84 | 88,68 | 96,59 | 143,16 | 55,15 | 368,81 | 77,56 | 306,48

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jak si mazeme vSimnout v tabulce €. 11, stfed sledovaného obdobi je celkem
nemenny, nejvetsi rozdily jsou na zacatku a na konci sledovaného obdobi. Pfi pohledu
na bazicky index vidime, ze bylo lehké kolisani v roce 2011 a 2012, pii ¢emz v roce 2012
mezi nejvetsi prijaté transfery patii dotace z kraje pro lesni hospodaistvi a z evropského
fondu penize na usporadani podzimnich strazovskych slavnosti. Coz zapficinilo skok oproti
zakladnimu roku o necelych 44 %. Pak jsou pifijmy celkem ve stalé vysi s menSimi
odchylkami, az v roce 2020 opét narostly pres 100 %.

Pfi pohledu na fetézovy index vidime, ze ma velice kolisavy trend. NejvétSim
skokem je zde rok 2012 oproti roku 2011, kdy byl nartst o 1472 % vétsi. Mensi skok,
byl pak jesté v roce 2018 o 300 % oproti roku 2017.

4.3.2 Vertikalni analyza piijmua

Tato kapitola se zamétuje na vertikalni analyzu jednotlivych polozek celkovych
piijma jako procentualni podil k jedné zakladni polozce. Nejprve bude proveden vertikalni
analyza celkovych pfijmu, poté bude nasledovat analyza danovych piijmu, jakozto nejvetsi
slozka celkovych pfijmu, a proto budou i detailn€ popsany. Ostatni piijmy budou pro mensi
dilezitost v praci vynechany.

V nasledujicim grafu ¢. 3 jsou zobrazeny podily jednotlivych podslozek piijma
na celkovych pfijmech mésta Strazov za sledované obdobi. Jedna se o pruhovy graf,
ktery vzdy musi za dany rok dat dohromady ze viech podslozek 100 %. Castky celkovych

piijmi mazeme zpét vidét v tabulce. € 6.
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Graf ¢. 3: Procentualni struktura celkovych prijmu obce Strazov v letech 2010-2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jak si lze vSimnou z grafu ¢. 3, dariové pfijmy jsou opravdu dle své velikosti
nejvyznamnéjsi slozkou celkovych piijma.

V prvnim roce sledovaného obdobi, tedy v roce 2010, Cinil podil dafiovych piijmu
na celkovych pfijmech 41,19 %, vyjadifeno v penézich to bylo 12,3 tis. K¢ Druhym
nejveétsim piijmem s podilem 27,09 %, coz je 9,4 tis. K¢, jsou prijaté transfery, lehce za nimi
jsou pak nedanové prijmy s 23,06 % a jako posledni jsou kapitalové pfijmy s 2,59 %.
Nejvétsi podil na datiovych pfijmech za rok 2010 maji dan¢ z pfidané hodnoty a dané
z pfijmt pravnickych osob. U nedanovych piijmu jsou to pak pfijmy z vlastni ¢innosti.
U kapitalovych pfijma jsou to piijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného).
A na zavér z piijatych transfert ma nejvétsi podil — Ostatni neinvesticni pfijaté transfery
ze statniho rozpoctu.

V roce 2011 muzeme videt, Ze se vSechny podslozky zvySsily az na pfijaté transfery,

které klesly na 4,25 %, coz je 914 tis. K¢ U danovych pfijmi se v tomto roce,

54


http://monitor.statnipokladna.cz

stala nejvyznamnéjsi slozkou Dan z pfijmu fyzickych osob, a druhou je stale dan z ptidané
hodnoty. U nedariovych piijmu, jsou to stale pfijmy z vlastni Cinnosti. Nejvétsi slozkou
u kapitalovych pfijmad se misto pfijmu z prodeje dlouhodobého majetku, staly piijmy
z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku. V tomto roce byla zména i1 u pifijatych
transferti, u nich byla nejvyznamnéjsi slozkou — Neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho
rozpoctu v ramci souhrnného dotacniho vztahu.

Nejvyznamnéji v roce 2012 stouply prijaté transfery. Oproti piedeslému roku
z 4,25 % na 38,78 %, vyjadfeno v penézich to je 13,5 tis. K¢. Podily ostatni slozek v tomto
roce naopak klesly. Tento rok je, co se tyCe podili pfijatych transferdi, nejvyznamné;jsi
pro celé sledované obdobi, v ostatnich letech uz nebyly takto vysoké, nejvyznamnéj$im
pfijmem u pfijatych transferd byly investicni pfijaté transfery od regionalnich rad.
U dariovych pfijma, to opét byla dan z pfidané hodnoty a dan z piijmu fyzickych osob.
Pfijmy zvlastni Cinnosti, byly také opét nejvyznamnéjsi slozkou nedanovych piijmu.
Kapitalové piijmy mély nejvice z prodeje ostatnich nemovitosti a jejich casti.

Vroce 2013 mély nejvétsi podil danové piijmy, podslozky zistaly nezménény.
Cinily 54,36 % (15,9 tis. K&). Podil nedatiovych piijmd se oproti predeslému roku zvétsil
a zaroven za sledované obdobi ma v tomto roce oproti ostatnim letim nejvétsi procentualni
zastoupeni. Podil Cini 36,46 %, v penézich 10,7 tis. K& Podslozka zistava opét stejna,
jako v roce 2012. Kapitalové piijmy se zvysily diky prodeji pozemki. U pfijatych transfera
v tomto roce dominovaly ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu. Divodem
byla pfijata dotace na Vybaveni pro volnocasové aktivity déti a mladeze.

V roce 2014 opét mély nejvétsi podil dariové piijmy, a to 58 % (17,7 tis. KC).
Zde byla opét jen zmeéna, ze misto dané z piijmu fyzickych osob se vybralo vice
od pravnickych osob. Nedanové ptijmy mély 34,78 %. Kapitalové ptijmy spadly na 0,6 %,
a stézejni podslozkou byly pifijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku.
Prijaté transfery také klesly, a to na 6,63 %. Tentokrat nejvétsi podslozkou byly neinvesti¢ni
ptijaté transfery, jelikoz obec dostala finan¢ni prostiedky z programu regenerace MPR
a MPZ na opravu kostela sv. Jifi.

V roce 2015 se danové prijmy opét zvySily a to na 59,38 % (18,2 tis. K¢). Nejveétsi
ptijem byl opét z dani FO a PO a DPH. Podslozka u nedarniovych piijmu se nezménila a podil
¢ini 33,12 %. Kapitalové piijmy se podileji z 1,13 % na celkovych ptijmech, a to diky prodeji
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dlouhodobého majetku (kromé drobného). Ptijaté transfery spadly na 6,37 %, ale i tak
dostala obec hlavné neinvesti¢ni pfijaté transfery ve vysi 1,95 tis. K¢,

V roce 2016 mirn¢ poklesl podil dafiovych pfijmi, a to na 52,17 %, presto pfijem
¢inil 19,75 tis. K¢ Nedariové piijmy se lehce zvysili a to na 34,17 % (12,94 tis. K¢).
Kapitalové piijmy vtomto roce zastupovaly nejvét§si podil v prijmech ze vsSech let
sledovaného obdobi, Cinily 6,27 %, coz predstavuje 2,8 tis. K& Divodem byl prodej velkého
mnozstvi pozemku pro stavbu novych domu na okraji Strazova. Prijaté transfery se podilely
v rozsahu 7,39 %, kdy nejvyznamnéjsi podslozkou byly neinvesti¢ni piijaté transfery
od vefejnych rozpoCti izemni Grovné.

V roce 2017 dosahly danové piijmy se svymi 62,87 % nejvétsiho podilu za celé
sledované obdobi, jelikoz ostatni pfijmy klesly. Presto jsou se svymi 21,22 tis K¢&. ¢tvrté
co do vySe danovych piijml za celé obdobi, v roce 2018, 2019 a 2020 byly danové piijmy
vys$si. Nedaniové piijmy se podilely na celkovych piijmech tohoto roku 29,77 %. Kapitalové
ptijmy na pouhé necelé 3 %, jelikoz pfijmy byly pouze z prodeje dlouhodobého majetku,
vyjma toho drobného. Pfijaté transfery Ccinily 4,57 %, diky piijatym neinvesti¢nim
transferim.

V roce 2018 klesl podil danovych piijmt na 55,79 %, ale v penézich to predstavuje
za tento rok 23,3 tis. K& Nedariové piijmy se propadly na 25,78 %. Mirny narast
kapitalovych ptijmu (na necelych 5 procent) byl zpisoben prodejem akcii. Investi¢ni piijaté
transfery byly nejvyznamnéjsi slozkou pfijatych transfert, které se na celkovém piijmu
tohoto roku podilely 13,62 %.

V roce 2019 mély danové piijmy podil 56,85 %, coz v tomto roce €inilo 25,4 tis. K¢.
Nedanové ptijmy se podilely 23,06 % na celkovych pfijmech. Kapitalové piijmy a podslozka
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) se podilely pouhymi 0,01 %,
coz Cinilo pouhych 4 tis. K¢ Prijaté transfery mély zastoupeni 9,87 %, kdy nejvétsi
podslozkou byly ostatni neinvesticni piijaté transfery ze statniho rozpoctu.

V roce 2020, posledni rok ze sledovaného obdobi, daniové piijmy klesly na podil
47,27 %. Nedanové piijmy klesly oproti predeslému roku na 23,06 %. Kapitalové piijmy
s nejvyznamnéjsi podslozkou Pfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku
stouply oproti predeslému roku na 2,59 %. Ptijaté transfery stouply na 27,09 % a opét byla

nejvyznamnéjsi podslozkou — Ostatni neinvesticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu.
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4.3.2.1 Vertikalni analyza dariovych prijmii

V teoretické Casti prace, bylo feCeno, ze danové piijmy jsou nejvyznamnéjsi casti
celkovych pfijma, co do velikosti piijmt. Podle grafu €. 3 1ze fict, Ze i u mésta Strazov je to
stejné. V této kapitole bude proto provedena vertikalni analyza jednotlivych ¢asti danovych
pfijmu a jejich podilt.

Nasledujici tabulka ¢. 12 obsahuje souhrn jak celkovych dafiovych pfijma
za sledované obdobi 2010-2020, tak i rozbor jejich podslozek.

Tabulka €. 12: Souhrn danovych prijmi pro vertikalni analyzu v letech 2010-2020 (v tis K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Dan¢ a poplatky
zvybranych | 708 | 710 | 755 854 | 834 | 863 | 891 914 | 939 | 936 | 952
¢innosti a sluzeb
Dang z piijmu,
zisku a 6344 | 5594 | 6397 | 7398 | 8673 | 9020 | 10045 | 10391 | 10662 |12305| 11486
kapitalovych
vynosu
ztoho DPFO | 3723 | 3037 | 3626 | 3793 | 4222 | 4289 | 4386 | 4847 | 5551 | 6310 | 6781

z toho DPPO 2621 | 2557 | 2771 3605 | 4450 | 4731 5659 | 5544 | 5112 | 5995 | 4705

Dan¢ ze zbozi a
sluzeb v 4125 | 4723 | 4558 6504 6887 7029 7507 8595 | 10272 | 10832 | 9803
tuzemsku

Majetkové dan€¢ | 1119 | 1331 1255 1193 1304 1306 1304 1330 1429 | 1341 1347

Celkové danové
prijmy

12296 | 17952 | 19362 | 23347 | 26370 | 27237 | 29793 | 31620 | 33966 | 37719 | 35075

Zdroj: Viastni zpracovdni dat dle monitor.statnipokladna.cz
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Graf ¢. 4: Struktura danovych prijmu obce Strazov v letech 2010-2010 (v %)
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Z tabulky €.12 je vidét, ze dan z piijma fyzickych osob (DPFO) a pravnickych osob
(DPPO), které patii do dani z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost, maji nejvétsi podil
na daniovych pfijmech. Dalsi vyznamnou polozkou danovych pifijma s nejvétsim podilem
jsou dané za zbozi a sluzby v tuzemsku. Za nimi jsou nejvyznamnéj§i majetkové dané,
kde se jedna hlavné o darn z nemovitosti, a na konec dané a poplatky z vybranych ¢innosti
a sluzeb, kam se tadi spravni poplatky, poplatky z oblasti zivotniho prostfedi a mistni
poplatky.

Nyni budou jednotlivé slozky danovych piijmt podrobnéji rozebrany rok po roce
sledovaného obdobi.

Vroce 2010 mély nejvétsi podil dané z piijma, zisku a kapitalovych vynosu,
procentudlni vySe byla 51,59 % a penézni vyse byla 6,3 mil. K& Z ¢eho §lo 3,7 mil K¢.
zDPFO a 2,6 mil K¢ z DPPO. Druhou nejvétsi Castkou byly dané ze zbozi a sluzeb
v tuzemsku, kde bylo hlavni slozkou dan z ptfidané hodnoty (DPH), jejiz podil byl 33,55 %
a vyjadreno v penézich to bylo 4,7 mil. K¢. Tyto dvé slozky jsou nejvyznamnéjsi ve vSech
rocich sledovaného obdobi. Mezi ty méné vyznamné v tomto roce patii majetkové dané,

které se podilely 9,1 % na celkovém danovém pfijmu a Cinily 1,1 mil. K¢. Posledni jsou dané
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a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb, které se podilely pouze 5,76 % na celkovém
dafiovém piijmu a Cinily 0,7 mil. K¢.

Vroce 2011 se snizily dan€ z pfijmu, zisku a kapitalovych na 31,16 %, castka
poklesla na 5,6 mil. K¢, a to diky poklesu jak DPFO na 3 mil. K¢, tak DPPO na 2,5 mil. K¢.
Klesly i dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku a to na 26,31 % pitesto si polepsily o 0,6 mil. K¢
na 4,7 mil. K¢&. Snizily se i majetkové dané, a to na 7,41 %, ale 1 ty si polepSily a Cinily
1,3 mil. K¢. A 1 dané a poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb poklesly na 3,95 % a jejich
vyse ale také mirné stoupla na 7,1 mil. K& Od tohoto roku se podil dani a poplatki
procentualné zmenSoval, ale finan¢né rostl az do roku 2020, kdy jejich podil €inil sice
2,71 %, ale castka se vySplhala na 0,9 mil. K¢&. Od toho roku zacaly ro¢né klesat 1 majetkové
dané, které v roce 2020 mély podil 3,84 %, ale Castka byla 1,3 mil. K¢, jak si také muzeme
vSimnout z tabulky, vyrazné se jejich vyse po celé sledované obdobi neménila.

V roce 2012 se ménilo RUD na 19,93 %, a proto se DPH a s tim spojené dan¢
ze zbozi a sluzeb v tuzemsku propadly o necelé 3 %. Dale se zvySily dané z pfijmu, zisku
a kapitalovych vynost, a to na 33,04 % diky vétsimu vybéru DPFO A DPPO, kdy celkova
castka Cinila 6,4 mil. K¢.

V roce 2013 se u RUD meénilo rozdélovani u DPFO a DPPO, kdy se zvysil u DPFO
procentudlni pomér na 25,58 % ze samostatné vydéleCné Cinnosti a rovnéz se zvysilo
i u DPPO. Dale se zvysilo RUD i u DPFO ze zavislé Cinnosti na 22,87 %. Timto narGstem
procent se zvysil i vynos dani z pfijmu, ziska a kapitalovych vynosu z 6,4 na 7,4 mil. K¢.
Dale RUD ovlivnilo i DPH, kde se procentualni pomér zvedl na 20,83 %, proto se na DPH
vybralo 6,5 mil. K¢ Majetkové dané se propadly na 5,11 %, vynos byl taktéz mensi,
ato 00,1 mil. K¢, vysledna castka byla 1,2 mil. K¢. U dani a poplatka z vybranych ¢innosti
se podil zmensil na 3,66 %, ale i1 pfesto byl vynos 0,85 mil. K¢.

V roce 2014 byly celkové dan€ z piijmu, zisku a kapitalovych vynosta 8,6 mil. K¢,
s podilem 32,89 %, dale dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku Ccinily 6,8 mil. K¢
(26,12 % z celkovych pfijmt). Majetkové dané se sice opét propadly, a to na 4,95 %,
ale jejich vynos vzrostl na 1,3 mil. K¢ Dané a poplatky z vybranych cinnosti a sluzeb
se opét propadly, a to na 3,16 %, oproti roku 2013 klesly vynosy o 0,2 mil. K¢
a tona 0,83 mil. K¢.

V roce 2015 s podilem 33,12 % a vynosem 9 mil. K¢ byly opét dan€ z pfijmu, zisku

a kapitalovych vynosu nejvyznamnéjsi slozkou dariovych piijma. Dale to byly dané ze zbozi
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a sluzeb, které se propadly na 25,81 %, ale jejich vynos ¢inil vice nez v minulém roce
a to 7 mil. K¢. Majetkové dané se propadly na 4,79 % a jejich vynos stoupl pouze 2 tis. K¢.
na 1,306 mil. K¢. Dané a poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb stouply 0 0,01 % na podil
3,17 % a jejich vynos byl 863 tis. K¢&.

V roce 2016 podil dani z ptijmu, zisku a kapitalovych vynosa vzrost na 33,72 %
a Castka presdhla 10 mil. K¢ Dale dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku v podilu klesy
na 25,2 %, ale jejich vynos byl 7,5 mil. K. Majetkové dané klesly na stejnou ¢astku jako
v roce 2014, ktera byla 1,3 mil. K¢, ale tentokrat byl podil na celkovych dafiovych pifijmech
menS$i a Cinil 4,38 %. Dané a poplatky si opét ubraly na podilu, a spadly pod 3 %, jejich
vynos se ale zvySil na 891 tis. K¢&.

V roce 2017 klesl podil dani z pfijma, zisku a kapitalovych vynost na 32,86 %,
ale celkové se zvySily na 10,39 mil. K¢ Oproti tomu stoupl podil dani ze zbozi a sluzeb
v tuzemsku na 27,18 % a jejich vysSe byla 8,59 mil. K¢, coz je oproti predeslému roku
navySeni o vice nez 1 mil. K¢. Toto navySeni zptusobila zména RUD v rozdélovani DPH
220,83 % na 21,4 %, coz byla jakasi kompenzace kvili zruSeni tzv. motivacni slozky,
kdy obec dostala v ramci RUD 30% podil z DPFO ze zéavislé ¢innosti s mistem bydlisté
na uzemi obce). Majetkové dané klesly na 4,38 %, ale opét se pfijem navysil, a tentokrat
0 26 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. Dané a poplatky klesly na 2,89 %, ale 1 jejich vynos
se zvysil, a to na 0,9 mil. K¢.

V roce 2018 mély majetkové dané stejny podil jako v pfedchozim roce, a to 4,21 %,
ale dosahly nejvyssich vynosu za celé sledované obdobi. Jejich vyse byla 1,4 mil. K. Podil
dani z ptijmu, zisku a kapitalovych vynost opét klesl, a to na 31,39 %, pfesto vynos byl
10,7 mil K¢, jelikoz DPFO a DPP presahlo 5000 tis. K¢ Dané a poplatky klesly na 2,76 %,
presto byl opét vynos vyssi nez v pfedchozim roce a zvysil se na 939 tis. K.

V predposlednim roce sledovaného obdobi, kterym je rok 2019, dané€ z piijma
a zisku a kapitalovych vynost mély nejvyssi vynos za celé sledované obdobi. Jeho vyse byla
12,3 mil. K¢ (podil stoupl na 32,62 %). V tomto roce obec vybrala i nejvice penéz z DPPO
za celé sledované obdobi, coz Cinilo 5,9 mil K¢. Dokonce se v tomto roce vybralo i nejvice
za celé sledované obdobi na danich ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, ¢astka byla 10,8 mil. K¢
s podilem 28,72 %. Dané a poplatky opét klesly, a to na 2,48 %, jejich vynos pro zménu
klesl o 3 tis. K¢ na 936 tis. K.
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V roce 2020, ktery je poslednim rokem sledovaného obdobi, dan€ a poplatky lehce
stouply na 2,71 % a mély v tomto roce nejvetsi vynos, ktery Cinil 952 tis. K¢ za celé
sledované obdobi. Dané zpfijmu, zisku a kapitalovych vynosi se lehce propadly
na 32,75 %, jejich vynos se také propadl, a to na 11,5 mil K¢, ale vybralo se nejvice za celé
sledované obdobi na DPFO, které ¢inilo 6,8 mil tis. K¢. Pokles hlavné zapficinilo mensi
vybrani DPPO, jehoz vynos ¢inil pouze 4,7 mil. KE. Majetkové dané se také lehce zvysily,
a to na 3,84 %, a toto procentualni vyjadieni odpovida 1,3 mil. K¢ z celkovych datiovych

piijmu.
4.4 Analyza vydaju

Tato kapitola se bude zabyvat vydaji obce Strazov za sledované obdobi 2010-2020,
které budou podrobnéji rozebrany a analyzovany. Nejprve se bude zabyvat horizontalni
analyzou, jako v kapitole 4.3 Analyza pfijmti. Bude pouzit jak bazicky, tak fetézovy index.
Nasledné bude provedena i vertikalni analyza.

V nasledujicim grafu ¢.5 mizeme vidét vyvoj vydaji béznych, kapitalovych

a celkovych obce Strazov za obdobi 2010-2019.

Graf ¢. 5: Vyvoj celkovych vydaju obce Strazov v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
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Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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4.4.1 Horizontalni analyza vydaju

Stejné jako u piijmu bude provedena horizontalni analyza celkovych, béznych
a kapitalovych vydaji za sledované obdobi 2010-2020. Tato analyza se zabyva rozborem
zmén jednotlivych polozek vydaju v ¢asové posloupnosti za pomoci bazického a fetézového

indexu.

4.4.1.1 Horizontalni analyza celkovych vydaju

V tabulce €. 13 jsou uvedeny celkové vydaje obce Strazov za sledované obdobi.
Tabulka ¢. 13 obsahuje jak penézni vyjadieni celkovych vydaju, tak i bazicky a fetézovy

index, udavan v procentech. Stejn€ jako u celkovych piijmu.

Tabulka €. 13: Vyvoj celkovych vydaju v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontalni analyza (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Celkem | 29890 |24 065 |24 298 |26 883 | 20415 |21 323 | 35285 |28 447 | 40 281 | 44 051 | 48 023

Biizézl;y 100 80,51 | 81,29 | 89,94 | 68,30 | 71,34 | 118,05 | 95,17 | 134,76 | 147,38 | 160,67
Rieltlilze(;vy 100 80,51 | 100,97 | 110,64 | 75,94 | 104,45 | 165,48 | 80,62 | 141,60 | 109,36 | 109,02

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jak si mizeme vS§imnout v grafu ¢. 5, kfivka celkovych vydaju je velmi nepravidelna.
Lze si vSimnou, ze kfivka kapitalovych vydaji ma velmi vyznamnou roli ve vyvoji
celkovych nakladd, prestoze maji mensi podil na celkové vysi celkovych vydaji oproti
béznym vydajam.

Za pomoci bazického indexu, ktery jako zékladni rok ma 2010, si lze vSimnout
rozdilnosti mezi timto rokem a roky ostatnimi ve sledovaném obdobi. V roce 2010 byly
celkové vydaje 29,9 mil. K¢ Vroce 2011 se snizily na hodnotu 24,1 mil. K¢, coz je
0 19,5 % méné oproti zakladnimu roku. Podobné to bylo i nasledujici rok 2012. Nejnizsi
vydaje méla obec v roce 2014, které Cinily pouze 20,4 mil. K¢, coz byl propad na 68,3 %
oproti zakladnimu roku a poklesly o 24 % oproti roku 2013. Od roku 2018 vydaje pak
uz pouze rostly, kdy nejvét§i vydaje byly vroce 2020, kdy obé slozky, jak bézné,
tak kapitalové vydaje, dosahovaly také nejvétSich hodnot. Celkové vydaje v tomto roce

stouply o0 160,7 % oproti zdkladnimu roku.
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4.4.1.2 Horizontalni analyza béznych vydaji

Bézné vydaje jsou prostiedky k financovani provozu obce. Jsou to vydaje kazdoro¢né
se opakuyjici, mohou mit ale pokazdé jiny objem piipadné slozeni. Patii sem napfiklad platy
zaméstnancu, nakup energii, sluzeb pfipadné slouzi k vyplaceni socialnich davek.
V tabulce €. 14 jsou uvedeny celkové vydaje za kazdy rok ze sledovaného obdobi a opét je zde

vypocten 1 bazicky a fetézovy index.

Tabulka €. 14: Vyvoj béznych vydaji v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontalni analyza (v %)

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

‘];,Ie::iee 15385|16345| 16950 | 20602 | 18533 | 20456 | 24655 | 25923 | 32367 (30023 | 32656
Biz:]z(;zl;y 100,00 | 106,24 | 110,18 | 133,91 | 120,46 | 132,96 | 160,26 | 168,50 | 210,38 [ 195,15 | 212,26

Rf;fiz;’xvy 100,00 | 106,24 | 103,70 | 121,54 | 89,96 | 110,38 | 120,53 | 105,14 | 124,85 | 92,76 | 108,77

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

V roce 2010 byly bézné vydaje 15,4 mil. K¢. a byly také nejmensi za celou dobu
sledovaného obdobi. V roce 2011 se o 6 % vydaje zvysily a tuto tendenci mély az do roku
2014, kdy se lehce snizily na 18,5 mil. K¢ o zhruba 30 % oproti predeslému roku,
presto byly o 20 % vys§i nez v roce 2010. Po roce 2014 opét stoupy az do roku 2018,
kdy ¢inily 32,4 mil. K&. Tato ¢astka byla o 110 % vyS$si nez v zakladnim roce. V roce 2019
se opét lehce propadly na 30 mil K¢, presnéji byly o 32 % mensi nez v pfedeslém roce.
Nejvyssi vydaje byly v roce 2020, s ¢astkou 32,7 mil K¢&. Presahovaly hodnotu zékladniho
roku 2010 0 112 %.

4.4.1.3 Horizontalni analyza kapitalovych vydajii

Kapitalové vydaje obci slouzi k financovani pofizeni stalych aktiv. Opét se nize
nachazi tabulka €15, ktera obsahuje vydaje vyjadiené v K¢ za sledované obdobi 2010-2020,
dale obsahuje bazicky i fetézovy index téchto vydaju.
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Tabulka €. 15: Vyvoj kapitalovych vydajia v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢) a horizontilni analyza (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020

Ki‘;‘;;:‘éve 14505 | 7720 | 7347 6281 | 1882 | 867 | 10630 | 2523 | 7914 | 14028 | 15367

Bianzézl;y 100,00 | 5322 5065 | 4330 | 1297 | 597 | 7328 | 1740 | 5456 | 96,71 | 105.94
Rflt]fiz:xvy 100,00 | 53,22 95,17 | 8549 | 2996 | 46,05 | 1226,71 | 23,74 | 313,64 | 177,25 | 109,55

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Na zacatku sledovaného obdobi Cinily kapitalové vydaje 14,5 mil. K¢. a az do roku
2015 mély klesajici tendenci. V roce 2015 byly kapitalové vydaje 867 tis. K&, coz je
necelych 6 % z celkové Castky kapitalovych vydaji v roce 2010. V roce 2016 vydaje opét
stouply, jelikoz se rekonstruovala stfecha Skoly, hibitov a zainvestovalo se i do novych
parcel. Toto navySeni bylo oproti roku 2015 tak vysoké, ze hodnota v fetézovém indexu
presahla 1200 %. Nejvyssi kapitdlové vydaje pak byly vroce 2020, které Cinily
15,4 mil. K¢, a byly pouze o necelych 6 % vétsi nez na zacatku sledovaného obdobi. A oproti
predchozimu roku se zvedly o 1,3 mil K¢ Duvodem zvyseni v roce 2019 byl nakup lesni
techniky a vybaveni §kolni jidelny. V roce 2020 divodem navyseni byly opér nové stavebni

parcely.

4.4.2 Vertikalni analyza vydaju

V tabulce €16 nize je vyjadien souhrn béznych, kapitalovych a celkovych vydaja
za zkoumané obdobi 2010-2020 obce Strazov. Déle se pod tabulkou €. 16 nachazi skladany
pruhovy graf ¢. 6, ktery ukazuje podily béznych a kapitalovych vydaju za kazdy rok
sledovaného obdobi. Pod grafem ¢. 6 budou nasledné rozebrany za pomoci vertikalni

analyzy celkové vydaje a poté jejich nejvyznamnéjsi slozka, kterou jsou bézné vydaje.

Tabulka ¢. 16: Souhrn celkovych vydaji pro vertikalni analyzu v letech 2010-2020 (v tis K¢)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

v‘i/e;;‘fe 15385 | 16345 | 16950 | 20602 | 18533 | 20456 | 24655 | 25923 | 32367 | 30023 | 32 656

Ki‘;‘;;:‘éve 14505 | 7720 | 7347 | 6281 | 1882 | 867 | 10630 | 2523 | 7914 | 14008 | 15367
Celkové

viduie | 29890 | 24065 | 24208 | 26883 | 20415 | 21323 | 35285 | 28447 | 40281 | 44051 | 48023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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Graf ¢. 6: Struktura danovych prijmu obce Strazov v letech 2010-2010 (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jak si lze vS§imnout z grafu €. 6, bézné vydaje maji vétsi podil nez kapitalové vydaje
co do celkového objemu vydaji. V prvnim roce sledovaného obdobi (2010) Cinily bézné
vydaje 15,4 mil. K¢, coz bylo 51,47 % z celku, jak si ale mizeme v§imnout, v tomto roce
1 kapitalové vydaje byly témét u 50 % se svymi 48,53 %. Je to také jediny rok, kdy se bézné
a kapitalové vydaje podilely na celkovych vydajich téméf stejné. Nejvice ovlivnil bézné
vydaje nakup sluzeb. U kapitalovych vydaju to bylo investovani do budov, hal a staveb.
Od roku 2011 uz bézné vydaje prevysovaly ty kapitalové.

V roce 2011 pievySovaly jiz bézné vydaje téméf o 1 mil. K¢ kapitalové vydaje.
Kdy bézné vydaje se podilely témér 68 % a podil kapitalovych vydaju klesl ke 30 %.
Tento podil ovlivnila rekonstrukce ndmésti a ulice u Skoly. S tim spojeny nakup materialu
a podobng.

V roce 2012 jsou podily obou vydaji témeér totozné s predeslym rokem. Nejvetsi
slozkou béznych vydaja byl nakup sluzeb a u kapitalovych vydaji potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. V tomto roce se v obci zfidil bezdratovy rozhlas, nechala se opravit
hasic¢ska zbrojnice v obci Lukavice a Zahorcice, které spadaji pod Strazov.

V roce 2013 se opét bézné vydaje zvysily a presahly 20 tis. K¢, kapitalové vydaje
klesly ze 7 na 6 mil. K. Diky tomu se bézné vydaje na celkovych vydajich podilely
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76,64 % a kapitalové 23,36 %. V tomto roce se rekonstruovala hasi¢ska zbrojnice v dalsi
obci, a to v obci Viten, dale se poridilo nové vybaveni Skolni kuchyné€, nakoupila se nova
komunalni technika, byla provedena rekonstrukce mistni komunikace u bytovek a opravila
se podlaha v té€locvi¢né zakladni Skoly.

V roce 2014 mély bézné vydaje 3. nejvetsi podil, a to 90,78 %. Sice se celkova Castka
béznych vydaju snizila o 2 mil. K¢, ale snizily se kapitalové vydaje, které Cinily 1,9 mil. K¢.
(podil 9,22 %). V tomto roce mésto poridilo nové socialni zatizeni v radnici (vefejné WC),
dale byly zlepSeny protipovodiiova opatfeni pro obec Viten, vybudovany kanalizacni
a vodovodni pfipojky k novym stavebnim parcelam a z rekonstruovany méstské byty.

V roce 2015 byly bézné vydaje co do podilu na celkovych vydajich nejvétsi a jejich
podil ¢inil témer 96 % (20,5 mil. K¢), kdy kapitalové vydaje se svymi 867 tis. KE pouhé
4 %. V tomto roce byla provedena oprava fasady kostela sv. Jifi a vyména casti vodovodniho
fadu v Lukavici.

Vroce 2016 se bézné vydaje zvysily na 24,7 mil tis. K¢, ale jejich podil klesl
v navaznosti na kapitalové vydaje, které stouply na 10,6 mil. K& na 69,87 %. Kapitalové
vydaje se ze 4 % v predeslém roce vyhouply na 30 %. V tomto roce bylo zfizeno osm novych
stavebnich parcel, oprava hasi¢ského vozidla znac¢ky Tatra, kompletni rekonstrukce mistni
komunikace k sokolovné vcetné opravy vodohospodarské infrastruktury.

Rok 2017 patfil k poslednimu (2. nejvétsi) podilu béznych vydaja s hodnotou
91,13 % zapficinéného poklesem kapitalovych vydaji na 2,5 mil. K¢, oproti predeslému
roku, kdy ¢inily 10,6 mil. K¢. Proto je podil kapitalovych vydaja v tomto roce necelych
9 %. Bézné vydaje stouply oproti predeslému roku pouze o 1,3 mil. K¢ Byl pofizen
automobil pro SDH Strazov, vyhotovena nova stfecha zdravotniho stfediska, probéhlo
rozsifeni lesniho majetku, také byl vytvofen novy uzemni plan a byl zakoupen mobilni
kiosek pro potteby kulturnich, hasi¢skych a jinych akei.

Od roku 2018 zacal podil béznych vydaji klesat, jelikoz zacaly nartstat vydaje
kapitalové. Bézné vydaje v tomto roce presahly 32 mil. K¢ (80,35 %) a kapitalové vydaje
stouply témeér k 8 mil. K¢ (19,65 %). V tomto roce byla rozsifena Cistirna odpadnich vod
a zhotovena nova stfecha sokolovny.

V roce 2019 klesly bézné vydaje oproti predchozimu roku o vice jak 2 mil. K¢
a jejich podil byl pouhych 68,16 %, jelikoz kapitalové vydaje v tomto roce Cinily 14, mil.

K¢ ajejich podil stoupl na 31,84 %. V tomto roce zapocala prestavba radnice, byla opravena
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t&locvitna, Satny a dalsich prostor v suterénu ZS. Byla nakoupena opét lesni technika
a vybaveni Skolni kuchyné. Vymeénilo se topeni v sokolovné. Déle pokracovala prestavba
Cistirny odpadnich vod, kterd zapocala vroce 2018. A byly provedeny i vymény
vodovodnich fadi v obci Lukavice a Zahorcice.

V zéavérecném roce sledovaného obdobi, tj. 2020, Cinily bézné vydaje 32,7 mil. K¢,
coz je nejvice za celé sledované obdobi, ale jejich podil je pouze 68 %, jelikoz kapitalové
vydaje Cinily 15,4 mil. K¢. Tato ¢astka je taky nejvyssi za celé sledované obdobi a jeji podil
byl 32 %. V tomto roce nadale pokracovala prestavba radnice, byla provedena vyména
vodovodu a kanalizace vulici u matefské Skoly, zacala projektova piiprava novych
stavebnich parcela dale pokra¢ovala vymena topeni v sokolovng.

Za celé sledované obdobi byly provadény rizné rekonstrukce komunikaci a podpora

spolkti a kulturnich akci.

4.4.2.1 Vertikalni analyza béznych vydaju

Jak jiz bylo vidét v predeslé tabulce €. 16, bézné vydaje patii k nejvyznamneéjsi
podslozce celkovych vydaju, proto se na n€ v této kapitole zaméfime. V nasleduji tabulce
¢. 17 jsou uvedeny celkové vyse podslozek béznych vydaji a celkové bézné vydaje daného
roku sledovaného obdobi. Dalsi tabulka ¢. 18 obsahuje procentualni zastoupeni daného

druhu béznych vydaju.

Tabulka €. 17: Souhrn béznych vydaji pro vertikalni analyzu v letech 2010-2020 (v tis K¢)

2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Neinvesti¢ni

nakupy a 7849 | 9194 | 8540 | 11964 | 8253 | 10068 | 15095 | 15862 | 20608 | 17 521 | 22 363
souvisejici vydaje

Neinvesti¢ni
transfery 32 65 39 24 18 11 14 113 92 31 71
obyvatelstvu

Neinvesti¢ni
transfery
soukromopravnim
subjektim

292 460 474 631 1986 1612 354 280 2276 942 472

Neinvesticni
transfery
vefejnopravnim
subjektim a mezi | 2636 2646 | 3837 | 3839 | 3949 4412 | 4665 4757 | 4120 | 5367 | 3327
penéznimi fondy
téhoz subjektu a
platby dani

Platy a podobné a

souvisejici vydaje 4558 | 3980 | 4060 | 4144 | 4328 | 4354 | 4425 | 4912 | 5271 5962 | 6423

Celkové béiné

vydaje 15385 | 16345 | 16 950 | 20 602 | 18533 | 20456 | 24 655 | 25923 | 32367 | 30 023 | 32 656

Zdroj: Viastni zpracovdni dle dat monitor.statnipokladna.cz
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Tabulka ¢. 18: Struktura danovych vydajiu obce Strazov v letech 2010-2010 (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Neinvesti¢ni nakupy a

RSN 51,02 | 56,25 | 50,38 | 58,07 | 44,53 | 49,22 | 61,23 | 61,19 | 63,67 | 58,36 | 68,48
souvisejici vydaje

Neinvesticni transfery

021 | 0,40 | 0,23 | 0,12 | 0,09 | 0,05 | 0,06 | 0,43 | 0,28 | 0,10 | 0,22
obyvatelstvu

Neinvesticni transfery
soukromoprivnim 1,90 | 2,81 | 2,80 | 3,06 | 10,71 | 7,88 | 1,44 | 1,08 | 7,03 | 3,14 | 145
subjektiim

Neinvesticni transfery
verejnopriavnim subjektum
a mezi penéznimi fondy
téhoz subjektu a platby dani

17,13 | 16,19 | 22,63 | 18,64 | 21,31 | 21,57 | 18,92 | 18,35 | 12,73 | 17,88 | 10,19

Platy a podobné a souvisejici
vydaje

29,62 | 24,35 23,95 | 20,11 | 23,35 | 21,28 | 17,95 | 18,95 | 16,29 | 19,86 | 19,67

Zdroj: Viasti zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Po celé sledované obdobi je vidét, ze nejméne vyznamnou slozkou jsou neinvesti¢ni
transfery obyvatelstvu a za nimi neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim. Ostatni
se vyznamné podilely na vySi bé€znych vydaji, z ¢ehoZ nejvice neinvestiCni nakupy
a souvisejici vydaje.

V roce 2010 ¢inily celkové vydaje 15,4 mil. K¢, z ¢eho nejvyznamnéjsi slozkou byly
jiz zminéné neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje s podilem 51,02 % a nejméné
vyznamnou byly neinvestiCni transfery obyvatelstvu, které se podilely pouze 0,21 %
s castkou 32 tis. K¢. U investi¢nich nakupt §lo hlavné o nakup sluzeb, materialu, vody, paliv
a energie. Dal§i podstatnou slozkou jsou platy a podobné souvisejici vydaje, které Cinily
4,6 mil. K¢ a podilela se na celkovych vydajich necelymi 30 %. Hlavnim vydajem byly platy
zamestnancl. Dalsi vyznamnou slozkou byly neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
subjektim, které mély vysi 2,6 mil. K¢ s podilem 17,13 %. U téchto vydaju byly
nejvyznamnéj$i neinvesticni piispévky piispévkovym organizacim.

V roce 2011 se celkové bézné vydaje zvysily o 1 mil. K¢ Vyznamné tomu pomohly
neinvesti¢ni nakupy, které vzrostly na 9,2 mil. K¢. Podil se zvysil na 56,25 %, dale se zvySily
1 neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu na 65 tis. K¢ a jejich podil se navysil na 0,4 %.
Neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim se taktéz navysily na 460 tis. K¢ ajejich
podil ¢inil 2,81 %. Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim vesmeés zistaly stejné.
Jediné, co tento rok kleslo, byly platy, které klesy pod 4 tis. K¢.

V roce 2012 opét stouply celkové vydaje, ale pouze o cca 600 tis KE. Neinvesti¢ni
nakupy se propadly na 8,5 mil. K¢, ale stale se drzi nad 50 % podilem. Opét klesly

neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu témer zpét na Castku jako v roce 2010. Neinvesti¢ni
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transfery soukromopravnim subjektim, téz zistaly bez vé€tSi zmény. NavySily se,
ale znatelné neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim, hlavné opét prispevky
ptispévkovym organizacim, a to na ¢astku 3,8 mil. K¢, kdy podil €ini 22,63 % a navysily se
i platy na 4,1 mil. K¢.

V roce 2013 vySe béznych vydaji vysplhala na 20,6 mil. K& Nejvice se zvySily
neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, a to na Castku téméft 12 tis K¢. S podilem 58,07 %.
Vinu na tomto navyseni nesou rekonstrukce ZS, zbrojnice SDH a nédkup nové komunalni
techniky. Propadly se i neinvesticni transfery obyvatelstvu, a to na 24 tis. K¢ (0,12 %).
Zvysily se i transfery soukromopravnim subjektim, a to o zhruba 200 tis. K¢. Divodem je
navySeni neinvesticnich transferu ob¢anskym sdruzenim.

V roce 2014 poklesly bézné vydaje na ¢astku 18,5 mil. K&. Muze za to hlavné snizeni
neinvesti¢nich nakupt, které se propadly na c¢astku 8,3 mil. K¢ a snizil se i poméf,
ktery nyni spadl pod 50 % a ¢ini 44,53 %. Snizili se i neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,
a to na hodnotu 18 tis. K¢ s podilem 0,09 %. Navysily se pro zménu o cca 1,3 mil.
neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim (10,71 %). Opét je divodem hlavné
poskytnuty transfer pfispévkovym nebo podobnym organizacim, v tomto pfipadé setkani
rodakii. Neinvesti¢ni transfery se vice méné drzi na podobné urovni jako v roce 2013
s Castkou 3,9 mil. K¢. (21,31 %) stejné jako platy, zistavaji také vice méné podobné,
ty Cinily 4,3 mil. K¢ (23,35 %).

V roce 2015 se bézné vydaje opét vyhouply lehce ptes 20,5 mil. K¢, opét za to mohly
neinvesti¢ni nakupy, které pfesahly ¢astku 10,1 tis. K¢. a podilely se na celkové vysi béznych
vydaja podilem 49,22 % - divodem je hlavné zvySeni nakupu ostatnich sluzeb. Opét se
snizily neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu na 11 tis. K¢ s podilem 0,05 %. Tento rok byly
tyto vydaje nejmensi z celého sledovaného obdobi. Déle se lehce propadly transfery
soukromopravnim subjektim na castku 1,6 mil. K¢ (7,88 %). Navysily se transfery
verejnopravnim subjektam, které Citaly 4,4 mil. KE. (21, 57 %). Platy ztstaly vesmés i tento
rok na podobné vysi, ale maji lehce stoupajici tendenci.

Vroce 2016 vzrostly bézné vydaje na 24,7 mil. K&, mohou za to opét hlavné
navySené neinvesti¢ni nakupy s hodnotou 15,1 mil. K¢, jejich podil presahl 61,23 %. O ti1
tisice se navySily transfery obyvatelstvu na 14 tis. K¢ (0,06 %). Razantné se propadly
transfery soukromopravnim subjektim z ¢astky 1,6 mil. K¢ z roku 2015 na 354 tis. K¢.

Transfery vefejnopravnim subjektim a platy opé€t zaznamenaly jen mensi zmény.
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V roce 2017 bézné vydaje presahly hranici 25 mil. K& Muze za to lehky nartstu
neinvesti¢nich nakupt na hodnotu 15,9 s podilem, ktery lehce klesl, jelikoz v tomto roce se
nevysily veskeré polozky béznych vydaju a ten Cinil 61,19 %. Navysily se transfery
obyvatelstvu na nejvyssi hodnotu sledovaného obdobi, a ta Cinila 113 tis. K¢. Jejich podil
¢inil 0,43 %. Propadly se neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim, na nejmensi
castku sledovaného obdobi, kterou je 280 tis. K& spodilem lehce presahujici 1 %.
Neinvesti¢ni transfery verejnopravnim subjektim se oproti predeslému roku zvedly pouze
o cca 200 tis. K¢ na ¢astku 4,7 mil. K¢ (18,35 %) Platy se lehce navysily také na Castku
4,4 mil. K¢ (18,95 %).

V roce 2018 bézné vydaje presahly castku 32 mil. K¢&. Zapficinily to neinvesti¢ni
nakupy, které mely hodnotu 20,6 tis. K¢ a podilely se na celkovych béznych vydajich
63,67 %. Divodem tohoto narGstu byla rekonstrukce komunikaci, rozsifeni Cistirny
odpadnich vod a nové stfechy na sokolovné. Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu se propadly
na ¢astku 92 tis. K¢ (0,28 %). Navysily se na ¢astku 2276 také neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim subjektim. Tato Castka této slozky byla nejvétsi za celé sledované obdobi
a tvorila 7,03 % podilu. V tomto piipad€ za navysSeni mohou neinvesti¢ni transfery spolkim.
Transfery vefejnopravnim subjektim se propadly na 4,1 mil. K¢ s podilem 12,73 %. Platy
se vySplhaly az na 5,3 mil. K¢. Pravdépodobné navySenim mezd.

Bézné vydaje se v roce 2019 propadly na 30 mil. K¢ Hlavnim divodem je opét
snizeni neinvesti¢nich nakupt na ¢astku 17,5 mil. K¢, jejich podil byl 58,36 %. Dale se
snizily neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu na castku 31 tis. K¢. (0,1 %). Snizily se i transfery
soukromopravnim subjektim na hodnotu 942 tis. K¢ (3,14 %). Dale se v tomto roce ale
nevysily transfery vefejnopravnim subjektim, které stouply na 5,4 mil. K¢ s podilem
17,88 %, kdy nejvyznamnéjsi polozkou byly neinvesti¢ni ptispevky ziizenym piispévkovym
organizacim. V tomto roce vynalozilo nejvice téchto prostfedkil za celé sledované obdobi.
Také se navysily opét platy na hodnotu 5,9 mil. K¢ podilem 19,86 %.

V poslednim roce sledovaného obdobi, tj. 2020, dosadhly b&zné vydaje nejvétsi
hodnoty, kterou byla €astka 32,7 mil. K& Mohou za to opét nejvice neinvesti¢ni nakupy,
které dosahly taktéz svého maxima za celé sledované obdobi, a to ¢astkou 22,4 mil. K¢,
i s nejvétsim podilem a to 69,48 %. Hlavnim divodem tohoto navySeni je piestavba radnice.
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu taktéz stouply na 71 tis. K¢ (0,22 %). A opét se navySily
platy, a to na Castku 6,4 mil. K¢ s podilem 19,67 %. V tomto roce, klesly transfery
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soukromopravnim subjektim na ¢astku 472 tis. K¢., které zaujimaly podil 1,45 % a klesly
i transfery vefejnopravnim subjektim, a to na Castku 3,3 mil. K¢, jez tvorily podil

s hodnotou 10,19 %.

4.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Zaméfeni této kapitoly se bude tykat analyzy rozdilovych ukazatelt, jako Cisty

pracovni kapital, likvidita a zadluzenost obce Strazov za sledované obdobi 2010-2020.

4.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ve zkratce CPK je finan&ni Gastka, ktera se vyjadii rozdilem
ob&znych aktiv a celkovych kratkodobych zavazkd. Cim je tato Sastka vyssi, tim ma obec
lepsi platebni schopnost, pokud ma ale obec zaporné CPK, jedna se o nekryty dluh. CPK
slouzi k vyjadieni schopnosti splacet svoje zavazky, uréuje tedy miru solventnosti. CPK
a ukazatel likvidity jsou spolu tzce spojeny. V tabulce & 19 je znazomeén souhrn CPK

za sledované obdobi 2010-2020.

Tabulka & 19: Cisty pracovni kapital obce Strazov v letech 2010-2020 (v tis K&.)

Polozka

. 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(nizev)

Obézna

aktiva 6755 | 7689 | 18835 | 22287 | 32024 | 39695 | 39145 | 44270 | 44 812 | 47652 | 49253

Kratkodobé

] 1158 | 5118 | 6607 | 7571 8109 | 7255 | 4793 | 2327 | 4897 | 5042 | 6100
zdvazky

Cisty
pracovni | 5597 | 2572 12229 | 14716 | 23914 | 32440 | 34352 | 41942 | 39915 | 42610 | 43153
kapital

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Z vysledného Cistého provozniho kapitalu muzeme vidét, ze po celou dobu
roce sledovaného obdobi, jehoz hodnota byla 43,1 mil. K¢, naopak nejmensi Cisty pracovni
kapital, ktery byl 2,6 mil. K¢, mél v roce 2011, jelikoz se skokové zvysily zavazky vuci
dodavateliim, hlavné z divodu rekonstrukce nameésti. V roce 2010 vsak dosahoval vyse
5,6 mil. K¢. Od roku 2012 pak stoupal az do roku 2018, kdy se propadl lehce pod 40 mil. K¢
a od roku 2019 do roku 2020 opét stoupal. Mizeme si vSimnout, ze od roku 2012 celkem
vyrazné rostou obézna aktiva, pravdépodobné takto rostou i diky pfijatym dotacim.

Kdezto kratkodobé zavazky se pohybuji maximalné do ¢astky 8,1 mil. K¢, ktera byla také
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nejvyssi dosazena v roce 2014, pravdépodobné diky rekonstrukci bytt. Z hodnot ¢istého
pracovniho kapitalu je vidét, ze obec Strazov meéla dobrou platebni schopnost, jelikoz ani

jeden rok nemeéla zaporny cisty pracovni kapital.

4.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Nejpouzivangjsi a nejzakladnéjsi metodou financni analyzy je analyza pomérovych
ukazatell. Jedna se o pomeér velicin, které chceme zkoumat. Téchto pomérovych ukazatelti
je mnoho, proto byly pro ucely diplomové prace vybrany pouze ukazatel likvidity

a zadluzenosti.

4.6.1 Analyza likvidity obce

Pojem likvidita znamend pro obec schopnost momentalné¢ pfeménit majetek
v penézité prostiedky. Ukazuje, jaka je schopnost obce splacet své zavazky. Ma tfi stupné,
a to likvidita bézna, pohotova a okamzitd. VSechny tyto tfi ukazatele likvidity budou

v nasledujicich podkapitolach vypocteny za sledované obdobi 2010-2020.

4.6.1.1 Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity predstavuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Doporucena hodnota, kde by se méla bézna likvidita pohybovat, je mezi 1,5 — 2,5.
Jedna se o pomér, ve kterém by se mély nachazet obézna aktiva vici kratkodobym zavazku.
U bézné likvidity se predpoklada, ze obézna aktiva jsou cela pouzita na thradu kratkodobych
zavazku, tzn. jak kratkodoby finan¢ni majetek, tak i kratkodobé pohledavky a zasoby.
Hodnoty vypoctené bézné likvidity a vychozi slozky pro vypocet se nachazi v tabulce €. 20.

Tabulka ¢. 20: Bézna likvidita obce Strazov v letech 2010-2020 (v tis. K¢)

Polozka | »510 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(ndzev)
Obé&7na
b | 6755|7689 | 1883522287 | 32024 | 39 695 | 39 145 | 44270 | 44 812 | 47 652 | 49 253
Kratkodob¢ |\ 5¢ | 5118 | 6607 | 7571 | 8109 | 7255 | 4793 | 2327 | 4897 | 5042 | 6100
zavazky
Béma | o3| 150 | 285 | 204 | 395 | 547 | 817 | 1902 | 915 | 945 | 8.07
likvidita

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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Jak je vidét z tabulky €. 20, doporucené hodnoty pro béznou aktivitu byly dosazeny
pouze v roce 2011, a to presné spodni okrajova hodnota 1,5. Ostatni roky mély béznou
likviditu vétsi, a to od 2,85 do 19,02. Nejvyssi hodnota 19,02 byla dosazena v roce 2017.
Za takto vysoké hodnoty mohou ¢astky, kterych dosahuji obézna aktiva. Jelikoz finan¢ni
majetek je zavisly na vysledku hospodafeni obce v daném roce, pokud se tedy nachazi
v kladnych hodnotach, ovliviiuje i samotny rast obéznych aktiv. Dals§im vlivem na hodnoty
bézné likvidity je fakt, ze obec ma velmi nizké kratkodobé zdvazky v porovnani s obéznymi
aktivy. U uzemnich samosprav je hlavnim ukolem uspokojovat potieby svého obyvatelstva
a rozvoj svého uzemi, doporucené hodnoty jsou spiSe pro podniky, proto je obec nemusi
striktné dodrzovat a je vidét, ze ani nedodrzuje doporucené rozmezi hodnot bézné likvidity.
Pro obec jako takovou je dulezité, ze z vypocétené hodnoty zjisti vysi své schopnosti splacet

své zavazky, a to i v disledku jakychkoliv problému.

4.6.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Druhym v potadi je pohotova likvidita. Tento ukazatel nam slouzi k vyjadrent, jak je
subjekt schopen splacet své zavazky za predpokladu, ze odbératelé splati pohledavky vcas.
V pohotové likvidité se nepocita se zasobami, jelikoz ty maji vyssi likviditu. Pfi vypoctu
pohotové likvidity se tedy pocita s kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi
pohledavkami, které se daji do poméru s kratkodobymi zavazky. Doporu¢end hodnota bézné
likvidity se pohybuje v rozmezi 1 az 1,5. V tabulce €. 21 je opét vidét vychozi ¢astky danych
slozek s vypoctenou pohotovou likviditou za sledované obdobi 2010-2020.

Tabulka ¢. 21: Pohotova likvidita obce Strazov v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

1(’1‘1’:;‘;;‘ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KritkodobC | o s | 959 | 5655 | 6843 | 6683 | 5423 | 2865 | 2948 | 3566 | 5683 | 4994
pohledavky
Kratkodoby
financni | 5463 | 6664 | 13111 | 1538225293 | 34212 (36234 | 41272 | 41 191 | 41 920 | 44 207
majetek
Kratkodobe |\ y5¢ | 5118 | 6607 | 7571 | 8109 | 7255 | 4793 | 2327 | 4897 | 5042 | 6100
zavazky
Pohotovd | g55 | | 49 | 284 | 204 | 394 | 546 | 8.16 | 1900 | 9.14 | 9.44 | 807
likvidita

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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Z tabulky €. 21 si lze vSimnout, ze opét hodnoty presahuji doporu¢ené hodnoty
pro pohotovou likviditu. A pifi porovnani s tabulkou ¢. 20 bézné likvidity si muzeme
vS§imnout, ze se v urcitych letech hodnoty lisi. Je to zptisobeno tim, ze pii pohotové likvidité
se nepocita se zasobami. Proto si lze vSimnout, ze v roce 2013 a 2020 obec nedisponovala

zadnymi zasobami, jelikoz hodnoty jsou stejné jako v tabulce bézné likvidity

4.6.1.3 Ukazatel hotovostni likvidity

Tato likvidita patii mezi nejlikvidnéjsi ze vSech tiech ukazatelt likvidity. Vyjadiuje
kolikrat je subjekt schopen uhradit kratkodobé zavazky za pomoci finan¢niho majetku. Jedna
se 0 obézna aktiva vyjma zasob a kratkodobych pohledavek. Doporucena hodnota by méla
byt do 1,-1,75. V tabulce €. 22 jsou zobrazena vychozi data potfebna k vypoctu hotovostni
likvidity a jeji samotny vysledek za sledované obdobi 2010-2020.

Tabulka ¢. 22: Hotovostni likvidita obce Strazov v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

Polozka
(ndzev)
Kratkodoby
finan¢ni | 5463 | 6664 | 13 111 | 1538225293 |34 212 |36234 | 41272 |41 191 | 41 920 | 44 207
majetek
Kratkodobé
zavazky
Hotovostni
likvidita

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1158 | 5118 | 6607 | 7571 | 8109 | 7255 | 4793 | 2327 | 4897 | 5042 | 6100

4,72 | 1,30 1,98 2,03 3,12 | 4,72 7,56 | 17,73 | 8,41 8,31 7,25

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jediny rok, kdy dosdhla obec doporucené hodnoty, je vroce 2011. Hodnoty

v ostatnich letech jsou vyssi a pohybuji se v rozmezi 1,98 — 17,73.
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Graf ¢. 7: Struktura obéznych aktiv obce Strazov v letech 2010-2010 (v %)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Z grafu €. 7 mizeme vycist, ze nejvétsi podil na obéznych aktivech ma vice finan¢ni
majetek nez kratkodobé pohledavky. Prvni dva roky se podilel hodnotou 80,87 %
a 86,67 %, pak dalsi dva roky se propadl k necelym 70 %. A od roku 2014 stoupal. Od roku
2016 si celkem drzi stejny podil s mens§imi vykyvy.

4.6.2 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluzenosti nam urcuje, v jaké mire pouziva dany subjekt cizi kapital
na financovani svych aktivit, a jak je tim padem zatizen. Optimalni stav je ten, kdyz cizi
zdroje neprevySuji vlastni kapital. Jestlize jsou cizi zdroje vys$i, nemély by presahovat
1,5nasobek vlastniho kapitalu. Podkapitoly se zaméfi na ukazatel celkové zadluzenosti

a miru zadluzenosti.

4.6.2.1 Ukazatel celkové zadluzenosti

Celkova zadluzenost vyjadiuje financni uroven subjektu. Zobrazuje miru kryti

majetku subjektu cizimi zdroji. Vysledkem je pomér cizich zdroja k celkovym aktiviim.
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Tento vysledek by se mé&l pohybovat v rozmezi 30-60 %. Cim vy$si hodnota, tim vy33i riziko
pro vétitele.
Vychozi hodnoty pro vypocet a samotny vysledek celkové zadluzenosti za sledované

obdobi 2010-2020 1ze vidét v tabulce ¢&. 23.

Tabulka ¢. 23: Ukazatel celkové zadluzenosti obce Strazov v letech 2010-2020 (v tis. K¢)

Polpika 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(ndzev)
Cizi zdroje 11350 15114 16398 | 17140| 17421 16 301 13566 | 10820 11774| 11918 | 12977
CA;;E;; 207 146 | 173553 | 189584 | 194479 | 201 606 | 205511 | 211180 | 213968 | 216937 | 228 696 | 239 463
Celkova
zadluzenost 5,48 8,71 8,65 8,81 8,64 793 6,42 5,06 543 5,21 5,42
(%)

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

Jak lze vidét z tabulky €. 23, celkova zadluzenost se pohybuje na velice nizké urovni
po celou dobu sledovaného obdobi. Tento ukazatel se pohybuje od 5,06 % az po 8,81 %.

V roce 2011 ¢inila zadluzenost 8,71 % hlavné z divodu celkové rekonstrukce plochy
namésti a ulice u skoly (komunikace, osvétleni, odvodnéni, zeler).

V roce 2012 byla zadluzenost 8,65 % z divodua rekonstrukce mistnich komunikaci
na Hradcanech.

V roce 2013 cCinila zadluzenost nejvice za celé sledované obdobi a byla 8,81 %.

Duvodem byla celkova rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice ve Vitni a rekonstrukce komunikace
u bytovek, dale nakup komunalni techniky.
V roce 2014 méla zadluzenost hodnotu 8,64 %, a to diky rekonstrukci méstskych byta,
novym kanalizacnim a vodovodnim pfipojkdm k novym stavebnim parcelam,
protipovodiiovému opatfeni ve Vitni a postavenim nového socialniho zafizeni v ptizemi
radnice.

Takto vysoké procentualni zastoupeni od roku 2011 bylo divodem, Ze se jedna
o dlouhodobé zavazky. A jak muzeme vidét, od roku 2015 zadluzenost klesa az do roku
2020, kdy se lehce zvysila.

Ze zjisténych vysledkd celkové zadluzenosti l1ze fict, ze takto mala zadluzenost je

velice pozitivni, jak z pohledu obce, tak z pohledu véfiteld.

76


http://monitor.statnipokladna.cz

4.6.2.2 Ukazatel miry zadluzZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti stavi do poméru cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je
velice dilezity pfi zadani uvéru u banky. Cizi zdroje by nemély prekrocit 1,5nasobek
hodnoty vlastniho kapitalu. Vlastni kapital by mél byt idealné vyssi nez cizi zdroje.

V tabulce €. 24 jsou opét vychozi slozky pro vypocet miry zadluzenosti a jeji samotny

vysledek za sledované obdobi 2010-2020.

Tabulka ¢. 24: Ukazatel miry zadluZenosti obce Strazov v letech 2010-2020 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 11350 | 15114 16398 | 17140 | 17421 16 301 13566 | 10820 | 11774 11918| 12977
Vlastni kapital | 195796 | 158439 | 173186 | 177339 | 184 185 | 189210 | 197613 | 203 148 | 205 164 | 216 777 | 226 487
Mira

zadluzenosti 5,80 9,54 9,47 9,67 9,46 8,62 6,87 5,33 5,74 5,50 5,73
(%)

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

I z hodnot této tabulky ¢. 24, lze fict, ze mira zadluzenosti byla na celkem nizké
urovni, jesté nepresahuje 10 %. Proto by obec nemeéla mit problém u bankovnich instituci
s zadosti o uvér.

Rozmezi se pohybovalo od 5,33 % po 9,67 %. Jak si lze vSimnout i zde se projevily

pujcky na rekonstrukce v obdobi 2011-2014.

4.7 Komparace obce Strazov s obci Lazné Kynzvart

Obec Lazné Kynzvart byla vybrana k porovnani s hospodafenim obce Strazov.
Komparace bude provedena na zakladé vySe pfijmd, vydaju a vybranych financnich
ukazateli. Meésto Lazné Kynzvart bylo vybrano z divodu podobného poctu obyvatel

a celkové rozlohy.

4.7.1 Predstaveni a demograficky popis obce Liazné Kynzvart

Lazné Kynzvart jsou mésto v okrese Cheb v Karlovarském kraji. Od roku 1822
se v obci nachazeji klimatické 1azn€. Dominantou meésta je na zapadnim svahu polozena
lazenska  ctvrt, ktera vdééi za  svij vznik tfem  darGm  pfirody:
blahodarnému klimatu, mineralnim pramendim a loziskiim slatiny v okoli. Zije zde pfiblizn&

1 400 obyvatel.
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V roce 1356 udéluje Karel IV. Kynzvartu méstskou pecet, ktera znazoriuje Iva se
Stitem a tfemi liliemi.

I kdyz uzemi Lazni Kynzvartu bylo osidlovano jiz od XII. stoleti, objevuje se jméno
obce Konigswart (Kynzvart) v dokladech az o 100 let pozdéji.

V 15. stoleti vrcholila tézba cinu, stfibra a zlata kolem Kynzvartu. Sedlaci opoustéli
svoje pole asnazili se ryzovanim zlata v okolnich potocich co nejrychleji zbohatnout.
Toto dosahlo takové vrcholu, ze musela zasdhnout vrchnost a zakazat tento druh tézby
a ryzovani. Kynzvart se vSak nikdy nestal hornickym méstem, jako napiiklad Jachymov
nebo Stiibro.

V roce 1863 zfizuje Richard Metternich vedle pramenu “Viktorka” prvni penzion.
Tim dava zaklad a pfiklad na vystavbu celého lazeniského uzemi. Na jeho pocest
pfejmenovava meésto Kynzvart znamou kyselku na pramen “Richard”. V tu dobu vyvéra
na malém uzemi Sest pramend, které vyuzivaji k 1é¢be.

V roce 1870 byl zalozen télovychovny spolek a o néco pozdgji byl zalozen prvni
hasi¢sky sbor (Lazné Kynzvart, 2021, online).

K méstu patfi jesté osada Lazy (Geoportal, 2021, online).

Dohromady zde momentaln¢ zije 1 427 obyvatel. V nasledujici tabulce je znazornén

vyvoj obyvatel ve sledovaném obdobi 2010-2020.

Tabulka &. 25: Vyvoj obyvatelstva mésta Lazné Kynzvart

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pocet obyvatel | 1559 | 1482 | 1463 | 1461 | 1455 | 1454 | 1433 | 1460 | 1474 | 1439 | 1427
Z toho muzi 770 | 731 | 731 | 721 710 701 696 714 | 722 | 705 704

0-14 119 | 116 | 116 | 113 114 107 102 112 | 116 | 112 113
15-64 570 | 525 | 507 | 497 | 483 472 464 | 477 | 478 | 462 453

65 + 81 90 108 | 111 113 122 130 125 | 128 | 131 138

Z toho Zeny 789 | 751 | 732 | 740 | 745 753 737 746 | 752 | 734 723
0-14 84 87 84 89 92 94 96 103 | 103 95 92
15-64 560 | 523 | 503 | 486 | 477 470 447 457 | 461 | 452 446
65 + 145 | 141 145 | 165 176 189 194 186 | 188 | 187 185

Zdroj: Viastni zpracovani dle tidajii CSU

Jak muzeme vyCist z tabulky ¢. 25 Lazné Kynzvart také patfi mezi mala mésta.

V rozmezi let 2010-2020, jak je vidét, se pocCet obyvatel pohyboval na sinusoidé,
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kdy od roku 2010 do roku 2016 pocet obyvatel klesal, 2017-2018 opét rostl a od roku 2019
do roku 2020 opét klesal. Jak mtizeme z tabulky vidét, Lazné Kynzvart maji ve sledovaném
obdobi vice zen nez muzu. A stejné jako Strazov maji nejvice obyvatel v produktivnim véku.
Od pocatku sledovaného obdobi az po posledni rok klesl pocet obyvatel o 132.

V obci se nachazi matefska a zakladni Skola, ktera zahgjila provoz v roce 1976.
Je zde posta, obchod se smiSenym zbozim, restaurace, knihovna i centrum riznych sportd.
Pusobi zde sbor dobrovolnych hasica.

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo obce, které ma nyni 9 ¢lent. Starostou
obce je lJindfich Zival. Funkci mistostarosty vykonava diplomovany specialista
Adam Gabriel. Oba byli zvoleni ve vefejném hlasovani. Povinné byl zfizen finan¢ni vybor,
ktery mé jednu ¢lenku inzenyrku Radku Korcovou. Déle byl povinné zfizen kontrolni vybor,
ktery ma také jednoho clena Miloslava Pernica. Ve sledovaném obdobi ve volbach
do zastupitelstva konanych v letech 2010 vyhrala Ceska4 str. socialné demokrat., v roce 2014
koalice KSCM, CSSD a v roce 2018 ZMENA pro mésto Lazné Kynzvart (Volby.cz,2021).

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmeén za vykon funkci neuvolnénych
Clent zastupitelstva takto:

— starosta— odména uvolnéného starosty je stanovena dle nafizeni vlady
¢. 318/2017 Sb.

— mistostarosta 6 000 K¢

— predseda vyboru 3 068 K¢

— Clen zastupitelstva bez dalSich funkci 2 557 K¢
V pfipadé soubéhu funkci neni odména poskytovana v souhrnné vysi, ale jen ve vysi nejvyssi

funkce (Lazné Kynzvart, 2018, online).

4.7.2 Komparace prijmu obci Strazov a Lazné Kynzvart

V této kapitole a jejich podkapitolach budou predstaveny a porovnany piijmy obci
Strazov a Lazni Kynzvart za stejné sledované obdobi 2010-2020. Jako prvni budou
porovnavany celkové pfijmy obou obci a nasledné srovnani jejich danovych piijmu,

jelikoz je to jejich nejvyznamné;jsi slozka.
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4.7.2.1 Komparace celkovych prijmii

V tabulce €. 26 jsou uvedeny celkové pfijmy obou obci na 1 obyvatele, coz vylouci
odchylku vzniklou rozdilnosti poctu obyvatel. Tabulka ¢. 26 obsahuje 1 rozdil vyjadieny
v absolutni hodnoté.

Tabulka €. 26: Celkové prijmy porovnavanych obci na 1 obyvatele v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

2010 | 2011 | 2012 ] 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020
Prijmyna 1} o) 5e | 15,01 |25,84(21,45(21,84|21.82] 26,79 | 23,98 [29.48 | 31,48 | 35,05
ob. Strazov
Pfijmy na 1
ob. Lazné | 12,94 | 12,21 |11,65|13,70|19.41 |31,75 | 16,76 | 19,45 | 21,45|29,48 | 33,09
Kynzvart
Rozdil v
absolutni | 9,33 | 3,70 |14,19] 7,75 | 243 | 9,93 | 10,02 | 4,54 | 8,03 | 1,99 | 1,95
hodnoté

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

Graf ¢. 8: Vyvoj celkovych piijmi na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
Z dat tabulky ¢. 26 muzeme fict (pro lepsi vizualizaci, byl vytvoren i graf ¢. 8),
ze kromé roku 2015 mél Strazov po celou dobu vyssi pfijem na obyvatele nez Lazné

Kynzvart. U Strazova byly stejné jako u Lazni Kynzvart nejvyznamnéjsi podslozkou piijm,

ptijmy danové. U Strazova nastala vyjimka v roce 2012, kdy vét§im pfinosem byly pfijaté
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transfery. Také je v tomto roce vidét nejvétsi rozdil za celé sledované obdobi mezi témito
obcemi, kdy absolutni hodnota €inila 14,19. Zména, kdy pfijem Lazni Kynzvart byl vyssi
nez Strazova, byl v roce 2015, kdy absolutni rozdil byl 9,93, pficemz ptijmy Lazni Kynzvart
byly 31,75 tis. na obyvatele a u Strazova pouze 21,82 tis. na obyvatele. Za tento rozdil mohly
hlavné piijaté transfery Lazni Kynzvart v hodnoté 26,2 mil. K¢. V poslednich dvou letech
sledovaného obdobi se celkem rozdil mezi pfijmy na 1 obyvatele mezi obce rapidné

zmensuje, jde taky o nejmensi absolutni rozdil mezi témito dvéma obcemi.

4.7.2.2 Komparace danovych prijmii

Jelikoz patfi dariové piijmy k nejvyznamnéjs§im podslozkam celkovych pfijmu, byly
vybrany pro dikladnéjsi rozbor nez ostatni piijmy.

V tabulce ¢. 27 jsou vyneseny dafiové pfijmy obou obci na jednoho obyvatele,

a obsahuje i absolutni rozdil dafovych piijmu za sledované obdobi 2010-2020. Pro lepsi

vizualizaci je opét pfidan i graf €. 9.

Tabulka €. 27: Komparace danovych pfijmii na 1 obyvatele v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

2010 (2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Pfijmy na 1 ob.

. 9,18 [9,15] 9,60 |11,66|12,67| 12,96 |13,98|15,08| 16,45 |17,90|16,57
Strazov

Pfijmy na 1 ob.

R . 8,60 |8,92| 8,64 [10,66|11,55]| 12,34 |13,61|13,93| 15,50 17,88 16,47
Lazn¢ Kynzvart

Rozdil v

, «| 0,58 (0,23 0,96 | 1,00 | 1,12 | 0,62 | 0,36 | 1,15 | 0,94 | 0,02 | 0,10
absolutni hodnoté

Zdroj: Viastni zpravovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz
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Graf €. 9: Komparace dafiovych prijmi na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Jak si 1ze vSimnout, u obce Strazov maji daniové ptijmy tendenci stale stoupat, vyjma

roku 2020. U Lazni Kynzvart je tento trend viditelny taky, jen s Cast€jS§imi propady. Muzeme

si v§imnout, ze i dafiové piijmy ma Strazov vétsi nez Lazné Kynzvart. Dokonce si mizeme

vS§imnout, ze v absolutnich hodnotach mély miniméalni rozdily ve svych danovych pfijmech,

nejvetsi skok byl v roce 2017, kdy absolutni rozdil ¢inil 1,15 a v roce 2019 mély obce témér
stejné dariové piijmy, jelikoz absolutni hodnota byla pouhych 0,02.

V nasledujici tabulce ¢. 28, je vynesen podrobngjsi piehled dafiovych piijmt obou

obci spolu s absolutnim rozdilem za sledované obdobi 2010-2020.
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Tabulka ¢&. 28: Souhrn a komparace danovych piijmu na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

Dané z piijmi,

Z.ls!(u a 2010 | 2011 {2012 {2013 (2014 [ 2015 | 2016 (2017 | 2018|2019 | 2020
kapitalovych

vynosu

Strazov 473 | 4,14 | 4,74 | 541 16,21 | 642 | 7,11 |7,38|7,52|8,67| 8,07

Lazné KynZzvart 3,99 |1391|3,86|496|5,24|588]| 6,71 | 644|697 |8,66 | 7,37
Absolutni rozdil 0,74 0,23 |0,87|0,44]0,97 | 0,53 | 0,40 | 0,94 | 0,56 | 0,01 | 0,70

Dané ze zboZia |, 0 15011 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020
sluzeb v tuzemsku

Strazov 3,08 | 3,50 |3,37|4,775|4,93|5,00| 531 |6,10|7,25|7,63| 6,88
Lazné Kynzvart 3,59 | 3,87 |3,58|4,45|4,99 4,93 | 5,36 |5,88|7,01|7,60| 7,42
Absolutni rozdil 0,51 | 0,38 (0,21 | 0,31 | 0,06 | 0,07 | 0,05 | 0,22 | 0,24 | 0,03 | 0,53
Dané a poplatky | 2010 | 2011|2012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020

Strazov 0,53 (0,53 0,56 | 0,62 0,60 | 0,61| 0,63 |0,65]|0,66|0,66 | 0,67
Lazné Kynzvart 0,78 | 0,77 {0,80 | 0,86 | 0,93 | 1,02 | 0,99 | 1,08 | 0,99 | 1,07 | 1,13
Absolutni rozdil 0,25 10,24 (0,24 10,24 10,34 | 0,41 | 0,36 | 0,43 0,33 | 0,41 | 0,46
Majetkové dané | 2010 (2011 2012|2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020

Strazov 0,84 {0,990,93]0,87|093]093| 092|094 |1,01]|094 | 0,95
Lazné Kynzvart 0,24 0,370,401 0,39]0,39 0,50 | 0,55 | 0,53 |0,54|0,54 | 0,55
Absolutni rozdil 0,60 | 0,61 (0,53 (0,49 (0,54 |0,43| 0,37 |0,42|0,47 | 0,40 | 0,39

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

Z hodnot tabulky €. 28 si mizeme vSimnout, ze absolutni rozdil vSech podslozek
dariovych pfijm0 nepfesahl ani hodnotu 1. Nejvétsi rozdil byl u dané z pfijmu, zisku
a kapitalovych vynosu, ktery €inil 0,97 v roce 2014. Coz sv€dci o tom, Ze vSechny podslozky
v obou obcich jsou dost podobné. Je to hlavné kvili tomu, Ze tyto piijmy se mezi obce
rozdeluji uréitym pomérem nebo koeficientem dle jejich rozlohy, poctu obyvatel ptipadné
finan¢ni narocnosti na infrastrukturu obce. Nejvétsi rozdil mezi obcemi lze najit u slozek
dané z pfijmu, zisku a kapitalovych vynosu, dalsi vétsi rozdil je pak mezi majetkovymi
danémi. U dané z piijmu, je to diky tomu, ze Strazov vybere na dani z piijma fyzicky
a pravnich osob vice nez Lazné¢ Kynzvart. U majetkovych dani ro¢né Strazov vybere také

podstatné vice penéz na dani z nemovitosti nez Lazné Kynzvart.

4.7.3 Komparace vydaju obci Strazov a Lazni Kynzvart

Tato kapitola se zaméfi na analyzu celkovych vydaju obci Strazov a Lazni
Kynzvart a jejich porovnani. V nasleduyjici tabulce €. 29 jsou zaznamenany celkové vydaje

na jednoho obyvatele a jejich slozky (bézné a kapitdlové vydaje) spolu s absolutnim
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rozdilem za sledované obdobi 2010-2020. Opét se diky pfepoctu na jednoho obyvatele
vyhneme zkresleni z divodu rizného poctu obyvatel danych obci. Spolu s tabulkou je zde

i graf ¢. 10 pro lepsi vizualizaci celkovych vydaji.

Tabulka €. 29: Souhrn a komparace vydaji na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K<)

Celkové

e 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Strazov 22,31 17,81 17,99 | 19,65 | 14,61 | 15,17 |24,97(20,20 | 28,43 |31,02|33,72

Lazné Kynzvart | 11,70 13,85 | 11,12 | 14,63 | 19,51 | 32,41 |14,24|17,58| 25,15 | 18,44 | 28,74

Al;f)‘;‘d“l;“i 10,61 3,96 | 6,86 | 502 | 490 | 17,25 [10,73| 2,62 | 328 |12,58] 4.98

Bézné vydaje | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Strazov 11,48 12,10 12,55 | 15,06 | 13,27| 14,55 |17,45|18,41| 22,84 |21,14|22,93

Lazné Kynzvart| 9,94 | 11,32 10,75 | 10,04 | 10,72| 10,07 |11,65|12,21| 13,63 |14,93|16,26

Absolutni

1,54 1 0,78 | 1,79 | 5,02 | 2,54 | 448 | 5,80 | 6,20 | 9,21 | 6,21 | 6,67
rozdil

Kapitalové

ke 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Strazov 10,82] 5,71 | 544 | 459 | 1,35 | 0,62 | 7,52 | 1,79 | 5,58 | 9,88 | 10,79

Lazné Kynzvart | 1,76 | 2,53 | 0,37 | 4,59 | 8,79 | 22,35 | 2,59 | 5,37 | 11,52 | 3,51 | 12,48

Absolutni

9,06 | 3,18 | 5,07 | 0,00 | 7,44 | 21,73 | 4,93 | 3,58 | 5,93 | 6,37 | 1,69
rozdil

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz
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Graf ¢. 10: Komparace celkovych vydaji na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

Z grafu €. 10je patrné, ze Strazov mel do roku 2013 vétsi vydaje nez Lazn€ Kynzvart.
Hlavné z divodu rekonstrukci komunikaci, hasi¢skych zbrojnic a rekonstrukce nameésti.
V roce 2010 byl absolutni rozdil 10,61 tis. K& Nejvétsim rozdilem je pak rok 2015,
kdy rozdil mezi vydaji obou obci ¢inil 17,25 tis. KE. Toto navyseni bylo zptisobeno nékolika
projekty na rekonstrukce ulic a parkovacich mist, kdy termin realizaci byl 2014-2015.

Od roku 2016 opét prevysSovaly vydaje obce Strazov ty Lazni Kynzvart. Z davodia
stalé rekonstrukce komunikaci, prestavby Cistirny odpadnich vod, zména iizemniho planu

a zaneseni novych stavebnich parcel, a hlavné rekonstrukce celé radnice.

4.7.4 Komparace CPK, likvidity a zadluZenosti obci Strazov a Lazné Kynzvart

Tato kapitola a jeji podkapitoly se budou zabyvat porovnanim ¢istého pracovniho

kapitalu obou obci, likviditou a zadluzenosti obou obci ve sledovaném obdobi 2010-2020.
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Jako prvni bude feSen CPK, poté budou porovnavany viechny tii stupné likvidity
a na zaveér bude porovnana celkova zadluzenost a mira zadluzenosti Strazova a Lazni
Kynzvart.
4.7.4.1 Komparace cistého pracovniho kapitdalu obce Strazov a Lazni Kynzvart

V tabulce €. 30 jsou zobrazeny cCisté pracovni kapitaly obou obci ve sledovaném

obdobi 2010-2020.

Tabulka ¢. 30: Komparace Cistého pracovniho kapitalu obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

Cista
pracovni | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
kapitil
Strazov | 5597 | 2572 | 12229 (1471623914 |32 440 | 34 352 | 41942 [ 39915 |42 610 |43 153
Lazn¢
Kynzvart

14503 | 12369 | 12730 | 11 015| 10360 | 10 061 | 13 875 | 16 999 | 20 275 | 26 658 | 32 126

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat 7 monitor.statnipokladna.cz

Miizeme si viimnout, e ob& obce maji kladny CPK, takze nemaji zadny nekryty
dluh. Lze si v§imnout, Ze Lazné Kynzvart mély vétsi CPK prvni 3 roky sledovaného obdobi
nez Strazov, pak se lehce propadl v roce 2013-2015 a pak zacal opét stoupat. U Strazova byl
CPK prvni 2 roky relativné maly, ale pak v roce 2012 vzrostl az na 12,2 mil. K& a od té doby

stoupal az na mensi propad v roce 2018, kdy se propadl na ¢astku 39,9 mil. K¢.

4.7.4.2 Komparace likvidity obce Strdzov a Lazni Kynzvart

Tato podkapitola se zaméfi na vSechny tfi stupné likvidity — béznou, pohotovou
a hotovostni. Vysledky komparace jsou zaneseny v tabulce ¢. 31 za sledované obdobi

2010-2020.
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Tabulka ¢. 31: Ukazatel likvidity obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

Bézna likvidita | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Strazov 5,83 1,50 | 2,85 {294 | 3,95 | 547 | 817 [19,02] 9,15 | 9,45 | 8,07
Lazné Kynzvart | 8,53 | 7,69 |10,40|5,96 | 4,11 | 8,68 | 10,18 | 7,47 | 7,84 | 8,21 | 2,83

Pohotova 1,101 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020
likvidita
Strazov 555 1,49 | 2.84 [2.94 ]394 | 546 | 816 [19.00] 9.14 [ 9.44 [ 8,07
Lazné Kynzvart | 8,51 | 7,67 | 10,37 5,94 | 4,09 | 8,63 | 10,14 | 7,45 | 7.81 | 8,19 [ 2,83

Hotovostni 1,001 5011 | 2012 [2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
likvidita
Strazov 472 130 [ 198 ]2.03]3.12] 472 | 756 |17.73] 8.41 [831]7.25
Lazné Kynzvart| 7,75 | 6,75 | 9,79 5,36 3,82 | 8,24 | 9,53 | 6,84 | 7,19 [ 7,51 | 1,94

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Bézna likvidita ma doporucené hodnoty mezi 1,5-2)5. Jak je vidét z tabulky,
pouze Strazov se dostal na spodni hranici 1,5, jinak maji ob& obce vy3si hodnoty nez 2,5.
Takto nizké Cislo zavinila hlavné rekonstrukce komunikaci na Hrad¢anech. Lazné Kynzvart
na tom jsou podstatné lépe nez Strazov, maji vesmés vyssi hodnoty nez mésto Strazov.
Proto by 1épe splacely své kratkodobé zavazky. Presto nejvyssi hodnotu bézné likvidity mél
Strazov v roce 2017, a to 19,02, pficemz nejvétsi hodnota Lazni Kynzvart byla v roce 2012
ato 104.

I presto ze pohotova likvidita je vlastné bézna likvidita bez zasob, mizeme
konstatovat, ze ani jedna z obci nedisponovala néjakym vét§im mnozstvim zasob. A proto
se ani hodnoty nijak extrémné nezménily, proto méa opét vétsi pohotovou likviditu mésto
Lazné€ Kynzvart nezli Strazov.

Poslednim typem likvidity je hotovostni likvidita, ktera vychazi z polozek, které jsou
nejlikvidngjsi, a to je kratkodoby financéni majetek. Vysledek hotovostni likvidity je pak
tento kratkodoby finan¢ni majetek v poméru s kratkodobymi zavazky. Opét 1 zde jsou
na tom lépe Lazné Kynzvart nez Strazov. Vynechanim kratkodobych pohledavek v této
likvidité zpusobilo, ze Strazov v roce 2011 a 2012 mél hotovostni likviditu 1,3 a 1,98,
coz bylo nejblize doporuc¢ené hodnoté. Kdezto Lazn€é Kynzvart se na tuto hodnotu dostaly
pouze az v roce 2020. Naopak nejvétsi hodnotu mél Strazov v roce 2017, a to byla 17,73.
Lazné Kynzvart dosahly pouze 9,79 v roce 2012.

Dle hodnot v tabulce €. 31 je na tom lépe Strazov, jelikoz ma niz§i hodnoty oproti

Laznim Kynzvart, coz znaci, ze 1épe pracuje se svymi finanénimi prostiedky.
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4.7.4.3 Komparace zadluzenosti obce Strdazov a Lazni Kynzvart

Tato kapitola se zaméfi na komparaci zadluzenosti obou obci. Bude se jednat
o celkovou zadluzenost a miru zadluzenosti za sledované obdobi 2010-2020. Tyto ukazatele

jsou vyjadreny v tabulce €. 32.

Tabulka ¢. 32: Ukazatele zadluzenosti obou obci v obdobi 2010-2020 (v tis. K¢)

Celkova
zadluenost | 2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014 |2015| 2016 | 2017|2018 2019 | 2020
(%)
Strazov | 548 | 8.71| 8.65 | 8.81 | 8.64 | 7.93 | 642 |5.06 543|521 | 542
Lazn€ 1 5 | 130 097 | 155 | 222 | 073 ] 0.82 | 1.36|5.96 | 1,71 | 7.06
Kynzvart
Mira
zadluenosti | 2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014 |2015| 2016 | 2017|2018 2019 | 2020
(%)
Strazov | 5.80 | 9.54 | 9.47 | 9.67 | 9.46 | 8.62| 6.87 |5.33]5.74 | 5.50 | 5.73
Lazn€ 1 o0 1133 ] 098 | 158 | 227 | 074 082 | 1.38 | 634 | 1,74 | 7.60
Kynzvart

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z monitor.statnipokladna.cz

Muzeme si v§imnout, ze Strazov ma vy$si hodnoty jak v celkové zadluzenosti,
tak 1 v mife zadluzenosti. Je to dano hlavné tim, ze ve sledovaném obdobi hodné
rekonstruoval svou infrastrukturu. U obou téchto zadluzenosti na tom Strazov byl v praméru
0 5 % hife nez Lazné Kynzvart. Piesto neni ani u Strazova zadluzeni n€jak extrémni.
Nejvétsi zadluzenost mél Strazov v obdobi od roku 2011 do roku 2014, pficemz Lazné
Kynzvart mély nejvét§i zadluzenost az v poslednim roce sledovaného obdobi. Nejmensi
zadluzenost mél Strazov v roce 2017 s hodnotou 5,06 % a Lazné Kynzvart v roce 2015
s hodnotou 0,73 %. Obé obce jsou na tom celkové se zadluzenim velice dobre.

Mira zadluzenosti porovnava mezi sebou cizi zdroje a vlastni kapital. Jde tedy
o pomér mezi prostiedky zaptjcené jinymi subjekty s vlastnénymi prostiedky. U miry
zadluzenosti ma opét nejveétsi hodnoty Strazov v roce 2011 az 2014, kdy dosahovaly témér
10 %, nejmensi hodnotu pak mély opét v roce 2017 s hodnotou 5,33 %. Lazné Kynzvart
meély nejvétsi miru zadluzenosti opét v roce 2020, ta Cinila 7,6 % a nejmensi mély v roce
2015, kdy cinila 0,74 %. Mazeme si vS§imnout, Ze u mésta Lazné Kynzvart neni tak velky
rozdil mezi hodnotami celkové zadluzenosti oproti mestu Strazov. I zde je na tom celkove

meésto Lazné Kynzvart 1épe nez Strazov, ale pfesto i Strazov ma nizkou miru zadluzenosti.
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S Vysledky

Tato kapitola shrne vysledky ze zjisténych udaju finan¢éni analyzy, ktera byla
provedena v predeslé kapitole. Lze fict, ze hospodareni obce Strazov je velmi dobré, mésto
se stara o svoji infrastrukturu 1 obecni vybavenost, proto je na misté, ze dochazi
k zadluzovani obce. V prvnich dvou letech sledovaného obdobi obec méla schodek,
ale velmi zanedbatelny. Tento schodek zapfiCinila hlavné celkova rekonstrukce nameésti

a ulice u Skoly (komunikace, osvétleni, odvodnéni, zeleri).

5.1 Vysledky analyzy prijmu

Celkové ptijmy mésta Strazov mély po vétSinu ¢asu stoupajici tendenci, kdy do roku
2017 klesaly a stoupaly a od roku 2018 do konce sledovaného obdobi rapidné stoupaji.
V roce 2010 mély 29,9 mil. K¢ a na konci sledovaného obdobi utrzily dvojnasobek,
ktery byl 49,9 mil. K¢ a byl také nejvyssi za celé sledované obdobi. V roce 2011 mél pak
nejmensi piijmy, a to 21,5 mil. K& Nejvyznamnéjsim piijmem do celkovych piijmu byly
danové ptijmy, které po celou dobu mély stoupajici tendenci, az do roku 2020, kdy se lehce
propadly na ¢astku 23,5 mil. K& V prvnim roce pifitom meély dvojnasobné méné,
a to 14,3 tis. K& Nejvyssi danové pfijmy pak mély vroce 2019, kdy mely hodnotu
25,4 mil. K¢ Pokud se podivame na podil, ktery zastavaly v celkovych pfijmech,
byl v rozmezi 37,13 % az 62,87 %, v pruméru se pohyboval lehce pies 50 %. Co se tyCe
podilu podslozek danovych piijmu, tak nejvétsi podil na jejich vysi mély dané z piijmu,
zisku a kapitalovych vynost, které byly jest€é rozdéleny na dané z piijmu fyzicky
a pravnickych osob, kdy se na celkové vysi danovych pfijma podilely od 45 % (2011)
do 52 % (2010) a jejich vySe se pohybovala od 5,6 mil. K¢ (2011) do 12,3 mil. K¢ (2019).
Dalsi vyznamnou podslozkou danovych piijmua byly dan€ ze zboZzi a sluzeb v tuzemsku, jeji
podil se pohyboval od 24 % (2012) do 34 % (2010) a za celé sledované obdobi se pohybovaly
v rozmezi 4,1 mil. K¢ (2010) az po 10,8 mil. K¢ (2019).

Nedanové vydaje byly dalsi vyznamnou slozkou celkovych piijmu, které mély
hodnotu v rozmezi 7,7 mil. K¢ (2010) az 14,9 mil. K¢ (2019). jejich podil se pohyboval
od 23 % do 36 %.

Dalsimi polozkami celkovych piijmu jsou kapitalové piijmy, které dosahovaly
maxima podilu v roce 2016, a to pouze 6 %, s hodnotou 2,4 mil. K¢. U pfijatych transfert

byly tfi vyznamné vrcholy, a to rok 2010, kdy byl podil 32 %, pak rok 2012 s podilem 39 %,
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coz byla nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi a méla hodnotu 13,5 mil. K¢. a pak
v roce 2020 s hodnotou 27 %. Jinak za celé sledované obdobi se pohybovaly piijaté transfery

mezi 4 % az 39 % podilu z celkovych piijmu.

5.2 Vysledky analyzy vydaju

Ve sledovaném obdobi 2010-2020 u obce Strazov nejprve celkové vydaje v praiméru
klesaly az do roku 2015. V roce 2016 byl nartust vydaju az na Castku 35,3 mil. K¢.
V nasledujicim roce se opét propadly na ¢astku 28,4 mil. K¢. a pak az do roku 2020 stoupaly
az na Castku 48 mil. K¢. Nejmensi celkové vydaje méla obec Strazov v roce 2014, kdy Cinily
20,4 mil. K¢.

Nejvétsim podilem celkovych vydaju disponovaly bézné vydaje, které se pohybovaly
od 52 % (2010) po 96 % (2015). Nejvétsi podslozkou béznych vydaja byly neinvesticni
nakupy a souvisejici vydaje s podilem od 44 % po 69 %, jelikoz mé&sto po celou dobu
sledovaného obdobi rekonstruovalo mésto a jeho vybavenost. Dalsi vyznamnou podslozkou
byly platy a podobné souvisejici vydaje, kterym podil od roku 2010 po rok 2020 vice mén¢
klesal, priméme¢ dosahovaly podilu kolem 20 %. Dalsi vyznamnou podslozkou byly
neinvestic¢ni transfery verejnopravnim subjektim, které dosahovaly o néco mén€ nez platy.
V zavésu pak byly neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjekttim, které se pohybovaly
v prumeéru v fadech nékolika procent. A posledni slozkou byly neinvesticni transfery
obyvatelstvu, které v priméru nedosahly ani na 1 %.

Druhou slozkou celkovych vydaju jsou kapitalové vydaje, pod kterymi najdeme
investice do hmotného majetku obce. Jejich Castky se pohybovaly od 867 tis. KE. (2015),
kdy podil tvoftil 4 %, po 14,5 mil. K¢ (2010), kdy jeho podil byl 49 %. Od roku 2010 po rok
2015 rapidné klesaly az od roku 2016, vyjma roku 2017 a 2018, se drzely na podobné urovni.

5.3 Vysledky analyzy CPK, likvidity a zadluZeni

Nasledné byla provedena jako soucast financni analyzy i analyza Cistého pracovniho
kapitalu, likvidity a zadluzenosti. Obec Strazov na zakladé doporucenych hodnot danych
ukazatelt si vice méné vedla dobfe.

Z pohledu na vysledky CPK lze fict, Ze si obec Strazov vedla velmi dobfe uz jen z toho
diivodu, Ze za celé sledované obdobi neméla ani jeden rok zapornou hodnotu a CPK vice

meéné rostlo az v roce 2020 dostahlo maxima, které bylo 43,2 mil. K¢, proto nedochéazelo
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k nekryti dluhu za celé sledované obdobi. Nejniz§i hodnotu méla obec v roce 2011 a ¢inila
2,6 mil. K¢ a od tohoto roku i skokové narastal. V roce 2018 byl lehky propad z davodu
rozsahlé rekonstrukce na Pandrousku. Diky takto vysokym ¢islim CPK muZeme fict,
Ze obec patii mezi velmi solventni subjekty.

Likviditu méla vyssi, nez jsou doporucené hodnoty, pouze v roce 2011 se drzela
v ramci doporucenych hodnot ve vSech tfech stupnich likvidity, jinak méla velice vysoké
hodnoty. V roce 2017 pak méla nejvét§i hodnotu ve vSech tfech oblastech likvidity,
a to napft. u bézné likvidity byla hodnota 19,02. Dle vysledkti mizeme konstatovat, Ze obec
Strazov schrariuje vét§si mnozstvi obéznych aktiv, nezli je potteba, a proto je v tomto sméru
ponékud nehospodarna.

Co se tyCe zadluzenosti, je na tom diky vypoctenym hodnotam obec Strazov velmi
dobte. Celkova zadluzenost se pohybovala zhruba od 5 % do 9 %. Nejnizsi zadluzenost pak
meéla v roce 2017 a nejvyssi v roce 2013. U miry zadluZenosti jsou sice hodnoty o néco vyssi,
zhruba se pohybuji od 6 % (2019) do 10 % (2013). Diky takovéto urovni miry zadluzenosti

muzeme fici, Ze obec Strazov muze zabezpecit svij chod a rozvoj z vlastnich zdroja.

5.4 Vysledky komparace obce Strazov a Lazni Kynzvart

Posledni casti analytické casti byla komparace hlavni analyzované obce Strazov s obci
Lazné Kynzvart. Obé obce jsou, co do poctu a rozlohy, velikostné podobné. Pti pohledu
na celkové piijmy na 1 obyvatele, z divodu zamezeni zkresleni, kvili rozdilném poctu
obyvatel, je vidét, ze obec Strazov ma vyssi celkové pfijmy nez obec Lazné¢ Kynzvart
ve sledovaném obdobi od roku 2010 az 2020, v poslednich dvou letech, ale Lazné Kynzvart
témeét dosahly na pfijmy obce Strazov. M¢ly absolutni rozdil pouze 1,95 tis. KC¢.
U podslozky celkovych pfijmu, tedy u dafiovych piijmut, vybranych z divodu vyznamnosti,
byly rozdily v absolutnich hodnotach minimalni. Kromé roku 2013, 2014 a 2017 nepiesahly
1 tis. K¢ Dokonce vroce 2019 byla absolutni hodnota rozdilu pouze 0,02 tis. K¢.
Pti detailn€jsim prozkoumani danovych piijma lze vyvodit, Zze jsou na tom obce totozn€,
jelikoz ani zde u jednotlivych podslozek neptesahly za zadny rok rozdily absolutnich hodnot
1 tis. K¢.

Z hlediska vydaju na tom byly lépe Lazné Kynzvart kromé roku 2015, kdy meésto
realizovalo par projekt na rekonstrukce ulic a absolutni rozdil na celkovych vydajich byl

17,25 tis. K¢, byly oproti obci Strazov vydaje ve vSech smérech mensi, jelikoz Strazov
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po celou dobu sledovaného obdobi rekonstruoval mistni komunikace a vybavenost obce.
A v poslednich dvou letech sledovaného obdobi vydaje u meésta Strazov stouply z divodu
rekonstrukce celé radnice.

Co se tyCe Cistého pracovniho kapitalu, mely Lazné€ Kynzvart téméf o 10 tis. KC vyssi
CPK nez Strazov, to se od roku 2012 zménilo a od té doby Strazov navysoval sviij CPK
a u obce Lazné Kynzvart klesaly az do roku 2015, kdy od roku 2016 opét stoupaly,
ale nedosahovaly takové vySe jako u obce Strazov.

U likvidity si bylo mozné v§imnout, ze Lazné Kynzvart jsou jesté vice nehospodarné
nez obec Strazov. Jejich hodnoty byly Castéji vyssi a presahovaly 1 10 %, které obec Strazov
nepiesahla. A celkové vice se pohybovala okolo téch 10 %. Je ale pravda, Zze na konci
sledovaného obdobi byla bézna likvidita Lazni Kynzvart pouze 2,83 % oproti Strazovu,
ktery mél 8,07 %.

Celkova zadluzenost a mira zadluzenosti je za sledované obdobi lepsi o obce Lazné
Kynzvart, jelikoz az na rok 2018 a 2020, kdy se pohybovaly vrozmezi 6 % a 7 %,
se pohybovaly v priméru do 2 %, jak u celkové zadluzenosti, tak u miry zadluzenosti.
Kdezto obec Strazov se pohybovala od 5 % do 10 %. U obce Strazov je vidét, ze kazdorocné
obé zadluzenosti klesaji, u Lazni Kynzvart je to zhruba opaény jev. Kdyz na konci

sledovaného obdobi méa mésto Strazov kolem 6 % zadluzenost a Lazné Kynzvart 7 %.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy hospodafeni vybrané
obce, v tomto pfipadé mésta Strazov ve sledovaném obdobi 2010-2020 za pomoci vybranych
metod. Na zaklad¢ téchto vysledka bylo mozné odpoveédét ve shrnuti vysledki na vyzkumné
otazky. Z hlediska analyzy by obec Strazov hlavné nemusela drzet tolik aktiv, aby se zlepsila
jeji hospodarnost.

Diplomova prace byla roz¢lenéna do tfi Casti, kdy prvni ¢ast vymezila zakladni cil
prace a metodiku, druha Cast se zamétovala na teoretické pojmy vztazené k analytické praci,
ale i vztazené k popsani samospravy v CR. Ve tieti Gasti pak byla provedena samotna
analyza obce Strazov, zameéfena na horizontalni a vertikalni analyzu celkovych ptijmua
ajejich podslozek, na horizontalni a vertikalni analyzu celkovych vydajt a jejich podslozky,
na ukazatele likvidity a zadluzenosti. Zavérem pak byla obec Strazov porovnana s obci
Lazné Kynzvart, ktera byla rozlohou a poc¢tem obyvatel nejblize obci Strazov. Nasledné byly
shrnuty vysledky.

Z hlediska danovych pfijmu jako nejvyznamnéjsi polozky celkovych piijmi byl jejich
podil nad 50 %, zbytek podslozek pak dorovnaval do 100 %, ale n€kdy prevySovaly
1 samotné danové piijmy, naptiklad v roce 2010 tvotily pouze 37 %. Zde je vidét, ze 1 ostatni
slozky celkovych pfijmt maji svoji vahu. Nejvétsi podil na dafiovych pfijmech pak mély
hlavné dané z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost, které pfispivaly celkové 50 %
do celkovych dafiovych pfijmt a dan€ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, ktera se pohybovala
na 24 %. U celkovych vydaja byla nejvyznamngjsi slozka bézné vydaje, jejichz podily
danych roka se pohybovaly od 52 % do 92 %. Jelikoz obec stale renovuje, je celkem jasné,
ze nejvetsi podslozkou béznych vydaji bude neinvesti¢ni nakup a podobné souvisejici
vydaje, které se podilely od 44 % do 69 %. Dalsi vyznamnou podslozkou byly platy
zamestnanct, podil v priméru 20 % a nasledné neinvesticni transfery vefejnopravnim
subjektim, které mély o néco nizs§i prumér. NeinvestiCni transfery soukromopravnim
subjektim a neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu zaujimalo v praméru dohromady par
procent.

U analyzy cistého pracovniho kapitdlu neméla obec problém s nekrytym dluhem,
jelikoz méla stale kladny vysledek CPK. Nejvétsi CPK pak méla vroce 2020,
a to 43,1 mil. K¢. Presto kvuli riznym rekonstrukcim i zde se projevily propady, ale i tak

patii mezi solventni subjekty.
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Pfi komparaci s obci Lazné Kynzvart méla obec Strazov na jednoho obyvatele vétsi
pfijmy, pravdépodobné z diivodu pfijimani dotaci na rekonstrukce. Pfesto Lazné Kynzvart
v poslednich dvou letech Strazov dotahly a rozdil mezi nimi uz ¢inil pouze 1,95 tis. K¢.
U danovych piijmi nemély témér zadny rozdil, az na rok 2013, 2014 a 2017, kdy absolutni
hodnota ptesahla 1 tis. K&. Vydaje mél Strazov vy§si, opét z divodu rekonstrukce. CPK méla
v prvnich dvou letech vys$si obec Lazné¢ Kynzvart, ale od roku 2012 rapidné stoupaly
hodnoty CPK Strazovu, piesto ani jedna obec nedosahla zapornych hodnot. Ukazatele
likvidity méla obec Lazné Kynzvart v primeéru vétsi zhruba tak o 2 %, Ize tedy fict, Ze jsou
na tom podobné. Zadluzenost je u Strazova v obou pripadech vétsi nez u Lazni Kynzvart
v pruméru o 5 %. Piesto se u obou obci pohybovala zadluzenost v piiznivych hodnotach.

Obec Strazov je pro obcany velice dobrym mistem, jelikoz jeji finan¢ni situace je
velice stabilni. ObCané zde maji uchazejici obanskou vybavenost. K tomu v§emu se hlavné
zastupitelstvo snazi dale renovovat a zkra§lovat mésto a jeho okoli. Mezi pozitiva mésta patii
stabilni pfijmy obce, které jsou pfimérené celkovym vydajum. Zadluzenost obce je také
velmi dobra, pohybovala se v priméru kolem 8 %. DalSim pozitivem je velmi nizka
zadluzenost obce, ktera se v priméru pohybovala kolem 5,5 %. Co se tyCe likvidity, obec
schranuje az piili§ zbytecné moc financnich prostfedkd. Vhodn€jsi by bylo investovat
do dluhopist. Ale jelikoz obec Strazov po celou dobu sledovaného obdobi renovovala mésto,

je mozné, ze si je schranuje pro dalsi svij rozvoj.
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Priloha 1 Souhrnny rozpocet — prijmy

Datum vytvoreni: 21.11.2021

Souhrnny rozpocet

Obec: Mésto Strazov (IO 00256102)

Kraj: Plzerisky (NUTS CZ032)

Obdobi: 31.12.2020

Rad ¢astek: tisice K&

PFijmy
Rozpocet
Po
Seskupeni polozek Polozka Schvdleny zménach  Skutecnost
- - - 31049,59| 45412,33| 49905,57
Danové prijmy |- - 20460,99| 19913,80| 23588,56
Daftové piijmy | D3N€ 2 Plimd, zisku a - 10091,99| 9524,76| 11486,19
kapitalovych vynosi
Daftové prijmy | D2N€ ZPTiimy, ziskua Dati z prijmd fyzickych 4550,00| 458868| 617531
kapitalovych vynosi osob placena platci
Daftové pFijmy Dan'elz prl'Jmu,'2|skL: a Dan z prumulfyzmkycf} 80,00 60,00 85,33
kapitalovych vynosi osob placena poplatniky
Dafiové prijmy | D3NE ZPilimd, zisku a Dah z prijmd fyzickych 380,00 380,00| 520,61
kapitalovych vynosi osob vybirana srazkou
Daftové piijmy | D3N€ 2 Plimd, zisku a Dari z prijmd pravnickych | 5950 00| 3400,00| 3896,49
kapitalovych vynosi osob
DaRové piijmy Dan'elz prl'Jmu,'2|skL: a Dan z pfijmU pravnickych 1181,99 1096,08 808,45
kapitalovych vynosi osob za obce
Dafiové piijmy 'tjuazr:nzsisbm' asluzebv - 8500,00| 8500,00| 9803,27
Dafiové pfijmy 'tjuazr:nzsisbm' asluzebv Dai z pfidané hodnoty 8500,00| 8500,00| 9803,27
Datové piijmy | D2N€ @ Poplatky zvybranych - 869,00 889,04| 952,20
¢innosti a sluzeb
. , Odvody za odnéti pldy ze
Daftové pijmy | D2N€ @ Poplatky zvybranych zemé&déIského pidniho 1,00 21,00 20,46
¢innosti a sluzeb
fondu
. , Poplatek za provoz
Dariové prijmy ?ane a Popla'fky z vybranych systému shromazdovani, 730,00 730,00 744,12
¢innosti a sluzeb . Y vy s
sbéru, pfepravy, tfidéni,
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vyuZivani a odstrafiovani
komunalnich odpad

Dané a poplatky z vybranych

L .\ 1 18 77
Darnové prijmy Einnost( a sluseb Poplatek ze psi 18,00 8,00 8,
L Dané a poplatky z vybranych
Darnové prijmy Einnosti a sluseb Poplatek z pobytu 8,00 8,00 2,58
Daftové pFijmy Iaane a 'popla'fky z vybranych PoE)I.atfzk za uzivani ' 5,00 5,00 220
¢innosti a sluzeb verejného prostranstvi
L Dané a poplatky z vybranych .
Danoveé pFijmy Ginnosti a sluseb Spravni poplatky 17,00 17,00 16,74
Dané a poplatky z vybranych Dail z hazardnich her
Daiové pFijmy | o @ POy zvybrany s vyjimkou diléi dané 90,00 90,00| 147,29
¢innosti a sluzeb .
z technickych her
ZruSeny odvod z loterii a
Daftové pFijmy Iaane a 'popla'fky z vybranych pc')dobr'mych her'krome z 0,00 0,04 0,04
¢innosti a sluzeb vyhernich hracich
pfistroja
Darové ptijmy | Majetkové dané - 1 000,00 1 000,00 1346,90
Danové pfijmy | Majetkové dané Dan z nemovitych véci 1 000,00 1 000,00 1346,90
Nedanove - - 10284,60| 10686,79| 11507,00
prijmy
Nedafové PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody
K prebytkl organizaci s pfimym - 10283,60| 10366,95| 11180,19
primy vztahem
. PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody | _... -
k
Nedariove pFebytkd organizaci s pimym | 1amY Z poskytovani 9253,50| 9257,25| 9661,44
prijmy sluZeb a vyrobki
vztahem
Nedafové PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody | Pfijmy z prodeje zboZi (jiz
K prebytkl organizaci s pfimym nakoupeného za ucelem 3,00 5,50 15,93
prymy vztahem prodeje)
L PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody P ,
Nve“danove prebytkdl organizaci s primym (V).statnliprljmy z vlastni 80,00 80,30 129,86
prijmy cinnosti
vztahem
Nedafové PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody PHiimV 2 pronaimu
pFebytk{ organizaci s pFimym Jmy 2 pronay 350,00 350,00| 553,24
pfijmy pozemku
vztahem
Nedafové PF{jmy z vlastni ¢innosti a odvody | PFijmy z pronajmu
K prebytkl organizaci s pfimym ostatnich nemovitych véci 497,00 555,00 583,28
primy vztahem a jejich casti
. PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody P .
Nidanove pFebytkii organizaci s pfimym Ost.atnl pfijmy z prondjmu 20,00 21,80 29,66
prijmy majetku
vztahem
Nedafové PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody
K prebytkl organizaci s pfimym PFijmy z Urokd (Cast) 80,10 97,10 206,77
prymy vztahem
Nidanove Prijaté sz:mkcnl platby a vratky i 0,00 250 250
prijmy transfer(
Nidanove Prijaté sz:mkcnl platby a vratky §ar]kcn| pl.atbygpruate od 0,00 250 250
pfijmy transfer( jinych subjektd
L, PFijmy z prodeje nekapitalového
gl;?nicove majetku a ostatni nedanové - 1,00 117,34 124,31

prijmy
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PFijmy z prodeje nekapitalového

Pfijmy z prodeje

Nidanove majetku a ostatni nedanové kratkos:lobeho 2 , 0,00 2,20 3,63
prijmy drobného dlouhodobého
prijmy .
majetku
Nedafové PFijmy z prodeje nekapitalového
majetku a ostatninedariové Pfijaté neinvesti¢ni dary 1,00 14,23 18,00
prijmy
prijmy
Nedafové Pru.my z prodeje tlekapvltak:’»veho S
majetku a ostatninedarnové Pfijaté pojistné nahrady 0,00 15,00 16,77
prijmy
prijmy
. PFijmy z prodeje nekapitalového , L
Nidanove majetku a ostatninedariové S)statm nef:lanov’e prymy 0,00 85,91 85,91
prijmy jinde nezarazené
prijmy
Nidanove Pruats: spl?tky pUjéenych i 0,00 200,00 200,00
prijmy prostredk
Splatky pUjcenych
Nidanove Pruats: spl?tky pUjéenych prostr:evdk'u od obesne ' 0,00 200,00 200,00
pfijmy prostfedkd prospésnych spolecnosti
a podobnych subjekt(
Kapitalové - - 400| 1293,00| 1291,28
prijmy
Kapitalové PFijmy z prodeje dlouhodobého
Fle majetku a ostatni kapitalové - 4,00 1 093,00 1093,26
prijmy pFijmy
N PFijmy z prodeje dlouhodobého
Kapitalové . , i . 5
majetku a ostatni kapitalové Pfijmy z prodeje pozemki 4,00 4,00 4,26
prijmy
prijmy
Kapitalové PFijmy z prodeje dlouhodobého | Pfijmy z prodeje
Fle majetku a ostatni kapitalové ostatniho hmotného 0,00 1 089,00 1 089,00
prymy prijmy dlouhodobého majetku
K?Pltalove P.rum}/ z prode!e dlouhodobého i 0,00 200,00 198,02
prijmy finan¢niho majetku
sz\Pltanve P.rum}/ z prode!e dlouhodobého Prumy z p'rodeje - 0,00 200,00 198,02
pfijmy finan¢niho majetku majetkovych podild
Ptijaté transfery | - - 300,00 | 13518,74| 13518,74
Pfijaté transfery | Neinvesticni pfijaté transfery - 300,00 11751,24| 11751,24
Neinvesticni prijaté
PHijaté transfery | Neinvestiéni pfijaté transfery | L ansfery Z vseobecné 0,00| 180600| 1806,00
pokladni spravy statniho
rozpoctu
Neinvesticni prijaté
transfery ze statniho
Pfijaté transfery | Neinvesticni pfijaté transfery rozpoctu v ramci 0,00 431,70 431,70
souhrnného dotacniho
vztahu
Ostatni neinvesti¢ni
Pfijaté transfery | Neinvesticni pfijaté transfery pfijaté transfery ze 0,00 8 491,77 8 491,77
statniho rozpoctu
PFijaté transfery | Neinvestiéni pfijaté transfery elnvesticni prijate 300,00 1021,77| 1021,77
transfery od kraja
Pfijaté transfery | Investi¢ni pfijaté transfery - 0,00 1767,50 1767,50
Investi¢ni prijaté
Pfijaté transfery | Investi¢ni pfijaté transfery transfery ze statnich 0,00 1317,50 1317,50

fonda
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Pfijaté transfery | Investini pFijaté transfery 'trr‘;’s:;':r;' g(;”kart;ﬂ ‘ 0,00 ‘ 450,00 ‘ 450,00 ‘

Priloha 2 Souhrnny rozpocet — vydaje

Datum vytvoreni: 21.11.2021

Souhrnny rozpocet

Obec: Mésto Strazov (IO 00256102)
Kraj: Plzerisky (NUTS CZ032)
Obdobi: 31.12.2020

Rad ¢astek: tisice K&

Vydaje
Rozpocet
Seskupeni polozek Polozka Paragraf Schvdleny Pozménach Skutecnost
- - - - 45 149,18 59511,92 | 48022,98
BéZné vydaje |- - - 32 698,18 41 840,48 | 32 655,65
Béiné vidaje |© 2 Podobnea - - 718518  712038| 6422,91
souvisejici vydaje
Platy zaméstnanct
, Vv pracovnim
B&né vydaje | 3ty 3 podobnéa pomé&ru vyjma - 3 653,80 3570,89| 3524,94
souvisejici vydaje N .
zaméstnancl na
sluZzebnich mistech
Platy zam?stnancu Podpora
Platy a podobné a v pracovnim ostatnich
BéZné vydaje R poméru vyjma S, 658,00 658,00 643,27
souvisejici vydaje Y . produkénich
zaméstnancl na " .
s , ¢innosti
sluzebnich mistech
Platy zaméstnancu
, Vv pracovnim v .
B&#né vydaje | |2ty @ podobnéa pomé&ru vyjma Cinnosti 355,47 341,98| 300,40
souvisejici vydaje Y . knihovnické
zaméstnancl na
sluZebnich mistech
Platy zaméstnancd | Komunalni
, v pracovnim sluzby a
Pl
B&iné vydaje |@ oW @Ppodobnea poméruvyjma | Gzemnirozvoj | 1039,30 969,88 | 951,30
souvisejici vydaje N . ..
zaméstnancl na |jinde
sluZebnich mistech | nezarazené
Platy zaméstnanct
, Vv pracovnim v L,
B&#né vydaje |2ty @ podobnéa poméruvyjma | CiNnOStMIStnl |y 61 03 1601,03| 1629,97
souvisejici vydaje N . spravy
zaméstnancl na
sluZzebnich mistech
B&#né vydaje | |2ty @ podobnéa Ostatni platy - 11,00 11,00 10,80
souvisejici vydaje
PoZarni
Pl 8 h -
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnea Ostatni platy ochrana - 11,00 11,00 10,80
souvisejici vydaje dobrovolna
cast
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Platy a podobné a

Ostatni osobni

B&7né vydaje P o - 336,00 401,63 241,06
souvisejici vydaje vydaje
Podpora
B&#né vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a O'sta'.cnl osobni ostatnlcvh' 0,00 3500 96,90
souvisejici vydaje vydaje produkénich
¢innosti
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa Ostatniosobni | o 15,00 15,00 2,40
souvisejici vydaje vydaje
B&iné vydaje | ' Y@ podobnéa Ostatniosobni | o 4\ oda 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje vydaje
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa Ostatniosobni | Cinnosti 1,00 1,00 0,00
souvisejici vydaje vydaje knihovnické
B&iné vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a O'sta'.cnl osobni \v/.ydavatelska 0,00 16,75 16,75
souvisejici vydaje vydaje ¢innost
. . , Ostatni
B&#né vydaje |2ty @ podobnéa Ostatni osobni zéleFitosti 25,00 25,00 24,17
souvisejici vydaje vydaje
kultury
Ostatni
. . , zaleZitosti
BéZné vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z @ O'sta'.cnl osobni kultury, cirkvi a 8,00 8,00 3,69
souvisejici vydaje vydaje . ,
sdélovacich
prostredkd
Ostatni
B&#né vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a O'sta'.cnl osobni féjmova 10,00 10,00 10,41
souvisejici vydaje vydaje ¢innost a
rekreace
Ostatni
Platy a podobné a Ostatni osobni zdravotnickd
B&#né vydaje y a podoone stat zafizeni a 5,50 3,50 0,00
souvisejici vydaje vydaje .
sluzby pro
zdravotnictvi
Komunalni
, , , sluzby a
B&né vydaje | 2ty 3 podobnéa Ostatniosobni | ni rozvo 122,00 122,00 55,88
souvisejici vydaje vydaje ..
jinde
nezarazené
Ostatni
zaleZitosti
Platy a podobné a Ostatni osobni bydleni,
B&#né vydaje ¥ @ podobne stat komundlnich 10,00 5,30 0,00
souvisejici vydaje vydaje .
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
, , , Péce o vzhled
B&né vydaje | 3ty 3 podobnéa Ostatniosobni |\ 5 verejnou 17,00 17,00 0,00
souvisejici vydaje vydaje N
zelen
Ostatni sluzby
. . , a Cinnosti
B&#né vydaje | | 2ty 3 podobne a Ostatniosobni | o 1octi 50,00 50,00 10,29
souvisejici vydaje vydaje o
socidlni
prevence
PoZarni
B&#né vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a O'sta'.cnl osobni ochrana — ’ 5,50 5,50 0,00
souvisejici vydaje vydaje dobrovolna
cast
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Platy a podobné a

Ostatni osobni

Zastupitelstva

BéZné vydaje P . o 22,00 22,00 0,00
souvisejici vydaje vydaje krajd
Volby do
. , , zastupitelstev
Pl
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa Ostatniosobni | . hnich 0,00 20,58 20,58
souvisejici vydaje vydaje o
samospravnych
celkl
B&#né vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a O'sta'.cnl osobni Cmr’\ost mistni 40,00 40,00 0,00
souvisejici vydaje vydaje spravy
Platy a podobné a Odmény Clend
BéZné vydaje y. p PR zastupitelstev obci | - 1419,20 1 341,27 1 160,50
souvisejici vydaje ‘o
a kraju
Dopravni
Platy a podobné a Odmeény clent obsluznost
BéZné vydaje y. p PR zastupitelstev obci | vefejnymi 77,94 0,00 0,00
souvisejici vydaje o ‘ .
a kraju sluzbami—
linkova
Platy a podobné a Odmény clend Zastupitelstva
B&#né vydaje ¥ a podobne zastupitelstev obci | 22> P 1341,27 1341,27| 1160,50
souvisejici vydaje - obci
a kraju
Povinné pojistné
na socialni
B&iné vydaje | ' Y@ podobnéa zabezpecenia | 1298,72 1321,08| 1050,42
souvisejici vydaje pfispévek na statni
politiku
zaméstnanosti
Povinné pojistné
na socialni Podpora
Pl < ceni ich
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa zabezpecenia | ostatnich 171,08 171,08| 159,52
souvisejici vydaje pfispévek na statni | produkénich
politiku ¢innosti
zaméstnanosti
Povinné pojistné
na socialni
B&#né vydaje Platy.a ;.J'o'do'bne.z a zzi'bezvpecenl a o Clrynostli ’ 92,42 92,42 74,50
souvisejici vydaje pfispévek na statni | knihovnické
politiku
zaméstnanosti
Povmn.elz p?Jlstne Komunlni
na socialni sluzby a
Pl < ceni
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa zabezpecenia | i rozvoj 270,22 292,58| 232,94
souvisejici vydaje prispévek na statni inde
politiku J Y .
. . nezarazené
zaméstnanosti
Povinné pojistné
na socialni
B&#né vydaje |2ty @ podobnéa zabezpecenia | Zastupitelstva 348,73 348,73| 177,77
souvisejici vydaje pfispévek na statni | obci
politiku
zaméstnanosti
Povinné pojistné
na socialni
B&#né vydaje Platy a podobné a zabezpeceni a Cinnost mistni 416,27 416,27 405,69

souvisejici vydaje

pfispévek na statni
politiku
zaméstnanosti

spravy
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Platy a podobné a

Povinné pojistné

BéZné vydaje R na verejné - 449,56 457,62 419,74
souvisejici vydaje p ey
zdravotni pojisténi
R Podpora
Platy a podobné a Povinné pojistne ostatnich
BéZné vydaje R na verejné . . 59,22 59,22 57,90
souvisejici vydaje . ...y, | produkénich
zdravotni pojisténi | .. ,
¢innosti
, Povinné pojistné . .
Pl ¢
BéZné vydaje aty.a ;.)'o'do'bne.z @ na verejné |r.most|. , 31,99 31,99 27,04
souvisejici vydaje . _.v.v_. | knihovnické
zdravotni pojisténi
Komunalni
, Povinné pojistné | sluzby a
B&iné vydaje | ' Y@ podobnéa na vefejné Gzemni rozvoj 93,54 101,60 84,54
souvisejici vydaje PP
zdravotni pojisténi | jinde
nezarazené
, Povinné pojistné .
Z I
B&#né vydaje | 2ty 3 podobnéa na vefejné astupitelstva 120,71 120,71| 103,04
souvisejici vydaje . ... . |obci
zdravotni pojisténi
, Povinné pojistné x. _
B&iné vydaje | ' Y@ podobnéa na vefejné Cinnost mistni 144,09 144,09 147,23
souvisejici vydaje L v . | SPravy
zdravotni pojisténi
, Povinné pojistné
B&né vydaje | 3ty 3 podobnéa na razové - 16,90 16,90 15,44
souvisejici vydaje iy
pojisténi
R Podpora
Platy a podobné a Povinné pojistne ostatnich
BéZné vydaje R na Urazové S, 4,00 4,00 2,64
souvisejici vydaje vy produkénich
pojisténi v ,
¢innosti
. Povinné pojistné <. .
BéZné vydaje Platy.a ;.)'o'do'bne.: a na Urazové Cnynosni , 1,30 1,30 1,39
souvisejici vydaje viy s knihovnické
pojisténi
Komunalni
, Povinné pojistné | sluzby a
Bézné vydaje Platy.a ;.)'o'do'bne.: 2 na Urazové Uzemni rozvoj 3,60 3,60 4,78
souvisejici vydaje vy ..
pojisteni jinde
nezarazené
, Povinné pojistné . _
C
BéZné vydaje Platy.a ;.)'o'do'bne.z @ na Urazové IanIOSt mistn! 8,00 8,00 6,62
souvisejici vydaje vy spravy
pojisténi
B&#né vydaje | Nenvesticninakupya | - 18558,00| 2792648 | 2236332
souvisejici vydaje
Nei i nak
BEiné vydaje | cmvesticninakupya o o viny - 2,00 2,50 0,70
souvisejici vydaje
Komunalni
Neinvesti¢ni ndkupy a sluzby a
BéZné vydaje L Py Potraviny Uzemni rozvoj 2,00 2,00 0,32
souvisejici vydaje ..
jinde
nezarazené
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya oo iny Cinnost mistni 0,00 0,50 0,38
souvisejici vydaje spravy
X ~ h -
B&né vydaje | cmvesticni nakupya | Ochranné - 32,00 32,00 18,31
souvisejici vydaje pomucky
Podpora
. ni nak h . ich
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'na.upya Oc r?nne ostatnlcv ' 16,00 16,00 9,21
souvisejici vydaje pomucky produkénich
¢innosti
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Komunalni

Neinvesti¢ni nakupy a | Ochranné sluzby a
B&#né vydaje vesticni nakupy : Gzemni rozvoj 15,00 15,00 9,10
souvisejici vydaje pomucky .
jinde
nezarazené
PoZarni
B&#né vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a Ochr?nne ochrana — ’ 1,00 1,00 0,00
souvisejici vydaje pomucky dobrovolna
cast
B&né vydaje | Nomvesticni nakupya | Knihy, ucebni - 55,00 55,00 47,03
souvisejici vydaje pomucky a tisk
Podpora
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Knlhy:, ucebn.| ostatnlcvh' 5,00 5,00 148
souvisejici vydaje pomucky a tisk produkénich
¢innosti
B&né vydaje | Neinvesticni nakupya | Knihy, ucebni Cinnosti 40,00 40,00 37,30
souvisejici vydaje pomucky a tisk knihovnické
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a Knlhy:, ucebn.| Cmrlmst mistni 10,00 10,00 825
souvisejici vydaje pomucky a tisk spravy
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny
B&#né vydaje VeSHENI Nakuby @ | jiouhodoby - 322,00 567,65| 1142,46
souvisejici vydaje .
majetek
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny Zg';‘igirjh
B&iné vydaje | oo N NAKUBYA 415 uhodoby " 10,00 10,00 0,00
souvisejici vydaje . produkénich
majetek Y. ,
¢innosti
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny
B&#né vydaje vesticni NakUpY @ | y1ouhodoby Silnice 0,00 2,30 0,00
souvisejici vydaje .
majetek
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny
B&#né vydaje vestien! NAXUBY: @ 1 41ouhodoby Zakladni Zkoly 0,00 3,50 0,00
souvisejici vydaje .
majetek
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny Sé\s';i:vé
B&#né vydaje vesticni nakUpY a1 yiouhodoby 23 0,00 1,50 0,00
souvisejici vydaje . ¢innost a
majetek
rekreace
Ostatni
Neinvestiéni nakuny a Drobny hmotny zdravotnicka
BéZné vydaje AR Py dlouhodoby zafizeni a 0,00 2,00 1,89
souvisejici vydaje . .
majetek sluzby pro
zdravotnictvi
. 4 Drobny hmotny v
Y
B&né vydaje | Nomvesticninakupya g0 doby eremne 45,00 45,00 17,81
souvisejici vydaje ) osvétleni
majetek
Komunalni
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny sluzby a
BéZné vydaje AR Py dlouhodoby Uzemni rozvoj 40,00 40,00 31,55
souvisejici vydaje . ..
majetek jinde
nezarazené
Ostatni
zaleZitosti
. o Drobny hmotny bydleni,
BéZné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upya dlouhodoby komunalnich 0,00 3,20 3,20
souvisejici vydaje . Y
majetek sluzeb a
uzemniho
rozvoje
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Neinvesti¢ni ndkupy a

Drobny hmotny

Sbér a svoz

BéZné vydaje et 4 dlouhodoby komunalnich 40,00 40,00 1,14
souvisejici vydaje ) o
majetek odpadl
Neinvestiéni nakupy a Drobny hmotny Péce o vzhled
BéZné vydaje o Py dlouhodoby obci a verejnou 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje . .
majetek zelen
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny ngzl?z::la -
B&#né vydaje vesticni nakUpY @ | yiouhodoby , 100,00 128,87 141,65
souvisejici vydaje . dobrovolna
majetek “ s
cast
. o Drobny hmotny .
B&é vydaje | Nomvesticni nakupya 0 odoby Zastupitelstva 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje . krajd
majetek
Volby do
Neinvestiéni nakupy a Drobny hmotny zastupitelstev
BéZné vydaje et 4 Py dlouhodoby uzemnich 0,00 4,28 4,28
souvisejici vydaje . o
majetek samospravnych
celkl
Neinvesti¢ni ndkupy a Drobny hmotny Cinnost mistni
B&#né vydaje vesticni nakUpY a1 yiouhodoby , 80,00 280,00 940,95
souvisejici vydaje . spravy
majetek
Neinvesti¢ni ndkupy a Nakup zbozi (za
B&#né vydaje vesticni nakupya | . celem daléiho |- 10,00 10,00 15,38
souvisejici vydaje .
prodeje)
Neinvestiéni nakupy a Nakup zboZi (za Sbér a svoz
B&#né vydaje VeSUCNI NAKUBY @ 1 jxelem dalstho | komunélnich 10,00 10,00 15,38
souvisejici vydaje ) o
prodeje) odpadl
Yy o Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu
Bézné vydaje . n N , - 1 850,00 1925,21 2 471,43
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
Podpora
B&né vydaje | \einvesticninakupya ) Nakup materialu | ostatnich 1 200,00 1200,00| 2037,65
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | produkénich
¢innosti
B&né vydaje | Ncmvesticni nakupya | Nakup materialu | o, o 100,00 100,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
B&né vydaje | Ncmvesticninakupya | Nakup materialu | o, 0o 30,00 30,00 18,37
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
Odvadeéni a
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu cisténi
B&#né vydaje vesticninakupy a | Makup materialu 1 2 dnich vod 50,00 50,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezarazeny (s
a nakladani s
kaly
B&né vydaje | NCmvesticni nakupya | Nakup materialu 1 0\ o 0,00 1,25 1,25
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
B&né vydaje | Neinvesticni nakupya ) Nakup materialu | Cinnosti 16,00 16,00 6,09
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | knihovnické
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a !\.lakup ma'EerlaIL{ \v/.ydavatelska 0,00 90,31 90,31
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | ¢innost
. o . L Ostatni
B&né vydaje | Ncmvesticni nakupya | Nakup materialu . o 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
kultury
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu zdlezitosti
B&#né vydaje Py P kultury, cirkvi a 5,00 5,00 0,00

souvisejici vydaje

jinde nezafazeny

sdélovacich
prostredkd
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Neinvesti¢ni ndkupy a

Nakup materialu

Ostatni

BéZné vydaje e . y , | sportovni 10,00 10,00 6,60
souvisejici vydaje jinde nezarazeny | ..
¢innost
Ostatni
B&né vydaje | Neinvesticni nakupya | Nakup materialu | zajmova 20,00 20,00 4,47
souvisejici vydaje jinde nezarazeny |cCinnosta
rekreace
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu zdravotnickd
B&#né vydaje vesticni nakupy a | Nakup materialu | . o a 8,00 8,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezarazeny ‘
sluzby pro
zdravotnictvi
X < - NED Al VeFeind
BéZné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy @ . axup ma'Eena u ers:Jne , 30,00 30,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezarazeny | osvétleni
B&iné vydaje | e nvesticninakupya | Nakup materialu oo n ey 10,00 10,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezafazeny
Komunalni
. 4 , . sluzby a
N k Nak I , .
BEiné vydaje | cmvesticninakupya ) Nakup materialu o o o0 170,00 110,00 98,33
souvisejici vydaje jinde nezafazeny jinde
nezarazené
Ostatni
zaleZitosti
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu bydleni,
B&#né vydaje vesticninakupy a | Makup materialu\ o inainich 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezafazeny .
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup materialu Shér a svoz
B&#né vydaje vesticni nakupy.a | Makup materiaid o unginich 10,00 10,00 10,69
souvisejici vydaje jinde nezarazeny o
odpadi
Péce o vzhled
Nei iéni nak Nak ial , Y
BéZné vydaje emyes.'flc'nl'na. upya . axup ma'Eerla u obci a verejnou 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezarazeny .
zelen
Ostatni sluzby
a Cinnosti
Nei ni nak Nk Al
BEiné vydaje | cmvesticninakupya ) Nakup materialu ) o 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezarazeny s
socidlni
prevence
BéZné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy @ !\.lakUp maEe”ahf anovva . 0,00 38,72 38,72
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | opateni
PoZarni
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a !\.lakup ma'EerlaIL{ ochrana — ’ 40,00 40,00 9,47
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | dobrovolna
cast
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a !\.lakup ma'EerlaIL{ Zas.tgupltelstva 7,00 7,00 0,00
souvisejici vydaje jinde nezafazeny | krajl
Volby do
. o . L zastupitelstev
B&né vydaje | Neinvesticninakupya | Nakup materialu -, ey 0,00 4,93 4,93
souvisejici vydaje jinde nezarazeny o
samospravnych
celkl
. v s 3 3 -II (‘f ’ ’
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a !\.lakup ma'Eena u mr’]ost mistni 130,00 130,00 144,56
souvisejici vydaje jinde nezafazeny |spravy
Nei i nak ’
B&né vydaje | emvesticninakupya ) o\ jens voda - 79,00 79,00 113,26

souvisejici vydaje
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Neinvesti¢ni ndkupy a

Bézné vydaje e Studend voda Zakladni Skoly 35,00 35,00 49,86
souvisejici vydaje
B&né vydaje | einvesticninakupya -\ ¢ o4 voda Cinnosti 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje knihovnické
Neinvesti¢ni ndkupy a Ostatni
BéZné vydaje et 4 Py Studena voda sportovni 8,00 8,00 6,50
souvisejici vydaje Y
¢innost
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a zdravotnickd
B&#né vydaje VeSHCNI NAKUBY @ 1 o1\ dend voda zafizeni a 4,00 4,00 5,09
souvisejici vydaje .
sluzby pro
zdravotnictvi
B&#né vydaje | Nenvesticninakupya o ol oda Nebytove 7,00 7,00 0,00
souvisejici vydaje hospodarstvi
BéZné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upya Studena voda Pohrebnictvi 5,00 5,00 6,39
souvisejici vydaje
Ostatni
zaleZitosti
Neinvesti¢ni nakupy a bydleni,
BéZné vydaje et 4 Py Studena voda komunalnich 12,00 12,00 20,10
souvisejici vydaje ‘
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
B&né vydaje | Nomvesticninakupya o s voda Cinnost mistni 6,00 6,00 25,32
souvisejici vydaje spravy
B&#né vydaje | Neinvesticninakupya i, - 212,00 212,00 193,24
souvisejici vydaje
B&#né vydaje | Neinvesticninakupya i, Cinnosti 45,00 45,00 28,98
souvisejici vydaje knihovnické
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a zdravotnickd
B&#né vydaje vestieninakupya o zafizeni a 160,00 160,00 161,39
souvisejici vydaje .
sluzby pro
zdravotnictvi
- VI N p
B&né vydaje | NCmvesticninakupya ebytove 3,00 3,00 2,07
souvisejici vydaje hospodarstvi
Ostatni
zaleZitosti
Neinvesti¢ni nakupy a bydleni,
B&#né vydaje vestieninakupya o komunélnich 4,00 4,00 0,80
souvisejici vydaje .
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
B&#né vydaje | Neinvesticninakupya g o4 energie |- 817,00 817,00 537,13
souvisejici vydaje
Neinvesti¢ni ndkupy a Ostatni
B&#né vydaje vesticni NaKUPY @ | ¢\ irickd energie | sportovni 25,00 25,00 23,47
souvisejici vydaje Y
¢innost
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a zdravotnickd
B&#né vydaje VeSHCNI NAKUBY @ 1 ok tricka energie | zafizenia 40,00 40,00 35,81
souvisejici vydaje .
sluzby pro
zdravotnictvi
B&#né vydaje | Nenvesticninakupya g\ s energie | NEPYIOVE 25,00 25,00 10,37
souvisejici vydaje hospodarstvi
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Nei ticni na . .| Verejné
B&ne vydaje | o mvesticninakupya gy energie | VeTeIne 400,00 400,00| 306,68
souvisejici vydaje osvétleni
Ostatni
zalezitosti
Neinvesti¢ni nakupy a bydleni,
B&#né vydaje Vesticni NakUpy a | b\ trickd energie | komundlnich 7,00 7,00 8,31
souvisejici vydaje .
slueb a
uzemniho
rozvoje
Pozarni
Bézné vydaje Nelnyes"flc’mlnalfupya Elektricka energie ochrana—, 40,00 40,00 31,37
souvisejici vydaje dobrovolna
Cast
Bainé vdaje | einvesticninakupya o os energie | CINNOSt Mistn 280,00 280,00 121,12
souvisejici vydaje spravy
Nei ~ Poh :h
B&Ine vydaje | NCnvesticninakupya | Pohonne hmotya | 351,00 351,00| 248,61
souvisejici vydaje maziva
Podpora
B&iné vydaje Nemyest'fufnllnal.wpya Pohc?nne hmoty a ostatnlcvh, 180,00 180,00 107,41
souvisejici vydaje maziva produkénich
¢innosti
Komunalni
. . . sluzby a
B&né vydaje | NCmvesticninakupya | Pohonnehmotya |0 oo o) 65,00 65,00 81,02
souvisejici vydaje maziva .
jinde
nezarazené
Ostatni sluzby
a Cinnosti
. e Poh .
B&Iné vydaje | NCnvesticninakupya | Pohonne hmotya |\ s 24,00 24,00 18,42
souvisejici vydaje maziva Py
socialni
prevence
Pozarni
B&#né vydaje Nelnyes.'flc’nllnal.(upy a Pohénne hmoty a |ochrana- , 50,00 50,00 2506
souvisejici vydaje maziva dobrovolna
Cast
B&#né vydaje Nelnyesflcl:nllnakupy a Pohs)nne hmoty a Clnr)ost mistni 32,00 32,00 16,70
souvisejici vydaje maziva spravy
Nei ~
B&né vydaje | NCmvesticninakupya ool isiusby | - 12,00 12,00 4,61
souvisejici vydaje
N . .V ’ ’ X ’ ’
Bainé vdaje | Nemvesticninakupya o o nisiuzpy | Cinnost mistni 12,00 12,00 4,61
souvisejici vydaje spravy
Neinvesti¢ni ndkupy a Sluzby
B&#né vydaje VeI NAXUPY 8 elektronickych | - 128,00 130,16 82,76
souvisejici vydaje 0
komunikaci
Neinvesti¢ni ndkupy a Sluzby zgg;girfh
B&2né vydaje VesHEn! NAKUPY @ | o|ektronickych - 10,00 10,00 7,38
souvisejici vydaje L produkénich
komunikaci " .
¢innosti
. e Sluzby x. .
N
Bainé vydaje | Nomvestieninakupya oo onickyech | Snnostt 30,00 30,00 24,61
souvisejici vydaje G knihovnické
komunikaci
Ostatni sluzby
Neinvesti¢ni nakupy a Sluzby a dinnosti
Bézné vydaje . Py elektronickych v oblasti 0,00 2,16 2,16
souvisejici vydaje I Iy
komunikaci socialni
prevence
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PoZarni

Neinvesti¢ni ndkupy a Sluzby ochrana —
B&#né vydaje vestieni NAKUPY @ 1 o ektronickych , 8,00 8,00 3,41
souvisejici vydaje G dobrovolna
komunikaci " s
cast
. 4 Sluzby <. —
B&né vydaje | Neinvesticninakupya oo\ onickych | Cinnost mistn 80,00 80,00 45,20
souvisejici vydaje I spravy
komunikaci
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya | Sluzby penéznich | 251,00 251,00 205,12
souvisejici vydaje Ustavid
Podpora
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a S’quby: penéznich ostatnlcvh' 40,00 40,00 28,08
souvisejici vydaje ustava produkénich
¢innosti
Komunalni
. v o ‘ vy s sluzby a
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya | Sluzby penéznich o ooy 50,00 50,00 69,91
souvisejici vydaje Ustavid ..
jinde
nezarazené
PoZarni
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a S’quby: penéznich | ochrana— ’ 65,00 65,00 56,86
souvisejici vydaje ustava dobrovolna
cast
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a S’quby: penéznich Zast'upltelstva 5,00 5,00 240
souvisejici vydaje ustava obci
. v s ,k I v vv s h (‘f ’ ’
B&né vydaje Nemyes.'flc'm'na. upy a S uzbyi penéznic mr’]ost mistni 90,00 90,00 4739
souvisejici vydaje Ustavid spravy
Obecné pfijmy
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a S’quby: penéznich a. vyd?y? z 1,00 1,00 0,49
souvisejici vydaje ustava financnich
operaci
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya i\ o g - 30,00 30,00 13,06
souvisejici vydaje
Komunalni
Neinvesti¢ni ndkupy a sluzby a
BéZné vydaje o Py Najemné Uzemni rozvoj 30,00 30,00 13,06
souvisejici vydaje ..
jinde
nezarazené
Neinvesti¢ni nakupy a Konzultacni,
B&#né vydaje Vestieni nakUpy a1 sradenské a - 80,00 80,00 58,08
souvisejici vydaje ey
pravni sluzby
Neinvesti¢ni ndkupy a Konzultacni, Cinnost mistni
B&#né vydaje vesticni nakupya | sradenské a , 80,00 80,00 58,08
souvisejici vydaje ey spravy
pravni sluzby
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Sluzby Skolenia 44,00 44,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani
Podpora
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a SquvbY s!<o'len| a ostatnlcvh ' 3,00 3,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani produkénich
¢innosti
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a SquvbY s!<o'len| a Cnynosni ’ 1,00 1,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani knihovnické
Komunalni
. . . , sluzby a
B&iné vydaje | NCnvesticninakupya | Sluzbyskolenfa oo 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani .
jinde
nezarazené
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PoZarni

B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a SquvbY s!<o'len| a ochrana — ’ 20,00 20,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani dobrovolna
cast
B&iné vydaje Nemyes.'flc'nl'nal.(upy a SquvbY s!<o'len| a Cmrlmst mistni 15,00 15,00 0,00
souvisejici vydaje vzdélavani spravy
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Nakup ostatnich | _ 792500| 1521437 10092,14
souvisejici vydaje sluzeb
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich ?.estebnl 150,00 150,00 0,00
souvisejici vydaje sluzeb ¢innost
Podpora
B&né vydaje | Nomvesticni nakupya | Nakup ostatnich | ostatnich. 5 300,00 947534| 847791
souvisejici vydaje sluzeb produkénich
¢innosti
B&né vydaje | Neinvesticninakupya | Nakup ostatnich | oo\ i uch 500,00 500,00 0,00
souvisejici vydaje sluzeb
B&né vydaje | cmvestitni nakupya | Nakup ostatnich | 85,00 85,00 0,00
souvisejici vydaje sluzeb
B&#né vydaje | Nenvesticninakupya | Nakup ostatnich | o 0\ o) 120,00 120,00 86,43
souvisejici vydaje sluzeb
Odvadeéni a
. . . , cisténi
B&né vydaje | Nomvesticni nakupya | Nakup ostatnich | 4 g i voq 20,00 20,00 2,37
souvisejici vydaje sluzeb (s
a nakladani s
kaly
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich Cnynosni ’ 18,00 18,00 833
souvisejici vydaje sluzeb knihovnické
. o . , Ostatni
B&#né vydaje | Neinvesticninakupya | Nakup ostatnich o0 20,00 20,00 5,53
souvisejici vydaje sluzeb
kultury
Ostatni
. . . , zaleZitosti
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya | Nakup ostatnich 1\ o ciia | 175,00 175,00 72,38
souvisejici vydaje sluzeb . ,
sdélovacich
prostredkd
Ostatni
. &ni nak Nk ich
B&né vydaje | einvesticninakupya | Nakup ostatnich | o 10,00 10,00 0,00
souvisejici vydaje sluzeb Y.
¢innost
Ostatni
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnic féjmova 10,00 10,00 4,26
souvisejici vydaje sluzeb ¢innost a
rekreace
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup ostatnich zdravotnickd
B&#né vydaje vesticni nakupy wup zafizeni a 10,00 10,00 9,56
souvisejici vydaje sluzeb .
sluzby pro
zdravotnictvi
B&#né vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich Vertizjne ' 30,00 30,00 0,00
souvisejici vydaje sluzeb osvétleni
Komunalni
. 4 . , sluzby a
N k Nak h
BEiné vydaje | cnvesticninakupya ) Nakupostatnich o o i roavoj 30,00 128,00| 121,59
souvisejici vydaje sluzeb .
jinde
nezarazené
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Ostatni

zaleZitosti
Neinvesti¢ni nakupy a | Nakup ostatnich bydleni,
B&#né vydaje vesticni nakupy <up komundlnich 0,00 1,50 1,50
souvisejici vydaje sluzeb s
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
Sbér a svoz
. &ni nak Nk ich
B&né vydaje | eimvesticninakupya ) Nakup ostatnich | 0 cenich 120,00 120,00 93,31
souvisejici vydaje sluzeb o
odpada
Neinvesti¢ni ndkupy a | Nakup ostatnich Shér a svoz
B&né vydaje vesicni naxupy <up komundlnich | 1 100,00 1100,00| 1053,37
souvisejici vydaje sluzeb o
odpada
. . . , Péce o vzhled
BéZné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy @ Nalfup ostatnich obci a verejnou 5,00 5,00 2,36
souvisejici vydaje sluzeb N
zelen
Ostatni sluzby
. . . , a Cinnosti
B&né vydaje | Neinvesticninakupya - Nakup ostatnich | o\ 30,00 27,34 0,33
souvisejici vydaje sluzeb o
socidlni
prevence
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich Krlzovva ' 2,00 2,00 121
souvisejici vydaje sluzeb opatreni
PoZarni
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich ochrana — ’ 60,00 60,00 44,02
souvisejici vydaje sluzeb dobrovolna
cast
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich Zast'upltelstva 0,00 3016,60 0,00
souvisejici vydaje sluzeb obci
B&iné vydaje Nemyes.'flc'm'nal.(upy a Nalfup ostatnich ClanIOSt mistni 130,00 130,00 107,66
souvisejici vydaje sluzeb spravy
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Opravy a - 6 277,50 7931,87| 6990,49
souvisejici vydaje udrZovani
Podpora
B&né vydaje | cmvesticni nakupya | Opravy a ostatnich 200,00 200,00| 101,06
souvisejici vydaje udrzovani produkénich
¢innosti
B&iné vydaje | cmvesticni nakupya | Opravy a Silnice 100,00 100,00| 265,80
souvisejici vydaje udrZovani
B&#né vydaje | Neinvesticninakupya | Opravy a Pitna voda 2 800,00 2700,00| 201351
souvisejici vydaje udrZovani
Odvadeéni a
Neinvesti¢ni ndkupy a | Opravy a cisténi
B&#né vydaje vesicni naxupy pravy a, odpadnich vod | 2 700,00 4000,00| 354527
souvisejici vydaje udrzovani o
a nakladani s
kaly
X Eni nak
B&né vydaje | omvesticni nakupya | Opravy a Zakladni $koly 0,00 4,50 4,44
souvisejici vydaje udrZovani
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Opravy a Cinnosti 4,00 4,00 3,83
souvisejici vydaje udrzovani knihovnické
Zachovania
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Opravy a obnova 10,00 10,00 0,00
souvisejici vydaje udrzovani kulturnich
pamatek
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Ostatni

B&né vydaje | cmvesticni nakupya | Opravy a sportovni 10,00 10,00 9,18
souvisejici vydaje udrZovani Y
¢innost
Ostatni
B&né vydaje | Neinvesticninakupya ) Opravy a Zajmova 3,00 3,00 0,00
souvisejici vydaje udrZovani ¢innost a
rekreace
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a | Opravy a zdravotnickd
B&2né vydaje vesticni haxupy pravya zafizeni a 20,00 20,00 9,07
souvisejici vydaje udrZovani N
sluzby pro
zdravotnictvi
Bézné vydaje Nem\./es.'flc'nl'nal.(upya Oprvavy’a' NebytoYc:: , 5,00 5,00 0,00
souvisejici vydaje udrzovani hospodarstvi
B&iné vydaje | cmvesticninakupya | Opravy a verejne 150,00 201,92| 317,13
souvisejici vydaje udrzovani osvétleni
B&iné vydaje | cmvesticninakupya | Opravy a Pohtebnictvi 0,50 0,50 0,00
souvisejici vydaje udrZovani
Vystavba a
Neinvesti¢ni ndkupy a | Opravy a Udrzba
B&#né vydaje vestient naxupy pravya mistnich 0,00 24,20 32,67
souvisejici vydaje udrZovani e,
inZzenyrskych
siti
Komunalni
. . sluzby a
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya | Opravya Gzemni rozvoj 100,00 250,00 244,40
souvisejici vydaje udrZovani .
jinde
nezarazené
Ostatni
zaleZitosti
Neinvesti¢ni nakupy a | Opravy a bydlen,
B&#né vydaje vesticni nakupy pravya komundlnich 20,00 30,00 31,30
souvisejici vydaje udrZovani .
sluzeb a
uzemniho
rozvoje
Neinvesti¢ni ndkupy a | Opravy a Péce o vzhled
B&2né vydaje vesticni haxupy pravya, obci a vefejnou 30,00 30,00 20,33
souvisejici vydaje udrZovani .
zelen
PoZarni
B&né vydaje | cmvesticni nakupya | Opravy a ochrana - 100,00 223,75| 258,67
souvisejici vydaje udrzovani dobrovolna
cast
B&%né vidaje Nemyes.'flc'nl'nal.wpya Oprvavy’a' Cmrlmst mistni 25,00 25,00 133,85
souvisejici vydaje udrzovani spravy
B&Iné vdaje | Noinvesticninakupya ) o - 4,00 4,00 0,00
souvisejici vydaje
PoZarni
Nei ni nak h _
B&iné vydaje | \cmvesticninakupya | oo iovné ochrana = 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje dobrovolna
cast
N . v s ,k C ’ ’
B&iné vydaje | cmvesticninakupya ) oo one Innost mistn| 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje spravy
B&iné vydaje | Nenvesticninakupya oo e - 29,00 30,22 2,54

souvisejici vydaje
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N . v s ,k oL é t
BéZné vydaje emyes-’flclnl’na.upya Pohosténi |r.mos I. , 1,00 1,00 0,00
souvisejici vydaje knihovnické
Ostatni sluzby
Neinvesti¢ni ndkupy a a cinnosti
B&2né vydaje vesteni NAaKUpY @ | pohosteni v oblasti 20,00 20,00 0,00
souvisejici vydaje o
socialni
prevence
B&sné vydaje | Nomvestini nakupya o L xeni Zastupitelstva 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje krajl
Volby do
Neinvesti¢ni nakupy a zastupitelstev
B&iné vydaje vestiem NaKURY @ | pohosténi azemnich 0,00 1,22 1,22
souvisejici vydaje o
samospravnych
celkl
. v s rk C t ,t s
B&iné vydaje | einvesticninakupya 1o L xieni innost mistn! 6,00 6,00 1,32
souvisejici vydaje spravy
B&ne vydaje | NCmvesticnindkupya | Poskytnute - 0,00 100,00 99,41
souvisejici vydaje nahrady
B&iné vydaje NelnyesflclnllnaI_(upy a Pc?skytnute Clnr'most mistni 0,00 100,00 99,41
souvisejici vydaje nahrady spravy
- Eni nak
B&ing vydaje | cnvesticninakupya e dary - 47,50 47,50 27,59
souvisejici vydaje
B&Iné vydaje | Neinvesticninakupya -y g oy Cinnosti 2,00 2,00 0,00
souvisejici vydaje knihovnické
Ostatni
Neinvesti¢ni ndkupy a zalezitosti
Bézné vydaje et Py Vécné dary kultury, cirkvi a 45,00 45,00 27,59
souvisejici vydaje Y ,
sdélovacich
prostredku
Ostatni
B&né vydaje | Nomvesticni nakupya iy g gary zajmova 0,50 0,50 0,00
souvisejici vydaje ¢innost a
rekreace
Neinvesti¢ni transfery
Bézné vydaje |soukromopravnim - - 467,00 514,50 471,90
subjektlm
Neinvesticni
transfery
Neinvesti¢ni transfery | nefinanénim
Bézné vydaje |soukromopravnim podnikatelskym - 0,00 12,50 0,00
subjekttiim subjekttiim-
pravnickym
osobdm
Neinvesticni
transfery
Neinvesti¢ni transfery | nefinanénim Einnost mistni
Bézné vydaje |soukromopravnim podnikatelskym sorév 0,00 12,50 0,00
subjekttm subjektlim- pravy
pravnickym
osobam
Neinvestic¢ni transfery Neinvestini
Bézné vydaje |soukromopravnim . 347,00 375,00 358,51
s transfery spolkiim
subjektlm
Neinvesti¢ni transfery Neinvesti¢ni Podoora
Bézné vydaje |soukromopravnim . P , 8,00 1,00 0,00
e transfery spolklim | ostatnich
subjektlim
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produkénich
¢innosti

Neinvesti¢ni transfery

Neinvesticni

Ostatni
zaleZitosti

BéZné vydaje | soukromopravnim transfery snolkim kultury, cirkvi a 10,00 10,00 0,00
subjektliim ysp sdélovacich
prostredkd
Neinvesti¢ni transfery Neinvestiéni Ostatni
BéZné vydaje | soukromopravnim transfery snolkim sportovni 250,00 285,00 285,00
subjektliim ysp ¢innost
. . ni
Neinvesti¢ni transfery Neinvestiéni Sé\s't::)vé
BéZné vydaje |soukromopravnim . V,J 15,00 15,00 27,00
S e transfery spolklim | ¢innost a
subjektiim rekreace
. . Pozarni
Neinvesti¢ni transfery Neinvesti¢ni ochrana —
BéZné vydaje | soukromopravnim . . 42,00 42,00 40,00
S e transfery spolkiim | dobrovolna
subjektiim Cast
Neinvesti¢ni transfery . . x. _
v .y ., Neinvesticni Cinnost mistni
Bézné vydaje |soukromopravnim . . 15,00 15,00 0,00
pee transfery spolklm | spravy
subjektiim
Neinvesti¢ni transfery Neinvesti¢ni Ostatni ¢innosti
BéZné vydaje | soukromopravnim transfery spolkéim jinde 7,00 7,00 6,51
subjektliim ysp nezarazené
Ostatni
. - neinvesti¢ni
Neinvesti¢ni transfery transfer
BéZné vydaje |soukromopravnim neziskovy'ma - 120,00 127,00 113,39
subjektliim podobn{/&:n
organizacim
Ostatni
. - neinvesti¢ni Podpora
Neinvesti¢ni transfery transfer ostatnich
BéZné vydaje |soukromopravnim neziskovyy'/m a produkénich 0,00 7,00 0,00
subjektliim } Y. ,
J podobnym ¢innosti
organizacim
Ostatni .
. o, Komunalni
. o neinvesti¢ni .
Neinvesti¢ni transfery transfer sluzby a
BéZné vydaje |soukromopravnim nezisko&l'ma Uzemni rozvoj 35,00 35,00 33,00
subjektliim odobn »:n jinde
P ; y , nezarazené
organizacim
ni P
OsFat - Ostatni sluzby
) Y neinvesti¢ni v .
Neinvesti¢ni transfery transfer a ¢innosti
BéZné vydaje |soukromopravnim nezisko&l'ma v oblasti 60,00 60,00 68,34
subjektliim odobn »:n socialni
P i y , prevence
organizacim
Ostatni
. - neinvesti¢ni
Neinvesticni transfery transfery Cinnost mistni
BéZné vydaje |soukromopravnim neziskowm a sorév 10,00 10,00 12,05
subjektliim podobn{/&:n pravy

organizacim
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Neinvesti¢ni transfery

Ostatni
neinvestiéni

Ostatni ¢innosti

B&né vydaje | soukromopravnim transfery jinde 15,00 15,00 0,00
subjektliim neznskov'ym @ nezarazené
podobnym
organizacim
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim
Bézné vydaje | subjektdim a mezi - - 6 441,00 6 218,63 3 327,02
penéZnimi fondy téhoz
subjektu a platby danf
Neinvesti¢ni transfery
verejnopravnim Neinvesticni
Bézné vydaje | subjektdim a mezi , - 4,00 4,00 0,78
Yy . ., _» |transfery obcim
penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery
verejnopravnim Neinvesticni Cinnost mistni
Bézné vydaje | subjektdim a mezi , , 4,00 4,00 0,78
vy o ..+ |transfery obcim spravy
penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim Neinvesti¢ni
BéZné vydaje |subjektim a mezi o - 0,00 77,94 77,94
vy o .. v |transfery krajim
penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery Dopravni
vefejnopravnim Neinvestiéni obsluznost
BéZné vydaje |subjektim a mezi o vefejnymi 0,00 77,94 77,94
Yy . .. _» | transfery krajam ‘ .
penéZnimi fondy téhoz sluzbami—
subjektu a platby dani linkova
Neinvesti¢ni transfery | Ostatni
vefejnopravnim neinvesti¢ni
BéZné vydaje |subjektim a mezi transfery vefejnym | - 6,00 6,00 12,74
penéznimi fondy téhoZ | rozpocltim Gzemni
subjektu a platby dani | Urovné
Neinvesti¢ni transfery | Ostatni
vefejnopravnim neinvesti¢ni Einnost mistni
BéZné vydaje |subjektim a mezi transfery vefejnym , 6,00 6,00 12,74
penéznimi fondy téhoZ | rozpocltim Gzemni Spravy
subjektu a platby dani | drovné
Neinvesti¢ni transfery | Neinvesti¢ni
vefejnopravnim prispévky
Bézné vydaje | subjektdim a mezi zfizenym - 2 500,00 2 500,00 2 389,15
penéinimi fondy tého? | pfispévkovym
subjektu a platby dani | organizacim
Neinvesti¢ni transfery | Neinvesti¢ni
vefejnopravnim prispévky
Bézné vydaje | subjektdim a mezi zfizenym Zakladni Skoly 2 500,00 2 500,00 2 389,15
penéinimi fondy tého? | pfispévkovym
subjektu a platby dani | organizacim
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim
Bézné vydaje | subjektdim a mezi Nakup kolkl - 3,00 5,00 4,00

penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
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Neinvesti¢ni transfery

. L Podpora
vefejnopravnim .
B&né vydaje | subjektdm a mezi Nékup kolki ostatnich, 2,00 2,00 0,00
penéinimi fondy téhoz ?.rOdUk?mCh
subjektu a platby dani cinnosti
Neinvesti¢ni transfery Komunalni
vefejnopravnim sluzby a
BéZné vydaje |subjektim a mezi Nakup kolk( Uzemni rozvoj 0,00 2,00 4,00
penéZnimi fondy téhoz jinde
subjektu a platby danf nezarazené
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim Cinnost mistni
BéZné vydaje |subjektim a mezi Nakup kolk( . 1,00 1,00 0,00
e oy spravy
penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby danf
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim Platby dani a
BéZné vydaje |subjektim a mezi poplatk( statnimu | - 3927,00 3624,70 841,61
penéZnimi fondy téhoz | rozpoctu
subjektu a platby danf
Neinvesti¢ni transfery
. L , Podpora
vefejnopravnim Platby dani a ostatnich
Bézné vydaje | subjektdim a mezi poplatkl statnimu produkénich 1 150,00 688,20 598,25
penéZnimi fondy téhoZ | rozpoctu Einnosti
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim Platby dani a ,
Yy e . o . Nebytové
Bézné vydaje |subjektim a mezi poplatk{ statnimu iy . 10,00 10,00 0,00
Yy . o N hospodarstvi
penéinimi fondy téhoZ | rozpoctu
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery Vystavba a
vefejnopravnim Platby dani a udrzba
Bézné vydaje | subjektdim a mezi poplatkl statnimu | mistnich 10,00 10,00 0,00
penéinimi fondy téhoZ | rozpoctu inZenyrskych
subjektu a platby dani siti
Neinvesti¢ni transfery Komunalni
vefejnopravnim Platby dani a sluzby a
Bézné vydaje | subjektdim a mezi poplatkl statnimu | Uzemni rozvoj 2,00 2,00 1,99
penéZnimi fondy téhoZ | rozpoctu jinde
subjektu a platby dani nezarazené
Ostatni
Neinvesti¢ni transfery zaleZitosti
vefejnopravnim Platby dani a bydleni,
BéZné vydaje |subjektim a mezi poplatkl statnimu | komunalnich 50,00 210,00 210,20
penéZnimi fondy téhoZ | rozpoctu sluZeb a
subjektu a platby dani uzemniho
rozvoje
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim Platby dani a Einnost mistni
Bézné vydaje | subjektdim a mezi poplatkl statnimu . 10,00 9,50 0,00
penéZnimi fondy téhoZ | rozpoctu spravy
subjektu a platby dani
Neinvesti¢ni transfery | Platby dani a Ostatni ¢innosti
BéZné vydaje | verejnopravnim poplatkl statnimu | jinde 2 695,00 2 695,00 31,17
subjektdim a mezi rozpoctu nezarazené
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penéinimi fondy téhoz
subjektu a platby dani

Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim

Platby dani a
poplatk( krajim,

BéZné vydaje |subjektim a mezi , e - 1,00 1,00 0,80
“y o ., | obcim a statnim
penéinimi fondy téhoz .
. .| fondlim
subjektu a platby dani
Nei — f
evm.vestlc’nl t'rans ery Platby dani a
verejnopravnim oplatkd krajam Cinnost mistni
B&#né vydaje | subjektdim a mezi pop! rajam, , 1,00 1,00 0,80
“y o ., | obcim a statnim spravy
penéinimi fondy téhoz .
. .| fondlim
subjektu a platby dani
B&iné vydaje | \einvesticni transfery - 37,00 50,49 70,51
obyvatelstvu
B&#né vydaje Neinvesti¢ni transfery Nahtady me;d v i 5,00 18,49 3211
obyvatelstvu dobé nemoci
B&#né vydaje Neinvesti¢ni transfery Nahfady me?d v Clr.mostl. ’ 0,00 13,49 13,49
obyvatelstvu dobé nemoci knihovnické
Komunalni
. o . sluzby a
B&sné vydaje | cnvesticni transfery | Nahrady mezdv o oo 5,00 5,00 18,62
obyvatelstvu dobé nemoci .
jinde
nezarazené
BéZné vydaje Neinvesticni transfery Dary obyvatelstvu | - 15,00 15,00 0,00
obyvatelstvu
Ostatni
Neinvesti¢ni transfer zdlezitosti
BéZné vydaje y Dary obyvatelstvu | kultury, cirkvi a 15,00 15,00 0,00
obyvatelstvu . ,
sdélovacich
prostredkd
Ostatni
B&iné vydaje Neinvesti¢ni transfery | neinvesti¢ni i 17,00 17,00 38,40
obyvatelstvu transfery
obyvatelstvu
Ostatni
B&iné vydaje Neinvesti¢ni transfery | neinvesti¢ni Cmr’\ost mistni 17,00 17,00 38,40
obyvatelstvu transfery spravy
obyvatelstvu
vy Ostatni neinvesti¢ni
Bézné vydaje sy - - 10,00 10,00 0,00
vydaje
B&#né vydaje O'sta'.cnl neinvesticni Rezevrva'na krizova i 10,00 10,00 0,00
vydaje opatreni
B&iné vydaje O'sta'.cm neinvesticni Rezevrva'na krizova Krlzovva ' 10,00 10,00 0,00
vydaje opatreni opatreni
Kapitalove | - - 12451,00| 17671,44| 15367,33
vydaje
Kapitdlove | Investicninakupya | _ - 12450,00| 1756519 15261,08
vydaje souvisejici vydaje
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kupy a Budovy, haly a i 12 425,00 1636438 | 14 799,45
vydaje souvisejici vydaje stavby
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kupy a Budovy, haly a Silnice 5 000,00 5 692,16 5592,72
vydaje souvisejici vydaje stavby
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kup.vy a Budovy, haly a O’stavt.nl . 0,00 5,00 1,00
vydaje souvisejici vydaje stavby zalezitosti
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pozemnich

komunikaci
Kapitalové | Investicni nakupy a Budovy, halya | oy 4 voda 0,00 100,00| 171,68
vydaje souvisejici vydaje stavby
Odvadeéni a
Kapitalové Investi¢ni nakupy a Budovy, haly a cisténi
aptt LR NAKUPY Y, haly odpadnich vod | 1000,00 1000,00| 205,70
vydaje souvisejici vydaje stavby e
a nakladani s
kaly
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kup.vy a Budovy, haly a Vertizjne ' 0,00 58,08 58,08
vydaje souvisejici vydaje stavby osvétleni
Kapitalové | Investicni nakupy a Budovy, halya 1\ e bnictvi 400,00 180,00| 103,71
vydaje souvisejici vydaje stavby
Vystavba a
N e udrzba
ydal Jictvyaal Y inZenyrskych
siti
Komunalni
N . sluzby a
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kupy a Budovy, haly a zemn rozvoj 0,00 60,00 0,00
vydaje souvisejici vydaje stavby .
jinde
nezarazené
Kapitalové Investi¢ni nakupy a Budovy, haly a Péce o vzhled
aptt IRl naxupy v, haly obci a vefejnou 25,00 0,00 0,00
vydaje souvisejici vydaje stavby .
zelen
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kup.vy a Budovy, haly a Cmrlmst mistni 6 000,00 918814 8 602,44
vydaje souvisejici vydaje stavby spravy
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kupy a Strvc')Je, E)rIStI‘Oje a | 15,00 104081 325,95
vydaje souvisejici vydaje zafizeni
Podpora
Kz'aplt.alove Inves.tlc.r'n'na'kupy a Stt(?je, E:mstro;e a ostatnlcvh ' 0,00 266,81 0,00
vydaje souvisejici vydaje zafizeni produkénich
¢innosti
Komunalni
Kapitalové Investi¢ni nakupy a Stroje, pristroje a sluzby a
aptt IRl naxupy role, Pristroje a | s emni rozvoj 15,00 174,00 266,81
vydaje souvisejici vydaje zafizeni .
jinde
nezarazené
K?plt.alove Inves.tlc.r'n'na'kup.vy a Strvc')Je, E)rIStI‘Oje a ClanIOSt mistni 0,00 600,00 59,15
vydaje souvisejici vydaje zafizeni spravy
Kapitalove | Investicni nakupya | p )0y - 10,00 160,00| 135,67
vydaje souvisejici vydaje
Komunalni
Kapitalové Investi¢ni nakupy a sluzby a
Pt L) NAKUpy Pozemky lizemni rozvoj 10,00 160,00 13567
vydaje souvisejici vydaje .
jinde
nezarazené
Kapitalove |\ octienitransfery |- - 1,00 10625| 106,25
vydaje
Investi¢ni
Kapitalové transfery
vygaje Investi¢ni transfery nefinanénim - 1,00 106,25 106,25

podnikatelskym
subjektliim-
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pravnickym
osobam

Kapitalové
vydaje

Investi¢ni transfery

Investi¢ni
transfery
nefinancnim
podnikatelskym
subjektliim-
pravnickym
0sobam

Vystavba a
udrzba
mistnich
inZenyrskych
siti

1,00

106,25

106,25
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