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Anotace

Bakaldska prace se zabyva pohledem fiaeni a rozvoj fispivkovych
organizaci a akciovych spdaleosti. Autorka vychazi ze svych vlastnich zkuSdnost
které ziskala fimo na pracovistich, kdeapobila a do satasné doby {sobi. Cilem
prace je porovnat systém, strategii a uapdéni krajské iispivkové organizace
s akciovou spolmosti, jejich rozvoj,fizeni a to nejen z pozice vedeni samotné
instituce, ale i z pohledu samotného Zatance a jeho vybu zangstnani. Prace je
rozdkklena do dvou casti, teoretické a praktické,cetre dotaznikového Sini

a srovnavaci metody.

s vz

V teoretické ¢asti se autorka zaffuje na popis organizaich systém
piispivkovych organizaci a akciovych spatesti. Cilem tétocasti je srovnani

jednotlivych organizaci, jejich vznik, strategierganiz&ni struktury.

V praktickeé casti prace popisuje autorka zkoumany vzorek éamandé na
z&kladt skeru informaci v dotaznikovéem $eni. V této bakaigké praci, tak jako i ve
své profesionalni¢innosti, klade d@raz na personalistiku, rozvoj lidskych zdroj
s pihlédnutim na cile a moznosti stavajicich i potenéinich zaréstnand.

Kli éové pojmy
Prispivkova organizace, akciova spé&hest, strategicky rozvoj, manazerska strategie,

systém a obsah, vyzkumné metody, struktura orgemjzaoces a vathvani, provozni

praxe, rozpeet a finance, dotaznikové Ei



Annotation

Bachelor thesis deals with a view of management @eklopment of contributory
organizations and joint-stock companies. The autlraws from her own experience
gained in the workplaces she has worked so far. difmeis to compare the system,
strategy and organization of both the regional iWoutory organizations and the joint-
stock companies, their development, managementainanly from the position of the
institution management itself, but also from thepkyee perspective along with their
career choice. The thesis is divided into two pdhsoretical and practical, including a

guestionnaire survey and comparative methods.

In the theoretical part the author focuses on thecdption of the organizational
systems of both the contributory organizations @radjoint-stock companies. The aim
of this section is to compare individual organiaas, their formation, strategies and

organizational structures.

In the practical part of the thesis the author dbes a surveyed sample of employees
based on the information collected in the survaythis bachelor thesis, as well as in
her own professional career, the author puts enploamshuman resources and human
resources development taking into account the tibgs and the capacity of the

existing and the potential employees.

Key words

Contributory organization, joint-stock company, agtgic development, managerial
strategy, system and content, research methodaniaegional structure, process and

education, operational practice, budget and finaggestionnaire survey.
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UvOoD

Bakaléska prace bude vychazet ze zkuSenosti autorkye kiskala fimo na
pracovistich krajskych organizaci, kdéspbi nebo fisobila. Cilem prace je porovnani
struktury a uspkadani krajskych organizaci, jakymi jsodigmvkové organizace

a akciové spolmosti.

Autorka porovnava jejich know howizeni, strukturu aijstup zanistnand ke
switenym ukoim. Porovnani bude vychazet nejen z pozice vedenotse instituce,

ale i z pohledu zadéstnance a jeho motivace v zéstnani.

Bakal&ska prace objasni samotné fungovani organizaidhjegloZeni, sirnice
a stanovy, podle kterych organizace vznikaji. Péak#a vyhody a nevyhody fungovani

instituci pro vedeni i samotné zé&simance.

Dotaznik, ktery je saiasti bakalgské prace nachazejici se v prakticksti,
odhali vypoedi responderit, z kterych je #etelné, jakym prioritAm v dnesSni dob
davaji zamistnanci pednost. Autorka zjidije, zda zarstnanci preferuji jistoty, vySi
mezd, kariérni postup, uspokojeni z prace, vztahgracovistigi jiné hodnoty tak, aby
mohla organizaci co nejefektigjn tidit. Poddilo se ji zactyii roky v roli manazera
vzbudit opraviiny pocit, Ze nejsou jen pouhymi zé&inanci, ale Ze prace je sasti
jejich Zivota, kterou vnimaji jako poslani. Dénnachazi se zasstnanci smysl své
prace v nejizréjSich drobnychtinnostech, najgklad tidéni a z@azovani historickych
sbirek, usptadani tematickych vystav, zZfemi a #izovani turistickych cest, nebo

mapovani, pizkum a zpistupiovani dilnich Stol apod.

Kazdy den na pracovistich dochaziikmym situacim, které vyzaduji rozhodnuti
na vSech organizaich stupnich v instituci. Jsou chvile, kdggtava fungovat jakykoli
navod, jakakoli sirnice. Deng kazdy pracovnik &ini mnoZstvi rozhodnuti, na jejichz

spravnosti zavisi, zda vysledky celé organizacebuepSigi horsi.



V bakal&ské praci autorka hodnoti moznosti realizovat pusléize a cile p
danych vychodiscich a moZnostedfspivkové organizacei akciové spolénosti. Dale
zkouma priority, motivaci zasstnand a v neposledniac® posuzuje oba typy instituci

z hlediska optimalnih&zeni a efektivni motivace.



TEORETICKA CAST

1. TYPY ORGANIZACI Z RIZOVANYCH KRAJEM

1.1 Rispévkova organizace

,Podstatou neziskové organizace je jeji poslaniKABABELOVA, S.,
HYANEK, V., REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vybranych xenych rozpetiz, 2005, s. 87).

Prispivkové organizace jsoufizeny organizéni slozkou statu nebo Gzemnimi
samospravnymi celky, kterymi jsou rédgad obce a kraje. Tyto organizace jsou na
rozdil od gispsvkovych organizaciizzenych organizaimi slozkami statu zapisovany
do obchodniho rejgku. Hospod# s finartnimi prostedky, které byly fjaty ze
statniho rozp&tu a to v rédmci finatnich vztali uréenych zizovatelem. Pokud

organizace v ramci suwénnosti vytvai zisk, musi jej vyuZzit ve sy prosgch.

Podle autar publikace Management a orgarima chovani se setkavame
s dElenim organizaci na ziskové a neziskové nebo obdhadneobchodni. Z toho
vyplyva, Ze cilem manaZzerziskovych organizaci je generovat zisk, zatimdenci
manazei neziskovych organizaci je uspokojovatipbly mimo ramec trznich vztéah
Prostedi gispivkové organizace ma tedy z hlediska manazera s€fia, ktera jej

zésadn odlisuji od soukromych firem.

V ceské odborné literate neni jednoznmeé definovana charakteristika
organizaci, které #gsobi v neziskovém sektoru. Nazory na zahrnddin tkterych
organizaci do nestatniho neziskového sektoruuzzairpodle kritérii jejichcleneni
(SKARABELOVA, S., HYANEK, V., REZUCHOVA, M. Rozbor financovani
nestatnich neziskovych organizaci z vybranyeébjmgch rozpetiz, 2005, s. 40).

Podle § 27 zakona 250/2000 Sb. Uzemni samospréiait (v tomto fipad
kraj), zfizuje pispevkové organizace pro takovéinnosti pisobnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz rozsah, strukturdagitost vyZzaduji samostatnou pravni
subjektivitu(§ 27 zakon 250/2000 Sb.).
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Tyto neziskové organizace zabe&pé a provozuji pevazri realizaci vykonu
verejné spravy na uarovni statu, krajg obce. Jejichc¢innost se blizi nestatnim
neziskovym organizacim.Ze struktural@-operacionalnich definic neziskovych
organizaci se jich tedy tyk& pouze institucional@mst, samospravnost a neziskovost,
tj. nejsou zaloZzeny za'€lem podnik&ni a s tim spojenou produkci ziskuy kig slouZil
k rozaflovani mezi ¢leny organizace (SKARABELOVA, S., HYANEK, V.,
REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestatnich neziskovych orgahizagybranych
veejnych rozpeti, 2005, s. 40).

Neziskovy status iflspivkové organizace mimo jiné znamena, ze hodnoceni

aspeSnostic¢innosti takové organizace, nédgdad muzea, galerie nebo Skolyjibe byt

I s

1.1.1 Vznik prispévkoveé organizace

Vznik instituce schvaluje a vydava krajské zaselpito Zizovaci listinou. Jeji
struktura je dana zakonem a obsaiii vziizovatele. Listina obsahuje formalni
nalezitosti, jakymi jsou uplny nazev krajeewre jeho sidla a identifikaniho cisla
(1ICO), dale vymezeni hlavnihodglu a k tomu odpovidajici fedmet &innosti

organizace.

Mockowiakova, Prokpkova, Moravek, Rrispevkove organizace2011) popisuiji,
Ze cinnosti @ispevkové organizace souviseji alem jejiho Fizeni a vymezeni

predmetu ¢innosti Fispivkové organizace.

Soutasti Zizovaci listiny je ozn&ni statutarniho organuiiZovaci listina dale
obsahuje soupis majetkiizovatele pedavaného organizaci do spravy a s tim spojené
vymezeni majetkovych prav organizace.iiPeny ¢i nabyty majetek fispévkovou
organizaci v pibéhu jeji existence je nabyvan do vlastnictiizavatele, organizace je

pouze zmocEna k jejimu hospodani.

Dalsi stranky listiny vymezuji fin&gmi hospodgeni organizace, jeji prava,

zavazky a dobu, na kterou jeizovana. Zizovaci listina obsahuje veSkeré okruhy
11



doplikoveé ¢innosti, navazujici na hlavni¢él organizace, kterou jitizovatel povoli
k tomu, aby mohla Iépe vyuzit vSechny své ekonoégkhospoddké moznosti. Tato

aktivita vSak nesmi naruSovat pim hlavnich deli organizace.

V prab¢hu pisobeni organizace ike dochazet k dopini dodatk zizovaci
listiny. Nagiklad dojde-li ke zminam rékterych zakon, nebo z évodu nabyvani
dalSiho majetku.

1.1.2 Struktura prispévkové organizace

Prispivkova organizace je jednozmg ve svém konani a rozhodovani piagna
ztizovateli, v tomto pipack krajskému éadu. Svoboda jejiho samotného rozhodovani je
tedy omezena. Ustanoveniizovaci listiny tykajici se iispivkové organizace nelze
vykladat ¢i realizovat tak, aby doSlo préstinictvim ¢innosti, nebo hospodenim
piispivkové organizace ke Skodam na majetkizavatele. Ustanoveni vefizovaci
listin¢ také pamatuje na ochranu figafich prostedki, v tomto gipact na tzv.
piispivek na provozni¢innost. Proto musi byt ffspivkova organizace podrobena

kontrolni pravomoci #izovatele.

Prisptvkova organizace je povinna podavat nejen ve sviitdwnich, ale
i v ostatnich vedlejSicltinnostech oznamenitizovateli a pislusnému odboru, pod
ktery spada. Tyto odbory {dsezn¢ kontroluji, zda jecinnost instituce vykonavana
v souladu s hlavnim ¢élem, pro ktery je organizaceiizena a zda nedochazi
k poruSovani fedpisi z oblasti bezp#nosti a ochrany zdravitippraci, poZarni ochrany
apod. Ri zjisteni nedostatk musi instituce v daném terminu afitatapravu.

1.1.3 Vnitini smérnice organizace

Samotnd fspivkova organizace sefidi vlastnimi vnifnimi snErnicemi
vytvorenymi na zéklagl ziizovaci listiny k zpesréni konkrétnich¢innosti organizace.
Ty jsou gedkladané k nahlédnuti vSem zmtmanédm nebo kontrolam izzovatele.
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Zmény ve Zizovaci listit musi korespondovat &nnosti organizace samotné ve
vnitinich snérnicich. Tam byvaji zpravidla uvedeny n&wsti, pracovni a organizai
fady, ceny sluzeb, metodické pokyny pro vedegetrictvi, fondy kulturnich
a socialnich sluzeb apod. Podle typu organizaqaikiddaji do snérnic dalSi odborné

dilci rady.

Organiz&ni, pracovni a nawdini fady slouzi k vytyeni povinnosti ze strany
zanestnand@ nebo nav&vnika instituce, vychazejicich zeSgobecnych ustanoveni
pracovniho/adu vydavaného dle § 306 zak. 262/2006 Sb. Zakqméee, ve zni
pozdijSich predpisi (§ 306 zakon 262/2006 Sb.).

Pracovnitad je vydan s cilem zajistit G&mé plrni Ukok, upevrni pracovni
kazre a vnitniho pdadku organizace. Vychazi ze zrmgch gislusnych ustanoveni
Zakoniku prace, jak je vySe uvedeno a dalSich prapoavnich pedpisi, které dale

rozviji a konkretizuji prava a povinnostiitzzeni a zarstnand.

Pracovnifdd musi byt aktualizovany &iptupny ze zdkona vSem zé&tmandm
organizace. Obsahuje informace tykajici se postupaniku pracovniho po#nu, jeho
zmeén, popis pracovnich cestj povinnosti zamstnance a za#éstnavatele. Upravuje
a specifikuje pracovni dobu, dovolenou, mzdy nelkapgnost na pracovisti apod.
Pracovnitdd neupravuje povinnosti a prava nad ramec stayaX@konikem préce.

Zakladni Udaje organizaiho usptéddani a zajivani ¢innosti organizace
spravuje organizai tfad. Zakonik prace neuklada povinnost, aby teiiéol
zantstnavatel vydal, nicménje vyhodné, kdyZz se organizacamito pravidly mize
fidit. Ra4d stanovi &bu pravomoci a odp@dnosti mezi zagstnanci, znazduje
vztahy v potizenostech i nadzenostech mezfidicimi a vykonnymi sloZzkami
v organizaci. Organizai fad definuje systénizeni organizacejdici arovrE, jmenuje
poradni organy, periothost porad apod. Tentiad také wtuje vedouci organizace

véetns jeho zastupovani a s tim spojenédadavani a igjimani funkci.

Vedouci pracovnik viflspsvkové organizaci je statutarnim organem, vystugmijic
jménem celé organizace. Byva to osoba jmenovarzavatelem, nafiklad reditel, ¢i

feditelka, nebo jinak pa@veny vedouci instituce. Je odpowy i za pipadné chyby
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ucinéné tim, koho sam jmenoval jako zastupce. NpgEk odvolani feditele nebo
feditelky z funkce, jeho pracoypravni vztah nekafi a dalSi postup zarstnavatele
vaci zamestnanci se mudiidit zakonikem prace. To plati i wipac, je-li do funkce
statutarniho organu jmenovana fyzickd osoba, ktdosud neni nebo nebyla
zanestnancem organizace. Obdpgady musi byt zapsany v obchodnim tést Podle
z&koniku prace je jmenovaci listina pracovni smtauvZ titulu statutarniho zastupce
feditel nebaeditelka odpovida zé&innost a hospodani organizace, dale vydava wnit

piedpisy a je zaistnavatelem organizace ve smyslu zakoniku prace.

Samostatnou a velmi obsahlou kapitolou ve mfth sn&rnicich vymezuje
smérnice pro vedeni detnictvi. Organizace hospaddlas majetkem kraje, ktery ji byl
piedan do spravy. K tomuto majetku nema institucstmlaké pravo a od toho se odviji
také &etnictvi organizace podigakona o detnictvi 563/91 Sh. V platnémeni a dale
dle Provadci vyhlasky k Zakonu a’étnictvi¢. 505/2002 S(Zzakon¢. 505/2002 Sb.).

Ucetnictvi ispivkové organizace zahrnujéijem, kontrolu a likvidaci &etnich
dokladi, vedeni podvojnéhocetnictvi, gedepsané vykazy, rozget i hospodgeni.
Prispivkova organizace vyt¥asve pewzni fondy (rezervni, investi, fond odngn
a fond kulturnich a sociélnich peb). Zistatky pe#znich fondi se pfevadji do

Gcetnictvi nasledujiciho roku.

Smernice o @etnictvi vymezuje, jakym Zsobem se eviduji pokladny, faktury,
Ucty, vypisy, mzdy nebodetni knihy, ceniny finaini kontroly apod. Uzkou souvislost
s platovou urovni v oblastifizpivkovych organizaci ma katalog praci, podle kterého
jsou gispivkové organizace povinny @it pii stanoveni napkhprace a z@zovani
zanestnand do platovychitid. Zaazeni zarméstnand se utuje podle Zakoniku prace

stejre jako vySe platu pracovnika.

Finartni hospodgeni organizace s#di rozp@&tovym vyhledem a rozgtem na
piisludny rok. Wetnictvi organizace se vede v souladu se zakone@smi obec#
zavaznymi pravnimiigdpisy. Rozp&et piispivkové organizace musi byt sestaven jako
vyrovnany a musi obsahovat jen ty vynosy a nakl&tigré souvisi s poskytnutymi
sluzbami v hlavniinnosti organizace. iispivek Zizovatele na provoz organizace je
tedy uten k Uhrad nakladi souvisejicich s jejfinnosti a vztahuje se také na naklady
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neinvesténi povahy nebo na udrzbu a upravu dlouhodobého fighota nehmotného
majetku ve spray organizace. Instituce je povinna dbat na to, ahilgp Ukoly
hospodarnym zisobem a dodrzela stanoveny fitiahvztah. Jestlize skutea vyse
nakladi a vynos v pribéhu rozp@tovaného roku neodpovida jejich rozpmvané vysi

a predpokladéa se, Ze ihe byt zhorSen hospad&y vysledek, je organizace povinna
ucinit takova napravna opani, ktera zajisti ¢etni vyrovnani. Evidence majetku je dale

pak rozélovana podle specializacéigpevkové organizace.

Zakladni pée o majetek spva v tom, Ze je udrzovan ve stavu urgicim jeho
provoz a vyuziti pro @jné sluzby ufené olamim, k jejichz zaji&ni je Uzemni
samosprava zavazana nebo pro které se rozhodlaabgizana. Hospodarné vyuziti
znamena, Ze je majetek k zapsani daného delu uplre vyuzivan s nejmensimi

moznymi vydaji.

Majetek fispevkové organizace je gkovan pouze tomu, kdo je schopen zajistit
a zabezp#t jeho ochranu. Musi s nim byt nakladano tak,ggdepisuje zakon cetns
smluvnich vztah uzawenych k majetku Uzemni samospravy. Hospeaia
piispivkovych organizaci je zakonem a®&eto tak, Ze neumanje zneuZitici odcizeni

majetku Zizovatele.

Verejny zdjem nadelném vyuzivani majetku Gzemni samospravy a jeimarmec
je vyjaden v zakonech, které obeécmpravuji nakladani s vejnym majetkenti
s prostedky veéejnych prostedk:, napiklad zakon o vejnych zakazkaclki zakon
o0 ve'ejné podpse (MOCKOVCIAKOVA, A., PROKUPKOVA, D., MORAVEK, Z.,
Prispevkové organizace 201%. 39).

DalSi dilezitou sm&rnici pro gispivkové organizace je simice k finarni
kontrole. Tato s®rnice stanovuje a upravuje povinnosti organizaée zavedeni
finanéni kontroly a zajid&ni fungovani vniniho kontrolniho systému.i€dmsétem
finan¢ni kontroly je pro¥iovat dodrzovani pravnichigrpid a opateni tykajicich se
hospodé&ni s véejnymi prostedky s gihlédnutim k jejich hospodarnémug¢ainému
a efektivnimu vynakladani a zajistit ochranuieyeych prostedki proti rizikim
a nesrovnalostem #pobenym poruSenim pravnickedpidi, ¢i neelnym nakladanim
s €mito prostedky, gipadré dokonce trestnotinnosti.
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Finartni kontrola je povinnaadre informovat vedouci organy i&né spravy
o nakladani s wejnymi prostedky, o prova&ghych operacich, dale o (kazném
Gcetnim zpracovani éthto operaci vdéetnim systému dle platnychiqapigi. Fi
finanéni kontrole v organizaci jsou vyuzivany zakonem yhl&Skou definované

kontrolni metody a kontrolni postupy.

Kontrolni metody zjiSuji skut&ny stav hospodani a jeho porovnani
s dokumentaci, sleduji spravnost postuprti hospod#eni s véejnymi prostedky
a provadi Séeni a o¥fovani skut&nosti tykajicich se ifsluSnych operaci, éetns

kontrolnich vypd@ta. Kontrolni postupy jsodlenény nasledové

» schvalovaci postupy -zafigji prowieni podklad pripravovanych operaci,

véetns jejich pripadného pozastaveni gjisténi nedostati

» oper&ni postupy — zajidiji uplny a gesny pfibéh operaci, jejich vyp@dani,

vyucétovani a podchyceni v evidenci

 hodnotici postupy — zajidji porovnéni uddj uloZzenych v informénim systému

s Udaji z vyka#t hlaSeni a dale jejich porovnani se schvalenynpaiiy

* revizni postupy — prafuje se jimi spravnost vybranych operaciete

vyhodnocovani €innosti vnitnich finargnich kontrol.
Systém finamich kontrol m4 také svojgeneni:

Verejnopravni kontrola - jde o systém figam kontroly vykonavany externimi
kontrolnimi organy, kterymi je néideny orgén, fpact jiny opravrény organ, jakym je
napgiklad finartni Gfad apod. Zasového hlediska se tato kontrola rozliSuje na

predlEZnou, pfibéZnou a naslednou.

Pred®Zna véejnopravni kontrola — kontrolni organ pedvje podklady
piedloZené kontrolovanymi osobanted uskuténénim pripravovanych operaci agd

rozhodnutim o schvaleni pouzititeghych prostedki.

PribéZzna Veéejnopravni kontrola — je realizovana v obdobi, fawz s véejnymi
prostedky nakladano. Proto se zde kontroluje shogalem stanovenych podminek
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a postufi se skuténou realizaci, zda je spravrvedena evidence o realizovanych
akcich a je was radre reagovano naifpadnou zmdinu objektivnich podminek. iP
Zjisténi nedostatk miZe byt organizaci uloZzena opati k napra¥ a gipadré uloZzena

pokuta za nepkni prijatych opateni.

Nasledna Viejnopravni kontrola — je provéela po ukotieni @islusnych operaci,
jakym zpisobem se naklada sregnymi prostedky. Kontroluje se zejména soulad
operaci se schvalenymi rozpy, smlouvami a fislusnymi pedpisy. Sotésti
kontrolniho mechanismu je i vykazovaci povinnostle kjie organizace povinna

piedkladat jedenkrat ¢o¢ rocni zpravu o vysledku fingmich kontrol.

Systém finatni kontroly vykonavané podle mezinarodnich smluwyedenou
kontrolou ve vnitnich sn&rnicich, kterou mohou vykonavat v organizaci memudai
organizace podle rozsahu a podminek mezinarodrdusy| kterou jeCR véazana. Jde
zejména o fipady, v kterych by organizace byléijpmcem zahratini dotace, grantu
a jiné finargni podpory.

Vnitini  kontrolni systém slouzi Ikgsnému a spolehlivému informovani
vedoucich zagstnand o nakladani s wejnymi prostedky a k zajidini hospodarného,
efektivnino a @elného vykonu ¢innosti organizace. Dale slouzi k gpgani,
vyhodnocovani a minimalizaci provoznich, figafch, pravnich a dalSich rizik

vznikajicich gi chodu organizace.

Nezbytnymi pedpoklady pro pozadovanou fumost vnitniho kontrolniho

systému organizace je stanoveni a zabeapenasledujicichipdpoklad:

 stanoveni rozsahu pravomoci odpdvosti zamstnand a oddleni €chto
pravomoci i odpoddnosti @i pripraw, schvalovani, prov&ti a kontrole operaci,
zejména u vykrovych fizeni, uzavirani smluv, vzniku zavdzkrealizace plateb

a vymahani pohledavek

* zajisSeni provadni zaznam o vSech operacich a kontrolach, fiklad piprava

k fakturacim
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* prijmuti nezbytnych op#eni k ochra# verejnych prostedki s cilem zabezgé
jejich co nejefektivajSiho vyuzivani, dale zajistit pisesrpodloZzenou hmotnou

odpowdnost u zarstnand pracujicich s finatmi hotovosti

Ridici kontrola je dalsi nedilnou s@sti pracovnich povinnostditele, ekonoma
a zastupceeditele. Pedmétem kontroly jsou veSkeré finami prostedky, s kterymi
organizace hospotiaa to jak na stranprijmu, vynodi, tak na stra# nakladi, vydaji

a hospodgeni s majetkem. Jde zejména o tyto oblasti:

Vynosy a fijmy - vynosy hlavniinnosti, jakymi jsou fakturace, dotacejgmpivky
ze statniho rozpu i z jinych statnich fond nagiklad z prostdki EU nebo vynosy
Z pronajmu, z prod@jmajetku a zasob, inkaso, penéle, pokuty, odvoakavé Fijmy
apod.

Naklady a vydaje - platby za materidlove, mzdaaklady, ptizeni drobného
majetku, energie ndiklad elektina, voda, plyn, cestovné, dale naklady na sluzby,
opravy a udrZzovani majetkugetre plateb za telekomunikaci, poradenstvitvorby

opravnych polozek, vydaje naifweni investic apod.

Hospod#eni s majetkem vyzZaduje kontrolu vesSkeéirnosti, p&inaje evidenci
potizeného majetku, dale v§tu dodavatele, ceny za ippeni a naklady s tim
souvisejici, wetr samotného odpisovani majetku a spravného poudtojiz
k financovani a pouziti odpovidajicichétih. Napiklad u technického zhodnoceni,
rekonstrukci a festaveb, existence a platnost licenci u nehmotngtagetku,
inventarizace, vigzovani apod. Kontrola se provadi jak u vlastntak,u seteného

majetku.

DalSi kontrolované oblasti hospddai jsou zaiené na zadavani kegnych
zakazek, pedpisové provedeni inventarizace majetku a dalgatbzek aktiv a pasiv,
véetre vypoadani rozdil, fondové hospodani, pojis¢ni, reklamace, sprava
a vymahani pohledavek apod. To se tyka doby smain@&asné uhrady, eliminace
aroki z prodleni nebo maximalizacetijmt organizace v souladu gigluSnymi
piedpisy nagiklad oblast pedfakturace, najemného, Ufok prodleni aj. Kontrolované

oblasti se zawiuji také na spravnostasového rozliSovani a spravnérazovani
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zamestnand do platovych itid. Kontrolované byva i poskytovantiplatki a nahrad,
soustava plan rozpati a ukazateél, jejich konzistentnost a dodrzovani, spravnost
postupu pi poziti dotace nebo spravnost pouzitiethich metod¢i smerné (Etové

0SNovy.
Zakonem utenymi subjekty postugrzabezpéujicimifidici kontrolu jsou:

Ptikazce operace — tim je v organizéeidlitel. Rozhoduje o uskuteni operace,
uplatiuje zejména schvalovaci postupy. Spravnost opesdeezuje vzdy svym
podpisem na zaznamu o provedefddizné kontroly pijmu a vydafi, na objednavce,
piipadré otiskem razitka p@bézné ¢i nasledné kontroly. V dab negitomnosti
statutarniho organu jej zastupuje zastufazbtele. Ten po tuto dobu nesmi vykonavat
funkci spravce rozptu. PIre zodpovida za to, Ze schvalované operace jsou trezby
k zajiS€ni chodu organizace a jsou provay pi dodrZzeni pozadawk kladenych
zadkonem na efektivnost, ¢éinost, hospodarnost a soulad schvalenych operaci
s pislusnymi pravnimi fedpisy upravujicimi danou oblast. DalSimi poZadajdqu

aplnost podklad, minimalizace moznych rizik, nezbytnost uskukani operace apod.

Spravce rozp#iu — tim je v organizaci zastupdeditele, zodpovida za spravu
rozpcitu organizace a svym podpisem stvrzuje, Ze opejaceozpd@tovana, to
zZznamena, Zetastka je kryta a je soasti rozpotu. Dale kontroluje dodrzovani

rozpaitové skladby a soulad operacefsdpisy.

Ucetni — je zodpatdny za vedeni detnictvi, swj schvalovaci postup zattuje
zejména na pra¥eni Uplnosti a spravnostifgdanych podklad véetrne nalezitosti
dokladi, rozsah oprawmni piikazce operace a spravce ro#poa kontroly jejich
podpisovych vzar. S ohledem na velikost organizace jsou schvalgeesiupy spravce

rozpaitu a &etni vykonavany ve své navaznosti.
Dle casu svého provedeni se v organizaci rozliSujifgzeridici kontroly:

Predl®Zzna kontrola fijma — v jejim rdmci se kontrolujéinnosti gedchazejici
vlastni operaci. Na tuto kontrolu je kladen maximéaliraz, nebé se realizuje fed
uskut&nénim giipadného Hjmu ve fazi gipravy a planovani operaci. Zde se posuzuje

soulad zamyslené operaceitsfusSnymi pravnimi fedpisy, smlouvami, schvalenymi
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rozpaity a projekty. V této fazi se vyhodnocuji moznaikéz plynouci z pipadné
realizace finatni operace a uplatji se zde schvalovaci postupy zdjigci detailni

prowveieni souladu této operace s pravnit@dpisy.

Pred vznikem néroku natrilem — jde o tzv. prvni pravni fazigdEzné kontroly.
Tuto fazi zajisuje pikazce operace ve svégmbnosti tim, Zefed vlastnim vznikem

naroku na fijem i jiné plnéni prowiuje veskeré skudaosti.

Po vzniku naroku naiffem — jde o tzv. druhou fin&ni fazi gredkzné kontroly.
Tuto fazi zaji§uje ve své fisobnosti pikazce operace. Préiwuje spravnost wdeni
dluznika a vysi i splatnost vzniklého narokujSsouhlas vyjadl podpisem na pokyn
k pInéni piéijmia nebo-li zaznamu aieda jej s doklady o narokweéini. Ten prowii
podpis pikazce na zaznamu oproti plathému podpisovému yziae spravnost deni
dluznika, vysi a splatnost vzniklého naroku #padné dalSi skuteosti a rizika.
V pripact svého souhlasuiipoji svij podpis na zaznam, \ipad zjiStni nedostatk
informuje pisemé prikazce operace.

PredlEznd kontrola vyddj - v ramci gedkézné kontroly vydaj se kontroluji
¢innosti edchéazejici vlastni operaci. Na tuto kontrolu jaddn maximalni @az,
neba’ se realizuje f&d uskuténénim pripadného vydaje ve fazitipravy a planovani
operaci. Zde se posuzuje soulad zamyslené openatglusnymi pravnimi fedpisy,
smlouvami, schvalenymi rozpty a projekty. V této fazi se vyhodnocuji moznékdz
plynouci z pipadné realizace finani operace a uplatji se zde schvalovaci postupy

zaji¥ujici detailni pro¥ieni souladu této operace s pravnitedpisy.

Pred vznikem zavazku — jde o tzv. prvni pravni famdimezné kontroly. Tuto
kontrolu zajifuje pikazce operace a spravce ro#po Hikazce operace ve své
puasobnosti ped vlastnim vznikem zavazku pkguje veSkeré skuteosti. Provedeni
této faze stvrzuje svym podpisem na zaznamu obygn&o podpisu zdznamu je
piedan spravci rozgtu. Ten je pedavan ke schvaleni spravci rozpov jedné zdchto

dvou variant;
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e jako individualni gislib — pouziva se vrozhodujici f&i pro pokryti
standardnich operaci, kdy je znam konkrétitel, konkrétni termin a je navrzena

i vySe zavazku &i tomuto \&fiteli

* jako limitovany gislib — pouziva se v omezenéimipgi pravidelné pdehe
operativre resit v organizaci situaci, kdy jéeeba finakné pokryt zavazky, jejichz &titel
ani vySe neni fedem znama. Je vyuZivan h&md pro drobné nakupy.
Charakteristickymi rysy limitovanéhoriglibu je, Ze se poskytuje ve vySi stanovené
limitem, na obdobi jednoho dsice, k pokryti zavaZk které nejsou ifgdem ukeny

a neni znam ani konkrétnéiitel.

Spravce rozpdu svym schvalovacim postupem pkhye, zda pipravovana
operace byla aitena gikazcem, jestli jeho podpis souhlasi s podpisovyorem a zda
je operace v souladu se schvalenymi vydaji. Operagsi odpovidat rozgtovym
pravidiim a m& byt prostena ve vztahu k rozptovym rizikim. U vydaji pred
vznikem zévazku spravce rozpo rovreZz kontroluje rozp&tovou skladbu detne
vazby na schvaleny rozpet a zavazné ukazatele préistusnou polozku. Vifppack
sveho souhlasufipoji svij podpis na zdznam nebo objednavku a zajisti austra
nedostatl, o kterych informuje Ustnpiikazce operace. Podpis spravce r@napge
kontrolnim dokladem o zaji&ti finantniho kryti gipravovaného zdvazku. Podepsany
zadznam nebo objednavka je naskedracena fikazci operace a vifpact limitovaného

prislibu je kopie pedana externigetni.

Vydaje, které jsou uskutgovany na zaklatlsmluv napiklad elektricka energie,
voda, plyn, telefony, se jiz nemusi dokladat zazzrano gedkézné kontrole, neliota
byla jiz provedena ip uzavirani smluv. Obdoknpii U¢tovani odpigé se tato operace
viad internich doklad dokladad pouze schvalenym odpisovym planem s ppdpis
opravrenych osob. Row¥ v piipact z(ctovani mezd se k internimu dokladtikpada

podepsany zavazny ukazatel ro#jpo

Po vzniku zavazku — jde o tzv. druhou fitanfazi geedlEzné kontroly. Tuto fazi

piedlEzné kontroly zajiSuje ve své kompetencitipazce operace acétni. Rikazce
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operace produje spravnost é@eni &ritele, vySi a splatnost zavazku, soulad vyse
zavazku s individudlningi limitovanym gislibem. Po provedeni kontroly podepiSe
piikazce zaznanti objednavku a postoupi ho spolu s doklady o zavadditeli
k zajiséni platby. Wetni v ramci svého schvalovaciho postupu zkonteolppdpis
piikazce, Udaje odfiteli, vySi a splatnost zavazku s Udaji v pokynaaiseni platby
a provede osteni dalSich rizik. B zjiSténi nedostatk informuje &etni Ust® piikazce

operace. V fipact, Ze je zaznamdetre prilohy v paadku, je pedan k proplaceni.

Vramci této pedbEZzné kontroly pijmia a vydaj se kontroluji ¢innosti
piedchazejici vlastni operaci. Na tuto kontrolu jaden maximalni taz, nebé se
realizuje ped uskuténénim pipadného fijmu ¢i vydaje ve fazi pipravy a planovani
operaci. Zde se posuzuje soulad zamyslené openatglusSnymi pravnimi fedpisy,
smlouvami, schvalenymi rozpty a projekty. V této fazi se vyhodnocuji moznékdz
plynouci z pipadné realizace finani operace a uplatji se zde schvalovaci postupy

zajiujici detailni pro¥ieni souladu této operace s pravnitedpisy.

PribéZzné kontrola pibéhu operaci se v organizaci zdjife operanimi postupy.
Je provadna kontrola od vzniku zavazku az do okamziku jepnési ze strany
dodavatele, ficemz se kontroluji jednotlivé parametry @i, mnoZstvi, kvalita
arovréz i provedeni Uhrady ze strany organizace za poskgt pliéni, etns
kompletniho vydtovani operace. Obdobnu pijmi jsou kontrolovany fedavané
podklady pro inkaso pohledavkycetre jejiho zadtovani a provedeni kompletni
Uhrady od odératele. V pipad opoz@&nych Uhrad je informovan cétni gikazce
operace. Ribézne jsou tedy kontrolovany podklady pro fakturaci aysprovrovana

opateni @ijimana k odstragni nedostatk ¢i rizik.

Reditel zajiguje pimé uskutsiiovani operaci. Jsou kontrolovany faktutjjgié,
vydané, zalohy fjjimané, vydavané a jejich soulad i$ve& uzavenymi smlouvami. Je
kontrolovano, zda jsou uptaivany smluvni pokuty, detné oblasti ostatnich zavaik
pifjmy i vydaje v hotovosti a zda jsou mzdy vyplacengouladu siedpisy. Ukolem
spravce rozp#iu je vtéto fazi provéehi pribéZzné kontroly cerpani rozpé&tovych

prostedki z hlediska vyse &asu. Wetni v ramci pibézné kontroly dbé na dodrzovani
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splatkovych kalendd, provadi kontrolu naleZitosti dokkadvcetns podpisovych

opravreni.

Za pomoci hodnoticich postiuse i pribézné kontrole rové¥ porovnavaji data
ziskana progednictvim informaniho systému ve forénvykazi, hlaSeni a zprav. Tyto
Udaje se porovnavaji sgdem schvalenymi vydaji afipny. Z piipadré zjistenych
rozdili se vyvozuji zakry a provadji korekce hospodani, aby plan byl v souladu se

skute&nosti.

Nasledna kontrola provéada v organizaci igdstavuje nasledné &pé owieni
vybranych operaci provedené po jejich kbmé@am vypdadani a vydtovani. O¥iuje se
zpetné koneny vysledek operace za pomoci reviznich pastop vybraném vzorku
operaci. Naslednou kontrolu v organizadiegstavuje row¢ zpracovani &etnich
vykaz véetné pozadovanych rozbdrhospod#eni. Cilem je o¥fit, zda operace byly
provedeny v souladu gqupisy, uzakenymi smlouvami, ¥astkach schvalenych
rozpaitem a zda byly dosazeny planované vynosy.

Reditel, &etni a zastupcéeditele provadi kontrolu etnich doklad a tutéz
kontrolu provadi rové¢ spravce rozpau v terminu sestavovaniriplusnych vykai
o plreni rozpa@tu. Déale @etni provadi naslednou kontrolui gkontrole dodrzovani
piedpisi pro sestaveni tmi zawrky, vcetrg spravnosti a §asnosti vydtovani vztal
se statnim rozgvem a Uzemnimi rozgty. Organizace nevytva vSechny stuph
finanéni kontroly definované zakonem a vyhlaSkou, v ndeati na pokyn idzovatele
provadi pouzeridici kontrolu. Navazh se pak organizace podrobujerejaopravni

kontrole Zizovatele.

1.1.4 Strategie a vedenkfspévkové organizace

Strategie fispivkové organizace spiva nejen v doke fungujici komunikaci
mezi vedenim a zatstnanci, ale také vinnosti vedouciho pracovnika, nebeditele,
umet fidit a vyuzit znalostni a intelektualni potencidkgh zarsstnand@ v organizaci.

LARY4

Zvla¥ jde o dolbe propracovany ifistup organizovani a vyuZziti znalosti s podporou
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informaénich a komuniké&nich technologii v rozhodovacich iddicich procesech.

Dulezita je vzajemna soudrZznost mezi vedenim asgamanci.

Manazer nebdeditel gispivkové organizacéidi znalosti jako ekonomicky zdroj
obdobr, jako fidi dalSi zdroje. Obstarava je, vede a planuje regbpodili na jejich
tvorbg, organizuje jejich vyuzivani v provozu, kontrolygjich ¢innost, hodnoti je
arozhoduje o jejich pouZziti. Zajistit vyuZiti zoati vyZzaduje, aby byly jasn
koncentrované. Usili o produktivni vyuZziti znalostiusi byt jasné, cilédomé
a organizované. Znalosti musi bytmsem pro fispivkovou organizaci, abyimasely
co nejlepSi a nejefektiysi vysledky. Jsou produktivni pouze tehdy, jestligou
aplikovany tak, abyifinaSely nové a pozitivni vysledky.

Predpoklada se, Ze nejvySSi manaZer je schopen tvidakkeré personalni
¢innosti se znalosti marketingu a ekonomiky, dalezapojovat do vesSkeréhcerd
v instituci, byt komunikativni, rozhodny, empaticky vzbuzovat firozeny respekt.
Dulezitou vlastnosti vrcholného manazera jelustanovit jasné vize a cile organizace,

vyuZzit vlastni kreativity a dovednosti pro zlepstmgovani instituce.

Podle Emilie Frankové Kfeativita a inovace v organizaci201l, s. 26) je
kreativita u vedoucich zarmstnanéd hnaci silou ekonomiky a jadrem @shu
organizace. JeuteZité kreativitu vyuzit, rozpoznat a v ramci orgate podporovat
arozvijet tak, aby vedla k tr&nuplatnitelnym inovacim a tedy i ke konkuéen
vyhod. VesSkery znalostni potenciakippivkové organizace je optim&@nvyuzivan
stim, Ze nejlepSi znalosti jsou dostupné, kde jgeba. Optimalé funguji a jsou
aspesSre rozcklovany ve forn@ proces, struktur, strategii a to ve vSech typech
piispsvkovych organizaci, jako je n&glad Skolstvi, kultura, apod.

1.1.5 ZruSeni pispévkové organizace

V piipac, Ze pgispivkova organizace ipstane byt funini a rozhodne-li se
ziizovatel z jakéhokoli @vodu ke zruSeniifspivkové organizace, fize se tak stat

dvojim zpisobem.
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Je-li organizace izena na dobu uditou, pak jeji existence koh datem
uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva o jejiffeeni ve idzovaci listik anebo
VvV pripade, Ze je organizaceizena na dobu nedtou, potom zawr zrizovatel projedna
a ukori jeji existenci v daném termifMfOCKOVCIAKOVA, A., PROKUPKOVA,
D., MORAVEK, Z., Prispsvkové organizace011, s. 15).

Postup zruSeniffspivkové organizace neni dany zakonem, jen se mudit zvo
spravny postup. Po zruSeni organizace mugsizowvatel zajistit mim&dnou
inventarizaci, z @vodu zruSeni pravnické osoby &etni jednotky. S tim souvisi
uzaweni Eetnich knih, vyptadani pracovwh pravnich zédvazk odhlaseni z evidenci

smluvnich vztah apod.

Na zavr je dilezité gipomenout tu skutsost, Ze fispivkové organizace
organiza&nich slozek statu nemaji vlastni majetek a veSkaajetek, ktery vyziskaji je
majetkem statu a to i ten, ktery dostane organidacem. Tim se pré&wzasada liSi od
fungovéani akciovych spateosti. Vzdjemné porovnani obou organizaci je cilem

autorky a jeji bakal&ké prace.

Rozdily mezi organizacemi vyplyvaji zvldStz jejich rozdilného pravniho
postaveni. Kazda zdahto forem ma z hlediska provozovani své vyhodgvymody.
| kdyz struktura fispivkové organizace je velmi specifickd, v praxi seskguji
piiklady, Ze jeden izzovatel nmiZze spravovat dv odliSné instituce, jakymi je prév

piispivkova organizace a akciova spiiest.
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1.2 Akciova spol€nost

»Zakladnim vychodiskem v8ech povinnosti akcferja loajalita Vici spole’nosti“
(CERNA, S.Obchodni pravo. Akciova spétest 2006, s. 94).

Akciova spolénost je podle obchodniho zakoniku spaolest, jejiz zakladni
kapital je rozvrzen na tity pocet akcii. Mize svym jménem vstupovat déznych
pravnich vztah a tim i odpovida za své zavazky celym svym majatkékciova
spoleé&nost je také forma, ktera sdruzuje majetky Zeldm podnikani, kde si podilnici

rozc&luji vynosy ungrné k vysi svych podil a riei za vysledkydmito podily.

Prvni jednoducha akciova spé&hest vznikla uz v antice. Rozvoj sp&hesti
tohoto typu nastal ve igtddowkych mestech, az se postuprvyvinuly v akciové
spole&nosti. Od 18. stoleti vznika i obchod s akciemi.

Podle autal publikace Akciové spotmosti, vznikla na tUzemCeska prvni
akciova spolenost v roce 1792, pod nazvem C. k. Privilegovaritnede cukru ve
Zbraslavi u Prahy. DalSi pokus vznikl v roce 18i@d jménem Plavecky Ustav v Praze
na Vitaw nebo Prazsk& akciova spaiest paroplavebni zaloZzend v roce 1822ri€et
let pozaji vznika pravni postaveni akciovych spiesti tzv. Zdkon o spolcich, ngh
navazalo v roce 1899 ministerskérimani nazvané Akciovy regulativ. V jihu
dalSich sta let se zakony upravovaly az dodnes,j&dgkciova spoknost upravena
Obchodnim zakonikem a je oz&ana zkratkou a. s.fipadreé akc. spol. V zahradi

maji akciové spolmosti také vlastni oziani.

1.2.1 ZaloZeni akciové spotaosti

Akciova spolénost niZze byt zaloZena jednim i vice zakladateli, ti svaja
valnou hromadu volici organy sp&isti, které vliozi nepeaité vklady a emisni azio.
Emisni azio je rozdil mezi akcii v nominalni hodhatakcii v emisni hodn&tmize se
také nazyvat emisnimiiplatkem. Givod, ktery stanovi emisni azio je takovy, aby se

zabranilo roredni vlastniho kapitaluipnové emisi. Novy akciortdy tak ziskal podil
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na jiz vyctlaném vlastnim kapitalu zadarmo. Majetek akciovélesmosti tvai akcie.
Jsou to cenné papiry vydavané pouze akciovou &pmdd. Podle autér Akciové
spole&nosti, Obchodni zakonik charakterizuje akcii jalammy papir, se kterym jsou
spojena prava akcior& jako spolénika podilet se podle zdkona a stanoviizeni

akciové spolenosti, jejim zisku a na likvidaim zZistatku @i zaniku spolénosti.

Uvedeny v¥et prav inkorporovanych v akcii vSak neni¢igm kompletnim.
Z fady ustanoveni obchodniho zakoniku vyplyvaji dpl&iva, ke kterym legitimuje
akcie svého majitele a kramtoho obchodni zakonikfipousti, aby v &kterych

piipadech stanovy tento rozsah ¢aizStily.

Akcie maji podobu listinnou nebo zaknihovanou. Mustnvydavat zaknihované
akcie upravuje zakon o podnikani na kapitdlovénu.tr@enné papiry mohou byt
nahrazeny zapisem do centralni evidence cennychripakterou fidi centralni
depozité Podle obchodniho zakoniku s&lidakcie na dva zakladni druhy, prioritni
a kmenoveé. S kmenovymi akciemi nejsou spojeny Zadréstni prava ani povinnosti.
DalSimi druhy cennych pajijsou zatimni a afmi listy. Ty také vydava pouze akciova
spole&nost. Zatimni list nahrazuje vSechny akcie jednalrahu upsané jednim

akcion&em, jejichz emisni kurs tento akcidgrdosud nesplatil.

Opcni list je cennym papirem, s nimz je spojeno peavaplatu pednostd nabyt
urcity pacet cennych papidr vydavanych akciovou spétesti, ve stanovené ddha za
stanoveny emisni kurs, resp. stanovenou cenu. @ dbtodu ophi list naphuje
predpoklady tastnického cenného papirdAN DEDIC et al., Akciové spolkénosti
1997, s. 175).

Na zaklad dodrzeného postuputrke rejstikovy soud povolit zapis spalrosti
do obchodniho rejgku. Zakladni kapitdl musi byt minima@rdva miliony ¢eskych
korun. Vyhoda pro vlastniky akcii je takova, Zenszapisuji do obchodniho rej&u
a vlastni vkladem okamZitvelky kapitél, ktery Ize obratem prodejem akcikait. Ri
zakladani akciové spdleosti vznik& notéskym zapisem Zakladatelska listina se sidlem
spole&nosti, s jeho trvanim a ssgdmétem podnikani. Na této lisénnechybi jméno
osoby zjsobilé k pravnim ukaim jednat jménem akciové spdmmsti a navrh stanov
se zakladnimi ustanovenimiatre postaveni, fisobnosti a pravomoci valné hromady.
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1.2.2 Struktura akciové spolénosti

Organiz&ni strukturu akciové spateosti tvai akciondi, organy spolénosti,
valna hromada,fepdstavenstvo a dozomrada.

Akcion& je spolénikem akciové spotmosti a vztahuji se naén vSechna
ustanoveni a obecné Upravy obchodnich spolgi. Akciondéem miZze byt osoba
fyzicka i pravnickd. Na rozdil od spéleosti s réenim omezenym neomezuje obchodni
zé&konik pdet akcion& akciové spolénosti.

Statutarnim  zastupcem akciové spolesti je volené fedstavenstvo.
Predstavenstvo hospaidas majetkem, ktery je rozkén na uéity pocet akcii, jejichz
trzni hodnota se émi podle nabidky a poptavky na burze. Spotst za svoje zavazky
zodpovida svym majetkem, musi mit z tohoteatiu vytvdaen rezervni fond, na rozdil

od akcioné&e, ten za zavazky spdleosti nerdi a ani nehradi ztratu spofesti.

N4

Valna hromada je nejvySSim kolektivnim organem eafusti. Rozhoduje
0 zmené stanov, zvySendi snizeni zakladniho kapitalu¢etré volby a odvolanilend

piedstavenstva nebo dozbrady a jejich odrénach za dofe odvedenou praci.

Valnd hromada schvalujec¢éini uzéwrky, zmenu pravni formy, smlouvy,
rozhodnuti o fuzi nebo samotné zruSeni spuasti. Valnd hromada se kona nejéén
jednou za rok, ve fit¢ urcené stanovami a krahtadné valné hromady lIze v akciové

spole&nosti svolavat i mimiadné a nahradni setkani.

Valnou hromadu svolavéigdstavenstvo nebdlen predstavenstva, doztirrada,
popipadt akciondi podle ustanoveni k tomu zmagn. Ma-li akciova spoknost pouze
jediného akcioni@, nekona se valna hromada #sgbnost valné hromady vykonava
tento jediny akciona Udaje se o jediném akciaf&apisuji do Obchodniho rejétu.
Rozhoduje-li jediny akciorfa piéi vykonu pisobnosti valné hromady akciové
spole&nosti, je opravén vyzZadovat, aby se rozhodovantastnilo Fedstavenstvo

a dozoti rada. Rozhodnuti jediného akcid@dna povahu usneseni valné hromady.

Predstavenstvo je statutarnim organem sfrmisti, jenzridi jeji ¢cinnost a jedna
jejim jménem. Svolava valnou hromadu a zabé&zjgeobchodni vedeni spdleosti,
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véetns radného Getnictvi. Redklada vesSkeré navrhy valné hromadagiklad navrhy
na znenu stanov, detni zavrky, rozcleni zisku, odmin, jmenovanieditele, slogeni
spolenosti, nebo samotnou likvidaci firmy apddlenové gedstavenstva jsou povinni
vykonavat svojcinnost s pé fadného hospodé a tim i odpovidaji za spdéleost. Ma-
li spoletnost jediného akciodi@, rozhoduje o sloZeniigdstavenstva tento akcidgna
neuki-li stanovy doza¥i radu. Stanovy takeé &uji pacet a funkni obdobi jednotlivych
¢lemi predstavenstva. Podle Obchodniho zakoniku musiimdtspavenstvo nejmériri

¢leny.

V cele gredstavenstva stojiipdseda akciové spalaosti, ktery je oprawn jednat
ze zakona za akciovou spatest v soudnintizeni. Ostatnélenové tak mZou jednat
akorat s pogtenim. Novela obchodniho zakoniku unioje predstavenstvu moznost
powieni obchodnim vedenim osobyispbici mimo pedstavenstvo, na zakkad
pracovigpravniho vztahu. Takovym p&kenim seclenové nezprosti odpéanosti za
vykon funkceiadného hospodi@, zakon vyslové urcuje nedotenou zodpogdnost
piedstavenstvu. ifedstavenstvo je povinno fgukladat valné hroméd zpravu

o podnikatelsk&innosti, vyr@ni zpravu a &etni za¥rku.

Dozorki rada musi mit nejméntii ¢leny a to i v pipad, Ze ma spolaost
jediného akcion#, je organem kolektivnim. Rada dohlizi na vykoisqgbnosti
piedstavenstva a uskdt@vani podnikatelské&innosti spolénosti. Rezkoumava getni
zawrku a své vyjateni gedklada valné hromadkterou svolava. Je opraum nahliZzet
do vSech doklatl a zaznam tykajicich secinnosti spolénosti. Dozoti rada voli
a odvolava pedstavenstvo.iezkoumav&adné, mimeéadné a konsolidované, pdpads
i acetni zawrky, véetnd navrhi na rozdleni zisku nebo Uhradu ztraty. VSechna

rozhodnuti pedklada k vyjateni valné hromad

Zvlastni kapitolou ve strukia akciové spolaosti tvai podnikatelska seskupeni.
Jedna se o titou formu spolupraceiaenych osob, které se podili na podnikani se
spole&nym cilem a maji rozhoduijici vliv idzeni spolénosti. To ovSem neznamena, ze

Gcastnikem podnikatelskeho seskupeni musi byt jenigatdl.

DalSim druhem uskupeni podniké@tgs koncern. Jehodastniky jsou na rozdil od
podnikatelského seskupeni pouze osoby, které jedunikateli. Koncern je takové
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uskupeni podnikatél p/i kterém jsou jedna nebo vice osob podrobeny jedmot
a jejich podniky jsou koncernovymi podni@dAN DEDIC et al., Akciové spolkénosti
1997, s. 181).

1.2.3 Stanovy akciové spotaosti

s

Stanovy spolénosti jsou jednim z nejdezit¢jSich pravnich dokumeint

spole&nosti.

Navrh stanov je schvalovan d&juna ustanovujici valné hromadv pripad
sukcesivniho zaloZeni spétesti nebo v zakladatelské smlouv zakladatelské listi#
prA simultannim zaloZeni spaieosti (JAN DEDIC et al., Akciové spolénosti 1997,
S. 2).

Stanovy plni spolu se zakladatelskou smlouvou nekkladatelskou listinou
funkci spoléenské smlouvy u ostatnich obchodnich spradeti, a jejichZz obsahem je
Gprava vnitnich pongra a fungovani spolmosti Wetné dpravy prav a povinnosti
akciondu. Jsou sotasti zakladatelske listiny spohesti. Obsahuji zakladni ustanoveni,

sidlo firmy, gedmét podnikani nebdinnost spolénosti.

Stanovy uvadi na jak dlouho se akciova spéhmst zaklada a kdo jergrdstavitel
opraviujici jednat jménem spaleosti. Popisuji zakladni kapital, gt akcii a prava
akciond&u. Stanovi organy spaleosti, postaveni, sobnost a pravomoc valné
hromady, ¥etn® svolavani a mista konani. Stanovy jasicuji postup pi hlasovani,
véetnd pasobnosti, postaveni a povinnosti jednotlivych ofg&pole&nosti. Popisuji
odmeny ¢lenim predstavenstva i dozérrady a pravidla pro stanoveni tantiém. Byvaji
navodem ke zpsobu rozdleni zisku, Ghrady ztrat a pouzivani rezervnihodfon
spole&nosti. Ukuji hospodeeni, &etni zaérku a vykaznictvi, vetné samotného
zruSeni a zanik spairosti. Ve stanovach nechybi ani é&¢na ustanoveni a jméno
zakladatele, prvnicleni predstavenstva a dozdrady.

30



1.2.4 Strategie akciové spoémosti

U obchodnich spot@osti mizeme najit vyhody i nevyhody. Podle aut¢dAN
DEDIC et al., Akciové spolénosti 1997, s. 42) publikace Akciové spatesti, je
podstata a typ spaleosti jen logickym dsledkem samotného faktu, Ze se jedna
o podnikani, které samo o sopiinasi velké vyhody, ale také mozna rizikéede je
velkou vyhodou akciovych spdaleosti jejich samotné ustanoveni. Jelikoz je jejiikz
spjat s podily (akciemi), které zakoupizni podilnici, je zaji®na relativni stabilita
spole&nosti. Nasled& pii zméné majitele jednotlivych akcii nedochazi ke &@mam

uvnité spol&nosti nebo dokonce k jejimu zaniku.

Vyhoda akciové spotmosti je takova, Zze umadje podnikateli z finainiho
hlediska ¥tSi moZnosti. Diky akciim viastn&tsi kapital a fistup k financim je snazsi.
Lze také ziskat lefeji Uvér, nez ziska samostatny subjekt, kterym je podeikat
Akciova spolénost se zizuje mezi kapitalové spdleosti, na rozdil od spalaosti
s renim omezenym, ktera se ozuog jako smiSena spdleost. Zakladnimi rysy
kapitadlové spolénosti je vyhoda i pro spalaiky, mezi které se mozna vznikla ztrata
neroz&luje. Odpo¥dnost nese spajrost i gesto, Ze se spaleici podileji natizeni

spole&nosti.

Nevyhody akciové spoteosti spdivaji na stejném zakladjako jeji vyhody.
Jelikoz se jedna o netrividlni obchodni spotest, jeji zalozeni j€asow i financné
velmi nar@né. Ustanovenfidicich orgadh vyZzaduje wité znalosti, nebo zkuSenosti
a zakladatel poebujecas pro vlastni provedeni, planovantizeni kariéry v akciové
spole&nosti. Pojmem Kkariéra se v tomtaigact ozna&uje ta ¢ast Zivotni drahy
podnikatele - akciorf@, ktera je spojena s jeho pracovnimi aktivitams geho
zarazenim dcoginnosti spolénosti. V této souvislosti se proto hdvdaké o pracovni
karige a obvykle se ztotéhje s pracovnim postupem, jak je popsano v pullikac

Rizeni a rozvoj ve firméach.

Mezi dalSi nevyhody p#tvysok& da ze zisku a velmi ngfjemnou skuténosti je
také véejné publikovani, které nuti spohest informovat o svéinnosti.
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DalSi povinnost spotmika je vloZeni vkladu, tzv. uhrazovaci povinnost. de t
povinnost spolénosti mit @i zaloZeni a v pibéhu celé existence z&kladni kapital, jehoz

piipustnou vysi stanovi zakon.

Akciova spolénost se zaklada za€lem podnikani. V praxi to nebyvasté, ale
Obchodni zakonik umd#je zaloZeni akciové spdieosti i za jinym delem, ale
i vtomto gipack se zapisuje do obchodniho réjst.

Autori publikace Akciové spotmosti (JAN CEDIC et al., Akciové spolénosti
1997, s. 35) popisuji, jak z vymezeni moznébeddpetu nepenzitého vkladu vyplyva,
Ze vkladem do akciové spoéteosti mize byt i know-how, tj. ndvod, jak na to, nebo
védet, jakym zmisobem... Timto pojmem se ozof vyrobni, organizéni a obchodni
poznatkyci receptury, které nejsou chiy primyslovymi pravy, a které vyplyvaji

piedevsim z dlouholeté praxe.

Aby firma pestala vSechny zmy a Gtoky dynamického vyvojee¢jdiho okoli
a aby se jim mohlaAzpisobit, musi byt vnihé homogenni, mit ustalené procesy,
odlackhou koordinaci vSech aktivit, jejiz zakladem je s@obfungujici interni
komunikacHOLA, Janalnterni komunikace ve firgn 2006, s. 19).

1.2.5 Ukorteni akciové spolénosti

Akciova spolénost vznikd dnem, ke kterému byla zapsana do olmthod

rejstiku, ale pravni ukony musi byt dodrzeny itpact fuze nebo zaniku spaleosti.

Flze je zfisob zruSeni spafaosti s pravnim nastupcem &epeny spolénosti,
pro rgjz je typické, Ze se jepastni nejmé# dw spolenosti a dochazi k spojeni jejich
podniki. Fuze se t¥e uskuténit formou slodeni nebo splynuti. Sléenim dochazi
k zaniku jedné spafaosti nebo vice spaleosti, jemuz fedchazi zruSeni spaleosti
bez likvidace s tim, Ze ¢mi zanikajici spolénosti prechazi na spotmost existujic{Jan
D¢dic et al.,Akciové spolénosti1997, s. 76).

32



Stejre jako u vSech ostatnich driutspolé&nosti I1ze rozdit zanik do dvou fazi.
V prvni fazi dochazi ke zruSeni akciové spaolesti a ve druhé k jejimu zaniku. Tim
piestava existence jako pravnické osoby. ObchodnordkknéesSi zmisoby zruSeni
a ani nevyzaduje, aby dalSitgoby utily stanovy spolénosti. Je mozné, Ze spotmst
je zaklddana na dobu ditou za konkrétnim &elem, napiklad dosazeni ditého

projektu, postaveni stavby apod.

Navrh na zruSeni spaleosti podava statni organ nebo osoba, ktera naerzrus
spolenosti osed¢i pravni zajem (statni zastupitelstvi, Zivnostenskgd, Ceskéa
narodni banka atd.). Spoteost se mze zrusit i bez likvidace, pokud sp&h@sti
nezbude Zadny majetek. Akciova sgolest, kterd se naopak rusi s likvidaci, vstupuje
do likvidace ke dni, ke kterému je zruSena zapisdm Obchodniho rejsku.
Likvidatora jmenuje valna hromada nebo soud. Jehanposti je uzatit Gcetni knihy,
vykonat inventarizaci atpdloZit soupis jréni spol€nosti akcion&im. Z vy&Zzku se
uspokoji pohledavky, kterymi jsou nddad mzdy, faktury apod.

Likvidace kodi rozctlenim likvidahiho zistatku nebo pouzitim prasdki
z vytZzku prodeje majetku k uspokojerdriteliz anebo odmitnutim éxiteli: prevzit
majetek k ahraddluhi. Do triceti dni po skodeni likvidace poda likvidator navrh na
vymaz spokénosti z obchodniho rejsku. Akciova spolnost nize byt zruSena i tak, ze
celé jeji jneni prejde na jejiho jednohdi vice pravnich nastugc aniz by probhla
likvidace nebo bylo jinak naloZzeno s majetkem azéy zruSené spateosti(Jan Zdi¢
et al.,Akciové spolénosti1997, s. 47).

Akciové spolénosti jsou samostatnymi subjekty, které ve svénarfinim
hospodéeni nejsou omezovany jakoiigpivkové organizace. Rezim obchodni
spole&nosti umoauje nastavit 1épe kontrolni mechanismy nadnostmi organizace.
Spolenost k financovani svyctinnosti mize vyuzivat vlastni i cizi zdroje. Na rozdil
od prispivkové organizace musi akciova sgolest feSit giméienost své kapitalové
struktury a z dlouhodobého pohledu je optimalizovat
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UVAHA AUTORKY:

| kdyz struktura akciové spadlrosti a pispsvkové organizace je odliSna, v praxi

se vyskytuji také moznosti, Zedimstituce mohou mit stejnéhéizovatele.

V prispivkové organizaci shledava autorkailefitou strategii v obsazovani
pracovnich pozic na pracovisti. Nédgad pispévkova organizace typu muzea, je
vyznamnym ptadatelem kulturnich akci, podilejici se spolu sSidal mistnimi
neziskovymi institucemi a spolky na obnoveni historch tradic obceci regionu.
Instituce potebuje ke svému fungovani specifické profese, jakaggiklad historik,
jehoz naplini je sprava a zpracovani sbirkovych fortbphovani sbirek, evidence,
katalogizace, nebo inventarizace apod. Aby se data c¢innost zprostdkovat
verejnosti, neobejde se organizace bez PR manaZeéc(pelation) nebo muzejniho
pedagoga, vytvarnika a dalSich specializovanycfeprokteré jsou za&ené nainnost

organizaceFungujici tym tvei nedilnou soéast naplini vizi organizace.

Autorce misobeni v organizacichfizovanych krajskou samospravou pomohlo
objasnit nejen rozdil mezi samotnymi institucente @ké zjistit, jak dlezity vyznam
pii volb¢ pracovniho mista tuje motivace. V publikaci Organizace, informace,
management, mohou strategie a orgamzaystavba ve firma fungovat jen tehdy, kdyz
jsou lidé motivovani k vysokému vykonu a debvedeni. Motivace je v centru

pozornosti manazeéy protoze vysttluje, pra se lidé chovaji witym zpisobem.

Prostednictvim vedeni lidi a styl které pouziva, ovliwje manazer ostatni
k dosahovani qil organizace. Proto také vyznamnou motivaci pro ésamance
v prispivkovych organizacich jsou nédklad odngny, které se utluji zpravidla dvakrat
rocné, podle vykonu a snahy jednotlivych z&tnand. DalSi motivaci krom
pravidelné a jisté mzdy,cetré pravidelnych plateb pojistného, se stalymé benefity
v podol& stravenek neborfspivky z fondu kulturnich a socialnich peb znamych pod
zkratkou FKSP.

Prispivkova organizace fize ze svého rozgtu poskytnout v souladu s viimi
smernicemi svym zamstnan@m socialni vypomoc, {cku ¢i darek k zivotnimu
jubileu, nebo f odchodu zarstnance do ithodu. Z fondu kulturnich a socialnich
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vykonu své prace. Jsou tdedmety slouzici nafiklad k vybaveni pracovi§tnebo
audiovizualni pistroje ¢i sportovni naini, které mizou zangstnanci vyuzivat

k aktivnimu odpeinku po pracovni dabapod.

V kolektivni smlouw rozpdaitové organizace lze néglad stanovit, Ze instituce
poskytne vyhodné stravovani nejen v pracovnim maceale poskytne ji také v déb
nemoci zamstnance. & tydna jisté dovolené rmize byt dalSim motivaim pohonem,

véetre spolupodileni se organizace na zajiszahraninich rekreaci.

Statnim zarsstnaném vyhovuje transparentnost mzdy za odvedenou prace
vypocitava z platovych tabulek, které j@satanovi délku praxe zastnance a jeho
dosazené vzthni. Vyker samotnych zagstnané na jednotlivé pracovni pozice
podléha vybrovym fizenim a pracovni pozice secudle katalogu praci, néjxlad

misto vedouciho projektu apod.

I

Na rozdil od pispsvkoveé organizace v akciové spamestireditel tak&idi béZnou
¢innost firmy, jedna jejim jménem s ostatnimi pann@ v souladu se smlouvou
a statutem v rozsahu pravomoci, které maliudpravni rada, ale neni statutarnim

z&stupcem spoateaosti, tim je pedstavenstvo.

Reditel gipravuje s tzkym vedenim firmy navrh rozpa pijima a propousti
zanestnance, Ppravuje a uzavird smlouvgi dohody o provedeni prace apod.
Disponuje finatnimi prostedky do stanovené vyse, o které rozhodiezlgtavenstvo,
za (elem plateb spojenych s nakupem sluzeb, materi@bp péizeni drobného
majetku. Ripravuje vyplaty zarstnandm a gidéluje odneny podle vlastniho uvazeni.
V tomto giipact marteditel akciové spotamosti WtSi pravomoc, ne#editel gispivkové
organizace, i kdyz je pouhym zastnancem a veSkeré pokyny dostava datehi
piedstavenstva. Ti také rozhoduji o samotném jmeriovéditele spolénosti,

o stanoveni podminek smlouvy u¥@ewé mezi nim aipdstavenstvem, cetné vyse

odmeny a vymezeni kompetenci.

S predstavenstvem a valnou hromadouesditel schazi pravidetnna pracovnich

schizkach. Setkani valné hromady je ni@yeé. Bez hlasovaciho prava se tohoto
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jednani mohou dastnit pouze&lenové pedstavenstva, doztirrady, nebo prokurista. Se
souhlasem mohou byt na valné hroghadekteri hosté alen predstavenstva nesmi byt

zarove ¢lenem dozati rady.

V nepitomnostifeditele jedna se spravnimi organiegiseda spravni rady, nebo
powteny zastupce. Zakatnanci akciové spataosti jsou do svych pracovnich pozic
vybréni ziad osob, které maji petoné znalosti a zkuSenosti podle specifikace akciov
spole&nosti. Jejich vybr nepodléha vyrovému tizeni. Dilezité pracovni pozice
zastavaji v akciové spdleosti napiklad (etni - ekonomové, personalista firmy,
zamestnanci pro tvorbu a spravu internetovych stramelo public relation manager,
ktery ma na starosti reklamginnost, marketing apod. V akciovych spwsiestech
zpravidla nechybi manager pro sluzby v oblasti astriativni spravy a sluzby
organiz&né hospod#&ské povahy. DalSi pracovni pozice se specializajicinnosti
akciové spolénosti (inform&ni a rezervéni systémy, poradenstvi, podnikani, finance,
ekonomika, velkoobchod, maloobchod, sluzby, spradazba, kurzy, Skoleni, vyroba,

cestovani, spotenska a vydavatelska agentura apod.)

Zamestnan@m akciové spoknosti nejsou poskytovany vyhody a jistoty, které
uplatiuji zamgstnanci v pispsvkovych organizacich, zato fin&m odména mize byt
vySSi podle vynosu a zisku akciové sgalesti. Vyhodou pro zadéstnance v akciové
spolg&nosti mize byt i kvalitni a rychla kariéra. Pracovni dobazm byt uzgisobena
poZzadavkm nejen zamgstnavatele, ale i samotného zmtmance, coz f¥e byt

rozhodujicim faktoremipvolb¢ budouciho povolani.

Pro oba typy organizaci je jednotna spofe pée o pracovni podminky
bezpénost a hygienu prace. Autor publikace E@NA, J., CEJTHAMR, V.
Management a organizai chovani.2005, s. 73), popisuje hygienu prace jako od&orn
vysoce specializovanodinnost, kterd& ma ve svychusledcich piznivy vliv na
spokojenost pracovnik ovliviiuje jejich vykonnost, zdravotni i psychicky stav.
Dodrzovani zdravotnich, bezpwstnich a ergonomickych norem je upravovano
legislativre. Krom¢ toho byvaji pracovni podminky upravovany také wvekbvnich

smlouvach mezi za#éstnavateli a odbory.
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Posouzeni, zda je ptdovéka vhodrjsi vybeér prispivkové organizacéi akciové
spole&nosti nastini przkumné terénni Setni bakal&skée préace.
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PRAKTICKA CAST

2. PRIZKUMNE TERENNI SET RENI

Praktickacast je tvéena dotaznikovym prkumem, zarfujicim se na zjigni
vhniméni struktury fispivkovych a akciovych organizaci z pohledu rozhodévac
strategie zawstnand a na jejich priority, motivaci a spokojenost.

Respondenti v dotazniku zodpovidaji 22 otazek éranych na jejich
rozhodovaci priority, moznosti dosahovanitcipracovni nasazeni, kariérni postup
a spokojenost v zakatnani. Jejich odpa@di jsou vyhodnocovany podle pohlavisky,

vzaklani a aktualniho typu organizace, ve ktekégbi.

Cilem piizkumu je vyhodnotit z odp@di responderit predpoklady a motivaci

zanestnand v procesu rozhodovani o vhodnosti Zatani.

2.1 Prizkumné piredpoklady
Pro pfizkum byly stanoveny nasledujici Zipkumné pedpoklady:

* Prizkumny gedpoklad¢. 1: Zajem o pracovni pozici Wwigpivkoveé organizaci

budou mit vice Zeny nez muzi.

» Prizkumny gedpoklade. 2: Zajem o pracovni pozici v akciové spmilesti budou

mit vice muzi nez Zeny.

* Prizkumny gedpoklad¢. 3: Zajem orizeni organizace budou mit vice muzi nez

Zeny.
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2.2 Metodika

V prizkumu bylo pouzito metody dotazniku. Ten byégkladan respondeirh
v elektronické i ti&né podok s moznosti odpadi formou elektronickou anebo

vyplnénim vytiSEného dotazniku.

Prvnicast dotaznik obsahuje otazky zjisijici vk responderti, pohlavi, vzdlani
a typ organizace, v které respondent aktglisobi. Dotaznik rozdi respondenta do
piislusné sociélni skupiny vetku rané, zralé nebo pozdni deéksti (do 30 let, mezi
30 az 45 lety, nad 45 azichodovy k). Otazka zjiSujici pohlavi rozdli respondenta
mezi muze a Zzeny. DalSi dotaz respondentydozubdle dokokeného vzdlani mezi
zakladni, gtdoSkolské a vysokoSkolské. Posledni dotazt'ugs v jakém typu
organizace aktuath dotazovany fisobi. Zda se jedna ofippivkovou, akciovou

organizaci, nebo jiny typ organizace.

Druhacast dotazniku zjidije, ktery typ organizace je pro responderitaspbéru

zanestnani vice vyhovuijici.

Na kazdou otdzku byla moZna odpdVANO nebo NE.

2.3 Charakteristika dotazniku

Dotaznik byl zaslan celkem 60-ti respondemt z toho 30-ti Zenam a 30-ti
muaim. VypInéno bylo celkem 39 dotazniktedy 65%, z toho odpéuélo 83% Zen
a 46% mui# (Graf¢. 5).

Osloveni byli zamstnanci z pispivkové organizace, z akciové spaiesti
a respondenti, kié nesphovali kritérium gispivkové nebo akciové spdleosti,

nazyvani nahodni.

Dotaznikové Séeni bylo anonymni a respondenti byli informovarg, jgjich

odpowdi nebudou zviejrény, predany jinym osobam, ani jinak zneuzity.
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Z hlediska ¥ku, pohlavi a dokafeného vzdlani respondenta je dotaznik slozen
nasledova:

Celkem odpowdélo 25 Zen a 14 muiz Z dotazanych Zen jsou vékw do 30-ti let
4 Zeny, ve vku do 45-ti let 10 Zen a veeku nad 45 let 11 Zen. Vysokoskolského
vza&klani dosahlo 11 Zen, isdoskolského vadiani 8 Zen a zékladni vééni maji

4 zeny.

Z dotazanych mugje ve ¥ku do 30-ti let 5 mu& ve wku do 45-ti let 7 muiz
a ve ¥ku nad 45 let 2 muzi. Vysokoskolského ¥t#hi dosahli 4 muzi, stdosSkolského

vzadélani 9 muz a zékladniho vzdani 3 muzi.

Celkovy paet respondeiits dosazenym vatinim ZS je 7 osob, SS je 17 osob
a VS je 15 osob (Graf 6).

Celkovy pa@et respondeidtve wku do 30-ti let je 9, vedku od 30-ti do 45-ti let
je 17 a ve ¥ku nad 45 let je 13 (Gr&f 7).

DalSi hledisko, podle kterého byli respondenti vitmaceni, je dle typu organizace ve
které aktuald pasobi (Grak. 8).

40



Graf ¢. 1 Vyhodnoceni odpowdi respondenti

z hlediska pohlavi.

22. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a se vztahy na pracovisti?
21. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a?

20. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v akciové spole¢nosti motivovani?

19. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v pfispévkové organizaci motivovani?

18. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v akciové spolecnosti pracovné nevytizeni?
17. Méte pocit, Ze jsou zaméstnanci v pfispévkové organizaci pracovné nevytizeni?
16. Chtéli byste Fidit akciovou spolecnost?

15. Chtéli byste fidit prispévkovou organizaci?

14. Narocnost préace pocitujete spiSe v akciové organizaci?

13. Narocnost prace pocitujete spisSe v pfispévkové organizaci?

12. Odbornou ¢innost zaznamenavate spiSe v akciové spolecnosti?

11. Odbornou ¢innost zaznamendvate spisSe v prispévkové organizaci?

10. Kariérni postup zaznamendvate spiSe v akciové spolecnosti?

9. Kariérni postup zaznamendvate spise v pfispévkové organizaci?

8. Spattujete vyhody pro zaméstnance v akciové spolecnosti?

7. Spatfujete vyhody pro zaméstnance v prispévkové organizaci?

6. Spatiujete jistoty pro zaméstnance v akciové spole¢nosti?

5. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v prispévkové organizaci?

4. Chtél/a byste pracovatv akciové spolecnosti?

3. Chtél/a byste pracovat v pFispévkové organizaci?

2. Chtél/a byste pracovat v soukromém podniku?

M seny 1. Chtél/a byste pracovat ve statni spravé?

B muzi

P

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové
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Graf €. 2 Vyhodnoceni odpowdi respondenti z hlediska ku.

22. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a se vztahy na pracovisti?
21. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a?

20. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v akciové spole¢nosti motivovani?

19. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v prispévkové organizaci motivovani?

18. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v akciové spolecnosti pracovné nevytizeni?
17. Méte pocit, Ze jsou zaméstnanci v prispévkové organizaci pracovné nevytizeni?
16. Chtéli byste fidit akciovou spolecnost?

15. Chtéli byste Fidit pfispévkovou organizaci?

14. Narocnost prace pocitujete spise v akciové organizaci?

13. Narocnost préce pocitujete spise v pfispévkové organizaci?

12. Odbornou ¢innost zaznamendvate spiSe v akciové spolenosti?

11. Odbornou ¢innost zaznamenavate spiSe v prispévkové organizaci?

10. Kariérni postup zaznamenavate spiSe v akciové spole¢nosti?

9. Kariérni postup zaznamendvdte spiSe v pfispévkové organizaci?

8. Spatfujete vyhody pro zaméstnance v akciové spole¢nosti?

7. Spatfujete vyhody pro zaméstnance v ptispévkové organizaci?

6. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v akciové spolenosti?

5. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v prispévkové organizaci?

4. Chtél/a byste pracovat v akciové spolecnosti?

3. Chtél/a byste pracovat v pfispévkové organizaci?

M nhad 45 2. Chtél/a byste pracovat v soukromém podniku?
M 30-45 1. Chtél/a byste pracovat ve statni spravé?
M do 30

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Jeni
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Graf €. 3 Vyhodnoceni odpowdi respondenti z hlediska vzdlani.

22. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a se vztahy na pracovisti?

21. Jste ve svém soutasném zaméstnani spokojen/a?

20. Myslite si, Zze jsou zaméstnanci v akciové spole¢nosti motivovani?

19. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v prispévkové organizaci motivovani?

18. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v akciové spolecnosti pracovné nevytizeni?

17. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v pfispévkové organizaci pracovné nevytizeni?

16. Chtéli byste fidit akciovou spolecnost?

15. Chtéli byste Fidit pFispévkovou organizaci?

14. Naroénost préce pocitujete spiSe v akciové organizaci?

13. Ndrocnost préce pocitujete spiSe v pfispévkové organizaci?

12. Odbornou ¢innost zaznamendavate spiSe v akciové spolecnosti?

11. Odbornou ¢innost zaznamenavate spiSe v pfispévkové organizaci?

10. Kariérni postup zaznamendvate spiSe v akciové spolenosti?

9. Kariérni postup zaznamenavate spiSe v pfispévkové organizaci?
8. Spatiujete vyhody pro zaméstnance v akciové spolecnosti?

7. Spatfujete vyhody pro zaméstnance v prispévkové organizaci?
6. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v akciové spolecnosti?

5. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v piispévkové organizaci?
4. Chtél/a byste pracovat v akciové spole¢nosti?

3. Chtél/a byste pracovat v pfispévkové organizaci?

. 2. Chtél/a byste pracovat v soukromém podniku?
RV
M sS

3

1. Chtél/a byste pracovat ve statni spravé?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové geni
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Graf €. 4 Vyhodnoceni odpo¥di respondenti z hlediska typu

organizace.

22.Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a se vztahy na pracovisti?
21. Jste ve svém soucasném zaméstnani spokojen/a?

20. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v akciové spolec¢nosti motivovani?

19. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci v pfispévkové organizaci motivovani?

18. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v akciové spolecnosti pracovné nevytizeni?
17. Mate pocit, Ze jsou zaméstnanci v prispévkové organizaci pracovné nevytizeni?
16. Chtéli byste Fidit akciovou spole¢nost?

15. Chtéli byste fidit pfispévkovou organizaci?

14. Narocnost prace pocitujete spiSe v akciové organizaci?

13. Ndroc¢nost prace pocitujete spiSe v pfispévkové organizaci?

12. Odbornou ¢innost zaznamenavate spiSe v akciové spolec¢nosti?

11. Odbornou ¢innost zaznamenavate spiSe v prispévkové organizaci?

10. Kariérni postup zaznamendvate spiSe v akciové spole¢nosti?

9. Kariérni postup zaznamenavate spiSe v prispévkové organizaci?

8. Spatiujete vyhody pro zaméstnance v akciové spolecnosti?

7.Spatrujete vyhody pro zaméstnance v prispévkové organizaci?

6. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v akciové spolecnosti?

5. Spatfujete jistoty pro zaméstnance v prispévkové organizaci?

4. Chtél/a byste pracovat v akciové spolecnosti?

3. Chtél/a byste pracovat v pfispévkové organizaci?

X 2. Chtél/a byste pracovat v soukromém podniku?
L_l-To]

1. Chtél/a byste pracovat ve statni spravé?
M As

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Jeni
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2.4 Vysledky Sefeni priizkumu

Phzkumny gedpoklad¢. 1: Zajem o pracovni pozici viigpivkové organizaci
budou mit vice Zeny nez muzi. Tenttegpoklad nam potvrdila odp&/ na otazku

¢islo 3, na kterou odpedélo 68% Zen a 43% muXKladre.

Pfizkumny redpokladé. 2: Zajem o pracovni pozici v akciové spwlesti budou
mit vice muzi nez Zeny. Tentégapoklad ndm potvrdila odp&¥ na otazkwislo 4, na

kterou odpowdélo 64% Zen a 100% muxkladre.

Pazkumny gredpoklad¢. 3: Zajem ofizeni organizace budou mit vice muzi nez
Zeny. Tento fedpoklad se nepotvrdil zcela. Na otazksio 16, o zajmuidit akciovou
spole&nost, odpovdélo 32% Zen a 43% muXkladre. Na otazkwislo 15, o zajmdidit

piispivkovou organizaci, odp@délo 28% Zen a pouze 14% miukladre.

Rozsahlé dotaznikové Bmti kront potvrzeni ¢i vyvraceni pézkumnych
predpoklad prineslo celou Skalu zajimavych dapjicich a vys¥tlujicich informaci.

Jak autorka dana zji&ti interpretuje.

Prizkumné pedpoklady¢. 1 ac¢. 2 jsou jednoznrané potvrzeny odpodd’mi na

sérii otdzek 1-12, v graftislo 5.

Prizkumny gedpoklad¢. 3, ktery timto dotaznikovym ehim a naslednym
vyhodnocenim nebyl potvrzen, si autorka Wkye nekolika omezenimi své

dotaznikové akce.

V prvni fad se autorka domniva, Zeuwbdem nepotvrzeni prkumného
piedpokladu je ,vyBr responderit’. PrestoZze se autorka snazila mit skupinu
responderit co nejreprezentatiysi, z hlediska dosazeného wahi a \ku, omezila se

piedevsim na zaéstnance statni spravy.

Dale si je autorka &doma, Ze p&et oslovenych respondénf{pccet 60), neni
dostateéne rozsahly a fipousti porgrné velké statistické chyby. Obdobné otazky, které

tvorily sérii nagiklad otazky 1-12, vykazuji vysoky stup&ontinuity odpo¥di. Na
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rozdil od jednotlivych otdzek u kteryctii pelativré nizkém pétu responderit mohlo
dojit k nespravnému pochopentikPadem takového postupu jsou odpdvna otazku
¢. 18.

V neposledniac vysledek ovlivnilo zéazeni a odpaydi skupiny respondentek
s vysokoskolskym vzdanim, Zivotnimi a pracovnimi zkuSenostmi a zdravym

ambicemi.

DalSim zajimavym zjighim vyplyvajicim z grafu¢. 8 bylo, Ze osloveni
respondenti pracuji v typech organizaci, které yiphovuji. Z otazek 9-14 dokonce

vyplyva, Ze povazuji svoji praci za ndnou a odbornou s moznym kariérni@istem.

PrestoZe dotaznikové $enhi prokhlo na pondrné malém vzorku respondent
piineslo celouradu zajimavych informaci, které potvrdilgt$inu zkuSenosti autorky

a krome toho celouradu impuls k zamysleni a dalSimu vyhodnocovani odjaby
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ZAVER

V bakaldské praci autorka podrobn porovnavala metody a strategie
organiza&nich struktur pispivkovych organizaci a akciovych spabesti, které zna

z vlastniho pracovniho prdsti.

V teoretickécasti se zawtila na popis organizaich systém obou spolénosti,
jejich vznik, strategii, organizai strukturu podniku a legislativni ramec, ve kterge
jednotlivé typy organizaci pohybuiji.

V praktické ¢asti autorka bakataké prace zkoumala na zaktagodrobného
dotaznikového S&ni @ani, motivaci, éekavani a vztah respondérk prispivkovym
organizacim a akciovym spdélestem ve statni sprév

Na paéatku praktickécasti bakaléské prace vyslovila autorkatkolik hypotéz,
podle svych dlouhodobych pracovnich a ZivotnichSekwsti. Vysledky dotaznikového
Seteni potvrdily d¢ z tchto hypotéz, ieti hypotézu vysledky nepotvrdily, naopak
zvyraziuji rostouci roli a ambice Zen ¥ippevkovych organizacich, které Zeny povaZzuji
za mer rizikovou pracovni filezitost a v kterych spatji vétSi a dlouhodo§si

pracovni jistoty, coz je jejich odika pirozenost.

Rozdily mezi pispivkovymi organizacemi a akciovymi spétestmi vyplyvaji
z jejich rozdilného pravniho postaveni. Kazd&chto pravnich forem méa své vyhody
i nevyhody.

Akciova spolénost v zasatl byva obchodni spateosti pohybujici se v trznim
dravém prosedi, které vyhovuje vice maeh lovaim, na rozdil od fispivkovych
organizaci, jejichz poslanimétginou byva hospodi se s¥renymi hodnotami, coz

vyhovuje vice Zenské povaze.

Akciova spolénost je spolénosti soukromou, ktera odpovida za své zavazky
vlastnim majetkem, s kterym libov@lmaklada a nize také vstupovat do dalSich
obchodnich vztah Ma pitihledrgjSi finaréni toky a ovliviuje svoje néklady. O své
financni zdroje se aktivh stard. V trznim prostdi mize hodeg vydélat, ale také

zkrachovat.
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Posuzovani obou instituci na zalkladsku neni mozné.if3pivkové organizace
maji v hlavni¢innosti veejny zajem, jelikoz jsouizovani za delem sluzeb vejnosti,
na rozdil od akciové spdaleosti. Pro posouzeni a srovnani obou spasti je nutné

pouzit celodadu ukazatél
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PRILOHY

PRILOHA A

SOCIOLOGICKE CHARAKTERISITKY RESPONDENT U

Graf ¢. 5 Rozdleni respondenti G¢astnicich se ptizkumu.
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Graf ¢. 6 Rozdileni respondenti U¢astnicich se pizkumu z hlediska

vzdélani.
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Graf ¢. 7 Rozdileni respondenti U¢astnicich se pizkumu z hlediska

véku.
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Graf ¢. 8 Rozdileni respondenti U¢astnicich se pzkumu z hlediska

aktualni ho typu organizace.
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PRILOHA B - DOTAZNIK POUZITY P RI PRUZKUMU

Dotaznik

PredloZzeny dotaznik je soasti vyzkumu pouzity v bakakké praci, fi studiu
manazerskych funkci na Univerzitana Amose Komenského.

Dotaznik zkouma V&S zajem o ¢keni do pracovniho procesu viigpsvkové
organizaci nebo v akciové spdmmsti. Je anonymni a nebude zneuZzity aniegmeny.
Po ukorieni bakal&ské prace bude dotaznik skartovangedem dkuji za spolupréci a

odpowd’ na vSechny otazky.

Oznate kiizkem (X) svoji odpo¥d’ do pole, pro které jste se rozhodli.

Zakladni udaje:

Jste:

Vas wk:
Do 30 let
Od 30 — 45 let

Nad 45 let

VaSe vzdlani:



Typ organizace, ve které pracuiji:
Prispivkova organizace
Akciova spoleénost

Jina

\



PRILOHA C - DOTAZNIK POUZITY P RI PRUZKUMU

1. Chel/a byste pracovat ve statni sptav

2. Chtl/a byste pracovat v soukromém podniku?

3. Chtl/a byste pracovat vifspivkoveé organizaci?

4. Chel/a byste pracovat v akciové spétesti?

5. Spatujete jistoty pro zagstnance v fispévkové organizaci?

6. Spatujete jistoty pro zagstnance v akciové spaleosti?

7. Spatujete vyhody pro zagstnance v fispivkoveé organizaci?

8. Spatujete vyhody pro zagstnance v akciové spa@leosti?

9. Kariérni postup zaznamenavate spiS&spgvkové organizaci?

10. Kariérni postup zaznamenavate spiSe v akcipolésosti?

11. Odbornowinnost zaznamenavate spisersspsvkové organizaci?
VII

ANO

NE



12. Odbornowinnost zaznamenavate spisSe v akciové $pokti?

13. Nar@nost prace pocujete spiSe vifispivkové organizaci?

14. Nar@nost prace pocujete spiSe v akciové organizaci?

15. Cheli bystefidit prispivkovou organizaci?

16. Chtli bysteftidit akciovou spolénost?

17. Mate pocit, Ze jsou zastnanci v pispivkové organizaci

pracovié nevytizeni?

18. Mate pocit, Ze jsou zastnanci v akciové spalaosti

pracovié nevytizeni?

19. Myslite si, Ze jsou zafsetnanci v pispivkové organizaci

motivovani?

20. Myslite si, Ze jsou za¥stnanci v akciové spalaosti

motivovani?

21. Jste ve svém stasném zawgstnani spokojen/a?

Vil



22. Jste ve svém stasném zawstnani spokojen/a se vztahy na

pracovisti?

Dékuji Vam za spolupraci na vypiném dotazniku. Pokud mate k dotaznikijaké
piipominky, nebo chcete-li se na&ao zeptat, mizete své dotazy, nebdipominky

posilat na e-mail: sarkabeograd@seznam.cz
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