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RWE, jako priklad prirozeného monopolu

RWE, as an example of natural monopoly



Souhrn

RWE svym vstupem na Cesky trh v roce 2002, kdy odkoupila plynarenskou spolecnost
Transgas a. s. a podily vosmi dalSich distribuénich spolec¢nostech, Cesky trh s plynem
zcela ovladla. Touto fuzi podniktl ovladla zejména dodavky plynu do Ceské republiky a
ziskala téméf monopolni postaveni na trhu. Ostatni plynarenské spolecnosti, které existuji
a vznikaji na ¢eském trhu, od ni zemni plyn odkupuji. Jedna se tak o pfirozeny monopol
firmy RWE na dodavky zemniho plynu do Ceské republiky. Zaroven ovlada Sest z celkem
osmi zasobnikli plynu na ceském uzemi, které dalSim firmam pronajima v dob¢ utlumu
spotfeby plynu.

RWE je hodnocena jako jedna z nejvlivngjsich firem v Ceské republice, coz dokazuje
nejen jeji hodnoceni sdruzenim Czech Top 100, kde se kazdoro¢né umist'uje na prvnich
ptickach, ale také jeji hospodaiské vysledky v porovnani s konkurenci.

Hospodaieni RWE na ¢eském trhu s plynem do zna¢né miry ovlivnil proces liberalizace,
ktery mél a ma za cil rozvolnit trh s plynem, umoznit vstup dal§ich konkurenti na trh a
umoznit konecnym spotiebitelim zvolit si dodavatele plynu.

V této praci se tedy budu vénovat vstupu RWE na cesky trh, naslednému vyvoji véetné
zminéného procesu liberalizace a zhodnoceni hospodafeni RWE na ¢eském trhu pomoci
analyzy odvétvi, ve které zhodnotim rast, velikost a konkurenci na trhu a jeji srovnani se
spole¢nosti RWE. V ramci toho také zhodnotim, jaké méla dopady nedavna regulace trhu

s energiemi a jaky méla dopad na spole¢nost RWE.

Kli¢ova slova: monopol, nedokonala konkurence, regulace, plynarenstvi, liberalizace,
cena, zemni plyn, trh, vyvoj.



Summary

Upon the arrival RWE on the Czech market in 2002, when bought gas company
Transgas a. s. and interests in other distribution companies, RWE completely dominated
the Czech market with natural gas. RWE dominated mainly gas supply to the Czech
Republic by this merger and gained almost a monopoly on the market. Other gas
companies that arise on the Czech gas market need to buy gas from it. So it makes RWE
natural monopoly in the case of natural gas supplies. RWE also controls six of the eight
gas storage facility on the Czech territory, that are rented to the other competitors at
the time of downturn of gas consumption.

According to Czech Top 100, RWE is rated as one of the most influential companies in
the Czech Republic. It is placed annually on the top of the aspirations and in comparison
with competitors has the very good results.

RWE management on the Czech gas market was significantly influenced by the process of
liberalization which was and is intended to develop competition in the market, to allow
entry of other competitors on the market and to empower consumers to choose their gas
supplier.

In this diploma thesis, | will deal with RWE entry on the Czech gas market, the subsequent
development on the market including the process of liberalization and evaluation of RWE
activities on the market through the analysis of the industry in which I will assess
the growth, size and competition on the market. Within this framework, | will evaluate

affects of the liberalization on the Czech energy market and what was the impact on RWE.

Keywords: monopoly, imperfect competition, regulation, gas industry, liberalization,

natural gas, price, trade, development
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1.UVOD

Uvodem této prace bych Vam chtéla piiblizit problematiku monopolu, monopolniho
postaveni spole¢nosti na trhu, pfi¢iny jeho vzniku a dasledky existence monopolu na trhu.
Zaroven je zde uvedeno srovnani dokonale a nedokonale konkurencnich trhi.

Hlavnim cilem této praci je zhodnotit situaci na trhu s plynem a zanalyzovat odvétvi
plynarenstvi. Zejména zhodnotit vliv RWE na stav odvétvi v Ceské republice, jeho
postaveni na trhu se zemnim plynem, analyzu vyvoje ceny a jeji pfedpokladany budouci
vyvoj, jakoz i predikci postaveni spole¢nosti RWE.

Dale je pak pro tuto praci stéZejni zhodnotit proces liberalizace energii, jak pokrocil a zda
pfinesl kyzené vysledky v otdzce omezeni vlivu tzv. pfirozeného monopolu RWE na
¢eském trhu.

Toto téma mne zaujalo proto, Ze energic jsou nedilnou soucasti Zivota kazdého z nas a
touto cestou mam moznost blizstho zkoumani trhu s plynem v Ceské republice. Vzdy mne
také zajimala problematika monopold v ekonomické teorii. Monopol v ekonomické realité
nebyva piili§ obvykly, jedna se spise o vyjimky, proto mi ptipad RWE, jako pftirozeného
monopolu, ptipadal zajimavy namét pro zpracovani diplomové prace.

V mé praci naleznete ekonomickou teorii na téma monopoly, nedokonald a dokonala
konkurence, vysvétleni fungovani ptirozeného monopolu a jeho pii¢iny a disledky vzniku.
Pro pochopeni struktury koncernu RWE v praci uvaddim jednoduché schéma a popis
jednotlivych spolecnosti patticich pod matetfskou RWE.

Po predstaveni koncernu RWE a popisu jejiho priniku na esky trh se konkrétnéji
zabyvam analyzou odvétvi plynarenstvi. Sleduji zde rast trhu, jeho velikost a piipadné
konkurenty, ktefi by mohli postaveni firmy RWE na trhu ovlivnit nebo narusit jeho status
pfirozeného monopolu. Toto monopolni postaveni méla ohrozit liberalizace trhu
s energiemi, kterou schvalil v minulych letech Evropsky parlament. RWE zalozila v reakci
na tyto zmény novou spole¢nost NET4GAS. Spole¢nost NET4GAS fidi ptepravu plynu
Z Ruského Gaspromu a z Norska. RWE ma vsSak stale v této spolecnosti podstatny vliv,
piirozeny monopol to tedy pfili§ neohrozilo.

Mezi dilezité ¢asti analyzy odvétvi patii také vymezeni postaveni RWE mezi ostatnimi

firmami a jeji srovnani s konkurenci podle vybranych ukazateld hospodaieni.
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Sdruzeni Czech Top 100 kazdoro¢né na zéklad¢ analyz hospodaiskych vykaz urcuje
nejsilngjsi spole¢nosti v Ceské republice a RWE se jiz nékolik let umist'uje na piednich
prickach.

V analyze se zaméfuji také na cenu, z ¢eho se sklada, zda nastala néjaka realna zména po
zavedeni regulaci na trhu energetiky a zplsob, jakym mize koncovy zékaznik cenu
ovlivnit.

V posledni casti, tedy v analyze vyvoje, popisuji na zakladé zjisténych faktt subjektivni
nazor na pravdépodobny budouci vyvoj ceny, vyvoj spotieby plynu a vyvoj RWE jako

pfirozen¢ho monopolu na ¢eském trhu.
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2.CIL PRACE A METODIKA

Cilem mé prace je zhodnotit postaveni RWE jako pfirozeného monopolu, zvlasté pak zda
byl jeho vliv po energetické regulaci, kdy musel vyc¢lenit zvlast spoleénost NET4GAS,
oslaben. Zhodnotit pfinosy regulace energetiky a porovnat RWE s konkurenci na trhu.

Diéle se V této praci vénuji analyze odvétvi plynarenstvi v Ceské republice, jeho vyvoji
Vv poslednich letech a porovnani nejvétsich konkurentt RWE a jeho postaveni na ¢eském
trhu na zaklad¢ hospodatskych ukazatelt .

Prace ma také za cil objasnit vyvoj ceny plynu, globdlni i mistni vlivy na jeji vyvoj, i to
zda muze koncovy zdkaznik néjakym zpisobem ovlivnit cenu dodaného plynu a jeji
ptiblizny vyvoj do budoucna, jakoZz i vyvoj spotiebovaného plynu.

V praci jsou uvedeny pichledy cen a spotieby plynu. Také je zde nastinén vyvoj vlivu a

monopolni sily RWE.
Pouzité metody:

V této praci byly pouzity metody deskriptivni, tedy vybrané pasaze odbornych knih pro
vysvétleni problematiky monopolu, jeho fungovani a vymezeni jeho mista na trhu. Byly
vyuzity k popisu situace na trhu s plynem a popisu samotné spole¢nosti RWE.

Pomoci metod historickych je zhodnocen vyvoj RWE a jeho postupny ptichod na cesky
plynarensky trh.

Analyza a syntéza byly pouzity k zanalyzovéani odvétvi plynarenstvi v Ceské republice,
rustu trhu a velikosti odvétvi.

Komparativni metody byly v této praci pouzity pii srovnani RWE s konkurenci na
plynarenském trhu z hlediska jeho vybranych ukazatelii hospodateni.

K vytvoreni grafli, tabulek a jejich pochopeni byly pouzity metody matematické.
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3.CHARAKTERISTIKA MONOPOLU
V EKONOMICKE TEORII

Abychom si mohli osvétlit problematiku monopolu, méli bychom zacit vymezenim a

rozdilem dokonale a nedokonale konkuren¢nich trhi a jejich srovnani.
3.1. Dokonala konkurence

V realném svété bychom marné hledali piiklad dokonalé konkurence. Za ptiklad by se daly
uvést snad jen trhy nékterych zemédelskych plodin, ale 1 v tomto ptfipadé mizeme hovofit
o rozdilnych technologiich vyroby, rtiznych kvalitdch a tim i1 rozdilné cené¢ konecného
zemédélského produktu. Pfedpokladem dokonalé¢ konkurence jsou rovné podminky pro
vSechny jeji ucastniky, tedy volny vstup do odvétvi, kde ma kazdy ucastnik moznost
vyrabét jakykoliv vyrobek za ptedpokladu, Ze vlastni odpovidajici vyrobni faktor a vSichni
Ucastnici trhu jsou stejnou mérou informovani. Znamenalo by to tedy, Ze mnoho vyrobcii
na trhu jednoho vyrobku vyrabi stejnou homogenni produkci jednoho nerozdilného
vyrobku.

Jako ptiklad nemoZného vytvoreni dokonale konkuren¢niho trhu miZeme uvést trh mydla.
Dokonalé konkurence na trhu mydla by znamenala, ze vSichni vyrobci by vyrabéli mydlo
stejné viing, barvy a konzistence, ve stejném obalu. Tudiz by se jednalo o shodny produkt.
Spottebitele v tomto piipadé nezajima, od kterého vyrobce pochazi pravé tento konkrétni
vyrobek. Vyrobce by na trhu tedy vystupoval zcela anonymné s produktem stejnym, jaky
vyrabi konkurence a nemohl by si urcit cenu, protoze se na trhu zformovala jedna jediné a
jeji zména je mozna jen V piipadé, Ze se zméni i cena vSech ostatnich vyrobkt. Firma tedy
muze prodat jakykoliv objem vyrobkli za stale stejnou cenu, coz je znazornéno na
Grafu la. Jedinou moznosti, jak maximalizovat svijj zisk jsou v tomto ptipadé jen tGspory

pti vyrob¢, tedy minimalizace vyrobnich nakladu. [6]
3.2. Nedokonala konkurence

Opakem dokonalé konkurence je konkurence nedokonald, jejiz zakonitosti priblizi

problematiku tématu prace, tedy RWE jako ptiklad ptirozeného monopolu.
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V realném svété predpoklady dokonalé konkurence, jako naptiklad nezavislost ceny na
objemu produkce, homogenni produkt a volny vstup na trh, neexistuji. Jedna se o naruSeni
fungovani trzniho mechanismu v dokonal¢ konkurenci a neefektivni alokovani zdrojt.
Znaky nedokonalé konkurence jsou identifikovatelny produkt, firma si mize stanovit trzni
cenu za produkt a nevstupuje na trh jiz anonymné, jako tomu bylo v dokonalé konkurenci.
Cim vice vyrobkii chce firma na nedokonale konkurenénim trhu prodat, tim vic musi snizit
cenu, na kazdy dodate¢né prodany vyrobek tedy piipada nizsi cena. Kiivka poptavky tedy

klesa, jak mizeme vidét na Grafu 1b.[6]

Graf 1: kfivky individualni poptavky[6]

alv dokonalé konkurenci b} v nedokonalé konkurenci
F F
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V ekonomické teorii rozliSujeme tfi druhy nedokonalé konkurence, s nimiz se setkavame
Vv realném ekonomickém svété, jsou to: monopolistickd konkurence, oligopol a monopol.
Cim vice ma ekonomicka forma nedokonalé konkurence schopnost ovliviiovat cenu
produktu, tim vétsi ma tzv. monopolni silu. Monopolni sila je charakterizovana jako
schopnost ovliviiovat trzni cenu, nejvyssi monopolni silu mé tedy absolutni monopol a

relativné nejnizs§i ma monopolisticka konkurence.[6]

3.2.1. Priciny vzniku nedokonalé konkurence

Nékladové podminky a bariéry konkurence jsou hlavni pfic¢iny vzniku nedokonalé
konkurence. Nékladové podminky vedouci ke vzniku nedokonalé konkurence jsou
predeviim uspory z rozsahu. Uspor z rozsahu dosahne firma pii vyrobé velkého objemu
produkce, kdy se naklady rozpoc¢tou do vétSsiho poctu vyrobkli a primérné naklady na
kazdy dalsi vyrobek klesaji. Jednd se predevSim o velké firmy, vyrabé¢jici ve velkych

objemech a snizujici tak cenu svych vyrobkd. V disledku uspory zrozsahu vedou
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k vytla¢eni konkurence, ktera neni schopna za cenu ur¢enou velkou spole¢nosti vyrobek
vyrobit.

Bariéry konkurence vedou k omezeni poctu firem v odvétvi, nejéastéji je to z duvodu
pravnich restrikci a diferenciace produktu. Pravni restrikci je naptiklad patent, ochranna
znamka, copyright, jejichz vlastnictvi dava firmam vysadni pravo vyrdbét dany produkt a
tim ziskat vysadni postaveni na trhu.

Diferenciaci produktu pak chapeme jako odlisSnosti vyrobku a sluzeb s nim spojenych. Ke

vzniku nedokonalé konkurence vede fada dalSich faktoru:

e nedostate¢né informace trznich subjektd,
e vlastnictvi dilezitého vyrobniho faktoru v rukach jediné firmy,
e zasahy statu do trzniho mechanismu,

e politické okolnosti, apod.

Monopolisticka konkurence se nejvice ze tfi jmenovanych podoba dokonalé konkurenci.
Jedna se o trh jednoho vyrobku s mnoha vyrobci, na ktery je volny vstup. Rozdil je vSak
vtom, ze vyrobek kazdého vyrobce je trochu odlisSny od ostatnich, které¢ vyrabi
konkurence. Spotiebitel si jiz mize vybrat, ktery vyrobek koupi, jelikoz jsou diferencované
a vyrobce tudiz jiz nevstupuje na trh anonymné, jako tomu bylo u dokonalé konkurence.
Tento typ konkurence mé pro spotiebitele predevSim pozitivni dopady. Jsou to naptiklad
rust kvality, také rtst technické kvality vyrobku a diferenciace ceny.

Naproti tomu jeden z negativnich, ale vyznamnych dopadd, je rtst nakladi na vyrobu,
jelikoZ vyrobce se jiz nemusi snazit snizit své naklady na vyrobu, protoZze mizZe
maximalizovat zisk i jinym zpisobem a tim se stava vyroba méné dokonala. Shrneme-li

podminky pti¢iny vzniku nedokonalé konkurence, pak jsou to:

e nikladové podminky,

e Dbariéry konkurence,

e pravni restrikce,

e diferenciace produktu,

¢ nedostate¢né informace ekonomickych subjektd,

e vlastnictvi dilezitého vyrobniho faktoru v rukou jediné firmy,

e zasahy statu do trzniho mechanismu,
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e politické okolnosti.

Oligopol tvoii mala skupina vyrobcu, ktera ma ale na konkrétnim trhu vysadni postaveni.
Jejich ekonomicka sila brani ostatnim z4jemctim ke vstupu na trh, pfistup do odvétvi je
tedy omezen. Ceny jsou vysS§i nez v podminkdch dokonalé nebo monopolistické
konkurence. Oligopolni vyrobeci maji pro spotiebitele vyssi ceny, protoZze maji moznost
omezovat nabidku produktu. Tim donuti spotiebitele, aby za zbozi, kterého je na trhu
nedostatek, zaplatil vy$si cenu. V tomto piipadé je konkurence velice omezena a odehrava

se pfevazné v jiné oblasti nez cenové.[6]

vvvvvv

3.3. Monopol

V riznych zdrojich je monopol definovédn rizné, av§ak mySlenka ziistava stejna: na trhu
existuje jeden vyrobce jediného nenapodobitelného produktu a vstupu ostatnich vyrobcil

do odvétvi brani silné bariéry.

Definice monopolu podle riznych zdroji:

, Irzni struktura, v niz je statek bez blizSich substituti vyrabén a prodavan jedinym
vyrobcem “[5]

,,Monopol je jedna z forem nedokonalé konkurence, pri které na strané nabidky existuje
pouze jedna nabizejici firma,,[15]

,»Monopol je situace, kdy urcité zbozi, které nema blizké substituty, dodava na trh jediny

prodavajici “[5]

Jedna se o pfipad, kdy na trhu ptisobi jen jeden vyrobce jednoho vyrobku, ktery nema
substituty a ovlada tak trh. Ziskava tedy absolutni moc nad spotiebitelem.

Jako zduraznéni pro tuto vyjimecnou situaci v ekonomickeé realité se uziva vyraz absolutni
monopol. Tento druhy, krajni ptipad, je opakem dokonalé konkurence, ale na rozdil od ni
muze byt realny, avSak tato jednoznacna teorie je Casto velmi odlisna od praxe. Proto je
existence monopolu v ekonomické realité velmi uzce spojena s vymezenim daného trhu.
Je-li napiiklad trh zjednodusend vymezen jako trh porcelanu v CR, pak zahrnuje mnoho

nabizejicich, vymezime-li vSak trh jako trh riZového porcelanu, pak je vyrobce jen jeden a
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je v postaveni monopolu. Kfivka poptavky v odvétvi tedy splyva s individualni kiivkou

poptavky, produkce monopolu je rovna produkcei celého odvétvi[5] (viz. Graf 2).

Graf 2: rovnovaha monopolu[6]
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3.3.1. Charakteristické rysy monopolu

Monopol, at’ uz vznikne jakymkoli zpisobem, je neustale pfimo ¢i nepifimo ovliviiovan.
Zejména jde o vliv preferenci spotiebiteld, jejich zmén a konkurenci jinych firem
prostfednictvim jejich substitutd.

V piipad¢, Ze je firma napiiklad vyrobcem néjakého uréitého modniho vyrobku, pak zména
preferenci spottebitelli miiZze u monopolu zpiisobit vyrazny pokles ¢i zanik monopolni sily.
Lze také predpokladat, ze vyrobek ma na trhu substituty, které mohou ¢astecné nebo 1
zcela nahradit jeji vlastni produkt, a to oslabuje jeji monopolni silu. Je tedy
pravdépodobné, Ze firma, pokud neni mimoekonomicky (stitem) chranénd, diive nebo
pozdéji o své vysadni postaveni na trhu pfijde. Jeho Cinnost je tedy omezena pouze
charakterem poptavky po jeho produkei.

Monopol tedy neznamena Casové neomezeny monopol, ale jen zdiiraznéni piitomnosti
jediného vyrobce na trhu. Monopol si mize zvolit jakoukoli kombinaci vystupu a ceny
podél kiivky poptavky, kterou povazuje pro n¢j za nejvyhodnéjsi, tedy nejziskovéjsi. Na
rozdil od dokonalé konkurence je v podminkach nedokonalé¢ konkurence moznost volit

kromé& mnozstvi vystupu také vysi ceny.[5]
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3.3.2. Optimalni vySe vystupu a ceny u monopolu

Jako pro kazdou jinou firmu je i pro monopol rozhodujici maximalni rozdil mezi
celkovymi piijmy a celkovymi naklady, resp. rovnost meznich piijmt (MR) a meznich
nakladi (MC). Tedy pokud MR=MC pak monopol dosahuje objemu vyroby
maximalizujici zisk.

Podstatnou roli v analyze rozhodovani monopolu hraje skute¢nost, Ze pfijmy a jejich
grafické znazornéni v nedokonalé konkurenci vykazuji specifika vyplivajici z klesajici
poptavkové kiivky. Mezni ptfijem u monopolu klesa rychleji nez cena, protoze kazda dalsi
jednotka vystupu sniZzuje cenu nejen této jednotky samotné, ale vSech jednotek vystupu.
Individualni poptavkova kiivka, ktera je v ptipadé monopolu totozna s trzni poptavkovou
ktivkou, tedy klesa a kiivka meznich piijmt klesd rychleji nez kiivka poptavky
(viz. Graf 2).

Chovani monopolu v kratkém a dlouhém obdobi se nijak podstatné¢ neméni, v dlouhém
obdobi mé& monopol pochopitelné vétsi moznost reakce na existenci ztrat (zménou velikosti
vyrobnich jednotek, pfesunem zdroju do jinych odvétvi apod.) a ziski (riist poctu jednotek,

zména velikosti jednotek).[6]
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze se v nasi analyze jedna o monopol v dlouhém obdobi.

Graf 3: alternativni odvozeni vystupu, jehoZ vyrobou monopol maximalizuje zisk[6]
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Funkce celkovych piijmi (Graf 3a) je odvozena z klesajici linearni poptavkové kiivky.
Funkce dlouhodobych celkovych nakladli odrdzi nejprve rostouci a nasledné klesajici
vynosy z rozsahu. Optimalni vystup monopolu bude q*, protoze pii jeho vyrobé firma
dosahuje nejvyssiho pievisu celkovych piijmil nad celkovymi naklady. Pfi tomto vystupu
jsou totoZné smérnice obou celkovych veli¢in, neboli mezni ptijmy jsou stejné jako mezni
naklady.

Jak jiz bylo feceno rovnost meznich pfijmti a meznich ndkladi je nutna podminka
maximalizace zisku. Muzeme to vidét na obrazku Graf 3b, kde je optimalni vystup opét
q . Pokud by monopol vyrab&l méné nez q , pak by to vedlo k niz§im ziskim, jelikoz by

pokles meznich pfijmi (kvili omezeni vyroby) byl vétsi nez pokles meznich néaklada.
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TaktéZ rozhodnuti vyrabét vice neZ g, by vedlo ke sniZeni zisku, protoze dodatedné

naklady na zvySeni vystupu by byly vétsi nez dodatecné piijmy. [6]

3.3.3. K¥ivka nabidky v podminkach monopolu

Nabidkova kiivka vyjadtuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pti kazdé cené. V dokonalé
konkurenci je tento vztah jasn¢ vymezen — pii urCité cené ptichazi vyrobce na trh s uréitym
mnozstvim zboZzi — nabidkova kiivka je tvofena rostouci ¢asti kiivky meznich ndklad od
bodu uzavieni firmy.

V podminkach monopolu nelze jednoznaéné vytyCit nabidkovou Kkrivku, protoze
neexistuje jedineCny vztah mezi mnozstvim a cenou. Rozhodovani monopolisty
0 optimalnim objemu produkce, zaloZené na principu rovnosti meznich nakladt a meznich
piijmid (MC=MR), je determinovano klesajici poptavkovou kiivkou a jejim specifickym
tvarem, protoze ztéchto okolnosti vypliva klesajici charakter a tvar kiivky meznich
nakladu.

Posun poptavky, jehoz disledkem je zména kiivky MR, vede zpravidla ke vzniku nového

praseciku kiivek MC a MR a tedy nového optimalniho mnozstvi a nové ceny.

Graf 4: nejednoznaény vztah mezi cenou a mnoZzstvim|[5]
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3.3.4. Monopolni sila

Monopolni sila je vymezena jako schopnost firmy stanovit cenu vysSSi neZ mezni
naklady. Cim vyss$i je monopolni sila, tim je vyssi pfevis ceny nad meznimi naklady.

Stupent monopolni sily je mozné vyjadtit pomoci Lernerova indexu (L):

Lernertv index muze dosahovat hodnot v intervalu od 0 do 1. V dokonalé konkurenci je
Lerneriv index roven 0, v nedokonalé konkurenci viak dosahuje kladnych hodnot. Cim
vice se L blizi k jedné, tim vyssi je hodnota monopolni sily.

V praxi se pro vyjadieni monopolni sily pouzivaji nej€astéji dva ukazatele:

e Mira koncentrace — procentudlni podil nejsilngj$ich firem v odvétvi na produkci
odvétvi. Absolutni monopol by tedy dosahoval hodnoty 100%.

e Velikost zisku — pouzivani zisku jako ukazatel monopolni sily je diskutabilni,
protoze vyrazna monopolni sila nemusi nutné znamenat vysoké zisky, protoze zisk

zavisi na vztahu mezi praimérnymi naklady a cenou (resp. primérnymi piijmy).[5]

3.3.5. Neefektivnost monopolu

Jelikoz monopolni sila ma moznost stanovit cenu nad Grovni meznich nékladt, z hlediska
spolecnosti monopol nevyrabi efektivné. Trzni mechanismus zde nevede k optimalnimu
vyuziti spolecenskych zdroji. Nékteré potencidlni piinosy ze smény nejsou realizovany a
¢ast zdrojhi spolecnosti zlistdva nevyuzita. V protikladu k tomu tzv. inteligentni monopol
vyuziva uspor z rozsahu vyroby k nabidce vyrobkl nebo sluzeb za ceny niz$i, nez jsou
ceny outsiderd.

Neefektivnost monopolu 1ze znazornit srovndnim dokonalé konkurence a monopolu za

nasledujicich podminek:

e Oba typy konkurence maji stejné nakladové kiivky,
e Nebereme vuvahu zménu technologiec a maximalnim ¢asovym horizontem je

dlouhé obdobi,

e Uvazujeme pouze rostouci mezni naklady.
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Ktivka poptavky v Grafu 5a vyjadiuje, za jakou maximalni cenu by byli spotiebitelé
ochotni koupit dané mnozstvi statku. Nabidkova kiivka v Grafu5a vychazi
Z individudlnich kfivek meznich nakladd firem v odvétvi.

V podminkach dokonale konkurenc¢niho trhu pusobi sily nabidky a poptavky na vytvoteni
rovnovazné trzni ceny Pgk - 100 jednotek. Spotiebitelé, ktefi by byli ochotni zaplatit za
mnozstvi men$i nez Qg cenu vyssi, nez kterou skutecné plati (20 K¢), realizuji prebytek
spotiebitele. Ten je dan vySrafovanou plochou mezi kiivkou poptavky a cenou v Grafu 5a.
Vyrobei, ktefi vyrabéji produkci mensi nez je Qgx S meznimi néklady niz$imi nez je cena
20K¢, za kterou prodavaji, realizuji piebytek vyrobce. Ten je vyznacen jako vysrafovana
plocha mezi kiivkou meznich nakladi a cenou 20 K¢. Pfi produkci dokonale
konkurenéniho odvétvi Qg nevznikd ani prebytek spotiebitele, ani piebytek vyrobce,
P=MU, resp. P=MC, ale celkovy ptebytek (jako soucet obou vysrafovanych ploch) je
maximalni.[5]

Za existence monopolu, kdy je produkce jediné firmy v odvétvi totozna s produkci celého
odvétvi, je optimalni objem produkce mensi nez 100 jednotek na dokonale konkuren¢nim
trhu. Monopol maximalizujici zisk bude prodavat optimalni objem produkce 60 jednotek
za cenu 28 K¢. Prebytek monopolu je vétsi nez piebytek producenti na dokonale
konkuren¢nim trhu. Pfesto je vSak celkovy piebytek (spotfebitelli a vyrobct) v ptipadé

monopolu mensi nez celkovy piebytek na dokonale konkurenénim trhu.[6]
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Graf 5: prebytek spotiebitele v dokonalé a nedokonalé konkurenci[6]
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Prave tento fakt predstavuje ztratu efektivnosti zpisobenou monopolem, protoze nékteré
potencidlni pfinosy ze smény nejsou realizovany a cast zdroji spoleCnosti zistava
nevyuzita. Graficky je tato ztrdta zpisobend c¢innosti monopolu znizornéna plochou
trojuhelniku BCE. Tato plocha pfedstavuje néklady existence monopolu pro spolecnost,

jinymi slovy ekonomickou ztratu zptisobenou omezovanim vystupu monopolem. [5]

3.3.6. Stanoveni ceny monopolem

Monopol je v nedokonalé konkurenci tzv. cenovym tvurcem. I kdyZ by se tak mohlo zdat,
neni pravdou, Ze si monopol v disledku své monopolni sily mize zvolit libovoln€ vysokou
cenu své produkce. Cenu vSak musi volit s ohledem na spotiebitele a jejich ochotu tuto
cenu zaplatit. Pokud jsou spotiebitelé ochotni zaplatit za vyrobek vic, monopol zveda ceny,
az do chvile, kdy spottebitelé piestanou byt koupéschopni. Monopol tedy musi brat
Vv uvahu poptavkovou kiivku.

Z grafu Graf 3b vypliv4, Ze pro mnozstvi q (optimalni trzni mnozstvi) bude optimalni
cena P* (optimalni trzni cena). Cena P* bude pfevySovat jak mezni pfijmy, tak mezni
naklady odpovidajici optimalnimu vystupu monopolu.[6] V dokonalé konkurenci
V dlouhém obdobi by se cena méla rovnat meznim a zaroven primérnym nakladim

P=MC=AC, monopol vsak svou cenu ur¢i vyssi P > MC.
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Rozdil mezi cenou a meznimi naklady spojenymi s vyrobou optimalniho vystupu je
ovlivnén cenovou elasticitou poptavky po produkci monopolu (totoznou s elasticitou trzni
poptavky), a to nepiimo umérné. Z toho potom plynou pro cenovou politiku monopolu

podstatné dusledky:

e Monopol by mél vyrabét pouze tak velky vystup, kterému odpovidé elastickd ¢ast
poptavkové kiivky, tzn. ep<-l1. Kdyby monopol vyrab&l vystup spojeny
s neelastickou poptavkou, znamenalo by to zaporny mezni piijem, ktery by se vSak
V potencialnim vyrobnim optimu nemohl rovnat meznim nakladiim, protoze jsou
vzdy kladné.

e (Cim elasti¢téj$i bude trzni poptavka, tim mensi bude pievis ceny nad meznimi

naklady.

Pravidlo pfevracené elasticity mtizeme upravit do tvaru, ktery umoznuje piimo vyjadiit

velikost ceny:[6]

3.3.7. Tvorba ceny prirazkou

V realnych firméach odpovidajicich modelu nedokonalé konkurence tivahy manaZzeri o vysi
ceny vychazeji z obvyklych primérnych nakladd. V praxi se ¢asto pouziva pro tvorbu ceny
monopolu pfirazka a pfi jejim vypoctu se pouzivaji ne priristkové, ale primérné veli¢iny.
Pfirdzku ziskdme, pokud spocteme podil ceny zmenSené o primérné naklady a primérné

naklady, tedy m = —.

3.3.8. Krivka nabidky v podminkach monopolu

Nabidkova kiivka vyjadiuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pii kazdé cené. Na dokonale
konkuren¢nim trhu je zcela jasny vztah mezi cenou a mnozstvim — pfi urcité cené prichazi
vyrobce na trh suréitym mnozstvim zbozi. Nabidkova kfivka je tvofena rostouci ¢asti
ktivky meznich nakladt od bodu uzavieni firmy.[6]

V podminkach monopolu neexistuje nabidkova kiivka, protoze neexistuje jedine¢ny vztah
mezi cenou a mnoZzstvim. V zavislosti na posunu poptavkové kiivky mize monopol

nabizet rliznd mnozZstvi pii stejné cené nebo stejné mnozstvi pfi rliznych cenach. Kiivku
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tedy nelze jednoznacné urcit. Rozhodovani monopolisty o optimalnim objemu produkce,
zalozené na principu rovnosti meznich nakladi a meznich piijmd (MC = MR), je
determinovano klesajici poptavkovou kiivkou a jejim specifickym tvarem, protoze z téchto

okolnosti vyplyva klesajici charakter a tvar kiivky meznich pfijmu.[5]

Graf 6: kiivka nabidky v podminkach monopolu[6]
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3.3.9. Monopolni zisk

Velikost zisku mizeme zjistit bud’ jako rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi ndklady
v bodé¢ optimalniho vystupu (TR — TC), nebo vyndsobenim jednotkového zisku a
optimalniho vystupu (AR — AC).

Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skute¢nost, Ze monopol jej miize realizovat
i v dlouhém obdobi — tzn. Zze na rozdil od dokonalé konkurence se zde neprojevuje
tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je disledkem piekazek vstupu do odvétvi a
nemoznosti ptfichodu potencionalnich konkurentt na dany trh.

Tato skute¢nost mize vést k pochopeni monopolniho zisku jako monopolni renty. Zisk je
V tomto pojeti vynosem toho faktoru, ktery je zdrojem monopolni sily, mizZe se jednat o
patent, autorské pravo atd. Predstavuje tedy ¢astku penéz, kterou by byl nékdo ochoten

zaplatit za pronajem daného faktoru.

27



Monopolni zisk sam o sobé neni nutnym dasledkem specifického chovani monopolu.
Monopol totiz muze realizovat i nulovy ekonomicky zisk jak nam ukazuje Graf 7.

Graf 7: monopol realizuje nulovy zisk[6]
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Nebo dokonce ztratu, jez mizeme vidét v Grafu 8.

Graf 8: monopol realizuje ztratu[6]
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Skute¢na vySe monopolniho zisku nemusi byt proto vZdy spolehlivym voditkem pfti
posuzovani monopolni sily.[6]

V kratkém obdobi se v piipadé ztraty monopol chové stejné jako firma na dokonale
konkuren¢nim trhu, dokud bude cena vyssi, nez jsou primérné variabilni naklady, bude

monopol pokracovat ve vyrobé.

3.3.10. Cenova diskriminace

Cenova diskriminace znamena stanoveni riiznych cen za stejny vyrobek nebo sluzbu

riznym spotiebitelim z jinych neZ nakladovych pfic¢in. Cenovou diskriminaci si nejlépe
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objasnime na ptikladech z redlného svéta. Za piiklad miizeme uvést vstupy zdarma pro
zeny a déti na vybrana fotbalova utkani, které v letech 1997-98 realizovala prazska Sparta,
nebo slevy na vstup pro mistni obyvatele a drazSi pro ostatni, coz je naptiklad akce
plaveckého bazénu Letiiany Lagoon.

Skutecnost, ze monopol disponuje urcitou monopolni silou, mu umoziuje pouzivat
V cenové strategii cenovou diskriminaci a tim pretvaret prebytek spotiebitele na svij
vlastni dodatecny zisk. Podstatou cenové diskriminace je stanoveni rozdilnych cen
stejnych vyrobki, aniz by k tomu vedly nakladové duvody.

Cenova diskriminace se rozdéluje do tiech stupit.

Prvni stupeni cenové diskriminace

Pti cenové diskriminaci prvniho stupné€, ozna¢ovanou jako diskriminaci podle spotiebiteld,
monopol stanovi kazdému spotiebiteli maximalni cenu, jeZ je ochotny zaplatit za kazdou
koupenou jednotku. V praxi je vSak tato cenova diskriminace velmi téZko pouzitelna,
protoze maximalni cenu, jez je spotiebitel ochoten zaplatit, firma nezné a pokud by ji pteci
jen chtéla zjistit, tak pti dotazovani spotiebiteld, ktefi samoziejmé sleduji sviyj zajem, tedy
aby cena byla co nejnizsi, by pravdivou odpovéd ziejmé neziskala. Nutna podminka
maximalizace zisku je pfi pouziti cenové diskriminace prvniho stupné modifikovéana jako
P=AR=MC.

Monopol se vSak mutze pokusit maximalni cenu odhadnout, to je oznacovano jako
tzv. nedokonala cenova diskriminace. Mohou ji vyuZzivat naptiklad danovy poradci, ktefi
jsou zvyhodnéni tim, Ze maji ptehled o vysi piijmu svého klienta a odhadem zjisti, kolik by
klient mohl byt ochoten zaplatit za jeho sluzby. Cenovou diskriminaci prvniho stupné nam
demonstruje Graf 9. Zisk monopolu pii uziti cenové diskriminace je na obrazku tvofen

trojuhelnikem ABC.[6]

29



Graf 9: cenova diskriminace prvniho stupné.[6]
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Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné ma za cil stanoveni riznych cen za rizna mnoZzstvi
nakoupeného zbozi, jednd se tady o diskriminaci v zavislosti na prodaném mnozstvi.
Monopol stanovi cenu za své jednotky podle toho, kolik ktery kupujici jednotek nakoupi.
Timto zpisobem miize monopol ziskat ¢ast piebytku spotiebitele, nikoliv vSak cely, jako

tomu bylo u piedchoziho ptipadu.

Graf 10: cenova diskriminace druhého stupné[6]
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Cenova diskriminace druhého stupné v pfipad€ piirozeného monopolu, kdy je trzni
poptavka zabezpecCovana s klesajicimi meznimi 1 primérnymi naklady, umoziiuje
realizovat vEétsi objem vystupu se snizenymi naklady. V disledku zvySeni vystupu

dosahuje firma vétSich Gspor z rozsahu a jeji zisk mize vzrist navzdory tomu, Ze roste i
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piinos pro spotiebitele. Je tomu tak proto, ze soucasné¢ s poklesem cen realizuje

elektrarenska spolec¢nost tspory v disledku nizsich jednotkovych nakladu.[6]

Cenova diskriminace tfetiho stupné

Jeji podstatou je rozdéleni spotiebitelli na dvé nebo vice skupin, z nichz kazda ma svou
vlastni poptavkovou kiivku. Je podobné diskriminaci prvniho stupné tim, Ze se jedna opét
o diskriminaci podle spotfebitelll. V praxi je nejcastéji pouzivana, a to za splnéni urcitych

podminek:

e cxistence kritéria, podle kterého se spotiebitelé rozd€li do riznych skupin, z nichz
kazda ma svou vlastni poptavkovou kiivku. Timto kritériem jsou vyrazné rozdily
Vv elasticité poptavky po daném produktu (dané rozdilnou turovni dachodu,
rozdilnymi preferencemi nebo rozdilnymi moznostmi koupi substitutit),

e Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoze potom by n¢kdo ze skupiny
S nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s vyssi cenou, coz by

vedlo ke stirani rozdili mezi cenami.[5]

Graf 11: cenova diskriminace tfetiho stupné[6]

‘_\ MC

P, \

K¥Q

Q \I\{R Q Qr \MRz Qit
1

Spotiebitelé jsou rozdéleni do dvou skupin. Kiivka D1 v Grafu 11 pfedstavuje poptavku
prvni skupiny, kifivka MR1 mezni pfijem firmy z prodeje prvni skupiné spotiebiteli.
Podobné D2 je kiivka poptavky druhé skupiny a MR2 mezni pfijem ziskany firmou prode;ji

druhé skupiné spotiebitelti. Kiivka D2 je zndzornéna jako elastictéjsi nez D1. Kiivku MRT
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ziskdme horizontalnim souctem kiivek MR1 a MR2. Z pruseciku kiivky MRT a kiivky
MR1 = MC = MR, nakreslime ve vysi priseciku MRT a MC vodorovnou piimku a
z praseciki s kiivkami meznich piijmu jednotlivych skupin spotiebiteli (MR1 a MR2)
odvodime uroven vystupu prodavanou témto skupinam (Q1 a Q2). Ceny jednotlivym
skupindm urcuje monopol diferencované na zaklad¢ poptavky: pro prvni skupinu
spotiebitell cenu P1, pro druhou skupinu spotiebiteld cenu P2.[6]

Za cenovou diskriminaci tfetiho stupné lze povaZzovat napf. i velmi rozsifeny zpisob
povzbuzeni prodeje prostfednictvim kuponti v novinach. Kdo si kupon vysttihne a piijde s
nim nakoupit, dostane slevu (napi. v roce 1995 probéhlo nékolik takovych kampani v
prodejnach Himi's Jeans). Studie ukazuji, ze pouze 20 - 30 % spotiebitell téchto kuponii
pfi koupi pouziji — miZeme fici, Ze jejich poptavka je elastiCtéj$i nez poptavka
spotiebitell, ktefi kupony nepouziji. Timto zptisobem jsou rozdéleni do dvou skupin, de
facto jsou jim stanoveny rozdilné ceny. Rozhodovani firmy v piipadé diskriminace tietiho

stupné je determinovano dvéma skute¢nostmi:

e Celkovy vystup rozdéluje monopol mezi jednotlivé skupiny spotiebitel tak, aby
jeho mezni ptijem z prodeje Casti vystupu kazdé skupiné byl stejny, tedy MR;=MR,.
e Mezni ptijem z prodeje kazdé skupin€ je stejn¢ velky jako mezni néklady, tedy

MR, = MC = MR2.[6]

Dalsi formy cenové diskriminace

Velmi rozsifenou formou cenové diskriminace je také cenova diskriminace v ¢ase. Jde o
to, ze v rizném case jsou ruznym skupinam spotiebitelil v zavislosti na elasticité jejich
poptavky stanoveny rizné ceny.

Jako ptiklad si mizeme uvést zavedeni nového, technologicky vyspélejsiho vyrobku na
trh. Urcita skupina nadSencti novych technologii je ochotnd za novy vyrobek utratit
vysokou castku, druha a vice pocetnd skupina spotiebitelll ho vSak za vysokou cenou
nekoupi a spokoji se se star§Sim vyrobkem. V této situaci bude monopol nejprve ur€ity cas
uspokojovat pomérné neelastickou prvni skupinu zakaznikl a po jejim nasyceni cenu sniZi
1 pro druhou skupinu spottebitelti.

Jako dal$i formu cenové diskriminace si mizeme uvést tzv. bundling, spojovani prodeje

dvou vyrobku.[6]

32



3.3.11. Bilateralni monopol a monopson

Pokud je trzni nabidka piedstavovana vystupem jediné firmy (monopolu), a poptavka
jedinym kupujicim, nazyvame tuto situaci bilateralni monopol. Existenci jediného
kupujiciho na trhu oznacujeme jako monopson. Bilateralni monopol tedy piedstavuje
specidlni piipad, kdy je na trhu jediny prodavajici (monopol) a jediny kupujici
(monopson).

V ekonomické realité nebyva takovych piipadii mnoho; relativné Castéji se s touto situaci
setkavame na trhu prace.

V praxi to znamend, Ze napf. uréité souastky vyrabi v Ceské republice jen jedina firma a
tyto soucastky pouziva do svych strojui také jen jedind firma. Jedna se tedy o bilateralni
monopol.

O co usiluje firma v postaveni jediného prodavajiciho (monopolu) maximalizujiciho zisk?
Chtéla by na zéklad¢ vyrovnani meznich pfijml s meznimi ndklady vyrabét vystup Q a

prodavat ho jedinému kupujicimu za cenu P. [6]

3.3.12. Hlavni pri€iny vzniku monopolu

Nabidku odvétvi, ve kterém existuje monopol, tvoii produkce jedné firmy, kterd si mize
v daném okamziku rozhodovat o vySi ceny nebo o velikosti vyrabéného vystupu a
soucasné to znamena neexistenci konkurence.

Pro skutecnost, ze na trhu je jen jeden vyrobce se pouzivd oznaceni ,,Cisty monopol®.
V praxi se sjedinym vyrobcem na trhu piili§ ¢asto nesetkame, a proto se za monopol
oznacuje takova trzni situace, kdy hrozi zneuziti dominance na trhu producentem
ovladajicim rozhodujici ¢ast trhu vici alternativnim drobnym vyrobctim v odvétvi.

Pro zjednoduseni analyzy monopolu jsme piedpokladali pouze jednoho vyrobce v daném
odvétvi, ktery nejprve voli cenu optimalni a cenu ptizplisobi poptavce. Ostatni vyrobci na
trh vstoupit nechtéji nebo nemohou kvili ptekazkam (bariéram) vstupu do odvétvi. Mezi
hlavni bariéry vstupu do odvétvi patii naptiklad skutecnost, Ze primérné néaklady
monopolu jsou minimalni pfi vétSim vystupu, nez zada trzni poptavka a zaroven cena je
vy$$i nez primérné naklady, firma tedy realizuje zisk. Je to zplsobeno tim, Zze vyrobni
technologie relativné velké firmy umozfuje uskuteCnit tzv. uspory zrozsahu

(viz. Graf 12).
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Graf 12: pFirozeny monopol[6]
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V takovém piipad¢ hovoiime o tzv. ptirozeném monopolu — o jediné firm¢, jez mize svou
produkci uspokojovat poptavku pii nizSich primérnych ndkladech, a to za plsobeni
prirozenych konkurencnich sil. Za predpokladu, ze by na trhu bylo vice vyrobct, ktefi by
chtéli zabezpecCit danou trzni poptavku, kiivky jejich individudlni poptavky by se
posunovaly doleva, coz by znamenalo rist primérnych nédkladi. Za ucelem snizZeni
primérnych nakladi by firmy zvySovaly objem produkce a vypukla by cenova valka.
Po n&jakém Case by jedna z nich v této valce zvitézila — monopol.[6]

Existence pfirozeného monopolu se v dne$ni ekonomické realit¢ stava jistym
anachronismem zejména v dasledku globalizace vyroby a rozvoje novych technologii.
V podminkach globalizované vyroby nejsou vyrobci limitovani svymi narodnimi
hranicemi, takze i mens$i firmy mohou vstoupit na zahrani¢ni trhy, vyrazné zvysit svou
produkci a stat se rovnocennymi konkurenty velkych gigant realizujicich v disledku
velkovyroby uspory zrozsahu. Mnohem dulezitéj§im faktorem zaniku pfirozeného
monopolu je rozvoj a aplikace novych technologii spojenych s pouZivanim vyrazné
mensiho objemu vstupd ve srovnani se starSimi technologiemi. Rozvoj Uc€inngjSich
vysokonapétovych linek pro pfenos energie muze vést k rozbiti mistnich ¢i narodnich
monopoll vyrobct a distributor elektfiny, jak tomu bylo naptiklad ve Velké Britanii,
Norsku &i Svédsku. Vystaveni energetickych firem konkurenénimu tlaku (i mezinarodnimu
v disledku otevfeni trhu) miize zvysit produktivitu prace a sniZit naklady jak vyrobcim,
tak kone¢nym spotiebitelim.[6]

Jako dalsi bariéra vstupu na trh je kontrola zdroji nezbytnych pro vyrobu jednou firmou,

nebo také statem uméle vytvofené (mimotrzni) okolnosti. Naptiklad udé€leni urcitého
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vysadniho prava jedné firm& vyrabét dany statek (Ceska posta), za coZ firma na oplatku
souhlasi s regulaénimi opatfenimi statu tykajicimi se jejiho chovani.
Mezi dalsi bariéry vstupu se fadi také vySe zminéné restrikce v podobé patentim

ochrannych prav autort atd.[6]

3.3.13. Regulace monopolu

Cilem regulace monopolu je eliminovat jeho neefektivnost ztélesnénou v nakladech mrtvé
vahy. Zpravidla jde o prakticky problém regulace takovych podnikii, jakymi jsou napiiklad
dopravni podniky, podniky zasobujici firmy i domacnosti plynem i elektfinou apod.
Regulace se muze vztahovat na vysi a strukturu cen, kvalitu sluzeb, finan¢ni strukturu
firem apod. Velmi c¢astou regulaci je regulace ceny monopolu, ¢astym zptisobem feSeni
problému s cenou je stanoveni ceny na urovni meznich nakladul, tedy aplikace principu
dokonalé konkurence. Pokud je vSak cena takto regulovdna u pfirozenych monopoli,
zpiisobuje vznik jejich ztraty. Soucasti vypoctu regulované ceny byvaji primérné
variabilni nédklady (AVC), zhodnoceni kapitalu (D), dan (T), zasoba obézného kapitalu (K)
a slu$na mira vynosu. Cena je potom dana vztahem:

P=AVC+(D+T+sK)/Q

Pii praktickém pouzivani regulované ceny zaloZené na realizaci ,,slusné* miry vynosu
vznika fada problémi jako ohodnoceni zasoby kapitalu, casového zpozdéni apod.[6]
Negativni  vlivy monopolu maji za kol regulovat statni orgadny pomoci
tzv. antimonopolni politiky. Jednd se o termin, ktery se pouzivd k popisu programil
uréenych ke kontrole rlstu monopoli a k ochrané konkurentli pied nezadoucimi
praktikami monopolnich firem. Opatfeni v ramci antimonopolni politiky se realizuji ¢asto
na zaklad€ soudnich rozhodnuti. Soudni pii vyvolaji vétSinou nespokojené konkurenéni
firmy ¢i spotiebitelské svazy.

Soucasti antimonopolni politiky je napiiklad specidlni soustava programl podpory rozvoje
drobného a stfedniho podnikani, opatfeni na ochranu hospodarské soutéZze a na ochranu
spottebiteld.

Statni regulace muize byt pouzivana vici jednotlivym firmam, které se nachdzeji
vV podminkéch, kdy se dokonald konkurence jiz bliZi situaci dokonalého monopolu. Firma,
kterd podléha regulaci, zlstava v soukromém vlastnictvi, avSak stat reguluje jeji ceny,

uroven poskytovanych sluzeb, normy bezpecnosti apod.[6]
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3.4. Chovani firem na nedokonale konkurenénim trhu

Pii uchovani cile firem, jimz je i v podminkadch nedokonalé konkurence maximalizace
zisku a s rozdilnymi formami nedokonalosti konkurence jsou spjaty i rozdilné formy
trzniho chovani firem.

V dokonalé konkurenci pfizpusobuje firma pouze mnozstvi nabidky trzni cené odvétvi.
Miuze konfrontovat svou individudlni cenu nabidky, ur¢enou meznimi a primérnymi
naklady, s touto trzni cenou a hledat v ramci vyrobnich kapacit takové mnozstvi
(produkce), které ji pfi danych produkénich a ndkladovych podminkidch umoziiuje
maximalizovat zisk.

V podminkach nedokonalé konkurence se trzni chovéani firmy zméni. Firma disponuje
relativné samostatnym segmentem celkové trzni poptavky odvétvi. Na tomto dil¢im
segmentu trhu mize ovliviiovat trzni cenu statku. Zména trzniho chovani firmy se projevi
ve funkci poptavky po vyrobcich firmy, tim i ve funkci pfijmu a v kritériu maximalizace
zisku.

Pokud vzniknou z vySe uvedenych pti¢in odchylky od podminek dokonalé konkurence,
bude kazda z firem v odvétvi disponovat vétsi ¢i mensi casti celkové trzni poptavky po
statku (sluzb¢). Vuci této casti poptavky muze kalkulovat s tim, jaké zmény v poptavce
nastanou, jestlize zméni cenu statku nebo jestlize zméni mnozstvi nabidky (odbytu)
statku.[5]

Disponuje nyni dvéma parametry:

e bud urcuje trzni cenu statku na svém segmentu trhu a plsobi tim na zmény ¢ésti
trzni poptavky kupct. Planuje — li zménu trzni ceny svého statku, bere v uvahu
ocekavané zmény v mnozstvi poptavky. Kazdé alternativni uvazovani o zméné
ceny piifazuje zvolené cen¢ odpovidajici zménu v oekavaném mnozstvi poptavky.
Jeji funkce ocekavané poptavky ma pro rizné alternativni zmény trzni ceny tvar
funkce, v niz mnozstvi o¢ekavané poptavky je funkci planovanych alternativ
trznich cen: g =g (P) =q (P),

e nebo urCuje rizné alternativy planovaného mnozstvi odbytu a bere v uvahu, jaké
ucinky bude mit tato zména na zmény trzni ceny statku, kterou zékaznici budou
ochotni platit. Jeji funkce o€ekavané poptavky pfifazuje nyni riznym zmeénam

alternativniho mnozstvi odbytu o¢ekavanou zménu trzni ceny, kterou kupci budou
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ochotni platit. Ocekavana trzni cena firmy je pak funkci planovanych alternativ

mnozstvi poptavky: P =f(q) = P (q).

V obou piipadech uréuje firma na svém segmentu trzni poptavky jak trzni cenu, tak i
mnozstvi nabidky. Voli takové kombinace ceny a mnozstvi nabidky, pfi nichZ na svém
segmentu dosdhne co nejveétsi zisk. Funkce ocekavané poptavky je pak uréena vztahem
mezi riznymi kombinacemi ceny a mnozstvi nabidky a jejich u¢inky na mnozstvi
poptavky. Funkce ocekdvané poptavky uréuji planovany odbyt firmy (planovanou
kombinaci ceny a mnozstvi nabidky v relaci k mnozstvi ofekavané poptavky). Funkce

o¢ekavané poptavky P =g (q) a q = f (P) zpravidla jsou navzajem inverznimi funkcemi.[6]

3.4.1. Funkce o¢ekavané poptavky

Firma musi pocitat s tim, ze zvySeni (snizeni) ceny na jejim segmentu trhu vyvola sniZeni
(zvySeni) mnozstvi poptavky. Uvazuje — li o zvySeni mnozstvi nabidky, musi pocitat s tim,
Ze musi na svém segmentu trhu snizit — pii dané poptavce — cenu. UvaZuje — li o zvySeni
ceny, musi pocitat — pfi dané poptavce — se snizenim mnozstvi nabidky.

Funkce o¢ekavané poptavky firmy bude pak mit tvar dold sklonéné kiivky, prestava byt na
rozdil od dokonalé konkurence nekonecné pruznou poptavkou. Funkce ocekavané
poptavky (odbytova funkce firmy) mize byt linedrni nebo nelinearni funkci se zapornou
prvou derivaci (dq/ dP <0, dP / dq < 0).

Ocekavana poptavka kazdé firmy se mize bud’ shodovat nebo vice ¢i méné vyznamné
odchylovat od skutecné poptavkové funkce zdkaznikd firmy. Odchylky planovanych cen a
mnozstvi nabidky od skutecnosti vedou k nezbytnym korekcim funkce ocekavané

poptavky, které se projevi v jejich posunech pfipadné téZ ve zméné jejiho sklonu.[6]

3.4.2. Funkce ocekavaného prijmu firmy

Z funkce o€ekavané poptavky firem je odvozena funkce oekavaného (resp. planovaného)
piijmu firem (odbytova funkce firmy). Ocekdvany (planovany) pfijem firmy je urcen
funkci souinu ocekavanych mnozstvi poptavky s planovanou cenou statku,
resp. planovaného mnozstvi nabidky s ocekdvanou cenou. Funkce ocekavaného

(pldnovaného) pfijmu mohou vychézet:

e bud z planované tirovné ceny a ji odpovidajiciho o¢ekavaného mnozstvi odbytu,
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TR=Pq=P. f(P)ptiq=1f(P);
e nebo z planovaného mnozstvi nabidky a jemu odpovidajici o¢ekavané ceny:

TR=Pq=g(q.qpiiP=g(q).

Na rozdil od dokonale konkuren¢ni firmy s linearni funkci ptijmu ma funkce ocekévaného
piijmu firmy (ocekavaného odbytu) v nedokonalé konkurenci obvykle nelinearni tvar. [5]
Z teorie funkce trzni poptavky jako doli sklonéné kiivky (snizeni ceny provazeno
zvySenim mnozstvi poptavky a naopak) vime, Ze poptavkova kiivka v hornich Castech
funkce poptavky mé cenovou pruznost poptavky vétsi nez jedna (Ep >1) tj. na 1 % snizeni
ceny piipada vice nez 1 % zvysSeni mnozstvi poptavky. V dusledku toho vydaje kupcii na
rostouci mnozstvi statk pii klesajici cené rostou. V dolnich ¢astech ma naopak
poptavkova kiivka cenovou pruznost mensi nez jedna (Ep <1) tj. na 1 % sniZeni ceny
piipadd mén€ nez 1 % zvySeni mnozstvi poptavky. V disledku toho vydaje kupct na
rostouci mnozstvi statku pfi snizovani ceny klesaji. V bodu na kfivce poptavky, v némz
cenova pruznost poptavky je rovna jedné (Ep = 1), jsou vydaje kupcti maximalni.[5]
Jestlize se zvySuje mnoZstvi poptavky pii klesajici cen€, budou proto vydaje kupcl na
statek nejprve vzristat (pfevazuje vliv rostouciho mnozstvi poptavky na rist vydaji nad
snizovanim vydaji vlivem sniZeni ceny) az do bodu jednotkové cenové pruznosti poptavky
k cenové nepruzné poptavce, budou vydaje kupct na statek, pti klesajici cen¢ a rostoucim
mnozstvi poptavky, klesat (ptevazi vliv klesajici ceny na snizeni vydaju nad vlivem
rostouciho mnozstvi poptavky na rist vydaji).[5]

Piijem firmy je ur¢en vydaji kupcti na nakup uréitého mnozstvi statku. Jelikoz kazda firma
ma dola sklonény tvar kiivky poptavky, setkava se se zménami cenové pruznosti poptavky
od cenové pruzné k cenové nepruzné poptavce pii snizovani Ceny na rostoucim mnozstvi
poptavky. Od tohoto bodu, pti dal§im snizovani ceny a rostoucim mnozstvi poptavky, bude
piijem firmy klesat vlivem snizujicich se vydaji kupct. [5]

Tato tendence, kterd na dokonale konkuren¢nim trhu zasahuje pouze soubor vSech firem,
pusobi v nedokonalé konkurenci na kazdou firmu v odvétvi. Pfi sniZovani ceny s rostoucim
mnozstvi poptavky pifijem firmy nejprve roste, az dosdhne maxima (v bodu Ep = 1), poté
klesa. Tato tendence pisobi siln€ji pfi celkové malo pruzné poptavce (strmy tvar kiivky
poptavky), mén¢ silné¢ pifi celkov€é pruzné poptdvce (plossi tvar kiivky poptavky).
Uvedenou tendenci musi vzit kazdd nedokonale konkurencni firma v tGvahu ve funkci

o¢ekavaného piijmu.
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Funkce ocekavaného piijmu nedokonale konkuren¢ni firmy mé obvykle nelinearni tvar
nejprve rostouci a poté klesajici kiivky. Funkce pfijmu muze mit pfitom vice lokalnich
bodli maxima piijmt, pokud je charakterizovana kiivkou ve tvaru polynomut vyssich

stupnit nez 2. [8]
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4.RWE V CESKE REPUBLICE

RWE patii mezi pét nejvétsich evropskych elektrarenskych a plyndrenskych spolecnosti.
Podnika ve vyrobé, obchodu, piepravé a zasobovani elektfinou a plynem. Vice nez 70 000
zaméstnancl dodava vice nez 16 milionim zakaznikli elektiinu a pfiblizné¢ 8 milioniim
zékaznikiim plyn. V hospodaiském roce 2009 dosahla spole¢nost RWE zisku ve vysi
ptiblizn¢ 48 miliard EUR.[11]

RWE sidli v Némecku, jez je také spolecné se Spojenym kralovstvim, Holandskem a
stfedni a jihovychodni Evropou hlavnim trhem, na ktery se tato spole¢nost specializuje.
Spole¢nosti RWE patii pod mateiskou RWE AG. RWE Transgas CR se specializuje na
dovoz a prodej zemniho plynu v Ceské republice. Skupina RWE je tieti nejvétsi evropskou
energetickou skupinou.

4.1. Koncern RWE

Pod vedenim RWE AG a pod znacku RWE spada celkem osm divizi — RWE Deutschland,
RWE Power, RWE npower, Essent, RWE East, RWE Innogy, RWE Dea a RWE Supply &
Trading.

RWE Transgas, a.s. zajiStuje prostiednictvim spole¢nosti NET4GAS (diive RWE
Transgas Net) tranzit zemniho plynu v Sesti regionech Ceské republiky a provozuje
zasobniky zemniho plynu prostfednictvim spolecnosti RWE GAS Strorage. RWE ma

v oblasti distribuce zemniho plynu v Ceské republice vysadni postaveni.

Skupina RWE se sklada z nasledujicich spole¢nosti:

RWE AG je vedouci spoleénosti celého koncernu, ktera fidi vSechny jeji spole¢nosti. Sidli
v Essenu a je zodpovédna za strategicky rozvoj, planovani, controlling, finance a
komunikaci na nejvyssi tirovni celého koncernu RWE.[11]

RWE Deutschland AG spojuje aktivity skupiny RWE v Némecku v oblasti elektfiny,
distribuce a energetické ucinnosti a fidi némecké regiondlni spole¢nosti. Spole¢nost ma
pravné nezavislé dcetiné spolecnosti pro distribuci a provoz rozvodnych siti, sitové sluzby

a zasobniky plynu. Kromé toho existuji dcefiné spolecnosti zabyvajici se ¢innostmi
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souvisejicimi s energetickou Ucinnosti, vcetn¢ e-mobility a rozvojem a provozem
inteligentnich zafizeni pro méfeni spotieby energie.[11]

RWE Deutschland AG je nejvétsi holdingovou spolecnosti skupiny RWE.

RWE Power je jednim z nejvétsich vyrobcet elektrické energie v Evropé a zejména pak v
Némecku, kterd vyrabi elektrickou energii ze vSech dostupnych zdrojt, jadra, ¢erného i
hnédého uhli, zemniho plynu, biomasy, vody 1 vétru. RWE Power zaméstnava vice nez
18 000 lidi.[11]

RWE Supply & Trading je spole¢nost zaméiend na celoevropsky obchod se vSemi
produkty v portfoliu koncernu. RWE Trading obchoduje s elektfinou, zemnim plynem,
uhlim a ropnymi produkty s energetickymi derivaty, které slouzi k zajisténi proti zménam
cen energii. Od roku 2002 obchoduje RWE Supply Trading také s energetickymi
povolenkami. 500 zamé&stnancii spolecnosti sidli vedle Essenu také v Londyné a ostatnich
mistech po celé Evropé.[11]

RWE npower ptisobi ve Velké Britanii a obsluhuje zdejsi zakazniky koncernu RWE. Pro
vyrobu elektiiny vyuzivd zemni plyn, ropu, uhli a obnovitelné zdroje energie. RWE
npower obsluhuje cca 6,7 milionu zédkaznickych Gcth a vyrabi cca 8 % elektiiny pouzivané
ve Velké Britanii.[11]

Essent je nejvétsim dodavatelem energie v Nizozemsku. Elektrickou energii, zemnim
plynem, teplem a souvisejicimi sluzbami zasobuje 2,6 milionu zédkazniki. Essent je aktivni
také na energetickém trhu v Belgii.

RWE Dea AG sidli v Hamburgu a je zaméfena na objevovani a téZbu ropy a zemniho
plynu. Spole¢nost vyuziva nejmodernégjsi techniky pro t€zbu a produkei surovin a vyuziva
know-how, které spolecnost ziskala za vice nez 110 let svého pisobeni v oboru. RWE Dea
se také snazi o ochranu zivotniho prostiedi a bezpecnost. RWE Dea ovlada produkéni
kapacity v Némecku, Nizozemsku, Velké Britanii, Norsku, Egypt¢ a zaroven je drzitelem
licence pro tézebni prizkum v Alziru, Libyi a Polsku. V Némecku ovladd RWE Dea
podzemni zasobniky zemniho plynu.

RWE Innogy je odpovédna za vSe, co souvisi s obnovitelnymi zdroji energie. RWE jejim
prostfednictvim od roku 2008 kaZzdoro¢né investuje jednu miliardu Eur do rozSifovéni
svych Cinnosti v oblasti vétrnych elektraren na sousSi 1 na moii, vodnich elektraren,
biomasy, vyroby elektfiny ze soladrnich a geotermalnich zdrojt, ptilivovych elektraren a

vyroby elektfiny z motskych vin.[11]
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RWE East

Dalsi z divizi skupiny RWE, RWE East ma sidlo v Praze a zastfeSuje ucast ve skupiné
RWE pro stfedni a jihovychodni Evropu a Turecko. Mezi né patii: RWE Transgas v Ceské
republice, RWE Hungaria v Mad’arsku, RWE Polska v Polsku, VSE na Slovensku a RWE
Holding v Turecku. Krom¢ toho RWE East tidi projekty v regionu, napi. v Chorvatsku
nebo Rumunsku. Zaméstnanci RWE East odpovidaji za fizeni financi a ucasti a za
strategicky a obchodni rozvoj ve stiedni a jihovychodni Evropé.[11]

Pro blizsi ptiblizeni schématu koncernu RWE slouzi nésledujici schéma:
Schéma propojeni a ovladani spoleénosti v rameci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2009

RWE Aktiengesellschaft

|—l 00,00 % RWE Gas International B.V.
100,00 % RWE Transgas, a.s.
100,00 % RWE Transgas Net, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Starage, s.r.0.
———100,00 % RWE Interni sluzby, s.r.o.
———— 100,00 % RWE Distribuéni sluzby, s.r.o.
———100,00 % RWE Zakaznické sluzby, s.r.o,
————100,00 % RWE Plynoprojekt, s.r.o.
100,00 % RWE Key Account CZ, s.r.0.
100,00 % RWE Gas Slovensko, s.r.o.
—— 18,00 % Severomoravska plynarensks, a.s.

——— 2,95 % Vychododeska plynarenska, a.s.

2,46 % lihomoravska plynarenskd, a.s.
—— 100,00 % RWE Energie, a.s.
100,00 % RWE Gashet, s.r.o.
—— 63,62 % Vychododeska plynarenska, a.s,
100,00 % VCP Net, s.r.o.
49 &4 % Severomoravska plynarensks, a.s.
100,00 % SMP Net, s.r.o.
52,25 9% CASFINAL, 2.5.
——— 47,66 % lihomaravska plynarensks, a.s.
100,00 % JMP Net, s.r.o.
47,75 % CASFINAL, 2.5,
100,00 % Ceskomoravskd plynarensks, a.s. - v likvidaci
100,00 % RWE Energy Hungaria Tandcsadd Kft.

[11]
4.2. Historie plynarenstvi v Ceské republice

Plyn se v Ceské republice poprvé objevil v 19. Stoleti. Jednalo se o svitiplyn, ktery zacali

pouzivat jednotlivci ke sviceni napiiklad v kancelafi nebo v domé. Plyn si ziskdval stale
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vetsi oblibu a tak bylo jen otazkou casu, kdy piijde nabidka na vybudovéni a provoz
plynového osvétleni. Takovou nabidku ptedlozila vroce 1828 londynskd spolecnost
Imperial Continental Gas Association prazskému magistratu. Nabidka byla zamitnuta a
Praha tim pfiSla o moznost byt prvnim méstem Rakousko - Uherska s plynovym
osvétlenim.

Vroce 1847 bylo v Praze jiz 200 plynovych lamp a dal$§i mésta osvétlena plynem
pribyvala. 1. soukroma plynarna byla uvedena do provozu roku 1947 v Karlin¢ a dalsi
kvapem pfibyvaly. Plynarna vznikla napiiklad také v HoleSovicich, na Zizkové ¢&i na
Smichové¢ a také v Brn¢, Liberci, Plzni a dalSich méstech. V témze roce byl do provozu
uveden dalkovy plynovod Most-Praha.

Ve 20. stoleti trh s plynem stagnoval kvili rozvoji elektrické energie. Ne vSak na dlouho,
protoze plyn byl stdle potieba pfedevsim k pohonu motorii, vytapéni a pro primyslové
ucely. Plynarny reagovaly modernizaci, a tak vznikla jedna z nejmoderngjSich plynaren
v Evropé¢ v Praze Michli.

V roce 1945 bylo Ceskoslovenské plynarenstvi zndrodnéno a zadal byt masové vyuzivan
zemni plyn z Moravy a zemi byvalého Sovétského svazu misto do té doby uZivaného
svitiplynu.

V roce 1967 byl do provozu uveden plynovod Bratrstvi, ktery dopravoval zemni plyn na
Slovensko a jizni Moravu.

Velmi dulezitym meznikem Ceského plynarenstvi bylo v roce 1972 zahajeni provozu
jednoho z nejvyznamnéjsich evropskych plynovodi - Tranzitniho plynovodu a vybudovani
predavacich stanic, které k nam pfivadi plyn z Ruska a Evropy.

Vroce 1994 piislo rozddleni tehdejdi plynarenské spole¢nosti s nazvem Cesky
plynarensky podnik na Transgas a osm regionalnich distribu¢nich spolecnosti.

V roce 2000 vlada rozhodla o zplisobu dokonceni transformace Ceského plynarenstvi a
zalala s jeho privatizaci. Primarné ptetvoftila spolecnost Transgas na akciovou spolecnost a
v roce 2002 nasledné dokoncila privatizaci ¢eského plynarenstvi - prodej Transgasu a. S. a
podili v distribucnich spole¢nostech némecké spolecnosti RWE Gas AG. Dnem
17. kvétna 2002 se tedy Transgas, a. s. stal soucasti némecké skupiny RWE AG, dcefiné
spole¢nosti RWE Gas AG. Stalo se tak potom, co Utad pro ochranu hospodaiské soutdze

vyslovil souhlas s fizi spole¢nosti Transgas, a. s. se spole¢nosti RWE Gas AG.[18]
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UHOS vsak dal Némecké formé podminku, a sice Ze nesmi jakymkoliv zplisobem
ovladnout Moravské naftové doly Hodonin, jejich jediného konkurenta v CR a také nesmi
prostiednictvim svého podilu v dolech blokovat jejich obchodni rozhodnuti.

Tuto privatizaci vSak provazela fada pochybnosti. Naptiklad jak bude stat hlidat
dodrzovani hospodaiské soutéze a regulérnost chovani na trhu? Podle jakych pravidel bude
ceny stanovovat némecky monopol v CR?

1. biezna 2004 zah4jila ¢innost spole¢nost RWE Energy Czech Republic s.r.o., ktera
fidila veskeré obchodni aktivity RWE Energy v Ceské republice. Spole¢nost RWE Energy
Czech Republic s.r.0. zodpovidala za fizeni dovozu a tranzitu plynu a dalkové zasobovani
plynem spoleénosti Transgas a koordinaci rozd&lovani dodavek plynu v Ceské republice.
Na ceském trhu se 21. dubna 2005 poprvé spoleéné¢ pod znackou energetické skupiny
RWE pftedstavila RWE Transgas, a.s. se Sesti regiondlnimi plynarenskymi distribu¢nimi
spole¢nostmi. Piislibem pro vice nez 2,2 miliénu zakaznikii skupiny RWE v CR je nova
zakaznicka orientace akceptujici rozdilné individualni a regionalni potieby.

Od 1. ledna 2006 ptestal RWE Transgas na zdklad€ pozadavkli smérnice Evropské unie a
novely energetického zdkona vykonévat roli provozovatele pfepravni soustavy a rozdélil se
na dvé pravné samostatné a nezavisle fungujici ¢asti. Provoz piepravni soustavy nyni
vykonava NET4GAS (do 3. 3. 2010 se uzivala obchodni firma RWE Transgas Net) a
RWE Transgas vystupuje vyhradné jako obchodnik se zemnim plynem. Rozdéleni
spolecnosti neboli pravni unbundling slouZi k zajiSténi rovného pfistupu vS§em dovozclim a
obchodniklim na trhu se zemnim plynem.

Od 1. 1. 2007 se z kazdé z téchto regionalnich spole¢nosti oddélila ¢innost piepravy
zemniho plynu. Regiondlni distribuéni spolecnosti se tak staly obchodniky s touto
komoditou a provozovateli distribu¢ni soustavy jsou spolecnosti majici v nazvu slovo
,Net“: RWE GasNet (dfive STP Net, SCP Net, ZCP Net), SMP Net, JMP Net a
VCP Net.

Podzemni zasobniky zemniho plynu skupiny RWE v Ceské republice spravuje od kvétna

2007 spole¢nost RWE Gas Storage.[18]

4.2.1. RWE na ¢eském trhu

Jak bylo popsano vyse, RWE vstoupila na trh s plynem v Ceské republice v roce 2002, kdy

v ramci privatizace koupila za 4,1 miliard Eur eské plynarenstvi. Tehdy Ceska vlada
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prodala spolecny balik akcii Transgas a osmi dalSich distributort plynu spolecnosti
RWE Gas AG. Némecka spoleGnost ma vsoutasné dobd v Ceské republice
cca 2 300 000 zakaznik.

RWE Transgas, je fidici spole¢nosti v Ceské republice, jejiz hlavnimi obchodnimi
aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim plynem. Ridi také ¢innost viech
spoleénosti v Ceské republice patiicich pod skupinu RWE. Od roku 2010 obchoduje také
s elektrickou energii.

Do skupiny RWE v CR patii regionalni plynarenské spole¢nosti:

e RWE Energie (vznikla fazi Zapadoceské plynarenské, Stfedoceské plynarenské a
SeveroCeské plynarenské),

e Vychodoceska plynarenska,

e Severomoravska plynarenska,

e Jihomoravska plynarenska,

jez jsou zamétené na prodej zemniho plynu koncovym zékazniklim.

RWE Gas Storage je spolecnost skupiny RWE v Ceské republice, je idi podzemni
zasobniky zemniho plynu, ty Spravuje od kvétna 2007.

Provozni a podpirné ¢innosti pro viechny spolecnosti skupiny RWE v CR zajistuje
spole¢nost RWE Interni sluzby. [7] Dalsi spole¢nosti patiici do skupiny RWE v Ceské
republice jsou:

e RWE Key Account,

e RWE zikaznické sluzby,
e RWE interni sluzby,

e Spolecnost NET4GAS.

4.2.2. NETAGAS

NET4GAS je vyznamnou spole&nosti skupiny RWE v Ceské republice. Je provozovatelem

pfepravni plynarenské soustavy v Ceské republice a zabezpeluje:

e mezinarodni piepravu zemniho plynu pies Ceskou republiku do zemi zapadni

Evropy,
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e vnitrostatni piepravu zemniho plynu zejména pro regiondlni plynarenské

spolecnosti.

Vznikla jako duasledek liberalizace trhu s plynem 1. ledna 2006, kdy piestal RWE Transgas
na zaklad¢ pozadavkl smérnice Evropské unie a novely energetického zakona vykonavat
roli provozovatele piepravni soustavy a rozdélil se na dvé pravné samostatné a nezavisle
fungujici ¢asti. Provoz piepravni soustavy vykonava spole¢nost NET4GAS, s.r.o. pod
jménem RWE Transgas Net, s.r.o. Tzv. unbundling neboli pravni rozdéleni spole¢nosti ma
zajistit rovnopravnost vSech dovozci a obchodniki na trhu se zemnim plynem.

Pienosova soustava, zajist'ujici pfepravu zemniho plynu z CR do zahrani¢i a naopak tvoii
plynovody v celkové délce 2 460 km.

Vnitrostatni soustava plynovodu je tvofena plynovody o celkové délce 1 183 km.[19]

4.2.3. Prirozeny monopol NET4GAS, s.r.0. na trhu s plynem

Spole¢nost NET4GAS, s.r.0. patiici do skupiny RWE je vyhradnim drzitelem licence na
ptepravu plynu. Jedna se tak o pfirozeny monopol v této oblasti. Nasledujici Tabulka 1

nam ukazuje vyvoj vybranych ukazatell této spolecnosti.

Tabulka 1: vybrané ukazatele spole¢nosti NET4GAS, s.r.0.[19]

Vybrané Trzby celkem Zisk po zdanéni Investice Pocet zaméstnanci
ukazatele (mil. K¢&) (mil. K¢&) (mil. K¢&) (prepocteny)
2006 11 099 4 457 211 791
2007 10 899 7410 268 709
2008 9 952 4508 179 688
2009 9932 4647 350 502
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5. TRH S PLYNEM V CESKE REPUBLICE

Od roku 2001 prochazi trh s plynem v Ceské republice vyraznymi zménami, jeZ maji za cil
celkovou liberalizaci trhu s touto komoditou. Tyto zmény se urCuji v takzvanych
,,Regula¢nich obdobich®. Tuto metodiku pouziva jak CR, tak i fada jinych statd v Evropd.
Cilem je zajisténi zdravé konkurencniho prostfedi na trhu s plynem. Zaroven musi ztistat

v

domacnosti.
5.1. Liberalizace trhu s plynem

Liberalizace trhu ma za cil ukon&it monopolni obchodovani se zemnim plynem v CR a
jeho otevieni dal§im obchodnikiim a vytvofit na trhu podminky pro volnou soutéz.

V navaznosti na rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu oddélit distribuce od
vlastniho obchodu s plynem maji vSichni konecni odbératelé od 1.1.2007 moZnost
zménit dodavatele plynu. Oddéleni distribuce a obchodu je za Ucelem zajisténi vyssi
prithlednosti obchodovéni s plynem a také proto, aby nevznikaly zaddné skryté néklady.
Konec¢ni odbératelé maji nyni pravo ovlivnit ¢ast svych celkovych nakladii za spotiebu
plynu tim, Ze si zvoli svého dodavatele.

Po piichodu spole¢nosti RWE Transgas na cesky trh s plynem méla tato firma oproti
konkurenci zna¢nou vyhodu, protoze ovladala jak vyrobu, tak i pfepravu plynu. Trh
s plynem v CR ovladala z devadesati procent. Pro zajisténi rovnopravnosti viech dovozcil

a obchodnikt na trhu se zemnim plynem bylo tieba tuto situaci fesit.

5.1.1. Regulace trhu s energiemi v EU

Liberaliza¢ni procesy souvisejici s energetickymi trhy byly zahajeny asi pied 10 lety. Od
roku 2003, kdy vstoupily v platnost smérnice o situaci na tru s plynem Evropska komise
neustale sledovala jejich dodrZzovani a dasledky pro trh.

Pii posouzeni dopadu regulacnich opatfeni bylo nutné tato opatfeni zménit, aby bylo

mozné dotvaret vnitini trh s plynem a zajistit tak nejlepsi ceny a dalsi rozvoj konkurence.
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Zasedani Evropské rady konané na jafe 2007 tedy vyzvalo Komisi, aby navrhla dalsi

opatfeni, mezi n¢ patii naptiklad:

e odd¢leni dodavatelskych a vyrobnich ¢innosti od provozovani sité,

e dalsi harmonizaci pravomoci a vétsi nezavislost vnitrostatnich energetickych
regulacnich organd,

e vytvofeni nezavislého mechanismu pro spolupraci vnitrostatnich regulacnich
organtl,

e vytvofeni mechanismu pro provozovatele pienosovych nebo ptrepravnich soustav,
kterym by mohli zlepsit koordinaci provozovani siti a jejich zabezpecCeni, pies
hrani¢ni obchod a provoz sit¢,

e vyssi pruhlednost operaci na energetickém trhu.

Od 1.1.2007 tak vstoupila v platnost novela energetického zakona zajist'ujici
liberalizaci trhu s energiemi.

Projednavani Evropského parlamentu o liberalizaci trhti s energiemi znamenalo pro
spole€nost RWE, vrdmci zachovani podminky oddéleni dodavatelskych a vyrobnich

A

¢innosti od provozovani sit¢, pivodné vybér ze tii feseni:

e Prvnim bylo, Ze by musel pfepravu plynu prodat zcela jiné spole¢nosti. V tomto
ptipad¢ jde o takzvany Gplny unbundling.

e Jako druhé feSeni byla moznost pfepravu neprodavat, ale pfedat ji do rukou
tzv. nezavislého systémového operdtora, ¢imz by nad jejim fungovanim spolecnost
ztratila moc.

e Tfieti moZnosti by bylo opét vytvorfeni operatora, avSak zachovani ¢aste¢ného vlivu

spolecnosti.

Evropsti zakonodarci ale nakonec svolili s mén¢ bolestivym feSenim a spokojili se jen
S pravnim a ucetnim oddélenim spole¢nosti, piicemz pracovnikli musi byt pracovni
smlouva rozsitena o dolozku mlcenlivosti. To aby nedochazelo k nechténému
informatorstvi a ovlivilovani. Spole¢nost tedy vydélila ¢innost provozni sité zvlast. Byla

vytvotfena akciova spoleCnost NET4GAS, kterd je sty procenty vlastnéna matetskou RWE.
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Proces liberalizace maji zajistit i nasledujici rozhodnuti a smérnice:

e Novela energetického zakona provedena zakonem ¢. 158/2009 Sb.: tato novela
zékona veSla v U¢innost od 4. Cervence 2009 ma za cil zajisténi bezpecnosti
dodédvek zemniho plynu, podminky pfistupu k plynarenskym piepravnim
soustavam a opatfeni pro zabezpeceni dodavek elektfiny.

e Smérnice 2003/55/EC o spole¢nych pravidlech vnitiniho trhu s plynem.

e Smérnice Rady 2004/67/ES o opatfenich na zabezpeceni zdsobovani plynem.

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady 1775/2005 o podminkach piistupu k

plynarenskym ptepravnim soustavam.[10]

Z divodu pravniho oddéleni spolecnosti, které probihd v souladu se zidkonem C¢.
458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nekterych zakont (energeticky zékon), se od 1. ledna 2007 z
dosavadnich regionédlnich distribu¢nich spolecnosti vyclenila Ccinnost distribuce.
Vznikly tak nové samostatné spolecnosti zajist'ujici distribuci zemniho plynu. Pivodni
dodavatelé plynu od 1. ledna 2007 funguji na liberalizovaném trhu s plynem pouze
jako obchodnici s plynem, jejichz ptisobnost neni uzemn¢ omezena.[12]

Proces liberalizace trhu splynem by mél zajistit vétsi teritorialni diverzifikaci
dodavateld, snizit jejich diskriminaci a rozvolnit trh. V disledku to znamena vytvofit
liberalni jednotny trh energii v rdmci EU, ktery by umoZioval solidaritu v krizovych
situacich. Na zaklad¢ liberaliza¢nich smérnic se Evropskd unie stiva nejvice

integrovanym energetickym trhem ve svéte.
5.2. Unbundling

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost byla v navaznosti na regulaci trhu s energiemi nucena
oddélit vyrobni a dodavatelskou ¢innost od ¢innosti provozovani sité. Vznikla tak

spolecnost NET4GAS, a to prostfednictvim tak zvaného pravniho unbundlingu.

Pravni unbundling - v tomto pripadé je vyzadovaino, aby provoz distribucni soustavy byl

oddelen do samostatné pravni entity - provozovatele distribucni soustavy. Tento musi byt
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nezavisly na ostatnich cinnostech integrované spolecnosti. Tento pozZadavek nevyzZaduje

oddeleni viastnictvi majetku.[14]

Naésledujici schéma zobrazuje situaci na trhu pied a po zavedeni regulace.

Producenti,
exportéri

Producenti, exportéfi

Plyndrenské Obchodni Smiouvy o
spoleénosti: Importér, . - 2
prepravce, distributor, ) spolecnosti: Bl ‘ prepravé a

obchodnik importér obchodnik uskladnéni

Stat

Kontroluje

areguluje

Dopravni
spolecnosti-pfe
prava,

Odbératelé, ktefi Odbératelé, ktefisi
nemaji moznost volby voli dodavatele
dodavatele plynu podle nabidek

uskiadnovani,
distribuce

Stat:Urfujea
kontroluje
prepravni a
uskladnovaci
tarifya ceny

Unbundling RWE byl naplnénim zdkonné povinnosti, které vznikly energetickym
spolenostem pii aplikaci evropskych rozhodnuti do ceské legislativy. V RWE tedy
probihaly po tii roky zna¢né zmény ve struktufe, organizaci a hospodateni stavajicich i

nove vzniklych spole¢nosti.
5.3. Realné zmény

Liberalizace trhu s plynem je vSak ve svych pocatcich a zatim nevede k pfilisnym zménam
jak v CR, tak ani v Evropské unii. Je to tak protoze:

e Neni pfrili§ rozvinuta konkurence.

e Zakaznik je konzervativni a nechce ménit dodavatele.
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e Ceny RWE se odvijeji pfedevsim od situace na svétovych trzich, proto je tézké je
piekonat.

e (Ceny jsou regulovany ERU.

e Cast ceny, ktera neni regulovana, je cena za uskladnéni plynu, pfi¢em? RWE
ovlada 6 z 8 zasobniktl plynu na tizemi Ceské republiky a tim padem ma velkou

mérou moznost ovlivnit celkovou cenu plynu.

Je ziejmé pfili§ brzy na to posuzovat vysledky liberalizace. Evropska komise vSak stale
monitoruje stav trhu s energiemi a jeho rozvolhiovani, jakoz i procesy ,,unbundlingu®, které

V navaznosti na nové regulace vznikaji.
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6.ANALYZA ODVETVI

Abych zjistila, jak si vede spole¢nost RWE na trhu s plynem v Ceské republice, jakym
zpusobem ovladla trh a pro¢ o ni uvazujeme jako pfirozeném monopolu, je tieba
zanalyzovat odvétvi trhu s plynem v ramci Ceské republiky.

S pomoci vybranych ukazateli hospodafeni zjistim pozici podniku v odvétvi a obecné jeji
pozici mezi ¢eskymi firmami. Dale uvedu hodnoceni RWE podle sdruzeni Czech Top 100,
které kazdoro¢né vyhlaSuje nejsilngjsi spole¢nosti na ¢eském trhu.

Analyza nam d4 odpovéd’ na otazky podstatné pro tvorbu této prace. Odpovi ndm na
otazky, zda existuje né&jaka realna konkurence pro firmu RWE, jaky ma podil na trhu, jaky
je rozsah a rust trhu.

V této kapitole také zanalyzuji ceny plynu, jejich tvorbu a ¢asti. V ramci analyzy také ve

zkratce popisi samotnou komoditu, tedy zemni plyn a uvedu piehledy jeho spotieby.
6.1. Zakladni charakteristiky odvétvi

V analyze odvétvi vymezim trh jako trh splynem v Ceské republice a odvétvi
charakterizuji jako plynarenstvi v Ceské republice. Jedna se o trh, ktery je celkové zavisly

na cizich zdrojich.

6.2. Rozsah trhu

V Ceské republice se za rok 2010 podle Energetického regulaéniho tifadu spotiebovalo
celkem 8 979 600 tis. m® zemniho plynu. Priméma roéni spotieba zemniho plynu v CR
spoctena jako primérna spotieba za roky 2003 az 2007 je 5 475 439 tis. m®.
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Z nasledujiciho grafu mizeme vidét spottebu zemniho plynu za rok 2009 v EU 27.
Graf 13: spoti‘eba zemniho plynu EU27, 2009 [21]
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Ceska republika je ve spotieb& vramci Evropy spi§ podprimérnym spotiebitelem.

Vezmeme-li viak v potaz rozlohu Ceské republiky, miizeme Fict, Ze trh je stfedné rozsahly.

6.3. Rust trhu

Od roku 2002, kdy pfisla na Cesky trh spolecnost RWE, se spotieba zemniho plynu

sledovana za celou Ceskou republiku odvijela takto:

Graf 14: vyvoj spotieby zemniho plynu v Ceské republice
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Z Grafu 14 vidime, ze spotieba zemniho plynu V poslednich letech mirn¢ klesala, ale

z roku 2009 na rok 2010 muzeme vidét rostouci spotiebu.
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Presné tidaje o vyvoji spotieby plynu jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 2.

Tabulka 2: celkova spotieba zemniho plynu v CR[12]

Celkova spotieba zemniho plynu v €R v tis. m®

2002 2003 2 004 2005 2 006 2007 2 008 2009 2010

9542100 9739300 9691000 9562000 9259300 8652600 8683100 8161300 8979600

6.4. Zemni plyn

Hlavni komoditou v tomto odvétvi je zemni plyn. Jednd se o pfirodni hoflavy plyn, jez je
hojné vyuzivan jako vyznamné plynné fosilni palivo. Hlavni slozkou plynu je methan
(obvykle pies 90 %) a ethan (1-6 %). Nachazi se v podzemi bud’ samostatné, spole¢né s
ropou nebo ¢ernym uhlim. Pouziva se také jako zdroj vodiku pfi vyrob¢ dusikatych hnojiv.
Diky tomu, Ze obsahuje pfedevsim methan, ma v porovnani s ostatnimi fosilnimi palivy pfi
spalovani nejmensi podil CO2 na jednotku uvolnéné energie, a proto je povazovan za
ekologické palivo. Ve vozidlech se vyuziva ve stlacené podobé.

Samotny zemni plyn je bez zapachu, proto se pfi jeho distribuci provadi tzv. odorizace,
tj. pfidavaji se do n& zapachajici plyny (napi. ethyl-merkaptan) tak, aby ¢ichem bylo

mozno pocitit zemni plyn ve vzduchu v koncentraci vétsi nez 1 procento.[15]

6.4.1. Prumyslové vyuZiti

Zemni plyn vyuzivaji pro své vyrobni procesy nebo pro vytapéni podniky vSech velikosti a
odvétvi. Nejcastéji je zemni plyn vyuzivan ve sklarndch, ocelarnach, chemickém primyslu

a textilnim pramyslu.[11]

6.4.2. Zdroj plynu

Vlastni zdroje plynu vyuZivané vyrobci v Ceské republice tvoii jen jedno procento
Z domaci spotieby plynu. Jednd se o tzv. degazaéni plyn z ¢ernouhelnych doli na severni
Moravg, je tedy nutné plyn dovazet ze zahranici. Pfevazna vétSina plynu se dovazi z Ruské
federace prostiednictvim firmy Gazprom export Ltd. a mensi mérou z Norska od konsorcia
mistnich producentt jako jsou ExxonMobil Production Norway Inc., Statoil Hydro ASA,
Norske ConocoPhillips AS, TOTAL E&P NORGE AS, ENI Norge AS.
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6.5. Koncentrace firem v odvétvi

V odvétvi se pohybuji tito Gcastnici trhu s plynem:

e Provozovatel pfepravni soustavy spoleCnost NET4GAS, s.r.o., ktera vlastni
vyhradni licenci na piepravu plynu, ovlada z vétsi casti trh s dovozem plynu
v Ceské republice a je tedy piirozenym monopolistou v této oblasti. Nasledujici
graf demonstruje, jakou mérou se na dovozu podili pravé skupina RWE. Udaj je
z toku 2009, kdy jiz pfislo diky liberalizaci rozvolnéni trhu pro konkurenci. | v

soucasnosti vS§ak RWE v této oblasti dominuje.

Graf 15: podil RWE na dovozu zemniho plynu 2009 [22]

Podil dovozu zemniho plynu
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e Osm provozovatela distribuénich soustav, které jsou napojeny piimo na piepravni
soustavu, jsou jimi: Prazska plynarenska Distribuce, a. s., STP Net, s.r.o., E.ON
Distribuce, a.s., SCP Net, s.r.0., ZCP Net, s.r.0., VCP Net, s.r.o., JMP Net,
s.r.o. a SMP Net, s.r.o. Vsichni distributofi vyjma E.ON Distribuce, a.s. a
Prazské plynarenskd Distribuce, a. s. patii do plyndrenské skupiny RWE Energy
AG.
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Vice nez 80 provozovatelii lokalnich distribu¢nich soustav, které nejsou piimo
napojené na distribu¢ni soustavu.

Obchodnici s plynem: RWE Transgas, a.s., Prazska plynarenska, a.s.,
Stiredoceska plynarenska, a. s., E.ON Energie, a.s., Severoceska plynarenska,
a.s., Zapadoceskd plyndrenskda, a.s., Vychodoceska plynarenska, a.s.,
Jihomoravska plynarenska, a.s., Severomoravska plynarenska, a.s.VEMEX
s.r.o., LAMA INVESTMENTS, a.s., VNG Energie Czech, a.s., United Energy
Trading, a.s., MND, a.s., Lumen Energy, a.s., Energie Bohemia, a.s., Quantum
Vy3skov, a.s., Ceska energie, a.s., Wingas GmbH.

Provozovatelé podzemnich zasobniki plynu: V Ceské republice je vétsina plynu
vyuzivana jako palivo pro domacnosti, tim vznikd problém uskladnéni plynu
Vv letnich mésicich, kdy je spotieba plynu vyrazné¢ mensi nez v mésicich zimnich.
Pomér spotteby v zimnich a letnich mésicich se pohybuje priimérné okolo hodnot
7:1 az 8:1, coz je vramci Evropy pomérné vysoky rozdil. Provozovatelé
podzemnich zasobnikd jsou v Ceské republice celkem tii. Jedna se o RWE Gas
Storage, s.r.o., ktera se k I. kvétnu 2007 majetkové vyclenila z matetské
spole¢nosti RWE Transgas, a.s., nyni vlastni celkem Sest z osmi podzemnich
zasobnikd plynu umisténych na tzemi Ceské republiky. Dale pak spole¢nost
Moravské naftové doly a Spolecnost SPP Bohemia a.s. V podzemnich

zasobnicich je mozné skladovat az jednu tfetinu celkové ro¢ni spotieby plynu.
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V nésledujicim obrazku mtzeme vidét plynovody, jimiz se dopravuje plyn do CR a také
systém podzemnich zasobniki. Ceské republika je velmi dileZitou tranzitni spojnici mezi

Ruskem, vychodni Evropou a zdpadni Evropou (Némecko, Francie).

Liberec
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Systém plyndrenské soustavy a podzemnich zasobnikd v CR

[8]
6.6. Zakaznici

Zemni plyn je hojné vyuzivan jak v domacnostech, tak ve vSech oblastech vyroby, a také
Vv primyslové sféfe.

Pokud bychom chtéli urcit v jakych odvétvich se plyn nejvice spotfebovava, pak je to
nejvice vyroba tepelné energie k vytapéni domacnosti, to je zhruba 20 % z celkové
spotiebovaného plynu v CR, dale se plyn nejvice vyuziva k vyrobé skla a sklendnych

vyrobkl, k vyrobé zakladnich chemickych latek a také k vyrobé Zeleza a oceli.
6.7. Stanoveni ceny plynu pro koncové odbératele

Celkova cena dodavky plynu je rozdélena na ¢ast regulovanou Energetickym regula¢nim
uradem a Cast neregulovanou, kterou si stanovuje obchodnik s plynem, dodavajici plyn do

konkrétniho odbérného mista. Mezi regulované ceny patii:

e ceny za pfepravu plynu (cena za prepravu po CR),
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e distribuci plynu (pfeprava plynovody k zakazniklim, nejvyssi podil na celkové
ceng),

e cena za sluzby operatora trhu’.

Neregulované ceny jsou ostatni ceny v cenicich obchodniki s plynem. Urcuji si je
samotné spolecnosti na trhu s plynem podle svého portfolia zdkaznik a podle obchodni

strategie.

e Cena za komoditu a obchod — Tvofi pfiblizné 65 % z ceny. Tato cena obsahuje
cenu plynu od dovozce, ndklady obchodni ¢innosti a marzi obchodnika.

e Dalsimi naklady jsou naptiklad naklady na uskladiiovani plynu v podzemnich
zasobnicich, cena za ostatni sluzby dodavky nebo néklady obchodnika na pfepravu

plynu ve vstupnim bod¢ na hranicich a jiné ceny dle jednotlivych ceniki.

Dodavka plynu a sluzba uskladiiovani plynu jsou ty ¢asti ceny, jez mize zakaznik ovlivnit
tim, Ze zméni dodavatele. Jedna se o slozku neregulovanych cen, ktera tvoti ptiblizn¢ 70 %

koncové ceny.

Graf 16 : cena zemniho plynu pro koncového zakaznika se tedy sklada z nasledujicich

Eastiz[1]

® Virches
Obchodnikova marze

@ Strukturovani
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@ Stily plat za kapacitu

! Operator trhu je akciova spole¢nost zalozena a vlastnéna minimélné z 67 % statem. Spolecnost se zabyva
organizovanim obchodovani se zemnim plynem mezi obchodniky s plynem, zpracovanim dat potfebnych pro
fungovani ptepravni soustavy a provadénim dalSich &innosti spojenych s fungovanim trhu s plynem.
(http:/lwww.eru.cz/user_data/files/plyn/60_FAQ/faq7_jake je slozeni_ceny za dodavku_plynu.pdf)
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Pozn.: Uvedené slozeni je pouze orienta¢ni. Nakupni cena pro ¢eské obchodniky zavisi
nékolika faktorech. Prvnim z nich je vyvoj konkuren¢nich komodit jako jsou topné oleje a
¢erné uhli na svétovych trzich a druhym faktorem je vyvoj ménovych pard USD/CZK a
EUR/USD.[16]

Od roku 2008 zacala na liberalizovaném trhu pusobit fada novych obchodniki s plynem,
kteti diky své nabidce sluzeb a produktd jiz byli schopni konkurovat tradi¢nim
plynarenskym dodavatelim plynu. Od té doby dochédzi k vyraznéjSimu nartistu zmén

dodavatelt plynu i1 v kategorii domacnosti.

6.7.1. Zména dodavatele

Ceny se dodavatelim i v pfipadé¢ zmény distributora pfili§ nezméni. Je to tak predevsim
proto, ze zdroje jsou omezené a trh ovlada par vyhradnich dovozcii plynu.

V Ceské republice je timto téméF vyhradnim dovozcem plynu pravé spoleénost RWE.
Spole¢nost RWE ma kontrolu nad 6 z 8 velkych distribuénich a dodavatelskych
spole¢nosti a zajistuje tak piiblizné 84 % prodeje plynu v Ceské republice, coZ znamena,
ze konkurence funguje jen na 16 % trhu.[17]

Ptinos ze zmény dodavatele by mél spocivat zejména v usetieni penéz za dodavku a sluzbu
uskladiiovani plynu nebo ve zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Usetfit by odbé&ratelé
m¢éli tak, ze si najdou mensiho dodavatele, ktery uzaviel vyhodnou nabidku o koupi plynu
nebo ma nizsi naklady, a tak vam jej miize dodat za lepsi cenu.

Nabizi se otazka, zda jiz uskute¢néné kroky liberalizace trhu s plynem pfinesly né&jakou
pozitivni zménu pro koncového zédkaznika. RWE ma stale monopolni postaveni na ¢eském
trhu a ur€uje si ceny, kterym se ostatni obchodnici musi chté nechté ptizpiisobit. Ptiliv
konkurentli se po liberalizanich krocich nekonala a tak neni pfili§ z ¢eho vybirat.
V soucasné dobé existuje 70 vydanych licenci na prodej plynu, avSak vétSina z téchto
obchodnikli nevykazuje Zadnou c¢innost. Pouze 2 z téchto spolecnosti skutecné dodavaji

plyn, ale jejich podil na trhu je zanedbatelny.
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Pocet domécnosti, které zmeénily dodavatele plynu za roky 2008 a 2009 miizeme vidét na
nasledujicim grafu. Zavérem tedy mizeme fici, ze odbératelé tuto moznost vyuzivaji ¢im
dal vic.

Graf 17: zména dodavatelu
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6.7.2. Pfevod jednotek

Zména objemovych jednotek (m®) na energetické jednotky (kWh) ve stanoveni
maximalnich cen zemniho plynu pro kone¢né odbératele byla jednou z prvnich krokiit ERU
v odvétvi plynarenstvi. Tento akt byl realizovan Cenovym rozhodnutim ERU ¢&. 2/2001 ze
dne 27. 2. 2001 s ucinnosti od 1. dubna roku 2001. Hlavnim divodem pro zménu
objemovych jednotek na jednotky energetické je objektivnéjsi zpiisob uétovani spotieby
zemniho plynu.

Zemni plyn je dodavan z rGznych zdroji a jeho kvalita miZe byt odlisSnd. MnoZstvi
energie, které se ze zemniho plynu ziskd, se tak pfi odebrani stejného objemového
mnozstvi mize liSit. Ve vztahu ke konenym odbératelim se jedna o presnéjsi zpusob
uctovani, pti kterém plati za skute¢né dodanou energii zemniho plynu.

Spalenim 1 m® zemniho plynu ze dvou riznych zdroji o rozdilném spalném teple vznika
rozdilné mnozstvi energie. Dodany objem plynu proto neni zcela objektivnim ukazatelem
spotieby energie. Pfechod na Gi¢tovani zemniho plynu v energetickych jednotkach ptinesl 1
snadng&j$i porovnani vyhodnosti paliv a energii pouzivanych pro vytapéni.

(Orienta¢ni propocet: 1 m3 = 10,55 kWh).[11]

60



6.7.3. Globalni i tuzemské vlivy na cenu plynu

Na cenu zemniho plynu ma vliv celd fada parametri. Dalo by se fici, Ze pokud souvisi
vyvoj cen ropy a ropnych produktli, pak vSechny parametry ovlivilujici vyvoj cen ropy
ovlivni také cenu plynu. Plati tu velmi vysoké kapitalova provazanost cen ropy a plynu.

Ceny plynu v CR budou do budoucna ovliviiovat zejména:

e Vyvoj situace na stfednim vychod¢ a ostatnich produkcnich oblastech dalkové
pfepravy.

e Regulace a obranné mechanismy EU a jednotlivych stata.

e Necisté hry Gaspromu, jako thlavniho dodavatele pro RWE, pokusy o upeviiovani
ruského vlivu prostfednictvim cen plynu.

e Ceny za uskladnéni plynu.

e Vyvoj DPH v CR.

e Vyvoj kurzu koruny vici dolaru.
6.8. Analyza konkurence

V ramci této kapitoly porovnam provozni charakteristiky a vysledky spolecnosti
RWE Transgas se spole¢nostmi puisobicimi na ¢eském trhu s plynem a se spole¢nostmi na
Ceském trhu obecné, jelikoz na ¢eském plynarenském trhu RWE Transgas, co se velikosti

tyCe, konkurenci prakticky nema.

6.8.1. Postaveni RWE na ¢eském trhu

Rada bych zde posoudila vyznam spoleénosti RWE Transgas na ¢eském trhu obecné
pomoci zebticku Czech Top 100, ktery kazdoro¢né vyhlasuje nejvyznamngjsi spolecnosti
v CR.

RWE Transgas se v tomto Zebii¢ku sestavovaném stejnojmennym sdruzenim za rok 2009
umistila na 3. misté, ¢imZ obhgjila umisténi z pfedchoziho roku. Hlavnimi kritérii
hodnoceni jednotlivych firem jsou pfedevsim objektivni ekonomické tidaje. Pted RWE
Transgas se Vroce 2009 umistil pouze energeticky gigant spoleénost CEZ a
nejvyznamnéjsi tuzemsky vyrobce automobild spolednost Skoda auto. RWE Transgas za

sebou zanechala dalsi vyznamné spolecnosti ¢eského trhu, jako petrochemickou spole¢nost
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Unipetrol, nejvétsiho tuzemského operatora spole¢nost Telefonica O2 Czech Republic

nebo nejvyznamnéjsiho ¢eského producenta oceli spolecnost Moravia Steel.

Tabulka 3: Deset nejvyznamnéjSich ¢eskych podniki dle Zebiicku CZECH TOP

100[13]
Poradi . . el Le - Trzby 09
CT100 Nazev firmy Odvétvi (klasifikace okec) (tis. K&)
= Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a
1 CEZ, a. s. pary (40, 41) 196 352 238
3 Automobilova vyroba a souvisejici
2 SKODA AUTO ass. ¢innosti, vyroba dopravnich prostredki 187 858 000
(34, 35)
Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a
3 RWE Transgas, a.s. pary (40, 41) 102 159 712
AGROFERT HOLDING, Zemédélstvi, lesnictvi, t&éZzba dfeva a
4 a.s. rybolov (01, 02, 05) 85897442
5 FOXCONN CZ S.1.0. Ellelgrzotggymka, elektronika a optika (30, 84 154 260
Chemicky, farmaceuticky, gumarensky a
6 UNIPETROL, a.s. plastikaisky pramysl (24, 25) 67 386 500
7  [Islefonica 02 Czech Telekomunika&ni a postovni sluzby (64) 59 889 000
Republic, a.s.
Tovota Peugeot Citroén Automobilova vyroba a souvisejici
8 Y eug ¢innosti, vyroba dopravnich prostredki 51 824 567
Automobile Czech, s.r.o. (34, 35)
x Chemicky, farmaceuticky, gumarensky a
i plastikafsky pramys| (24, 25) 44153213
10  MORAVIA STEEL as. Velkoobchod, maloobchod a 41 661 378

zprostfedkovani obchodu (51, 52)

Zajimavé je rovnéZ porovnani téchto nejvyznamngjSich ceskych spolecnosti z hlediska
poctu zaméstnancti, hospodatskych vysledki a trzeb plynoucich z exportu.

RWE Transgas je ze spolecnosti v prvni desitce zminéné¢ho Zebticku z hlediska poctu
zamé&stnancl suveréne posledni, pficemZ s poctem 281 zaméstnancii znané zaostava za
spole¢nostmi CEZ a Skoda auto umisténymi na prvnich dvou mistech Zebiicku, které maji
33451, resp. 26 836 zamé&stnancil.

Z hlediska hospodaiského vysledku za rok 2009 se naopak RWE Transgas s vysledkem
pres 18,3 miliardy K¢ umistila jesté o stupinek vys nez v celkovém hodnoceni, pfi¢emz
nesta¢ila pouze na suverénni CEZ s hospodaiskym vysledkem 64,9 miliardy K¢&.

Prvni se RWE Transgas umistila v Zebficku nartstu zisku v disledku naristu zisku o vice
nez 7 miliard K& Z hlediska exportu se RWE Transgas umistila na 3. misté za
automobilkami Skoda auto a Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech a vyrobcem
elektroniky spole¢nosti FOXCONN CZ.
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Tabulka 4: srovnani po¢tu zaméstnanci, hospodarskych vysledkii a vyvozu za rok

2009 [13]

Hosp.

pofad Nazev firmy Zamesinanct  yysledek 09 \g\s/o;g)g
(tis. KE)
1 CEZ a.s. 33451 64 945 831 5 169 565
2 SKODA AUTO as. 26 836 4702 000 166 499 000
3 RWE Transgas, a.s. 281 18 330 816 44 775 081
4 AGROFERT HOLDING, a.s. 4728 725 33 805 683
5 FOXCONN CZ s.r.0. 3632 522 904 82 923 282
6 UNIPETROL, a.s. 4191 -1217 732 16 842 426
7 Telefénica O2 Czech Republic, a.s. 8 947 14 877 000
8 Toyota Peugeot Citroén Automobile 3591 1 443 000 51 824 567
Czech, s.r.o.
9 CEPRO, as. 844 748 640 411923
10 MORAVIA STEEL a.s. 329 934 651 19 109 057
Tabulka 5: 5 nejlepSich spole¢nosti dle naristu ziski[13]
Pofadi Poradi Nazev firmy Rﬁ_st zisvku Vys]edelf 09 Vys_ledelf 08
CT100 (tis. K¢) (tis. KE) (tis. KE)
1 3 RWE Transgas, a.s. 7 018 349 18 330 816 11 312 467
2 1 CEZa.s. 4229611 64 945 831 60 716 220
3 21 SIEMENS Group CR 3269 834 1567 319 -1 702 515
4 5 FOXCONN CZ s.r.o. 1 658 280 522 904 -1 135 376
5 64  Philip Morris CR a.s. 1 003 535 3181 709 2178174

V potadi odvétvi (Vyroba a rozvod elektiiny, vody, plynu a pary (Oke¢ - 40, 41)), ve
kterém RWE Transgas puisobi, se umistila na 2. mist&, a to opét za spole¢nosti CEZ.
Zajimavy je odstup, se kterym tyto dvé spoleCnosti tomuto odvétvi dominuji. Tieti se
umistila spole¢nost Prazska energetika, ktera vSak dosahla pouze ptiblizné pétiny trzeb

RWE Transgas a desetiny trzeb spole¢nosti CEZ.

Tabulka 6: poradi dle odvétvi [13]

Poradi Trzby 09

Poradi CT100 Nazev firmy (tis. K&) Region
1 1 CEZa.s. 196 352238  Praha
2 3 RWE Transgas, a.s. 102 159 712 Praha
3 27 Prazska energetika, a.s. 20 718 872 Praha
4 34 Veolia Voda Ceska republika, a.s. 14 548 030 Praha
5 35 CEPS, as. 14 086 259 Praha
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Poslednim kritériem, které bych rdda zminila a podle kterého se RWE Transgas umistila v
ramci CZECH TOP 100 velmi vysoko, je produktivita prace méfend ziskem na
zameéstnance.

RWE Transgas se v roce 2009 podafilo vyprodukovat 44,5 milionu K¢ na jednoho

zaméstnance, coz ji fadi na 2. misto tohoto zebticku.

Tabulka 7: poiadi dle produktivity prace [13]

Poradi Produktivita 09

Poradi CT100 Nazev firmy (tis. K&) Region
1 50 Ceska lékarnicka, a.s. 107 582 Moravskoslezsky
2 3 RWE Transgas, a.s. 44 537 Praha
3 52 CARBOUNION BOHEMIA, spol. s r.o. 38 396 Praha
4 243 SPP Bohemia a.s. 21725 Praha
5 80 FORD MOTOR COMPANY, s.r. 0. 10 387 Praha

Z vySe uvedenych porovnani vyplyva, ze RWE Transgas patfi mezi nejvyznamnéjsi
spole€nosti plsobici na ceském trhu. Jeji umisténi na piednich piickach hned dle n¢kolika
parametrti ukazuje, ze se ji ekonomicky velmi dobfe dafi a je schopna tézit ze své
postaveni na trhu. Konkrétn¢ je schopna pii velmi malém poctu zaméstnanci
vyprodukovat znaéné vysoké trzby s pomérné vysokou ziskovosti a z toho plynouci
vysokou produktivitou. V roce 2009 se navic dokéazala nejlépe vypotradat s doznivajici
krizi a zaznamenala nejvétsi ndrast zisku. To vSe ji fadi mezi tfi nejvyznamnéjsi

spolecnosti na ¢eském trhu.

6.8.2. Srovnani RWE s konkurenci na ¢eském trhu s plynem

V této kapitole srovndm piredev§im provozni vysledky spolecnost RWE Transgas a
ostatnich spoleénosti plisobicich na plynarenském trhu v CR a pokusim se zjistit, zda a
jakou mérou se dominantni postaveni RWE Transgas na Ceském plynarenském trhu
projevuje Vjejich hospodaiskych vysledcich, tedy zda a jak je schopno vyuzit své
dominantni postaveni. Jelikoz pfimo porovnatelna spole¢nost na ¢eském trhu neni, budu za
srovnatelné spolecnosti povazovat obchodniky s plynem uvedené v kapitole 6.2. Rozsah
trhu.

Jesteé v roce 2008 puisobilo na plynarenském trhu 9 vétSich obchodnikii a pftiblizné 11
malych obchodnikl s plynem. Zafatkem roku 2009 vSak doSlo ke slouceni nckterych
plynarenskych spolecnosti ovladanych RWE pod spole¢nost RWE Energie, ¢imz tyto
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spoleCnosti pfestaly samostatné vykazovat, nebot ani RWE Energie samostatné
nevykazuje. Konkrétné¢ se jednalo o Stifedoceskou plynarenskou, Severoceskou
plynarenskou a Zapadoceskou plynarenskou. JihoCeska plynarenska ptesla pod spolecnost
E.ON Energie, a.s. a také prestala vykazovat samostatn¢. Pro tyto spole¢nosti byla tedy
data o finan¢nich vysledcich za rok 2009 vetejné nedostupnd. Z téchto divodu jsem se
rozhodla porovnat provozni charakteristiky jednotlivych spole¢nosti za rok 2008, ve

kterém jesté vSechny vykazovaly samostatné.

Tabulka 8: srovnani trzeb jednotlivych obchodniki za rok 2008

Spole¢nost 'I('trlzsb)}/(g? Trzni podil Ovladajici skupina
RWE Transgas, a.s. 110 537 290 58% RWE
PraZska plynarenska, a.s. 11 492 049 6% E.ON
StfedoCeska plynarenska, a. s. 8 920 125 5% RWE
JihoCeska plynarenska, a.s. 463 0% E.ON
SeveroCeska plynarenska, a.s. 8 260 862 4% RWE
Zapadoceska plynarenska, a.s. 6210 472 3% RWE
Vychodoceska plynarenska, a.s. 8 308 593 4% RWE
Jihomoravska plynarenska, a.s. 19 451 453 10% RWE
Severomoravska plynarenska, a.s. 12 954 659 7% RWE
Ostatni 5102 020 3% Ostatni
Celkem 191 237 986 100%

Zdroj: Vyrocni zprdvy jednotlivych spolecnosti

Ze srovnani vyplyva, Ze spole¢nost RWE Transgas Vv roce 2008 ovladala vice neZ polovinu
trhu, navic dal§i dvé nejvétSi konkurenéni spolecnosti Jihomoravskd a Severomoravska
plynarenska jsou také ovladané skupinou RWE a sama spole¢nost RWE Transgas v nich
vlastni minoritni podil. Za jediného konkurenta Ize tedy povazovat spolecnost Prazska

plynarenska ovladanou skupinou E.ON.

65



Nasledujici graf zobrazuje trzni podil jednotlivych nadnarodnich skupin na ceském

plynarenském trhu.

Graf 18: podil plynarenskych skupin na ¢eském plynarenském trhu

@ RWE
@ E.ON
i Ostatni

Z nasledujici tabulky je patrné, ze RWE Transgas v absolutnich hodnotach jasné dominuje
jak velikosti aktiv a vlastniho kapitalu, tak velikosti vysledku hospodatfeni pted troky,
zdanénim a odpisy (z angl. EBITDA?) a provozniho vysledku hospodateni.

Jeji provozni vysledek hospodateni v roce 2008 byl vice nez 10krat vyssi nez provozni

vysledek hospodateni druhé spolecnosti v poradi.

2 EBITDA = Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
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Tabulka 9: hodnoty vybranych poloZek ucetnich vykazii plynarenskych spole¢nosti
v roce 2008

i ‘ Provozni
Spoleénost (':AeITIt(Igri \I:Lapsl::; EBITDA vysledek
(tis. K&) (tis. K&) (tis. K¢E) hospodavrenl
(tis. KE&)
RWE Transgas, a.s. 135130739 96 971 980 5273 855 5215 628
Prazska plynarenska, a.s. 11 312 512 3208 447 289 244 206 460
Stfedoceska plynarenska, a. s. 8 489 451 2 940 393 -131 129 -155 550
JihoCeska plynarenska, a.s. 38 533 15 583 13612 13612
Severoceska plynarenska, a.s. 8 677 766 4 235 620 77 498 55 428
Zapadoceska plynarenska, a.s. 5 949 005 2 145 885 31516 14077
Vychodoceska plynarenska, a.s. 3632788 3070 824 279 792 263 146
Jihomoravska plynarenska, a.s. 21 044 880 6 366 060 59 445 .19 497
Severomoravska plynarenska, 5 475 359 A G — 510 043

a.s.

Zdroj: Vyrocni zprdvy jednotlivych spolecnost

Dominantni postaveni RWE Transgas Vv absolutnich ¢islech je tedy ziejmé. Jestli se ji vSak
dafi tohoto dominantniho postaveni nélezit¢ vyuzivat, ovéfim analyzou pomeérovych
ukazateld. Do analyzy jsem zahrnula zakladni ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti. Z hlediska ukazateli rentability se RWE Transgas umistila vzdy na pfednich
mistech, avSak pouze v piipadé rentability trZzeb se umistila na 1. misté. V pfipadé
rentability aktiv ji predstihly obé& jeji propojené spolecnosti, tedy Vychodoceska a

Severomoravska plynarenska.

V rentabilit€ vlastniho kapitalu, kterd je dileZitym pomérovym ukazatelem zejména pro
investory a vlastniky spolecnosti, ji pfedstihl dokonce jeden z jejich konkurentli mimo
skupinu RWE spole¢nost Prazska plynarenska vlastnéna skupinou E.ON, a to o 0,8 p.b.
Nejvice ze vSech pomérovych ukazatell vSiak RWE Transgas zaostala z hlediska obratu
aktiv, u n€hoz se umistila aZ pfedposledni v potadi, jelikoz dokézala vyprodukovat trzby
na urovni pouze 81,8 % svych aktiv. Vice nez polovina spole¢nosti v roce 2008
vyprodukovala trzby pievySujici hodnotu svych aktiv, u nékterych dokonce vice nez
dvojnéasobné. Naopak dle ukazatele bézné likvidity RWE Transgas s piehledem zvitézila,
pficemz jeji ob&zna aktiva v roce 2008 1,8krat prevysila hodnotu jejich kratkodobych
zévazkd. Spolecnost tedy disponuje dostatkem kratkodobych aktiv pro splaceni vSech
jejich kratkodobych zavazku. Stejné dobie z hlediska likvidity jako RWE Transgas na tom

byly také jeji zminéné propojené spolecnosti. Podle posledniho uvedeného ukazatele,
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ukazatele zadluzeni pocitaného jako pomeér celkovym pasiv k vlastnimu kapitalu, se
RWE Transgas umistila opét na ptednich pozicich, pficemz jeji vlastni kapital pokryval
vétsinu pasiv. Lepsich hodnot dle tohoto ukazatele dosahly opét pouze jeji dvé propojené

spolecnosti. Zajimavé je, ze naopak spoleCnost Prazska plynarenskd se dle ukazatele

zadluZeni s hodnotou 352,6 % umistila az na poslednim mistg.

Tabulka 10: vybrané pomérové ukazatele v roce 2008

Rentabilita

spoleénost Rer}tabilita vlas'fn!'ho R(ventabilita Obr.at 'Bé'in'é Ukaz?tell

aktiv (ROA) kapitalu trzeb (ROS) aktiv likvidita zadluZeni

(ROE)

RWE Transgas, a.s. 7,4% 10,4% 9,1% 81,8%  180,1%  139,4%
Prazska plynarenska, a.s. 3,2% 11,2% 3,1% 101,6%  103,8%  352,6%
StfedoCeska plynarenska, a. s. 0,9% 2,5% 0,8% 105,1%  79,1%  288,7%
JihoCeska plynarenska, a.s. -38,8% -96,0%  -3232,7%  1,2% 0,9% 147,3%
SeverocCeska plynarenska, a.s. 5,2% 10,6% 5,4% 95,2% 87,7%  204,9%
Zapadoceska plynarenska, a.s. 2,3% 6,5% 2,2% 104,4%  78,8%  277,2%
VychodocCeska plynarenska, a.s. 8,0% 9,5% 3,5% 228,7%  134,2%  118,3%
Jihomoravska plynarenska, a.s. 2,5% 8,2% 2,7% 92,4% 82,3% 330,6%
CEVERTIDES & DIEEEE, 9,9% 11,7% 42%  236,6% 140,3%  118,0%

a.s.

Zdroj: Analyza financnich vykazu jednotlivych spolecnosti

Celkové se tedy spole¢nost RWE Transgas umistovala dle vétSiny ukazateli na ptednich
pozicich mezi srovnatelnymi plynarenskymi spolec¢nostmi, avSak prvni pozice dosdhla
pouze V rentabilité trzeb.

V celkovém hodnoceni se umistila primémé na 3. pozici za VychodoCeskou a
Severomoravskou plynarenskou, pficemz zaostala pfedevS§im v obratu aktiv, coZ znamena,
ze na jednu korunu aktiv nedokaze vygenerovat tolik trzeb jako konkurencni spolecnosti a
je tedy mozZné, Ze pii velkém objemu svych aktiv disponuje urcitym mnoZstvim
neprovoznich aktiv, které pfina$i malé nebo Zadné trzby. Zda se, Ze mensi spolecnosti
disponuji lepsi skladnou provoznich aktiv a minimem neprovoznich aktiv, ¢imz se jim dafi
hodnotu ukazatele zvySovat.

Vysledkem srovnani RWE Transgas s ostatnimi obchodniky s plynem na ceském trhu je
tedy zjiSténi, Ze v absolutnich cislech suverénné ovlada cely trh a Ze dle vétSiny
pomérovych ukazatell si vede v celku dobie, avSak nepromitd se v nich jeji dominantni
postaveni na trhu, protoze podle vétSiny neni ze srovnatelnych spolecnosti nejlepsi, jak by

se dalo ¢ekat.
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Nutno vsak podotknout, ze vétsina trhu je ovladana jeji matefskou skupinou RWE a mezi

srovnatelnymi podniky tedy nepanuje klasicka konkurence, jako v jinych odvétvich, coz

muze vysledky zkreslovat. Nasledujici tabulka uvadi umisténi jednotlivych srovnatelnych

spolecnosti dle jednotlivych ukazatelt.

Tabulka 11: umisténi jednotlivych spole¢nosti dle jednotlivych ukazateli

Rentabilit
Rentabilit a Rentabilit [
Spolecnost a aktiv vlastniho atrieb OE:?Vt Iiisiz:i: :”;Tz:till, Median
(ROA)  kapitilu  (ROS) a a aduze
(ROE)

RWE Transgas, a.s. 3 4 1 8 1 3 3,0
Prazska plynarenska, a.s. 5 2 5 5 4 9 5,0
itrsedoceska plynarenska, 8 8 8 3 7 7 75
ilf;oceska plynarenska, 9 9 9 9 9 4 9,0
Severoceska 4 3 2 6 5 5 4,5
plynarenska, a.s.

Zapadoceska 7 7 7 4 8 6 7,0
plynarenska, a.s.

vychodoceska 2 5 4 2 3 2 25
plynarenska, a.s.

Jihomoravska 6 6 6 7 6 8 6,0
plynarenska, a.s.

Severomoravska 1 1 3 1 2 1 1,0

plynarenska, a.s.
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7.ANALYZA VYVOJE

V analyze vyvoje uvedu mé subjektivni nazory vychazejici z ptedchozich zjisténi, jez se
tykaji vyvoje ceny, vyvoje spotieba zemniho plynu a postaveni RWE jako pfirozené¢ho

monopolu v Ceské republice.
7.1. Vyvoj cen plynu v CR a v Evropé

Ceny plynu stale ovliviioval narGst cen ropy od roku 2008. Protoze je velka ¢ast dovozu
plynu do kontinentalni Evropy zalozena na dlouhodobych smlouvach, které kopiruji ceny
ropy, ovliviiuji ceny ropy rovnéz vyvoj na trhu s plynem. To se ovSem projevuje se
zpozdénim nékolika mésici. Kromé toho nabyva na dulezitosti obchodovéani s volné
dostupnymi objemy. Na ceny téchto obchodl potom cena ropy nema ptimy vliv.

Hlavnimi obchodnimi platformami, dle kterych se budou kopirovat ceny ropy a kterym se
budou v piistich letech ceny plynu v Ceské republice snazit piiblizovat, jsou: National
Balancing Point (NBP) ve Velké Britanii a Title Transfer Facility (TTF) v Nizozemi. Tyto
trhy zaznamenaly vyrazny pokles cen, coZz se projevilo i na cendch pro konecné
spotiebitele, vie se projevi az s Casovym zpozdénim.

Minuly fiskalni rok byl plyn v priméru o 2 % levnéjsi pro némecké domécnosti a malé
komeréni provozy a o 6 % drazsi pro prumyslové podniky. Ceny pro konecné spotiebitele
klesaly také v Nizozemi. Ceny v Ceské republice jsou napiiklad pro domécnosti stale
témeéf na polovin€ ceny pro domacnosti v Némecku, da se tedy piedpokladat, Ze se budou
ceny v CR cenam v Némecku stéle priblizovat.

Vyvoj ve Velké Britanii byl nerovhomérny, zatimco ceny plynu pro prumysl poklesly o
14 %, pro domécnosti se zvySily o 13 %. Plyn se zdrazil pro obé& skupiny zékaznikl
v Ceské republice, kdyz ceny stouply o 3 %, respektive o 17 %.

Situace u forwardovych obchodl byla nésledujici: Smlouvy na dodavky v kalendainim
roce 2010 (forwardy 2010) se v roce 2009 prodavaly primérné za 18 EUR za MWh na trhu
TTF. To je 0 41 % méné, nez se platilo za forwardy 2009 v roce 2008 (Vyrocni zpravy
RWE Transgas 2009).
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Z vyse zminénych zjisténi a s pfihlédnutim k vyvoji ceny ropy na svétovych trzich
muzeme o¢ekavat, ze ceny plynu se budou v budoucnu zvySovat.

Ceny plynu se budou piiblizovat cenam na svétovych trzich a cenam ve velkych
evropskych méstech.

Zarovei s mirné klesajici spotiebou a budoucim o&ekavanym zvysenim DPH v CR
muzeme predikovat pozvolné zdrazovani plynu.

Cena bude do budoucna ovlivnéna také tim, ze pfirozeny monopol RWE, u néhoz
predpokladam, ze si své postaveni piirozeného monopolu udrzi, si bude ¢ast ceny za plyn
uréovat sdm (ceny za uskladnéni a prodej plynu) a ostatni konkuren¢ni spolecnosti se jeho

cenam budou ptizplisobovat.
7.2. Vyvaoj spotieby zemniho plynu

Spotfeba zemniho mé z pfedchoziho zjiStovani mirné klesajici tendence, budouci vyvoj

spotieby je podle Energetického regulacniho tfadu nasledujici.

Tabulka 12: pFedpokladany vyvoj spotieby zemniho plynu v CR [8]

rok mil. m3 %

2011 8810 -1,9%
2012 8920 1,2%
2013 9020 1,1%
2014 9070 0,6%
2015 9120 0,6%

vvvvvv

je mozné s takovym vyvojem souhlasit.

Ptihlédneme-li vSak k neustalému zdrazovani ropy a k vyvoji v oblastech producentti ropy,
pii jejiz te€zbé se zaroven ziskava 1 zemni plyn, pak bychom uvaZzovali spiSe budouci mirny
pokles spotieby zemniho plynu vzhledem k vy$§im cenam. Je mozné, Ze spotiebitelé
nehledé na ekologii budou volit levnéjsi paliva.

S ohledem na zvySeni ceny plynu a vzhledem k piedpokladanému zvySovani DPH soudim,
ze plyn bude spottebovan zejména v domécnostech, které tvoii vétSinového spotiebitele

plynu, méné.
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7.3. Vyvoj postaveni RWE jako prirozeného monopolu

V disledku procesu liberalizace by se dalo ocekavat oslabeni monopolniho postaveni
RWE na ¢eském trhu. Proces liberalizace vSak nese své ovoce pozvolna, rozhodné se neda
fici, ze by to postaveni RWE négjak zasadné ovlivnilo. RWE je ohromna firma, kterou jen
tak nelze ptred¢it a na ¢eském trhu nema konkurenci. Oslabeni jejiho vlivu, pokud k nému
nekdy dojde, je otazkou mnoha let a také otazkou zmén norem a vydavani nafizeni
v procesu liberalizace na trhu s energiemi.

V porovnani spole¢nosti dle Czech Top 100 je naznacen vyznamny vliv RWE na ¢eském
trhu, jelikoz se umistila v hlavnim zebfic¢ku na tietim misté a i v porovnani ukazatelt
hospodateni se umistuje na pifednich ptfickach. Zajimavym ukazem je zejména jeji
pfepocet trzeb na zaméstnance, produktivita prace je tedy obrovskd. V porovnani
vybranych finan¢nich ukazateld tedy vychazi RWE jako nejsilngj$i firma na trhu.

Dalo by se fici, ze RWE neni oslabena vlivem liberalizace. Je tak proto, ze jedinad ovlada
dodavky plynu od hlavniho dodavatele plynu ruského Gaspromu. Navic ji chybi
konkurence a velmi pomalu nerozviji. Jedna se o nadnarodni spolecnost, které svou

velikosti nemohou mistni firmy konkurovat.
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8.ZAVER

Energie piedstavuji velmi dulezitou sou¢ast evropského blahobytu. Bez konkuren¢niho a
ucinného evropského trhu s plynem a energiemi by evropsti potazmo ¢esti obcané za jednu
ze svych nejzékladnéjSich dennich potfeb platili nadmérnou cenu. Trh s elektfinou a
plynem je také velmi dulezity v otazce konkurenceschopnosti Evropy v globalnim métitku,
nebot’ energie je dilezitym vstupem do evropského pramyslu.

Konkuren¢ni trh s plynem v ramci celé EU je kliCovy také pro zajisténi bezpecnosti
dodavek energie v Evropé. Pouze na celoevropském a konkuren¢nim trhu se totiz mohou
objevovat signaly pro investice a pravé takovy trh nabizi spravedlivy pfistup k siti pro
vSechny potencidlni investory a poskytuje skutecné a ucinné pobidky jak pro
provozovatele siti, tak pro vyrobce.

Trh splynem v Ceské republice je naprosto zavisly na dodavkach plynu piedeviim
z Ruska a Norska, ¢eské zasoby plynu tvoii jen jedno procento domaci spotieby plynu.

Trh splynem v tuzemsku byl donedavna ovladan spole¢nosti RWE. Plynarenskou
spolecnosti z Némecka, ktera v ramci ¢eské privatizace plynarenstvi v roce 2002 odkoupila
spole¢nost Transgas a.s. a ostatni distribucni spole¢nosti na ¢eském trhu. Ovladla tak nejen
obchod s plynem, ale také jeho distribuci a provoz siti na izemi Ceské republiky. RWE
ovladla sité vedouci pres Ceskou republiku, tak i sité, kterymi k nam proudi plyn ze
zahraniCi. Tim si ziskala status pfirozeného monopolu.

V ramci vytvofeni konkurenéniho tru s plynem jak v EU, tak i v Ceské republice byly
podnikéany kroky liberalizace.

Proces liberalizace trhu s energiemi byl zah4jen zhruba pied 10 lety. Béhem téchto 10 let
se mnoha obcaniim Evropy dostalo vyhod vyplyvajicich z vétSiho vybéru a lepsi situace
hospodarské soutéze jako i lepSich sluZzeb a moZnost ovlivnéni ceny za plyn.

Po schvéleni novely zakona o regulaci trhu s energiemi, do kterého byla aplikovana
rozhodnuti Evropského parlamentu z roku 2007, se zadal trh pomalu rozvoliovat. Slo
zejména o nafizeni vychazejici z dilezitosti oddéleni dodavatelskych a vyrobnich ¢innosti
od provozovani sit¢, dalS§i harmonizaci pravomoci a vét§i nezavislost vnitrostatnich
energetickych regula¢nich orgdnid, vytvofeni nezavislého mechanismu pro spolupraci
vnitrostatnich regulacnich organti, vytvoreni mechanismu pro provozovatele ptenosovych

nebo prepravnich soustav, kterym by mohli zlepSit koordinaci provozovani siti a jejich
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zabezpeceni, pfes hranicni obchod a provoz sit¢ a o vySsi prihlednost operaci na
energetickém trhu.

Pro energetické giganty ovladajici trhy energii to znamenalo oddéleni nékterych soucasti
spolecnosti na samostatné spolecnosti, ve kterych vSak maji stale vliv. Evropskd komise
tyto vlivy neustdle sleduje a proces liberalizace se tak v ndvaznosti na vyvoj situace na
trzich s energiemi do budoucna bude stale snazit zdokonalovat.

Pro RWE v Ceské republice nafizeni platna po roce 2007 méla za nasledek nutnost
oddé€leni pfepravy plynu. Tuto vyhradni licenci tedy vlozila do rukou nové zalozené
akciové spolecnosti NET4GAS (diive Transgas Net.). Stalo se tak prostfednictvim tak
zvaného pravniho unbundlingu, tedy pravni a ucetni vydéleni nové spolecnosti z matetské.
Tuto spole¢nost RWE vlastni sto procenty.

Mohlo by se zdat, ze regulace trhu timto zpisobem rozvoji konkuren¢niho prostiedi ptilis
nenahrava. Management RWE vsak tvrdi, Ze spolecnost je samostatnd jednotka, u niz
kontroluje pouze vysledky hospodaieni a v zadném pfipad¢ ji neovliviiuje v rozhodnutich
tykajicich se dodavek plynu pro konkuren¢ni spole¢nosti. Tedy vSichni obchodnici
Splynem maji stejnou trzni cenu a Zzadny neni umyslné zvyhodnovan. AvSak
nediskriminaéni pfistup k informacim nelze nijak zarucit.

V analyze odvétvi plynarenstvi v Ceské republice jsem dosla k zavéru, Ze trh s plynem je
v Ceské republice stfednd rozvinut ve srovnani s ostatnimi staty EU. Jeho velikost je
primé&rné za roky 2002 (vstup RWE na &esky trh) — 2009 5 475 439 tis. m°. V minulych
letech spotieba plynu mirné klesala, ale za rok 2009 mizeme sledovat vzristajici spotfebu
v CR. Dle Energetického regula¢niho tifadu by méla spotieba v piistich péti letech mirné
stoupat. M1j nazor je vSak ten, Ze vzhledem k vyvoji na svétovych trzich s ropou (s niz je
plyn velmi tzce kapitdlové provazan) a k predpoklddanému zvySeni DPH bude spotieba
spiSe klesat, a to vzhledem ke zvySujici se cené.

Z koncentrace firem v odvétvi je jasné, ze RWE ma na trhu stale piirozeny monopol
v dodavkach plynu do CR. Liberalizace jeho moci v tomto sektoru uskodila jen mirng. Po
ptichodu novych konkurentl jiZ stoprocentné neovlada trh dodéavek, ale stdle ma na trhu
majoritni podil. V roce 2009 dopravila do CR 87,7 % spotiebovaného plynu.

Po zanalyzovani cen plynu v Ceské republice jsem dosla k zavéru, ze regulace trhu
S plynem pfinesla zasadni zmény pro koncové odbératele. Ti si nyni mohou libovolné

vybrat dodavatele na zaklade¢ té Casti ceny, ktera je regulovana. Z roku 2008 na rok 2009
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zmeénilo dodavatele vice jak 28 000 koncovych zdkazniki mezi domacnostmi. I to mi vSak
pfipada pfili§ malé Cislo. Je to zejména proto, ze spotiebitelé jsou konzervativni a také
proto, ze rozdily v cené nejsou tak markantni. Konkurence je mala, a proto jen tézko
dosahuje cen, jaké si muze dovolit RWE. Do budoucna ceny plynu budou, s ptihlédnutim
k politickému vyvoji v oblastech tézby ropy, neustale stoupat.

Srovnanim postaveni RWE na tuzemském trhu obecné podle provoznich vysledki
ostatnich firem a také podle sdruzeni Czech Top 100, jsem dosla k zavéru, ze firma je
velmi vlivna, vyznamna a na ¢eském trhu se da srovnat jen s opravdovymi giganty mezi
firmami z jinych odvétvi. V zebii¢cich Czech Top 100 se kazdorocné umistuje mezi
nejlepSimi a nejvlivnéjsimi firmami, které hybou trhem a ¢eskou ekonomikou.

Pomoci provoznich charakteristik a ukazateli hospodateni jako jsou trzby, vysledky
hospodateni, pocet zaméstnanct a dalsi charakteristiky jsem RWE porovnala s ostatnimi
firmami v Cechach. Dle tohoto srovnani se fadi mezi tii nejvétsi firmy vibec, pfitemz
dosahuje velmi zajimavych vysledkt hospodafeni. Napiiklad ma nejvétsi produktivitu na
pracovnika na Ceském trhu vibec, a to nékolikandsobné¢ vEtsi nez ostatni spolecnosti.
Piekvapivym vysledkem je také nejvétsi rast zisku z roku 2008 na rok 2009. Znamena to,
ze regulace trhu s energiemi ji pfili§ neposkodila, dokaze ze svého postaveni velmi dobie
tézit a ekonomicky se ji vede vyborné.

Porovnam-li RWE Transgas a.s. s ostatnimi firmami na trhu s plynem v Ceské republice,
pak musim soudit, ze nemda konkurenci. Z hlediska ukazatelli rentability se
RWE Transgas a.s. umistila vZdy na pfednich mistech, avSak pouze v pfipad¢ rentability
trzeb se umistila na 1. misté. V pfipadé rentability aktiv ji pfedstihly obé€ jeji propojené
spolecnosti, tedy Vychodoceska a Severomoravska plynarenska.

Vysledkem porovnani RWE Transgas a.s. s ostatnimi obchodniky s plynem na ¢eském trhu
je zjisténi, Ze v absolutnich ¢islech suverénné ovlada cely trh. Podle vétSiny pomérovych
ukazatell si vede dobfte, ale nepromita se v nich jeji dominantni postaveni na trhu, protoze
podle vétSiny ukazatelt neni ze srovnatelnych spolecnosti nejlepsi, jak by se dalo cekat.
Nutno vsak podotknout, Ze vétsina trhu je ovladana jeji matetskou skupinou RWE a mezi
srovnatelnymi podniky tedy nepanuje klasickd konkurence, jako v jinych odvétvich, coz
muZe vysledky zkreslovat.

Jelikoz pievazna vétsina Giastniki trhu s plynem v CR patii pod matefskou RWE, skupina

RWE tak ovlada vétsinu trhu a ostatni ti¢astnici trhu jsou stale ve své pozici znevyhodnéni.

75



I kdyz byla RWE Transgas donucena odd¢lit dovoz plynu zvlast od obchodu s plynem,
stale je matkou NET4GAS, ktera dovoz plynu do CR zajistuje, a ma v ni tak podstatny
vliv.

Do budoucna tedy mizeme predikovat, Zze si RWE své postaveni ptirozeného monopolu na
trhu s plynem v CR udrzi. Zménu mohou dle mého nézoru piinést zejména legislativni
zmény a nafizeni a tvrdsi pfistup v liberalizaci trhu s energiemi nebo vstup jiné vyznamné

plynéarenské skupiny na cesky trh.
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10. PRILOHY

Priloha 1: Prehled instituci

Piehled vybranych instituci v Ceské republice a nékteré jejich funkce z hlediska antimonopolni
politiky nebo trzni regulace

Instituce

Oblast plsobeni

Ceska narodni banka - www.cnb.cz

Bankovnidohled

Ministerstvo financi - www.mfcr.cz

Regulace cen, regulace pojistného trhu,
regulace penzijnich fondd

Celni sprava - www.cs.mfcr.cz

Cla

Ministerstvo prumyslu a obchodu - www.mpo.cz

Ochrana spotrebitele, podpora malych a
strednich podnikd

Czechlnvest - www.czechinvest.cz

Agentura pro podporu podnikani a investic

Ministerstvo mistniho rozvoje - www.mmr.cz

Regionalni programy podpory malého a
stfedniho podnikani, programy podpory bydleni

Ministerstvo Zivotniho prostiedi - www.env.cz

Ochrana vod, vzduchu, pfirody a krajiny,
zemédélského puadniho fondu

Komise pro cenné papiry - www.sec.cz

Dozor nad kapitalovym trhem

Ustav pro ochranu hospodarské soutéie -
www.compet.cz

Ochrana hospodarské soutéze

Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond -
www.pgrlf.cz

Podpora uvérovaniv zemédélstvi

Statni zemédélsky intervencni fond - www.szif.cz

Regulace trhi zemédélskymi produkty

Grantova agentura CR - www.gacr.cz

Podpora vyzkumu a vyvoje

Ministerstvo dopravy - www.mdcr.cz

Regulace vSech druhll dopravy. Pozemni
komunikace adrahy

[6]
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Priloha 2: Evropské plynové rozvodné sité
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Priloha 3: Vlastnické vztahy v plynarenstvi

Vlastnické vztahy v plynarenstvi: struktura
akcionaiyu, stav k 1. 1. 2006

50 —

o —
SPP MND Transgas JMP  SMP  SCP PP TP vep Filu JIEP cMmpP

- Skupina RWE
- Skupina E.on

. SPP Bohemia

PP Holding (hl. m. Praha)

Europgas

SPP Bratislava

Ostatni akelondFi

[20]

81



