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RWE, jako p¥iklad p¥irozeného monopolu

RWE as an example of natural monopoly

Souhrn

Diplomova prace se zabyva trhem se zemnim plyne@ieské republice a
postavenim koncernu RWE na tomto trhu. V reSet&siti prace je popsana obecna
charakteristika monopolu a popis plynarenské skuRWE vCeské republice. V praci je
definovan historicky vyvoj spodmosti a popsany jeji jednotlivé organimé slozky.
Nasleduje analyza odiwi zemniho plynu, ktera se v Uvodtdsti zabyva zasobovanim,
distribuci zemniho plynu d@eské republiky, usklamvani zemniho plynu a definovani
role RWE v projektu plynovodu Nabucco. V navazugésti prace je rozebran trh se
zemnim plynem z hlediska spelby, dovozu a instituci zabyvajici se regulaci ,trhu
regulator ma na tomto trhu vyznamné postaveni.ledage charakteristika subjektktere
na trhu msobi a analyza vybranych obchodhik plynem, nasledgnvyhodnoceni role
RWE. Déle je v praci analyzovana cena zemniho plgnrozdily mezi jednotlivymi
obchodniky. Naslednje provedena analyza ofthteli zemniho plynu dle jednotlivych
kategorii odBrateli. V dalSi ¢asti je popsan potencial a budoucnost zemniho plynu
v Ceské republice se za&henim na oblast energetiky v podotavby paroplynovych
elektraren. V poslednfasti je vyhodnoceni situace na trhu se zemnim plyn€eské

republice a postaveni spoi®sti RWE a zhodnoceni zda se jedna o monopol.

Kli¢ova slova: zemni plyn, monopol, RWE, liberalizace trhu s nam, distribuce
zemniho plynu, skladovani zemniho plynu, obchodsgczemnim plynem, regulace trhu,
odkeratelé, spdaeba



Summary

The thesis focuses on the market with natural iga€zech Republic and the
position of RWE on the market. The background nedegpart explains general
characteristics of monopoly and the company stractd RWE in Czech Republic. The
thesis also defines the historical developmenhefdompany and its respective parts. This
is followed by analysis of the natural gas industmhich first deals with supply and
distribution of natural gas in Czech Republic, gawrage and role of RWE in the gas
pipeline project Nabucco. The next section focuseghe natural gas market from the
viewpoint of consumption, import and institutionseeuting the control over the market, as
the controlling subject has important position de tnarket. The characteristics of the
respective players is next, together with analgdishe selected sellers and the role of
RWE. The work also concentrates on prices of nhtyas, the differences among the
several sellers, and analyses the separate casgirnatural gas consumers. In the next
section, the focus is on potential and future ufenatural gas in Czech Republic,
especially in energy production in the form of canelol cycle power plants. The final
section describes the assessment of the currertisit of the Czech gas market vis-a-vis

RWE and evaluation of RWE as candidate for monapoly

Keywords: natural gas, monopoly, RWE, gas market liberabsa natural gas
distribution, natural gas storage, natural gasesgll market regulation, consumers,

consumption
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1 Uvod

Zemni plyn je vyznamna surovina ovliyjici, & uz gimo ¢i negimo, kazdodenni
Zivot mnoha lidi. V sotasnosti je vyuZivana ve velké Skale &V, jeho nejastjsi
vyuZziti je k vyrolg tepla, a to jak {d vytapini riznych objekd, tak i pro technologické
ohrevy. Mimo tradéniho vyuziti v sob ma plyn velky potencial do budoucnosti, a to p
vyrob¢ elektrické energie v paroplynovych elektrarnaclentd® trend jiz fichazi i do
Ceské republiky a postuprvznikaji nové projekty na paroplynové elektrar@blast
plynarenstvi vidim jako velmi perspektivni a vyyiigé se oblast, proto jsem si toto téma
vybrala jako téma své diplomové prace.

Oblast plynarenstvi ma @eské republice dlouholetou tradici. Za dobu svétexrice
procklalo mnoho zmin, jak technickych, organizaich¢i systémovych. Dlezitym faktem
byl vstupCeské republiky do Evropské unie. Protoze jedninozagdavk Evropské unie
byla liberalizace trhu a jeho ot@ni. Tento proces s seboiinesl mnoho podstatnych
zmeén v dané oblasti. Kazdy zakaznik si od roku 20Gizenvolit libovolného dodavatele
zemni plynu. Dale podstatnou &nou bylo oddleni ¢innosti obchodu od ippravy a

skladovani zemniho plynu.

Spol&nost RWE, ktera je velkym energetickym koncernefjeme Ceské republice,
ale i celé Evrop naceském trhu fisobi od roku 2002. Na trh vstoupila koupi spotesti
Transgas, a.s., ktera byla vlastnikem veSkerychgognskych siti a hlagrtranzitni sig.
Tranzitni siti proudi zemni plyn doeské republiky, proto je tato oblast strategickymie
vyznamna. V roce 2007 sice doslo k &édi cinnosti obchodu odippravy a skladovani,
ale spolénosti NET4GAS, s.r.o. a RWE Gas Storage, s.r.aL jsosogasnosti v koncernu
spol&nosti RWE.

Tento trh s charakteremippzeného monopolu, je tedy nutné, jako wSire stafi
upravovat pomoci statnich zagahzakaznik si sice Ceské republice fze zvolit
dodavatele, ale uz si néie zvolit distributora, distributor je dany lokalgiti. TakZe
oblast tranzitu, fepravy a skladovani zemniho plynu je pod statnilesg. Cesky trh se
zemnim plynem je jiz &kolik let otewen, esto si spoknost RWE udrzuje své vysadni

postaveni.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je charakterizovat postawspul&nosti RWE na trhu se
zemnim plynem eské republice. Vyhodnotit jeji postaveni na tormmta a definovat,
zda se jedna ofppozeny monopol. K tomu je nezbytné definovat temdnopolu a provést
analyzu odwtvi se zemnim plynem @eské republice a zaravedefinovat strukturu
spole&nosti RWE vCeské republice. V analyze a#lvi bude zemni plyn posouzen
z hlediska vyznamnosti této suroviny, definovat $e zemnim plynem a jeho subjekty,
charakterizovani budou také vyznamni obchodni@esenim plynem Ceské republice a

jejich srovnani s RWE.

Metodicky postup
o Sher literatury k danému tématu.
e Prostudovani literarnich podkiad rozhovory s pracovniky Energetického
regul&niho Gadu a ze spotmosti RWE.
» Sepséni literarni reSerSe na zaklptbstudovanych podklad
* Analyza od¥tvi.

* Vyhodnoceni analyzy na zakkadiskanych vysledk

V reSersnicasti byly pouzity deskriptivni metody k popisu afidiei fungovani
monopolu na trhu, charakterizovani mddehonopolniho chovani na trhu a popisu
pusobeni plynarenské skupiny RWE eské republice. iPzpracovani prace byla pouZita
data ziskand z literarni, internetovych a Ustnidtoji. V analytickécasti prace byla data
nejvice ¢erpana z dat dostupnych u Energetického reégili@ Gadu, Eurostatu a u
jednotlivych spolénosti analyzovanych v praci. V analytické pracidoylouzito metod
analyzy a syntézy k rozboru jednotlivych subjekiyskytujicich se na trhu se zemnim
plynem a ukeni jeho struktury. Pomoci matematickych a stekigth metod byl v praci
sledovan vyvoj dovozu, zemniho plynu, jeho #poa vCeské republiky, analyzovana
skladba odérateli, podil jednotlivych kategorii na sgebs, sledovan vyvoj ceny za
distribuci a také komparace cen jednotlivych vygcm obchodnik s plynem.
K vyhodnoceni postaveni spéimsti RWE na trhu obchodniks plynem bylo pouzito

metod komparativnichipsrovnani s dalSimi vyznamnymi subjekty, kteédgbi na trhu, a
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to na zaklad podilu na trhu s plynem, objemem prodeje a hosfsééao vysledku.
V zawru pace je vyhodnocena situace na tribegké republice a zhodnoceni postaveni
RWE.

12



3 Obecna charakteristika monopolu

V avodni kapitole jsou vymezeny zakladni princifwyngovani trhu v fipad
nedokonalé konkurence a stanoveno, co je to monggub formy. Dale jsou popsany
mozné zasahy statu na trhu, kde midté&firma monopolni postaveni.

Na trhu obect dochéazi k prolinani mnoha forem konkurence, a dostraw
nabidkové. Jsou pouzivangzné formy konkurence, rozsah jejich pouziti je sBvina
podminkéach, které na konkrétnim trhu existuji. Alpdu podminek, jaké maji vyrobci na

trhu, rozliSujeme konkurenci rdokonalou a nedokonalou

3.1 Definice dokonalé a nedokonalé konkurence

Zakladnim &zisttm dokonalé konkurence jsou zcela rovné podminkyvsechny
jeji ucastniky. Prvnim fedpokladem je volny vstup do daného &l neboli stejna
moznostvyralet a figurovat na trhu, pro vSechny vlastniky odpayicich vyrobnich
faktori. Druhym gedpokladem je stejna mira informovanosti vSech ekookych

subjekfi na daném trhu. (Macakové, 2007)

Mnoho fiznych vyrobé na trhu vyrabi zcela nerozdilnou produkci, stajobek,
ktery se neliSi od vyrolikostatnich vyrohic Konkrétni vyrobce vstupuje na trh anongmn
a nentize zadnym zjpsobem ovlivnit poptavku po svych vyrobcich. A tal@odu, Ze
v podminkach dokonalé konkurence vyrobek splyva & stejné vlastnosti. Z tohoto
divodu neniiZe ovlivnit trzni cenu produkce, kterou vyrébi. dAirzena se G¥e znenit
jediné tehdy, kdyZz se zmmi i cena vSech ostatnich vyrdbkia tomto trhu. Jedinou
moznosti pro maximalizaci zisku na trhu dokonalekoernim trhu tedy jsou Usporyip
vyrob¢, protoZe sniZzeni nakladpii stejné ced vede ke zvySeni zisku. Na dokonale
konkurergnim trhu jsou tedy naklady na vyrobu minimalni. ®apova, 2002)

V praxi nedokonala konkurenceiegglstavuje situaci, kdy je na trhu jeden

prodavajiciéi kupujici, ktery niize ovlivnit trzni cenu, je tedy tzv. price-maker.
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V redlném ekonomickém &¢ se vSak s dokonalou konkurenci na trhu
nesetkavame, aleipobi zde zné typynedokonalé konkurence

. Monopolistickd konkurence

. Oligopol

. Monopol (Macéakova, 2009)

Monopolisticka konkurence a oligopol je vice roZebve 4. kapitole.

3.1.1 Monopol

Monopol je jedna z forem nedokonalé konkurencelngese o fipad, kdy
v odwtvi je jen jediny vyrobce daného vyrobku, kteryttakiskavaabsolutni moc nad
spotrebitelem. 'V oblasti monopolu je tust cen limitovan pouze ko#gchopnosti
spotebiteli. Existence monopolu znamena likvidaci konkurenicegnosti na nabidkové
strart a ochromeni {sobeni trzniho mechanismu v tomtiipact musi byt doplovano

pomoci statni regulace. (Macakova, 2007)

V teorii je vymezeni monopolu jednozme, ale v praxi tomu tak ps&t&inou
nebyva. Existence monopolu v ekonomické réght Uzce spojena s vymezenim daného
trhu. VCR nag. trh izového porcelanu, protoze vyrobégavého porcelanu €¢R je jen
jeden. V praxi nedokonala konkurencdéegstavuje situaci, kdy je na trhu jeden

prodavajiciéi kupujici, ktery nfize ovlivnit trzni cenu. (Macékova, 2009)

K monopolnimu postaveni vyrobce dochaziizatiu, Ze jiné firmy na trh vstoupit
nechtji, nebo nemohou. Tato nemoznost vstupu na trpggesa s tzv. fekazkami vstupu
do odwtvi, které se stavaji zdrojem monopolni sily. (Squdvéa, 2002)

Monopol je jediny vyrobce daného zboZzi, proto jgitodukce pedstavuje take
produkci celého odstvi. Podobg poptavka po produkci jedné firmy v oftvi je sowasré
poptavkou po produkci odti. Z toho vyplyva, Ze individualni poptavkovévka splyva
s trzni poptavkovouikvkou.

14



Jak jiz bylo zmino vySe, v monopolu je nabidka firmy nabidkou celédwtvi;
z toho vyplyva:

a) totoznost trzni a individualniilkky D, tzn. Kivka poptavky po produkci firmy
mMa zapornou sannici

b) velky sklon kivky D v dasledku velké monopolni sily firmy, tzn. poptavka po
produkci firmy je mén elasticka ve srovnani s jinymi trznimi strukturaMacakova,
2009)

3.1.1.1Ptedpoklady modelu monopolu

Monopol ma charakteristické rysy vSech trznichldtry navic pro & lze vymezit

specifika, ktera plati pouze ¥ipad® monopolu.

Charakteristické rysy trznich struktur:

. Cilem firmy je maximalizace zisku

. Cilem spatebitel je maximalizace uzitku

Specifické rysy platici pouze v pipadu monopolu:

. Zbozi je heterogenni a neexistuje jeho blizky stutist
. Na trhu je jediny vyrobce
. Vstup na konkrétni trh je uzgen nebo-li plati, Ze existujiiekazky vstupu

do odwtvi pro ostatni konkurenty. (Macékova, 2009)

3.1.1.2Hlavni p¥ri¢iny vzniku monopolu

Na monopolnim trhu, jak jiz bylo uvedeno, je poyeeen nabizejici, ktery e
v daném okamziku rozhodovat o vySi ceny nebo ombjeyralEného vystupu. Pokud nas
bude zajimat, proje na daném trhu pouze jedna firma, odjbye dana tim, Ze ostatni
firmy nemohou nebo nedhjit vstoupit.(Soukupova, 2002)iiny této situace mohou byt

nasledujici:
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Nakladové podminky -pramérné néklady (AC) firmy jsou minimalnifpvétSim
vystupu, nez pozaduji vSichni speltitelé zboZzi, cena zboZi je niZSi nednpirné naklady
= prirozeny monopol. (¢emz cena je vysSSi nezipnérné naklady, takze realizuji zisk).

Prirozeny monopol — trzni poptavku iive uspokojovat svou produkci pouze
jedna firma s nizSimi gmérnymi naklady, nez kdyby v daném @t bylo vice menSich
firem. K jeho vzniku tudiZ vedou gpozené sily konkurence*. (Soukupova, 2002))

Kontrola vyrobnich zdroja — vyrobni zdroje jsou pod kontrolou jedné firmy.
Nap. kontrola nad zdrojem &ité nerostné suroviny. Tentdipad seasto vyskytuje prayv
na trhu s nerostnymi surovinami.

MimotrZni okolnosti - zasahy statu do ekonomiky ftapcleni vysadniho prava
pro vyrobu zboZi nebo prodeji vaité oblasti. Cenou, kterou firma zadehé vysadni
postaveni plati, byva zpravidla jeji souhlas s l&guimi zasahy statu tykajicimi se jejiho

chovani.

Definice prirozeného monopolu

Pro nasledujici praci je podstatné definow@bogeny monopol a jeho vznik na trhu.
Prirozeny monopol je tedyifpad, kdy poptavku na trhu je schopna uspokojovaizp
jedna firma, kter& ma nizsi gmérné naklady, nez kdyby bylo na trhu vice firem.
Prirozenymonopol je tedy proto, Ze k jeho vzniku vedoiirgzené” sily konkurence.

Duvodem k jeho vznikdasto byva aplikace novych technologii, diky nimzpak
monopol moznost pouzivat merstupi nez @i pouZziti pivodni technologie. Graficky je
vyjadien girozeny monopol na grafta 1. (Soukupova, 2002)

16



Obr.¢. 1 Graf girozeného monopolu

Ke/Q |

Zdroj: (Soukupova, 2002)

Monopol, & jiz vznikl kterymkoliv vySe zmignym zpisobem, je v ekonomické
realitt neustéle ovliiovan. Zalezi zde zejmeéna na preferencichispiel a o konkurenci
dalSich firem v podab substitub. (Macdkova, 2007) Pokud je firma v postaveni
absolutniho monopolu tim, Ze vyrabi jako jedinéityrmaddni vyrobek, potom stazmena
preferenci spaéebitel, ktery mize zpisobit pokles monopolni sily. Dale k oslabeni
monopolni sily fispiva fakt, Ze firma sice e mit vysadni pravo nad svym vyrobkem,
avSak ¥tSina vyrobk ma substituty, které mohowkdy nahradit jeji produkt. Lze
piedpokladat, Ze pokud neni jedina firma v &svchrartna mimoekonomicky tzn. hlagn

statem, potom po &ité dolE o své vysadni postaveni na trhijde. (Soukupova, 2002)

3.1.1.3Rozhodovani o vySi vystupu

Pri zjiStovani objemu produkce i u monopolu vychazime zfake stejs jako u
jiné firmy v jakékoliv trzni struktte, je zisk rozdilem mezi celkovymiipny a celkovymi
néklady a je maximalnifptakovém objemu vyroby, kdy je tento rozdil nggi. Uplatnit
Ize také ,mezni“ fistup, ktery sp&iva ve srovnavani meznichijnt a meznich naklad
Maximalni zisk je p takovém objemu vyroby,ipkterém plati rovnost meznickipnu a
meznich naklail (Macakova, 2009)
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Pro kivky MC a MR v situaci monopolu plati nasleduijici:

. MR: protoZe je swrnice Kivky D zaporna, pak také MR monopolu
s mistem vystupu klesajfikka MR ma z4pornou sémici, je mensi nez P, tzntikka MR
leZi pod kivkou.

. MC: charakter nakladje v gripadt monopolu stejny jako na trhu dokonalé
konkurence. Na trhu &itého zboZzi je monopolni firma jedinym nabizejicina trhu
vyrobnich faktoi byva zpravidla jednim z mnoha poptavajicich, tak&mu vstupu
nemize ovlivnit. (Macakova, 2007)

V dusledku klesajici poptavkové&ikky je optimalni objem produkce u monopolu
mensi, nez u dokonale konkuéenfirmy, za jinak stejnych podminek.

Na grafu odvozeni optimalniho vystupu pomoci mdzpimu a meznich naklad
mame monopolni firmu v dlouhém obdobi. Funkce oglkb @ijmu je v grafu odvozena
z klesajici linearni poptavkovériikky. Funkce celkovych naklad odrazi rostouci a
nasledg klesajici vynosy z rozsahu. Optimalnim vystupemmaopmlu budey, protoze pi
jeho vyrolg firma dosahuje nejvySSihaqvisu celkovych ijma nad celkovymi naklady.
Zde jsou stejné meznitipny a mezni nédklady. Tato rovnost je nutnd proimalizaci
zisku, jak je patrné z gratu 2b. Kdyby monopol vyralh mére nez Q projevilo by se to
v poklesu jeho zisku, protoze pokleSjma plynouci z omezeni vyroby by byl mensi nez
pokles meznich naklad Pokud by monopol vyr&b vice nez mnozZstvi Q zisk by se
snizil, protoze dodateé naklady spojené se zvySenim vstupu by byt§iwnez dodatmé
piijmy. Graf¢. 2c ukazuje, Ze zisk je maximalpti vyrob¢é vystup Q1. (Soukupova, 2002)
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Obr.¢. 2 Graf Odvozeni optimélniho vystupu

a) Ke TC
R
Q* ot
b) Ké/Q
MC
\ L AC
P *

AC \\
Q* \M,q Qi

) Ké
“ \
’ 0 Q* \ it
“ n

Zdroj: (Soukupova, 2002)

3.1.1.4Ur¢eni ceny monopolem

Po fazi ve které si monopolni firma stanovi wgstupu, nasleduje stanoveni vyse
ceny. Monopol vyuzivd vysadniho postaveni jedinéyoobce v odwtvi. Coz vSak
neznamena, Ze lze stanovit cenu libo¥olgsokou. Monopolni vyrobce musi respektovat
cenu, kterou jsou kupujici ochotni zaplatit tzre,musi vzit v Uvahu poptavkovouiku.
(Macéakova, 2007)

Cena je wovana nad Urovni meznich nakiad (cena) > MC (mezni naklady), kde
cena je vysSi nez dodatet naklady na vyrobu, ale maximéldo vySe pimérnych gijmua
(AR), ty ukuji bariéru poptavky. Monopolni firma vyrabi vystywi némz mezni pijem
(MR) musi byt ¥tSi nez nula, vySe vystupu a cena jeho produkcevidp elastickg&asti
poptavkové kivky. VySe ceny je zde také zavisla na elastipibptavky protoze cenév
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nad MC.
Zawry plynouci pro cenovou politiku monopolu:
a) Monopol by ngl vyraket takovy vystup, kterému odpovida elasticiast
poptavkové kivky epp < -1. Pokud by monopol vyrébvystup spojeny
s neelastickou poptavkou, usledku by mdl zaporny mezni ijjem, ktery
by se v potencialnim vyrobnim optimu nerovnal meemakladim, které
jsou vzdy kladné.
b) Cim vice elastitéji bude trzni poptavka, tim mensi budevis ceny nad
meznimi naklady. (Soukupova, 2009)

Velikost ceny, dle fevraceného pravidla elasticity:

3.1.1.4.1 Tvorba cen prirazkou

V nasledujici kapitole je vymezeno, jak ¢egtji dochézi k tvorb cen v realnych
situacich na trhu nedokonalé konkurence. Cena mavidla tvdi  prirdzkou.
Vychodiskem je zji&ni pramérnych naklad obvyklé velikosti vystup. Cena potom
vznikne zfisobem, Ze ke zji&hym piimérnym naklad je pictena ziskovaiwwazka m. Ta
se vyp@&ita vztahem:

P— AC
m =
AC

Fi predpokladu, Ze firma vyrdbi dlouhodoby optimalnitugs ktery ma minimalni
LAC. Je dano, Ze funkcejomérnych naklad je ve svém minimu protinana zdola rostouci
funkci meznich naklad V bod® minima LAC tedy plati LMC = LAC, upravena rovnice
ma tedy nésleduijici tvar:
_ P—-MC
MO

m
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V uvahu musime vzit pravidlo maximalizace zisku MRMC, dale rovnici
upravime ke vztahu elasti€itpoptavky a dostaneme tvar ze kteréhézenfirma i
znalosti elasticity poptavky po své produkci snadyccitat ziskovou pirazku.

Z této rovnice vyplyva obraceny vztah mezi cenojy@uazkou a elasticitou

poptavky po daném statku. (Soukupova, 2002)

3.1.1.5K¥ivka nabidky v podminkach monopolu

V obecném vyjateni Kivka nabidky zachycuje, kolik zboZi bude firma \ypri
kazdé cetr AvSak v podminkach monopolu neexistuje nabidKdixka, protoZze zde neni
jedingny vztah mezi cenou a mnozstvim. Monopolni firmaraehoduje o optimalnim
objemu produkce na principu rovnosti meznich n&klad meznich fjmu. Vztah je
determinovan klesajici poptavkovouiivkou a jejim specifickym tvarem. Posun
poptavkové kivky vede ke vzniku nového pseiiku kiivek meznich naklad a meznich
piijmu, tudiz ke vzniku nového optimalniho mnozstvi ayceMuze vSak dochazet ke

specifickym pipadim, které jsou znazoény na grafus. 3.

Obr.¢. 3 Graf Nejednozriay vztah mezi cenou a mnozstvim
a) b)

Ké/a k&g
MC Mc

D e

PP,

PZ
\§ Hh 2
D,

D, b

1
1
T N
0= \ AN o \ % \MR2 Q

Zdroj: (Macakova, 2007)

Graf 3 a) odpovidagvodni kivce poptavky po produkci monopolu;@ MRy,
K maximalizaci zisku monopolu dojdeipprodeji mnozstvi @za cenu P Pri posunu

kiivky poptavky na aroue D, se zmgni také kivka mezniho fijmu na MR a pi
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nezménénych meznich nakladech bude optimalni produkgest@le na stejné urovni;Q
Cena se stanovi na Urave,,

Graf 3 b) znazaiuje situaci, kde fvodni Kivka poptavky O3 determinuje kivku
MR1. V pras&iku kiivek MC a MR je optimalni objem produkce monopoly @ena je
pak stanovena na urovni B ohledem na poptavku;D Zména poptavky na Ppma za
nasledek zrmu priibchu kivky meznich pijmt na MR, a vznik nového optima produkce
Q.. Cena Rzistava na fwodni vysi R.

Monopol v zavislosti na posunuikky poptavky nmize nabizetizné mnozstvi b
stejné ce& nebo stejné mnozstviipriznych cenach, a proto nelze jednaawastanovit
nabidkovou kvku. Narozdil od prosedi dokonalé konkurence, kde firma nabizi

specifické mnoZzstviipkazdé ced. (Macakova, 2007)

3.1.1.6Monopolni zisk

Velikost zisku, ktery realizuje monopol zjistimedbyako rozdil mezi celkovymi
piijmy a celkovymi néklady v badoptimalniho vystupu nebo vynasobenim jednotkového
zisku a optimélniho vystupu. Charakteristické je, rhonopol miZe realizovat zisk i
v dlouhém obdobi a narozdil od dokonalé konkureeeezde neprojevuje tendence
k nulovému ekonomickému zisku. AvSak na grafud znazoraném nize lze vidt, Ze
kladny zisk nemusi byt vZdy znakem monopolu. Mohaopi@Zze mit i nulovy ekonomicky
zisk, graf¢.4b, nebo ztratu. V kratkém obdobitibe monopol dosahovat kladny zisk,
nulovy zisk nebo ztratu jen do uravmin. AVC, a to za fedpokladu jednotné ceny
vyrakeného zbozi. Pokud monopol realizuje ztratu v kndtkébdobi, tidi se stejnym
principem ve vyrob jako dokonale konkureni firmy, a to, Ze ztratu bude minimalizovat
pokraiovanim ve vyrob za gedpokladu, Ze je cena vy3Si ne#irpérné variabilni naklady.
(Soukupova, 2002) V dlouhém obdobiize monopolni firma dosahovat nulového i
kladného zisku, protoze widledku pekazek nemohou do o&vi vstupovat jiné firmy,
takZe monopol nefize byt dlouhodobztratovy. (Macakova, 2009)
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Obr.¢. 4 Graf Kladného zisku, nulového zisku a ekonomiztaty

a) AR > AC b) AR = AC ) AR < AC
KeiQ KelQ Ke/Q

ztrata M

Py=AC T

Q* \MF? 2

Zdroj: ( Macakova, 2009)

3.1.1.7Monopolni sila

Monopolni silu nizeme vymezit jakoschopnost firmy realizovat produkci za cenu
vy3Si nez mezni nakladyCim je vy33i monopolni sila, tim vy$&epis ceny nad meznimi
naklady je mozné u monopolieakavat. Pro vyjaeni stups sily monopolu se pouziva
Lernefiv index. (Macakova, 2007)

Firma v nedokonalé konkurenci rozhoduje nejen o 2atvd, ale i o cef) je tedy tzv.

~price maker”, cenové roz§ti je znazorano na grafié. 5 Monopolni sily.

Obr.¢. 5 Graf Monopolni sily

K&/Q | KelQ

P*

Zdroj: (Macakova, 2009)

Lernefiv index miZe nabyvat hodnot od 0 do 1. ¥gact dokonale konkureimi
firmy, kdy se cena rovnd meznim nakladL = 0. V nedokonalé konkurenci, kdy je cena
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vy3si nez mezni naklady, Larderindex dosahuje kladnych hodnoCim je Lerneiv
index vyssi, tim je &Si stup& monopolni sily u sledované firmy. (Soukupova, 2002

Dale se mZeme setkavat s vyjéhim monopolni sily ndppomoci ukazatél

* Miry koncentrace

* Velikosti zisku

» Herfindahfiv index

Ukazatel miry koncentrace znazotiuje procentualni podil nejsifgich firem

v odwtvi na celkové produkci odwi. U absolutnino monopolu je roven 100 %.
Ukazatelvelikost zisku je v8ak pouzivan méncasto, protoZze vyrazna monopolni sila
nemusi nut& znamenat vysoké zisky, protoze zisk zavisi nahetmezi pamernymi

naklady a cenou.

Harfindahl av index n&fi koncentraci ekonomického potenciadlu v &V jako
sowet ¢tveral procentualnich podil na trhu. V pipact absolutniho monopolu by d&hn

dosahovat hodnoty 10 000 a tigadt dokonalé konkurence 0. (Soukupova, 2002)

3.1.1.8Cenova diskriminace

Monopolni sila umaiuje firmam vyuZzivatcenové diskriminace tzn. stanovit
rozdilnou cenutznym spatebiteiim neboli stanoveni cen, Ze se gorR/MC pro fizné
spotebitele lisi, avSak rozdily v cenach nejsou opddsty naklady. Cilem je dodatey
zisk firmy ziskanim febytku spatebiteli nebo jeha@asti.

Cenova diskriminace mé nejrozsfensjSi stupr:
1. razné ceny protzné spatebitele
2. razné ceny protzna mnozstvi zbozi

3. razneé ceny prouzné trhy
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Cenova diskriminace prvniho stugh- rizzné ceny dle spégbiteki
Cenova diskriminace prvniho stuprse odviji od ochotytznych spatebiteli
zaplatit maximalniéastku za ufité mnozstvi produkce. Pro monopolni firmu je v tom
piipadt zasadni stanovit pro kazdého dpbitele maximalni cenu, kterou je ochoten
zaplatit za kazdou dod&teou jednotku zbozi. Z gratu 6 vidime, Ze kivka D predstavuje
nejen vyvoj pimérnych @ijma, ale i vyvoj meznich ijmu, piicemz vime, Zze MR = MC
pii Q. Monopol ziskava celyipbytek spdebitele. Rirastek zisku neni v tomtoripact jiz
dan rozdilem mezi meznimiipny a meznimi naklady, ale mezi cenou a meznirkiauy.
V praxi Zistava cenova diskriminace prvniho stéipstSinou pouze abstrakci, a to
z techto divodu:
a) firma nezna maximalni cenu, kterou je kazdy zeigpieli ochoten zaplatit za
jednotku zbozi
b) i v ptipac, Ze by se firma dotazovala kazdého gguitele, neziskala by s néfgi
pravdpodobnosti pravdivou odp&¥, protoZze v zajmu spimbiteli je, aby cena

byla co nejnizsi (Macakova, 2009)

Podstatou diskriminace 1° je stanovearzné ceny pro wité skupiny spatbitel,

u kterych jsou znamy jejich finani moznosti.

Obr.¢. 6 Graf Cenova diskriminace 1. a 2. stupe

a) 1.stupen b) 2.stupen
K&/Q Ke/Q

dodateény prebytek firmy
plynouci z diskriminace 1°

MC

D =AR=MR
i .
(MR pi
] fjednotné cené)

@y Q1) Q

Zdroj: (Macakova, 2009)
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Cenova diskriminace druhého stugn- riizné ceny dle mnozstvi

Mnozstevni diskriminace ma zaklad ve stanoveizinych cen v zavislosti na
mnozZstvi produkce, kterou spelbitel odebira. Na rozdil od diskriminace 1° jsotomto
piipadt pro vSechny spédbitele stejné struktury cenovych sazeb. Monopiimia mize
ziskat pouzeast [frebytku spatebitele, ale diky tomu je celkovy vystup firmy vi38ez
kdyby byla stanovena jednotna cena.

Pokud by monopol v Grafd. 7 nediskriminoval, cena by byla stanoverfaaP
vyrabsl vystup . Zde vSak vidime, Ze vyrobené mnoZstvi je &emtb do blok, za &z
jsou stanoveny rozdilné ceny. Cena prvniho blokunge Urovni R Tim odebere
spotebitetiim c¢ast jejich pebytku, ktery byl pvodrgé rozdilem mezi cenou *Pa
odpovidajici¢asti poptavky. ebytek spdebitele se zrnil na rozdil mezi vyssi cenou P
a odpovidajicéasti poptavky.

V pripact prirozeného monopolu, kdy je trzni poptavka zab&apéna
s klesajicimi meznimi i gmeérnymi naklady, je mozné realizovadtsi objem vystupu se
snizenymi naklady. Vigsledku zvySeni vystupu dosahuje firm#Sich Uspor z rozsahu a
jeji zisk mize vziist navzdory tomu, Ze rosteiiipos pro spdebitele. (Soukupova, 2002)
kiivka AC v grafu. Rozdilna cena v tomtéigact umoziuje rist vystupu fi snizujicich
se jednotkovych nakladechiidadem mnoZstevni diskriminace je hapyroba energie.

Obr.¢. 7 Graf Cenova diskriminace 2. stépnpripadt prirozeného monopolu

/
T 1)

Zdroj: (Macakova, 2009)
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Cenova diskriminaceittiho stup@ — nizné ceny prodzné trhy
Cenova diskriminacerdtino stups je zaloZzena na stanoveni rozdilnych cen pro
stejnou produkci naienych trzich. Tyto trhy se odliSuji poptavkou, kaich ma svou
vlastni Kivku poptavky s rozdilnou cenovou elasticitou.
Predpoklady diskriminace dléznych cen protzné trhy:
1. musi existovat kritéria pro rozigni trhi tzn. vyrazné rozdily v gp po vyrakEném
zbozi.

2. izolovanost tri (Macakova, 2009)

Na néasledujicim grafu jsou znazény dva trhy, kazdy z nich ma svou poptavkovou
kiivku D1 a D,. Kiivka D, je elastétéjSi nez . Rozhodovani firmy o vySi vystupu pro
kazdy trh u€uje rovnost:

a) MR, = MR;

b) MR = MC Kdyby MR > MR a sodasrt MR; = MRy, firma by mohla zvysit
zisk zvySenim produkovaného mnozstvi nasidanklesla cena na obou trzich,
takze MR i MR; by poklesl na uroveMC. (Macakova, 2009)

Obr.¢. 8 Graf Cenova diskriminace 3. stépn

Ke/Q

MRy = MC

MC

Zdroj: (Macakova, 2009)
Cena musi byt stanovena tak, aby platilo MRMR, = MC. Celkovy vystup

monopolu @ uréuje rovnost MR = MC. Mezi oba trhy se celkovy vystup rafiddle
prasetiku horizontaly ve vySi MRa MC s kivkami MR;a MR, Ceny na obou trzich
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uréuje firma rozdilg na zéklad poptavky. Cena pro prvni trh s nééglastickou poptavkou
je vysSi nez cena pro druhy trh, kde je poptavkattéjSi. Protoze MR= MR, a MR =
P(1+1/kp), dale plati

Py 1+1/Eg,

P: B 1+ ]__.":EDF:
Na trhu s elasti¢jSi poptavkou je nizsi cena, protoZg-E> Eppy proto je cena pro

druhy trh \¥tSi nez na prvnim trhu. (Soukupova, 2002)

3.1.1.8.1 Formy cenoveé diskriminace

Mezi nejznar§si formy cenové diskriminacgadime diskriminaci ¥ase a

diskriminace ve Spgkach.

Diskriminace véase

Rizné ceny jsou stanovovany v odliSnégasovem horizontu skupindm
spotebitetim s odliSnou elasticitou poptavky. V gratu 9 a) ma spaéebitel s Kivkou
poptavky 0 mére elastickou poptavkou nez ,DVyrobce mu prodad malé mnozZstvi
produkce @ za vysokou cenujR spotebitelim s poptavkou PvétSi mnozstvi produkce
Q. za cenu Pktera je nizSi nez cena Kiivka MC = AC je horizontala, protoze se MC

c¢asem nerni. (Macakova, 2009)

Obr.¢. 9 Graf diskriminace ¥ase a ve Spkach

a) diskriminace «ase bkdisinace ve Sgkach

Ké/Q K¢/Q A
. Py N ‘ neelaticka
: ve $picce

mC

Zdroj: (Soukupova, 2002)
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Diskriminace ve Spikach

Firma stanovuje rozdilné ceny v zavislosti na oliditly spotebitelé odebiraji jeji
produkty. Cena se odviji od toho, zda je produktbdchn v dob nejvysSSi poptavkyi
v dokz, kdy je o produkt maly zajem. Z grafu9 b), znazatujici diskriminaci ve Sgkach
vidime, Ze spdebiteiim s elastitéjSi poptavkou mimo Spku D; firma prodava @ pri
nizké cen P, a ve Spice prodava sptgbitelim s még elastickou poptavkou Dvystup
Q. za vysSi cenu PV tomto pgipad rostou s rostoucim vystupem i MC. (Macakova,
2009)

3.1.1.9 Neefektivhost monopolu

Monopol je v porovnani s dokonale konkufeim trhem neefektivni trzni
strukturou. Na trhu dochazi kqvisu vyrobni kapacity, protoze firma vzhledem «énsu
vysadnimu postaveni na trhu nevyrabi jednotku yptsgiminimalnimi naklady.

Firma, ktera ma postaveni monopolu prodava svéuyhty za vysSi cenu a vyrabi
mensSi mnozstvi nez firmy v rozdilnych trznich stauiach. Z toho vyplyva mensfgbytek
spotebitel a relativie vétSi prebytek vyrobce. Na trhu dale existuji naklady mrady,

tyto naklady dokresluji vyraznou alakd neefektivnost monopolu.

Aloka¢ni neefektivnost

Monopol vyrabi mensi mnozZstvi produktu a prodavéavyssi ceny nez firmy
v jinych trznich strukturach. Na grafd. 10 je znazorma alok&ni neefektivhost
prostednictvim pebytku vyrob& a pebytku spatebiteli. V pripade monopolu se
zmen3uje febytek spaebiteli a relativie zvétSuje ebytek vyrobce. Celkovy ifnos
monopolu pro spotmost je vyrazi mensi nez u dokonale konkutefch firem. Vznikaji
tedy naklady mrtvé vahy, v gratu 10 a) jsou znazoény jako plocha C. Pro srovnani je
zde znazorén graf alok&ni efektivnosti v pipadt dokonalé konkurence, kde nedochazi ke

vzniku néklad mrtvé vahy a tudiz je trh alokae efektivrgjSi. (Macakova, 2009)

! Prinos trhu pro spot@ost je sottem frebytku spatebiteli a vyrobd.
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Obr. ¢. 10 Graf Porovnani alokai efektivhosti dokonalé konkurence a neefektivinost
monopolu

a) monopol b) dokonala konkurence
K&/Q

pfebytek spotfebitele KeiQ

naklady mitvé vahy
/

MC prebytek spotfebiteld
P* | /

prebytek vf)?robce i
0 o* \ MR Q

Zdroj: (Macakova, 2009)

Vystup dokonale konkuréniho trhu je odvozen z rovnosti P=MC. To znamera, 2
dalSim obchodem neie byt dosazeno Zadnych zlepSeni, takze existujeParetovsky
optimalni alokace zdrdj

V podminkach monopolizovaného trhu je vystup odwozegevisu ceny nad
meznimi naklady B MC a monopol svou silou brani dalSimé&ram, které by sitovaly
ke zlepSeni Paretovsky chapané efektivnosti. Takgedminkach monopolu, kde neni
uplatiovana zadna z forem cenové diskriminace, neni @osaParetovsky efektivni
alokace zdrdj.

V piipack, Ze monopol uplauje ntkterou z forem cenové diskriminacenbe dojit
ke zmenSeni jeho alokai neefektivnosti, tzn. dochazi k omezeni naklacktvé vahy.
Tohoto zlepSeni efektivnosti je vS8ak dosahovanaika spotebiteli, protozecast jejich

piebytki je premgnovana na zisk monopolu. (Soukupova, 2002)

Vyrobni efektivnost

V piipact dokonale konkurefmiho trhu dochazi k tomu, Ze trh alokuje zdroje
takovym zpgisobem, Ze kazda firma si voli optimalni vysi vystupdlouhém obdobi tak,
Ze vyrabi s minimalnimi naklady a dochazi k minig@lani celkovych vyrobnich naklad

spole&nosti. U monopolu je vyrobni neefektivhost dadievisem vyrobni kapacity, netho

30



firma diky svému vysadnimu postaveni na trhu neamiena vyra#t s minimalnimi
vyrobnimi naklady. V grafu vyrobni efektivnosti 7@azorgna vyrobni efektivnost firmy

v dokonalé konkurenci a nedokonalé konkurenci. kBpava, 2002)

Obr.¢. 11 Graf Vyrobni efektivnost
a) trh dokonalé konkurence b) trh nedokonalé konkurence
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Zdroj: (Macakova, 2009)

3.1.1.10 Regulace monopolu

V podminkach monopolu nejsou plrvyuzity zdroje, které jsou ve spotesti
k dispozici. Vyrobce ma moznost stanovit cenu vy&? mezni ndklady vede ke zi¥rét
efektivnosti. A takto fungujici neefektivnost nedolale konkuretni struktury trhu je pro
spole&nost nakladem, tudiz jsou Zadouci vladni zasahtodoto neefektivniho systému.
V tomto gipadt mé statéi jiny regulator moznost zasahovat do tohoto neafekho
systému. Takto byva pétsinou ovliviiovan i trh s energiemi, na kterém se pouziva mnoho
regul&nich mechanisin které budou konkré#probrany v dals¢asti prace.

Mechanismy, které je mozné pouzivat:

 Darg

e Cenové regulace

e Statni vlastnictvi

e Antitrustové zakony

* Ekonomicka regulace
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Dané

Zvyseni dani snizuje zisky monopolnich spotesti, ale neprojevuje se na velikosti
vyrakené produkce. ZvySeni daniuge mit také negativni dopady na gpbitele. Ale ani
v opa&ném gipadt, kdy je da@ova zatZ snizena, nemusi znamenat, Ze se objem vyroby

monopolu také zvysi.

Cenové regulace
Znamenaji centratnstanovené ceny konkrétnich vyrabKento zfisob vSak neni
doporwovan, protoze vifjpacdt nesprava stanovené ceny e dojit k deformacim trhu

v podolg nedostatku vyrohk u kterych je cena regulovana.

Statni vlastnictvi

Pouziti toho néstrojerpvazré determinuji visjSi okolnosti, jako politicky systém
zen®, kultura, historie. V satasné dob nebyva pilis vyuzivan, v podminkaciCR
dochéazelo a vdkterych oblastech jeStdochazi k postupnému prodeji statnich podinik

nag. prodej spolénosti Transgas, s.p. roku 200dmrecké spolénosti RWE.

Antitrustové zakony
Zakazuji konkrétni chovani firem nmagpojovani, dohody o cenach, a tim omezuji
monopolizaci ekonomiky. eské republice v této oblastiignbi (rad pro ochranu

hospodéské soutze.

Ekonomicka regulace

Obsahuje soubor pravidelénnosti, progednictvim kterych stat ovliuje nebo
kontroluje ¢innost firem. B ekonomické regulaci se jedna o vySe cen v reguigeh
odwtvich, vySe naklai, velikost vystupu, podminky vstupu do @thi a jiné.
Ekonomicka regulace na rozdil od cenové regula¢ejeipravidla pro cenovou tvorbu.
Nap:. v odwtvi zemniho plynu se stanovuji maximalni ceny zatriiuci plynu.
(Macéakova, 2007)
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Obr.¢. 12 Graf regulace monopolu
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Zdroj: (Macakova, 2007)
VySe uvedeny graf regulace monopolu ndm znager tradéni regulaci cen
odvozovanych z @mérnych naklad regulované firmy.
Qm produkce nabizena monopolem, pokud neni regulovan
Pn cena za kterou bude nabizené mnozspm&trhu
Qr produkce nabizena monopoleni, rggulaci
P; cena, za kterou bude nabizené mnozstwiadltrhu

P, cena na Urovni meznich nakiad

Pri ekonomické regulaci fize monopolni vyrobce stanovit cenu pouze tak
vysokou, aby pokryla jeho fomérné néklady. Tato cena odpovidaigsiku kiivky
poptavky s kivkou primérnych naklad v boct R. V tomto pipack jiz zanikd monopolni
zisk a firma realizuje pouze normalni zisk.

V pripadt, kdy by cena byla snizena do bodu |, je dosaZekmnamickée
efektivnosti a idealniho stavu na trhu. V Bodse protind Kvka poptavky s kvkou
meznich naklaila kde P = MC.

Pokud by vSak cena klesla na umb\ vedla by ke ztr&t monopolu firmy, neb
by byla niz8i nez jsou pmeérné naklady na vyrobu produkce Q
Zminovana regulace méa vSak i své oy, ktéi poukazuji na to, Ze snizovani monogoln
vysokych cen rize veést ke ztrétmotivace k podnikani a proto ma ve horsi dopady na

ekonomicky systém, nez samotny monopol. (Macaka®ay)
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4 Modely monopolniho chovéani na trhu

Mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci se na kterg gedstavuji dva extrémy,

se na trhu v neftSi mire vyskytuje monopolisticka konkurence a oligopol.

4.1.1 Monopolisticka konkurence

Trh monopolistické konkurence je trh jednoho vyrobka ktery je volny vstup.
Produkt jednotlivych vyrobc je vSak diferencovany. V tomtofipad uz anonymita
vyrobai mizi a spaiebiteli neni Ihostejné, ktery vyrobek si zakoupe, \ayrobek jiz vybira.
Ceny se tudiz mohou odliSovat.&i@aji se tedy prosazovatané formy cenové i necenové
konkurence se vSemi pozitivnimi a negativnimi dgpadto i tim, Ze naklady ve srovnani
s dokonalou konkurenci mohoist. (Macakova, 2007)

Model monopolistické konkurence obsahuje prvky npmio a prvky dokonalé
konkurence. Na tomto trhu se nachazi velkyepayrobki, jejich vyrobky jsou velmi
blizké substituty. Kazda firma v tomto modeliegpoklada, Ze jeji rozhodovani o &em
vystupu nebudou brét ostatni firmy v Gvahu, takZi¢ ginnost je na chovéani ostatnich
firem nezavisla.

Podstatnym rysem je diferenciace prodlka spdiva v umistni firmy, vySe ceny
atd. Z této vyrobkové diferenciace vyplyva monopgastaveni vyrobce. Monopolisticka
firma, tak v omezeném smysluiie byt cenovym tircem.

Moznost vstupu do odwi zde vSak ppomina spiSe dokonalou konkurenci nez
monopol. Neexistuji zde Zzadné bariéry branici flmélo odwtvi vstoupat. AvSak
vzhledem k diferenciaci produktu v monopolistickpojeti ukité prekazky existuji. Nutné
je, aby nova firma i vstupu ziskala zakazniky, coz vyZzaduje vydajety®® finartni a
trzni okolnosti pedstavuji wité bariéry spojené se vstupem firmy na trhu, avgek

vétsSinu firem nejsou népkonatelné. (Soukupova, 2002)

4.1.1.1Maximalizace zisku v kratkém obdobi

Firma v monopolistické konkurenci vyrabi produldidi se od produktu jinych
firem, a jeho poptavkovarivka je klesajici. Na monopolistickém trhu jsou mialni

rozdily mezi prodavanymi vyrobky a jejich cenamdividualni poptavkova fivka je
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velmi elasticka. A tatim vice ma dany produkt firmy substiiua ¢im vice je firem na
trhu, tim je ¥tSi cenova elasticita.

Pri zjiStovani optimalniho vystupu vychazi firma &gz pravidla maximalizace
ziski v podolg rovnosti meznichifiima a meznich naklad
Graf ¢. 13 Maximalizace zisku firmy v podminkdch monoptitiké konkurence v kratkém
obdobi. Z tohoto grafu je patrné, Ze kratkodobk isde firma maximalizovat vyrobou
vystupu Q, kdy dosahuje nefisiho rozdilu mezi celkovymiifimy a celkovymi néklady.
Ekonomicky zisk miZe firma realizovat nejen vyrobou vystupu Qale i vyrobou

jakéhokoliv vystupu $tSiho nez @a mensiho nez Q(Soukupova, 2002)

DalSim modelem monopolniho chovani na trhu jegkapatici pod model

oligopolu.

Obr.¢. 13 Maximalizace zisku firmy v podminkach monoptitiké konkurence v kratkém
obdobi
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Zdroj: (Soukupova, 2002)
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4.1.2 Oligopol

Oligopol je jedna z forem nedokonalé konkurenceiavodnich mnoha vyrolic
monopolistické konkurence jich na oligopolnim trhistava jen #kolik. Zbyli vyrobci
vSak maji zn&nou ekonomickou silu, takZze jsou schopni braniemé@im o vstup na trh

tzn., Ze pistup do daného odivi je omezen (Macakova, 2007)

4.1.2.1Kartel

Kartel neboli smluvni oligopoliedstavuje situaci, kdy je v o&lvi reprezentovano
skupinou wkolika firem chovajici se jako monopol s mnoha zBvo Cilem je
maximalizovat celkovy zisk o@wi. Ten lIze vyjaéit jako rozdil mezi celkovymi ilmy

kartelu a uhrnem celkovych naktadSech jeh@len.

Podminku maximalizace spdéleeho zisku vyjatime jako:

MR(Q) = MC,(q))

Rovnice Ize interpretovat takz, Ze celkovy zisktédar bude maximalniipvyrobe
takového vystupu,ipniz je girastek spoléného celkovéhoiijmu kartelu spolény mezni
piijem stejg velky jako girastek celkovych néaklad kazdé ¢lenské firmy kartelu.
Optimalni vystup kartelu vifpact dvou ¢lenskych firem znazdauje grafé. 14. Mezni
piijem je odvozen z trzni poptavkovévky D. Suma MC vznik& jako horizontalni st
dlouhodobych meznich nakkadlenskych firem. V boé priseiki kiivek MC a MR plati
rovnost MR = MG = MC,, optimalnim vystupem kartelu bude .QSpol&na troveé ceny
bude R jejiz vysi respektuji abfirmy.

Organizace oligopolniho odtvi formou kartelu, ma vSalkekteré zasadni problém:

1. ¢lenim karteti jsou utovany kvoéty, coz vede k tomu, Zzeibeme narazit

na jejich neochotu poskytnou dostaié a pravdivé udaje o nakladech.

2. Clenské firmy vyrdbji vystup, g némz cena pevysuje jejich mezni

naklady, maji tendenci jeho velikost t&javySovat. Tento fakt fite

ohroZovat cenovou strategii kaftel
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3. hlavnim problémem kartelu je fakt, Ze veétsin¢ zemi zakonodarce
zakazuje podobné dohody vyrdgbc
4, s timto faktem je spojen dalSi problém, protoZzeowéndohody jsou
pravreé neg@ipustné neni mozné pravaymahat jejich plani
Tyto fakta tedy poukazuji na ztreou nestabilitu kartelu jako jedné z forem

uspdadani oligopolu. (Soukupova, 2002)

Obr.¢. 14 Kartel

K&/Q firma A K&/Q firma B K&/Q kartel (trh)

| i
9 q/t % qlt o\ an

Zdroj: (Soukupova, 2002)
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5 Plynarenska skupina RWE v Ceské republice

Obsahem nasledujici kapitoly je seznamenise®penim a strukturou koncernu
RWE se zamenim se na trh ¢eské republice. Déle jeji organérd strukturou a
historickym vyvojem \Ceské republice. Trh s plynem Geské republice prosel za
posledni roky velkymi z&nami hlavi v procesu liberalizace, na které musela reagovat i
spole&nost RWE. Tento proces bude podrgbpopsan v dalSich kapitolach.

Pasobeni RWE na trhu s plynemCeské republice 2éna od roku 2002. Od roku
2010 vstoupila také na trh s elektrickou energlieské republice. Aviak na evropském
trhu v oblasti vyroby elektrické energiégmbi jiz delSi dobu a zaujima 2. misto ve vygrob

elektrické energie v Evr@p

5.1 Historie spole énosti RWE v Ceské republice

V roce 1998 je eské republice zaloZena spsiest Transgas, s.p., a to podle
zakona o statnim podnik&i 77 z roku 1997. Saasti podniku v té dabbyly vSechny
tranzitni plynovody, vysokotlaké vnitrostatniippravni plynovody a@&est podzemnich
zasobnili. V kvétnu roku 2001 dochéazi k zaloZzeni sgolesti Transgas a.s. a koncem
roku byl statni podil v Transgasu a regionalnicktrdiwcnich spolénostech prodan
némeckeé spolkénosti RWE. V roce 2001 je takéijat novy zakon o energetice. Od 17. 5.
2002 se Transagas, a.s. stav&sasti itmeckého koncernu RWE AG.tad pro ochranu
hospodéské soutze vyslovuje s touto fuzi souhlas. (Zemni plyn, @01

V bieznu roku 2004 zahajuj&innost spolénost RWE Energy Czech Republic
s.r.0., kteréridila obchodni aktivity RWE Energy Geské republice. Spaleost RWE
Energy Czech Republic s.r.o. byla zodgdva zatizeni dovozu a tranzit plynu a
zasobovani plynem spdlgosti Transgas. V roce 2005 vznikla pod ¢kma energeticke
skupiny RWE je&t spol&énost RWE Transagas, a.s. se Sesti regionalniméapyiskymi
distribunimi spol€nostmi. Spolénost ziskala nové logo a obchodni jméno.

V roce 2006 se RWE Transgas na zaklpdZzadavk smernice Evropské unie a
novely energetického zakona relidna dw samostatné fungujicasti. Z divodu procesu

unbundlingu, tj. procesu, kdy jsou ze zakona &ttty cinnosti, které jsou charakteru
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piirozeného monopolu od ostatniémnosti, které jsou vystaveny konkurenci.(éské
republice dale nebylo mozné provozowatnost distributora a obchodnika s plynem.
Provoz pepravni soustavy nyni vykonava NET4GAS s.r.0. a RW&upuje pouze jako
obchodnik se zemnim plynem. (RWE, 2010)

V roce 2007 se od regiondlnich distdbich spolénosti, které spadaji pod skupinu
RWE oddlila ¢innost gepravy zemniho plynu. Regionalni distritbii spol€nosti se tak
staly samostatnymi obchodniky s plynem a provoaivadistribwtni soustavy jsou
spole&nosti RWE GasNet, SMP Net, JMP Net &® Net. Od k¥tna 2007 také vznika
RWE Gas Storage, spravujici podzemni zasobniky genpiynu.

Od roku 2008 na¥ vznikly spol€nosti — RWE Distribani sluzby, RWE
Zakaznické sluzby a RWE Interni sluzby.

V roce 2009 dochazi k fuzi spoleosti Severeeska, Sedaieska a Zapadeska
plynarenska a vznikA RWE Energie, ktera ftipaspol&éné s Vychodéeskou,
Severomoravskou a Jihomoravskou plynarenskou Kedmstem zarrujici se na prodej

zemniho plynu koncovym zakazik. (Zemni plyn, 2010)

5.2 Organiza énf struktura spole énosti RWE v Ceské republice

Ridici spolénosti v koncernu RWE je RWE Transgas, a.s., kterdpgcializuje na
dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim plynem elkowedlEratele. Tato spotmost je
zodpowdna za celkovy nakup, tranzit zemniho plynu a je¢lkoobchod

V Ceské republice zéaroiiedo skupiny RWE, jak jiz bylo‘eteno v gredchozi
kapitole spadaji regionalni plynarenské spobesti, zanstené na prodej zemniho plynu a

elektrické energie koncovym zakaziik. Témito spol€nostmi jsou:

. RWE Energie

. Vychodaieska plynarenska
. Severomoravska plynarenska
. Jihomoravska plynarenska
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Po procesu liberalizace, musela byt kazda distnbapol€nost rozdlena na dva
samostatné celky — obchodnika a distributora zeopliynu. V sodasné dob pisobi pod

RWE nasledujici provozovatelé distrimi soustavy:

. GasNet

. SMP Net
. JMP Net
. VCP Net

Podzemni zéasobniky zemniho plynu skupiny RWEeské republice jsou pod
spravou spoknosti RWE Gas Storage. S@sti RWE je dale spalrost RWE
Plynoprojekt, ktera provadi konzultdé, projektovou a poradenskatinnost v oblasti
plynarenstvi. V roce 2008 byly také zaloZeny sgrmdsti RWE Distribdni sluzby, ktera
zaji¥uje spravu a udrzbu distribmich zdizeni zemniho plynu, a RWE Zakaznické sluzby.
(RWE, 2010)
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Obr.¢. 15 Schéma struktury RWE
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Inzenyrink RWE Plynoprojekt

Distribucni sluzby
Sdilené sluzby Zakaznické sluzby
Interni sluzby

Zdroj: Zpracovano dle informaci z (RWE, 2010)

Nasledujici¢ast je zamena na distributory zemniho plynu: NET4GAS, s.r.o.,
regionalni distribtni spol€nosti patici pod koncern RWE a provozovatele podzemnich

zasobnik RWE Gas Storage, s.r.o.

5.2.1 NET4GAS, s.r.o.

Poté co musela byt oblast obchodu ®@éda od distribuce, vykonava provoz
piepravni soustavy €eské republice spalaost NET4GAS, s.r.o. (wvodnim jménem

RWE Transgas Net, s.r.0).
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NET4GAS, s.r.o spravuje tranzitnfgmosovou soustavu plynovincktera zajisuje
mezinarodni fepravu zemniho plynu pro zahr&mi obchodni partnery a stasré
piepravu zemniho plynu pro zasobovdrgské republiky. Soustavu tfoplynovody
v celkové délce 2460 km s jmenovitymiipréry od DN 800 do DN 1400 a tlaky 6,1 MPa,
7,35 MPa a 8,4 MPa.

Vnitrostatni soustava plynovade propojena s tranzitnimi plynovodyegglavacimi
stanicemi. Je tv@na plynovody od celkové délce 1183 km s jmenovifgriimery potrubi
DN 80 az DN 700 a jmenovitymi tlaky 4 MPa, 5,35 M#P@,1 MPa.

Dale je vCeské republice tranzit zemniho plynu z&jigan regionalnimi
distribwnimi spolé€nostmi, které se odtly od regionalnich spolaosti, které uz dale

nesnéli provozovatcinnost obchodnika i distributora zemniho plynu. TMEAS, 2010)

5.2.2 Regionalni distribu €ni spole €énosti

Pod RWE spadaji nasledujici regionalni disitiuspol€nosti zaji$ujici tranzit
zemniho plynu:

RWE GasNet

Distribu¢ni soustava se sklada ze 3 zakladnich zon, a toaegké, zapadeské a

stredaieské zony.

VCP Net

VCP Net, s.r.o. provozuje soustavy v tlakové hladmh5 MPa. Celkem &
samostatnych VTL soustav: I. VTlcentrani soustava plynovid tlakem 1,6 — 2,3 MPa,
[l. VTL soustava plynovails tlakem 3,5 — 3,9 MPa, lll. VTL soustava plynotrd@tratice
— Led&€ nad Sazavou stlakem 1,6 — 2,2 MPa, IV. VTL PhotwHruby Rohovec —
Vesecko s tlakem 1,7 — 2.3 MPA, V. VTL plynovod 8W¥oda — Kraliky s tlakem 1,2 —
2,5 MPa, VI. Plynovod Jegko s tlakem 1,6 — 2,5 MPa.

JMP Net
JMP Net, s.r.o. provozuje soustavy plynotrokiteré jsou z hlediskéizeni zdroj a

spoteb zemniho plynu roZteny na ti oblasti:

2VTL: oznaeni plynovodu, ktery ma tlak od 0,4 MPa do 4MPa
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l. VTL centralni soustava plynovdOblast — zapad, Il. VTL centralni soustava
plynovodi Oblast — vychod, Ill. VTL centréini soustava Plyodi oblast — MND, a.s.,
oblast Ill. Je od ostatnich oblasti ¢tiha uzagry z divodu kombinace zdréjz prepravni

soustavydzebnich sond MND, a.s.

SMP Net

SPN Net, s.r.o. provozuje VTL soustavy v hladind¢h— 2,5 MPa. Jedna sero t
samostatné VTL soustavy: I. VTL centralni soustalyaovodi s tlakem 1,2 — 2,5 MPa, Il
VTL centrélni soustava plynovads tlakem 1,2 — 1,7 MPa, Ill. VTL soustava plynotrod
ValaSské Klobouky — Horni Lide2,5 MPa s tlakem 1,2 — 2,5 MPa.(RWE Gasnet, 2010)

5.2.3 RWE Gas Storage, s.r.o

Provozuje celkem 6 zasobiiik celkovym provoznim objemem 2,3 mid®, roo? je
vy33i objem, neZ objem postgici pro pokryti vice neZ dvoutsiéni spoteby vCeské
republice Bhem zimnich résiai.(Zemni plyn, 2010)

RWE Gas Storage, s.r.o. poskytuje uskladplynu v podzemnich zasobnicich, tzn.
vtlaceni plynu do zasobniku, uloZeni a nasledngbu. Prodej pevnych skladovacich
kapacit u RWE Gas Storage, s.r.o. probihd pomeatitreinickych aukci, prodej denni a
pieruSitelné kapacity na zakkaelektronické zadosti o skladovaci kapacitu. (Gasage,
2010)

Podzemni zasobniky péti pod spolénost RWE Gas Storage, S.r.o:

Dolni Dunajovice

Zasobnik nachazejici se 6 km sevend Mikulova je nejétSim zasobnikem plynu
u nas. Prvni vrt byl uskuteén uz roku 1973, kdy byla zji&ta velka akumulace zemniho
plynu. Bylo odézeno zhruba 50 % zasob a déle je struktura vyudiyako podzemni
z&sobnik. Podzemni zasobnik mé& technologii jakvpéseni plynu, tak i pro&eni plynu.
Souasti zasobniky jsou j&St4 podzemni siina stediska. Zasobnik je napojen na

plynovody grepravni soustavy Uh&n — Dolni Dunajovice.
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Héaje

Zasobnik Haje je prvni komaw vyuzivany kavernovy zésobnik vybudovany
v krystalickych strukturach. V 70. letech bylo néitz&it feSit problém vyrovnani se
s velkymi vykyvy ve spdeke plynu ve Spice ve velkych réstech a pimyslovych
centrech a z@la se hledat lokalita pro umist podzemniho zasobniku plynu. Zemni plyn
byl do podzemniho z&sobniku vpirstv roce 1998. Skladovaci prostor pro plyn byl
vytvoien razenim a¢kenim horniny z podzemi a to v hloubce od 962 imedoustava
chodeb s profilem 12 — 25 m2 o celkové délce 45 @66&hodby byly ve &Sine mist
ponechany bez povrchové Upravy. Plyn je do tohmdsobniku veden plynovodem
Zvéstov — Haje, ktery je dale napojen na plynovod Ylesad Luznici- Praha. Plyn je
veden pes separatory, kde se étigi necistoty. Takto upraveny plyn je mozné dodavat do
plynovodi Stedaieskeé plynarenske.

V oblasti podzemniho zasobniku je uraist i vlastni seismicka tsipro
monitorovani lokalnich i regionalnich seismickyeciud

Lobodice

Zasobnik Lobodice je jedinym aquiferovym a &mré prvnim zasobnikem plynu
v CR. Objekty zasobntk se nachazeji na obouezichieky Moravy a Malé Bévy.
Vystava zasobniku 2ala jiz vroce 1962, {jwodré pro uskladovani ebytki
koksarenského plynu. Poté byl v zasobniku skladevéiplyn az do roku 1990, kdy doslo
k zanené na zemni plyn. Podzemni zasobnik je napojen naopbd Bezmirov —

Lobodice. Souasti je jedno siiné stedisko.

Stramberk

Areal se zasobnikem plynu se nachazi 2 km astanStramberk. Podzemni
zasobnik se zal budovat na vy#eném plynovém loZisku, a to od roku 1981. Bylo
vybudovano w#kolik novych provoznich sond, opravenyvpdni sondy, vybudovanat'si
plynovodi propojujicich jednotlivé sondy a postaven arealodaslouzici jako stiné
stredisko. Rivodni plynovod je Libohas— Stramberk, usklagvani diky tlaku 4,5 — 5,5
MPa nemusi byt za pouziti kompresoru. Plyn je adeba propoush do distribdnich
plynovodi Severomoravské plynarenské&em na Ostravu a ValaSské Migi.
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Tranovice

Zasobnik se nachazi 14 km odista Cesky T3in a je vybudovan v prostorech
byvalého podzemniho loziska plynu. Podzemni zagobaisklada z&tyr samostatnych
celki, s vystavbou se #Zalo roku 1994. Areal se rozklada na ploSe 2 ha &/ggen
provozni budou, skladovym aredlemiizanim na filtraci, suSeni,fgdavaci stanici a
potrubnimi rozvody. Plyn jefpvtlaéeni odebiran z plynovodugpravni soustavy Libhés
— Tranovice. Plyn je odv&d do distribéni soustavy Severomoravské plynarenska, a.s.

smgr Mistfovice.

Tvrdonice

Tento komplex se nachazi nedalekésta Bieclav, je nejstarSim zasobnikem na
tzemi byvaléhaCeskoslovenska, ktery ke sladovani plynu vyuZiugopnich ¢asteéng
od&Zenych pirodnich loZisek kapalnych a plynnych uhlovadiklavnim divodem jeho
vystavby bylo pekonani sezénnich vykyv ve spotebd v disledku postupujici
plynofikace. Vystavba byla zahdjena jiz v roce 1% asledni etapa modernizace na tomto
objektu byla doko&ena v roce 2005, kdy byl vybudovéidici systém a vybrané procesy
automatizovany.

Ve srovnani s ostatnimi podzemnimi zasobniky seTprdonice charakteristicka
vétSi hloubka ulozeni skladovych tiaka z toho vyplyvajici vysSi hodnoty loziskovych
tlakd, zasobniky jsou v hloubkovych intervalech 1050640 m. Zasobnik je napojen na

piepravni soustavy HruSka — Tvrdonice — Bfute. (Gas Storage, 2010)

5.3 Struktura RWE ve sv été

Spoleénost RWE je ieti nejwtSi evropskou energetickou skupinou sidlici
v Némecku. Jejimi hlavnimi trhy jsoudshecko, stedni a vychodni Evropa.
Pod znakou RWE je na celostové urovni zageSeno Sest divizi — RWE Power, RWE
Innogy, RWE Supply & Trading, RWE Dea, RWE EneBWE npower.

. RWE AGsidli v Essenu a je zodp#na za strategicky rozvoj, planovani,

controlling, finance a komunikaci na nejvysSi Urowalého koncernu, zdasSuje ostatni

spole&nosti.
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. RWE Poweje vyrobcem elektrické energie ze vSech dostuprglrbji, to
je jak z jadragerného i hadeho uhli a zemniho plynu, tak i biomasy, vodytaw

. RWE Supply & Tradingsidli v Essenu a zabyva celoevropskym
obchodem se vSemi produkty v portfoliu RWE: etekiu, zemnim plynem, uhlim,
ropnymi produkce, energetickymi derivaty, ktergsezivaji k zaji&ni proti zméndm cen
energii. Od roku 2002 spd@leost obchoduje také s energetickymi povolenkami

. RWE npower vyrobce elekhy ze zemniho plynu, ropy, uhli a
obnovitelnych zdrdj energie pro trh Velké Britanie.

. RWE Dea sotast koncernu RWE, zaftujici se nad&bu ropy a zemniho
plynu. Ovlada produkci v &imecku, Velké Britanii, Nizozemsku, Egyptdale ma licence
pro €zebni péizkum v AlZiru, Libyi a Polsku. Dale ovlada podzemasobniky zemniho
plynu v Némecku.

. RWE Innogy se zabyva obnovitelnymi zdroji enerdgspol&nost RWE
kazdym rokem rozBije svoucinnost v oblasti $trnych elektraren na sousi, na iino
vodnich elektraren, biomasy, vyroby el@éky ze solarnich a geotermalnich zdroj
prilivovych elektraren a vyroby eldiy z maskych vin. Do obnovitelnych zdribenergie

je kazdym rokem investovana cca jedna miliarda @WE, 2010)
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6 Analyza odv étvi

K vypracovani analyzy odwi plynarenstvi je nejprve nutné charakterizovat
situaci se zemnim plynemGeské republice. Poté definovat zemni plyn jako kaitooa
zabezp&eni dovozu a tranzitu dd’eské republiky. Dale zjistit vyvoj speby a
charakterizovat trh s plynemGeské republice, které subjekty se na daném trhiaytyis,
uvest proces liberalizace a legislativni Upravytra s plynem, ktery je nezbytny ke
komplexnimu pochopeni situace.

Trh s plynem je specificky tim, Ze ceny nejsouévy volreé na trhu, alg€ast ceny,
konkrétreé za distribuci a skladovani je pod statni regul®tynarenstvi je oborem, ktery

byl vzdy subjektem statni regulace.

6.1 Historicky vyvoj odv étvi plynarenstvi

Za den vzniku plynérenstvi je povazovan 31. prasib813, kdy byly rozsviceny
lampy na plynovém ostleni na Londynském Westminsterském mod®lynarenstvi
muzeme rozdlit do dvou etap. Z nich prvni je éra svitiplynuboé mestského plynu,
vyrakEného z uhli nebo kapalného uhlovodiku. Svitiplyh bpotatku ugen pouze pro
verejné osvtleni. Pozdji se za&al vyuzivat i na osdtleni domovnich interiér, ¢i i jako
palivo pro vytagni a vdeni. Etapa svitiplynu skafila v druhé polovig 20. stoleti.

V Ceské republice, byla vyroba svitiplynu ukena v roce 1996. (CPU, 2006)

Podstatné udalostiéeského plynarenstvi:

. 1847 v Karli zatala fungovat prvni plynarna a rozsviceno 200
lamp.

. 1867 do provozu byla uvedena prvni obecni plyndraaozhrani
Zizkova a Vinohrad

. 1868 vydana prvni pravidla ofizovani a provozu plynovych
zaizeni — Spisek o plynu

. 1881 doslo k zastaveni provozu karlinské plynérny.

. 1882 Praha zamitd navrh od londynské <spusti Imperidl

Continental Gas Association na vybudovani a provaad plynového osileni.
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PriSla tim o moZnost byt prvnim &stem Rakouska-Uherska s plynovym

oswtlenim.
. 1901 navrtano loZisko zemniho plyni€echach
. 1919 zaloZzeno Plynarenské sdruzasskoslovenské
. 1927 v Michli dokowkena nej¥tSi a nejmoder)Si karbonizani

plynarna WCeskoslovensku, jeji areél je vyuzivan PraZskou grmskou, a.s. do
dnes

. 1947 zprovozéni prvniho dalkového plynovodu z Mostu do Prahy.
Déle polozen zaklad konceptgského plynarenstvi zalozené na budovani velkych
zdroja a siti dalkovych plynovad

. 1953 zahajeni vyuky plynarenstvi na VSCHT

. 1967 zprovozéni plynovodu Bratrstvi, kterym byl dopravovan

zemni plyn na Slovensko a jizni Moravu

. 1972 zahajeni provozu vyznamného evropského Trdhait
plynovodu
. 1994 zahajeni privatizac&eskych plynarenskych spéteosti,

rozdsleni Ceskoslovenského plynarenského podniku na Transgaosm
regionalnich distribénich spolénosti, zaloZzeni Prazské plynarenske, a.s.

. 1996 ukoreni vyroby svitiplynu

. 2000 vlada vydava rozhodnuti otgoebu dokowteni transformace
ceského plynarenstvi

. 2002 navrat plynového poutiiho os¥tleni do centra Prahy

. 2007 dochéazi k plnému of@ni trhu se zemnim plyneginnost
zahdjila Prazska plynarenska Distribuce, @&mz byl spln legislativni poZzadavek
na oddleni regulovanécinnosti distribuce zemniho plynu od obchodu s touto
komoditou. (Zemni plyn, 2010)
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6.2 Zemni plyn jako strategickd komodita

Zemni plyn je vyznamna surovina ouliyjici kazdodenni zivot&sSiny lidi. V dnesSni
dok® je vyuzivan v mnoha odtvich pfimyslu, od pohonu vozidel az po vyt
domacnosti. Role zemniho plynu v oblasti energediiale rostetjiz z divodu, Ze zasoby
zemniho plynu jsou vysokeé, nebo proto, Ze zemni ¢y z pohledu paliva ekologicky

velmi Setrny. (Zemni plyn, 2010)

Zemni plyn je smsi plynnych uhlovodik s nejtSim podilem metanu a
proménlivym mnoZzstvim neuhlovodikovych plgn V energetice je vyuZivan zejména
proto, Ze jde o energlistou, velmi bezpgnou a @innou. Spektrum jeho vyuZiti je velmi
Siroké, a to od gimyslového vyuziti az po dopravu. Yipad pramyslového vyuZziti je
plyn vyuzivan pi procesech vyrobynegastji ve sklarnach, ocelarnach a chemickém
pramyslu.

Pri vyrobé elektrické energiese plyn vyuziva &kolika zpisoby. Nap. jednou
z ekologicky nejefektivijSich technologii je vyroba elektrické energie vgpdynovych
elektrarnach. \Ceské republice je plyn dodavan dédimy doméacnosti, kde je vyuZzivan
pro vytapéni, vareni a i ohfevu vodu. V oblastilopravy je alternativou k benzinovym a
dieselovym pohoim automobii. Pohon na plyn ma vyragmizsi naklady na provoz
v porovnanim s konveénimi motory. V sotasnosti jezdi ve $t€ uz 11 miliori vozidel
na stl&eny plyn. (CPU, 2006)

Porovnani zemniho plynu s ostatnimi topnymi plyny:

V energetickém mimyslu se vyuzivaly v fibéhu poslednich dvou set lelizné
plyny. VyznamgjSiho postaveni vSak dosahly plyny vyrobené z@glym nebo
odplyrenym uhli, zemni plyny a kapalné plyny na bazi prapa butanu.

1. topné plyny vyrobené odplyrénim nebo zplyrénim uhli pati mezi stedre
vyhievné plyny a znamé jsou jako koksérensky plyn rnebtiplyn. Hlavnimi sloZkami
jsou metan, vodik a oxid uhelnaty. Tento druh plyawsSak pro vysoky obsah oxidu
uhelnatého jedovaty. Spalné teplo se pohybovalozmezi 17-20 MJ/th V Ceské
republice se vyrai do roku 1996.
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2. Topné plyny srysokym obsahem metanypati mezi velmi vylievné topné plyny.

V Ceské republice jsou to zemni plyny a bioplyny. Gibgiametan, uhlovodiky a interni
plyny. Jejich spalné teplo je zavislé na mnozstetanu od 20 MJ/frdo 40 MJ/n.

3. Topné plyny na bazi propanu a butanu také&ipaezi vysoce vytevné plyny.

V Ceské republice je nejzn&jai smés s nazvem propan-butan. Tyto plyny se na rozdil od
ostatnich dostavaji k odiatelim ve forn€ kapalné. Spalné teplo je zde zavislé od fom
propan:butan ve s¥si. Je v rozmezi 101,7 — 133,9 M3/rifzemni plyn, 2010)

6.2.1 Zasoby zemniho plynu

Zasoby zemniho plynu se odhaduji na 511 tisic rdiliaubickych metk. Maji
Zivotnost az na 200 let.fiRemz zasoby plynu &ime na prokadzané, pragubdobné a
potencialni. (RWE, 2010)

Prokazané zasoby zemniho plynu jsou takové, ksengé gkonomicky&itelné (i
dnesni technické arovni, dosahuji cca 164 tisidandgl krychlovych meftr a vydrzi pi
sowasném tempuwkby do roku 2060. 71,7 %dhto zasob se nachazi na pe¢rar28,3 %
v marskych nél¢inach. Z dlouhodobého pohledu vSak neiliedité znat pouze Udaje o
zasobach, ale také udaje o jejich Zivotnosti. Stiakia Zivotnost je poem aktualrg
uvadinych zasob k aktualnézb¢ vyjadieny v letech.

Prav@&podobné zasoby jsou zasoby v loziscich, vykazljicizysokou
pravdépodobnost, Ze budou witelna za ekonomickych a technickych podminek
podobnych ¢m, které jsou u prasfenych zasob. AvSak lozZiska v sasgnosti nejsou
technicky vybavena.iBsun objemu zasob z kategorie prgpatiobné zasoby do kategorie
prvni je @icinou stale se zvysujiciho objemu prokazatelnycblzasjejich Zivotnosti.

Toto rozaleni zasob je velmiijfznivé pro Evropu, jak dokazuje obrazel 4
Rozdleni swtovych zasob zemniho plynu.

Potencialni zasoby gadi mezi nekonvemi zdroje. Mezi potencialni zasoby fiat
piedevSim hydraty metanu a vody. Tyto hydraty se @wajh v zemské ke pod dnem
oceari. U tchto zasob je vSak problémetiha. Jednou z moznostzby, jejiz vyzkum
se odehrava, je tepelny rozklad hydratejich odtlakovani.

V sowasné dob tedy tyto zasoby zemniho plynu v podohydrafi ¢ini cca
21 000 000 mid. rh Dal$im zdrojem je Coal Bed Methan, jehaqd je spojovan se
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vznikem ¢ernouhelnych sloji. Plyn je absorbovan v uhelnydbjich a je vazan
v mikroporézni struktie uhelné hmoty. &ba Coal Bed Methan je n&tgin¢ uhelnych
panvi s¥ta zatim v rovig prizkumu a projekt. (Zemni plyn, 2010)

DalSim vyznamnym zdrojem se v budoucnosti mohot@t{énové hydraty, které
jsou tvaeny metanem a vysSimi uhlovodiky s vodou. LoZisiatd plynovych hydrait
jsou obrovska, jejich zasoby jen na severni polokou mnohonasokin vyssi nez

v soutasné dobtézitelné zasoby naftového zemniho plynu po celégtesv

Obr.¢ 16 Rozdleni swtovych zasob zemniho plynu
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P ; Mrll-'.a_l E i
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Predpokladané zasoby zemniho plynu 347 000 miliard m'*
| I Prokazané zésoby zemniho plynu 164 400 miliard m’

Prarmen: CEDIGAZ, 2001

Zdroj: (Zemni plyn, 2010)

6.2.2 Distribuce zemniho plynu

Distribuce zemniho plynu je velmi vyznamnym faktare celém systému. &Sina
zemi nema vlastni naleziSzemniho plynu, a proto musi nakupovat u zakirdoh
produceni. Tato nalezi& byvaji vzdalena mnohdy ékolik tisic kilometi. Z toho
vyplyva, Ze nejen ze#n které maji vyznamna vlastni nalegigemniho plynu, ale i zein
jez maji tranzitni plynovody ips své Uzemi maji vliv na og&vi zemniho plynu.

Prikladem niize byt laiska krize, kdy Ukrajina zastavila dodavky plyniegpsvé uzemii
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vyjednavaci pozice Tureckatipjednani o plynovodu Nabucco. Distribuce ma takeé
vyznamny podil na tvotbceny zemniho plynu, t¥b18% z celkovych néklad Oproti
tomu skladovani tvd pouze 3 %. (CPU, 2006)

Podil ostatnich slozek je patrny z grafd7. Podil jednotlivych slozek na acen

zemniho plynu.

Obr.¢. 17 Graf Podil jednotlivych slozek na éezemniho plynu

Distribuce
18%

Obchod
1%

Skladovani
4%

Preprava
3%

Komodita
74%

Zdroj: (Zemni plyn, 2010)
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Dalkovéa geprava je nejnatmejSim clankemietézce @i cest zemniho plynu od

loziska az ke sp#gbiteli. Upraveny zemni plyn je moznéepravovat potrubim nebo ve
zkapalrélém stavu za pomoci tanker

V Evrop je v sodasné dob velmi husta sit dalkovych plynovadjejichz pameéry
dosahuji¢asto vice nez jeden me€eska republika ma t&h400 km potrubi o giméru
1400 mm. Tyto plynovody jsou vedeny nejen po soak, mohou byt poloZeny i na
morském d.

Preprava tankery je vyuZivana préepravu pes mde pi velkych vzdalenostech.
Do Evropy je timto zfisobem dodavan stlany zemni plyn a zkapalny zemni plyn
z AlZirska, Nigérie a Austrélie.rf®vazeny zemni plyn se stilanebo zkapalni aipéerpa do
tankeru. V cilovém terminalu ségderpa do zasobnik kde se postugnodpduje a dodava

do plynovodnich systéin
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Ze systému dalkovérepravy se zemni plyn dostavéep edavaci stanice do
systému vnitrostatni fppravy. Sodasti vnitrostatni fepravy jsou pedavaci stanice a
regul&ni stanice, kde je snizovan tlak plynu. Touto sawust je tlak dodavan jednotlivym
odkeratelim (musi odebirat tlakipmo z vysokotlakeé fepravni sit) nebo do distribénich
soustav.

Systémem  vysokotlakych plynovibd je tlak dopravovan v regionech
k pramyslovym zakaznik a do jednotlivych obcich, kde nejprve v regui@h stanicich
musi snizit tlak plynu. Rozvody v obcich mohou byt nizkotlaké nebo &tdotlaké.
Stredotlaké rozvody jsou dodavany do objeld vlastnim regulatorem plynu, jejich
vyhodou je ¥tSi kapacita siti. (CPU, 2006) (Zemni plyn, 2010)

6.2.2.1Zasobovani Evropy

NejvétSi mnozstvi zemniho plynu je do Evropyepravovano z Ruska a
kontinentalniho Selfu Severniho teo(cca 80 % evropskych zasob zemniho plynu).

Z téchto loZisek je&eno zhruba 200 mid.3memniho plynu réng.

Obr.¢. 18 Podil producefaitha dodavkach plynu do EU v %

Misto % podil
Tézbav EU 39
Rusko 25
Norsko 18
Alzir 10
Ostatni 8

Zdroj: (Sepan, 2010)

V polovirg 70 let minulého stoleti byla zahajena vystavb&alglch plynovod
Z byvalého Sodtského svazu do zemi zapadni EvropiesPnasSe Uzemi tak & proudit
rusky zemni plyn do Rakouska a naskedrv roce 1973 do SRN. Zemni plynRuska
z nalezi§ v Urengojské a Jumburské oblasti do Evropy prauighovody ges Uzemi
Polska, Slovenské@eské republiky. Zde je plyn z Ruska nazyvan jakm ptanzitni.

Zemni plyn z norského sektoru Severniho mie proudi do Evropy soustavou

podmdskych plynovod, které vedou na Uzemié¢Mecka, které je hlavnim od&ftatelem
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norského plynu. Na rozdil od ruského plynu nésiv podil vySSich uhlovodika tim i
vySSi spalné teplo.

Alzirsko je nejwtSim producentem zemniho plynu na Africkém kontinemo
Evropy se zemni plyn dodava systémem podzemnictopbeh do Spatiska a Italiesi ve

formé zkapalgné do Spatiska, Francie a ltalie. (Zemni plyn, 2010)

Obr.¢. 19 Zasobovani Evropy zemnim plynem

4 : ‘//‘T\:\
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Zdroj: (Sepéan, 2010)

6.2.2.1.1 Plynovod Nabucco a role koncernu RWE

Nabucco je koncepce zatim nepostaveného plynovkginy ma za cil snizit
zavislost statu EU na ruskych dodavkach plynu.\Rodostavb ma dovést kaspicky plyn
do EU pes balkanské staty. Kapacita plynovodu bifanbyt cca 31 miliard kubik které
by meli vést k Wtsi diverzifikaci zdraj.

Projekt za&al vznikat uz v roce 2002, kdyZcéervnu podepsali spalrosti OMV
z Rakouska, MOL z Mé#arska, RWE, Bulgargaz, rumunsky Transgaz a Botaecka,
protokol o zaniru stavby plynovodu Nabucco. V roce 2003 dala Eahgprojektu ve vysi
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50 % odhadovanych celkovych nakiadAvSak na summitu v Budapesti rozhodla o tom,
Ze nebude vystavbu projektu financovat, d@lspsla 250 miliony eura na prasidek, ktery
ma zajistit @jcky bank za lepSich podminek nez jsou nabizeny ma {CPU, 2010),
(Nabucco Pipeline, 2010)

Oziveni projektu finesla plynova krize, ktera nastala v roce 2009 kiks
Ukrajinu netekl rusky plyn a jeden rusky plynovod bcela odstaven.

V souwasnosti vSak projekt obklopufada nedieSenych otazek, kdy napamotna
EU zatim nedohodla podminky spolufinancovani tohptojektu. Je zde také velka
konkurence ze strany ruskych projekiag. Nord Stream, South Streamii Klenové
OMV, MOL a Bulgargaz jiz uzaely smlouvu na plynovod South Stream s ruskym
Gazpromem, takze je zde otazka konfliktu zajmh také rkteré evropské vlady nejsou o
piinosu Nabucca zcelagswdceny. DalSi komplikace je ze strany Turecka, ktdréedoyt
prostednikem a vy&lavat na peprodeji plynu.

Podle planu RWE ma byt plynovod Nabucco propojgkeé tsceskou tranzitni
soustavou.

RWE byla stejt jako ostatni partrfena projektu Nabucco pozadano Gazpromem
zvazit svou Gast v konsorciu pro vystavbu plynovodu South Streawdak pro spoknost
zatim nadale istava priorita vystavby plynovodu Nabucca, dle dkgai Stefana Jusche,
CEO RWE: ,Nabucco je z pohledu RWE jedinoué¢sndatnou a ekonomickou iniciativou
pro Witsi diverzifikaci zdroj a grepravnich cest zemniho plynu v EvéoZadny jiny
projekt v jiznim koridoru nenabizi vyhody a nerntiak pokrailé fazi a v tak dobré pozici
jako Nabucco®.

RWE v sogasné dob jiz vede jednani s Azerbajdzanem, severnim Irakem
Turkmenistanem o dodavkach plynu, které maji bygudoucnu vedeny plynovodem
Nabucco. (RWE, 2010)

Dle odhad by prvni plyn ngl zait proudit plynovodem v roce 2015, avSak jednani
kolem Nabucca stale nejsou u konceékidré staty EU jiz nejsou zcela nakéon projektu
a podepsaly smlouvy o konkukgmm projektu South Stream, kdyzcada ruska strana

nabizet vyhod§sSi ceny za zemni plyn pro jednotlivé zerfNabucco Pipeline, 2010)
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Obr.¢ 20 Planovana trasa plynovodu Nabucco
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6.2.3 Usklad novani zemniho plynu

Uskladiovani zemniho plynu je dalSiuldZitou sowéasti celého plynarenského
systému. Dodavky zemniho plynu mohathém roku kolisat, protoZe dalkové plynovody
jsou navrzeny tak, aby byly z ekonomickyclivddi vytizeny khem celého roku
rovnonerng, ¢i muze dojit k vypadku ze strany dodavatele, nebo resfadodavek fes
tranzitni zemi, Kemuz v minulych letech jiz doSlo. Ve vyuZzivani zénanplynu take
dochazi k podstatnym vykym ve spateke, a to hlavé ke zvySeni spiééby kEhem
zimniho obdobi. Nejefektiiji§im reSeni problému nerovn@mosti spoteby, kdy
v letnim obdobi dochazi Kgbytku plynu, je podzemni uskkavani plynu v lét.
V zimnim obdobi ma plynarenska spest moznost nakupwtgiho mnozstvi plynu nez
v [éte, ale s vyrazé vy$Simi cenami a pouze dccitého objemu v zavislosti nargpravni
kapacit dalkovych plynovod.

Duvody k vyuzivani podzemnich zasobhilze tedy shrnout doéthto hlavnich
bodi:

* bezpe€nostni zasoby — praipad geruSeni dodavek plynu ze zahgani
» pokryti Spéek spoteby — Ize rychle reagovat na zvyseni sgloy €Zbou ze

zasobnik
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» podpora pepravni flexibility — kompenzuje vykyvy v mezinarddxepraw
plynu

* sezobnni vyrovnani — dorovnavani zvyseneigtgtv zimnim obdobi

» efektivita — nakup plynu za nizSi ceny a nasledtiba ze zasobniku
v obdobi s vysSimi cenami (RWE, 2010) (Gas Storag&0)

Typy podzemnich zasobnilse @&li podle zgsobu jejich vyuzivani:

a) Sezonni zasobniky se vipghu léta zapluji a v zimnim obdobi je
plyn dodavan do sit Zasobniky maji velkou uskladvaci kapacitu, ale jejich
denni vykon je menSi. Jsou stay prevazi ve vygzenych plynovych nebo
ropnych loZiscich, vyjimané i aquifery (dive zaplgny vodou, dnes plni roli
piirozenych vodnich rezervagrvhodnych pro usklagvani plynu). Jedna se o
podzemni porézni horninové vrstvy s dostatel propustnosti ifve zaplgny
plynemci vodou.

b)  Spikkové zasobniky sloZi kvyrovnani zvySené sgmy plynu
v kratkych obdobich, kdy je nutné doésitodavat velké mnozstvi plynu na kratke
casové obdobi. Tyto zasobniky lz&hkem zimniho obdobi znovu doplnit na
maximalni kapacitu. Zasobniky jsou &g€ji ztizovany v solnych kavernéch,
které vznikaji vylouzenintasti solného loziska vodou. VyuZit Ize také jinych
podzemnich dutin, jako jsou byvalé uhekiérudné doly, nebo ughe vyrubana
kaverna. Fikladem ungle vybudované kaverny iie byt zasobnik Haje. Vyhodou
téchto zasobnik je snadnéizeni toku plynu a jejich vysoky vykon wvieni a

téZebni. (Zemni plyn, 2010)

6.3 Ceska republika a zemni plyn

Na uzemiCeské republiky nejsou zadna vyznamna loZiska zempliynu. &Zba
na jizni Mora¢ se pohybuje pod 100 mil. *rplynu rang a podili se tak na celkové
spotebs necelym jednim procentem. TakZe $pbt plynuCeské republiky je zcela kryta
jeho importem. (Zemni plyn, 2010)

Hlavnimi dodavateli zemniho plynu dfeské republiky jsou Rusko a Norsko.

Dodavky zemniho plynu z Ruska proudi @eské republiky fes Slovensko a na nase
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Uzemi vstupuji fes gedavaci stanici v LanzhbtNorské dodavky ies gedavaci stanici
Hora Sv. Katé&ny, predavaci stanice a schéma plynavgd znazorsino na obr.¢. 21
Plynarenska soustava.

Ze systému dalkové igpravy se dostava zemni plyriep pedavaci stanici
vnitrostatni soustavy. Tam sesfhmnozstvi plynu odebraného z dalkového systénau, al
také upravuje tlak plynu na hodnotu obvyklou v danérostatni siti. Vnitrostatni siti je
zemni plyn dopravovan jednotlivym afateiim — ptimyslovym podnikm a do ndst a
obci. (CPU, 2010)

Obr.¢&. 21 Plynarenské soustaU®
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6.3.1 Dovoz zemniho plynu do Ceské republiky

Pro uspokojeni domaci eby, jak jiz bylo zmiovano v pedchazejicicttastech,
musi byt plyn doCeské republiky dovaZen. Plynarenska soustava {geah na tranzitu,

protoze Ceska republika je vyznamnou spojnici mezi vycho@iviopou a zéapadni
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Evropou. Hlavnimi dodavateli d6eské republiky jsou Ruska federace a Norsko, a to
zhruba v poréru 81 % z Ruskeé federace a 19 % z Norska.

Obr.¢. 22 Dovoz zemniho plynu doR
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Zdroj: Zpracovano dle udana ERU

Kontrakty na dovoz plynu jsou zagty dolozkami, kterymi si expontézajis’uji
dlouhodobou navratnost investic, vynalozenych nstaspu plynovod a otvirku loZisek.
Stavajici kontrakty s dodavateli obsahuji i kapdaiezervy umotujici v giipact potreby
zvysit dodavky zemniho plynu.

K preklenuti zvySené sp@by ¢i v ptipad vypadku dovozu zemniho plynu do
Ceské republiky, jsou €R k dispozici podzemni zasobniky o celkové kagaB51 mid.
m?®, z toho 2,371 mld. p#tpod skupinu RWE. (Wolfgang, 2009)

6.3.2 Spotfeba zemniho plynu

Vyvoj spoteby zemniho plynu je z celagevého pohledu rostouci, tento fakt vSak
zpasobujeCina, ve které v poslednich letech dochézi k ohremnéanstu paimyslové
vyroby. Tento fakt ukazuje graf 23, kde nizeme vidt narist oproti roku 2000 o 340%,
stejre jako je patrny ndist i v dalSich asijskych zemich.

V Evrop byl rostouci trend do roku 2005. Od toho tohot&urosSak dochazi
k mirnému poklesu a toigvazrie kvuli hospodéské krizi. Hospod&ka krize je vSak
vyrovnavana ndistem vyroby elekiny z plynu. VCeské republice byl tento podil v roce
2006 sice pouze 5 %, ale v EU 15 je podil plyriwjprobé elektiny 21 %. (S¢pan, 2010)
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Obr.¢. 23 Trend vyvoje sp&eby zemniho plynu ve vybranych zemickitav
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Zdroj: (S&pan, 2010)

V Ceské republice, jak vidime z grafu Vyvoje spbly zemniho plynu, je v3ak
klesajici trend jiz od roku 2003, kdy ze svého me,7 mlid. Mklesl aZ na saiasnych
8,161 mld. m. V grafu je dale zachycen vyvoj #ia odkrnych mist, ktery ma od roku
1996 vzestupny charakter. Jedna se v&&kinou o naist v odirné kategorii domacnosti,

takZe se na celkové spel neprojevi v takove meé.
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Obr.¢. 24 Vyvoj spateby zemniho plynu od roku 1996 - 2009
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Zdroj: Zpracovano dle dat z ERU

Na snizeni sptgeby maji pevazrie vliv Uspory a zvySovani se podilu energie z
obnovitelnych zdrdj a recese @myslové vyroby. Dle Olticha Petrzelky feské
plynarenskeé unie, ktery odhaduje, ze ,$pba plynu bude vicemé&stagnovat, vyrazisi
zvySeni spdtby se ¢ekava pouze v souvislosti s vystavbou paroplynovglektraren.
(CPU, 2010)

Dle prizkumu, ktery mezi svymi odbateli (kategorie velkoodipatel) uskuténila
spole&nost RWE vyplyva, Ze na omezeni ¢dbzemniho plynu &o vliv piredevsim:

» Omezeni produkce zidodi hospodéske krize 72 %
» Bankrot pro insolveini fizeni 11 %

» Ukon¢eni provozu 8 % (Simons, 2010)
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6.4 Trh se zemnim plynem v Ceské republice

V nasledujici kapitole je charakterizovan syst@mgbvani trhu se zemnim plynem
v Ceské republice. Nejprve je uvedena platnd legislatkterou se trh musfidit a
regulatdi trhu. Dale je popsan proces liberalizace a ditarezovana satasna situace. Na
trhu jsou vymezeny vSechny jeho subjekty a anal§mbwej\ktSi obchodnici zemniho
plynu na trhu, kté jsou vybrani dle procentniho podilu. V analyZaitje také zhodnoceno
postaveni spotmosti RWE na trhu.

6.4.1 Instituce podilejici se naregulacitrhuv ~ CR

Trh, ktery ma charaktertipozeného monopolu, tak jako je tomu fNgadct trhu
s energiemi, byva veétsing stati upravovan pomoci statnich zasaRegulaceteského
trhu se zemnim plynem byla a je prosda pomoci mnoha nastéop pedpisi a podili se
na nitfada instituci: Ministerstvo pmyslu a obchodu, Energeticky regtia tfad, Statni
energeticka inspekce a nutné je taki@lpdnout k tomu, Ze od vstugleské republiky do

Evropské unie ovliiuji trh také srarnice a néizeni EU.

Zakladni roli hrajeMinisterstvo pramyslu a obchody které ma zodpadnost v
oblasti schvalovani novych investich projekii, ¢imz pispiva ke zdokonalovani
energetické politiky. Ve své kompetenci ma takdadiki energetickou legislativu.

Statni energeticka inspekcema pravomoc posuzovat chovani prodeja
doporiuje sankce Energetického regiamu Gadu. (MPO, 2010)

Energeticky regulaéni Gfad (dale ERU) je vyznamnou instituci, kterd vyzn&mn
ovliviiuje ¢esky plynarensky trh. ERU byfizen 1. ledna 2001, jako spravriad pro
vykon regulace v energetice. Hlavni Ukoly ERU jspodpora hospodgké souize,
podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych ziragnergie a ochrana zajm
spotebitel v oblastech energetickych adivi, kde neni mozna konkurence.

V oboru plynarenstvi je zakladnim Ukolem stanoviwEn za fepravu a distribuci
plynu a souvisejicich sluzeb, stanoveni a vyhodwécopravidel pro organizovani trhu se

zemnim plynem.
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Obecné cile ERU v plynarenstvi:

Vytvéaieni pravidel ke spravnému fungovani liberalizovanéhergetického trhu

Nastaveni a aplikovani jasnych regulich princip, které zajisti odératelim
dostaténou ochranu jejich zajin a plynarenskym spalaostem pimérenou

ekonomickou stabilitu

Stanovovani cen zargpravu a distribuci zemniho plynke koné€énému

zakaznikovi v souladu s uvedenyniegpisy
Zajisteni transparentnosti a srozumitelnosti struktury menkon€ného zakaznika
Sledovani fun&nosti plre otewenéhoceského trhu s plynem

Zpracovani vyhlaSek o regulaci energetickyghnosti, pravidla trhu s plynem,
kvalita dodavek a sluzeb v plynarenstvi, o regnila vykaznictvi

Spoluprace s Ministerstvem tpnyslu a obchodu na tvotb a novelizaci

energetického zédkona
Implementovani sirnic Evropskeé unie ddeskych podminek

Schvalovani fddu provozovatel fepravni soustavy aradl provozovatel

distribwnich soustav

Rozhodovani spér nedojde-li k doho#l o uzaweni smlouvy mezi jednotlivymi

drziteli licence a fipadrt i jejich zakazniky (ERU, 2010)

Nastroje, které jsou v oblasti plynarenstvi poéniy se daji ragenit na:

legislativni, ceské technické normy, technicka pravidla, technid&porieni, technicka

instrukce, technicka informace, vyklad a stanovisko

Zakladnic¢lenéni legislativnich a technickychgdpigi v energetice:

a) Legislativni predpisy

v

Z&kon ¢. 458/2000 Shb., o podminkach podnikdni a vykonunst&pravy
v energetickych oditvi a o znéné nekterych zakof (U¢innosti nabyl 1.1. 2005)
Zakon¢. 406/2000 Sb, o hospa@ai s energii
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Zakong¢. 50/1976 Sh., o Uzemnim planovani a stavelfatu

Dale vyhlaSky Ministerstva fmyslu a obchodu, Energetického reguifo tadu

a dalSich instituci.

Vyhlaska ¢. 481/2005 Sh., Ministerstva jpnyslu a obchodu o stavech nouze
v plynarenstvi

Vyhlaska ¢.251/2001 Sb., Ministerstva {pmyslu a obchodu, kterou se stanovi
Pravidla provozu fgpravni soustavy a distritinich soustav v plynarenstvi
Vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostechélogtani licenci pro podnikani
v energetickych oditvi (MPO, 2010)

b) Technické predpisy (€SN, €SN ISO, CSN EN, CSN EN ISO), technicka

pravidla a doporué¢eni, technické instrukce, informace, vyklady a staoviska
c) Sn¥rnice a na‘izeni Evropské unie

Predpisy jsou zavazné dnem vstupieské republiky do Evropské unie, mezi
zakladni snarnice pati:

Smernice EU 2006/32., 0 energetick&ninosti a o energetickych sluzbach
Smernice EU 2003/55., o spaleych pravidlech pro vnihi trh se zemnim plynem,
kterou se zruSuje stmice 98/30/ES: zakot 458/2000 Sb., zakah 670/240 Sb.
Smeérnice EU o opdenich k zaji&tini bezpeénosti dodavek zemniho plynu: zakan
458/2000 Sb., zakah 670/2000 Sb., vyhlaSka MR©439/2005 Sbh. (CPU, 2010)

6.4.2 Charakteristika trhu s plynem v liberalizovaném pr ostredi

Trh se zemnim plynem jeQR liberalizovan od 1.1. 2007, tudiz jesteni filis
rozvinuty. VSichni konéni odiEratelé plynu maji pravo na bezplatnouénm dodavatele a
tim i moznost ovlivnitast svych celkovych naklada dodavku plynu.

Liberalizacé trhu s plynem zsmla vCeské republice jiZz v roce 2005, do té doby si
odkeratelé nemohli vybrat jiného dodavatele a vSechogasky byly uskut&hovany ges
RWE. Impulsem k tomuto kroku byl vstupeské republiky do Evropské unie, jejimz

® Liberalizace = oteteni trhu, jeZ finasi pravo na vyiy dodavatele zemniho plynu a zasadnémyn
fungovani a budouciho usigmlani celého plynarenského sektoru.

64



zakladnim principem je otéeni monopolnich tiih a liberalizace trhu. Z gatku mezi
hlavni problémy pdila vysokd cena plynu na trhu, kde je$teexistovali alternativni
dodavatelé, coz #o za nasledek nast cen. AvSak odiratelé, kté meli spotrebu vysSi
neZ 15 mil. M plynu si jiz mohli zvolit dodavatele.

Od roku 2006 se jiz moznost zvolit si dodavateeSiuje o vSechny korimé
zakazniky mimo domacnosti. V posledni étdiberalizace od 1.1. 2007 si uz vSichni
koneni odiEratelé mohou vybrat dodavatelé plynu. Zatowee stejného data, dle novely
energetického zakona, nesmi byt provozovatel Higini soustavy souzmym drzitelem

licence na obchod se zemnim plynem a distribueitotproces je nazyvan unbundlihg.

Obr.¢. 25 Schéma procesu liberalizace
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Zdroj: Zpracovano dle informaci CPU, ERU.

* Unbundling = oddleni provozovatele distritémi soustavy
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Proces liberalizace trhu je znazé&mnna obr.¢ 25. Znazaituje stav trhu ped
liberalizaci, kdy importér, obchodnikjgpravce mohli byt stejnou spéfeosti. Stat v té
doke kontroloval cenu plynu pro odiatelé, k& vSak nenidli moznost volby dodavatele.
Druha ¢ast schématu znazmije situaci od roku 2007, kdy doSlo k étihi obchodni
¢innosti ac¢innosti gepravy, usklatiovani a distribuce. Stat jiz reguluje pouze cena té

sloZky a odbratel m& moznost volby dodavatele.

V nasledujicim grafu je analyzovano, jak odlielé, pdinaje rokem 2005,
moznost volby dodavatele vyuzivaji. V grafu je améno celkové procento zn
dodavatele u odateli, dle jednotlivych skupin. Z grafu je patrné, Zeviee znen
vyuzivali velkoodiratelé a sedni odiratelé. Tento fakt je Zfsoben tim, Ze pro tyto
skupiny je na trhu nejvice dodavdie také objemy jejich sp@by a tudiz velikost Uspor
ze zmény dodavatele jsou ztwmé. Naopak kategorie domacnosti moznost émyb
dodavatele tésf nevyuzivd — od roku 2007 zmlo svého dodavatele pouze 2,52 %
odkernych mist v kategorii domacnosti. Tento fakt tak@&’uje celkové procento zmy

dodavatele, protoZe v kategorii domacnost j@zeno nejvice odionych mist.

Obr.¢.26 Graf Procento zén dodavatele zemniho plynu dle kategorii
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Zdroj: Zpracovano dle ERU
Pozn: Kategorie domacnosti ma moznost volby az aaad7
VO - velkood®ratel; SO — gedni odiratel; MO — maloodératel;

DOM — doméacnosti.
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6.4.3 Subjekty na trhu se zemnim plynem

Na trhu zemniho plynu v séasné dob pasobi nasledujici subjekty: provozovatele
piepravni soustavy, provozovatelé podzemnich zasoblsnpkynem, obchodnici s plynem a

odbiratelé.

6.4.3.1Provozovatelé gFepravni soustavy

V souwasné dob je vyluénym drzitelem licence na fepravu plynuspol&nost
NET4GAS, s.r.o (tlve RWE Transgas Net, s.r.0.). NET4GAS, s.r.0.\8geatranzitni
prenosovou soustavu plynovindktera zajisuje mezinarodniigpravu zemniho plynu pro
zahranéni obchodni partnery a s&asré prepravu zemniho plynu pro zasobovéigské
republiky, spolénost jiz byla charakterizovana vegchozicasti o koncernu RWE.
(NET4GAS, 2010)

Provozovatelé regionalnich distrildnich soustav (RDS)
Provozovatel RDS je na trhu celkem 8, jejichZizeni je pimo napojeno na
piepravni soustavu a maji vice nez 90 tisic zakéznik
» Prazska plynarenska Distribuce, a.s.
» E.ON Distribuce, a.s.
* Gas Net, s.r.o.
e VCP Net, s.r.o
e JMP Net, s.r.o.
e SMP Net, s.r.o.

Z téchto spolénosti jsou vSichni, mimo E.ON Distribuce, a.s. aaABké

Plynarenské Distribuce, a.s., provozovasaaasti koncernu RWE.
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6.4.3.2Provozovatelé podzemnich zasobniks plynem

DalSim subjektem na trhu s plynem jsou provozoeatmdzemnich zasobriik
plynu. Podzemni z&sobniky plynu slouzirklgenuti nerovnogrné spoteby kthem roku,
COZ je patrné z graftt 27. Na grafu je znaza¥na pfiimérna, minimalni a maximalni denni
spoteba khem roku. Je patrné, Ze vykyvy ve dpbt jsou zn&né a rozdikini v priméru
aZ 35 mil. i ve spotebs mezi letnimi a zimnimi ¥sici. Podzemni zasobniky déale slouzi

k vykryti ptipadnych probléiins dodavkami plynu. (RWE, 2010)

Provozovatelé zasobnikuGeské republice:
 RWE Gas Storage, s.r.o. — viastni 6 z8 podzemigholmik a vznikla

majetkovym vylenénim ze spolénosti RWE Transgas, a.s.
» Moravské naftoveé doly, a.s. — vlastni zasobnikddite

* SPP Bohemia a.s. — vlastni posledni zasobnik £plyDolni Bojanovice (zemni

plyn skladovany zde vSak slouzi proiedty Slovenské republiky)

Obr. & 27 Graf pimérné denni spogby plynu od roku 2000 do 2008 (mil®m
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Zdroj: Zpracovano dle dat z ERU
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6.4.3.30bchodnici s plynem

V Ceské republice se vadledku procesu unbundlinguénila struktura, kdy byla
odclena cinnost distribuce. Dale doSlo kvyznamné ¢émn pri fuzi spol&nosti
Severgeska, Sedaeska a Zapadeska plynarenska, které byli sdsti koncernu RWE.
Na trh od roku 2007 vstoupil také velkydad novych obchodnik V sowasné dob na

trhu s plynem obchodginnost provozuji tyto spodmosti:

* RWE Transgas, a.s. (velkoobchod se zemnim plynem)

* RWE Energie (vznikla fuzi spalrosti Severteska, Sedaieska a Zapadeska
plynarenskd)

* Vychodaeska plynarenska, a.s.

* Severomoravska plynarenska, a.s

» Jihomoravska plynarenské a.s.

» Prazska plynarenska, a.s.

« E.ON Energie, a.s.

Déle se na trhu nachazeji spolesti, které maji moznost nakupovat plyndbu
piimo v zahranii a dodavat konmym odkgrateli, a nebo dodavat jiz plyn dGeské
republiky dopraveny. Mezi dalSi vyznamné obchodrilpyynem pét:

* VEMEXs.r.o.

* LAMA INVESTMENTS, a.s.

* VNG Energie Czech, a.s.

* United Energy Trading, a.s.

* MND, a.s.

* Lumen Energy, a.s.

* Quantum Vyskov a.s.

* Energie Bohemia, a.s.

» Ceska Energie a.s.

* Wingas GmbH. (ERU, 2010)
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6.4.3.3.1 Charakteristika vybranych obchodniki s plynem ve srovnani s RWE

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou vybranymthodniki s plynem, dle podilu
na trhu se zemnim plynem. A naslednému vyhodnopestaveni spot@mosti RWE.
Analyza jednotlivych spotmosti je ztizena faktem, Ze na trhu se zemnim plydechazi
v poslednich letech k fuzit rozc&élovani spolénosti.

Nasledujici graf zachycuje vyvoj podilu regatnich distribdnich spolénosti na
trhu se zemnim plynem, Gdaje jsou zde zachycempklo2008, protoZe v roce 2009 doslo
k fazi 4 regionalnich distributéra ke vzniku nové spaiaosti RWE Energie, a.s.

Z grafu vyplyva ¥tSinovy podil spolénosti RWE na trhu a spaleosti E.ON a Prazska
plynarenska, a.s. maji podil v podatta 16 %. Je nutné poznamenat, Zeibdhu &chto
let dochazelo k minimalni z&n¢ rozlozeni z dvodu, Ze vSichni koncovi spebitelé
mohli dodavatele zemniho plynu volit az od roku 200

Obr.¢. 28 Graf Vyvoj podilu regionalnich distributona trhu s plynem 2000 - 2008
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Zdroj: Zpracovano dle tdag ERU a distribtnich spolénosti
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Nasledujici grak. 29 jiz zachycuje situaci na trhu se zemnim plyrzanmok 2009,
kdy spol€nosti koncernu RWE #hi podil na trhu 67 %, Prazska plynarenska, a.s%l2
E. ON 5%, a spot@most VENEX 11 %. Tato spairost vSak nedodava plyn do kategorie

domacnosti. Skupina RWE z toho srovnani vSak m&airetratila 2 % podilu na trhu.

Obr.¢. 29 Graf Podil na trhu kotveych zakaznik za rok 2009
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Zdroj: (RWE, 2010)

6.4.3.3.1.1 RWE Energie

Spol&nost je sodasti koncernu RWE a zaiuje se na prodej plynu koncovym
zakaznikm. Vznikla 1.1.2009 fazi spaleosti Severteska plynarenska, a.s.,
Zapada@eska plynarenska, a.s. aestaeske plynarenskeé, a.,s.

RWE Energie, a.s. dodava zemni plyn RWE Transgas,ktera dovazi zemni plyn
do Ceské republiky, a regionalnich distrimich spolénosti JMP, SMP, ¥P. V roce
2009 bylo nakoupeno 22 288 502 MWh od RWE Transges, 287 400 MWH od
regionalnich distribénich spolénosti.

V minulém roce prodala svym zakazimk celkem 22 609 365 MWh zemniho
plynu, coz je oproti roku 2008 pokles o 2 mil. MWtknto pokles byl nejvice patrny u
velkoodkErateli, coZz vSak pouze potvrzuje celkovy trend ve &g®t zemniho plynu
v Ceské republice. U domacnosti byl me&iropokles prodej o 2,3 %, ktery nastal na

zaklad Uspor na strandomacnosti.
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Spole&nost néla za minuly rok celkem 800 236 zakazhikejwtsi ¢ast je tvéena
domécnostmi, velkoodiatelé tvdi z celkového objemu pouze 2 276 zakainik

Zisk spolénosti po zdaéni byl ve vysi 1 790 747 tis.K Trzby z prodeje za zemni
plyn dosahovaly 21 281 338 tis¢KcozZ je pokles oproti roku 2008 o0 8,4 %. (RWE&ELQ)

6.4.3.3.1.2 Prazska plynarenskd, a.s.

Spole&nost Prazska plynarenska, a.s. je &8jyn dodavatelem energie v hlavnim
méstt Praze. Zemnim plynem zasobuje domacnosti, matwatide, stedni odiratele,
velkoodlEratele ale také vipméstskych¢astech Praha — Vychod, Praha — zapad a Kladno.
Podil Prazské plynarenské na trhu se zemnim plyfieiinv roce 200912 %. Prazska
plynarenska ma nasledujici dice spolénosti:

* Informani sluzby — energetika a.s.

» Prazska plynarenské Distribuce, atken koncernu PraZzska plynarenska

* Pragoplyn, a.s.

» Prazska plynarenskéa Servis distribuce, &8lan koncernu Prazska plynarenska, a.s.
» Prazska plynarenska Sprava majetku, s¢tem koncernu Prazska plynarenska, a.s.
* Prométheus, energetické sluzby, s.r.o.

» Méfeni davek plynu, a.s. (PPAS, 2010)

Stejié jako u spolgnosti RWE Ceska republika doSlo u spétesti Prazska
plynarenska na zakladryplyvajici z platné legislativy k nutnosti gnéni provozovatele
distribwni soustavy. Tuto roli fievzala spolénost vznikajici 1. 1. 2007 Prazska
plynarenska Distribuce, a.s.

Prazska plynarenska, a.s. prodala v roce 200& odrateiim 12 352 mil KWh,
spol&nost zaznamenala mezird nagst 5,7 %, a to zejména diky zisku novych
zakaznik, rozsfeni portfolia a optimalizaci nakupovaného plynuskzo zdagsny za rok
2009¢inil 632 904 tis. K.

U Prazské plynarenské, a.s. vSak dochazi k ubzéikaznik, a to z fivodniho peétu
442 719 v roce 2008 na 441 328 v roce 2009. Taakbdyl pevazré zpisobem narstem
konkurence (zakaznici hlawndomacnosti zgli vice vyuzivat moZznostifpchodu ke

konkurernim spol€nostem — vice popsanaiasti Odkiratelé). (PPAS, 2010).
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6.4.3.3.1.3 E.ON Ceska republika

Koncern spolénosti E.ON operuje na trhu v oblasti elektrick@rge a zemniho
plynu. Na plynarensky trh vstupuje roku 2006 naladk dohody o vyminé akcii se
spole&nosti RWE.

Spolenosti spadajici pod E.ONQeské republice jsou nasledujici:
» E.ONCeska republika, s.r.o.
 E.ON Energie, a.s.
* E.ON Distribuce, a.s.
» E.ON Trend s.r.o.

« E.ON Servisni, s.r.o.

V disledku zakonné nutnosti ofldni prodeje a distribuce vznikly spotesti
E.ON Energie, a.s. zabyvajici se obchoginhosti s elektrickou energii a plynem. E.ON
Distribuce, a.s. je zodpeégna za oblast provozovani distrédmil soustavy.

Spolénost vroce 2009 nakoupila 3780 GWheyazi od spolénosti RWE
Transgas, a.s. a realizovala prodej plynu v celkogy8i 3780 GWh, ztoho prodej
koncovym zakaznikm ¢inil 3 710 GWh. Zbyvajici podil slouzil na krytirat a vlastni
pottebu. (Eon, 2010)

6.4.3.3.1.4 VEMEX, s.r.o.

Spolénost VEMEX, s.r.o zahdjila svodinnost vroce 2001, avSak na trh se
zemnich plynem vstupuje podepsanim kontraktu sowskmou Gazprom export v roce
2006. V tomto roce prodala svym agatefim 24 mil. nf zemniho plynu. V roce 2009 to
bylo jiz 745 mil nf. Obrat spolénosti za rok 2009 byl 5,1 mld. VEMEX, s.r.0. serogeji
orientuje na velké a igdni konéné zakazniky, fevazre teplarenské a energetické
spole&nosti. Situace spateosti VEMEX, s.r.0. na trhu se zemnim plynem sé j@imi
pozitivne, hlavreé diky 11 % podilu na trhu, ktery minuly rok ziskadewSak spokanost se
stale jest potyka se ztratou z minulych let. Hospteld spolénosti VEMEX, s.r.0. za rok
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2009 skouilo ziskem, avSakigvoditelné daové ztraty spoknosti staletini 179 mil. K.
(Vemex, 2010)

Ze srovnani situace na trhu se zemnim plynem Zdkadobchodnik je jasr
patrné vysadni postaveni koncernu RWE ve vSechrexin, tento fakt je jiz dan
historickym vyvojem na trhu s plynem a jeho monojol postavenim v oblasti tranzitni
sit prostednictvim NET4GAS. | kdyz proces liberalizacgnpsl postupné oslabovani
pozice koncernu RWE, vstupem novychdirédo odwtvi. Stale ma spotmost RWE silné
postaveni na trhu s plynem a jeho ekonomicka styaanimdadreé stabilni a rostouci.
Dle vyraéni zpravy za rok 2009 hospddiy vysledek spotaosti ¢inil 15 891 mil. K,
c0Z je mezirdni nadst 058,3%. Divodem tohoto vyrazného zvysSeni je dle spodesti
RWE, hlave oblast provozniho vysledku hospéelai, kde doSlo k optimalizaci zdfoj
dodavaného plynu vyvolané vyvojem trznich cen.

Dalsi zménu v postaveni na trhu the @inést vstup spotmosti CEZ na trh
s plynem, na ktery vstoupila jiz tento rok, avSadim nedodava zemni plyn vSem

skupinam dodavate!

6.4.3.40dbératelé

Odbkiratelé, jejichz odérné plynové z#izeni je pipojené na distribéni soustavu,
se dle vyhlasky¢. 329/2001 Energetického regétého Gadu cli do nasledujicich
kategorii:

a) Kategorie domacnost — fyzick& osoba, jiz je dodggn slouzici k uspokojovani
jeji osobni spdeby a osobnich piEb @islusniki jeji domacnosti

b) Kategorie maloodratel — fyzicka osoba, jiZz je dodavan plyn pro pkdtelské
Gcely, a pravnicka osoba sérdm odiErem nad 630 000 kWh

c) Kategorie stedni odBratel — fyzickd osoba, jiz je dodavan plyn pro pkdtelské
Gcely, a pravnicka osoba sérdm odtkErem nad 630 000 kWh do 4 200 000 kWh,

d) Kategorie velkoodératel — fyzicka osoba, jiz je dodavan plyn pro phkdtelské

Gcely, a pravnickd osoba sérdm odkErem nad 4 200 000 kWh
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6.4.3.4.1 Analyza skladby odkératela

Pro znazoréni struktury skladby odioi zemniho plynu mezi jednotlivymi
kategoriemi, dle vyhlasky. 329/2001, byl zvolen rok 2009. Celkovou gpbt plynu za
minuly rok tvai soutet spoteby danych kategorii plus bilémi rozdil. Bilargni rozdil tvdi
vlastni spatebu plynu, ztraty a zému akumulaci.

Obr.¢. 30 Graf skladby odiou zemniho plynu dle kategorii za rok 2009
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Zdroj: Zpracovano dle dat z ERU

Z uvedeného grafu vyplyva, ze n#pi podil na spaéek® ma skupina
velkoodtEratelé, kterd v roce 2009 odebrala 43 % plynu3#%21,5 mil. mi. Druhy ve
spotebd je kategorie domacnosti sadbm 32 % a nejmensSi kategorie ivo
maloodigratelé a sedni odBratelé. Celkova spiba za minuly rokinila 8 161, 3 mil.
m®.

NiZze uvedeny graf vyj&dje vyvoj struktury odéri pripadajici jednotlivym
kategoriim, které jsou pro ndzornost spojeny dedati VO + SO a MO + DOM, od roku
1996 do roku 2009. Patrny je mirny pokles v katedd© + DOM, ktery poukazuje na
vliv Uspor ve spdehs i kdyZz paiet odiErnych mist se neustédle zvySuje. Vyvoj¢no
oddrnych mist je zmign véasti vyhodnocujici sptebu zemniho plynu €eské
republice. DalSi @vodem je vyuZziti alternativnich zdfognergie. Naopak podil o¢tateli

z kategorie VO + SO je rostouciieBto, ze celkova speba zemniho plynu je klesajici, a
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to také vlivem omezeni vyroby vipnyslovych od¢tvich. AvSak podil kategorie
velkoodlErateli a stednich odbrateli se neustale zvySuje, tento fakt je dle mého nazoru
zpiusobem tim, Ze se ro#sje vyuZziti plyni do dalSich oblasti, a tadg@evsim pro vyrobu
elekfiny a v teplarenstvi. | kdyz ve srovnani s EU @Geska republika v této oblasti stale
jeS€ rezervy. Ve statech EU 15 je vyroba etalt z plynu hnacim motorem ndstu
spoteby plynu jiz vice nez 10 let.

Obr.¢.31 Graf Podil jednotlivych kategorii na aglb zemniho plynu
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Zdroj: Zpracovano dle dat z ERU

6.4.4 Cena zemniho plynu

7 v Z

Nasledujici cast prace se zabyva tvorbou ceny zemniho plynurina, feji
strukturou. Déle porovnanim cen od jednotlivych hadmnili se zemnim plynem na trhu

v Ceské republice.
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6.4.4.1Struktura ceny zemniho plynu

Vysledna cena dodavky zemniho plynu pro koncovétkaznika se sklada ze dvou
slozek. Prvni z nich je slozka regulovana ERU aregulované slozky dané vztahem mezi
dodavatelem a odbatelem. Regulovand sloZka obsahuje cenwimaost gepravy a
distribuci plynu. Neregulovanotéast tvdi cena za uskla@ni v podzemnich zasobnicich
plynu a za samotny zemni plyn. Cenehto naklad neni nijak regulovana a je zavisla na
obchodnikovi s plynem a poskytovateli sluzeb zdadkni, coZ jsou \Ceské republiceit
spole&nosti poskytujici tuto sluzbu. (CPU, 2010)

P¥i stanoveni ceny zemniho plynu je nezbytné bravahl jet dai z pidané
hodnoty, ktera sedhem let vyvijela. Do konce roku 19%mila 5 %, od 1.1 1998 do
30.4.2004 byla ve vysi 22 %, od 1.5. 2004 se sniid 19 %. Posledni zma sazby se
uskuténila 1.1 2010 na s@asnou vysi 20 %.

6.4.4.2Analyza ceny zemniho plynu

Pro porovnavani cen jednotlivych dodavatel je nutté@rakterizovat cena
stanovenou jednotlivymi dodavateli plynu. Cena &da ze dvou slozek, fixni a
variabilni cenové slozky. Fixni sloZzka obsahujdystdsicni plat za pistavenou kapacitu,
ktery odlkEratel plati bez ohledu na mnozstvi plynu, kterybyde Variabilni sloZzka plynu
se udavd v MWh a je to pevna cena zaighitelem odebrany plyn. Tato pevna cena za
odebrany plyn je variabilni, tgim vice plynu spdébitelem odebira tim je sazba za MWh

nizsi. (RWE, 2010). Ceny jsou porovnany pro kategimmacnost.

V grafu ¢. 32 je znazorno srovnani cen zdistribuci jednotlivych vyznamnych
distributofi za rok 2009 pro kategorii domacnosti, réledé podle velikosti jejich ocdou.
Z grafu je patrné, Zze ceny spatesti koncernu RWE jsou téinstejné, u spotamosti
Vychodaieska plynarenska a Jihomoravska plynarenska, j48u @a to u konkuremich
spol&nosti se jiz vyskytuji vyrazigi rozdily spolénost E.ON ma ceny nejvyssi a to uz
vSech tarifi spoteby. A spolénost Prazska plynarenska, distribuce a.s. z uvédené
srovnani cen vysla nejlépe pro vSechny kategorideditym faktem je, Ze tyto ceny

podléhaji regulaci ERU.

77



Obr.¢. 32 Graf Cenovyighled podle jednotlivych distributibrok 2009
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Zdroj: Zpracovano dle dat z ERU

V néasledujicim grafu jsou jiz uvedeny celkovéyeemniho plynu pro kategorii
domacnost za lll. kvartal roku 2010 pro kategomindicnosti rozélené podle odéru
zemniho plynu. Ze srovnani cen vyplyva, Ze spadet Prazska plynarenska, a.s. ma
nejnizsi ceny za MWh pro vSechny kategorie@dbU regionalnich spot@osti koncernu
RWE jsou jen nepatrné rozdily. A spadest E.ON nabizi nejvyhodj$i cenu pro
odbiratele s nejnizsi kategorii odo.
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Obr.¢. 33 Graf Cenovyighled podle jednotlivych obchodrikil. kvartal 2010
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Zdroj: Zpracovano dle dat z jednotlivych spmlesti

Pro srovnani vyvoje cen Geské republice je zde znazémngraf vyvoje cen ve

vybranych evropskych zemich. Trend d&tmjici ceny za zemni plyn je patrny z celého

grafu a plati pro vSechny srovnavané Zeiiajimavy je fakt, Ze ceny zemniho plynu

N 4

v Ceské republice jsou nejvy3si z Visegradsiygky. Cena za zemni plyn pro doméacnosti

je vSak stale je8tpod evropskym gimérem.

Obr. ¢.34 Graf Vyvoj cen zemniho plynu pro DomacnostW &l roku 1998 do 2008
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6.4.5 Konkuren €éni pole zemniho plynu

Spoteba zemniho plynu je také ovligma cenou jeho substifytz tohoto dvodu je
nutné vyjadit energetické konkureéni pole zemniho plynu. Energetické konku@npole
vyjadiuje vztah mezi jednotlivymi Zfsoby konéného uziti energie a dostupnymi druhy
energie. Z uvedeného schématu vyplyva, ze&dj\konkurence mezi palivy a energiemi
je oblast vyroby elektrické energie a tepla. Meeumiverzalni pa&t zemni plyn a ropa.
Konkurereéni zpisobilost je dana cenou paliva, jeho dostupnostijnbtou investic
potiebnych k vystavb zaizeni pro jeho uziti a ekologickym dopadem (s tmovesi i
likvidace odpadu vznikléhotpspalovani).

Dulezitym faktem v oblasti konkurence jsou také z§satétu, nap zavedeni
ekologickych dani z paliv. Tato konkrétni oblastaks spiSe fispiva k vysSi

konkurenceschopnosti na trhu se zemnim plynem U(QB06)

Obr.¢. 35 Konkuregini pole zemniho plynu

Osvétlent, Vyroba Klimatizace Vyroba Spalovaci

pohon elektiiny tepla motory

elektiina
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Zdroj: (CPU, 2006)
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6.4.5.1.1 Dan z paliv

Predmétem daw z paliv dle zakon&. 261/2007 Sb., o stabilizaciiegnych rozpéta
jsou nasledujici paliva:

e Zemni plyn

* Pevna paliva

+ Elekffina

Zemni plyn
Od dar je osvobozen plyn geny:
1. pro vyrobu tepla v doméacnostech
2. kvyroke elektiny
3. jako pohonna hmota pro plavby na vodach
4. v metalurgickych procesechmineralogickych postupech

Sazby daé jsou uvedeny v § 6 zakona 261/2007 Sb., jako dattéa® je mnozstvi
plynu v MWh na tunu plynu.
Pevnd paliva

Od dar jsou osvobozena n#klad paliva uéena:

1. kvyrobe elektiny

2. k vyroke koksu

3. jako pohonna hmota nebo palivo pro plavby na vodectaovem tzemi

4. v chemickych, metalurgickycki mineralogickych procesech

5. k technologickym &elim v podniku, ve kterém byla pevna paliva vyrobena

Sazba dahje 8,50 K/GJ spalného tepla vapodnim vzorku. Zakladem dare

mnozstvi pevnych paliv vyjddné v GJ spalného tepla tvodnim vzorku
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Davi z elekiiny

Od dar je osvobozena néifilad elektina, ktera je:

1. ekologicky Setrna (pochazejici z energie stmewitrné, geotermalni, vodni,
biomasy, vyrobena zithiho plynu)

2. vyrobena v dopravnich prasticich (pokud je tam i sgebovana);

3. vyrobena ze zdanych vyrobki, pokud jsou fedmétem dag ze zemniho

plynu, dar z pevnych paliv nebo sgebni dag

Sazba dancini 28,30 K/MWh. Zakladem dahz elektiny je mnozZstvi elekiny v MWh.

Z hlediska zatiZeni paliv energii je na tom plgjlépe. Vychazi se z faktu, Ze vySe
darg byla stanovena podle vySe & Zivotniho progedi, takZze nejvice z8tuje pevna
paliva. Pokud by domacnost rfdgad neéla spotebu 80 GJ réné, ¢ini navySeni 2244 Ku
hnédého uhli. Ve stejnémiipac, pokud by bylo topeno elgktou, by se jednalo o
navyseni cca o 680& Dai naopak osvobozuje od dadomacnosti topici na zemni plyn.

Prvni ti roky je také osvobozen plyndemy k pohonu motdr, a to do roku 2011.

Obr.¢. 36 ZatiZzeni dani z paliv

(modelovy giklad @i spotelke 80 GJ v domacnosti)

Palivo Zemni plyn Elektricka energie | Tuha paliva
Dan z paliv 0 K¢ 680 K¢ 2 244 K¢
Relativni zdrazeni

vzhledem k | 0% 1,70% 14,60%
nékladim

Zdroj: Zpracovano dle (TZB INFO, 2010)8%6 zakona 261/2007 Sb.

6.5 Potencial a budoucnost zemniho plynuv ~ Ceské republice

Do budoucna se dargapokladat, viistajici trend spéeby zemniho plynu.
NejvetSi podil na této situaci by do byt vyuZivani zemniho plynu k vyrételektrické
energie. Nkteré progndzy zaloZzené na Ubytku fosilnich palivopy pedpokladaji, Zze
bude postuph nahrazovano uhli a ropa zemnim plynem, a tev§wr® v oblasti

energetiky, ale také jako pohon u dopravnich pec&t.
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V Ceské republice je v soasnosti nejvice energie ziskavano ze zpracovani
fosilnich paliv, avSak kii jejich zkracujici se zivotnosti (cca 30 — 40)latsnizZujicich se
zasobach zemniho uhli bude nutné hledat jiné zgbripearni energetické zdroje ¢€kava
se, Zze podil zemniho plynu na vyeoblektrické energie by & do té doby v Evrop
stoupnout na vice nez 30 % &eské republice na 20 %. (CPU, 2010)

Touto otédzkou se zabyva i Statni energetickd kuce€eské republiky, které
stanovuje, Ze cilem do roku 2030 bylonbyt, ziskavat 20 — 22 % primarni energie
Z plynnych zdraj.

Zemni plyn jako primarni zdroj energie ma vSaké sevyhody, a to jeho relati¥n
vysokou cenu, tento problém se vSak vyskytuje iadejné energetiky, kde je navic

problém s odpadem. DalSim negativem jeis@importni zavislosti ze&n

Na nasledujicim grafu je znazémpodil zemniho plynu na vyrékelektiny za rok
2009 v Evropské unii. UZ zde je ¥idvelky podil zemniho plynu ve srovnanCeskou
republikou, kde byl za rok 2009 pouze 3 %C¥ské republice maji stale n&j¥i podil na

vyrob¢ elekiiny fosilni paliva.

Obr.¢. 37 Vyroba elekiny v EU v roce 2008
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6.5.1 Paroplynové elektrarny

Fakt, Ze plyn v energetice bude mit stak&Siv vyznam dokazuje, Zé&eské
spole&nosti na trhu energetiky, uz jednaji o vystavbadroplynovych elektraren.
Spolgnost CEZ bude svou prvni paroplynovou elektrarnu &tavPaseradech, k tomuto
Ucelu jiz m& vyjednan 15-lety kontrakt se sgolesti RWE. Prvni elekiha by se zde
mohla vyralst jiz v roce 2013. O vysta¥bparoplynovych elektraren jednaji v sasné
doke i dalSi spolénosti pisobici v oblasti energetiky, konkrétrspol&nost Prazska
energeticka, a.s., kterad poukazuje na fakt, Zenflasto nema nahradni zdroj energie pro
piipad poruchy a pré&vparoplynova elektrarna se jevi jako nejvhgdnieSeni. AvSak jeji
dosavadni navrhy na umist zatim narédzeji na odpor mistnich obyvatel aicdribalSim
subjektem na trhu je i spéleost RWE, ktera v s@asné dob jedna o paroplynovych
elektrarnach elakovicich a Mochoy (RWE,2010) (CEZ, 2010)

Principy paroplynové elektrarny

Pri vyrobé elekkinu v paroplynové elektraénje vyuzivano sotinnosti dvou
tepelnych obhua, parniho a plynovéhoiimz je docileno tésf dvojnasobné dinnosti
vyroby elektrické energie ve srovnani s klasickbeloou elektrarnou.

Paroplynové elektrarny maji velmi nizké inveésti ndklady na nainstalovanou
megawattu, kratkou dobu vystavby, avSak cena pgkvaonerné vysoka. Ale tyto
elektrarny pedstavuji vysoce flexibilni zdroj, ktery je schoprwpiipac vypadku
stabilizovat elektrizéni soustavu a v séasné dob takovy zdroj vVCeské republice chybi.

Paroplynova elektrarnate byt gipojena k siti uz &kolik minut po spugni.

Z pohledu Setrnosti k Zivotnimu preésti maji vyznamé nizsi emise nez uhelné
elektrarny, neprodukuji Zadné emise dgixgiry a prachu, oxidy dusiku jsou desetinové.
Emise CQjsou aZ o 70 % niZzSi nez uddouhelnych blok. (CEZ, 2010) (PRE, 2010)
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6.6 Vyhodnoceni analyzy odv étvi

Vzhledem ktématu a cili prace, je nasleduginalyza zagiena primara na
aspekty trhu, které mohou mit zasadni vliv na vandnopolu. Jedna se o zemni plyn jako
o strategickou komoditu; pohled @@skou republiku ve vztahu k zemnimu plynu; a o trh

se zemnim plynem €eské republice.

Zemni plyn jako strategicka komodita

Vyznam zemniho plynu stéle roste. V &asnosti je vyuZivan v mnoha advich
pramyslu, @ pohonu vozidel (ve s v soitasné dob jezdi vice nez 11 milianvozidel
na stl&eny plyn), nebo pro vyt&pi domacnosti. Podstatné pro zhodnoceni stratdgické
vlivu zemniho plynu je také to, Ze na rozdil odygih surovin, jsou jeho celkové zasoby
stale vysoké. Podle odhagsou zasoby zemniho plynu v sasnosti dostaljici na cca
200 let, picemz prokazané zasobji powasném tempu sp@tby vydrzi do roku 2060.

Evropa je z velkéasti zavisla na dovozu zemniho plynuiehoz vyplyva, Ze nejen
zene, které maji nalezi§tzemniho plynu, ale i ty zemkteré maji pouze pod kontrolou
tranzitni plynovody fes své Uzemi (potazmo firmy, které je spravuji)i madwtvi velky
vliv. Prikladem je Ukrajina, ktera v roce 2009 zastavildaldy plynu pes své Uzemgi
Turecko, vyZadujici procenta za tranzit plyntep své Uzemi v jednani o plynovodu
Nabucco. Podil producenha spatebé zemniho plynu v EU je tedy nasledujici — 39 %
t¢zba v EU, Rusko 25 %, Norsko 18 %, Alzir 10.

Ke snizeni zavislosti Evropy na ruskych dodavkgigimu ma pispét také projekt
plynovodu Nabucco, ktery ma do Evropy vést kaspipkin pres balkanské staty. Tento
strategicky projekt, na kterém se podileji spotesti OMV, MOL, RWE, Bulgarga,
Transgaz a Turecka Botas, je vSak stale ve statimani a navicfit z uvedenych
spole&nosti jiz dokonce uzaeli smlouvy sruskym Gazpromem o spolupraci na
konkurenim plynovodu South Stream. | toho je patrné, jalednotlivé spolénosti a
zen® snazi vybudovat stabilni a vlivhou pozici na tehplynem. Navzdory tomu se vSak

podle poslednich odhaglanuje spughi plynovodu Nabucco jiz v roce 2015.
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Ceska republika a zemni plyn

Cesk& republika nema vlastni vyznamna nalézg&mniho plynu. Pouze 1 %
z celkové spdeby pochazi z nalezid/ CR, takzeCR je zcela zavisla na dovozGeska
republika je navic vyznamnou spojnici mezi vychoamapadni Evropou a to i z hlediska
tranzitu plynu. Hlavnimi dodavateli jsou Ruska fed® a Norsko. Kontrakty na dovoz
zemniho plynu jsou zaji&ty doloZkami, které obsahuji i kapacitni doloZkyiipad
potreby zvysit dodavky zemniho plynu. Kegklenuti zvySené spety jsou k dispozici
podzemni zasobniky o kapaci,551 mid. m.

Spoteba zemniho plynu je od roku 2003 klesajici, (namgdfaktu, Ze podet
odbirnych mist se neustale &$uje), a to z maxima 9.7 mld®ra na 8,161 mld fv roce
2009. Ktomuto snizeni sgeby dochazi vlivem uUspor a zvySovani s podilu eeerg
z obnovitelnych zdrd@. V neposlednitade ma vliv také hospodsaka krize, ktera

zagicinuje omezovani vyroby.

Trh se zemnim plynem eské republice

Trh se zemnim plynem je upravovan pomoci zassthtu a podileji se na nich
nésledujici instituce: Ministerstvo tpnyslu a obchodu, Statni energeticka inspekce a
Energeticky regukni (fad. Nejvyrazgjsi je role ERU, ktery mimo jiné stanovuje ceny za
piepravu a distribuci zemniho plynu, nebo vytvaravidla ke spravnému fungovani
liberalizovaného tru a implementuje &mice EU dateskych podminek.

Trh s plynem je R liberalizovan od roku 2007. Tudiz vSichni kéneodigratelé
maji prano na bezplatnou #Zmu dodavatele. V roce 2007 doSlo také k dalSimadrésu
faktu na trhu s plynem, a to k procesu unbundlingu.oddleni obchodni¢innosti a
¢innosti gepravy, usklagiovani a distribuce. Z analyzy vSak vyplynulo, Zbxwatelé
moznosti volby dodavatele zatim vyuzivaji velmi ;@ to nejvice velkoodbatelé.

Na trhu se zemnim plynemugobi: Provozovatelé Fepravni soustavy —

v sowasné dob je vylutnym drzitelem licence nai@pravu plynu spolaost NET4GAS,
ktera je souasti koncernu RWE a provozovatelé regionalnichridigtinich soustav. Na
trhu jich je celkem 8, z nichz 6 spada pod kondekWE. Provozovatelé podzemnich
zasobnilki s plynem— na trhu psobi spolénost RWE Gas Storage, s.r.o. (vlastni 6 z 8
podzemnich zasobnik Moravské naftové doly, a.s. a SPP Bohemia@ixhodnici se

zemnim plynem— mezi nejvyznami)Si obchodniky dle podilu na trhu za rok 2009 se
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zemnim plynem p&tRWE (67 % podil), Prazsk& plynarenskd, a.s. (120#il), E. ON (5
% podil) a VENEX, s.r.o (11 % podil).
Ze situace na trhu je patrné vysadni postavenidkoncRWE ve vSech sirech, tento fakt
je jiz dan historickym vyvojem na trhu s plynem Jmé& v oblasti distribdni sig¢ a
uskladiovani zemniho plynu. O silném ekonomickém postav®WE sedéi i
hospodésky vysledek za rok 2009, kteginil 15 891 mil. K& a mezir@ni nakist o 58,3 %.
Odbkiratelé — jsou #&eni do kategorii domacnosti, malocdatel, stedni odBratel a
velkoodlEratel, gicemz z analyzy skladby odtateli vyplyva, Ze nejetSi podil na trhu
maji velkoodisratelé konkrét& 43 z celkové spétby.

Cena zemniho plynu pro koncového zakaznika sel&kié dvou slozek. Prvni je
regulovana ERU (obsahuje cenu Zapvavu a distribuci) a z neregulované slozky dané

vztahem mezi dodavatelem a &chielem.
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7 Zaver

Cilem diplomové praci bylo tit, zda je spolénost RWE v pozici irozeného
monopolu na trhu se zemnim plynenCeské republice, a dale provést analyzusodv
obchodu a distribuce plynu se z&enim na trh se zemnim plynenteské republice.

V teoretickécasti praci byl definovanipozeny monopol jako situace na trhu, kdy
trzni poptavku mize uspokojit svou produkci pouze jedna firma simg$prameérnymi
néklady, nez kdyby bylo na trhu vice firentirBzeny je proto, Ze k jeho vzniku vedou
.prirozené” sily konkurence. Monopol, je v ekonomigkalitt neustale ovlisiiovan. Lze
tedy gedpokladat, Ze pokud neni firma chtéa mimoekonomicky, tj. hlawnstatem, o
sveé vysadni postaveni na trtasem pijde. Toto Ize v omezené teiaplikovat i na situaci
spolenosti RWE vCeské republice - vlastnictvi tranzitnich plynovodi podzemnich
zasobnik s plynem spokiosti RWE byla konkur@mi vyhoda a zarovesi do roku 2007

odkeratel nemohl volit dodavatele zemniho plynu, rtetob nebyl liberalizovan.

Pro nastiani situace na trhu se zemnim plynem je nezbytrnigazdit dilezité
milniky na trhu se zemnim plynem z historickéhodidka. Risobeni skupiny RWE
v Ceské republice zéna v roce 2002, kdy vstoupila na trh koupi spotesti Transagas,
a.s. Od roku 2005 Zal proces liberalizace trhu s plynem, do té dobiy byechny
dodavky uskut&ovany spolénosti RWE. Impulsem k tomuto kroku byl vstup do EU.
Liberalizace plynu probihala postupnpro jednotlivé kategorie odiateli k aplnému
oteeni trhu doSlo v roce 2007, vté @obochazi k dalSimuidezitému zlomu, a to
k procesu unbundlingu tj. odieéni obchodntinnosti od pepravy, skladovani a distribuce

zemniho plynu.Cinnost gepravy, distribuce a skladovériistavaji pod statni regulaci.

Organiz&ni struktura spotaosti RWE v sotasné dob je tedy nasledujici: RWE
Transagas, a.s. zabyvajici se velkoobchodem aiteanz ctyii regionalni obchodnici
s plynem. Dale pod koncern spada spodst NET4GAS, s.r.o., ktera spravuje tranzitni
pienosovou soustavu plynovind ¢tyti regionalni distribtini spol€nosti. Také spotanost
RWE Gas Storage, s.r.o. vilastnici Sest z osmi podid zasobnik s plynem, RWE
Distribucni sluzby a RWE Plynoprojekt.
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Na trhu se zemnim plynem se tedy vyskytuji subjektgré podléhaji statni
regulaci ( NET4GAS, s.r.0o., osm provozovateegionalnich distribknich soustava a
RWE Gas Storage, s.r.o) a subjekty, které aswme dob regulaci nepodléhaji a maji
zcela volny pistup na trh s plynem, od roku 2007 jich na trltouptlo velké mnozstvi.
AvSak pouze &olik z nich ma vyznamny podil na trhu — RWE, Pka¢plynarenska, a.s.,
E.ON, a.s., VEMEX, s.r.o. AvSak v porovnani s uvegei spolénostmi ma vysadni
postaveni na trhu stale sp@test RWE s 67 % podilem na trhu zemniho plynu a
hospodéskym vysledkem 15 891 mil.&

Urcit¢ podstatnou roli $ volbé¢ kazdého odératele hraje cena. Cena zemniho
plynu na trhu se sklada ze dvou slozek jedné regul® a druhé dané vztahem obchodnik
a odkratel. Regulovana sloZzka zahrnuje cenu Zepmavu a distribuci plynu.
Neregulovan&ast je tvdena cenou za usklagim a za samotny zemni plyn.

V praci byla analyzovana cena zemniho plynu u jdohyoh vySe zmignych
obchodnik se zemnim plynem. Cena je stanovena z fixni aalémi cenové slozky.
Pricemz fixni sloZzka obsahuje stalysitni plat a variabilni sloZka se udavd v MWH a je
to pevna cena za odebrany plyn. Ze srovnani vy&pépe spolénost Prazska
plynarenska, a.s., kterd& ma nejnizSi ceny za MW yrechny kategorie odti. U
regionalnich spolmosti RWE byla patrné pouze nepatrné rozdily. NujmévSak
piipomenout, Ze i zméné dodavatele odivateli stale #stava stejny distributor, tudiz i
cena za distribuci, dochazi ke smy pouze dodavatele, ktery musi dohodnout smlouvu
s distributorem. Ceny za zemni plyn tedy nelze mdoporovnavat. V praci byly
srovnavany i ceny za distribuci za rok 2009, zeséoi ogt vysla cenov nejlépe Prazska

plynarenska, a.s., a to pro vSechny kategorie¢radki.

Z prace tedy vyplyva, Ze spolest RWE neni dle ekonomické definice monopolenyzkd
na trh se zemnim plynem Geské republice mohou od roku 2007 vstupovat jiné
ekonomickeé subjekty. Nicménjeho pozice je velmi silna, nebwychazi z historického
monopolu, kdy spolsost Transgas, a.s.i{de Transagas, a.s.) spravovala cely trh se

zemnim plynem, vlastnila celowglynovodi i podzemni zasobniky se zemnim plynem.
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Zhodnoceni dle jednotlivych sloZek na trhu se zemplynem:
1. Obchodnik — zde mé odiatel pravo na volbu jakéhokoliv obchodnikdegio je
zde pozice RWE velmi dominantni a silna. Je t@sppeno tim, Zeifstup na trh se
zemnim plynem neni snadny, a také faktem, Ze lizexany trh v tomto odétvi je
jes€ velmi mlady a ¥tSina odirateli moZnosti zminit obchodnika nevyuZila (od roku
2007 pouze, 2,52 %). VSe také velmi Uzce souvdistsibuci a pepravni soustavou,
ktera byvala zcela ve vlastnictvi spiesti RWE.
2. Distribuce — zde jsou ceny za distribuci zcela legané statem, ip zmeéné
obchodnika odrateli zistava stavajici distributor. Nicmé&m zde kron¢ RWE pisobi
dalSi subjekty.
3. Mezinarodni pepravni soustava a podzemni zasobniky s plynemt-dshlizi na
nediskriming&ni chovani a rovny ifistup k zasobnikm pro vSechny obchodniky se
zemnim plynem. | zde by jiz Slo hawoo ptirozeném monopolu, nebBmaklady na vstup
do daného oditvi jsou extréma vysokeé a tim vznikaifrozeny monopol. | v této oblasti
vSak fisobi stat jako regutai faktor.

O piirozeném monopolu v souvislosti se spolesti RWE Ize tedy hovib
v souvislosti s distribuci zemniho plynu v regiomekde je provozovatel distriboi si¢
RWE a v souvislosti s tranzitni siti.

Do budoucna lzedkavat, Ze spteba zemniho plynu poroste, n&gi podil by na
situaci neélo mit vyuzivani zemniho plynu k vyrébenergie. Dle &kterych prognoz,
zaloZzenych na ubytku fosilnich paliv sée@poklada, Ze bude uhli a ropa postupn
nahrazovana zemnim plynem. Touto otazkou se zalajéaStatni energeticka koncepce,
kterd @ekava, Ze podil zemniho plynu na vy¢aektrické energie v roce 2030 stoupne na
20 — 22 %. Svou prvni paroplynovou elektrarnu betiast i spole&nost CEZ a prvni
elektina z ni by mohla byt k dispozici jiz v roce 201Bodavky zemniho plynu pro tuto
elektrarnu jsou v sa@asnosti zaji$ny pomoci 15 — letého kontraktu se spaolesti RWE.

O dalSich projektech jedna i Prazska energeticl®, &tera by ckta paroplynovou
elektrarnu vyuzivat jako zalozni zdroj energie Brahu.

S naiistajici zavislosti na zemnim plynu vSak také budméresit otazky udrzeni
strategické bezgaosti Ceské republiky na dodavkach z Ruska. Tento prodd§nvdak
meél byt v nadchazejicich letech #ggen vystavbou plynovodu Nabucco, i kdyZz jednani

kolem tohoto plynovodu nejsou do sasné chvili je$tu konce.
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Prilohac. 1. Systém fun&nich a planovanych plynovads Evropg
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Zdroj: CTK
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Prilohac¢. 2: Pozice RWE na trzich v Evidp prodeji plynu a elekiny

Pozice RWE Group z hlediska prodeje Elektfina Zemni plyn
Némecko 2. misto 3. misto

Velka Britanie 3. misto 4. misto
Nizozemi 2. misto 1. misto

Ceska republika pfitomna 1. misto
Slovensko 3. misto 2. misto
Polsko 6. misto -

Madarsko 2. misto vedouci pozice
Celkem v Evropé 3. misto 6. misto

Zdroj: RWE Annual report 2009

96



Priloha¢. 3: Podil prodéjv jednotlivych zemi na celkovém prodeji plynu RVBEoup

2009 2008

Ceska republika 22.7%  24.5%

Némecko 43.1% 47.2%

Nizozemi 17.0% 10.3%

Velka Britanie 15.8% 17.8%

Ostatni 1.4% 0.2%
2009

Ostatni; 1.4%

Velka Britanie; Ceska

0,
15.8% republika;
22.7%
Nizozemi;
17.0%
Némecko;
43.1%
2008
Ostatni; 0.2%
Velka Britanie; .
17 8% Cesk_a
republika;
24.5%
Nizozemi;
10.3%
Némecko;

47.2%

Zdroj: RWE Annual report 2009, str.

97



Priloha¢. 4: Trasy plynovodu Nabucco v porovnani s jetawvhimi konkurenty

L __—__- f"ﬂ‘hlﬂt
North Stream

Rl

South Stream

Zdroj: CT 24
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