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Abstract

The diploma thesis deals with procedure of a company when gaireing grants from
selected operational programme for concrete enterpreneurial subjekt. The thesis is
divided into two parts. The first, theoretical part, defines small and middle enterprise,
also regional politics and program periods, where Czech Republic has taken its part at.
Finally the general procedure og gaining grant is depicted. The second part, the practical
one, contains, the introduction of concrete enterpreneurial subject and subject of
investment, to which it requires support by meansof grants from EU depozits. Detailed
enterpreneurial interision is described later, that is the basic part of the whole process. It
creates the subctantial part of the thesis. Later, each step when gaining grants is being

described there.

Keywords:
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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva postupem konkrétniho podniku pfi ziskani dotace
z vybraného operacniho programu. Price je rozdélena na dve€ casti. Prvni Cast,
teoretickd, definuje malé a stfedni podnikani, dale regionalni politiku a programova
obdobi, kterych se Ceska republika ucastnila. Nakonec je zde popsan obecny postup na
cesté k dotaci. Druha ¢ast, prakticka, obsahuje predstaveni konkrétniho podnikatelského
subjektu a predmét investice, na kterou zada podporu formou dotace z fondl EU.
Nasleduje podrobné rozepsany podnikatelsky zamér, ktery je zasadnim ¢lankem celého
procesu a tvoii tak podstatnou ¢ast prace. Poté jsou zde konkrétné popsany jednotlivé

kroky pfi ziskani dotace.
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Malé a stfedni podniky, OPPIK, Dotace, Projekt, Podnikatelsky zamér, Program
podpory, Vyzva
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1 Uvod

Malé a stfedni podniky hraji vyznamnou roli v ekonomice kazdého statu. Podniky
sdobrou a stabilni pozici na trhu pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti a
celkovému rozvoji regionu, ve kterém se dany podnik nachazi. Stabilni a Uspésné
podniky zajist'uji pracovni piilezitosti pro obyvatele v oblasti své ptisobnosti. Pokud je
podnik uspésny, miize se dale rozvijet, rozSifovat své sluzby, a tim vytvafet nova
pracovni mista, diky ¢emuz se zvySuje zivotni uroven obyvatel Zijicich v tomto regionu,
ktery se zaroven stava atraktivnéjSim.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal pro ¢eské podnikatelské
prostiedi zasadni krok. Jednou z nejvétsich zmén pro ¢eské podnikatele byl vstup na
jednotny evropsky trh, coz znamenalo vét$i mnozstvi podnikatelskych ptilezitosti, ale
také nariist nové konkurence. Dal$i vyznamnou novinkou bylo, Ze firmy mohly poprvé
zadit zadat, a nasledné i Cerpat, finan¢ni podporu z fondi EU. Dotace z evropskych
fondi predstavuji vyznamnou podporu pro dalsi rozvoj podniku.

Prace se zabyva procesem, jak mize podnik ziskat finan¢ni podporu
z evropskych fondl. Pred tim, nez se firma rozhodne Zadat finan¢ni prostfedky, musi
pfesné stanovit cil, kterého chce realizaci projektu dosahnout. Podnikatel by mél taktéz
zvazit rizika a komplikace, které mohou nastat nejen béhem procesu zadosti o dotace,
ale také pfi realizaci projektu a jeho udrZitelnosti. Proces Zadosti o dotace se svou
dilezitosti stavd zdsadnim okamZzikem existence firmy, nebot’ se jednd o metodicky
slozitou zalezitost v oblasti administrativni, finan¢ni i Casové. Je nezbytné zvazit
redlnost projektu a jeho potfebnost, a pe€livé promyslet, zda se chce do celé realizace
opravdu pustit pfes veSkera mozna rizika. Projekt by mél byt realizovatelny i bez
poskytnuti dotace.

Pro tuto praci jsem zvolila jako Zzadatele podnikatelsky subjekt (pravnicka
osoba), na kterém bude demonstrovan postup ziskani dotace z konkrétniho operacniho
programu a programu podpory. Tento proces je zaroven cilem mé prace. Pro tento ucel
byl zvolen podnikatelsky subjekt, ktery je fiktivni a byl vytvofen pro potfeby prace na
zaklad¢ redlnych udaji. Pro realizaci celého procesu spolecnost oslovila osobu

zabyvajici se poradenstvim v oblasti dotaci.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem préace je postup podniku pii ziskani dotace z vybraného opera¢niho programu pro
podnikatelsky subjekt MV Glass Industry s. r. 0. Spole¢nost se v tuto chvili potyka
s nedostateCnou vyrobni kapacitou, kterd podniku brani se nadale rozvijet. Vedeni
spolecnosti se rozhodlo tuto situaci fesit, po navrzeni a prodiskutovani moznych variant
feSeni tohoto problému, zvitézila varianta nakup nového obrabéciho centra, ktery
nevyhovujici situaci ve firmé pomuze vyfesit.

Na zékladé¢ pozadavkid a dostupnych informaci byl vytvoren podnikatelsky
(projektovy) zamér, ktery je zadsadnim bodem celého procesu. Nésledovat pak budou

dalsi kroky, které je nezbytné splnit na cesté k ziskani dotace.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace je zamétena na ,,Postup podniku pii ziskani dotace z vybraného
operatniho programu“. Prace je rozd&lena na dvé &asti. Cast teoretickou a &ast
praktickou.

Teoretickd ¢ast je uvedena literarni resersi, kde jsou nejprve definovany malé a
stfedni podniky, dale je pfedstavena samotna regionalni politika a jednotlivé fondy EU,
nasledné operaéni obdobi, kterych se Ceska republika uéastnila a v tuto chvili uéastni, a
nakonec jsou zde vysvétleny jednotlivé kroky vedouci na cesté k dotaci. Rozepsan je
pouze operacni program, ktery je pro tuto praci vyznamny. ReSerSe byla vypracovéana
za pomoci kombinace kniznich a elektronickych zdroju.

Cast druhd je &ast praktickd. Zde je nejprve podnikatelsky subjekt
charakterizovan a také je definovana potieba projektu. Zasadni bod praktické ¢asti tvofi
podnikatelsky zamér, ktery je prvnim a nezbytnym prvkem celého procesu. Obsahuje
vSechny potifebné informace o projektu. Nésleduji jednotlivé kroky, které zadatel musi

absolvovat dle stanovenych kritérii konkrétniho programu podpory.
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3 Literarni reSerse
3.1 Podnikani a podnikatelské prostiedi

Podnikatelské prostiedi Ize definovat jako souhrn vSech vlivi, které na podnik pusobi.
Od roku 1989 zaznamenalo podnikatelské prostiedi na tizemi Ceské republiky mnoho
zasadnich zmén. Na pocatku devadesatych let (po padu komunismu 1989) se Ceska
ekonomika z centralné planované postupné transformovala na trzni ekonomiku.
Rozlozeni podnikti podle jejich velikosti bylo jednou ze zésadnich provedenych zmén.
Zacalo vznikat mnoho malych a stfednich podnik a mnoho velkych podnika zanikalo.
Postupné se pomér poétu velkych oproti malym a stfednim podniktim v CR piiblizil

evropskému praméru, (Synek, 2015).

Dalsi zasadni zménou byl pro Ceskou republiku rok 2004 a s tim spojeny vstup do EU.
Pro Ceské podnikatelské prostiedi to znamenalo vstup na jednotny evropsky trh. Po

vstupu do EU se podnikatelské prostiedi Ceské republiky vyznaduje:

e Otevienosti a pfistupnosti domaci ekonomiky pro zahrani¢ni obchod,

e implementaci legislativy Evropské unie do pravniho systému CR,

e snizujici se dani z pfijmu pfi soucasném zachovani vySe zdanéni prace (odvody
na socialni a zdravotni zabezpeceni) a nadmérnymi administrativnimi naklady

na zabezpeceni danovych povinnosti, (Vochozka, 2012).

Vstup CR do EU znamenal mnoho pfileZitosti pro ¢eské malé a stiedni podniky, aby
svoji aktivitu rozSifily 1 na zahrani¢ni trhy. Zarovenn stim vSak otevienost domaci
ekonomiky pftildkala mnoho zahrani¢nich firem, které vycitily piilezitost ke vstupu na
tuzemsky trh, ¢imZ mistnim firmam vznikla zna¢na konkurence. Proto, aby ceské firmy

vV tomto konkuren¢nim boji Gspésné obstaly, musi:

e mit piehled o legislativnich zménach nejen v rdmci domaciho pravniho systému,
ale i ptehled o legislativé EU,

e Vvénovat pozornost moznostem podpiirnych programi a projektd, které usnadnuji
firmam podnikéni,

e seznamit se S legislativou EU tykajici se vyvozi a cel,

e Vvénovat pozornost predpisiim, které upravuji obchodni a hospodaiské vztahy

mezi CR a EU,

12



e v souvislosti s legislativou detailné se seznamit se specifiky, kterymi se fidi
dovoz, vyvoz a obecné zahrani¢ni obchod se zemémi, kam budou sméfovat své
obchodni aktivity,

e seznamit se s pozadavky a normami, které EU klade na produkty, a pfizptisobit
své vyrobky témto pozadavkim,

e svou ¢innost vykonavat v souladu se soutéznim pravem, (Synek, 2015).

Podnikatelské prostiredi na izemi EU

,,Dle narizeni komise (ES) ¢. 800/2008, priloha ¢. 1 se podnikem rozumi kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou cinnost bez ohledu na jeho pravni formu. K temto subjektiim
patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici

. .. 1
hospodarskou cinnost. “

3.2 Malé a stiedni podniky (MSP)

V Ceské republice jsou malé a stfedni podniky definovany zakonem &. 47/2002 Sh. o
podpoie malého a stiedniho podnikani ve znéni pozdé¢jsich predpisii.
V soucasné dobé¢ existuje n¢kolik definic pro vymezeni malého a stiedniho podnikéni.
,,Podle Doporuceni Komise Evropské unie ¢. 96/280/EC, ktera sjednocuje vymezeni
pojmu malého a stredniho podnikani v ¢lenskych zemich Evropské unie, je rozhodujicim
kritériem pocet zaméstnancu, dale potom rocni obrat, rocni bilancni suma a nezavislost.
Rocni obrat a bilancni suma predstavuji korunovy ekvivalent uvedené cdstky podle
kurzu Evropské centralni banky ke konci roku. 2
Dle doporuc¢eni Evropské komise 2003/361EC se MPS rozlisuji:
e Mikropodnik — zaméstnava 1 — 9 pracovnikd, ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni
suma podniku neptesahuje 2 miliony EUR,
e Maly podnik — zaméstnava 10 — 49 pracovnikll s rocnim obratem nebo rocni
bilan¢ni sumou neptesahujici 10 miliontt EUR,
e Stfedni podnik — zaméstnava 50 — 249 pracovnikii, aktiva/majetek podniku
neptresahuji 43 miliontt EUR a ro¢ni obrat neptesahuje 50 miliontit EUR.
Z divodu poskytovani podpory malym a stfednim podnikiim vyse uvedené ¢lenéni je

nezbytné.

! VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA; Podnikani malé a stredni firmy. 3.,aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
2 MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikani v 21. Stoleti. Praha: Grada, 2013. Finan¢ni
tizeni. ISBN 978-80-247-4780-4.
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Stejné jako ve vét§ing zemi EU a celého svéta, tak i v Ceské republice tvoii malé a

stitedni podniky vyznamnou ¢ast ekonomiky, (Vojik, 2010).

Clenéni podnikii podle zakona o Udetnictvi 2016

Mikro ucetni jednotka — firma, kterd k rozvahovému dni nepiekracuje alespoi 2
z uvedenych hrani¢nich hodnot

o Aktiva celkem 9 000 000 K¢

o Ro¢ni thrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢

o Primérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ucetniho obdobi 10

Mala ucetni jednotka — firma, ktera k rozvahovému dni nepiekracuje alespoil 2
z uvedenych hrani¢nich hodnot

o Aktiva celkem 100 000 000 K¢

o Ro¢ni Ghrn ¢istého obratu 200 000 000 K&

o Primérny pocet zamé&stnancii v pritbéhu ucetniho obdobi 50

Stfedni G¢etni jednotka — firma, ktera k rozvahovému dni neptekracuje alespon 2
z uvedenych hrani¢nich hodnot

o Aktiva celkem 500 000 000 K¢

o Ro¢ni Ghrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢

o Primérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ucetniho obdobi 250

Velka ucetni jednotka — firma, ktera k rozvahovému dni nepiekracuje alespon 2
z uvedenych hrani¢nich hodnot

o Aktiva celkem 500 000 000 K¢

o Roc¢ni thrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢

o Pramérny pocet zaméstnanct v pritbéhu ucetniho obdobi 250

Za velkou ucetni jednotku se vSak vzdy povazuje:

o Subjekt vefejného zajmu (banka, zdravotni pojistovna, penzijni
spolecnost, pojisStovna, obchodni spolecnost, ktera je emitentem cennych
papiri)

o Vvybrand ucetni jednotka (napf. organizacni slozky statu, zdravotni

pojistovny, uzemni samospravné celky), (podnikatel.cz, 2017).

14



Vyznam podnikani a podniki pro spole¢nost

Malé a stfedni podniky a podnikani piedstavuji vyznamnou c¢ast kazdé ekonomiky.
V Ceské republice piedstavuji malé a stiedni firmy 99,8 % vsech firem. Kromé& zasadni
ekonomické funkce plni tyto podniky taktéz roli stabilizacni a politickou, nebot’ jsou
nenahraditelné pfi zajisténi ekonomické a socidlni stability, zahrani¢niho obchodu,
zaméstnanosti a regionalni stability. VSechny tyto funkce malych a stfednich podnika
ma Evropska unie i Ceska republika na paméti, coz vede k jejich podpoie tohoto sektoru
s cilem zajistit podminky pro rtst firem a zajiSténi nejnovéjSich technologii tak, aby
doslo k posileni konkurenceschopnosti, (Veber, 2012).

V Evropé se nachazi ptiblizn€ 25 milionti malych a stfednich firem, ty tvoii 99,8
% veskerych firem v Evropské unii a zaméstnavaji vice nez 74 miliond lidi, (Mulacova,
2013).
Vyhody malych a stiednich podnikii

e Dokaze se lépe prizptisobit pozadavkim klientt,

e oOrganizacni struktura s osobnimi vztahy k zaméstnanctiim,

e niz§i ndklady na tvorbu pracovnich mist,

e 0sobni vztah k zakaznikovi,

e jednodussi administrativa,

e nizsi naklady na provozni ¢innost (energie a suroviny), (Srpova, 2010)
e hraji duleZitou roli v hospodatsky a ekonomicky slabsich regionech,

e jsou nezastupitelné pii rozvoji mést a obci, (Synek, 2015).
Nevyhody a omezeni malych a stiednich podnikii

¢ V mnoha piipadech nejsou podnikatelé dobfe vnimani vefejnosti,

e niz$i rentabilita vychazejici s nizkého trzniho podilu,

v

rizikovéjsi,
e administrativni zatéz a nédklady s ni spojené,

e komplikace a naro¢nost pfi vstupu na zahrani¢ni trhy, (Malach, 2005).
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3.3 Regionalni a strukturalni politika EU

Dtivodem vzniku regionalni politiky je, Ze téméf na izemi kazdého statu se nachazeji
prosperujici regiony s vysokou zivotni urovni, ale i regiony ekonomicky podprimérné
s vysokou nezaméstnanosti a nizkou zivotni Grovni. Divody této rozdilnosti a vzniku
tzv. problémovych regiont je cela fada. RozliSujeme tfi hlavni druhy problémovych
regionti: regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi, regiony
s nedostatecnym vyuzitim vlastnich zdroji, regiony nedostatecné vybavené ptirodnimi
zdroji.

Cilem regionalni politiky je snizovat rozdily zivotni trovné obyvatel
Vv jednotlivych regionech, zabezpecit dostatecné vyvazeny socidlni i ekonomicky vyvoj

a to tak, aby z n¢j mohl prosperovat co nevyssi pocéet obyvatel (Kolektiv autort, 2004).
Regionalni politika je na evropské urovni realizovand na nékolika tirovnich:

e Nadnarodni urovni — zde ji nezavisle realizuje ptimo EU

e Naérodni Urovni — jednd se o velmi diferenciovanou regiondlni politiku, je
realizovana jednotlivymi c¢lenskymi staty, které postupné piebiraji nékterd
spole¢na pravidla

e Regiondlni urovni — je realizovdna a dlouhodobé posilovana ve vétSiné zemi

(Stejskal, 2009).

Nastroje regionalni politiky:

e Makroekonomické
— Fiskalni politika
— Monetarni politika
— Protekcionismus
e Mikroekonomické
— Nastroje realokace pracovnich sil

— Nastroje realokace kapitalu
Regionalni politika v Ceské republice

Jednim ze zasadnich roki byl pro ¢eskou regiondlni politiku rok 2000. V tomto roce

byla v Ceské republice regionalni politika legislativné zajisténa zakonem ¢&. 248/2000

16



Sb., o podpote regionalniho rozvoje, dale zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, zdkonem
¢. 129/2000 Sb., o krajich korespondujicim s evropskym pravem. DalSim vyznamnym
rokem byl pro regionélni politiku v CR rok 2004, kdy Ceska republika vstoupila do
Evropské unie. Timto rokem mohla Ceska republika zagit Eerpat finanéni prostiedky ze
strukturalnich fondt EU, (Wokoun, 2008).

., V soucasnosti je ceska regionalni politika chapana jako koncepcni cinnost stdtu,
regionalnich a mistnich organu, jejimz cilem je prispivat kvyvazenému a
harmonickému rozvoji jednotlivych regionii v CR, ke snizovani neodiivodnénych rozdili
mezi urovnémi rozvoje jednotlivych regionii a ke zlepSeni regionalni hospodarské
struktury. “3
Dle zékona €. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje jsou definovany typy

podporovanych regioni:

e Strukturalné postiZené regiony — charakteristickym rysem jsou zasadni zmény
ve struktufe hospodaistvi, napiiklad atlum ¢asti nebo i celych odvétvi, vysoké
procento obyvatel je zaméstnano V prumyslu, a vysokd mira nezaméstnanosti,
(Krej¢i, 2012).

e Hospodaisky slabé regiony — charakteristickymi rysy jsou zde nizké piijmy
obyvatelstva, vyS$i nezaméstnanost, mira a struktura dosaZzeného vzdélani, které
dosahuji  horSich vysledkii v porovnani s celorepublikovym primérem,
(Felixova, 2012).

e Venkovské regiony — definujicim ukazatelem je nizk4 hustota zalidnéni a dalsi
pokles poctu obyvatel, dominujici/ pievazujici oblasti zaméstnani je zde
zemédgélstvi, (Felixova, 2012).

e Ostatni regiony — definujicim ukazatelem je zde hodnoceni regionu a potteba
jeho podpory statem. Pfiznac¢né jsou takto hodnoceny regiony, které nekterymi
kritérii vybocuji z celorepublikového priiméru. Miize se jednat o regiony, které
bojuji s vy$§i Urovni nezaméstnanosti, Spatnym stavem zivotniho prostiedi,
pohranicni regiony ¢i byvalé vojenské prostory, oblasti postizené zivelnimi

katastrofami nebo s vyrazné naruSenym zivotnim prostedi, (Wokoun, 2008).

¥ WOKOUN, René. Regionalni rozvoj: (vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 397-398. ISBN 978-80-7201-699-0.
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Fondy Evropské unie

, Hlavnim nastrojem strukturalni politiky a regiondlni politiky se staly strukturalni
fondy Evropské unie. “4 Primarnim Gdelem strukturalnich fondd je za pomoci
rozvojovych programll a projektl zmiriiovat zaostalost a rozdilnost znevyhodnénych
regioni a docilit tak v téchto lokalitich vyrovnaného a udrzitelného rozvoje.
Strukturalni fondy umoznuji pfistupovat K feSeni konkrétnich problému individualné.
Zasadnim faktem vSak je, Ze zadatelé/pfijemci této formy pomoci musi vytvorit
nemalou snahu pfi tvofeni a nasledné ptredlozit EU precizni projektové a programové

dokumenty, (Wokoun, 2008).
Strukturilni a investi¢ni fondy

o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR/ERDF)
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj byl zalozen v roce 1975, aby poskytnul
finan¢ni pomoc nejvice postizenym regioniim clenskych statd. Z pocatku Slo 0
drobné finanéni prostiedky jako procento z celkovych vydaji EU v té dobé,
zahrnula ustanoveni tykajici se sniZovani regionalnich hospodaiskych rozdilt
mezi nejpokrocilejSimi a nejvice zaostalymi oblastmi EU. EFRR finance pro
projekt regionalniho rozvoje jsou znamy jako strukturalni fondy, (Ginsberg,
2010). V soucasnosti je hlavni naplni tohoto fondu snizovani rozdili mezi
regiony. Dale na modernizaci a konkurenceschopnost hospodarstvi, ale i také na
projekty zabyvajici se environmentdlni problematikou (Machélek, 2014). Ze
vSech ESI fondid je ERFF svym objemem financnich prostfedkli nejvétsi.
Pravidla pro fungovani EFRR jsou definovana v natfizeni EP a Rady
¢.1301/2013, (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

o Evropsky socialni fond (ESF)
Evropsky socialni fond byl zalozen v roce 1960, a je nejstarSim strukturdlnim
fondem. Byl zaloZen/zfizen jako prostfedek socialni politiky a zaméstnanosti
Evropské unie. Prostredky ESF maji napomoci rozvoji lidskych zdroju, jejich
vzdélavani a kvalifikaci, snizeni nezaméstnanosti, podpora zaméstnanosti,
vytvafeni novych pracovnich mist, snaha o vyrovnavani stejnych podminek na

trhu préce, boji proti chudobé (Budik, 2009). Pravidla pro fungovéani ESF jsou

* WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: (vichodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. S. 329 ISBN 978-80-7201-699-0.
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definovéna v nafizeni EP a Rady ¢. 1304/2013, (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2015).
o Fond soudrinosti (FS)

Fond soudrznosti neboli také Kohezni fond je uréen na podporu rozvoje
chudsich statt nikoli regiont na rozdil od strukturalnich fondu. ,, Podobné jako u
ERDF jsou z néj podporovany investicni (infrastrukturni) projekty, avsak jen se
zameérenim na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu (napr. transevropské
sité), ochranu zivotniho prostredi a na oblasti energetické ucinnosti a

‘

obnovitelnych zdrojii energie. ° Pravidla pro fungovani FS jsou definovana
v nafizeni EP a Rady ¢. 1300/2013, (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

o Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV)
Fond je wuren pro podporu a rozvoj venkova. Této je realizovano
prostiednictvim podpory konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, dopomoci zvyseni
kvality zivotniho prostfedi a kvality zivota na venkové, (Machalek, 2014).
Pravidla pro fungovani EZFRV jsou definovéna nafizenimi EP a Rady ¢.
1305/2013, ¢. 1306/2013 a ¢. 1310/2013, (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

e Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF)
Evropsky namoini a rybatsky fond byl zfizen pro financovani ndmoini a
rybaiské politiky EU. Pro Ceskou republiku je uréen pouze pro OP Rybéistvi.
Pravidla pro fungovani ENRF jsou definovana v nafizeni EP a Rady ¢.
508/2014, (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

o Evropskd iizemni spoluprdce (EUS)
,,Pod evropskou uzemni spolupraci spadaji programy preshranicni, nadnarodni
a mezinarodni spoluprdce. Cilem preshranicni spoluprace je spolecné reSeni
problémii v pohranicnich oblastech. Narodni a mezinarodni spoluprace by méla
prispivat k lepsimu propojeni i vzdalenéjsich mist a rozsahlejsich evropskych

. o ((6
regionu.

Dalsi fondy

Fond solidarity (EUSF) — byl zfizen, aby pomohl financovat zachranné akce

vzniklé v disledku pfirodnich katastrof, kdy byla zpisobena Skoda vyssi nez 3

% Informace o fondech. Dostupné online: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU. cit. 28-01-2017.

® Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR —
Narodni organ pro koordinaci, 2015. ISBN 978-80-7538-008-1.
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miliardy EUR a zaroven vyssi o 0,6 % HDP postizeného statu, nebo také
pfipadné i jako opatfeni proti zminénym katastrofdm. Je urcen jak pro ¢lenské
zemg, ale tak i pro kandidatské zemé, (Machalek, 2014).

o Evropsky fond pro piizpisobeni se globalizaci (EFG) — fond slouzi jako
jednorazova podpora pracovnikim, jez piisli o praci z divodu strukturalnich

zmén — hospodarska ¢i finan¢ni krize, (Machalek, 2014).
3.4 Programové obdobi

Ceska republika se od svého vstupu (2004) do Evropské unie wlastnila tif
programovych obdobi. Kazdé programové obdobi probiha v sedmiletych cyklech. Prvni
obdobi 2000 — 2006, do kterého se CR zapojila az v roce 2004, dalsi obdobi 2007 —
2013 a posledni aktualni obdobi 2014 — 2020.

Programové obdobi 2000 — 2006 (2004-2006)

Zkracené programové obdobi. Rdmec podpory spolecenstvi je zasadnim dokumentem
V programovém obdobi 2004 — 2006, zajiStuje a koordinuje veSkerou pomoc EU.
Narodni rozvojovy plan je zakladnim dokumentem pro ziskani podpory z Fondu

soudrznosti a ze strukturalnich fondut, (Vilamova, 2005).

Operaéni program Primysl a podnikani

Po vstupu Ceské republiky do EU byl prvnim operaénim programem Operaéni program
Primysl a podnikani, ktery vyhlasilo v kvétnu 2004 Ministerstvo pramyslu a obchodu.
Celkova vyse podpory pro Operaéni program Primysl a podnikani Cinila 348,8 mil.
EUR - 260,8 mil. EUR a 87 mil. EUR bylo spolufinancovéno ze statniho rozpoctu
(strukturalni-fondy.cz, 2017). Globadlnim cilem OPPP bylo zvyseni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb. Opera¢ni program Priimysl a
podnikani je zaloZen na 3 prioritach, kterymi jsou 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi,
2. Rozvoj konkurenceschopnosti podnikti, 3. Technickd pomoc. Globalni cil byl
uskuteciiovan prostfednictvim jednotlivych priorit, specifickych cili a opatfeni

(program podpory) uvedené v tabulce €. 1.
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Tabulka 1: OP Primysl a podnikani 2000 — 2006

SC 1.1 Infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace
SC 1.2 Rozvoj podnikatelské infrastruktury

1.3 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojti v primyslu
1.4 Rozvoj informa¢nich a poradenskych sluzeb

SC | 2.1 Zakladani a rozvoj malych a stiednich podnik

SC 2.2 Podpora inovaci vyrobk, technologii a sluzeb
2.3 Snizovani energetické narocnosti a vyuziti obnovitelnych
zdrojti

SC | 3.1 Technicka pomoc pfi fizeni a implementaci programu

SC 3.2 Ostatni technickd pomoc
Zdroj: czechinvest.cz

Programové obdobi 2007 — 2013

Programové obdobi 2007 — 2013 piedstavuje pro Ceskou republiku prvni standardni
sedmileté obdobi. Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky rdmec piedstavuji
zakladni dokumenty pro programové obdobi 2007-2013. Hlavni rozvojové problémy
zemé jsou obsazeny v Narodnim rozvojovém planu. Z Narodniho strategického ramce
pak vychazi vSech 24 opera¢nich programi, které méla Ceskd republika pro toto
podnikatele je v obdobi 2007-2013 operac¢ni program Podnikani a inovace (Srpova,
2010). Pro OPPI bylo v obdobi 2007-2013 vy¢lenéno 2,13 mld. EUR z Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj. Operac¢ni program Podnikéni a inovace je soucasti cilt

konvergence.
Prioritni cile v obdobi 2007 — 2013:

e (il konvergence
e (il regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e (il uzemni evropska spoluprace.
Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program Podnikani a inovace navazal na pifedchozi operacni program Priimysl
a podnikani, ktery byl soucasné pro Ceskou republiku prvnim programovym obdobim

v letech 2004 — 2006. Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo pramyslu a
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obchodu CR. Operaéni program byl zaméfen na zvySovani konkurenceschopnosti
V oblasti primyslu a sluzeb, dale na rozvoj podnikdni a podporu podnikatelského
prostfedi, podporu podnikatelského ducha zaloZzeného na znalostech, rovnéz i1 na
podporu inovaci, komercionalizaci vysledkl vyzkumu a vyvoje, stimulaci poptavky po
vysledcich vyzkumu a vyvoje (www.czechinvest.cz). Dosazeni tohoto cile bylo
realizovano pomoci prioritnich os a jednotlivych programi podpory, které jsou uvedeny

V tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2: OP Podnikani a inovace 2007 — 2013

Program podpor

PO 1 Vznik firem

1.1 Podpora zaéinajicim podnikateltiim

SIVAGEE
1.2 Vyuziti novych finanénich nastroja

PO 2 Rozvoj firem

2.1 Bankovni nastroje podpory malych a stfednich
podnikd

Finanéni nastroje JEREMIE

PROGRESS, ZARUKA

ROZVOJ, ICT A
STRATEGICKESLUZBY, ICT V
PODNICICH

2.2 Podpora novych technologii, ICT a vybranych
strategickych sluzeb

PO 3 Efektivni energie

3.1 Efektivni energie EKO-ENERGIE
4.1 Zvysovani inovacéni vykonnosti podniki INOVACNI PROJEKT
4.2 Kapacity pro prumyslovy vyzkum POTENCIAL

5.1 Platformy spoluprace SPOLUPRACE, PROSPERITA

5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojt SKOLICI STREDISKA

5.3 Infrastruktura pro podnikani NEMOVITOSTI

PO 6 Sluzby pro rozvoj podnikani

6.1 Podpora poradenskych sluzeb PORADENSTVIi, MARKETING

PO 7 Technicka pomoc

7.1 Technicka pomoc pfi fizeni a implementaci OPPI

7.2 Ostatni technicka pomoc

Zdroj:czechinvest.cz

Programové obdobi 2014 — 2020

V roce 2014 vstoupila Ceska republika do nového sedmiletého programového obdobi.
Pro Ceskou republiku je to zarovei jeji tieti programové obdobi od vstupu do Evropské
unie. Stejné jako v minulém tak i v sou¢asném obdobi doslo k jistym zménam, které se
tykaji cCeské i evropské urovné. Hlavnim spoleénym motivem/cilem byla snaha
zjednodusit a zefektivnit Cerpani z evropskych fondii. Na evropské urovni se zasadni

zmeéna tykala zahrnuti Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)
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Evropského namoiniho a rybafského fondu (ENRF) pod jednotny rdmec EFI fondi.
Hlavni zménu pro Ceskou republiku znamenala redukce poétu programil. Ta spo&ivala
ve snizeni poCtu tematickych opera¢nich programt a ustanoveni jednoho Integrované¢ho
regiondlniho opera¢niho programu na misto pivodnich sedmi regionalnich operacnich

programu.
Cile pro programové obdobi 2014 — 2020
Pro soucasné programové obdobi 2014-2020 byly stanoveny dva cile:

e Cil 1 — Investice pro rist a zaméstnanost

e (il 2 — Evropska uzemni spoluprace.

Vyse uvedené cile jsou formulovany v souladu se Strategii Evropa 2020, podle které se
vSechny regiony podileji na naplnéni spole¢ného cile, ¢imz je ekonomicky rust a tvorba
novych pracovnich mist. Cile jsou financovany prostfednictvim fond EFRR, ESF.
Celkova alokace, které byla vyélenéna pro Ceskou republiku, dosahovala do vyse témét
24 miliard eur. Prvni cil je financovan z ERDF, ESF a Fondu soudrznosti (97,2%).
Druhy cil je financovan z ERDF (2,8%).

Dohoda o partnerstvi

Zakladnim zastieSujicim dokumentem pro Cerpani finan¢nich prostiedkt z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd v aktualnim programovém obdobi 2014-2020, je
dokument Dohoda o partnerstvi. ,, Dohoda o partnerstvi analyzuje na zaklade
evropskych, ndrodni i regiondlnich  strategickych  dokumentii  soucastnou
socioekonomickou situaci Ceské republiky, zdejsi disparity, rozvojové potieby, a
potencial. Definuje priority a ocekavané vysledky pro celé programové obdobi. Tato
analyza je klicovym ukazatelem, kam bude smérovana podpora z ESI fondu. Soucasti
dohody jsou i zakladni implementacni opatieni i popis integrovanych pfl'stupii.7
Dohoda je svym obsahem zavazna i pro jednotlivé programové dokumenty. Je jim
hierarchicky nadfazena a programy zni svym zaméfenim a obsahem

vychazeji.(www.strukturalni-fondy.cz)

"Dohoda o partnerstvi. Strukturalni fondy.[online]. 2017 [cit. 2017-04-27]. Dostupné online:
wwwe.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-0-partnerstvi.
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Néarodni operacni programy

© o N o g~ wDdhPF

[EY
©

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operaéni program Zamé&stnanost

Operaéni program Doprava

Operaéni program Zivotni prostiedi
Integrovany regiondlni operacni program
Operaéni program Praha — pél ristu CR
Operac¢ni program Technickd pomoc

Operacni program Rybatstvi 2014-2020

Program rozvoje venkova

Obrazek 1: Operacni programy 2014 — 2020

2,6

Operacni programy

21 0,2.0,03

4,6

4,3

B OP Doprava 4,7 mld EUR

M [ntegrovany regionalni OP 4,6
mld. EUR

B OPPodnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost 4,3 mid.

EUR | "y
B OP Zivotni prostredi 2,8 mld.
EUR

= OP Program rozvoje venkova
2,6 mld. EUR

B OP Zaméstnanost 2,3 mld.
EUR

B OP Technicka pomoc 2,1 mld.
EUR

® OP Praha - pol rustu 0,20 mld
EUR

OP Rybaistvi 0,03 mld EUR

24

Zdroj: strukturalni-fondy.cz




Programy preshrani¢ni spoluprace
1. Ceska republika — Polska republika
2 Ceska republika — Slovenska republika
3. Ceska republika — Rakousko
4.  Ceska republika — Bavorsko
5. Ceska republika - Sasko

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK)

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost navazuje na piedchozi
uspésny dotacni program OP Podnikani a inovace (OPPI) pro obdobi 2007 — 2013.
Soucasné programové obdobi 2014 — 2020 (www.czechinvest.org) Operacni program je
fizeny Ministerstvem pramyslu a obchodu. Roli zprostfedkujiciho subjektu plni
V soucasnosti Agentura pro podnikani a inovace (API), jejiz Cinnosti je hodnoceni
projektti z pohledu jejich pfijatelnosti, formalni uplnosti, vyhodnocuje uplnost a
spravnost zadosti o platbu a nasledné¢ monitoruje plnéni podminek projektu. OPPIK je
v aktualnim obdobi stézejnim programem pro ¢eské podnikatele. Jakozto v predchozim
obdobi i ted mohou podnikatelé mimo hlavniho mésta Prahy zadat o finanéni
prostiedky pro spolufinancovani svych projekti. (www.agentura-api.org, 2017)

Program se zaméfuje na rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvoj a
konkurenceschopnost schopnosti malych a stfednich podniki, energetické uspory a
rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti kinternetu a informacnich a
komunikacnich technologii (www.strukturalni-fondy.cz). Cile Opera¢niho programu
podnikani pro konkurenceschopnost bude dosahovano prostfednictvim jednotlivych
prioritnich os a programt podpory uvedenych nize v tabulce ¢. 3. Celkova alokace
OPPIK je 4 331 milioni EUR, coz je v ptepoctu piiblizn¢ 120 miliard korun.

,,Operacni program se sklada z péti prioritnich os. Jednotlivé prioritni osy
OPPIK pokryvaji celkem 12 investicnich priorit v ramci 5 tematickych cilii. Prioritni
osy jsou dale rozdéleny na specificke cily, V jejichz ramci je stanoveno 24 programii
podpory. Vyjimkou je prioritni osa 5 Technickda pomoc, ktera je urcena pro podporu
Fizeni a implementaci operacniho programu. 8
Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK)

nabizi fadu konkrétnich podpor. Ty nejsou k dispozici permanentné, ale jsou

® Obecné informace o OPPIK. Agentura-api..[online]. 2017 [cit. 2017-04-27]. Dostupné online na:
http://www.agentura-api.org/op-pik-obecne/
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vyhlasovany na zakladé vyzev, do kterych podnikatelé mohou podat svou zadost o

podporu (Veber, 2012).

Tematické cile:

Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (PO1)
Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (P04)
Podpora malych a stfednich podnika (P02)

Snizovani energetické narocnosti ekonomiky (P03)

Nk w0 D

Modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka doprava (P03)
Prioritni osy OPPIK:

e PO 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e PO 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikt

e PO 3 Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a
obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhovych surovin

e PO 4 Rozvoj vysokorychlostnich ptistupovych siti k internetu a informacnich a
komunikac¢nich technologii

e PO 5 Technicka pomoc
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Tabulka 3: OP Podnikani pro konkurenceschopnost 2014 — 2020

| |Prioritniosa | Programpodpory |
- PO 1 Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace _
INOVACE, POTENCIAL,
1.1 Zvysit inovaéni vykonnost podniki APLIKACE, PRE-COMMERCIAL
PUBLIC PROCUREMENT
PARTNERSTVI ZNALOSTNIHO
TRANSFERU, SPOLUPRACE,
INOVACNI VOUCHERY,
SLUZBY, INFRASTRUKTURY,
PROOF-OF-CONCEPT

1.2 Zvysit intenzitu a uéinnost spoluprace ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich

PO 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a
stiednich podniki

o N s TECHNOLOGIE, PROGRES,
2.1 Zvysit konkurenceschopnost za¢inajicich a rozvojovych RIZIKOVY KAPITAL,

MSP PORADENSTVI
2.2 Zvysit internacionalizaci malych a stfednich podnika MARKETING

2.3 Zvysit vyuzitelnost infrastruktury pro podnikani NEMOVITOSTI

2.4 Zvysit kapacitu pro odborné vzdélavani v MSP SKOLICI STREDISKA
PO 3 U&inné nakladani energii, rozvoj energetické
infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie, podpora
zavadéni novych technologii v oblasti nakliadani energii

3.1 Zvysit podil vyroby z obnovitelnych zdroji na hrubé- OBNOVITELNE ZDROJE
konec¢né spottebé CR ENERGIE

3.2 Zvysit energetickou G¢innost podnikatelského sektoru USPORY ENERGIE
3.3 Zvysit aplikaci prvki inteligentnich siti v distribu¢nich
soustavach

3.4 Uplatnit inovativni nizkouhlikové technologie v oblasti NIZKOUHLIKOVE
nakladani energii a pfi vyuzivani druhotnych surovin TECHNOLOGIE

3.5 Zvysit G¢innost soustav zasobovani teplem USPORY ENERGIE V SZT
3.6 Posilit energetickou bezpecnost prenosné soustavy SMART GRIDS II (pfenosné sit¢)

PO 4 Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti
k internetu a informa¢nich a komunikaénich technologii

SMART GRIDS I (distribuéni sit¢)

VYSOKORYCHLOSTNI
INTERNET

ICT A SDILENE SLUZBY

4.1 Zvetsit pokryti vysokorychlostnim piistupem k internetu

4.2 Zvysit vyuziti potencialu ICT sektoru pro
konkurenceschopnost ekonomiky

PO 5 Technicka pomoc

5.1 Zajisténi efektivniho fizeni a administrace operacniho
programu

5.2 Zajisténi informovanosti, publicity a absorpcni kapacity
operaéniho programu

Zdroj: agentura Api

Monitorovaci systém MS 2014+

MS 2014+ je jednotny monitorovaci systém evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu pro programové obdobi 2014-2020. Hlavni smysl tohoto systému je usnadnit
zadateli pifipravu a podavani zadosti o podporu a realizaci projektl financovanych

z evropskych dotaci, (www.strukturalni-fondy.cz).
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Pro aktudlni programové obdobi je novinkou rozsifeni monitorovaciho systému,
ktery diky tomu dopomize zjednodusit administrativu, (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2015).

Vyhody systému:

e Vyrazné zjednoduseni zadosti o dotace diky niz$i administrativni,

e lepsi prehled o projektech a souvisejicich trendech, lepsi moznost kontroly pii
¢erpani a snaz$i fizent,

e administratorim usnadiiuje piehled a poskytuje komplexni feSeni pifi fizeni
schvalenych projekt,

e Vyrazna uspora naklada pro Ceskou republiku pii monitoringu evropskych

dotaci, (mmr.cz).
Informacni systém koncového prijemce 1S KP14+

Soucasti MS2014+ je portal IS KP2014+, ktery je urCen Zadatelim i piijjemctim pro
elektronické zadavani zadosti o podporu a spravu projektti a to po celou dobu jejich
zivotniho cyklu a dale taktéZ pro nositele strategii integrovanych nastroji a externi
hodnotitele. Zadost o podporu mize Zadatel zadavat aZ po vyhlaseni vyzev o otevieni

programi pro programové obdobi 2014 — 2020, (mseu.mssf.cz, 2017).
Analyza nakladi a prinosi — CBA

Analyza nakladi a piinost neboli také Cost-Benefit Analysis (CBA) je jednim
ze specifickych nastrojt finan¢ni analyzy. Specifikem této analyzy je, Ze obsahuje nejen
naklady a pfimé vynosy (finan¢ni navratnost), které plynou z projektu Zadateli o dotaci,
ale zaroven obsahuje financ¢ni zhodnoceni ostatni spole¢enskych ptinosti. CBA je pro
zadatele nezbytnd, diky ni si miZe zodpoveédét na otazky: Je projekt smysluplny?, Jaky
je piinos?, Co komu piinese?, Komu bere?, (Tauer, 2009).

Analyza se pouziva pii hodnoceni investicnich projektt. V pfipadé€, ze osoba
zada o dotace z fondi EU, doporucuje se zadateli sestavit CBA az po zaloZeni projektu
v ISKP. V ptipadé¢ nékterych projektt/programi podpory (napi. Technologie) je
povinnost zadatele vypracovat CBA analyzu. Vypoctené hodnoty CBA analyzy jsou,
také soucasti podnikatelského zaméru pii zadosti o dotaci, (www.agentura-api.org,
2016).
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Zakladni pojmy analyzy:

Costs (4my) — ,, veskeré negativni dopady na zkoumané subjekty; zaporné efekty

plynouct z investice. “°

Benefits (ptinosy) — ,,veskeré pozitivni dopady na zkoumané subjekty; kladné

efekty plynouci z investice. “*°

Beneficient — ,,jakykoli subjekt ¢i jejich skupina (véetné zadatele), na néhoz

dopadaji kladné i zaporné efekty projektu. “**

Kriterialni ukazatele:

Cista souCasna hodnota (NPV) — , soucet soucasné hodnoty budoucich
hotovostnich tokii plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce
(investicnich vydajii)

NPV >0 — projekt je prijatelny,
NPV <0 — projekt je neprijatelny. «12

Doba navratnosti investice — ,,pocet let, které jsou zapotrebi ktomu, aby se
kumulované progndzované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici

doba navratnosti < doba Zivotnosti — projekt je prijatelny,

doba navratnosti >doba Zivotnosti — projekt je neprijatelny.

Index rentability — ,, podil cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku
nultého obdobi (na investicnich vydajich), resp. procento ziskovosti investice
mérené cistou soucasnou hodnotou
NPV/I > 0 — projekt je prijatelny,
NPV/I < 0 — projekt je neprijatelny.

Vnitini vynosové procento (IRR) — , takovd vyse diskontni sazby, pri niz bude
cista soucasna hodnota (NPV) tokii plynoucich z investice rovna nule

IRR > r — projekt je prijatelny,

IRR < r — projekt je neprijatelny. “**

SMAREK, Dan a Tomas KANTOR. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. ISBN 978-
80-87029-56-5. s. 54.

10 taktey
1 taktéz

12 TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fond EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. Brno: Computer Press, 2009. s.

56. ISBN 978-80-251-2649-3.

13 taktéy
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3.5 Postup pri ziskani dotace

Celkovy postup o ziskani evropskych dotaci prostfednictvim opera¢niho programu
OPPIK, ale i ostatni operac¢nich programil je slozen z n¢kolika zékladnich a zaroven i

nezbytnych kroku, které je potieba splnit pii cesté k finan¢nim prostiedkim.
1. Vytvoreni podnikatelského zaméru

V ptipadé, ze se firma rozhodne zédat o dotace z fondli EU, musi zpracovat kvalitni
projektovy zamér. Podnikatelsky (projektovy) zamér je zakladnim kamenem kazdé
zadosti 0 dotace. Rozsah podnikatelského zaméru se lisi dle jednotlivych programu
podpory.
Zadatel si pied zpracovanim zaméru musi umét odpovédét na par zakladnich otazek.
Naptiklad: 1. Na co finan¢ni prostiedky z fondi EU potiebuje, 2. Pro¢ tyto financni
prostfedky potiebuje.

Kazdy projektovy zdmér musi obsahovat jasné definovany cil projektu. Dale
odpovidajici strukturu, na co a na koho bude mit projekt dopad. Velky diraz musi byt

kladen i pfi sestavovani rozpoctu a taktéz na financovani celého projektu.

2. Nalezeni prislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro

konkrétni stanoveny zamér

Vybér toho spravného programu podpory a vV ném konkrétni oblasti podpory se odviji
od cile projektu, ale také od charakteristiky zadatele. Na co je podpora programu
urcena, jaké jsou podporované oblasti a jaké poZadavky musi dany Zadatel spliiovat je
obsazeno vzdy V aktudlni vyzvé podpory. Mezi zakladni pozadavky patii: velikost a
pravni forma subjektu, na co lze ziskat podporu, které¢ vydaje je mozno podpofit,

specifika a omezeni (napft. kde bude projekt realizovan).
3. Podani Zadosti o podporu

Zasadni dokument, ktery urci, zda bude zadatel se svoji zadosti uspésny ¢i netispésny, je
zadost o podporu. Pii sestavovani zadosti je vhodné, aby si zadatel nacerpal potifebné

informace prostfednictvim pfiru¢ek ¢i metodickych pokyni danych fidicich organd,

¥ TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, ndvody. Brno: Computer Press, 2009. s.

56. ISBN 978-80-251-2649-3.
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které jsou zvefejnény na internetovych strankach. Pfi sestavovani zadosti o podporu
muze zadatel rovnéz vyuzit konzultace s odborniky.

V programovém obdobi 2014 — 2020 je Zzadost (spolu s veskerymi podklady a
piilohami) o podporu podavana skrze elektronicky systém MS 2014+. Zadost se podava
ve stanoveném terminu, zadatel o podporu tak proto musi sledovat pfipadné pockat, az

se otevie vyzva, do které jeho projektovy zdmér nalezi.
4. Posouzeni Zadosti o podporu

Hodnoceni provadi tidici orgdn nebo ptipadné jim povéfend instituce. Pro hodnoceni
zadosti o podporu jsou vyuzivany dva druhy hodnoceni, jednokolovy systém a
dvoukolovy systém hodnoceni. Jednokolovy systém znamena, ze zadatel ptedlozi
viechny potfebné udaje o hodnoceni soudasné nardz vramci Zadosti o podporu.
Dvoukolovy systém se sklada z prvni faze tzv. ptredbézna zadost o podporu, v niz jsou
obsazeny zakladni informace o projektu. Ve chvili kdy je pfedbézna zadost zvolena jako
vyhovuijici, je zadatel vyzvan, aby piedlozil druhy stupei zadosti tzv. Zadost o podporu.

Vsechny pielozené zadosti o podporu jsou podrobeny minimalné kontrole
ptijatelnosti a formalnich kritérii. Hodnoceni zadosti je posuzovano z hlediska
formalniho souladu s podminkami daného programu a s podminkami pfijatelnosti.
Vybérova kritéria se lisi podle jednotlivych vyzev programu. Pokud zadost nesplni
kritéria pfijatelnosti je vylouc¢ena z dalSiho procesu hodnoceni. Pokud neni splnéno
nékteré kritérium pii kontrole formalnich nalezitosti je Zadatel vyzvan k doplnéni pies

MS2014+, (www.agentura-api.org, 2017).
5. Realizace projektu

Prvnim krokem K jistoté ud€leni podpory je podepsani smlouvy, tzv. Rozhodnuti o
poskytnuti dotace, S realizaci projektu vSak mulize zadatel zacit jiZ po podani Zadosti o
dotaci, tedy po vzniku zpusobilych vydaji. Soucdsti rozhodnuti jsou podminky
poskytnuti dotace, dle kterych se zadatel musi fidit. Ve chvili kdy je smlouva podepsana
muze zadatel zacit s realizaci projektu. Mezi pozadavky patii predev§im povinnost vést
analytické tucetnictvi ¢i1 danovou evidenci, musi dodrzovat pravidla pro vybér
dodavatelii, pravidla pro zptisobilost vydaji a povinnou publicitu. V piipadé vybéru
dodavatelti zakazek je nezbytné, aby vybér probihal v souladu se zakonem ¢. 134/2016
Sb. o zadavani vetejnych zakazek nebo Pravidly pro vybér dodavatele, (www.agentura-
api.org, 2017).
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6. Zadost o platbu

Finanéni prostfedky ziskd Zadatel na zaklad¢ zadosti o platbu. Moznosti platby je ve
tfech variantach, ex-post platba — vyplaceni jiz vydanych vydaji, ex-ante platba —
poskytnuti finanéni prostfedkd dopiedu, kombinace plateb, (www.strukturalni-
fondy.cz).

K Zadosti je nutné prubézné pripravovat dokumenty v listinné podobé¢, které pak zadatel
dle instrukeci zadava do systému MS2014+. Jde o pfislusné kopie ucetnich dokladi,
dokladti o tihradé a ostatni povinné piilohy k Zadosti o platbu podle jednotlivych
programd.

Zadatel musi k Zadosti o platbu dodat dva typy piiloh:
1. Povinné ptilohy k Z4dosti o platbu u vSech dota¢nich programi podpory:

— kopie ucetnich dokladt a dokladii o thradg,
— kopie smlouvy o bankovnim uctu,

— kopie kupnich smluv a kopie smluv o dilo,
— kopie objednavek,

—  plna moc pro podepsani a odeslani Zadosti o platbu.

2. Specifické piilohy k Zadosti o platbu pro jednotlivé programy, (Www.agentura-
api.org, 2017)

7. Vyhodnoceni a vyictovani

V ptipad¢ predkladdni zadosti o platbu je nezbytné prokazat, Zze vSechny vydaje
odpovidaji podminkdm uvedenym ve smlouvé. Ridici organ vzdy nasledn& zkontroluje,
zda jsou pozadavky zadatele o platbu opravnéné. Pokud je vSe vyhodnoceno kladné€, ma
zadatel své finan¢ni prostiedky brzy k dispozici. V piipadé nesouladu mezi ucelem
platby a ucelem schvalené dotace, anebo vV piipadé, kdy dojde k nesrovnalostem
v provedeni zadosti o platbu, mize fidici organ platbu zkratit, snizit nebo uplné

zamitnout, (Www.agentura-api.org).
8. Kontrola projektu na misté

Kontrola projektu je délena na dva typy: administrativni kontrola a kontrola na miste.
Administrativni kontrola se zaméfuje na kontrolu monitorovacich zprav, Kontrola na

misté¢ je pak jesté dale délena na zakladé doby provadéné kontroly: ex ante (pred
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uzavienim smlouvy o dotaci), kontrola interim (v priab&hu realizace projektu) a kontrola
ex post (po ukonceni realizace projektu), (Tauer, 2009).

Kontroly jsou uskute¢tiovany jednak jako planované tak i neohlasené. Po absolvovani
kontroly osoba opravnéna provadét kontrolu vytvofi protokol, ve kterém jsou uvedeny
poznatky ¢i opatieni, jez musi zadatel o podporu odstranit, jinak mu hrozi sankce.
Mimo fyzického stavu projektu miize kontrolor kontrolovat i projektovou dokumentaci.
(www.strukturalni-fondy.cz). Smyslem kontroly je provéfit, zda byly vykazované
vydaje zadatele opravdu vynalozeny a zda byly pouzity v souladu s danymi pravidly,
(Tauer, 2009).

9. Publicita projektu

Povinna publicita projektu mé jasné uréena pravidla, kterymi se zadatel o podporu musi

tidit. Nastroje povinné publicity projektu jsou:

— Internetova stranka,

— staly plakat, billboard,
— pamétni deska,

— docasny billboard,

— plakat.

Nastroje publicity jsou voleny dle typu a celkové vySe projektu. Publicita projektu je
povinna od chvile zah4jeni projektu.
Zadatel musi povinnou publicitu dodrzovat i po celou dobu udrzitelnosti projektu dle

podminek uvedenych v Rozhodnuti, (www.agentura-api.org, 2017).

10. Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu znamend udrZeni a zachovani aktivit, které byly zprovoznény
projektem i po jeho ukonéeni, (Marek, 2009). Udrzitelnost projektu je stanovena na 5
let. Pokud ale Zzadatel nezajisti udrzitelnost projektu, hrozi mu udéleni sankce, nebo
Vv krajnim pfipad€ i bude muset vratit ¢ast nebo dokonce i celou ¢astku poskytnuté

dotace. Dobie zpracovany projekt ma vsSak zpravidla sam od sebe Zivotnost mnohem
delsi, (Tauer, 2009).
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4 Prakticka ¢ast
4.1 Charakteristika spole¢nosti

MV Glass Industry s.r.o. je podnik sidlici v obci Bfidli¢na v okrese Bruntal, ktery se
nachazi v Moravskoslezském kraji. Vybrana spolecnost se specializuje na vyrobu
produktl pro sklarsky primysl. Jeji vyrobky dosahuji vysoké kvality, jsou vyrabény s
precizni pfesnosti a z materiald v nejvyssi kvalité. Pied pfedanim zbozi odbérateli je
kazda objednavka peclivé prekontrolovana, aby bylo zamezeno nepiijemnostem, které
by mély negativni vliv na dobré jméno firmy.

Hlavni podnikatelska ¢innost spole¢nosti je registrovana dle CZ-NACE 25620
Obrabéni.

Spolecnost taktéz dba na to, aby ve své firm¢é zaméstnavala jen odborné
kvalifikované pracovniky. Na tento pozadavek se zaméfuje jak ve vybérovém fizeni pii
ptijimani novych pracovnikd, tak i v pfipadé stavajicich zaméstnanci, pro které
prabézné realizuje fadu odbornych Skoleni v ramci spolec¢nosti.

Lokace, ve které spolecnost sidli, spadd do hospodaisky postizeného regionu

S vy$§i mirou nezaméstnanosti.

4.2 Potieba projektu

MV Glass Industry s. r. 0. neustale pracuje na zlepSeni ¢innosti v souladu se svou
podnikatelskou strategii. V ramci firemniho rozvoje se tak snazi pribézn¢, béhem chodu
podnikatelské Cinnosti, své prostory a vybaveni postupné inovovat a modernizovat.
Stalé navazovani novych obchodnich kontaktii na soucasnych trzich vede ke zvySovani
konkurenceschopnosti v oblastech, kde je jiz spole¢nost zavedena. MV Glass Industry
ale nepodcenuje ani moznost vstupu na nové zahrani¢ni trhy a tim svoji pozici dale
zvySuje. V souCasnosti se vSak firma zabyva zasadnimi problémy, kterymi jsou
nadmérné pretézovani soucasné¢ho vyrobniho vybaveni a nedostatecna vyrobni kapacita
provozovny. Zminéné problémy brani firmé nejen expandovat na nové trhy, ale i
efektivné uspokojovat objednavky svych soucasnych zédkazniki.

Po dikladném zvézeni a prodiskutovani rliznych variant feSeni tohoto problému
se vedeni spolecnosti rozhodlo pro pofizeni nového, numericky fizeného, viceucelového
obrabéciho centra, které ji soucasny problém pomuze feSit a zaroven i v budoucnu

prospéje dalsimu rozvoji firmy.
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Koupé¢ nové obrabéci technologie vSak vyzaduje finanéné néakladnou
jednorazovou investici. Z tohoto diivodu se firma pii potfizeni této vyrobni technologie
rozhodla vyuzit financovani prostiednictvim evropskych dotaci.

Na zéklad¢é toho oslovilo vedeni firmy MV Glass Industry s.r.o. poradkyni a
projektovou manazerku pro dotace z EU, Bc. Markétu Vitovskou, kterd se dlouhodobé
zabyva poskytovanim poradenskych sluzeb v oblasti dotaci z evropskych fondu a jejich

zprostiedkovanim.

4.3  Vytvoreni podrobného podnikatelského zaméru

Prvnim krokem pfi Zzadosti o dotaci bylo vtomto pfipadé vytvoieni podrobného
podnikatelského zdméru. Po poskytnuti detailnich informaci, a stanoveni pozadavki

vedeni MV Glass Industry s.r.o0., poradkyn¢ zpracovala projektovy zamér.

43.1 Identifika¢ni udaje Zadatele 0 podporu

Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, osoba opravnéna jednat jménem Zadatele

Tabulka 4: Identifikace Zadatele
Obchodni jméno MV Glass Industry, s.r.o.

Datum zapisu do OR 5. 5. 2000

1CO/ DIC 12345678/CZ12345678, platce DPH

Sidlo Zadatele Btidli¢na 206

R0 oS BT T e AL B e Jif Mikulcak, nar. 2. Dubna 1982

jednatel spolecnosti Markéta Mikul¢akova nar. 24. Kvétna 1990
Kazdy jednatel jednd za spolecnost v plném
rozsahu samostatné
Tel: + 420 777 555 461
Kontakt E-mail:inffo@mv.cz
Web: http:/www.mv-glass-industry.cz

Zdroj:vlastni zpracovani

Zpisob jednani za Zadatele

Kontaktni osoba

Tabulka 5: Udaje o kontaktni osobé&

Jméno a prijmeni Markéta Mikuléakova

Funkce ve firmé Projektovy manazer

e-mail mikulcakova.marketa@mv.cz
Mobil +420 776 555 095

Funkce ve firmé Zastupce zpracovatele

e-mail m.vitovska@seznam.cz
Mobil +420 774 443 333

Zdroj: viastni zpracovani
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Zpracovatel podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér zpracovala poradkyné¢ Markéta Vitovskd na zakladé¢ podkladi
vypracovanych a poskytnutych spole¢nosti MV Glass Industry s.r.o.

Tabulka 6: Udaje o zpracovateli podnikatelského zaméru

Obchodni jméno Markéta Vitovska

Orli 14 602 00 Brno
87654321/CZ87654321, platce DPH
Brno

+ 420 774 443 333
m.vitovska@seznam.cz

Zdroj: viastni zpracovani

4.3.2 Stru¢na charakteristika projektu

Nazev projektu

,,PORIZENI viceugelového obrabéciho centra® pro spole¢nost MV Glass Industry s.r.0.

Z dtivodu nedostatecné vyrobni kapacity v soucasném objektu, ktera sebou nese nemalé
problémy (poruchovost, zmetkovost, nevyhovujici provoz) se spole¢nost rozhodla
prostiednictvim programu Technologie, vyzvy IV, zvysit své stavajici vyrobni kapacity
nakupem numericky fizeného viceucelového obrabéciho centra. Pofizenim této
technologie spole¢nost odstrani vySe zminéné kapacitni problémy a zaroven tim dojde i
k navySeni produkce a zvySeni odbytu vyrobkd. Spole¢nost tak rovnéz posili sou¢asnou

konkurenceschopnost na trhu a bude moci proniknout i na nové zahraniéni trhy.
Prostfednictvim projektu je planovano poftidit jedno viceucelové obrabéci centrum.
Realizaci projektu dojde ke:

e Zvyseni obytu,

e zvySeni zaméstnanosti v znevyhodnéném regionu,
e zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti,

e zvySeni kvality vyroby,

e Snizeni zmetkovosti 0 5 %,

e zefektivnéni vyrobniho procesu.

Potizeni viceucelového obrdbéciho centra bude mit pozitivni dopad 1 pro samotny

region, ve kterém se spole¢nost nachazi, protoze dojde k vytvofeni 5 novych pracovnich



mist. Realizace projektu probéhne v Moravskoslezském kraji v okrese Bruntal, ktery je

dlouhodobé¢ povazovan za hospodaisky slaby region s vysokou mirou nezaméstnanosti.

Struc¢na charakteristika predkladatele projektu

V soucasnosti je spole¢nost MV Glass Industry s.r.0. pfednim vyrobcem a dodavatelem
na ¢eském trhu. Firma je rovnéz zndma i na evropském trhu, kde je jeji snahou se stale
zviditelnovat a prostupovat do novych destinaci.

MYV Glass Industry s.r.o0. se orientuje na vyrobu formovych dili a to hlavné pro
automatizovanou vyrobu skla. Specializuje se na vyrobu jader s chladicimi trubkami a
dalsi vybaveni pro sklarny.

Cilem spolecnosti MV Glass Industry s.r.o. je byt spolecnost Se silnym

postavenim na trhu, zvySit vyrobni kapacitu a vyrabét vyrobky s nejvyssi kvalitou.

Hlavni pfedmét podnikani, predmét podnikani, na ktery je zaméren projekt

Sortiment produktii, na které se spole¢nost zaméfuje, je orientovan na sklarsky prumysl.
Mezi n¢j patii foukaci hlavy a zavérové hlavy, Gstni formy, stiedici krouzky, kalibry,
Celisti odnimace a drzéky, jadra chladici trubky a drzéky. Firma svoji Sirokou Skalou

vyrobki uspokojuje jak drobné femeslniky, tak i velké zahrani¢ni firmy.

Hlavni podnikatelska cinnost spolecnosti je registrovana dle CZ-NACE 25620
Obrabéni.

Stru¢na historie a sou¢asnost

Spole¢nost MV Glass Industry s.r.o. je ¢eska firma. Vznikla 5. kvétna 2000 zapsanim
do obchodniho rejsttiku a svou c¢innosti navazala na ptredchozi podnikani jednoho
z majitell, které zapocalo jiz v devadesatych letech. Spolecnost plisobila od pocatku
jako maly rodinny podnik a ihned po svém vstupu na trh se setkala s velmi pozitivnim
pfijetim svych produktd. V nasledujicich letech odbyt stale stoupal a firma Se rozrostla.
Aktualné zaméstnava 33 zaméstnanci a timto poCtem se dle doporuceni Evropské
komise 2003/361EC tadi mezi malé podniky.

V soucasné dob¢ je pro spolecnost zdsadni navySeni stdvajicich vyrobnich
kapacit. Nasledné na to planuje zefektivnit vyrobni proces. V budoucnu pak dal$im
krokem bude inovace a rozsifeni soucasného vyrobniho sortimentu.

Cilem vedeni spole¢nosti MV Glass Industry s.r.o. je byt firmou vyrabé&jici

produkty vysoké kvality a mit dobré postaveni na trhu.
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Mezi zakazniky patii prevazné firmy pasobici ve sklafském prumyslu. Firma se
vSak svym sortimentem nezaméfuje jen na velké podniky, ale dokaze uspokojit i

potieby malych podnikil a drobnych odbérateli.

Vlastnictvi certifikati a osvéd¢eni firmy Zadatele (nap¥. vlastnictvi certifikatu
QMS ISO 9001, EMSISO 14001, OHSAS18001, HACAP, zrealizované
technologické projekty
V soucéasné dob¢ je spoleénost MV Glass Industry, s.r.o. drzitelem certifikatu 1ISO 9001:
2009: Strojatska vyroba. Vlastnit certifikat ISO urcujici pozadavky na systém fizeni
kvality je dnes pro firmy, které chtéji uspét na domacim a ptredevSim na zahraniénim
trhu, nezbytnou samoziejmosti.

Nové vicet€elové obrabéci centrum bude implementovano mezi soucasné strojni
vybaveni firmy a doplni stavajici vybaveni. Diky tomu se zvysi souasna omezena
kapacita vyroby, rovnéz se navysi kvalita produkce, a dojde ke snizeni nékladii na

jednotku vyrobené produkce.

Misto realizace a uvedeni majetkopravniho vztahu po dobu realizace a
udrzitelnosti projektu

Nov€ pofizovand technologie bude umisténa v misté¢ sidla a zaroven provozovny
spolecnosti na adrese Rymatovska 206, 793 51 Bfidlicna. Majetkopravni vztahy jsou
zde fteSeny kupni smlouvou, jednatel spoleCnosti je zaroven vlastnikem celé

nemovitosti.

Tabulka 7: Majetkopravni vztahy

Bruntdl
1111

245

Jiti Mikuléak

.
¥ 7 ~r. 77 . .

DoloZeni uzivani nemovitosti Kupni smlouva

Zdroj: viastni zpracovani
Zrealizované projekty (i nepodporované z EU ¢i verejnych zdroji) za predchozich
10 let
MV Glass Industry s.r.o. jiz v piedchozich letech realizovala nékolik investi¢nich
projekti. Zadatel tak méa dobré zkuSenosti, s vedenim investiénich projekti, ale i
s vedenim rozvojovych a inovativnich projekti ve své spolecnosti a taktéz s jejich

naslednou udrzitelnosti. MV Glass Industry s.r.o. ma i zkuSenosti s pfipravou a realizaci
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projektii spolufinancovanych ze strukturdlnich fond. Vycet realizovanych projektt

spole¢nosti MV Glass Industry s.r.0. za poslednich 10 let je shrnut v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Realizované projekty

Rekonstrukce vyrobni haly — financovani kombinace vlastnich

2008 — 2010  zdroju a cizich v podob¢ finan¢ni podpory z fondi EU 16 800 tis. K¢
opera¢niho programu OPPI
Potizeni vyrobni technologie - financovani kombinace

2010 vlastnich zdrojt a cizich v podobé finan¢ni podpory z fondi 9 700 tis. K¢
EU operacniho programu OPPI
2011 Inovace vyrobkil — financovano z vlastnich zdrojt 100 tis. K¢
2012 Marketing 200 tis. K&
2013 I'Jéas.to na zahrani¢nim veletrhu — financovano z vlastnich 350 tis. K&
zdroju
Rozsiteni a vystavba nové vyrobni haly - financovani
2012 - 2014  kombinace vlastnich zdroji a cizich v podob¢ finan¢ni 19 600 tis. K¢

podpory z fondu EU opera¢niho programu OPPI

Zdroj: vlastni zpracovani
Planované projekty

Spole¢nost naplanovala v horizontu péti let realizaci nékolika projekt. Stru¢né

informace o planovanych projektech jsou uvedeny v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Planované projekty

. ) ) ! Planovana vySe
Rok Popis planovaného projektu

2018 Inovace vyrobkl 100 tis. K¢
2020 Rekvalifika¢ni Skoleni 120 tis. K¢
2021 Marketing 180 tis. K&
2022 Modernizace stavajicich prostor objektu 10 000 tis. K¢

Zdroj:vlastni zpracovani

MV Glass Industry s.r.o. si je velmi dobfe védoma, Ze je nezbytné pro uspéSnou
budoucnost firmy neustdle investovat. Proto si v ramci dal§iho rozvoje naplanovala
dalsi projekty a to z oblasti jak vyrobni tak i finan¢ni, které ji pomtZzou zajistit si dalsi
posileni jeji pozice na trhu.

Udrzitelnost projektu

Zadatel o podporu se zavazuje a potvrzuje, ze udrZitelnost projektu bude zajisténa po

dobu minimalné 5 let od data ukonceni realizace projektu.

Provozni udrzitelnost projektu je zajiSténa:

e Peclivou piipravou projektového zaméru na zakladé identifikovanych potieb

Vv ramci fungovani spolecnosti,
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e Radné provedenym vybérovym Fizenim a to dle pravidel OPPIK, Technologie
IV. S vybranym dodavatel bude uzaviena smlouva. Ve smlouvé bude stanovena
zaruéni doba, béhem které dodavatelem zajisti instalaci, servis a pfipadné
opravy spojené s provozem nové technologie

o Casové riziko, které by mohlo vzniknout pii dodani obrab&ciho centra, bude
diky podrobné¢ vytvofenému casovému harmonogramu eliminovano,
V harmonogramu se pocita i S dostatec¢nou ¢asovou rezervou,

e Personalni zajisténi a to jak v realiza¢ni, tak i v provozni fazi projektu bude
zajidténo prostfednictvim sestaveného projektového tymu. Clenové tymu jiz
pracovali na realizaci podobnych uspésné dokoncenych projektd v predchozich
letech (viz tabulka ¢. 11 Realizované projekty). Maji tedy s danou
problematikou bohaté zkuSenosti. Cilem projektového tymu je zabezpeceni
vystupu ve stanoveném case a kvalité, diky které bude zajiSténa udrzitelnost
projektu,

e Pravidelnost oprav dle servisniho planu: budou provadény v souladu s uréenou
zivotnosti a technickymi pokyny, v pfipadé nutnosti vlastnimi kvalifikované

proskolenymi zaméstnanci nebo pfipadné externé.

Finan¢ni udrZzitelnost projektu je zajiSténa:

e Financovani chodu projektu bude obstarano kombinaci vlastnich zdroju a uvéru,

e Potizeni nové vyrobni technologie bude mit pozitivni dopad na navyseni objemu
vyroby, zrychleni soucasného vyrobniho procesu, zefektivnéni dosavadniho
vyrobniho procesu, naopak sniZeni spotfeby materidlu, zmetkovosti vyrobk,
Casu, a spotfebované energie,

e NavySeni souCasné vyrobni kapacity diky pofizeni nového multifunkéniho
obrabéciho centra bude mit z4sadni vliv na vytvofeni nové obchodni spoluprace
a roz§ifeni tak soucasného portfolia klientl a to jak na domacim tak hlavné na
zahranic¢nich trzich,

e V disledku potfizeni nového obrabéciho stroje bude spole¢nost moci Iépe
uspokojit své stavajici odbératele diky zvySeni kvality vyrobki, sniZzeni doby

dodavani a tak vice Upevnit soucasné postaveni na trhu.
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UdrZitelnost projektu v jeho provozni fazi:

e Za tadny provoz viceucelového obrabéciho centra budou odpovédni Clenové
vytvofeného projektového tymu.

e Rozsah sluzeb a stavajici vyroby, pifipadné 1 rozSifeni stavajiciho portfolia
nabizenych vyrobki, zajistuje ekonomickou efektivnost projektu a navratnost
investice. Udrzitelnost pak zavisi na realnosti odhadovanych udajii ziskovosti
projektu.

e Podnik bude moci 1épe reagovat na stale se zvysujici naroky jak soucasnych tak
potencionalnich zékaznikii. Nové pofizené obrabéci centrum bude méné
energeticky naro¢né a tak diky tomu dojde ke snizeni provoznich nakladu.
Povinnou publicitu projektu zajisti Zzadatel dle stanovenych pravidel

poskytovatele dotace.

Po celou dobu udrzitelnosti bude nové pofizené obrabéci centrum majetkem MV Glass
Industry s.r.o. Nova technologic bude umisténa v prostorach firmy, ktera svoji

podnikatelskou ¢innost provozuje ve vlastnim objektu, ktery potvrzuje kupni smlouva.

4.3.3 Podrobny popis projektu

Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami vyzvy programu

Cilem projektu je ,,Pofizeni viceucelového obrabéciho centra“ spolecnosti MV Glass

v

Industry s.r.o., které firmé umozni rozsifit vyrobni kapacitu a zefektivnit vyrobu a tak
vyrobky z oblasti sklaifského primyslu. V souc€asnosti patii MV Glass Industry s.r.o.
mezi firmy se stabilnim postavenim na trhu. Pofizeni nové technologie bude mit
pozitivni vliv na zvyseni konkurenceschopnosti firmy.

Uskutecnéni projektu bude mit kli¢ovy vyznam pro rozvoj firmy a to z divodu
navySeni vyrobni kapacity a zvySeni efektivity vyrobniho procesu. Nové pofizené
viceucelové obrabéci centrum umozni zvysit vyrobni kapacitu a zaroven budou i 1épe
vyuzity soucasné technologie. Lep$i vyuziti bude spocivat v upraveni vyrobniho
provozu nékterych stavajicich strojl, a to z 3 smén na 2 smény, tim dojde k menSimu
opotfebovavani a poruchovosti strojii. Implementace nové technologie do vyroby

umozni firmé snizit vyrobni ndklady, tim dojde k uspofe materialu 1 energie. Nové
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obrabéci centrum taktéz dopomize zvysit produktivitu prace, to bude realizovano
snizenim obrabéciho casu o 1/3.

Dany projekt je pro firmu zasadni a to z divodu jiz omezené vyrobni kapacity a
diky tomu nedostatecné efektivnosti pii uskutecovani novych i souéasnych
objednavek. Omezena vyrobni kapacita taktéz brani k dal§imu rozsifovani vyrobkového
portfolia. Diky projektu bude Zadatel moci uspokojit souc¢asné odbératele ale i rozsifit

své soucasné portfolio o nové obchodni klienty.

Projekt je svym zaméfenim a obsahem pIn¢ v souladu s podminkami programu OPPIK,

Technologie — Vyzva VI:

e Spolecnost MV Glass Industry s. r. 0. aktualné¢ zaméstnava 33 pracovnikt. Dle
definice vymezené Nafizenim Komise (EU) ¢. 651/2014 je Zadatelem maly
podnik a spliuje tak kritérium dle dokumentu Aplikacni vyklad, ktery vymezuje
pojmy drobny podnikatel a maly a stfedni podnik. Aplika¢ni vyklad je vydan
Ministerstvem prumyslu a obchodu v souladu s Doporu¢enim 2003/361/ES ze
dne 6. Kvétna 2003.

e Vtomto pifipadé¢ jde o pofizeni nové technologie s vyssimi technickymi a
uzitnymi parametry.

e Hlavni c¢innost spolecnosti i predkladaného projektu je registrovana do
zpusobilého CZ-NACE 25620 Obréabéni.

e Misto realizace projektu je v obci Bfidli¢na, okres Bruntal, ktery spada do
hospodatsky problémového regionu v Moravskoslezském kraji, jak je uvedeno
v Ptiloze ¢. 1 Seznam podporovanych regionti v programu Technologie OPPIK,
Vyzva IV.

e Realizaci projektu dojde k razantni zméné ve vyrobé spoleCnosti zvySenim
dosavadni vyrobni kapacity a zefektivnénim celkové vyroby.

e Projekt uznava principy horizontalni politiky EU — pfedevsim rovné piilezitosti
muzl a Zen, udrZitelny rozvoj z hlediska ochrany zivotniho prostiedi.

e Jde o technologii Setrnou Kk zivotnimu prostiedi.

e SniZeni nezaméstnanosti v hospodaisky slabém regionu: z dtvodu rozsifeni
soucasného technologického zazemi dojde ke vzniku péti novych pracovnich

mist.
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Specifikace predmétu projektu
Predmétem navrhovaného projektu je:

e poiizeni vicetiCelového obrabéci centrum, pro vyrobu dilu a pfisluSenstvi pro

oblast sklaiského pramyslu.
Hlavni pfinosy projektu:

e ZvySeni souCasné nevyhovujici vyrobni kapacity, uspokojeni vétsiho mnozstvi
zakazek,

o zefektivnéni souc¢asného vyrobniho procesu,

e zvyseni kvality prace,

e zvySeni kvality vyroby,

e snizeni zmetkovosti 0 5 %,

e snizeni opotifebeni stavajici vyrobni technologie,

e snizeni vyrobnich naklad 20 — 30 %,

e moznost rozsifeni vyrobkového portfolia,

e rozSifeni zékaznického portfolia,

e zvySeni konkurenceschopnosti podniku,

e sniZeni nezaméstnanosti v regionu.

V soucasnosti nemd firma dostate¢né kapacity vyrobni kapacity, které spolecnosti brani
efektivné zpracovavat zakazky soucasnych klientd a omezuje rozsifovani klientského
pozadavky jak souCasnych tak i potencionalnich zédkaznik.

Koupi a naslednou instalaci nové technologie do stavajiciho strojniho zazemi
firmy je jednim z krokt dlouhodobé podnikatelské strategie, v ramci které se bude moci
spolecnost dale rozvijet, zvySovat své konkurencni postaveni na sou¢asném domadcim i
zahrani¢nim trhu.

Realizaci projektu dojde zasadnimu zvySeni vyrobni produktivity a zvySeni
efektivity vyrobniho procesu, coz bude mit pro spole¢nost zasadni vyznam. Pozitivni
faktem je, Ze firma diky nové a moderni technologii bude moci proniknout na dalsi

V disledku implementace nového moderniho obrébéciho centra, bude vytvoreno

5 novych pracovnich mist, na které¢ bude nutné pfijmout nové pracovniky. Uskutecnéni
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projektu tak bude mit pozitivni dopad na sniZzeni nezaméstnanosti v hospodaisky
problémovém regionu s vy$§i mirou nezaméstnanosti.

Nové obrabéci centrum bude instalovano v aredlu spolecnosti na adrese
Rymarovska 206, 793 51 Bfidli¢na. Celkové zpusobilé vydaje projektu jsou 10 200 000
K¢&. Projekt bude dokoncen 31. 12. 2017.

Popis cili, kterych ma byt dosaZeno po dobu udrzitelnosti. Splnéni indikatora
povinnych k naplnéni

Potizeni nového obrabéciho stroje bude mit zasadni vliv na stavajici chod firmy. Diky
nové vyrobni technologii bude navySena soucasnd vyrobni kapacita, zrychli se a
zefektivni vyrobni proces. Diky novému stroji bude firma moci uspokojit stale vétsi

mnozstvi objednavek a to jak od stavajicich, tak i potencialnich zakazniki.
Hlavni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvySeni konkurenceschopnosti jak na ¢eském, tak i na
zahrani¢nich trzich a rozSifeni a modernizace stavajici vyrobni kapacity podniku
prostfednictvim pofizenim nového viceticelového centra do strojové zdkladny
spolecnosti. V disledku instalace nového stroje dojde k zefektivnéni vyroby, rozsifeni

vyrobni kapacity, zvySeni kvality vyroby.
Specifické cile z pohledu vyroby:

e Rozsifeni vyrobni kapacity,

e zefektivnéni vyroby,

e zrychleni vyrobniho procesu,

e sniZeni opotiebeni stavajiciho vyrobniho vybaveni,
e narust celkové produkee,

e navyseni produktivity prace,

e narust odbytu produkti 20 - 30 %,

e Vvytvofeni obchodni spoluprace s novymi odbérateli,
e sniZeni zmetkovosti 0 5 %,

e Snizeni spotfebované energie a materialu min. o 15 %,
e narlst zakazek stavajicimi zakazniky,

e moznost rozsifeni vyrobniho sortimentu.
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Specifické cile 7 pohledu ekonomiky:

Nartst trzeb za vlastni vyrobky a sluzby o 18,6 % minimaln¢ v jednom roce
udrzitelnosti vV porovnani s rokem 2018,
snizeni opotfebeni stavajiciho vybaveni a tim snizeni nakladii na servis a opravy

téchto stroju.

Specifické cile 7 pohledu zaméstnanosti a pozitivnich socioekonomickych dopadii

Zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti,

navyseni soucasného portfolia odbérateld,

zvySeni zaméstnanosti v podniku vytvofenim péti novych pracovnich mist a tim

1 snizeni nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji,

projekt nabizi ptilezitost vSem skupindm obyvatel, které spliiuji pozadované cile,
pozitivni dopad na zZivotni prostiedi: snizeni mnozstvi tvorby odpadu pti vyrob¢,

sniZeni spotfeby energie na jednotku produkce.

Vyse zminéné odhady jsou vytvofeny na zdkladé nabidek potencionalnich dodavatelii

planované obrabéciho centra. Po absolvovani fddného vybérového fizeni na vitézného

dodavatele technologie budou stanoveny konkrétni hodnoty (zvySeni produktivity,

uspory ve spotiebé a jiné.). Cil projektu zle rozdélit na dil¢i a kone¢ny. Vyhodnoceni

dil¢ich cili bude probihat, soucasné s vyhodnocenim finan¢nich cili spolecnosti,

kvartalné. Konecny cil projektu bude vyhodnocen na konci realizace projektu.

Indikatory povinné k naplnéni

24301 Pocet instalovanych technologii = 1Viceucelové obrabéci centrum,

10401 Pocet vytvorenych pracovmich mist = diky projektu bude vytvofeno 5

pracovnich mist,

21404 Zména trzeb prijemce v souvislosti s podporou = diky realizaci projektu

dojde knaristu trzeb o 18,6 % Vv prvnim roce po dokonceni projektu oproti

poslednimu uzavienému ucetnimu obdobi (2015).
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Prumérny piepocteny pocet zaméstnancii celkem (z toho Zeny) ve srovnani pred a
po realizaci projektu. Nové vytvorena pracovni mista a pocet zaméstnanci

v souvislosti s realizaci projektu

Celkovy pocet zaméstnanc za posledni uzaviené ucetni obdobi (2015) je 33 osob.
V disledku realizace projektu vznikne v podniku novych 5 pracovnich mist. Nové
zamé&stnance bude spole¢nost poptavat na pozice: NC Technolog 1 osoba a 4 osoby -
obsluha obrabéciho stroje. Pracovnici budou vybrani po absolvovani vybérového fizeni.
Kriteria na pracovni pozice budou vytvoieny pouze na zaklad¢é kvalifikace a praxe
kandidata o zaméstnani, a to bez stanoveni podminek na vek, pohlavi, nabozenstvi, rasu
apod. Nelze vSak dopfedu urcit zda, budou piijati muzi nebo Zeny. Aktudlni pocet a

struktura zameéstnanct je uvedena v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Struktura a pocet zaméstnanci firmy za posledni ic¢etné uzaviené obdobi

Struktura

. Muzi 30

Dle pohlavi Zeny 3
. . HPP 33

Dle pracovniho poméru VPP i
Management 2
Dle pozice Délnici 26

THP 5

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka €. 11 uvadi 5 novych pracovnich mist, které¢ vzniknou diky realizaci projektu.

Tabulka 11: Nové vytvofena pracovni mista v ramci projektu

o . Pozadované Sy
Pocet | Pozice el Pracovni napli
vzdélavani

NC- & & . s .
1 technolog VS nebo SS s maturitou Programovani obrabéciho stroje

Obsluha & x: . Operator a sefizovac slozitého obrabéciho
4 CNC strojt SS ¢i SOU s maturitou stroje

Zdroj: viastni zpracovani
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V tabulce ¢. 12 je zobrazen vyvoj poctu zaméstnanct od doby pied realizaci coz znaci

rok 2005 az po rok 2022 (po realizaci projektu).

Tabulka 12: Priamérny pocet zaméstnancii celkem ve srovnani pred a po realizaci projektu
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2015
n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5

0-3 0-3 0-3 0-3 359 3

. | | | | |

0 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5

Zdroj: viastni zpracovani

Vybérova tizeni na nové pracovniky budou probihat jiz pied ukonfenim realizace

projektu, z davodu vybéru spravnych kandidatl a jejich nutnosti nasledného zaskoleni.
Vyse trzeb

Tabulka ¢. 13 znazoriuje, jak se diky uskute¢néni projektu zvysi hodnota trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby, oproti roku 2015, ktery znazorfiuje posledni uzaviené obdobi.

Tabulka 13: Vyse trzeb spole¢nosti

2018 2019 2018 2019 2020 2021
79 682 94 500 96 400 98900 101839 102600 103101
- 18,60% 20,98% 24,12% 241%  28,76%  29,39%

Zdroj: viastni zpracovani

Instalovana technologie

V ramci projektu bude do provozovny firmy instalovano jedno numericky fizené
multifunk¢ni obrabéci centrum. Jedna se o stroj na vyrobu komponentii poptdvany ve
sklarském priamyslu. V tabulce €. 14 je zndzornéna pofizovana technologie a pocet let,

ve kterych bude stroj odpisovan.
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Tabulka 14: Pocet kust instalované technologie

1 ks instalované Nazev
technologie ve vztahu instalované (2n0+1 17) 51032% 5103?3 (znof f) 5103&.)1)
k indikatoru 24301 technolo ie,

1
Celkem: 1 Numerlcky fizené multlﬁmkcm obrabem centrum
Zdroj: viastni zpracovani

SpInéni podminek programu

Navrhovany projekt spole¢nosti MV Glass Industry s.r.o. spliiuje veskera kritéria,
formalni podminky pfijatelnosti i ostatni podminky Opera¢niho programu Podnikéni a
inovace pro konkurenceschopnost programu Technologie Vyzva IV. Realizace projektu
vychéazi zpofizeni nové vyrobni technologie s vy$§imi technickymi a uzitnymi

parametry.

e Zadatel projektu je maly podnik a to dle definice vymezené Natizenim Komise
EU ¢. 651/2014.

e Realizace projektu probéhne v misté sidla a provozovny spole¢nosti, v obci
Bfidli¢na, okres Bruntél, ktery spadd do hospodaisky problémového regionu
S vy$$i mirou nezaméstnanosti.

e Realizace projektu bude mit pozitivni dopad na nabidku pracovnich ptilezitosti
V problémovém regionu, kdy vznikne 5 novych pracovnich mist.

e Pii pfijimani novych uchaze¢i na pracovni mista do spole¢nosti budou
respektovany principy rovnych ptilezitosti.

e Uskutecnéni projektu povede ve firmé k zadsadni zméné vyrobniho procesu, a to
zvySenim efektivnosti procesi a rozsifenim vyrobni kapacity.

e Realizace projektu bude mit pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, z diivodu uspory
materidlu a elektrické energie.

e Piedmétem feSeni projektu je dle CZ NACE: Obrabéni.

Na zakladé vySe uvedeného je piedkladany projekt plné v souladu s podminkami
programu Technologie, Vyzva IV.
Znalosti a zkuSenosti s realizaci obdobnych projektu za predchozich 10 let

Spole¢nost jiz v pfedchozich letech realizovala nékolik investi¢nich projekta. Jednalo se
o rekonstrukci a vystavbu vyrobnich prostor, dale o zakoupeni nového vyrobni

technologie. Realizované investice byly nezbytné pro chod a nasledny rozvoj firmy.
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Zminéné projekty jsou spolu s dalsimi vypsany v tabulce ¢. 11 Zrealizované projekty
(viz kapitola. Zrealizované projekty (i nepodporované z EU ¢i vefejnych zdroji) za
predchozich 10 let)

V ramci realizace téchto projektii vyuzil Zzadatel taktéz finan¢ni podporu z fondi
EU. Jednalo se 0 opera¢ni program podnikani a inovace. Z toho je patrné ze ma zadatel
dobré zkuSenosti s pfipravou realizaci 1 naslednou udrzitelnosti projektu

spolufinancovanych z evropskych fondi.
Strucna charakteristika projektového tymu

Projektovy tym je sestaven pfevazné z interniho vedeni a zaméstnanct firmy MV Glass
Industry s. r. o. Jednotlivym clentim projektového tymu byly jejich role v tymu
pfidéleny na zaklad¢ jejich odbornosti, zkuSenosti, kvalifikace a také s piihlédnutim na
jejich sou€asnou pracovni pozici, kterou ve firmé vykondvaji. Kazdému clenovi tymu
bude taktéz dana pravomoc a odpovédnost pro vykonani zadaného ukolu. Tym se bude
setkavat na pravidelnych tydennich poradach, na kterych budou probirat, jak jsou
prubézné plnény zadané ukoly pFipadné, zda vznikly néjaké problémy ¢i nesrovnalosti,
jenZ je nezbytné neodkladné fesit, aby nebyl ohroZen chod projektu. Cely tym se bude
tidit dle stanoveného harmonogramu projektu, ve kterém jsou zaznamenany jednotlivé
ukoly a terminy do kdy ma byt zadany ukol splnén. Mimo porady spolu budou
¢lenové tymu komunikovat individualné prostfednictvim telefonu, emailu a osobniho
jednani. Z kazdé porady bude vypracovan zdznam, ktery pak dostanou vSichni ¢lenové
formou emailu. Zakladni informace o naplni kazdého ¢lena projektového tymu jsou

zobrazeny v tabulce €. 15.
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Tabulka 15: Projektovy tym

Oblast odpovédnosti v projektu

Jiri Mikuléak (feditel
spole¢nosti)

Lucie Hlavacova (vedouci
obchodniho oddéleni)

Luka$ Hruska (vyrobni
reditel)

Markéta Mikul¢akova
(jednatelka, ekonomicka
reditelka

Martin Mrazek

Koordinator projektu

Hlavni ¢innost v projektu:

Vytvoteni a koordinace projektového tymu

Delegovani ¢innosti

Kontrola zadanych ¢innosti

Zodpovédnost plnéni harmonogramu

Zodpovédnost za vybérova fizeni

Administrator projektu

Hlavni ¢innost v projektu:

e Administrativni podpora projektu

e Piiprava a kompletace podkladi a dokumentii

e Kontrola plnéni harmonogramu

Odborny dohled — technologicka ¢ast

Hlavni ¢innost v projektu:

e Realizace technologické ¢asti projektu

Dohled nad uvedenim technologie do provozu

Clen vybérové komise na dodavatele

Clen vybérové komise na nové zaméstnance

Dohled pii zaskoleni pracovniki, kteti budou stroj obsluhovat

Finan¢ni manaZerka projektu

Hlavni ¢innost v projektu:

e Priprava ekonomickych podkladt projektu

e Rizeni a archivace vsech finanénich dokumentii tykajici se
realizace projektu

e Zodpovédnost za vedeni Gcetnictvi projektu

e Zpracovani zadosti o platbu

Odborny dohled, obchodni podpora projektu

Hlavni ¢innost v projektu:

e Vypomoc, piipadnd asistence pro technického manazera
projektu na zakladé jeho potieb

Zdroj: viastni zpracovani

Popis narokii na dalsi prohlubovéani ¢i zvySovani kvalifikace zaméstnanci
spojenych s pripravou a/nebo realizaci projektu

Z divodu pofizeni nového multifunk¢éniho obrabéciho centra bude pfijato 5 novych

pracovniki. Novi i soucasni zaméstnanci budou peclivé zaSkoleni v obsluze a

manipulaci s pofizenou technologii a v oblasti bezpecnosti prace, nebude zde vsSak

potfeba zadné kvalifikacni navySeni. Dodavatel technologie provede zaskoleni. Za

proskoleni zaméstnancti bude odpovidat technicky manazer.

Konkurenceschopnost Zadatele na trhu

Spolecnost MV Glass Industry s. r. 0. méla v poslednim uzavieném obdobi (rok 2015)

trzby z exportu jen do zemi EU ve vysi 59 839 tis. K¢&. Zadatel to doklada v piiloze

zéadosti o dotaci, a to pomoci proplacenych faktur.
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Vliv projektu na Zivotni prostiredi

V dnesni dob¢ je kladen velky daraz na ochranu zivotniho prostiedi. Spole¢nost si je
tohoto faktu védoma, a tak sama dba na to, aby jeji podnikatelska Cinnost méla co
nejmensi dopady na zivotni prostiedi. Pii vyrobé tak pracuje s materialy, které
nezatézuji zivotni prostfedi, prubézné¢ meéni zastaralé nevyhovujici vybaveni za
modernéjsi, jez nema tak zasadni environmentalni dopad, dba na recyklaci odpadu,
které¢ vyzaduje i po svych zaméstnancich. Koupé moderniho vicetcelového obrabéciho
centra. V ramci realizace projektu neni potieba zadné vystavby novych prostor a s tim
spojena zastavba pudy, ale jde pouze o implementaci nové technologie do soucasnych
prostor objektu. Na zivotni prostiedi tak nebude mit pofizeni stroje zadné negativni

dopady.
Vliv projektu na zivotni prostredi:

e Snizeni produkce odpadu min. 0 10 %,
e Snizeni spotieby energie 0 20 — 30 %,

e Snizeni zmetkovosti 0 5 %.

Uvedené hodnoty byly vytvofeny na zéklad¢ priizkumu trhu, ktery vedeni spolecnosti
uskutecnilo na podzim 2016. Hodnoty vznikly pfi srovnavani souc¢asného a nového
stroje. Definitivni hodnoty bude moZzné urcit aZ pfi provozni fazi regulérnim fungovani
konkrétniho stroje, ktery probéhne provozni fézi. Celkové bude tedy mit projekt

pozitivni vliv na Zivotni prostiedi.
4.3.4 Technicka specifika projektu

Podrobna specifikace porizovanych strojii a zarizeni a jejich parametri,
porovnani se stavajicim (vychozim) stavem
Planované obrabéci centrum jeho cena a technické parametry jsou stanoveny na zaklade
individudlnich nabidek potencionédlnich dodavateli. Konecny dodavatel obrabéciho
centra bude zvolen na zékladé fadného vybérového fizeni, které probéhne dle Pravidel
pro vybér dodavatela OPPIK.

Cilem projektu je nakup nové moderni vyrobni technologie. Diivodem realizace

projektu je rozsifeni soucasné nevyhovujici vyrobni kapacity podniku.
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Hlavni pozitiva, které koupé nového stroje pfinese:

Navyseni soucasnych nedostatecnych vyrobnich kapacit. Pofizenim nové technologie
dojde kregulaci provozu soucasnych stroji sniZzenim s tfisménného provozu na
dvojsménny a v nékterych ptipadech i dokonce na jednosménny provoz, to bude mit za
nasledek mensi miru opotiebeni s tim spojenou i mensi kazivost a delsi zivotnost stroju.

Spolec¢nost jiz v této dobe vlastni jedno viceucelové obrabéci centrum, které
firma zakoupila v ptedeslych letech. Diky vSak soucasné naristajicim poctu zakazek je
stroj nadmérné zatéZovan a hrozi jeho piedcasné opotiebeni. Jako i v jinych odvétvich
tak i zde musi firma sledovat a nasledné¢ reagovat na neustale se ménici trendy,
pozadavky a prani zakazniki. Vzhledem vsak technickym vlastnostem stavajiciho
stroje, neni mozné nékteré z poptavanych produkti vyrobit, oproti stroji novému, ktery
je schopny tyto pozadavky splnit. Potenciondlni stroj také disponuje vétsi piesnosti pfi
vyrobé produktii.

Nové viceucelové obrabéci centrum je tak nezbytnou investici pro udrzeni dobré
pozice na trhu a také pro dalsi rozvoj firmy, které jsou pro uspéSnou podnikatelskou
¢innost nutnosti. Do budoucna vedeni spole¢nosti planuje rozsifeni stavajiciho
vyrobniho sortimentu, které jim diky svym technickym parametrim novy vyrobni stroj

umozni.
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V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny technické parametry soucasného i nového obrabéciho

centra a predpokladana cena nové vyrobni technologie.

Tabulka 16: Technicka specifika technologie a porovnani s vychozim stavem

Nova technologie

Viceucelové obrabéci centrum
Predpokladana cena: 10 200 000 K¢

Viceudelové obrabéci centrum

Stavajici technologie
Viceucelové obrabéci centrum

Zakladni parametry stroje:

e  obrabény prumér — min. 500 mm

e obrabéna délka — min. 500 mm
Hlavni vieteno:

e max. rychlost — min 2000 ot/min

e vykon motoru — min. 7,5 kW

o  velikosti sklicka — min 6"’

e prichodnost vietene —  min. 50 mm

e  max. vrtany priameér — min. 60 mm
Druhé vieteno:

e max. rychlost — min. 6000 ot/min

e vykon motoru — min 7,5 kwW

o velikost skli¢idla — min. 6”

e priuchodnost vietene —  min. 50 mm

e max. vrtany pramér — min. 60 mm
Vreteno frézovaci hlavy:

e  max. rychlost — min. 12 000

ot/min
e vykon motoru — min. 5,5 kW
e velikost nastroje — min. prumeér
90 mm
x délka 250 mm

Zasobnik pro vyménu ndstroji: min. pro 30 nastroju

Zdroj: viastni zpracovani
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SWOT analyza Zadatele

V tabulce ¢. 17 je zobrazena SWOT analyza zadatele - spolecnosti MV Glass Industry
S.I.0.

Tabulka 17: SWOT analyza Zadatele

Silné stranky Slabé stranky

Nedostatecna vyrobni kapacita
e Nedostatecné strojni vybaveni
e Nedostatecny efektivni vyrobni

proces

Zastaravani vyrobni technologie

Piilezitosti

e ZvySeni odbytu

e Zvyseni konkurenceschopnosti

e Zkvalitnéni vyroby

e Modernizace souc¢asné¢ho
technologického vybaveni

e Rust trzeb

Zdroj: viastni zpracovani

Eliminace slabych stranek

Slabé stranky zadatele, kterymi jsou nedostate¢na vyrobni kapacita, strojni vybaveni a
efektivni vyrobni proces, teSi predkladany projekt, ktery spociva v pofizeni nové
vyrobni technologie a tim rozsiti svoji souc¢asné vyrobni zazemi. V dasledku potizeni
nového stroje bude firma moci pfijimat a zpracovavat vétsi mnozstvi objednavek, taktéz
diky pomalejsimu opotfebovani soucasné technologie budou vyrobky ve vyssi kvalité.
Diky ¢emuz budou vyrazné eliminovany ¢i dokonce odstranény slabé stranky.

Stale se zvysujici pozadavky zakaznikl a to jak stavajicich tak i potencionalnich,
motivuji firmu k neustdlému investovani do inovace spolecnosti, ta spociva v nakupu
nového strojniho vybaveni, inovaci vyrobnich procest, rozsifovani prostor a zvySovani

odborné kvalifikace svych zaméstnanc.
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Eliminace hrozeb

Hrozby jako opotfebeni a zastaravani vyrobni technologie, konkurence, neustile se
zvysSujici pozadavky zadkaznikl, ztrata odbérateld jsou jedny z pfednich rizik, ktera
firma musi neustale sledovat a nésledné Vv ptipad€¢ nutnosti bezodkladné fesit. Diky
pofizeni nové technologie budou vySe zminéné hrozby zésadnim zplsobem
eliminovany.

Konkurenéni vyhodou firmy na trhu jsou relativné nizké naroky na
kvalifikovanou pracovni silu v porovnani s ostatnimi konkurenénimi podniky. To je
dano skute¢nosti, ze se celé sidlo spolecnosti nachazi v hospodéisky slabém okresu

s vyssi davkou nezaméstnanosti.
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SWOT analyza projektu

V nize uvedené tabulce €. 18 je zpracovana SWOT analyza projektu.

Tabulka 18: SWOT analyza projektu

Silné strank Slabé strank

e Administrativni naro¢nost projektu

e Finan¢ni naro¢nost investice

Rozsiteni soucasné kapacity

e Snizeni nezameéstnanosti v hospodarsky
slabém regionu (navySeni o 5
pracovnich mist)

e Narast trzeb

e Expanze na nové trhy

e Navyseni konkurenceschopnosti

e Zkvalitnéni vyroby

e Snizeni opotfebeni stavajici vyrobni

technologie

Zdroj: viastni zpracovani

Eliminace slabych stranek

Diky peclivé sestavenému projektovému tymu bude slaba stranka v podobé
administrativni naro¢nosti projektu bez problému feSena a zvladnuta. Druhou slabou
strankou projektu je jeho finan¢ni naroc¢nost. V tomto piipadé se spolecnost rozhodla

projekt financovat kombinaci vlastnich a cizich zdroji — uvér. Bankovni uvér ma
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spoleCnost sjednany bankovni instituci, se kterou jiz dlouhodobé spolupracuje a firme

poskytla nejlepsi podminky na trhu.
Eliminace hrozeb

Casové riziko je minimalizovano vytvofenym/stanovenym harmonogramem projektu
s ¢asovymi rezervami. Riziko vybéru dodavatele je minimalizovano diky znalosti oboru
a technologii. Realizace vybérovych fizeni dle pravidel OPPIK bude probihat ve
spolupraci se specializovanym poradcem, ktery ma dlouhodobé zkusenosti S vybérovym

fizenim jak soucasném tak v predeslém programovém obdobi (OPPI).
Strategie spolec¢nosti do budoucna

Za hlavni cile, které byly v ramci dlouhodobé rozvojové/podnikatelské strategie

spole¢nosti MV Glass Industry s. r. 0. Stanoveny jsou:

e Priibézna inovace a modernizace strojniho zatizeni,
e pribéZznd modernizace objektu spole¢nosti,

e rozsifovani portfolia vyrobkd,

e neustalé rozSifovani zékaznického portfolia,

e narust obratu 13 %,

e rust zisku min. 0 18,6 %.

435 Casovy harmonogram projektu

Tabulka 19: Harmonogram projektu

Faze projektu, Aktivita Predpokladané datum realizace

Pripravna faze
Sestaveni projektového tymu, zpracovani zadméru,

konzultace a zvoleni zplisobu financovani sim 20

Zpracovani plné zadosti listopad — prosinec 2016
Podani plné zadosti prosinec 2016
Schvaleni zadosti o dotaci Cervenec 2017

Realizace vybérového fizeni na dodavatele technologie duben — ¢erven 2017

Objednavka technologie u vitézného dodavatele srpen 2017

Ptiprava vyrobnich prostor srpen — zari 2017

Dodéni a instalace zafizeni tijen 2017

Zkusebni provoz, prevzeti zafizeni listopad - prosinec 12/2017
Zahajeni plného provozu leden 2018

Zdroj: viastni zpracovani



Zahajeni projektu

Zahajeni projektu bylo stanoveno na 10. prosinec 2016, coz je i den podani plné zadosti

o dotaci.

Ukonceni projektu

Planované ukonceni projektu bude stanoveno na 31. 12. 2017.
Clenéni do etap

Projekt nebude ¢lenén do etap. V tomto ptipadé se jedna o jednorazovy projekt.

4.3.6 Marketingova analyza

Popis produktu, ktery je vystupem projektu a popis vlivu realizace projektu na
vySi pfidané hodnoty a vystupu projektu

Popis produktu, ktery je vystupem projektu

Vyrobnim sortimentem firmy jsou vyrobky urené pro sklarsky primysl. Hlavnimi
produkty jsou dily sklafskych formovych sad. Konkrétné jde o ustni formy, stfedici
krouzky, kalibry, foukaci hlavy, zavérové hlavy, jadra, Celisti odnimace, drzaky,
chladici trubky, ustniky.

Veskeré dily a soucastky jsou vyrabény tak aby odpovidaly pozadavky
zakaznikll (dle poZadovanych parametrii sklafskych stroji zakaznikl), v ptipadé
potieby jsou pfizpisobeny danému stroji.

Vyrobky jsou nejéastéji dodavany zakaznikiim v Némecku, Ceské republice,

Itali1, a do nékterych evropskych zemi.

Vyssi pridané hodnoty vyrobku (vyroba dili na multifunkénim obrabécim centru)
bude dokazano diky uskute¢néni projektu pomoci:

e Navyseni vyrobnich kapacit 0 10 — 15 %,

e zrychleni vyroby min. 0 30 %,

e zefektivnéni vyrobniho procesu,

e sniZeni zmetkovosti min. o 5 %,

e snizeni spotfeby energie min. 0 20 %,

e snizeni odpadu pfi vyrobé min. o 10 %,

e snizeni opotiebeni stavajiciho vybaveni.
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Vicetcelové obrabéci centrum bude vyrabét vyssi produkei vyrobkd = bude se jednat o

produkt s vyssi hodnotou dle podminek definovanych ve vyzvé.

Popis konkurence

MV Glass Industry s.r.o. ma v souc¢asné dobé na domacim trhu silné postaveni, které
neddva konkurenci pfili§ velky prostor. Na evropském trhu se nachédzi vétsi pocet
konkurencnich firem, ale ne v§echny mohou MV Glass Industry s.r.o. konkurovat. Za
hlavni konkurenty spoletnost povazuje: AB Glass (CR), GHV a.s. (Madarsko),
Holandiaa Part (Nizozemi), Mallorca MET (CR).

Tabulka 20: Hlavni konkurence

Nazev v vy v .
v . Predmét cinnosti
spolecnosti

AB Glass Podnik stfedni velikosti, téZ orientovan do oblasti sklarského prumyslu, na
S.r.o. ¢eském trhu predstavuje dlouhodobou konkurenci
Velké nadnarodni firma, jeji produkty orientovany na zahranicni trh zabyva se

Sl vyrobou sklo-keramiky
Mala rodinna firma, kterou fidi Spanélsky majitel, proto se nejvétsi odbyt
Mallorca SN T . : x ,
soustied’uje praveé do Spanélska, ma podobné produkty, ale v CR neni tak
MET s.r.o. : :
vyznamnou konkurenci
Holandiaa Podnik stfedni velikosti a zaroven nejvétsi konkurent zejména na zahrani¢énim
Part (NE) trhu. Z celé konkurence disponuje portfoliem produktd, které se nejvice

podobaji vyrobkiim Zadatele.

Zdroj: viastni zpracovani

Konkurenéni vyhody spolecnosti:

e Stabilni postaveni na trhu,

e stabilizovany tym kvalifikovanych odborniki,
e know-how firmy,

e neustalé rozSifovani vyrobni kapacity,

e inovace sortimentu,

e neustalé rozSifovani skaly vyrobk,

e spolehlivost.

59



Uroveii stability odbytu produkce

Tabulka 21: Urovei stability odbytu produkce (trzby za vlastni vyrobky a sluzby v tis. K& bez DPH)

| a | b | c | d | e |

Procentualni
porovnani
narustu/poklesu
hodnoty ze sloupce d
s hodnotou ze
sloupce za rok 2013

67 351 72 531 79 682 76 107 +13,00%

Zdroj: viastni zpracovani

Nariist trZeb Rok

sledovaného () p=[(m-1)+m)]/2
obdobi 2015

Dodavatelé

Vybér kvalitniho materialu a surovin a spolehlivych dodavatelti hraje v této oblasti
podnikani vyznamnou roli. Aby byla spole¢nost ve své podnikatelské ¢innosti Gspésna,
dba na to, aby material, ze kterého jsou produkty vyrabény, dosahoval vysoké kvality.
Seznam dodavateld, se kterymi spole¢nost dlouhodob¢ spolupracuje, jsou vypsany nize

v tabulce 22.

Tabulka 22: Dodavatelé

Prehled 2012 2013 2014 2015 2016

SEVAEE % tis.KE % tis. KE % tis. KE % tis. K& % tis. K&
dodavatelu

Dodav. CR 35 18684 35 18949 35 19333 35 19333 35 17134
Dodav. 25 13346 25 13535 25 13809 25 13809 25 12238
Rakousko

Dodav. Itdlie 25 13346 25 13535 25 13809 25 13809 25 12238
SA‘EOM“&' 15 8008 15 8121 15 8285 15 8285 15 7343

Celkem 100 53384 100 54141 100 55236 100 55236 100 48953

Zdroj: viastni zpracovani
Marketingova strategie

Spolecnost MV Glass Industry s. r. 0. si pii své podnikatelské Cinnosti zakldda na
preciznosti piesnost ve vyrob€, uspokojeni ptani zakaznika a na dodavani zakazek ve
stanovenych terminech.

Cilem spolecnosti je byt stale lepsi a lepsi firmou na trhu, kterd vyrabi dily a
prisluSenstvi do sklaiského odvétvi a mit stale vice spokojenych zdkaznikd.

Vedeni spole¢nosti MV Glass Industry S.r.0. si v ramci marketingové strategie
¢asovém horizontu péti let stanovila nékolik obecnych cili:

e Rozsifeni vyrobni kapacity 0 10 — 15%,

e zvySeni konkurenceschopnosti na trhu,
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e zefektivnéni vyrobniho procesu,
e zvySeni kvality vyrobk,

e expanze na nové zahrani¢ni trhy a rozsiteni zékaznického portfolia.

Hlavnim strategickym cilem spole¢nosti je: byt skvélym vyrobcem a dodavatelem dilt a

prislusenstvi formovych sad pro sklarsky pramysl.

DIlci cile marketingové strategie:

Cile k zakaznikum:

e Byt spolecnosti vyrabégjici zbozi vysokeé kvality,
e byt spolehlivym vyrobcem a dodavatelem,
e plnit individudlni ptani zdkaznik,

e inovovat, modernizovat a rozSifovat sortiment vyrobk.
Obchodni a ekonomické cile:

e ZvySeni konkurenceschopnosti na trhu,
e expanze na nové zahranicni trhy,

e zefektivnéni vyrobniho procesu,

e zefektivnéni a narlst produktivity prace,

e zajisténi finan¢nich prostredki pro chod firmy.
Strategie k dosazeni cilii:

e Pofizeni nové vyrobni technologie, kterd dopomiize rozsitit jak stavajici vyrobni
kapacity, tak soucasny vyrobni sortiment,

e zefektivnéni soucasnych vyrobnich procest a zefektivni celkovou produktivitu
prace,

e implementace nového stroje do vyroby,

e novym vyrobnim pfisluSenstvim posileni marketingové a propagacni aktivity

spolecnosti, a to jak na soucasnych tak i na novych potencionalnich trzich.
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Popis vyrobku/ sluzby, ktery je vystupem projektu
Popis vyrobku

Spole¢nost MV Glass Industry s. r. 0. nabizi Siroké mnozstvi sortimentu ve vysoké
kvalit¢ urcenych prevdzné pro sklafsky primysl. Produkty, na které se firma

specializuje, jsou fazeny mezi soucastky a prisluSenstvi sklarskych formovych sad:

e foukaci hlavy e Celisti odnimace
e zavérove hlavy e drzéky
e Gstni formy o kalibry

o stedici krouzky

Produkty jsou vyrabény z materialu dosahujici vysoké kvality. Nejcastéjsi materialy,
které firma pouziva pii vyrobé svych produktu, jsou litina, ocel, nebo bronz. Spole¢nost
zakaznikiim nabizi i doplnkové sluzby jako je naptiklad povrchovou tipravu vyrobki.

Vsechny vyrobky jsou pted predanim zakaznikovi podrobeny diikladné kontrole.
Spole¢nost klade velky diraz na to, aby vyrabéné produkty dosahovaly vysoké kvality.
Jakost vyroby je tak ve spolecnosti zajiSténa vyrobnimi postupy certifikovanymi
normou 1SO 9001-2009: Strojaiska vyroba. Stejn¢ tak dba na profesiondlni pfistup
individudlné¢ ke kazdému zakaznikovi. Z dGvodu neustdle rostouci konkurenci a
zvySujicich se pozadavkl zdkaznikd se spoleCnost MV Glass Industry snazi své

produkty neustéle inovovat a roz§ifovat svij stavajici sortiment vyrobkd.

Cena

Zasadnim bodem tspésné fungujici firmy je peclivé vytvoiena cenova politika podniku.
Ceny jednotlivych vyrobkt, které jsou k vidéni napiiklad na internetovych strankach
firmy, jsou ocenovany dle kvality, pracnosti vyroby a druhu materidlu, ze kterého je
cenovou nabidku, ta vychazi naptiklad z velikosti objednavky, druhu materidlu, terminu
zakazky, druhu doruceni. Taktéz v ptipad¢ dlouhodobé obchodni spoluprace se svymi
klicovymi odbérateli sestavuje spolecnost individualni cenové nabidky nebo piipadné
slevy. Ceny jsou vSak stanovovany tak, aby uspokojily ekonomicky chod firmy, potieby

zakaznika, a byla spole¢nost neustale konkurenceschopna.
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Propagace

Pro uspésné podnikani jak na doméci tak na evropské ¢i svétové urovni je nezbytné byt
se zviditelnit. Vedeni spole¢nosti si je tohoto faktu dobie védoma, a proto klade velky

daraz na kvalitni formu propagace. Spolecnost ke své propagaci vyuziva:

e Internetové stranky — vyuzivéani internetovych stranek je jiz v dneSni dobé
nezbytnost. Proto ma firma internetové stranky jiz nékolik let. Stranky jsou
vedeny v nékolika jazycich, zde se stavajici i potencionalni zakaznici dozvédi
podrobné informace o vyrobcich a sluzbach, které firma nabizi, ale stejné tak i 0
samotné firm¢.

e E-shop — soucasné dob¢ je stale vice preferovany internetovy prodej, pro vedeni
firmy zavedlo i tuto formu prodeje svych vyrobkd http://www.mv-glass-
industry.cz.

o Ucast na veletrzich — spole¢nost se fadu let u¢astni veletrhi a to jak tuzemskych
tak zahrani¢nich. Diky neustdle rostouci konkurenci je osobni styk
v podnikatelském prostfedi velmi dulezity, a to jak se souCasnymi tak i
S potencionalnimi zakazniky. Proto se spole¢nost ucastnila fady domacich i
zahraniéni veletrht a to jako navstévnik, tak i jako vystavovatel.

e QOsobni prodej — provozuje firma piimo v sidle spole¢nosti a to z divodu
osobniho kontaktu se zakazniky.

e Dalsi formy propagace — reklama v novinach a ¢asopisech, reklamni poutace,

socialni sité, kladné doporuceni stavajicimi klienty.
Distribuce

Distribuci svych vyrobki spole¢nost zajist'uje formou piimé distribucni cesty, zbozi je
tak ze sidla firmy doddvano pfimo konecnému zdkaznikovi. Firma taktéz umoZiuje
osobni odbér, zbozi si tak zédkaznik mize vyzvednout v sidle spolecnosti. MV Glass
Industry s. r. 0. v predchozich letech zfidila internetové stranky www.mv-glass-
industry.cz, na kterych jsou zakaznikim poskytnuty podrobné informace o jednotlivych

vyrobcich spolecnosti, dale také kontaktni tidaje spolecnosti a moznosti dodavky zbozi.
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Odbératelé (zajisténi odbytu)

Spolecnost méa cast obytu vyroby zajisténou diky dlouhodobé spolupraci nékterymi
odbgérateli. Za kli¢ové obchodni partnery spole¢nosti jsou odbératelé z Némecka a Italie.
Cilem MV Glass Industry s.r.o. je dale ziskat nové zahrani¢ni trhy a navézat tak dalsi
obchodni spolupraci. Dalsi vyznamni odbératelé spolecnosti jsou uvedeni nize v tabulce

¢. 23.

Tabulka 23: Odbératelé

Soucasni odbératelé 2012 2013 2014 2015 2016

Prehled . : - v % v % v %
o — v % objemu v % objemu . . .
nep:yzn:}mnejmsh produkee produkee objemu objemu objemu
soucasnych odbérateli produkce  produkce  produkce
Odbératelé v Italii 25 20 25 25 20
Odbératelé v Némecku 35 30 35 35 30
Krystal Glass s.r.o. 10 15 10 10 15
Odbératelé v CR 15 20 15 15 20
MGA s.r.o. 10 5 10 10 5

Micky Group s.r.o. 5 10 5 5 10
Celkem 100 100 100 100 100
Predikce odbératelii po

projektu

nejvyznamnéjsich

soucasnych odbératelu

Odbératelé v Italii 20 20 25 25 25
Odbératelé v Némecku 30 30 35 35 35
Krystal Glass s.r.o. 15 15 5 5 5
Odbératelé v CR 20 20 25 25 25
MGA s.r.o. 5 5 5 5 5
Micky Group s.r.o. 10 10 5 5 5
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: viastni zpracovani

Popis uziti produkovanych vystupt vyroby Zadatele ke dni podani Zadosti o dotaci:

e foukaci hlavy e Celisti odnimace
e zavérove hlavy o drzdky
e ustni formy e kalibry

e stredici krouzky



Obrazek 2: Organizaéni struktura spole¢nosti
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4.3.7 Finan¢ni analyza projektu
Zakladni ekonomické ukazatele za Zadatele

V tabulce €. 24 jsou uvedeny zakladni ekonomické ukazatele podniku.

Tabulka 24: Zakladni ekonomické ukazatele Zadatele (Jednotky v tis. K¢)

X X n n

n/p p p p

72531 79682 82045 87692 94500 96400 98900 101839

54325 59839 59700 64800 71000 75600 77500 79 800

30 31 32 33 38 38 38 38

2359 4678 4889 5848 8494 9886 10395 11678

11832 18983 22273 26374 29394 31500 32600 33700

57332 58800 64300 66400 77300 78600 79900 91839

Zdroj: viastni zpracovani

Cilem projektu je navySeni soucasnych nedostateénych vyrobnich kapacit a zvySeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti prostiednictvim pofizeni nové vyrobni technologie.

VSechny zminéné piinosy projektu jsou obsazeny ve finanénim planu. Ten ukazuje dvé

varianty — bez realizace projektu a s realizaci projektu.

Referencni obdobi je v piipadé tohoto projektu stanoveno na 11 let (2017 — 2027).
Investi¢ni vaze je zde v roce 2017, v ostatnich letech 2018 — 2027 pak bude probihat

faze provozni.

Zustatkova cena — hodnoceni realizace projektu vychéazi z jeho referenéniho ramce.
Jedna se o obdobi, na které je pofizovan investi¢ni majetek, ktery ale mize mit delsi
zivotnost, nez je zminény referentni ramec. Majetek je pak ocenovan ziistatkovou
hodnotou. Pro tyto ucely lze pouzit Cistou souCasnou hodnotu, kterd je vyjadiena

¢istymi piijmy z investice po dobu Zivotnosti po uplynuti referen¢niho ramce.
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Naklady a vynosy projektu

Koneény financni plan (plan nékladii a vynostll) je zobrazen v nasledujicich tabulkéch.
Zahijeni provozu (zkuSebni) je stanoveno na konec roku 2017. Finanéni plan
spoleCnosti je nize sestaven ve dvou variantach — bez realizace projektu a s realizaci

projektu.

Tabulka 25: Pribéh vynost V referenénim obdobi

Celkové provozni vynosy 105 050 1800 10100 10150 10200 10250
Provozni vynosy 103 250 0 10100 10150 10200 10250
Financovani provozni ztraty 1800 1800 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 0 0 0 0 0 0

Diskontované provozni vynosy 81 371 1800 9619 9206 8811 8433

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 26: Pribéh vynost

Celkové provozni vynosy 10300 10350 10400 10450 10500 10550
Provozni vynosy 10300 10350 10400 10450 10500 10550
Financovani provozni ztraty 0 0 0 0 0

Zustatkova hodnota 0 0 0 0 0
Diskontované provozni vynosy 8070 7723 7391 7073 6768 6477

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulkach 25 a 26 jsou zobrazeny planované ro¢ni vynosy stanovené na castku 10,1

mil. K¢ — 10,50 mil. K¢. V letech 2017 — 2027 (v dob¢ plného provozu).

Tabulka 27:Pribéh naklady projektu

Celkové provozni naklady 71 025 631 6929 6960 6986 7002
Provozni néklady 52 762 358 5291 5322 5268 5284
Osobni naklady 17 958 268 1608 1608 1688 1688

Mzdy 16 018 200 1200 1200 1260 1260

Pojistni za zaméstnance 4558 68 408 408 428 428
Pojisténi majetku 305 5 30 30 30 30
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0

C,elkove ﬁr}ancn1.naklady pro 0 0 0 0 0 0

navratnost investice

Celkové finan¢ni naklady ostatni 1481 120 440 242 206 169

Nékladové troky 1481 120 440 242 206 169
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0 0 0

Diskontované provozni naklady 40 841 358 5039 4827 4551 4347

D}skontovqne ﬁn:ancm naklady pro 0 0 0 0 0 0

navratnost investice

Diskontované finan¢ni néklady 1305 120 419 290 178 139

ostatni
Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 28: Priitbéh nakladu projektu

Celkové provozni naklady 7025 7049 7077 7102 7126 7138
Provozni néklady 5226 5250 5197 5222 5166 5178
Osobni naklady 1769 1769 1850 1850 1930 1930

Mzdy 1320 1320 1380 1380 1440 1440

Pojistni za zaméstnance 449 449 470 470 490 490
Pojisténi majetku 30 30 30 30 30 30
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0

Celkové finan¢ni naklady pro

navratnost investice oP b g g g ¢ <

Celkové finan¢ni naklady ostatni 130 95 57 22 0 0

Nékladové tiroky 130 95 57 22 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0 0 0

Diskontované provozni naklady 4095 3918 3693 3534 3300 3179

D}skontovapé ﬁngnéni naklady pro 0 0 0 0 0 0

navratnost investice

Diskontované finan¢ni naklady ostatni 102 71 41 15 0 0

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulkach €. 27 — 28 jsou zobrazeny ro¢ni provozni naklady, které jsou pldnovany na
¢astku 6, 9 mil. K¢ -7, 1 mil. K¢&.

Tabulka 29: Vysledky projektu v referenénim obdobi

Celkové vynosy 105 050 1800 10100 10150 10200 10 250
Celkové naklady 71 025 631 6929 6960 6986 7002
Hospodai'sky vysledek (CF) 34025 1169 3171 3190 3214 3248

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 30: Vysledky projektu v referenénim obdobi

Celkové vynosy 10300 10350 10400 10450 10500 10550
Celkové naklady 7025 7049 7077 7102 7126 7138
Hospodat'sky vysledek (CF) 3275 3301 3323 3348 3374 3412

Zdroj: viastni zpracovani

Ve vyse uvedenych tabulkach ¢. 29 a 30 je uveden celkovy pribéh vynost a naklada a

to jak v investi¢ni tak i v provozni fazi projektu.

Hospodatsky vysledek je planovan jako rostouci, nicméné po jeho diskontovani mirné
klesa, coz ale samoziejmé souvisi s délkou sestaveného planu. Pozitivem
hospodaiského vysledku je v prvni fadé¢ jeho vySe, v druhé skuteCnost, ze neustile

nabyva kladnych hodnot.
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Rozpocet projektu po polozkach

Dlvodem realizace projektu je pofizeni nové vyrobni technologie 10 200 tis. K¢ bez
DPH. Findlni suma za pofizované obrabéci centrum byla vytvofena na zakladé
cenovych nabidek potencionalnich dodavateli.

Nezptsobilé vydaje projektu jsou tvotfeny, povinnou publicitou vV hodnoté 10 tis.
K¢ a dan z ptidané hodnoty, ktera je spojena s potfizenim nového obrabéciho centra.
V tabulce ¢. 35 je uveden pichled zptsobilych a nezpusobilych vydaji v investi¢ni
etap¢.

Tabulka 31:Vydaje projektu

Viceucelové obrabéci centrum 10200 000
Celkové zpusobilé vydaje 10200 000
Vydaje na publicitu 10 000
Dan z pfidané hodnoty 2 142 000
Celkové nezpiisobilé vydaje 2152 000
Celkové vydaje projektu 12 352 000

Zdroj: viastni zpracovani
Zdroje a finan¢ni zabezpeceni realizace projektu

Vytvoreni spravné formy financovani je z hlediska realizovatelnosti, udrzitelnosti a
efektivnosti celé investice a to jak provozni tak i v investicni fazi stéZejni. Jelikoz
dotace na nakup pofizované technologie bude vyplacena zpétné aZ na zékladé prokazani
vynalozenych zptisobilych vydajt, je nutné prokazat potfebné finan¢ni prostredky, které
pokryji celkovou vysi investice. Tabulka ¢. 32 jsou zobrazeny naklady investi¢ni faze

projektu.

Tabulka 32: Investi¢ni naklady

Celkové investi¢ni naklady 10 200 000 10 200 000 0 0
Pozemky a stavby 0 0 0 0
Stroje a zafizeni 10200 000 10 200 000 0 0
HW asité 0 0 0 0
Publicita 10 000 10 000 0 0
Diskontované investi¢ni naklady 10200 000 10 200 000 0 0

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce ¢. 33 jsou uvedeno financovani projektu. V roce 2018 je kalkulovéano s dotaci

ve vysi 45% celkovych uznatelnych nakladi.
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Tabulka 33: Celkové zdroje financovani

Zdroje financovani projektu v K¢ 2016 2017 2018

Celkové zdroje financovani 10 200 000 0 10 200 000

Ptispévek unie 4590 000 0 0 4 590 000
Soukromé zdroje 5610 000 0 10 200 000 -4 590 000
Finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu 0 0 0 0
Finan¢ni prostiedky ze statnich fonda 0 0 0 0
Finanéni prostredky z rozpoctu kraji/kraje 0 0 0 0
Finanéni prostredky z rozpoctt obci/obce 0 0 0 0

Jiné narodni vetejné financni prostiedky 0 0 0 0
Ostatni zdroje 0 0 0 0
Diskontované zdroje financovani 10 200 000 0 10 200 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich tabulkdch 34, 35, 36 je uvedena forma financovani zakoupené
technologie:

Tabulka 34: Cizi a vlastni zdroje (v K¢ bez DPH)

Celkové naklady projektu 10 200 000 100,00%

Z toho cizi kapital 10 000 000 98,03%
Z toho vlastni kapital 200 000 1,97%

Zdroj: viastni zpracovani

Poftizeni nové technologie bude firma financovat kombinaci vlastnich a cizich zdroji
(dlouhodobého bankovniho tuvéru). Uvér bude postupné &erpan béhem realizace a
pozadavku projektu v roce 2017 a 2018. Splaceni bankovniho Gvéru je stanoveno na

2018 Informace tykajici se bankovniho uvéru jsou uvedeny v tabulce ¢. 35.

Tabulka 35: Bankovni uvér

Vyse uvéru v K¢ 10 000 000

Doba splaceni v letech 8
Periodicita splaceni M¢ésicné
Pocet period 96
Ro¢ni urokova sazba (p. a.) 2,90%
Pocatek ¢erpani (mésic/rok) 08/2017
Pocatek splaceni (mésic/rok) 01/2018

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce ¢. 36 je zobrazen splatkovy kalendaf bankovniho uvéru.

Tabulka 36: Splatkovy kalendaf bankovniho uvéru

Splatkovy
kalendar (v tis. 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
K¢)

gvlflj oapociia 10000 8750 7500 6250 5000 3750 2500 1250
Umor 0 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Urok 120 440 242 206 169 130 95 57 22
gvlflj Lo e 10000 8750 7500 6250 5000 3750 2500 1250 O

Zdroj:vlastni zpracovaini
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Tabulka 37: CBA s vyslednym hodnocenim projektu

Navratnost Navratnost
Vysledné hodnoceni Jednotka Udrzitelnost

Cista sou¢asna hodnota 15848 000 20 261 000

Doba navratnosti investice Roky 4.3 2,6 ANO
Index rentability nasobek 1,55 3,61

Vnitini vynosové procento % 14 27

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka €. 37 uvadi vypoctené udaje CBA:

Navratnost investic: Cista souasna hodnota zde dosahuje velmi dobrych hodnot. Doba
navratnosti je zde vypoétena na 4,3 roky. Index rentability je v tomto projektu vyssi nez
0, z pohledu rentability je tak hodnocen jako pfijatelny. Vnitini vynosové procento je

zde vyssi nez diskontni sazba, ta byla stanovena na 4%.

Navratnost kapitalu: ¢ista soucasna hodnota taktéz dosahuje nadprimérnych hodnot.
Doba navratnosti je v tom to ptipadé vypoétena na 2,6 roku. | v tomto piipadé je projekt
Z pohledu rentability hodnocen jako pfijatelny. Vnitini vynosové procento, je 1 v tomto

ptipadé vyssi nez diskontni sazba.
Udrzitelnost: ANO.
Celkové tak projekt mliizeme hodnotit jako piijatelny.

4.3.8 Celkové zhodnoceni (Zavér)

MV Glass Industry s.r.o. je Ceska spoleCnost zamétujici se na vyrobu dili a
ptislusenstvi urenych pro sklarsky primysl. Uskute¢néni projektu bude mit zasadni
vliv na pokracujici rozvoj firmy a to rozsifenim soucasné strojové zékladny, ¢imz bude

navysena soucasna vyrobni kapacita provozu.

Vystupem navrhovaného projektu:

o  Koupé 1 viceucelového obrabéciho centra — tato vyrobni technologie zvysi
celkovou kvalitu vyrobkt, rozsifi stavajici vyrobni kapacity, zefektivni se

pracovni proces.
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Realizace projektu vyiesi souc¢asné problémy:

e Nedostate¢na vyrobni kapacita — ma za nasledek prodluzujici se terminy
zadanych objednéavek, v nékterych piipadech musi firma zakazniky odmitnout,
ptipadné zdkaznici sami odmitnou nabizené sluzby, protoze nejsou spokojeni
S terminem dodani.

e Nadmérné opotiebovani soucasné¢ho strojniho vybaveni — jelikoz si firma
zaklada na spolehlivosti a v€asném dodani zadanych objednévek svym
zakaznikim, jsou stroje nadmémé vyuzivany a hrozi jejich ptredcasné
opotiebeni.

e Nemoznost rozsifeni vyrobniho sortimentu — obrabéci centrum, které spole¢nost
uz vlastni vzhledem ke svym technickym parametriim jiz nezvlada uspokojovat
vSechny soucasné piani a pozadavky zakaznikti a firma je tak v nékterych
ptipadech nucena zakazky odmitat.

e Vyssi néklady — z divodu nadmérného pietéZovani je nezbytny Castéjsi servis,
coz ma za nasledek vypadky ve vyrobé, to se negativné projevi jako financni

zatéZ pro firmu.

Dtvodem realizace projektu je, Ze by vysSe uvedené problémy mohly mit negativni
dopad na dobré jméno firmy. Nové centrum tyto identifikované problémy minimalizuje

a nasledné 1 dopomiize firmé k dal§imu rozvoji.
Hlavni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvySeni konkurenceschopnosti jak na ceském, tak 1 na
zahrani¢nich trzich a rozSifeni a modernizace stavajici vyrobni kapacity podniku
prostfednictvim pofizenim nového multifunkéniho centra do strojové zdkladny
spolecnosti. V diisledku instalace nového stroje dojde k zefektivnéni vyroby, rozsifeni

vyrobni kapacity, zvySeni kvality vyroby.
Specifické cile z pohledu vyroby:

e Rozsifeni vyrobni kapacity,
e zefektivnéni vyroby,
e zrychleni vyrobniho procesu,

e sniZeni opotiebeni stavajiciho vyrobniho vybaveni,
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e nartst celkové produkce,

e zvySeni produktivity prace,

e nardst odbytu produktd,

e Vvytvoreni obchodni spoluprace s novymi odbérateli,
e snizeni zmetkovosti 0 5 %,

e snizeni spotfebované energie a materialu 20 — 30 %,

e nartst zakazek stavajicimi zdkazniky.
Specifické cile z pohledu ekonomiky:

e NarUst trzeb za vlastni vyrobky a sluzby o 18,6 % minimalné v jednom roce
udrzitelnosti vV porovnani s rokem 2018,
e sniZeni opotiebeni stdvajiciho vybaveni a tim snizeni ndkladd na servis a opravy

téchto stroju.
Specifické cile 7 pohledu zaméstnanosti a pozitivnich socioekonomickych dopadii

e ZvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti,

¢ navyseni soucasného portfolia odbératelt,

e zvySeni zaméstnanosti v podniku vytvofenim péti novych pracovnich mist a tim
1 sniZeni nezamé&stnanosti v Moravskoslezském kraji,

e projekt nabizi pfilezitost vSem skupindm obyvatel, které spliuji pozadované cile.

Pozitivni dopad na Zivotni prostiedi: sniZzeni mnoZstvi tvorby odpadu pii vyrobé, snizeni

spotieby energie na jednotku produkce

Z vyse uvedené tabulky ¢. 37 je Cista soucasna hodnota v tomto projektu klasifikovana
velmi kladné. Dal$im ukazatelem je zde doba névratnosti. Ta ukazuje, Ze se spolecnosti
investované prostiedky vrati a to jeSté, pfed koncem technické Zivotnosti projektu.
Z toho vyplyva, ze projekt lze hodnotit jako efektivni. Hodnoty doba navratnosti a
vnitini vynosové procento jSou zde vice nez dostatecné, v tomto projektu piekroCily

pozadovanou miru vynosnosti.

Projekt mizeme klasifikovat jako malo rizikovy a to Ze doposud nebyla shledana zadna
rizika, ktera by mohla vést zastaveni nebo naprosté preruseni realizace tohoto projektu.

Projekt je naprosto v souladu s podminkami programu Technologie, Vyzva ¢. IV.
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Na zakladé vSech dostupnych informaci a hodnocenych skutecnosti lze prohlésit, ze
navrhovany rozvojovy projekt je po vSech hodnoticich strankdch proveditelny a
piijatelny. Jedna se o stranku finan¢ni, technickou, ekonomickou, organiza¢ni a
environmentalni. Realizace tohoto projektu piedstavuje pro spolecnost zdsadni
dlouhodobou investici, a to do nejmodernégjsich technologii s vysokym ptredpokladem
navratnosti investovanych prostiedkl, ale také do dalSiho rozvoje podnikatelskych

aktivit spole¢nosti a ristu konkurenceschopnosti spole¢nosti MV Glass Industry s.r.o.

Navrhovany projekt plné koresponduje s naplni a zaméfenim programu Technologie
Vyzvy 1V, je vsouladu sjeho strategickymi cili, ale spliuje také pozadavky

horizontalnich kritérii.

4.4 Nalezeni prislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory

Od zvoleni spravné oblasti podpory se odviji uréeni cile projektu a definovani na co je
podpora potieba. V tomto piipadé se jedna o pofizeni nové vyrobni technologie —
viceti¢elového obrabéciho centra, které firma potiebuje pro dalsi rozvoj podniku. Mezi
dalsi kritéria, kterd firma musi spliiovat, je velikost a pravni forma podniku, a zda spada
do podporovaného regionu. Spole¢nost MV Glass Industry s. r. 0. zaméstndva 33
zaméstnancl a je tak klasifikovana jako maly podnik, sidlo spole¢nosti, ve kterém
provozuje svoji podnikatelskou ¢innost, se nachazi v obci Bfidli¢na, ta se nachazi
Vv regionu, ktery spada do hospodarsky slabych regiont S vy$s§i mirou nezaméstnanosti.
Na zakladé téchto kritérii a poZzadavkil byl vybran opera¢ni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost, v ramci néj byla zvolena Prioritni osa 2 Rozvoj
podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikt, specificky cil 2.1 Zvysit
konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych MSP, a konkrétni program podpory
Technologie vyzva IV. Cilem vyzvy je vtomto pfipadé podpora rustu a posilovani
zaméstnanosti malych podnikli a dopomoci k rozvoji regionil zvySovani zaméstnanosti.

Charakteristika Vvzvy [V:

e Jeurcena pro FO a PO spliujici podminku malého podniku,

e max. vySe dotace je 45% zpusobilych vydaji (vySe podpory min. 1 mil. K¢,
max. 20 mil. K¢),

e podporu lze ziskat na nakup novych stroji, technologického vybaveni a zafizeni,

e podporovany jsou vydaje (zpusobil¢)

— dlouhodoby hmotny majetek — stroje, technologie zatizeni, HW
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— dlouhodoby nehmotny majetek — software, licence, patenty
— nakup strojui a zatizeni a provoznich soubort, dale pak SW pokud je
soucasti HW,
e 0 podporu zadaji osoby, jejichz projekt bude realizovan v hospodarsky
problémovém regionu, definovaném legislativou CR,
e Vtéto vyzveé muze zadatel predlozit pouze jeden projekt,

e zadatel nemize podat automatickou zadost (Www.mpo.cz).

4.5 Podani Zadosti o podporu

Protoze Z4dost o podporu patii mezi klicové body, ktery rozhodne, zda bude Zadatel se
svoji zadosti uspéSny nebo naopak. Program podpory Technologie vyzva IV mél
stanovenou dobu otevieni na 6. 12. 2016.

Spolec¢nost tak nepodcenila pfipravu a vypracovani zadosti a za pomoci svého
odborného poradce zpracovala zadost o podporu jiz pfed otevienim vyzvy a to béhem
listopadu — prosince 2016. Zadost pak spole¢nost MV Glass Industry s.r.0. se viemi
povinnymi podklady a ptilohami podala ke schvaleni prostfednictvim ISKP 2014+ dne

10. 12. 2016. Ocekavané schvaleni Zadosti o dotaci je planovano na ¢ervenec 2017.

r vz

4.6 Posouzeni zadosti o podporu

V piipadé vybraného programu podpory Technologie Vyzvy IV, se jedna o

Jednokolovy model hodnoceni, druh vyzvy je Priibézna.

Proces schvalovani je v tomto pifipadé€ rozdélen do n€kolika krok:

1. Agentura pro podnikéni a inovace (API)

— kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti zadosti o podporu na pofizeni
viceucelového obrabéciho centra (zde se kontroluje, zda spada do piislusné dotacni
vyzvy a je spravné vyplnéna po formalni strance),

— ekonomické hodnoceni spole¢nosti MV Glass Industry s. r. 0. vychazi z ptedlozenych

vykazli o hospodateni.
2. Ridici organ OPPIK

— vécné hodnoceni zadosti souvisi s dolozenymi daji o hospodarnosti, efektivnosti a

ucelnosti projektu. Vychazi se z:
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A Vylucovaci kritéria (ANO x NE)

B Piipravenost Zadatele Kk realizaci projektu (max. 15 bodt)
C Potiebnost projektu a relevance projektu (max. 68 bodl)
D Specificka kritéria (max. 5 bodi)

E Hospodarnost projektu (max. 12 bodu)

Jednotlivé body vécného hodnoceni jsou obsazeny v podnikatelském zédméru

spolecnosti
3. Ridici organ OPPIK

— na zaklad¢ dvou nezavislych posudkii vybérova komise posuzuje pfijeti ¢i nepiijeti

projektu

4. Ridici organ OPPIK
— Paklize je projekt schvalen, tak formou pravniho aktu vydavd Rozhodnuti o

poskytnuti dotace, (www.agentura-api.org).

4.7 Realizace projektu

Realizace projektu bude probihat v obci Bfidlicnd, ve které¢ se nachazi sidlo 1
provozovna spolecnosti MV Glass Industry s. r. 0. Po schvéleni dotace a podpisu
pfislusnych smluv ma Zadatel jistotu jejiho pfidéleni. Vybérové tizeni na dodavatele
technologie muze byt zapocato jiz pied touto fazi, coz je i pfipad MV Glass Industry s.
r. 0., kterd toto fizeni vyhlasila jiz v dubnu 2017. Realizaci se v tomto piipadé rozumi
osloveni vitézného dodavatele, ktera probéhne v srpnu 2017 dle vytvofeného
harmonogramu a vytvofeni objednavky poptavané technologie. Béhem mésicti srpen a
zati 2017 bude nasledovat piiprava prostor v provozovné spolecnosti, do které bude
zabudovana nova technologie. DalSim krokem pak bude dodédni a instalace zafizeni,
které¢ je stanoveno na meésic fijen 2017. Nasledovat pak bude spusténi zkuSebniho
provozu, které je dle harmonogramu stanoveno na listopad — prosinec 2017. Zahéjeni
plného provozu je pldnovéano na leden 2018.

V obdobi cCerven az zafi budou také probihat vybérova fizeni pro nové

zamestnance, kteti budou obsluhovat nové pofizené centrum. Tito zaméstnanci budou
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rovnéz podrobeni zaskoleni v obsluze a manipulaci snovym strojem. Skoleni

zaméstnancl prob¢hne v realiza¢ni fazi projektu, a to béhem mésict zafi a fijen.

4.8 Zadost o platbu

V piipadé souCasného operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, prostfednictvim které¢ho bude spolecnost MV Glass Industry s. .
0. zadat finan¢ni prostfedky, 1ze zadost o platbu podat po ukonceni aktivit piipadné
etapy projektu. V ptipadé¢ MV Glass Industry S. r.0. se jedna pouze o zakoupeni nové
vyrobni technologie, projekt zde nebude ¢lenén do etap, ale pijde pouze o jednordzovy
projekt. V tomto piipadé bude zadost o platbu podana az po ukonceni projektu, ktery je
planovan na listopad — prosinec 2017.

K zadosti o platbu musi spolecnost dolozit povinné piilohy, které se tykaji vSech

dota¢nich programii podpory:

— kopie ucetnich dokladt a dokladii o thradg,
— kopie smlouvy o bankovnim uctu,

— kopie kupnich smluv a kopie smluv o dilo,
— kopie objednavek,

—  plna moc pro podepsani a odeslani Zadosti o platbu.

Dale musi k Zadosti o platbu dolozit i specifické piilohy, které se vztahuji vzdy ke
konkrétni oblasti podpory. V tomto piipadé se jedna o program podpory Technologie:

,,doklad o nabyti vlastnickych prav, pokud je to relevantni,
— kopie dodaciho listu nebo protokolu o prevzeti — pokud je relevantni,

— doklad o zauctovani porizené technologie,
4'{15

fotograficka dokumentace o realizaci projektu.

> MPO CESKE REPUBLIKY. Pravidla pro zadatele a piijemce z opera¢niho programu podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost. Agentura-api [online]. 2017 [cit. 201704- 27]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/PpZP-obecna-¢ast-finalni-verze-14.3.2017.pdf
S. 85.
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4.9 Vyhodnoceni a vytactovani

Pied samotnym procesem Vyhodnoceni musi firma dolozit vSechny potiebné
dokumenty, které jsou nezbytné pii vyhodnocovani zadosti o platbu. Nasleduje
kontrola, kterd provéti, zda byly dolozeny spravné vsSechny podklady, a zda jsou
pozadavky o platbu opravnéné. Pokud bude vSe v potadku, firma bude mit svoji
pozadovanou finanéni podporu v kratké dobé pIné k dispozici.

Nékup planované vyrobni technologie je dle vypracovaného harmonogramu
stanoven na fijen 2017. V mésicich listopad — prosinec 2017 je dle harmonogramu
naplanovan zkusebni provoz zakoupeného stroje, ktery zakonc¢i realizacni fazi projektu.
Od 1. 1. 2018 je pak planovano zahajeni plného provozu tohoto stroje. S podanim
Zadosti po platbu a naslednym vyhodnocenim a vyplacenim finanéni podpory z fondi
EU spolecnost piedbézné kalkuluje pfedbézné v roce 2018. Pozadovana Castka je vysi
45 % celkovych uznatelnych naklada (coz je dle charakteristiky maximalni dosazena

vyse podpory).
4.10 Kontrola na misté

Jakoz i u ostatnich krokd, ani u kontroly na misté firma nepodcenila pfipravu. Vedeni
spole¢nosti uvédomuje, ze by v ptipad¢ negativniho hodnoceni kontroly mohla podniku
hrozit sankce, které by mohly realizaci samotného projektu zpomalit ¢i znemozZnit.
Proto, aby kazda pfipadna kontrola probéhla bez vétSich problémd, dba vedeni firmy na
to, aby byly vSechny potfebné dokumenty a naleZitosti v uceleném souboru. Zda jsou
vSechny potiebné dokumenty v potadku, kontroluje pravidelné¢ Markéta Mikul¢akova,

ktera je jednim z jednateld spolecnosti.

4.11 Publicita projektu

Spolecnost MV Glass Industry s.r.o. se v ptipad€ publicity projektu fidi povinnymi
pravidly, ktera jsou v OPPIK stanovena dle konkrétni oblasti podpory. Povinnou
publicitu projektu realizuje od zahdjeni projektu (zahdjeni praci), tak jak je uvedeno
vV podminkach zadatele. Pro povinnou publicitu projektu spole¢nost vyuzila internetové
stranky, na kterych uvadi stru¢né informace o projektu a skuteCnost, ze finan¢ni
podpora je poskytnuta z fondu EU. Dal§im nastrojem publicity je plakat o velikosti A3,

na kterém jsou rovnéz uvedeny informace o projektu. Pouzité nastroje povinné publicity
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vedeni spolecnosti zvolilo dle stanovenych pozadavku tykajicich se typu projektu, vyse

finan¢ni podpory a fondu podpory, ze kterého budou finan¢ni prostiedky poskytnuty.

4.12 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu bude stanovena na dobu péti let. Jelikoz jiz v pfedchozich letech
realizovala firma projekty financované z fondtt EU a ma tak s celym procesem realizace
projektu a naslednym pozadavkem udrzitelnosti projektu jisté zkuSenosti. Aby zamezila
pfipadnym rizikim tykajici se nejen tohoto pozadavku, ale i celého projektu,
vypracovala spolecnost kvalitni podnikatelsky zdmér a na samotnou realizaci projektu
sestavila spolehlivy projektovy tym, ktery se podilel na realizaci jiz ptedchozich
projektti a ma tak bohaté zkuSenosti s touto aktivitou. Z toho je patrné, ze pro spole¢nost
je zésadni, aby Zivotnost projektu byla mnohem del§i neZ stanovend podminka

udrzitelnosti, coZ je ostatn¢ obecnym pravidlem.
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5 Doporuceni

| ptes jisté zjednoduseni je cesta k ziskdni finan¢nich prostfedkt z dota¢nich programu
Evropské unie pomérné narocny a je tfeba mu vénovat mnoho Casu a Gsili. V praktické
Casti byl tento proces shrnut, avSak uplné nevystihuje veSkeré peripetie s touto akci
spojené. Popisovany klient z téchto divodu oslovil kvalifikovaného odbornika. Pro
tento ucel povazuji vhodné vyuzit znalosti dotacniho poradce, ktery ma s realizaci
obdobnych projektti bohaté zkusenosti.

Ackoli je v Ceské republice fada firem poskytujicich poradenské sluzby v oblasti
dotaci, doporucila bych nepodcenit vybér vhodného dotaéniho poradce. Zadatel o
podporu by se mél zajimat o ceny nabizenych sluzeb, a to do jaké miry je schopna
poradenska firma v ramci svych sluzeb pomoci, dilezity je samoziejme i osobni pocit
Klienta s jednanim konkrétnich osob zastupujicich poradenské subjekty. Dulezita je i
dobré povést zprostiedkujici firmy.

I ptes osloveni toho spravného dotacniho poradce by si mél zadatel peclive
nastudovat pravidla a nélezitosti tykajici se procesu pii ziskavani finan¢ni podpory z
evropskych fondd. Stejné tak dulezité je, aby si Zzadatel detailné prostudoval
charakteristiku a podminky konkrétni Vyzvy programu podpory, kterad bude vybrana pro
jeho potieby realizace projektu. Zadatel také nesmi opomenout skute¢nost, Ze pro
efektivné odvedenou praci zvoleného poradce, mu musi byt poskytnuta kvalitné

zpracovana data.
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6 Zavér

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se &eskym malym a stiednim
podnikiim oteviela moznost pokryt své investicni vydaje zcasti z prostiedkt EU.
V soucasné dobé dotace z Evropskych fondd predstavuji jednu z forem podpory
malého a stiedniho podnikani. I pfes regulaci poctu programl a zjednoduseni celého
procesu zadosti v soucasném operacnim obdobi, vSak neni orientace v jednotlivych
programech podpory a celkovém procesu plné snadna.

Cilem této prace bylo piedstaveni celého postupu, jak mulze podnik ziskat
finan¢ni podporu z evropskych fondi, a to od vybéru toho spravného programu podpory
dle stanovenych pozadavkl a kritérii firmy, az po samotnou piipravu a naslednou
realizaci celého projektu.

Metodikou, kterd byla v této diplomové préaci pouzita, byl postup podniku pii
ziskani dotace z vybraného opera¢niho programu pro konkrétni podnikatelsky subjekt.
V této praci byly pozadavky klienta definovany v iivodu praktické Casti. Zakladnim
stavebnim kamenem celého procesu je kvalitn€ vypracovany podnikatelsky zamér.

V teoretické Casti prace byly predstaveny soucasné programy, operacni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost obsahujici jednotlivé prioritni osy,
specifické cile a programy podpory, ze kterych dle pozadavkil a kritérii spolecnosti
muze podnikatelsky subjekt vybrat konkrétni program podpory a zazadat o finan¢ni
prosttedky z fondii EU prostfednictvim dotace. Dale byl pfedstaven monitorovaci
systtm (MS 2014+). Nejdialezitéjsi jeho soucasti je Informacni systém koncového
piijemce IS KP14+, jehoZ prostfednictvim komunikuje s pfisluSnymi organy. Hlavnim
smyslem tohoto systému je usnadnit zadateli pfipravu a podavani zaddosti o podporu a
realizaci projektti financovanych z evropskych dotaci. Protoze jsou v soucasné dobé
veskeré podklady pro ziskani dotace podavany elektronicky, hraje zminény systém
jednu z hlavnich roli na cesté pii ziskani dotace. Nakonec je obecné popsan cely postup,
ktery Zadatel na cesté pfi ziskani dotace musi absolvovat.

V praktické Casti se firma rozhodla vyuzit znalosti dota¢niho poradce, ktery ma
s realizaci projektt spolufinancovanych z fondi EU bohaté zkuSenosti. Pro tyto potieby
byl zvolen operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a v ném
program podpory Technologie. Ukolem poradce je zastupovat spolenost ve viech
krocich nezbytnych k ziskani dotace. Vzhledem k tomu, ze k sepsani podnikatelského

zaméru a dalsich krokt zadosti je nutna detailni znalost zadatele, musi firma s poradcem
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velmi Gzce spolupracovat. Poskytnuta dotace dopomuize spolecnosti k dalSimu rozvoji
firmy, ktery je nezbytny pro jeji fungovani v silném konkurenénim prostiedi.
Podkladem pro proces popsany v praktické ¢asti byla skute¢na zadost a odrazi tak
realny postup pii ziskani dotace.

Finan¢ni podpora prosttednictvim dotaci z evropskych fondu, ptfedstavuje pro
firmy sidlici ve znevyhodnénych regionech jak je tomu vtomto ptipad€, zasadni
prostiedek pro rozvoj jejich podniku, ale i pro mistni obyvatele a pro region jako

takovy.
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