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Uvod

vvvvvv

fizeni podniku ty¢e. Uroven bezpe¢nosti se postupem let mnohonasobné zvysila. Tento
fakt mizeme pfi¢ist mnohem striktnéjSim predpisim v rdmci jednotlivych podniki
pocinaje hygienickymi normami, az po samotnou manipulaci se zbozim ¢i materidlem,
provadénou skladniky ve skladovacich prostorach, vyrobnach nebo prodejnach. Nekteré
podniky funguji podle téméf totoznych norem a jindy maji dva rizné podniky
bezpecnostni normy znacné odlisné a individudlni, a to prave podle konkrétniho zaméieni

podniku a druhu zbozi, se kterym musi zaméstnanci v daném podniku pracovat.

V dnesni moderni dobé je dalsim dulezitym faktorem v oblasti vnitropodnikové
bezpecnosti a pii snaze o eliminaci co nejvySsiho poctu rizik postupnd automatizace
vyrobnich, zaskladiiovacich, vyskladiiovacich a pfepravnich technologii, které se dockaly

v minulych dvou desetiletich obrovského posunu vpied, a to i v CR.

Technologie dosdhly v nékterych oblastech logistiky milnik1, o kterych se lidem mohlo
v minulém stoleti jen zdat, jenZe tato zména si samoziejm¢ zaddd mnohem vyssi

rrrrr

kterd musi podnik eliminovat.

Vseobecna bezpecnost v podnicich je spjata s vSemoznymi riziky, se kterymi se
setkavame na denni bazi. Také se ale mtizeme setkat s riziky, a tudiZ i s hrozbami, jejichz
vyskyt je podle analyz velmi nepravdépodobny, a tudiz jejich dasledky byvaji bézné
zavazn€j$i. Hromadnéd automatizace a autonomni systémy zarucuji obrovské urychleni
jednotlivych ukont v logistickém fetézci a nékolikandsobné mensi zmetkovost, se kterou
souvisi mensi mnozstvi moznych rizik. S tim také souvisi mensi pocet zaméstnanct, a

tudiz 1 mens$i riziko zranéni zaméstnancl na pracovistich.

Cilem prace je pfiblizit dulezitost vnitropodnikové dopravy, blize popsat jeji procesy
a technologie spole¢né s dopravnimi a pfepravnimi prostfedky, které se bézn¢ uzivaji pii
zprostiedkovavani vnitropodnikové manipulaci se zbozim ¢i materialem.

V praktické ¢asti budu hodnotit néktera zrizik vyskytujicich se pfi bézné praci
v konkrétni spolecnosti a také se zaméfim na to, jak tato rizika eliminovat ¢i jim

piedchazet.



Jako modelovy piiklad v praktické &asti moji prace pouziji spolenost Globus CR v.o.s.
se kterou mam osobni zkuSenost z praxe, a tudiz jsem dobfe seznamen s procesem
skladovani a vychystavani zbozi za pomoci manipulacnich voziki a také s potencialnimi
riziky spojenymi s vnitropodnikovymi procesy pii vykonu prace na pracovistich této

spolecnosti.
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1 Vnitropodnikova doprava jako soucast teorie dopravni

logistiky

Pribéh zbozi logistickym fetézcem byva velmi komplikovany a n&kdy i1 bohuZel
zdlouhavy proces. V obecné roviné mizeme chapat logisticky retézec jako posloupnost
cinnosti, které jsou nutné k dosazeni konecného efektu (spokojeny zakaznik). [1] Cilem
dopravni logistiky je co nejvice zkratit Cas od pfijeti zdkaznikovy objednavky, az po
samotné doruceni produktu pfimo zdkaznikovi domili, nebo na jiné vydejni misto.
Vnitropodnikova doprava tvoii podstatnou ¢ast tohoto nékdy velmi slozitého dopravniho
fetézce, protoze se v ném vyskytuje v podstaté na vSech mistech, kromé& ptevozu zbozi
z mista na misto coz spada pod mezipodnikovou dopravu. Manipulace v ramci podnikt
je totiz potieba jest¢ diive, nez zacne samotna vyroba finalniho vyrobku. Na zacatku
celého fetézce mame jednotlivé suroviny, které jsou od vyrobce ¢i poskytovatele
rozvazeny do podnikl, kde se vyradbi konkrétni dily. Po dokonceni vyroby vsech
potiebnych dili pro findlni vyrobek, se vSechny ¢asti finalniho vyrobku potkaji na jednom
misté a pracovnici z nich vyrobi finalni vyrobek. Zde se ale nachazime pouze v poloviné
cesty vyrobku k zdkaznikovi, protoze po kompletaci je vyrobek ptevezen bud do
distribuéniho skladu odkud jsou poté vyrobky rozvazeny do jednotlivych

maloobchodnich prodejen podle potieby anebo zamiii rovnou k zakaznikim. [2]

Optimalizace vSech téchto krokii v konkrétnim dopravnim fetézci nam pomuze se
snizenim prostojii v celém vyrobnim procesu az po dodani zbozi zdkaznikovi. K dosazeni
nejefektivnéjSitho pohybu vyrobku logistickym fetézcem je tfeba davat pozor na izka
mista, ktera jsou hlavni pfi¢inou zpomaleni ¢i pozastaveni celého logistického procesu
a je tfeba na n¢ dbat nejvétsi diiraz a v nejlepsim piipade je eliminovat ¢i minimalizovat.
Zaroven podnik musi aktualizovat pozice vyrobku ve skladu a v prodejnach tak, aby
vyrobky s vy$s§i obratkovosti byly na piednéjSich ¢i Iépe piistupnéjSich pozicich ve
skladech pro zrychleni dopravniho procesu.

Pro jednodussi manipulaci s materidlem a néaslednymi vyrobky se v podnicich pouziva
cela tfada vozikl, zvedakl a jinych regalovych zafizeni, ktera si pfiblizime v dalSich

kapitolach.
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1.1  Vnitropodnikova doprava pri vyrobé zbozi

Jako prvni se s vnitropodnikovou dopravou setkavame ve vyrobnich podnicich, kde se

uskutecnuje vyroba bud’ jednotlivé ¢asti konecného vyrobku nebo celého vyrobku.

Zalezi na konkrétnim druhu zbozi. Jiz zde je potfeba manipulace s potiebnymi

surovinami, za pomoci dopravnich a pfepravnich a manipulacnich prostiedk.

Prvni formou manipulace pfi vyrobé vyrobku je ta, kdy se material pfevazi mezi
jednotlivymi pracovisti v ramci jednoho podniku. Dilezité zde je, aby zamé&stnanci nebo
automatizované stroje, které s materidlem pracuji mély k dispozici vSechno potiebné na
vSech pracovistich v ramci celého podniku, a to po celou dobu prace anebo s alespon co

mozna nejkratSimi prostoji.

Dalsim typem manipulace pfi vyrob¢ je tzv. mezioperacni doprava, coz znamena posun
materidlu nebo vyrobkl po jednotlivych pracovistich nebo strojich nachazejicich se
v jedné dilné.

Jako posledni je doprava v rdmci skladu. Tento typ vnitropodnikové dopravy najdeme
vSude, od vyrobnich podniki az po =zaskladiiovani kompletnich vyrobki
v maloobchodech tésné pred jejich prodejem. Jednoduse feceno vlastné vSude kde jsou

vyuzivany jakékoliv skladovaci prostory.

Po vyrobé daného produktu jej musi podnik bud’to uskladnit ve svych skladovacich
prostorach anebo ihned distribuovat dal smérem k zakaznikovi. Jestli kone¢ny vyrobek
pujde piimo k zakaznikovi nebo do distribuCnich center zéalezi na vyrobni strategii
podniku, tudiz jestli vyrabi vyrobky na sklad nebo pouze na zakdzku pitimo ke
konkrétnimu zakaznikovi. ZjednoduSeny piiklad logistického fetézce je mozné vidét na
Obr 1.1.

2 o

= » / N\ /%

= —p{ VyTODba > M N

: AV

= ~
Sklad Sklad Distribuéni
surovin hot. vyT. sklad

Obr. 1.1: Zjednoduseny piiklad logistického fetézce
Zdroj: [3]



1.2 Vnitropodnikova doprava pri skladovani a prodeji vyrobku

V ptipadé, ze vyrobek nejde zvyrobny rovnou k zakaznikovi, byva piepraven do
centralnich skladi nebo rovnou do maloobchodnich prodejen. V centralnich skladech
probiha manipulace s vyrobky pomoci manipulaénich zatizeni. Jednotlivé polozky jsou
prevazeny vétSinou kamionem do konkrétnich skladt, kde musi byt vylozeny a pfedany
na ramp¢ zaméstnanctim. Ti poté zboZi zaskladni na pfedem pfidélené misto ve skladu.
KdyzZ je dana polozka ptipravena pro dalsi distribuci do maloobchodi, je vychystana
skladnikem neboli tzv. ,,pickerem* na uréené¢ misto pro zkompletovéni zasilky. Pro
zvySeni bezpecnosti a efektivnosti piepravy a také kviili ochrané samotného zboZi byvaji

z jednotlivych polozek tvofeny manipulacni jednotky.

1.3  Manipulac¢ni jednotka

Tvrdonn (2021) popisuje manipulacni jednotku jako ,,material, ktery tvori jednotku
schopnou manipulace, aniz by ji bylo nutno dale upravovat. S manipulacni jednotkou se
manipuluje jako s jedinym kusem. Podobné je za prepravni jednotku povazovan material
tvorici jednotku zpiisobilou bez dalsich uprav k preprave. Manipulacni jednotka muize byt

zdroven také prepravni jednotkou. *“ [4]

BéZné se rozd€luji do Ctyt skupin — manipulaéni jednotky I. fadu, II. fadu, I11. fadu a IV.
fadu. Pro maximalizaci vyuziti prostoru pii piepravé jsou vzdy jednotky vyssiho fadu
sestaveny z n¢kolika jednotek niz§iho fadu podle norem ISO (International Organization
for Standardization). Manipula¢ni jednotky jsou zaroven spoluvytvareny riznymi druhy
obalt. Téch mame nékolik riznych druhti podle vyuziti, ale zakladnimi a nejdulezitéjsimi
funkcemi obalii jsou ochrana zbozi, jednodussi manipulace a jsou na nich uvedeny
dalezit¢ informace jak o samotném vyrobku, tak i o vyrobci. Pouzivani obalii zarucuje
vys$i bezpecnost pfepravy a manipulace, jak pro samotny vyrobek, tak i pro zaméstnance

ve skladech a na prodejnach.
Manipulaéni jednotky I. Fadu — Do této kategorie patii napf. krabice, prepravky nebo
tlakové lahve. Jejich hlavnim ucelem je uleh¢eni ru¢ni manipulace s vyrobky. Mohou byt

poslany smérem k zakaznikovi samostatné, anebo se z nich tvofi manipulacni jednotky

vysSich fada. [2]
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Manipulacni jednotky II. Fadu — Z Sestnacti az dvaceti Ctyf jednotek prvniho fadu se
skladé jedna jednotka druhého tfadu. Jejich hmotnost se pohybuje od 250 kg do 5 tun.
Nejbéznéjsim zastupcem této kategorie jsou palety. Existuje mnoho druhti palet, ale
nejrozsitenéjSim druhem palet v Evropské unii jsou europalety o rozméru 1200 x 800 mm
viz Obr. 1.2. Na ty se skladaji manipula¢ni jednotky prvniho fadu, tak aby se co nejlépe
vyuzilo paletové misto. Podle jiz zminénych ISO norem jsou tyto palety a vétSina
modernich kamionii upravena tak, aby bylo mozné pfepravit co nejvice téchto palet
najednou a vyuzit tak prepravni prostory kamiont co nejefektivnéji. Kromé zlepSeni
a zrychleni celého ptepravniho procesu pomuzeme redukci poctu provedenych jizd

Setfit Zivotni prostiedi.[2]

Obr. 1.2: Normalizace rozmért europalety

Zdroj: [4]

Manipulaéni jednotky III. fadu - Jednotky tietiho fadu jsou tvofeny za icelem dalkové
piepravy zbozi v silni¢ni a v Zelezni¢ni doprave, ale také jsou hojn€ vyuzivany v letecké

a vodni dopravé. Jsou slozeny z deseti az Ctyficeti Ctyt jednotek druhého fadu.

Prepravnim prostfedkem zde jsou velké kontejnery o hmotnosti az do 30 500 kg. Pro
manipulaci s témito jednotkami uz nam nestaci bézné regalové zakladace, jako u nizSich
radi, ale je zde potieba specidlni vysokozdvizné voziky ¢i jetaby, urené pro velké

hmotnosti [2]

Manipulaéni jednotky IV. Fadu — Poslednim fadem je Ctvrty fad, ve kterém se jedna
o spojeni vice dopravnich prostfedkii. Musi v ném byt obsazena i potfebna technika

k manipulaci s danou jednotkou. Prostfedkem piepravy zde jsou lichtery, clunové
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kontejnery nebo barky. Manipulacni prostiedky IV. fadu najdeme v kombinované vodni

doprave. [2]
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2. Analyza  vnitropodnikovych  dopravnich  systémii
z hlediska  pouzivanych dopravnich  prostredkii,

prepravnich prostiedku a technologii

Spravné fungujici vnitropodnikovy systém pozname tak, ze v celém systému najdeme
pouze minimalni nebo dokonce zadné prostoje, at’ uz se jedna o vyrobu konkrétniho
vyrobku nebo skladovani ¢i vychystavani. Docilit bezchybného procesu je pii praci lidi
témé&f nemozné, a proto se také v posledni dobé ¢im dal vice setkdvame s plné
automatizovanymi nebo pouze ¢asteCné automatizovanymi sklady ¢i vyrobnami, které
dokézou pracovat prakticky bezchybné a potfebuji jen minimalni asistenci zaméstnance.
Kazdy vnitropodnikovy dopravni systém funguje trosku jinak. Zalezi na tom, zda se jedna
o vyrobnu, skladovaci prostor nebo oboje dohromady a také jestli je podnik
automatizovany nebo neni. Kazdy podnik také pouZzivd jiné dopravni a prepravni
prostifedky a vyuziva odlisné skladovaci technologie. Obecné plati, ze doprava v podniku
musi byt vybudovana ve sméru toku materialu. Buduji se jednotlivé dopravni okruhy od
a obecn¢ dle vytizenosti jednotlivych pracovist. Okruhy se mohou ménit podle aktualni
vytizenosti ¢i druhu vyrabéného vyrobku. Pfi obsluhovani vicepodlazni budovy nesmime
opomenout dopravu mezipodlazni, kterou zajistuji naptiklad primyslové vytahy. Pfi
nedostatecné efektivni mezipodlazni manipulaci s materialem ¢i vyrobkem muze dojit ke
zpomaleni celého vyrobniho ¢i skladovaciho procesu. Nemél by samoziejme chybét
systém, ktery ziskdva a zpracovava data z celého procesu. ZjiStena data vyuZiva

a zajiStuje co nejvetsi plynulost a efektivitu celého dopravniho systému.

2.1 Automatizované vnitropodnikové dopravni systémy

Béhem poslednich dvaceti let automatizace podnikd velmi pokrocila a tok zbozi
logistickym fetézcem se tak vyrazn€ urychlil. Dnes vlastni mnoho podnikli plné
automatizované sklady nebo dilny, kde se vyuzivaji roboti ¢i dalSi automatizacni
technologie na vyrobu jednotlivych dilt, zaskladiiovani vyskladiiovani a dal§i manipulaci

se zbozim.
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Vzhledem k mnoZstvi zvladnutych operaci za hodinu se jednd o mnohonasobné
produktivity vzhledem k minimalnimu poc¢tu nevyuzitych jizd a optimalizaci piepravnich

tras v ramci podniku.

Jako piiklad takového pIné automatizovaného skladu bych uvedl novy sklad Hochregal
(HRL) v olomouckém distribu¢nim centru spolecnosti Kaufland. Systém automaticky
nabere paletu s dovezenym zbozim a zaskladni ji na ptedem ur¢ené misto. Stejné tak tomu
je 1 vopacném priipad€, kdy musi byt konkrétni zbozi z regalu dovezeno na rampu
k naslednému baleni a dalsi distribuci do jednotlivych prodejen. Prakticky o vSechno se

postara automaticky zaklada¢. Zaméstnanci zde pouze kontroluji chod celého systému.

2.2 Poloautomatizované a neautomatizované vnitropodnikové

dopravni systémy

V dnesni dob¢ stale jesté existuje vice poloautomatizovanych a neautomatizovanych
podnikll nez téch plné automatizovanych. Logicky proto v téchto podnicich pracuje
podstatné vice zaméstnancii nez v téch automatizovanych. VeSkerou vyrobu zbozi
a manipulaci s nim obstaravaji pravé oni. K manipulaci se zbozim jim slouZzi voziky ru¢ni
nebo motorové, jetaby a pii CasteCné automatizaci autonomni voziky. Efektivita téchto
systémil je vyrazné nizS$i nez pfi automatizaci, ale vzhledem k vysokym finan¢nim
nakladim automatizovanych technologii si je bohuzel v dnesni dobé nemuze vétSina
podnikii dovolit a kdyZ uz ano, tak naptiklad jen v jednom z jejich skladl. Také zde musi
platit vyssi bezpecnostni opatfeni, at’ uZ jde o presun materialu, manipula¢nich jednotek,
vyrobu vyrobku ¢i samotnou ochranu a prevenci zaméstnanct pred vznikem nehody nebo

pracovniho urazu dodrzovanim bezpec¢nostnich piedpisi.

2.3  Dynamicka ¢éast skladovacich systémii

Tzv. skladovaci technologie délime na tfi hlavni ¢asti. Prvni Cast se nazyva staticka
a spadaji pod ni naptiklad budovy nebo skladovaci plochy. Druh4 ¢ast je ¢ast dynamicka,
ktera nas bude v této kapitole zajimat nejvice z jiz zminénych tfi ¢asti skladovacich
technologii, a to hlavné kvuli tomu, ze ,,dynamicka cast zabezpecuje veskerou manipulaci

se zbozZim ve skladu, zejména horizontdlni a vertikalni dopravu, kompletace a baleni.
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Manipulacni operace jsou v zavislosti na stupni mechanizace a automatizace
skladovacich systemu kombinacemi lidské prace a cinnosti riiznych mechanismii.* [2, s.
317] Dynamickou c¢ast muzeme tedy rozdélit do nékolika podskupin podle typu

manipulace s biemeny.

Treti a tim padem posledni ¢ast je informacni systém. V tomto systému jsou vSechny

potfebné informace o objemu zboZi ¢i materidlu a misté jeho ulozeni v podniku.

2.3.1 Ruéni manipulace

Jedné se o nejstarsi a také pro zaméstnance tu nejnamahavéjsi formu manipulace se
zboZim nebo materialy. V poslednich letech byvd omezovana zvySenym pouzivanim
strojii, robotll, automatizacnich technologii a motorovych manipulacnich jednotek, ale
i tak stale tvofi podstatnou ¢ast prace ve vétsing€ podniki. Pti ruéni manipulaci vznika pro
zaméstnance celé fada rizik, at’ uz jde o jeho vlastni chybu, piepracovani nebo nehodu, a
proto musi mit podnik dobfe nastavend pravidla a hledat moZnosti, jak vSechna tato rizika
omezit nebo jim Uplné zabranit. Pro sniZeni pracovni zatéze a usnadnéni manipulace
s bfemeny slouzi zaméstnanciim cela fada ru¢nich nastroji a zafizeni. Patii mezi né napf.
zdvihaci ploSiny, kladkostroje, manipulacni schiidky, vakuové manipulatory, a pfedev§im
rucni paletové voziky. Ty byvaji hojné vyuzivany ve vétSin€é podnicich, kde je
vyzadovana manipulace s paletami, piepravkami, krabicemi, obaly a dalSimi

manipulacnimi jednotkami prvniho fadu. [2]

2.3.2 Manipulaéni voziky s motorovym pohonem

Nejpocetnéjsim druhem manipula¢nich prostfedkll ve velkych skladech jsou manipulacni
voziky s motorovym pohonem. Motory mohou fungovat na benzin, naftu, kapalny nebo
stlaceny plyn a také za pomoci baterii na elektrickou energii. Vyuzivaji se predevsim pro
pfepravu manipulac¢nich jednotek na del$i vzdélenost v rdmci skladu nebo také pro

zaskladiiovani manipula¢nich jednotek na ptidélené misto. [2]

v v %

Nejrozsifenéjsim manipulacnim prostfedkem jsou v této kategorii vysokozdvizné voziky
s Celnim zdvihacim zafizenim. Kromé celniho usporfadani se setkavame také
s vysokozdviznymi voziky s bo¢nim uspotfadanim, jejichz nejvetsi prednosti je moznost

a4

jejich vyuziti v uzsich prostorach, hlavné mezi regaly se zbozim s uzsi ulickou.
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Dal§im velmi rozSifenym manipula¢nim prostfedkem, predev§im ve skladech ¢i pfi
zasobovani maloobchod, jsou elektrické voziky se stojici a kracejici obsluhou. Stejné
jako voziky pro ru¢ni manipulaci i tento typ voziku je vcelku jednoduse ovladatelny

a vyborny pro manipulaci s t€z§imi paletami. Néktery typ té€chto vozika je schopen také

vertikalniho pohybu, takze je vyuzitelny i na zakladani palet do regald.

Daéle do této skupiny jesté také patii kontejnerové teleskopické manipulatory, ploSinové
voziky, tahaCe a také regalové zakladace. Posledni zminény typ manipulaéniho voziku
slouzi k zakladani zbozi do vysek, kam se skladnik s béznym vysokozdviznym vozikem
nedostane. Jsou béZné vyuZivany v plné automatizovanych skladech, kde jsou bézné
vysoké regaly a tyto zakladaCe zajisti prepravu manipula¢nich jednotek az na

komplementacni linku.

Poslednim typem manipulacni jednotky v ramci této kapitoly jsou vychystavaci neboli
komplementacni voziky. V porovnani s vysokozdviznymi voziky je nejvétsim rozdilem
zdvihaci zafizeni. V pfipad¢ vychystdvaciho voziku je mozné vertikdlné pohybovat
s celou kabinou, a tudiz je skladnik schopen dostat se sam do pozadované vysky
a jednoduseji zkompletovat celou objednavku, aniz by musel manipulovat s celymi
paletami v regélech. [2] Jednoduché rozdéleni voziki s motorovym pohonem najdeme

nize na obr. 2.1.

Tahace

Voziky bez
zdvihaciho zafizeni

Voziky plosinové

Voziky s
motorovym Voziky vidlicové
pohonem
Vonky ., Voziky ploSinové
vysokozdvizné
Voziky portalové
Voziky se zdvihacim
zafizenim
Voziky vidlicové
Voziky
nizkozdvizné
Voziky plosinové

Obr. 2.1: Rozdéleni vozikli s motorovym pohonem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [2]
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233 Skluzy, dopravniky a jeraby

Skluzy jsou roviny naklonéné pod potiebnym thlem, které zajist'uji pohyb materialu za
pomoci gravitace. Stejn¢ jako dopravniky i skluzy jsou velmi efektivni pfi manipulaci
s drobnymi dily ¢i manipula¢nimi jednotkami prvniho fadu. Ve skladech ¢i dilnach jsou
bézné dva druhy dopravnikl, a to valeckovy dopravnik a pro sypké hmoty pasovy
dopravnik. Pro manipulaci s nadmérné téZzkymi ¢i objemnymi poloZzkami slouZi jetaby.

[2]

2.4  Techniky a metody vychystavani zbozi

Po uskute¢néni objednavky zakaznikem musi byt objednané zbozi vychystano
z jednotlivych regalt, vSechny polozky dané objednavky zkompletovany do manipulacni
jednotky a poté odeslany ze skladu dal smérem k zdkaznikovi. Kompletace zakéazky
probiha mnoha zplsoby za vyuziti riznych manipula¢nich prostfedkii. VétSinou byva
zbozi vychystavano ,,pickerem® neboli skladnikem. Modernéjsi moznosti je jiz v dnesni
dobé¢ vychystavani zbozi autonomnim robotem, ale tento zpusob je stale velmi nakladny.
Pro robota musi byt vzdy pfizpisobeno prostifedi, ve kterém bude pracovat. Takovy
autonomni robot dostane ptidélenou objednavku, sam naplanuje nejkratsi trasu podle dat
ulozenych v jeho systému a po vybrani vSech polozek z vychystavaciho seznamu dovoze
zbozi ke kompletaci na urené misto. Tento systém je nejefektivnéjsi a prakticky
bezchybny. OvSem 1 v podnicich, kde zboZzi vybird skladnik jsou v dneSni dobé&

technologie, které mu jeho praci usnadni. [5]

24.1 Zpisoby vychystavani zboZi

Nejjednodussim zptisobem je tzv klasické vychystavani, kdy skladnik za pomoci
vychystavaciho listu vybira jednotlivé polozky z objednavky. V tomto listu ma zapsané
vSechny potiebné informace ohledné jednotlivych polozek. Skladnici byvaji vybaveni
ru¢nimi, nizkozdviznymi, vysokozdviznymi nebo vychystavacimi voziky. Pii pouzivani

tohoto zptisobu muze dojit k chybadm z diivodu nepozornosti nebo necitelnosti pick listu.

Dalsi moznost vychystavani zbozi je za pomoci radiofrekven¢nich technologii, kdy
skladnik nacitd ¢arové kody snimacem, ktery posild vSechny informace do pocitace.

Touto cestou je zajisténa kontrola kvality prace zaméstnance a také samotné objednavky.
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Pick by Voice a Pick by Light jsou technologie, které velmi usnadni a urychli praci pro
skladniky. Pii vyuziti Pick by Voice picker dostdva informace do sluchétek a hlasem také
potvrzuje. Timto je také zvySena rychlost, efektivnost a bezpecCnost prace, protoze
skladnik nemusi Cist displej a ma volné ruce. Pick by Light vyuziva LED disple;j a tlacitka

pro potvrzeni ptimo na regélu. [5]

24.2 Metody vychystavani

Kazdy podnik vyuziva jinou metodu vychystavani, ktera jim nejlépe vyhovuje na zaklade
velikosti a uspotfadani skladu a objemu pfijatych objednavek za den. Na rozdil od zptsobi
vychystavani, které skladnikim umoZznuji technologické zjednoduSeni samotného
vychystavani jednotlivé metody jim urcuji trasu napfi¢ skladem a potadi v jakém budou
polozky z vychystavaciho seznamu vybirat. U vSech metod vychystavani se vzdy po
vypickovani posledni polozky objednavky vSechny polozky dopravi na misto k zabaleni

a z vice objednavek se poté vytvaii manipulacni jednotky.

e Vychystavani po jedné objednavce — Nejjednodussi a nejpouzivanéjsi metodou
je ta, kdy skladnik vybira kazdou poloZku podle piedem ptipraveného
vychystavaciho seznamu. Picker v tomto pfipad€ musi projit cely sklad najednou
a zkompletovat danou objednavku. Tato metoda je vhodnd pro objednavky
slozené z vétSiho mnoZzstvi polozek a v mensich skladovacich prostorach, kde se
skladnik dobie vyzna.

e Vychystavani po objednavkovych davkach — Pokud objednavka obsahuje vice
poloZzek ze stejného typu sortimentu, potom je tato metoda velmi efektivni,
protoze skladnikovi sta¢i projit pouze jednu oblast skladu pro kompletaci celé
nebo velké casti objednavky, protoze polozky stejného sortimentu byvaji
zpravidla zaskladnény blizko sebe.

e Zonové vychystavani — Jak uz nazev napovida, sklad musi byt rozdélen na zény.
Kazdou z té€chto z6én potom obsluhuje jiny skladnik a jednu objednavku tedy miize
zajistovat vice skladnikti najednou. VytiZeni jednotlivych zo6n se ale nékdy miize

lisit a mohou tak vzniknout prostoje.
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e Vychystavani v ¢asovych oknech — Vyuziva jednu z tfech vySe zminénych
metod anebo je kombinuje. Rozdil spoc¢iva s tom, ze zde vychystavani probihé ve
vlnach v optimalnich Casech a objednavky jsou vychystdvany v potradi podle

aktualni priority viz obr.2.2. [6]

6:00-7:30 &
/ Objednavka & 2

Objednavka ¢. 4

Objednavka &. 1 [
AN
Objednavka €. 2 \A
Objednavka €. 3
Rozdélenf

do vin

' N

Objednavka &. 6

N Objednavka & 7
N

7:30-9:25

g Objednavka &. 1

Objednévka & 3

Objednavka &. 7 //

Objednavka €. 5
£

~

Obr. 2.2: Vychystavani v casovych oknech

Zdroj: [5]

Vychystavani zbozi je podstatnou soucasti celého skladovaciho procesu a je dilezité, aby
zboZi potebné ke kompletaci objednavek bylo na misté pro kompletaci vcas, jinak mize
dojit ke zpomaleni celého logistického fetézce a zbozi se nemusi dostat k zakaznikovi

vcas.
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3. Identifikace a ohodnoceni rizik spojenych s dopravnimi a

prepravnimi procesy

Vsechny procesy v podniku by mély byt provadény podle norem a predpisii. Ty zajist'uji
spravny chod podniku a mély by taktéz zmenSovat jakdkoliv rizika pocinaje
ekonomickymi az po ty bezpecnostni v ramci vyroby a manipulace se zbozim. Dopravni
a prepravni proces napfi¢ celym logistickym fetézcem je slozita zalezitost a pokud neni
dobte zvladnuty, mize nastat fada komplikaci, prostojii, nehod, a dokonce muze cela
firma zkrachovat pfi nedostatecné vyrobni efektivité jejich pracovist. DilleZité je védét,

co tedy dopravni a pfepravni procesy jsou a co obnasi.

e Dopravni proces — spociva v zajistovani premisténi dopravnich prostredkii a tim
i vyrobné uzitecného efektu
e Prepravni proces — spoc¢iva ve vlastnim premisténi osob a véci predstavujicim

spotrebu tohoto uZitecného [7]

Krom¢ definice dopravniho a pfepravniho procesu musi vedeni firem védét o moznych
rizicich, které mohou nastat v pribéhu téchto procesti a byt schopni je ptekonat. Proto je
dalezit¢ veédét, co vlastné presné riziko piedstavuje a jak je vniméano z pohledu

podnikateli.

Dnes se na riziko divame jako na ,,nebezpecni vzniku Skody, poskozeni, ztraty, zniceni
nebo nezdaru pri podnikani “ [8, s78]. Riziko ale mtize mit také pozitivni dopad na danou
skute€nost, a to, kdyz se nenaplni hrozba neboli nezddouci vliv, ktery plisobil na danou
skuteCnost a firma z tohoto podstoupeného rizika mulzZe profitovat a také se poucit
a predejit ¢i se alespon Iépe ptipravit na stejné hrozby v budoucnu. Existuji tedy vzdy dveé
moznosti a to, Zze dand skutecnost nastane nebo nenastane. Nikdy si ale nemizeme byt
jisti vysledkem, 1 kdyZ nékdy je pravdépodobnost naplnéni hrozby vétsi a nékdy jen
minimalni. Jako jednoduchy pftiklad tykajici se dopravniho a piepravniho procesu bych
uvedl, ze kdyz je povolena rychlost uvnitt skladu pro manipula¢ni voziky s motorovym
pohonem 5 km/h, tak pii jejim zvySenim na 10 km/h je logicky vétsi Sance na nehodu, ale

zéaroven vznikéa vyhoda urychleni pfepravniho procesu.
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3.1

Zakladni pojmy analyzy rizik

Pro uspésnou identifikaci rizik v konkrétnim procesu je potfeba znat zakladni pojmy,

které musime brat v potaz pfi zhodnocovani rizika a pfi nasledném rozhodovani, jak se

s danou hrozbou vypotadat tou co mozna nejefektivné;jsi cestou.

3.2

Aktivum — Rozumi se jim vSechno, hodnotné pro dany subjekt. Hodnota aktiva
muze byt hrozbou snizena. Miizeme je délit na hmotnd a nehmotna. Samotny
subjekt mize byt v nékterych ptipadech také aktivem, kdyz hrozba ohrozuje jeho
existenci. Podle tzv. hodnoty aktiva se vyjadiuje cena a dulezitost daného aktiva
pro subjekt. [8]

Hrozba — Je sila, uddlost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci viiv na
bezpecnost nebo miuize zpusobit skodu [8, s. 78]. Mohou byt zavinéné lidskou
chybou nebo muiZe byt hrozba zavinéna umyslné. Také ji mohou byt ptfirodni
katastrofy &i neovlivnitelné skuteénosti jako tieba inflace. Skoda zptisobena
konkrétni hrozbou se nazyva dopad hrozby. Ten odvozujeme od hodnoty ztrat a
Skod, spolecné s potiebnymi néklady na obnoveni ¢innosti a také na odstranéni
konsekvenci po dané hrozbé. [8]

Zranitelnost — Jedna se o vlastnost aktiva ¢i subjektu, kterou vyuziva hrozba pro
uskutecnéné jejiho nezaddouciho vlivu. Vznika vzdy pfi interakci mezi aktivem a
hrozbou. Uroveii zranitelnosti posuzujeme podle dvou faktord, jimiZ jsou citlivost
a kriticnost. [8]

Protiopatieni — jedna se o vSechny kroky uskute¢néné pro zmirnéni ¢i eliminace
hrozby. Protiopatieni se navrhuji jesté pred vznikem samotné hrozby anebo azZ po
jejim vypuknuti s cilem snizit ¢1 zmirnit nasledky. Protiopatfeni mohou vznikat
po prekonani urcité hrozby, aby se jiz znovu neopakovala. Vysoka efektivita a

nizka cena protiopatieni jsou pro podniky nejlepsi kombinaci. [8]

Metody analyzy rizik

Analyzou rizik se v podniku zabyvad specializovany zaméstnanec, ktery by m¢l

disponovat dokonalou znalosti celého chodu a geografického rozpolozeni samotného

podniku i jeho vnéjsiho okoli. Jedna se o ¢innost, kdy se tento povéieny ¢loveék snazi veas

identifikovat rizika vznikajici jak uvnitf podniku, tak i v jeho okoli a pfedat o nich
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informaci vedeni podniku, které pomoci analyzy vyhodnoti, jak minimalizovat nezddouci

dopady nebo v nejlepsim piipadé jim upln¢ predejit.

Samotna analyza rizika se da provést dvéma zakladnimi zpisoby. V nékterych ptipadech

muzeme pouzivat i oba zpisoby kombinovang¢.

e Kuvalitativni metody — Uroveii rizika, jeho kritinost nebo rozsah hrozby je
posuzovan na stupnici od jedné do deseti. N¢kdy jej vyjadiujeme i slovné, a to
vétSinou jako malé, stfedni nebo velké. Tato metoda je pro podnik snadnéjsi pro
vypracovani, ale jelikoz nam neudavé piesné finan¢ni vyjadreni, miize byt pro
subjekt tézké spravné odhadnout, kolik finan¢nich prosttedki je potreba vlozit do
eliminace hrozby ¢i zvladnuti rizika. [8]

e Kvantitativni metody — ,Jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Riziko se zde veétSinou vyjadruje tzv.
rocni predpokladanou ztratou., ktera se vyjadruje financni castkou. 8, s. 82-83]
Kvalita této metody je pfimo umérna vynalozenému Usili pro jeji provedeni, ale
kvili docela pfesnému vyjadieni ve financnich prostiedcich je pro podnik
rozhodn¢ vyhodnéjsi a lepsi volbou pfi zvladani slozit€jsi rizikové situace. Kvuli
vysokému poctu piesnych finan¢nich dat zde nastava problém pii opomenuti ¢asti
posuzovaného subjektu a podnik je potom zranitelny pfi napiiklad nedostatku
financi, kvili $patnému naplanovani. Proto musi byt tento typ analyzy provadén

velmi peclivé a zabere vice Casu. [§]

Analyza rizik mize byt provedena jen orientacn¢ a preventivné, a to pro urceni objektt,
které jsou pro podnik dillezité a zaroven jsou vystaveny rizikim. Poté projde tento
vybrany objekt detailni analyzou kvalitativni nebo kvantitativni metodou ¢1 ob&ma

kombinované. [8]

3.3 Identifikace a ohodnoceni rizik ve vnitropodnikovych

dopravnich a prepravnich procesech

Z minulé kapitoly jiz vime, ze pro identifikaci rizik je potieba kvalitni analyza. Kazdy
podnik disponuje zatizenimi ¢i manipulacni prostfedky, které jsou pro né€j cenné;jsi nez
ostatni. Tato cena miiZe byt ur¢ena bud’ mnozstvim finan¢nich prostredkii vynaloZenych
na pofizeni anebo vyznamovou hodnotou pro chod podniku jako je napiiklad dilezitost

pro celkovy chod podniku. V automatizovanych skladech a vyrobnach je proto dilezité
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soustfedit se pfedevSim na cennéj$i zafizeni, neZ se soustfedi jiny podnik, ktery vlastni

neautomatizovany sklad, kde nenajdeme tak hodnotné zatizeni.

3.3.1 Priklady rizik ve vnitropodnikovych dopravnich procesech

V modernich plné automatizovanych vyrobnach, dilnach a skladech je riziko chyby
pii manipulaci se zbozim ¢i materidlem velmi malé, protoze vSechny akce jsou provadény
pocitatem a zaméstnanci podniku zde provadi jen celkovou kontrolu nad celym vyrobnim
¢i skladovacim procesem. I zde vSak n¢jaka rizika nalezneme. Ptikladem muze byt
pfirodni katastrofa, kdy v jejim disledku mizZe byt porusena ¢ast fidiciho systému a tim
padem firmé hrozi naptiklad moZzny vypadek funkcnosti celého automatizovaného
skladu. Dalsi a pravdépodobnéjsi priklad mize byt porucha manipulacni jednotky.

vvvvvv

z vysokozdviZznych voziki.

V ¢astecné automatizovanych nebo neautomatizovanych vyrobnach, dilnach ¢i skladech
uréenych pro manipulaci s materidlem a vyrobky se podili na pfesouvani a pfemistovani
véci ze znaéné Casti zaméestnanci. Nejvetsi riziko zde proto logicky pfedstavuje lidska
chyba, a to i pres fakt, Ze podnikovd bezpecnost byva v dnesni dobé& pravidelné
kontrolovana n¢kdy i samostatnou firmou, specializujici se pfimo na tento typ kontroly
a poskytuje vedeni podniku zpétnou vazbu a navrhy pro zvyseni bezpec¢nosti ¢i odhaluje
jeji nedostatky. Zaméstnanci jsou povinni dodrzovat mnoho riznych bezpecnostnich

piedpist a podstupovat pravidelna skoleni ohledné bezpecnosti prace.

V ramci dopravnich procest je stale nejvétSim rizikem dopravni nehoda jako je tfeba
srazka dvou vysokozdviznych vozikl predev§im z divodu nepozornosti zamestnance.
Dalsim ptikladem mutze byt porucha nékterého z manipulaénich prostredk, ale v tomto
pripad¢€, vétsinou kromé ceny za opravu, nepifedstavuje pro celkovy chod podniku
nefunkénost manipula¢niho prostfedku problém, protoze oproti automatizovanym
skladim ho muzeme, vzhledem k jeho nizsi cené€, vétSinou snadno opravit ¢i nahradit

novym.

Jako posledni ptiklad k této kapitole bych zminil optimalni na¢asovani celého vyrobniho

a dopravniho procesu uvnitt podniku. Jedna se o zcela jiny typ pochybeni neZ napiiklad

26



nehoda zplsobend zaméstnancem, ale mnohdy miize mit z finan¢niho hlediska vétsi
nasledky nez pravé zminéna nehoda. Pti nedostatecné rychlosti, nedostatecné efektivité
¢i nepfesnému nacasovani pii vyrobé a pfi samotné praci s manipula¢nimi jednotkami

mohou na jednotlivych pracovistich vznikat 1zka mista.

V tom nejhorSim ptipadé se miize stat, ze jedno z pracovist nebude stihat a ostatni naopak
nebudou mit praci, ale vétSinou se pouze zpomali cely logisticky proces uvniti podniku a
jeho vedeni si této chyby nemusi ani v§imnout. Proto probihd v podnicich pribézna
kontrola efektivity prace, aby se tento problém odstranil, nebo se problému uplné
piedeslo. V piipadé, Ze by dany podnik tento problém uzkych mist nefesil, dochazelo by
k podstatné ztrat¢ finalniho zisku firmy z divodu nevyuziti maximalniho mozného

potencialu firmy.

3.3.2 Priklady rizik ve vnitropodnikovych prepravnich procesech

Kdyz bychom chtéli najit mozna rizika pii vnitropodnikovych pfepravnich procesech
v plné automatizovanych skladech, dilnach a vyrobnach, dostali bychom se prakticky ke
stejnym vysledkim jako pii dopravnich procesech, jelikoz cely proces je zajiStén
pocitacem, a proto je zde riziko vzniku chyby jen velmi malé. Ve velkém mnozstvi

piipadl zde tedy zaklada¢ dopravi manipulacni jednotku na uréené misto.

Tyto zakladace jesté ale neumi sami kompletovat celé objednavky slozené z nékolika
ruznych polozek. Tyto vicepolozkové objednavky proto musi kompletovat samotni

zameéstnanci na misté k tomu ur¢eném, vétsinou blizko nakladacich ramp.

Pii kompletaci mtize dojit k chybam, které predstavuji riziko snizeni nebo kompletni
ztraty zisku z nékteré objednavky, a to naptiklad kvili chybné vyskladnénému mnoZstvi
¢1 zabaleni Spatného vyrobku. Dal§im problémem nc¢kdy byva zpozdéni dodavky nékteré
z polozek z diivodu prostojii na jiném pracovisti, a tudiz neschopnosti zkompletovani celé
zasilky vcas, coz pfinasi dalsi zpozdéni celého zbytku logistického fetézce. Zbozi musi
byt na paletu naskladano podle predpisti, ve kterych je také maximalni vyska palety. Pii
piekroceni této vysky by mohlo dojit k nehodé.

Pro samotné zamé&stnance je asi nejvétSim rizikem pii pfemistovani a dal$i manipulaci se
zbozim nebezpe¢i zranéni. Oproti rizikim v dopravnich procesech, kde zaméstnanci

pouzivaji k manipulaci se zbozim vétSinou néjaky z manipulacnich prostiedkt, a tudiz
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jim samotnym nehrozi az takové nebezpeci, zde mnohdy pfendsi zboZi ruéné hlavné pfi

skladani jednotlivych polozek na palety.

333 Zranéni zaméstnanci

Ke zranéni mize dojit mnoha riznymi zptisoby. Nejcastéj$imi pfi¢inami zranéni byvaji
napfiklad nepozornost pfi praci, nebo nadmérné zatézujici prace, hlavné u skladnikd nebo
zaméstnancli ve vyrobé, kteii pracuji s t€zkymi, ¢i nadmérné rozmérnymi dily. Pfi
manipulaci s dily, které maji ostré hrany hrozi napiiklad riziko pofezani. Tomu miize
zaméstnanec piedejit pouzivanim pevnych rukavic. Zaméstnanci jsou proto povinni
absolvovat vSechna potfebna Skoleni, pro znalost spravného pracovniho postupu,
dodrzovat vSechna bezpecnostni opatieni s nimiz souvisi 1 noSeni vhodného pracovniho
obleceni a obuvi. Kazdy zaméstnanec je povinen nosit jiné pracovni oblec¢eni podle jeho

konkrétni profese v podniku.

Nejcastéjsi nehody ¢i zranéni pfi provadéni vnitropodnikovych dopravnich a pfepravnich

procesii:

e fezné rany,

e modfiny,

e vaznéjsi zranéni pii padu predméth z vysky,
e uklouznuti ¢i zakopnuti,

e pad z vysky,

nehody vysokozdviznych ¢i jinych manipula¢nich voziki [9]

Nejcastéjsi pri¢iny nehod a zranéni ve vnitropodnikovych dopravnich a piepravnich

procesech:

e nedbalost zamé&stnanci ¢i zaméstnavatele,

e nedostatecné proskolent,

e nespravné pouzivani OOPP,

e Spatna ¢i nepravidelna udrzba prostiedku ¢i zafizeni podniku,
e nedostatecna Cistota na pracovisti,

e nedostate¢nd organizace prace na pracovisti [9]

28



3.34 Ohodnoceni rizik

Jak uz jsem zminil na zacatku této kapitoly, vSe v podniku ma pro majitele néjakou
hodnotu s tim, ze na prvnim mist¢ by meéla vzdy byt bezpecnost, vhodné pracovni
prostfedi a podminky pro vSechny zaméstnance. Kvalitativni ¢i kvantitativni metody
analyzy rizika ndm potom vyjadfi stupen rizika a jeho pravdépodobnost. Dalo by se tedy
fici, ze ,,Cim vyssi je pravdépodobnost, Ze k nepriznivé uddlosti dojde, tim vétsi je
pravdépodobnost odchylky od vysledku, v nejz doufame, a tim vétsi je tedy riziko*[8,s.
89].

Vedeni kazdého podniku se tedy snazi co nejvice snizit pravdépodobnost nepfiznivé
udalosti. V podnicich tedy byva kladen nejvétsi diraz na aktudlnost a presnost analyz
k ¢astem ¢i systémim podniku, které pro n¢j predstavuji nejvyssi hodnotu. Na zakladé
ziskanych informaci musi vedeni dané riziko a potencialni hrozby zvazit a ptipadné

navrhnout dals$i postup.

3.4  Dopravni fad pro motorové voziky ve vybrané spolecnosti a

rizika p¥i jejich pouzivani

Pro praktickou c¢ast této prace, jsem se rozhodl jako ptiklad pouzit spolecnost Globus
zkuSenost s praci na jednom z pracovist’ této spole¢nosti, a tudiz i mnoho vlastnich
zkuSenosti se skladovacimi procesy jako jsou naptiklad baleni zbozi, vychystavani nebo
pouzivani manipulacnich vozikti. Druhym diivodem potom je, ze v ramci fungovani této
spole€nosti, je vnitropodnikovd doprava a jeji bezpe€nost velmi dilezité téma, pro

plynulé a bezproblémové fungovani kazdého z pracovist’.

Motorové manipula¢ni voziky, pouzivané v této spolecnosti, se déli na voziky elektrické
a na voziky se spalovacim motorem. I piesto, Ze pfi jejich uzivani motorovych vozika
vznika vice rizik nez pii pouzivani ru¢nich manipulac¢nich voziku, jsou motorové voziky
preferovany, a to hlavné ve velkych skladech, vzhledem k jejich SirSimu spektru vyuziti
a lepsich vlastnosti co se ovladani a manipulaci se zbozim tyce. Bez motorovych vozika
by napiiklad nebylo mozné zaskladnovani palet do vyse polozenych pozic nebo samotna
manipulace s paletami by byla s pouzitim pouze ru¢nich manipulac¢nich vozik téméft

nemozna. [10]
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34.1 Pracovni prostiedi a uzZivatel motorovych voziki

Diilezita informace pro vSechny tucastniky jakéhokoliv provozu je urcit€¢ maximalni
povolena rychlost. V celém arealu firmy za dobrych podminek viditelnosti plati 20 km/h
pfi¢emz uvniti hal a skladl plati 10km/h. Voziky maji zakédzano vjizdét na mista v aredlu,

kde by mohlo voziku nebo jeho obsluze hrozit nebezpeci napt. ztrata stability.

I kdyz se na vSech pracovistich klade velky diraz na dobré pracovni podminky
a dostatecnou Cistotu, miize ve vyjimecnych piipadech nastat situace, kdy bude v ovzdusi
velké mnozstvi Skodlivin, a tudiz podle pokynti vyrobce a hygienickych norem bude
pouzivani vozikl zakézano.

Za ,uzivatele* motorovych vozikli se povazuje osoba, které¢ byly voziky pfeddny do

uzivani, a tudiz pln€ zodpovida za bezpecny provoz téchto voziki.

Uzivatel musi za pomoci vedeni firmy zajistit dostatek motorovych vozika pro rtzné
hypermarkety. Na svém pracovisti zdrovenl kontroluje ostatni ,.fidi¢e” vozikii a ma
povinnost vést evidenci téchto jak téchto fidict, tak i o OOPP, které fidictim ptid€lil. Jeho
poslednim ukolem je kontrolovat stav vSech motorovych voziki, a poptipad¢ hlasit

zavady vedoucimu skladu. [10]

342 Ridi¢ motorovych voziki
Ridi¢ je povinen mit platny prikaz k uzivani motorovych vozikii ptidéleny jejich
uzivatelem.

Taktéz musi byt zdravotné zpusobily k pouzZivani téchto strojii, a dokonce 1 k fizeni

béznych motorovych vozidel. V opaéném ptipad€ mu je zakdzano stroje pouZivat.

Pifi samotném pouzivani motorovych vozikli, méa fidi¢ plnou odpovédnost za
prepravované zbozi, material, palety a ostatni druhy bfemen. Proto by pro n¢j mélo byt
povinnosti se vzdy ujistit, zda je piepravované biemeno na voziku stabilni a také jestli
nepfekracuje maximalni povolenou hmotnost pro pfepravu na daném typu voziku.
V ptipadé nehody musi fidi¢ postupovat podle ptedepsanych pravidel. Aby tidi¢ predesel
zbyteCnym nebodam, musi dodrZovat pravidla a povinnosti stanovené zaméstnavatelem.

[10]
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Pred spuSténim motoru:

e Zjistit stav baterie, ¢i provoznich hmot jako jsou napi. brzdova kapalina nebo ole;j
Vv motoru.

e Zkontrolovat tlak vzduchu v pneumatikach, jejich povrch anebo hloubku vzorku.

e Kontrola brzd, svétel, digitdlnich ukazatelii, houkacky, ¢i tinikii provoznich hmot

a pokud je to mozné, tak nalezené zdvady ihned odstranit.
Po spusténi motoru:

e Otestovat hlavni mechanismy, které jsou pottebné pro kazdodenni praci jako napf-.
¢innost hydrauliky nebo fazeni rychlosti.

e Spravny sklon volantu a celkova fidici schopnost voziku.

e Kontrola méticich hodnot a digitalnich ukazatelti na palubni desce po celou dobu

prace. [10]

Kdyz tidi¢ pozastavi provoz voziku z jakéhokoliv ditvodu, je povinen se postarat o to,
aby vozik neprekazel ostatnim zaméstnancim v jejich ¢innosti a aby nestal na nevhodném
misté¢ jako napft. v zatackach, kfizovatkach, ve vychodech z budovy ¢i v priichodech do

dalSich hal.

Mimo jiné nesmi stat na mistech, kde jsou elektrické rozvadéce, ¢i hasici piistroje a dalsi

dualezité zatizeni pro bezpecnost v krizovych situacich.

Zaroven nesmi fidi¢ nechavat v jeho neptitomnosti vidlice ve vzduchu. Musi je tedy

spustit az Gplné dolu a zajistit vozik proti odcizeni.

U nékterych elektrickych motorovych voziki je naptiklad pro jejich spusténi potieba

¢iselné heslo jako zabrana proti jejich odcizeni.

Pro ukonceni pracovni ¢innosti musi fidi¢ stejné jako u pozastaveni voziku spustit
hydraulické zatfizeni do nejnizsi polohy a poté jej odstavit na né€kterém z mist uréenych
uzivatelem. Z diivodu bezpecnosti a zabezpecCeni voziku je potom nejdilezitéjsi véci

vraceni samotnych kli¢li opravnéné osobé na misté uréeném uzivatelem. [10]

343 Zakazané manipulace a jednani Fidice
Pii pouzivani motorového voziku a ptepraveé jakéhokoliv zbozi ¢i materidlu je fidici
zakazano:

e Pouzivat vozik, pokud fidi¢ neni zdravotné zptsobily k jeho obsluze.
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3.4.4

Ridit vozik, pokud uziva léky nebo omamné latky napiiklad pii Girazu nebo pfi
nahlém zhorSeni zdravotniho stavu.

V pracovni dobé ¢i pred ni nesmi fidi¢ voziku, ani zadny jiny zaméstnanec,
pozivat omamné latky ¢i alkoholické napoje.

Vozik musi byt pfed jizdou i béhem ni v pIn¢ funkénim stavu, za coz zodpovida
fidi¢ kontrolami, zminénymi v pfedchozi kapitole a v piipadé vyskytu nékteré
z poruch nesmi fidi¢ tento vozik pouzivat. Stejné tak nesmi byt vozik vyuzivan
k jinym tcelim, nez pro které je urCen napft. pieprava dalSich osob.

Prepravovat bfemena t€z$i, nez je maximalni povolena nosnost dané¢ho voziku.
Neohleduplné fidit vozik, narazet do jinych predméta ¢i jezdit tam kde je pro
voziky vjezd zakazan.

PouZivat hydrauliku u vysokozdviznych vozikl s bo¢nimi vidlicemi béhem jizdy.
Manipulovat s vidlicemi na nichz je uloZeno biemeno béhem jizdy voziku.
Predat fizeni neopravnéné osobg.

Opustit vozik, pokud stale bézi motor, pokud je bfemeno ve zdvizené poloze nebo
fidit vozik v poloze odporujici predpistim.

Vést bfemeno pouze na jedné vidlici. [10]

Kvalifikace pro fizeni motorovych voziku

Kvalifikace je sloZena ze zdkladniho Skoleni, praktického zauceni a naslednych

opakovanych skoleni a pfezkousSeni, aby byli fidi¢i seznameni se zménami

v bezpecnostnich predpisech, a hlavné aby se ovéfily znalosti fidica.

Béhem téchto skoleni se probiraji zmény v piedpisech, dopravni fad, rozebiraji se zjisténa

porusovani predpisli, urazy nebo nehody spojené s pouzivanim téchto voziki.

Bez absolvovani tohoto Skoleni nemtizou zaméstnanci fidit motorové voziky. [10]

3.5

Osobni ochranné pracovni prostiedky

Riziko pfi kaZzdodenni praci zaméstnance je definovano jako ,.kombinace

pravdépodobnosti a rozsahu mozného zranéni nebo poskozeni zdravi zaméstnance

vystaveného v pracovnim procesu jednomu nebo vice potencionalnim zdrojum ohrozeni

zdravi“. [11]
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Pravé pro co moZna nejvétsi snizeni vSech potencidlnich rizik ohrozujicich zdravi
zaméstnance béhem jeho pracovniho vykonu jsou v§em pracovnikim spolecnosti Globus
v.0.s. poskytovany ,,0osobni ochranné pracovni prostfedky*“. OOPP jsou rozdélovany
podle konkrétniho pracovniho prostiedi, kde zaméstnanec stravi vétSinu své pracovni
doby a také podle peclivé zanalyzovanych udaji o moznych rizicich pro kazdé

Z pracovist'.

OOPP jsou rtizné druhy obleceni, ¢i dopliiky obleceni jako naptiklad rukavice anebo také
pracovni dopliiky, které ulehcuji ¢i zabezpecuji zdravi pracovnika pii vykonéavani jeho
prace. Zaroven nesmi zaméstnanclm, jakkoliv branit pii praci ¢i pro n¢j nesmi
predstavovat jakékoliv jiné riziko. Jsou ureny k ochrané nékteré z Casti téla nebo téla
jako celku. Samoziejmosti je, Ze vSechny pouzivané OOPP musi spliiovat pozadavky

podle stanovenych ptiedpist. [11]

351 Zasady poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedku a

povinnosti zaméstnance

e Pokud nelze pfijmout technicka ¢1 organiza¢ni opatieni ke snizeni rizika na daném
pracovisti, zamé&stnanci dostavaji potfebné OOPP od zaméstnavatele vzdy
bezplatné.

e Vedouci firmy informuje zaméstnance o novych rizicich a o potiebnych
opatfenich véetné novych OOPP pro zaméstnance. Vedouci zaméstnanci poté uci
ostatni zamé&stnance hospodarnosti s pfidélenymi OOPP a také kontroluji jejich
pouzivani.

e Zaméstnavatel je zodpovédny za stav a dostate¢né mnoZzstvi OOPP pro vSechny
zaméstnance.

e Zaméstnavatel miize pozadovat vraceni n¢kterych druhit OOPP, pokud uz nejsou
z diivodu organizacni ¢i technické zmény vyzadovany.

e Zaméstnanci jsou povinni uzivat ptidélené OOPP na ¢innosti k tomu urcené, pii
zmén¢ prace vratit urCité OOPP zaméstnavateli, kontrolovat stav jejich OOPP a
piipadné pozadat o vyménu.

e Podle predpisit mize zaméstnanec odmitnout praci, pokud nedostal potiebné

OOPP a pokud se citi, ze by prace bez nich bezprostiedné ohrozovala jeho zdravi.

[11]

33



3.5.2 Priklady osobnich ochrannych pracovnich prostifedki pro

vnitropodnikovou dopravu

Na vSech pracovistich spole¢nosti Globus v.o.s. se vnitropodnikova doprava tyka nejvice
skladnikt, ktefi vétsinu jejich pracovni doby pfemist'uji zbozi ¢i manipula¢ni jednotky za
pomoci manipulac¢nich vozikd. Pro zvySeni bezpeci béhem prace pouzivaji skladnici
OOPP, které byly po zhodnoceni potencidlnich rizik, vyskytujicich se pfi jejich praci,
vyhodnoceny jako nepostradatelné pro ochranu jejich zdravi. VSechny OOPP, které

skladovy délnik v této spolec¢nosti dostava jsou vypsany v tabulce 1.1.

Tab.3.1: Pottebné OOPP pro skladového délnika

& OOPP |Nazev profese - skladovy délnik Doporucena uzitna D°p°r,"°e"a _f'z,'t"a

doba 1 rok - ks doba nasledujici roky

1 Kalhoty s laclem 2 1

2 Obuv se zpevnénou Spici 1 dle potfeby max. 1

3 Rukavice zimni 1 dle potfeby max. 1

4 Vesta zateplena 1 1 x za 2 roky

5 Prilba pfi skladovaci vySce 2 m a vyse 2 ks podle potfeby

6 Bunda zimni 4 ks dle potfeby max. 1 za 2

roky

7 Cepice zimni 1 1

8 Polokosile modra 4 2

9 Mikina modra 2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [11]

V tabulce vySe mizeme vidét kolik kust jednotlivych OOPP skladnici roéné dostavaji a
také na kolik kusti maji ro¢né standardné narok. Pro bezpecnost prace skladnika je jednou
nohu ¢i pfejeti nohy manipulacnim vozikem a s tim souvisejicim vazn€jSim zranénim.
Druhym velmi dutlezitym ochrannym prostfedkem je prilba, ktera muze skladnika

zachranit pted smrtelnym zranénim v diisledku padu biemene z vétsi vysky.

Ostatni polozky OOPP urc¢ené pro skladniky jsou obleceni, které zaméstnavatel poskytuje
zamé&stnanctim pro udrzeni télesné teploty pti praci v chladnéjSim prosttedi nebo také aby

byli dobte rozpoznatelni.
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4 Navrh opatieni na eliminaci a minimalizaci vybranych

rizik a jejich zhodnoceni

Spole¢nost Globus v.o.s. dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) uz dlouhé
roky a tomuto tématu je zde vénovana velka pozornost a neni brano na lehkou vahu. O
celkovou bezpecnost prace se stard nejmenovand firma, kterd na vSech pracovistich
provadi preventivni kontroly v pravidelnych casovych intervalech a podava vedeni
spolecnosti vysledky jejich kontrol s navrhy na odstranéni potencidlnich nedostatkl ¢i
navrhy na minimalizaci rizik.
Na kazdém pracovisti jsou trochu jiné podminky a ty nékdy piinasi odlisna rizika.
kritérii:

e pravdépodobnost vyskytu rizika spojeného s danou ¢innosti (PV),

e pocet zaméstnanct ohrozenych rizikem provad¢jicich danou ¢innost (PO),

e dé¢lka doby (frekvence) po kterou jsou zaméstnanci riziku vystaveni (FV),

e stupen mozného poskozeni zdravi (PZ). [12]

Na vSech pracovistich spole¢nosti Globus v.o.s. neustale probihaji rizné piepravni
a dopravni procesy, at uz jde o vyrobu, pfipravu, vychystavani, zaskladiiovani nebo
vyskladiiovani zbozi a mnoho dalSich. U kazdého z téchto procesi nastavd mnoho
ruznych rizik a pomoci vypoctu ,,miry rizika“ v nésledujicich tabulkach ptiblizim a

zhodnotim jejich zavaznost. Dale pak navrhnu potiebna opatieni pro jejich eliminaci. [12]

4.1 Hlediska pro hodnoceni rizik
V nasledujicich tabulkach jsou zndzornéna jednotliva kritéria a jejich rizné hodnoty pro
spravné pochopenti, z ¢eho se vysledna ,,mira rizika* sklada.

V tabulce 4.1 nize jsou uvedeny hodnoty s rozdilnymi moznostmi vyskytu rizika a jejich
naslednymi podminkami, které nam blize specifikuji, zdali se riziko objevi a jak moc

zéavazné pro chod pracovisté bude. [12]
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Tab. 4.1: Hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika (PV)

Hodnota | MoZnost vyskytu
. . Podmink
PV rizika odminky
. y Riziko je minimélni, nastdva pouze mimotadné,
1 Témeft vyloucena . 9
neohrozuje danou ¢innost
) Malo Riziko se mize vyskytnout, neptedstavuje riziko
pravdépodobna pro danou ¢innost
y . Pravdépodobné se riziko objevi, mize ovlivnit
3 Pravdépodobna p o JeVL
danou ¢innost v podniku
4 Vysoce Velmi pravdépodobné, Ze se riziko objevi a také
pravdépodobna ovlivituje danou ¢innost v podniku
Sance na objeveni konkrétniho rizika je velmi
5 Jista pravdépodobna az jista a bude zdsadné¢ ovliviiovat

danou ¢innost v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

V nasledujici tabulce 4.2 je uvedena Cetnost vystaveni zdroji rizika neboli ¢asovy interval,

béhem kterého se riziko na daném pracovisti opétovné opakuje. Mluvime zde o

statistickém prtimeéru, takze je zde moznost, ze se riziko v niZze uvedenych intervalech

nevyskytne, nebo naopak vyskytne vicekrat. [12]

Tab. 4.2: Frekvence/Cetnost vystaveni riziku (FV)

Hodnota FV

Frekvence (¢etnost) vystaveni zdroji rizika

1

Ojedinéle nebo nékolikrat ro¢né

Jedenkrat za mésic

Jedenkrat za tyden

Jedenkrat za den

Vicekrat za den

AN | B W

Po celou pracovni dobu

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle [12]
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Dalsi proménnou, potiebnou k vypoc€itdni miry konkrétniho rizika je mira poSkozeni
zdravi. V tabulce 4.3: jsou vypsdna moznd zranéni a jejich dopad na schopnost

postizeného zaméstnance dale pracovat.

Tab. 4.3: Stupné mozZného poSkozeni zdravi (PZ)

Hodnota PZ MoZzné poSkozeni zdravi

Drobné zranéni napf. odfeniny nebo namozeni, nezptisobuji
pracovni neschopnost

Trzna rana, naraZeni, opafeni, popaleni, psychicka zatéz bez
2 trvalych nasledkl, nachlazeni, mohou zpisobit kratkodobou
pracovni neschopnost

Vyvrtnuti, vykloubeni koncetiny nebo ¢asti koncetiny, zhmozdéni,
3 zlomenina kosti apod. Bez trvalych nasledka, ktera mohou byt
spojena s pracovni neschopnosti

Poskozeni ¢i ztrata ¢asti téla, poSkozeni zraku, ztrata orgéantl,
4 psychicka poskozeni s predpokladanymi trvalymi nasledky, které
jsou spojeny s dlouhodobou pracovni neschopnosti nebo invaliditou

5 Smrtelny uraz

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Pro posledni proménnou, kterou je pocet ohrozenych osob (PO) nebude znézornéna
tabulka, protoze v tabulkach s vypocty miry rizika bude toto kritérium vzdy na hodnot¢ 1
a to z toho diivodu, ze na jednom pracovisti ve stejnou dobu nikdy nepracuji vice nez 4
zaméstnanci ve stejnou dobu, coZ odpovida maximélnimu poc¢tu zaméstnanct praveé pro

hodnotu 1. [12]

Jak jde vidét z tabulky 4.4, samotna vypocitana hodnota rizika se rozdéluje na nékolik
stupnit od zanedbatelné miry daného rizika az po extrémné vysoké riziko pro dany
subjekt. Pro kazdy stupeni je vypsano potiebné opatieni a po jaké dobé je vyzadovana

pravidelna kontrola.

Tab. 4.4: Stupné€ miry rizika

Hodnota MR Mira rizika Stupen
1-24 Zanedbatelna 1
25-54 Velmi mala 2
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Pokracovani tab. 4.4: Stupné miry rizika

Hodnota MR Mira rizika Stupen
55-114 Mala 3
115-174 Znepokojujici 4
175 -299 Vysoka 5

300 a vice Extrémné vysoka 6

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

V tabulce 4.5 najdeme detailnéjsi popis jednotlivych stupnii rizika a jak duikladnou

preventivni ¢innost obnasi.

Tab. 4.5: Vysvétleni miry rizika

Mira rizika Stupen

Zasadni opatieni odpovidajici mife a stupni rizika

Zanedbatelna 1

Rizika, ktera nevyZzaduji skoro Z4dnéa opatieni, kromé
béznych povinnych opatreni ustanovenych
zaméstnavatelem. Doporucena preventivni kontrola po 1
roce.

Velmi mala 2

Rizika, kterd nevyzaduji Zadna specialni opatfeni, kromé
béznych povinnych opatteni ustanovenych
zaméstnavatelem. Doporucend preventivni kontrola 2x
rocne.

Mala 3

Rizika, kterd vyzaduji sledovani aktualniho stavu rizika
s dodrZzovanim béznych povinnych opatfeni
ustanovenych zaméstnavatelem.

Pro vykonavani pracovni cinnost spojené s danym
rizikem potiebuji zaméstnanci pravidelné Skoleni
z BOZP se zamétenim na konkrétni riziko.

Doporucena preventivni kontrola minimaln¢ 2x ro¢n¢.

Znepokojujici 4

Rizika, vyzadujici pravidelné kontroly dle vSech norem
a pfedpisti a dodrzovani vSech potiebnych opatieni pro
snizeni miry tohoto rizika. Kontroly jsou provadény
vedoucimi zameéstnanci firmy s dostatkem zkuSenosti
s danym rizikem.

Pro vykonavéni pracovni c¢innosti spojené s danym
rizikem potfebuji zaméstnanci pravidelné Skoleni
z BOZP se zaméfenim na konkrétni riziko.

Doporucena preventivni kontrola minimélné jednou za
tii mésice.
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Pokracovani tabulky 4.5: Vysvétleni miry rizika

Mira rizika Stupeit | Zasadni opatieni odpovidajici miFe a stupni rizika

Vysoka 5 Rizika vyzadujici dusledné dodrzovani vsSech

predepsanych opatfeni a norem ¢i postupll, zdravotni
zpusobilost zaméstnancti a Skoleni z BOZP, kterd se
zamé&iuji na konkrétni riziko spojené s pracovni ¢innosti
zaméstnancl. Musi byt taktéz disledné dodrzovéna
opatfeni pro sniZeni tohoto rizika a musi byt trvale
kontrolovana vedoucimi zaméstnanci s dostatkem
zkuSenosti s danym rizikem.

Doporucena preventivni kontrola alespon jednou za

mésic
Extrémné 6 Rizika v této mife jsou tak vysoka, zZe pracovni ¢innost
vysoka nemiize byt dale vykonavana, aniz by nebyla pfijata
nova opatieni pro snizeni téchto rizik a nasledného
piehodnoceni.

Doporucena preventivni kontrola minimélné jednou za
tyden.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Firma specializujici se na bezpecnost v této spole¢nosti klade diiraz na to, aby vSichni
zaméstnanci méli splnéné zdkladni Skoleni potfebné pro jejich kazdodenni praci na
pracovisti a aby znali a dodrzovali spravné pracovni postupy vcetné zadsad BOZP.
Zaroven je nutné, aby vedouci zaméstnanci dohliZzeli na dodrZovani téchto zasad

a pracovnich postupil ostatnich zaméstnancli coz by mélo celkové zarucit vétsi

bezpec€nost a efektivitu prace.

Shrnuti navrhovanych opatieni v tabulkdch pro zmirnéni ¢i pfedchazeni jednotlivym
rizikiim:
e potieba znalosti pracovnich a technologickych postupt a jejich dodrzovani
e povinna znalost zdsad BOZP pro vSechny zaméstnance
e vybaveni zaméstnancli osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky potiebnymi
pro bezpecné vykonavani ¢innosti
e pravidelna Skoleni a pteskolovani ¢i trénovani zaméstnanct

e motivovat zaméstnance k pe€livému odvadéni prace a jejich ztotoznéni s cili,

které planuje spole¢nost dosahnout v blizké dob¢ [12]
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4.2

s vnitropodnikovou dopravou

Hodnoceni a niavrh opatieni pro konkrétni rizika souvisejici

Jednim z nejcastéji vyuzivanych pomocnikii pro manipulaci s materidlem, zbozim nebo

s manipula¢nimi jednotkami jsou manipulaéni voziky. At jde o kterykoliv typ téchto

voziku, vzdy pii jejich pouzivani vznika celé fada rizik. Pfedevs§im se jedna o rizika pro

samotné¢ho zaméstnance, ktery tento manipulacni vozik pravé vyuziva, ale mize se také

jednat o riziko pro spolecnost v penézni podobé¢ pti posSkozeni voziku nebo jeho Gplném

zniceni. Spole¢nost Globus v.o.s. tomuto pfedchazi pomoci riznych bezpecnostnich

opatfeni. Nékteré pracovni ¢innosti, pii kterych hrozi nebezpeci jsou vypsany v tabulce

4.6 spolecné s opatfenimi potfebnymi k eliminaci téchto rizik.

Tab. 4.6: Rizika pii pouzivani manipula¢nich vozikt

Specifikace Rizika a Opatieni OOPP PV | PO | FV | PZ | MR
cinnosti nebezpeci
Manipulace Pohmozdéni Dodrzovani 2 1 3 4 1
s bfemeny koncetin ¢i pracovnich a
pomoci jinych casti technologickych
manipulaénich téla kolizi postup,
voziki a jejich s vozikem ¢i pravidel obsluhy
obsluha jeho vozikd a fada
prislusenstvim | skladu ¢i
pracovist
Udrzovat
zvysenou
pozornost
v blizkosti
vozikl ¢i pfi
jejich pouzivani
Manipulace Zasazeni o¢i Zvysena Ochranny 1 1 2 2 1
s biemeny nebo pozornost pfi pracovni
pomoci polepténi praci odev,
manipulacnich pokozky s kyselinami bryle,
voziki a jejich elektrolytem Zaiisteni rukavice
obsluha gistent nebo $tit
moznosti
vyplachu o¢i ¢i
omyti pokozky
Manipulace Technicka Provadéni 2 1 3 2 1
s bfemeny zavada pravidelnych
pomoci kontrol
manipulacnich technického
voziki a jejich stavu voziku,
obsluha vizualni kontrola
voziku pred
pouzitim
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Pokracovani tabulky 4.6: Rizika pfi pouzivani manipulacnich vozika

pouzivat vozik
pouze pro ucely
k tomu urcené

Specifikace Rizika a Opatieni OOPP PV | PO | FV | PZ | MR
c¢innosti nebezpeci
Manipulace Pad Dodrzovani 2 1 3 5 2
s bfemeny zamgéstnance vSech nafizeni a
pomoci z rampy €i pravidel pro
manipulacnich prevraceni pouzivani
vozikl a jejich voziku voziku, nakladat
obsluha bfemeno
spravné podle
predpis,
zvySeni
pozornosti pfi
pouzivani
voziku v oblasti
rampy,
respektovat
maximalni
nosnost a

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Z tabulky vyplyva, ze vSechny rizika spojend s pouzivanim manipulacnich voziki, ktera

v této firmé€ pii kazdodenni praci mohou nastat, jsou diky vySe zminénym opatfenim

minimalizovana. Vybrana rizika dosahuji povétSinou prvniho stupné miry rizika

a vyjimecné stupné druhého jako je tomu v pfipadé¢ mozného padu zaméstnance z rampy

¢i prevraceni voziku, které ndm po vypoctu dalo hodnotu 30, ktera jiz spadé do rizik

s velmi malou mirou rizika namisto do rizik zanedbatelnych jako nam vyslo u ostatnich

priklada.

Nasledné je také dulezité, aby motorové manipulacni voziky pouzivali pouze

zaméstnanci, ktefi byli zauc€eni k jejich pouZzivani béhem zakladniho Skoleni ¢i1 méli

absolvované pfeskoleni k pouzivani novych technologii. Na to, aby motorové voziky

pouzivali pouze zameéstnanci s prisluSnym opravnénim musi dohlédnout vedouci

zaméstnanci na kazdém z pracovist’.
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Obr. 4.1: Ru¢né vedeny elektricky vysokozdvnizny vozik

Zdroj: [13]

e
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Rizika, ktera se mohou vyskytnout pfi skladovani, naklidce a vyklddce dopravnich

prostiedkii. Pfi této ¢innosti mohou vznikat rizika a nebezpeci stejnd jako jiz byla

zminéna v minulé tabulce pro manipulacni voziky, ale i celd fada novych rizik spojenych

pravé se Spatnym uloZzenim materidlu do regalti ¢i pti vykladani zbozi z dopravnich

prostifedki. Tyto rizika jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4.7.

Tab. 4.7: Rizika pii nakladce a vykladce dopravnich prostredkt

Specifikace Rizikaa | o)) treni 00PP PV | PO | FV | PZ | MR
¢innosti nebezpeci
Nakladka a Vyklouznuti Maximalizace Pevna 2 1 3 1 1
vykladka bfemene vyuziti palet, pracovni
dopravnich z rukou a pouzivat OOPP, | obuv
prostredkil nasledny pad | spravné
na nohu pracovni

postupy pfi

pfendSeni véci,

pravidelné

prestavky ¢i

zména pracovni

¢innosti
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Pokracovéni tabulky 4.7: Rizika pti nakladce a vyklddce dopravnich prostredkii

Specifikace Rizikaa Opatieni OOPP PV | PO | FV | PZ | MR
¢innosti nebezpeci
Nakladka a Narazeni ¢i Nedavat ruce 4 1 3 1 1
vykladka priskiipnuti pod nezajisténé
dopravnich prstu pod tézké predmeéty,
prostiedki uloznou nevstupovat pod
plochou nebo | né, pouzivat
k dopravnimu | vysokozdvizna
prostiedku vozidla
NaraZeni S vhc.)dn)'/rvni’ .
. manipulaé¢nimi
koncetin o .
. zaf{zenimi
okolni
predméty
Nakladka a Sesuti véci na | Spravné 3 1 3 3 2
vykladka zaméstnance a | zajiSténi
dopravnich jejichpadna | vysokych
prostredki osobu predmétti pro
z loZnych lepsi stabilitu,
prostor pii postupovat
nakladce ¢i podle
vykladce nafizenych
pracovnich
postupt pfi
vykladce a
nakladce,
pouzivat vhodné
manipulacéni
prosttedky pro
zabranéni padu
¢i sesuti
materialu, lozné
operace
provadét nejlépe
na rampach

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle [12]

Co se ty€e rizik vznikajicich pfi nakladani a vykladani zboZi ¢i jinych materialu plati, Ze

pokud zaméstnanci dodrzuji zakladnich technologické a pracovni postupy, tak jim zadné

vetsi nebezpeci nehrozi. Pro kratké shrnuti bych uvedl jednu nejdalezitéjsi véc, ktera

predstavuje pro zameéstnance pii provadéni této pracovni ¢innosti nejvetsi hrozbu, a proto

by méla byt pro kazdého zaméstnance prioritou. Po naloZeni a vylozeni zbozi nebo po

jeho umisténi do regalu je nutné se ujistit, zda je zbozi dobfe zabezpecfeno, ve stabilni

poloze, a tudiz nehrozi moznost jeho padu a nasledna ijma na zdravi.

Jako u tabulky zabyvajici se riziky pifi pouzivani manipulacnich voziku, tak i zde se

konecna vypoctena hodnota miry rizika dostala nejvysSe na stupen dva. Na zakladé
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vypocitanych dat z tabulek, které jsou zaméteny na vnitropodnikovou dopravu, je jasné
vidét, ze spolecnost Globus v.o.s. velmi dba na celkovou bezpecnost prace. Snazi se tak
zajistit co mozna nejlepsi pracovni podminky pro vSechny své zaméstnance a udrzet

potfebnou efektivitu procesi bez jakychkoliv vétsich rizik.
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Z.avér

Tato prace priblizuje, jak velkou a podstatnou ¢ast z celého logistického fetézce tvori
vnitropodnikova doprava a také se zabyva ptiblizenim riznych dopravnich, pfepravnich,

manipulacnich a skladovacich €innosti uvnitt podniku.

V teoretické Casti této prace se podrobnéji zameiuji na spojitost vnitropodnikové dopravy
s logistickym fetézcem a na jednotlivé aspekty v ramci vnitropodnikové dopravy jako
jsou jednotlivé dopravni systémy, jejich druhy a vyuziti. Také se zabyvam popisem
vnitropodnikovych dopravnich a pfepravnich prostfedkt, skladovacich systéma ¢i

identifikaci a hodnocenim rizik pii t€chto procesech uvnitt podnikd.

Vnitropodnikova doprava tvofi podstatnou cast logistického fetézce, a proto je v zajmu
vSech firem zdokonalovani logistickych procesti, a hlavné také jejich modernizace
a automatizace. Aby firmy dosahly vétsi produktivity, a zaroven i vétsi bezpecnosti pii
praci musi motivovat zaméstnance ke kvalitné odvedené praci a také se starat o to, aby
vSichni pracovnici pfesné znali jejich ulohu v pracovnim procesu, coz byva docileno
Skolenimi a dobie zvolenymi vedoucimi zaméstnanci na vSech pracovistich, ktefi umi

vést ostatni méné zkusSené zameéstnance.

Jinou a moderngj$i metodou, jak docilit zvySeni produktivity, pfesnosti, rychlosti
a zmenSeni hodnot miry rizika pii vétsin€ provadénych operaci je kompletni nebo alespon
castecna automatizace vyroby. V dnesni dob¢ se jiz nékteré firmy snazi jit touto cestou
a maji k dispozici plné automatizované sklady, ale stile tato varianta neni natolik
pfistupna, jak by majitelé firem potrebovali. Jako jeden piiklad spolecnosti, kterd za
posledni roky investuje pravé do automatizace a modernizace jejich skladii bych uvedl
spole¢nost Kaufland, ktera k zac¢atku roku 2022 investovala do svych dvou distribu¢nich

center nachazejicich se v CR pfiblizn& 2,7 miliardy korun.

Z této ceny je vidét, ze hlavni divod, pro€ vice hlavné stfedné velkych ¢i menSich firem
nemuze investovat do automatizace je velmi vysoké cena pro vybudovani téchto plné
automatizovanych skladii. Navratnost t€chto investici by pro firmy trvala pfili§ dlouhou

dobu.

Dalsi variantou, jak zmenSit rizika pfi manipulaci se zbozim ¢i s manipula¢nimi

jednotkami jsou autonomni roboti. Nékteré firmy je jiz ve svych skladech vyuzivaji
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napfiklad k pickovani zbozi z regdli a naslednému svozu celé objednavky na misto pro

kompletaci a baleni.

V tomto ptipadé¢ se jim investované penize vrati mnohem dfive a hlavni vyhodou je, ze
tyto roboty lze pfesouvat podle potifeby mezi jednotlivymi budovami a maximaln¢ tak
vyuzit jejich potencidl. Rozhodné se tak jedné o velmi dobrou investici a vnitropodnikova

doprava se timto smérem bude v nésledujicich letech rozvijet.

V praktické Casti této prace se zabyvam potencialnimi riziky pfi provadéni
vnitropodnikovych procest ve spole¢nosti Globus v.o.s. a hledam vhodna feSeni pro
omezeni Ci eliminaci téchto rizik a také zvySeni bezpecnosti zaméstnancl pii praci
dodrZzovanim pravidel, Gc€asti na pravidelnych Skolenich, ¢i1 pomoci pouzivani OOPP.
Ovsem i kdyz by zaméstnanci pracovali bezchybné, stale nebude efektivita jejich prace

vys$$i nez pfi vyuzivani autonomnich technologii, ¢i pti plné automatizaci skladi.
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