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Uvod

Bezpecnost muzeme v soutasné dobé pokladat za jeden z nejdulezitéjsich aspektu, co se
tizeni podniku tyce. Uroveti bezpe&nosti se postupem let mnohonasobné zvysila. Tento
fakt mGzeme pfiCist mnohem striktn€jSim predpisim v ramci jednotlivych podniku
pocCinaje hygienickymi normami, az po samotnou manipulaci se zbozim ¢i materialem,
provadénou skladniky ve skladovacich prostorach, vyrobnach nebo prodejnach. Nékteré
podniky funguji podle témér totoznych norem a jindy maji dva ruzné podniky
bezpecnostni normy znacné odlisné a individualni, a to pravé podle konkrétniho zameéfeni

podniku a druhu zbozi, se kterym musi zaméstnanci v daném podniku pracovat.

V dnes$ni moderni dobé je dal$im dulezitym faktorem v oblasti vnitropodnikové
bezpeCnosti a pi1 snaze o eliminaci co nejvyssiho poctu rizik postupna automatizace
vyrobnich, zaskladnovacich, vyskladnovacich a prepravnich technologii, které se dockaly
v minulych dvou desetiletich obrovského posunu vpted, a to i v CR.

Technologie dosahly v nékterych oblastech logistiky milnikt, o kterych se lidem mohlo
v minulém stoleti jen zdat, jenze tato zmeéna si samoziejme€ zada mnohem vyssi
pozadavky na celkovou bezpecnost v ramci podniku a také pfinasi jina potencialni rizika,

ktera musi podnik eliminovat.

Vseobecna bezpeCnost v podnicich je spjata s vSemoznymi riziky, se kterymi se
setkavame na denni bazi. Také se ale muzeme setkat s riziky, a tudiz 1 s hrozbami, jejichz
vyskyt je podle analyz velmi nepravdépodobny, a tudiz jejich dusledky byvaji bézné
zavaznéj$i. Hromadna automatizace a autonomni systémy zarucuji obrovské urychleni
jednotlivych akonu v logistickém fetézci a nékolikanasobné mensi zmetkovost, se kterou
souvisi men$i mnozstvi moznych rizik. S tim také souvisi mensi pocet zaméstnancu, a

tudiz 1 mens$i riziko zranéni zaméstnanct na pracovistich.

Cilem prace je pfiblizit dalezitost vnitropodnikové dopravy, blize popsat jeji procesy
a technologie spole¢né s dopravnimi a pirepravnimi prostiedky, které se bézné uzivaji pii
zprostiedkovavani vnitropodnikové manipulaci se zbozim ¢i materialem.

V praktické casti budu hodnotit néktera zrizik vyskytujicich se pii bézné praci
v konkrétni spoleCnosti a také se zaméfim na to, jak tato rizika eliminovat ¢i jim

predchazet.



Jako modelovy ptiklad v praktické &asti moji prace pouziji spole¢nost Globus CR v.o.s.
se kterou mam osobni zkuSenost z praxe, a tudiz jsem dobie seznamen s procesem
skladovani a vychystavani zbozi za pomoci manipulacnich voziki a také s potencialnimi
riziky spojenymi s vnitropodnikovymi procesy pii vykonu prace na pracovistich této

spoleCnosti.
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1  Vnitropodnikova doprava jako soucast teorie dopravni

logistiky

Prubéh zbozi logistickym fetézcem byva velmi komplikovany a nékdy i1 bohuzel
zdlouhavy proces. V obecné roviné muzeme chapat logisticky retézec jako posloupnost
cinnosti, které jsou nutné k dosazeni konecného efektu (spokojeny zdakaznik). [1] Cilem
dopravni logistiky je co nejvice zkratit ¢as od prijeti zakaznikovy objednavky, az po
samotné doruceni produktu pifimo zakaznikovi domu, nebo na jiné vydejni misto.
Vnitropodnikova doprava tvoii podstatnou ¢ast tohoto nékdy velmi slozitého dopravniho
fetézce, protoze se v ném vyskytuje v podstaté na vSech mistech, kromé prevozu zbozi
z mista na misto coz spada pod mezipodnikovou dopravu. Manipulace v ramci podniku
je totiz potieba jesté diive, nez zacne samotna vyroba finalniho vyrobku. Na zacatku
celého fetézce mame jednotlivé suroviny, které jsou od vyrobce ¢i poskytovatele
rozvazeny do podniku, kde se vyrabi konkrétni dily. Po dokonCeni vyroby vsech
potiebnych dila pro finalni vyrobek, se vS§echny ¢asti finalniho vyrobku potkaji na jednom
misté a pracovnici z nich vyrobi finalni vyrobek. Zde se ale nachazime pouze v poloviné
cesty vyrobku k zakaznikovi, protoze po kompletaci je vyrobek prevezen bud do
distribu¢niho skladu odkud jsou poté vyrobky rozvazeny do jednotlivych

maloobchodnich prodejen podle potieby anebo zamifi rovnou k zakaznikam. [2]

Optimalizace vSech téchto kroku v konkrétnim dopravnim fetézci nam pomuze se
snizenim prostoju v celém vyrobnim procesu az po dodani zbozi zakaznikovi. K dosazeni
nejefektivnéjsiho pohybu vyrobku logistickym fetézcem je tieba davat pozor na tuzka
mista, ktera jsou hlavni pfic¢inou zpomaleni ¢i pozastaveni celého logistického procesu
a je tieba na né dbat nejvétsi diuraz a v nejlepSim piipadé je eliminovat ¢i minimalizovat.
Zaroven podnik musi aktualizovat pozice vyrobku ve skladu a v prodejnach tak, aby
vyrobky s vyssi obratkovosti byly na predné€jSich ¢i lépe pristupnéjSich pozicich ve
skladech pro zrychleni dopravniho procesu.

Pro jednodussi manipulaci s materialem a naslednymi vyrobky se v podnicich pouziva
cela fada vozikua, zvedaka a jinych regalovych zafizeni, ktera si pifiblizime v dalSich

kapitolach.
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1.1 Vnitropodnikova doprava pri vyrobé zbozi

Jako prvni se s vnitropodnikovou dopravou setkavame ve vyrobnich podnicich, kde se

uskutecnuje vyroba bud’ jednotlivé Casti kone¢ného vyrobku nebo celého vyrobku.

Zalezi na konkrétnim druhu zbozi. Jiz zde je potfeba manipulace s potfebnymi

surovinami, za pomoci dopravnich a pfepravnich a manipulac¢nich prostredku.

Prvni formou manipulace pfi vyrobé vyrobku je ta, kdy se material pfevazi mezi
jednotlivymi pracovisti v ramci jednoho podniku. Dulezité zde je, aby zaméstnanci nebo
automatizované stroje, které s materialem pracuji meély k dispozici vSechno potiebné na
vSech pracovistich v ramci celého podniku, a to po celou dobu prace anebo s alespori co

mozna nejkratSimi prostoji.

Dalsim typem manipulace pfi vyrobé je tzv. mezioperacni doprava, coz znamena posun
materialu nebo vyrobkd po jednotlivych pracovistich nebo strojich nachazejicich se
v jedné dilné.

Jako posledni je doprava v ramci skladu. Tento typ vnitropodnikové dopravy najdeme
vSude, od vyrobnich podniki az po =zaskladiovani kompletnich vyrobku
v maloobchodech tésné pred jejich prodejem. JednodusSe feCeno vlastné vSude kde jsou

vyuzivany jakékoliv skladovaci prostory.

Po vyrobé daného produktu jej musi podnik budto uskladnit ve svych skladovacich
prostorach anebo ithned distribuovat dal smérem k zakaznikovi. Jestli konecny vyrobek
pujde pfimo k zakaznikovi nebo do distribu¢nich center zalezi na vyrobni strategii
podniku, tudiz jestli vyrabi vyrobky na sklad nebo pouze na zakazku piimo ke
konkrétnimu zakaznikovi. Zjednoduseny piiklad logistického fetézce je mozné vidét na

Obr1.1.

= 2
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= —p{  VyTODA > > N

S =

= ~
Sklad Sklad Distribucni
surovin hot. vyT. sklad

Obr. 1.1: Zjednoduseny priklad logistického fetézce
Zdroj: [3]
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1.2 Vnitropodnikova doprava pri skladovani a prodeji vyrobku

V piipadé, ze vyrobek nejde zvyrobny rovnou k zakaznikovi, byva pfepraven do
centralnich skladi nebo rovnou do maloobchodnich prodejen. V centralnich skladech
probiha manipulace s vyrobky pomoci manipulacnich zafizeni. Jednotlivé polozky jsou
pievazeny vétSinou kamionem do konkrétnich skladu, kde musi byt vylozeny a predany
na rampé€ zaméstnancum. Ti poté zbozi zaskladni na pfedem pfidélené misto ve skladu.
Kdyz je dana polozka pfipravena pro dalsi distribuci do maloobchodt, je vychystana
skladnikem neboli tzv. , pickerem* na urCené misto pro zkompletovani zasilky. Pro
zvySeni bezpecnosti a efektivnosti piepravy a také kvili ochrané samotného zbozi byvaji

z jednotlivych polozek tvofeny manipula¢ni jednotky.

1.3  Manipulacni jednotka

Tvrdon (2021) popisuje manipulacni jednotku jako , materidl, ktery tvori jednotku
schopnou manipulace, aniz by ji bylo nutno dale upravovat. S manipulacni jednotkou se
manipuluje jako s jedinym kusem. Podobné je za prepravni jednotku povazovan material
tvorici jednotku zpiisobilou bez dalsich uprav k prepravée. Manipulacni jednotka miize byt

zaroven také prepravni jednotkou. ““ [4]

Bézné se rozdéluji do Ctyt skupin — manipulacni jednotky I. fadu, IL. fadu, I11. fadu a I'V.
fadu. Pro maximalizaci vyuziti prostoru pii prepravé jsou vzdy jednotky vyssiho fadu
sestaveny z nékolika jednotek nizsiho fadu podle norem ISO (International Organization
for Standardization). Manipula¢ni jednotky jsou zaroven spoluvytvafeny riznymi druhy
obald. Téch mame nékolik ruznych druht podle vyuziti, ale zakladnimi a nejdalezitéjsimi
funkcemi obald jsou ochrana zbozi, jednodus$i manipulace a jsou na nich uvedeny
dalezité informace jak o samotném vyrobku, tak 1 o vyrobci. Pouzivani obali zarucuje
vy$si bezpeCnost prepravy a manipulace, jak pro samotny vyrobek, tak 1 pro zaméstnance

ve skladech a na prodejnach.

Manipulaéni jednotky I. radu — Do této kategorie patii napf. krabice, prepravky nebo
tlakové lahve. Jejich hlavnim tcelem je ulehCeni ru¢ni manipulace s vyrobky. Mohou byt
poslany smérem k zakaznikovi samostatné, anebo se z nich tvofi manipulac¢ni jednotky

vyssich tadd. [2]
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Manipulaéni jednotky IL. radu — Z Sestnacti az dvaceti Ctyt jednotek prvniho rfadu se
sklada jedna jednotka druhého fadu. Jejich hmotnost se pohybuje od 250 kg do 5 tun.
Nejbéznéjsim zastupcem této kategorie jsou palety. Existuje mnoho druhu palet, ale
nejrozsifenéjsim druhem palet v Evropské unii jsou europalety o rozméru 1200 x 800 mm
viz Obr. 1.2. Na ty se skladaji manipulacni jednotky prvniho fadu, tak aby se co nejlépe
vyuzilo paletové misto. Podle jiz zminénych ISO norem jsou tyto palety a vétSina
modernich kamiona upravena tak, aby bylo mozné piepravit co nejvice téchto palet
najednou a vyuzit tak pfepravni prostory kamioni co nejefektivnéji. Kromeé zlepSeni
a zrychleni celého prepravniho procesu pomizeme redukci po¢tu provedenych jizd

Setfit zivotni prostredi.[2]

Obr. 1.2: Normalizace rozméru europalety

Zdroj: [4]

Manipulaéni jednotky IIIL. radu - Jednotky tretiho fadu jsou tvofeny za ucelem dalkové
piepravy zbozi v silni¢ni a v zelezni¢ni dopravé, ale také jsou hojné vyuzivany v letecké

a vodni dopraveé. Jsou slozeny z deseti az Ctyficeti Ctyt jednotek druhého fadu.

Prepravnim prostiedkem zde jsou velké kontejnery o hmotnosti az do 30 500 kg. Pro
manipulaci s témito jednotkami uz nam nestaci bézné regalové zakladace, jako u nizsich
fadu, ale je zde potieba specialni vysokozdvizné voziky ¢i jefaby, urCené pro velké

hmotnosti [2]

Manipula¢ni jednotky IV. radu — Poslednim fadem je Ctvrty fad, ve kterém se jedna
o spojeni vice dopravnich prostiedku. Musi v ném byt obsazena 1 potfebna technika

k manipulaci s danou jednotkou. Prostredkem piepravy zde jsou lichtery, Clunové
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kontejnery nebo barky. Manipulacni prostiedky I'V. fadu najdeme v kombinované vodni

dopraveé. [2]
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2. Analyza  vnitropodnikovych  dopravnich  systémi
z hlediska pouzivanych dopravnich prostiredki,

prrepravnich prostiredki a technologii

Spravné fungujici vnitropodnikovy systém pozname tak, Ze v celém systému najdeme
pouze minimalni nebo dokonce Zadné prostoje, at’ uz se jedna o vyrobu konkrétniho
vyrobku nebo skladovani ¢i vychystavani. Docilit bezchybného procesu je pfi praci lidi
témeéf nemozné, a proto se také v posledni dobé ¢im dal vice setkavame s plné
automatizovanymi nebo pouze CasteCné automatizovanymi sklady ¢i vyrobnami, které
dokazou pracovat prakticky bezchybné a potiebuji jen minimalni asistenci zaméstnance.
Kazdy vnitropodnikovy dopravni systém funguje trosku jinak. Zalezi na tom, zda se jedna
o vyrobnu, skladovaci prostor nebo oboje dohromady a také jestli je podnik
automatizovany nebo neni. Kazdy podnik také pouziva jiné dopravni a piepravni
prostiedky a vyuziva odlisné skladovaci technologie. Obecné plati, ze doprava v podniku
musi byt vybudovana ve sméru toku materialu. Buduji se jednotlivé dopravni okruhy od
jednodussich az po ty slozitéjsi podle mnozstvi provadénych manipulacnich procesu
a obecné dle vytiZzenosti jednotlivych pracovist. Okruhy se mohou ménit podle aktualni
vytizenosti ¢i druhu vyrabéného vyrobku. Pii obsluhovani vicepodlazni budovy nesmime
opomenout dopravu mezipodlazni, kterou zajistuji naptiklad pramyslové vytahy. Pti
nedostatecné efektivni mezipodlazni manipulaci s materialem ¢i vyrobkem muze dojit ke
zpomaleni celého vyrobniho ¢i skladovaciho procesu. Nemél by samoziejmé chybét
systém, ktery ziskava a zpracovava data zcelého procesu. ZjiSt€na data vyuziva

a zajiSt'uje co nejvetsi plynulost a efektivitu celého dopravniho systému.

2.1 Automatizované vnitropodnikové dopravni systémy

Béhem poslednich dvaceti let automatizace podniki velmi pokrocila a tok zbozi
logistickym fetézcem se tak vyrazné urychlil. Dnes vlastni mnoho podnikd plné
automatizované sklady nebo dilny, kde se vyuzivaji roboti ¢i dal$i automatizacni
technologie na vyrobu jednotlivych dila, zaskladiiovani vyskladnovani a dal$i manipulaci

se zbozim.
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Vzhledem k mnozstvi zvladnutych operaci za hodinu se jedna o mnohonasobné
vykonnéjsi, spolehlivejsi a také bezpecnéjsi dopravni systém. Sklad tedy docili veétsi
produktivity vzhledem k minimalnimu poctu nevyuzitych jizd a optimalizaci prepravnich

tras v ramci podniku.

Jako priklad takového plné automatizovaného skladu bych uvedl novy sklad Hochregal
(HRL) v olomouckém distribu¢nim centru spolecnosti Kaufland. Systém automaticky
nabere paletu s dovezenym zbozim a zaskladni ji na predem urCené misto. Stejné tak tomu
je 1 v opacném piipade, kdy musi byt konkrétni zbozi z regalu dovezeno na rampu
k naslednému baleni a dalsi distribuci do jednotlivych prodejen. Prakticky o vSechno se

postara automaticky zakladac. Zaméstnanci zde pouze kontroluji chod celého systému.

2.2 Poloautomatizované a neautomatizované vnitropodnikové

dopravni systémy

V dnesni dobé stale jesSté existuje vice poloautomatizovanych a neautomatizovanych
podnikd nez téch plné automatizovanych. Logicky proto v téchto podnicich pracuje
podstatné vice zaméstnancu nez v téch automatizovanych. Veskerou vyrobu zbozi
a manipulaci s nim obstaravaji pravé oni. K manipulaci se zbozim jim slouzi voziky rucni
nebo motorové, jefaby a pii ¢asteCné automatizaci autonomni voziky. Efektivita téchto
systému je vyrazné nizS$i nez pii automatizaci, ale vzhledem k vysokym finan¢nim
nakladim automatizovanych technologii si je bohuzel v dneSni dobé nemuze vétsina
podnikd dovolit a kdyz uz ano, tak naptiklad jen v jednom z jejich skladu. Také zde musi
platit vy$si bezpecnostni opatieni, at’ uz jde o presun materialu, manipulacnich jednotek,
vyrobu vyrobku ¢i samotnou ochranu a prevenci zaméstnancu pied vznikem nehody nebo

pracovniho trazu dodrzovanim bezpecnostnich predpisu.

2.3  Dynamicka ¢ast skladovacich systému

Tzv. skladovaci technologie délime na tf1 hlavni Casti. Prvni Cast se nazyva staticka
a spadaji pod ni naptiklad budovy nebo skladovaci plochy. Druha ¢ast je ¢ast dynamicka,
ktera nas bude v této kapitole zajimat nejvice z jiz zminénych tii casti skladovacich
technologii, a to hlavné kvali tomu, ze ,,dynamicka cast zabezpecuje veskerou manipulaci

se zbozim ve skladu, zejména horizontalni a vertikalni dopravu, kompletace a baleni.
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Manipulacni operace jsou v zavislosti na stupni mechanizace a automatizace
skladovacich systémit kombinacemi lidské prace a cinnosti riuznych mechanismii.” [2, s.
317] Dynamickou ¢ast muzeme tedy rozdélit do nékolika podskupin podle typu

manipulace s bfemeny.

Tieti a tim padem posledni Cast je informacni systém. V tomto systému jsou vSechny

potfebné informace o objemu zbozi ¢i materialu a misté jeho ulozeni v podniku.

231 Ru¢éni manipulace

Jedna se o nejstarSi a také pro zaméstnance tu nejnamahavéjsi formu manipulace se
zbozim nebo materialy. V poslednich letech byva omezovana zvySenym pouzivanim
stroju, robotid, automatiza¢nich technologii a motorovych manipula¢nich jednotek, ale
1 tak stale tvofi podstatnou ¢ast prace ve vétsiné podniku. Pfi ru¢ni manipulaci vznika pro
zameéstnance cela fada rizik, at’ uz jde o jeho vlastni chybu, pfepracovani nebo nehodu, a
proto musi mit podnik dobfe nastavena pravidla a hledat moznosti, jak vSechna tato rizika
omezit nebo jim uplné€ zabranit. Pro sniZzeni pracovni zatéze a usnadnéni manipulace
s bfemeny slouzi zaméstnancim cela fada ru¢nich nastroja a zatizeni. Patii mezi né napf.
zdvihaci plo$iny, kladkostroje, manipula¢ni schudky, vakuové manipulatory, a predev§im
rucni paletové voziky. Ty byvaji hojné vyuzivany ve vétSiné podnicich, kde je
vyzadovana manipulace s paletami, prepravkami, krabicemi, obaly a dalSimi

manipula¢nimi jednotkami prvniho fadu. [2]

2.3.2 Manipula¢ni voziky s motorovym pohonem

Nejpocetnéjsim druhem manipulaénich prostfedku ve velkych skladech jsou manipulacni
voziky s motorovym pohonem. Motory mohou fungovat na benzin, naftu, kapalny nebo
stlaceny plyn a také za pomoci baterii na elektrickou energii. Vyuzivaji se piedevsim pro
pfepravu manipulacnich jednotek na delSi vzdalenost v ramci skladu nebo také pro

zaskladiovani manipulac¢nich jednotek na pfidé€lené misto. [2]

Nejrozsirenéjsim manipulacnim prostiredkem jsou v této kategorii vysokozdvizné voziky
s Celnim zdvihacim zafizenim. Kromé celnitho uspofadani se setkavame také
s vysokozdviznymi voziky s bo¢nim uspofadanim, jejichz nejvétsi prednosti je moznost

jejich vyuziti v uzsich prostorach, hlavné mezi regaly se zbozim s uzsi uli¢kou.
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Dalsim velmi rozSifenym manipulacnim prostfedkem, predevsim ve skladech ¢i pfii
zasobovani maloobchoda, jsou elektrické voziky se stojici a kracejici obsluhou. Stejné
jako voziky pro ru¢ni manipulaci 1 tento typ voziku je vcelku jednoduse ovladatelny
a vyborny pro manipulaci s téz§imi paletami. Néktery typ téchto voziki je schopen také

vertikalniho pohybu, takze je vyuzitelny i na zakladani palet do regalq.

Dale do této skupiny jesté také patii kontejnerové teleskopické manipulatory, ploSinové
voziky, tahaCe a také regalové zakladaCe. Posledni zminény typ manipula¢niho voziku
slouzi k zakladani zbozi do vysek, kam se skladnik s béznym vysokozdviznym vozikem
nedostane. Jsou bézné€ vyuzivany v plné automatizovanych skladech, kde jsou bézné
vysoké regaly a tyto zakladaCe zajisti prepravu manipulacnich jednotek az na

komplementacni linku.

Poslednim typem manipulacni jednotky v ramci této kapitoly jsou vychystavaci neboli
komplementacni voziky. V porovnani s vysokozdviznymi voziky je nejvétsim rozdilem
zdvihaci zafizeni. V pfipadé vychystavaciho voziku je mozné vertikalné pohybovat
s celou kabinou, a tudiz je skladnik schopen dostat se sam do pozadované vysky
a jednoduseji zkompletovat celou objednavku, aniz by musel manipulovat s celymi
paletami v regalech. [2] Jednoduché rozdéleni voziku s motorovym pohonem najdeme

nize na obr. 2.1.

Tahace

Voziky bez
zdvihaciho zarizeni

Voziky ploSinové

Voziky s
motorovym Voziky vidlicové
pohonem
V021ky. " Voziky plo§inové
vysokozdvizné
Voziky portalové
Voziky se zdvihacim
zatizenim
Voziky vidlicové
Voziky
nizkozdvizné
Voziky plosinové

Obr. 2.1: Rozdéleni vozikt s motorovym pohonem

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [2]
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233 Skluzy, dopravniky a jeraby

Skluzy jsou roviny naklonéné pod potfebnym uhlem, které za;jistuji pohyb materialu za
pomoci gravitace. Stejné€ jako dopravniky 1 skluzy jsou velmi efektivni pfi manipulaci
s drobnymi dily ¢i manipula¢nimi jednotkami prvniho fadu. Ve skladech ¢i dilnach jsou
bézné dva druhy dopravniku, a to valeCkovy dopravnik a pro sypké hmoty pasovy
dopravnik. Pro manipulaci s nadmérné tézkymi ¢i objemnymi polozkami slouzi jefaby.

[2]

2.4 Techniky a metody vychystavani zbozi

Po uskutecnéni objednavky zakaznikem musi byt objednané zbozi vychystano
z jednotlivych regalu, vSechny polozky dané objednavky zkompletovany do manipulaéni
jednotky a poté odeslany ze skladu dal smérem k zakaznikovi. Kompletace zakazky
probiha mnoha zpusoby za vyuziti riznych manipulaénich prostiedk. VétSinou byva
zbozi vychystavano ,,pickerem* neboli skladnikem. Moderné€jsi moznosti je jiz v dnesni
dobé vychystavani zbozi autonomnim robotem, ale tento zpusob je stale velmi nakladny.
Pro robota musi byt vzdy pfizpusobeno prostiedi, ve kterém bude pracovat. Takovy
autonomni robot dostane pridélenou objednavku, sam naplanuje nejkratsi trasu podle dat
ulozenych v jeho systému a po vybrani v§ech polozek z vychystavaciho seznamu dovoze
zbozi ke kompletaci na urCené misto. Tento systém je nejefektivnéjsi a prakticky
bezchybny. Ovsem 1 v podnicich, kde zbozi vybira skladnik jsou v dnesni dobé

technologie, které mu jeho praci usnadni. [5]

24.1 Zpusoby vychystavani zbozi

Nejjednodussim zpasobem je tzv klasické vychystavani, kdy skladnik za pomoci
vychystavaciho listu vybira jednotlivé polozky z objednavky. V tomto listu ma zapsané
vSechny potfebné informace ohledné jednotlivych polozek. Skladnici byvaji vybaveni
ru¢nimi, nizkozdviznymi, vysokozdviznymi nebo vychystavacimi voziky. Pfi pouzivani

tohoto zpusobu muze dojit k chybam z divodu nepozornosti nebo necitelnosti pick listu.

Dalsi moznost vychystavani zbozi je za pomoci radiofrekvencnich technologii, kdy
skladnik nacita Carové kody snimacCem, ktery posila vSechny informace do pocitace.

Touto cestou je zajiSténa kontrola kvality prace zaméstnance a také samotné objednavky.
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Pick by Voice a Pick by Light jsou technologie, které velmi usnadni a urychli praci pro
skladniky. Pti vyuziti Pick by Voice picker dostava informace do sluchatek a hlasem také
potvrzuje. Timto je také zvySena rychlost, efektivnost a bezpeCnost prace, protoze
skladnik nemusi Cist displej a ma volné ruce. Pick by Light vyuziva LED displej a tlacitka

pro potvrzeni pfimo na regalu. [5]

24.2 Metody vychystavani

Kazdy podnik vyuziva jinou metodu vychystavani, ktera jim nejlépe vyhovuje na zaklade
velikosti a uspofadani skladu a objemu pfijatych objednavek za den. Na rozdil od zptuisobu
vychystavani, které skladnikim umoznuji technologické zjednoduSeni samotného
vychystavani jednotlivé metody jim urcuji trasu napfi¢ skladem a poradi v jakém budou
polozky z vychystavaciho seznamu vybirat. U vSech metod vychystavani se vzdy po
vypickovani posledni polozky objednavky vSechny polozky dopravi na misto k zabaleni

a z vice objednavek se poté vytvari manipulacni jednotky.

e Vychystavani po jedné objednavce — Nejjednodussi a nejpouzivanéjsi metodou
je ta, kdy skladnik wvybira kazdou polozku podle predem pripraveného
vychystavaciho seznamu. Picker v tomto pfipadé musi projit cely sklad najednou
a zkompletovat danou objednavku. Tato metoda je vhodna pro objednavky
slozené z vétsiho mnozstvi polozek a v mensich skladovacich prostorach, kde se
skladnik dobte vyzna.

e Vychystavani po objednavkovych davkach — Pokud objednavka obsahuje vice
polozek ze stejného typu sortimentu, potom je tato metoda velmi efektivni,
protoze skladnikovi staci projit pouze jednu oblast skladu pro kompletaci celé
nebo velké casti objednavky, protoze polozky stejného sortimentu byvaji
zpravidla zaskladnény blizko sebe.

e Zonové vychystavani — Jak uz nazev napovida, sklad musi byt rozd€len na zony.
Kazdou z téchto zon potom obsluhuje jiny skladnik a jednu objednavku tedy muze
zajistovat vice skladniku najednou. Vytizeni jednotlivych zon se ale nékdy muze

lisit a mohou tak vzniknout prostoje.
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e Vychystavani v ¢asovych oknech — Vyuziva jednu ztfech vySe zminénych
metod anebo je kombinuje. Rozdil spoc¢iva s tom, Ze zde vychystavani probiha ve
vlnach v optimalnich Casech a objednavky jsou vychystavany v poradi podle

aktualni priority viz obr.2.2. [6]
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7:30-9:25
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Objednavka €. 1

Objednavka &. 3

Objednavka €. 7 //

Objednavka €. 5
'Y

~

Obr. 2.2: Vychystavani v ¢asovych oknech

Zdroj: [5]

Vychystavani zbozi je podstatnou soucasti celého skladovaciho procesu a je dalezité, aby
zbozi potiebné ke kompletaci objednavek bylo na misté pro kompletaci v¢as, jinak muize
dojit ke zpomaleni celého logistického fetézce a zbozi se nemusi dostat k zakaznikovi

vcas.
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3. [Identifikace a ohodnoceni rizik spojenych s dopravnimi a

prepravnimi procesy

Vsechny procesy v podniku by mély byt provadény podle norem a predpisu. Ty zajistuji
spravny chod podniku a mély by taktéz zmenSovat jakakoliv rizika pocinaje
ekonomickymi az po ty bezpecnostni v ramci vyroby a manipulace se zbozim. Dopravni
a prepravni proces napfi¢ celym logistickym fet€zcem je slozita zalezitost a pokud neni
dobie zvladnuty, miaze nastat fada komplikaci, prostoju, nehod, a dokonce muze cela
firma zkrachovat pii nedostate¢né vyrobni efektivité jejich pracovist. Dulezité je védét,

co tedy dopravni a pfepravni procesy jsou a co obnasi.

e Dopravni proces — spociva v zajistovani premisténi dopravnich prostredkit a tim
i vyrobné uzitecného efektu
e Prepravni proces — spociva ve vlasmim premisténi osob a véci predstavujicim

spotiebu tohoto uzitecného [7]

Kromé definice dopravniho a pfepravniho procesu musi vedeni firem védét o moznych
rizicich, které mohou nastat v prubéhu téchto procesu a byt schopni je pfekonat. Proto je
dalezité védét, co vlastné presné riziko piedstavuje a jak je vnimano z pohledu

podnikatelq.

Dnes se na riziko divame jako na ,,nebezpecni vzniku Skody, poskozeni, ztraty, zniceni
nebo nezdaru pri podnikani “ [8, s78]. Riziko ale muze mit také pozitivni dopad na danou
skuteCnost, a to, kdyz se nenaplni hrozba neboli nezadouci vliv, ktery pasobil na danou
skuteCnost a firma z tohoto podstoupeného rizika muze profitovat a také se poucit
a predejit Ci se alespon 1épe piipravit na stejné hrozby v budoucnu. Existuji tedy vzdy dvé
moznosti a to, ze dana skute¢nost nastane nebo nenastane. Nikdy si ale nemazeme byt
jisti vysledkem, 1 kdyz nékdy je pravdépodobnost naplnéni hrozby vétsi a nékdy jen
minimalni. Jako jednoduchy piiklad tykajici se dopravniho a prepravniho procesu bych
uvedl, ze kdyz je povolena rychlost uvnitt skladu pro manipulacni voziky s motorovym
pohonem 5 km/h, tak pfijejim zvySenim na 10 km/h je logicky vétsi Sance na nehodu, ale

zaroven vznika vyhoda urychleni pfepravniho procesu.
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3.1

Zakladni pojmy analyzy rizik

Pro uspésnou identifikaci rizik v konkrétnim procesu je potfeba znat zakladni pojmy,

které musime brat v potaz pfi zhodnocovani rizika a pii nasledném rozhodovani, jak se

s danou hrozbou vyporadat tou co mozna nejefektivnéjsi cestou.

3.2

Aktivum — Rozumi se jim vSechno, hodnotné pro dany subjekt. Hodnota aktiva
muze byt hrozbou snizena. Muzeme je délit na hmotna a nehmotna. Samotny
subjekt muze byt v nékterych ptripadech také aktivem, kdyz hrozba ohrozuje jeho
existenci. Podle tzv. hodnoty aktiva se vyjadiuje cena a dulezitost daného aktiva
pro subjekt. [8]

Hrozba — Je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezZadouci vliv na
bezpecnost nebo miiZe zpiisobit skodu [8, s. 78]. Mohou byt zavinéné lidskou
chybou nebo muze byt hrozba zavinéna umysiné. Také ji mohou byt pfirodni
katastrofy &i neovlivnitelné skute¢nosti jako tieba inflace. Skoda zplisobena
konkrétni hrozbou se nazyva dopad hrozby. Ten odvozujeme od hodnoty ztrat a
Skod, spolecné s potiebnymi naklady na obnoveni Cinnosti a také na odstranéni
konsekvenci po dané hrozbé. [8]

Zranitelnost — Jedna se o vlastnost aktiva ¢i subjektu, kterou vyuziva hrozba pro
uskutecnéné jejiho nezadouciho vlivu. Vznika vzdy pfi interakci mezi aktivem a
hrozbou. Uroveii zranitelnosti posuzujeme podle dvou faktord, jimiz jsou citlivost
a kriticnost. [8]

Protiopatreni — jedna se o vSechny kroky uskutecnéné pro zmirnéni ¢i eliminace
hrozby. Protiopatieni se navrhuji jesté pred vznikem samotné hrozby anebo az po
jejim vypuknuti s cilem snizit ¢i zmirnit nasledky. Protiopatfeni mohou vznikat
po prekonani urcité hrozby, aby se jiz znovu neopakovala. Vysoka efektivita a

nizka cena protiopatieni jsou pro podniky nejlepsi kombinaci. [8]

Metody analyzy rizik

Analyzou rizik se v podniku zabyva specializovany zaméstnanec, ktery by mél

disponovat dokonalou znalosti celého chodu a geografického rozpolozeni samotného

podniku 1jeho vnéjSiho okoli. Jedna se o ¢innost, kdy se tento povéreny ¢lovek snazi vcas

identifikovat rizika vznikajici jak uvnitf podniku, tak 1 v jeho okoli a pfedat o nich
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informaci vedeni podniku, které pomoci analyzy vyhodnoti, jak minimalizovat nezadouci

dopady nebo v nejlepsim piipade jim uplné predeyjit.

Samotna analyza rizika se da provést dvéma zakladnimi zpusoby. V nékterych ptipadech

muzeme pouzivat i oba zpusoby kombinované.

e Kuvalitativni metody — Uroveii rizika, jeho kritiénost nebo rozsah hrozby je
posuzovan na stupnici od jedné do deseti. Nékdy jej vyjadiujeme 1 slovné, a to
veétsinou jako malé, stfedni nebo velké. Tato metoda je pro podnik snadné;si pro
vypracovani, ale jelikoz nam neudava presné finan¢ni vyjadieni, muze byt pro
subjekt tézké spravné odhadnout, kolik finan¢nich prostfedku je potieba vlozit do
eliminace hrozby ¢i zvladnuti rizika. [8]

e Kvantitativni metody — ,Jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Riziko se zde vétsinou vyjadruje tzv.
rocni predpokladanou ztratou., ktera se vyjadruje financni castkou. “[8, s. 82-83]
Kvalita této metody je pfimo umeérna vynalozenému usili pro jeji provedeni, ale
kvali docela pfesnému vyjadieni ve finan¢nich prostfedcich je pro podnik
rozhodné vyhodnéjsi a lepsi volbou pii zvladani slozitéjsi rizikové situace. Kvuli
vysokému poctu presnych financnich dat zde nastava problém pii opomenuti Casti
posuzovaného subjektu a podnik je potom zranitelny pii naptiklad nedostatku
financi, kvuli §patnému naplanovani. Proto musi byt tento typ analyzy provadén

velmi peclivé a zabere vice Casu. [8]

Analyza rizik maze byt provedena jen orienta¢né a preventivng, a to pro ureni objekta,
které jsou pro podnik dulezité a zaroven jsou vystaveny rizikim. Poté projde tento
vybrany objekt detailni analyzou kvalitativni nebo kvantitativni metodou ¢i obéma

kombinované. [8]

3.3 Identifikace a ohodnoceni rizik ve vnitropodnikovych

dopravnich a prepravnich procesech

Z minulé kapitoly jiz vime, ze pro identifikaci rizik je potfeba kvalitni analyza. Kazdy
podnik disponuje zafizenimi ¢1 manipulacni prostiedky, které jsou pro n€j cennéjsi nez
ostatni. Tato cena muze byt uréena bud’ mnozstvim finan¢nich prostiedka vynalozenych
na pofizeni anebo vyznamovou hodnotou pro chod podniku jako je naptiklad dulezitost

pro celkovy chod podniku. V automatizovanych skladech a vyrobnach je proto dulezité
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soustiedit se pfedev§im na cenn€jsi zafizeni, nez se soustfedi jiny podnik, ktery vlastni

neautomatizovany sklad, kde nenajdeme tak hodnotné zafizeni.

3.3.1 Priklady rizik ve vnitropodnikovych dopravnich procesech

V modernich plné automatizovanych vyrobnach, dilnach a skladech je riziko chyby
pii manipulaci se zbozim ¢i materialem velmi malé, protoze vSechny akce jsou provadény
pocitacem a zameéstnanci podniku zde provadi jen celkovou kontrolu nad celym vyrobnim
¢i skladovacim procesem. I zde vSak néjaka rizika nalezneme. Piikladem muze byt
piirodni katastrofa, kdy v jejim dusledku mize byt porusena ¢ast fidiciho systému a tim
padem firmé hrozi napiiklad mozny vypadek funkcnosti celého automatizovaného

skladu. Dalsi a pravdépodobné;jsi piiklad muze byt porucha manipulacni jednotky.

O ¢im drazsi typ manipulacni jednotky jde, tim je samoziejmé obtizné;si tuto jednotku
opravit, ¢i koupit uplné novy kus. Tudiz napfiklad v pfipadé robota ¢i plné
automatizovaného stroje je jeho nahrada obtizn€jsi nez tieba pii1 poruse ¢i zniceni jednoho

z vysokozdviznych voziku.

V Castecné automatizovanych nebo neautomatizovanych vyrobnach, dilnach ¢i skladech
urCenych pro manipulaci s materialem a vyrobky se podili na presouvani a premistovani
véci ze znacné Casti zameéstnanci. Nejvetsi riziko zde proto logicky piedstavuje lidska
chyba, a to 1 pfes fakt, Ze podnikova bezpecnost byva v dnesni dobé pravidelné
kontrolovana nékdy 1 samostatnou firmou, specializujici se pfimo na tento typ kontroly
a poskytuje vedeni podniku zpétnou vazbu a navrhy pro zvySeni bezpecnosti ¢i odhaluje
jeji nedostatky. Zameéstnanci jsou povinni dodrzovat mnoho ruznych bezpec¢nostnich

predpisu a podstupovat pravidelna Skoleni ohledné bezpecnosti prace.

V ramci dopravnich procesu je stale nejvétsim rizikem dopravni nehoda jako je téeba
srazka dvou vysokozdviznych voziku pfedev§im z divodu nepozornosti zaméstnance.
Dalsim piikladem muze byt porucha nékterého z manipula¢nich prostiedku, ale v tomto
pfipadé€, vétSinou kromé ceny za opravu, nepfedstavuje pro celkovy chod podniku
nefunkCnost manipula¢niho prostfedku problém, protoze oproti automatizovanym
skladim ho muzeme, vzhledem k jeho nizsi cené, vétSinou snadno opravit ¢i nahradit

novym.

Jako posledni priklad k této kapitole bych zminil optimalni nacasovani celého vyrobniho

a dopravniho procesu uvniti podniku. Jedna se o zcela jiny typ pochybeni nez naptiklad
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nehoda zplsobena zaméstnancem, ale mnohdy muze mit z finan¢niho hlediska vétsi
nasledky nez pravé zminéna nehoda. Pii nedostatecné rychlosti, nedostatecné efektivite
C1 nepifesnému nacCasovani pii vyrobé a pii samotné praci s manipula¢nimi jednotkami

mohou na jednotlivych pracovistich vznikat uzka mista.

V tom nejhor$im piipadé se muze stat, ze jedno z pracovist nebude stihat a ostatni naopak
nebudou mit praci, ale vétSinou se pouze zpomali cely logisticky proces uvnitf podniku a
jeho vedeni si této chyby nemusi ani vS§imnout. Proto probiha v podnicich prubézna
kontrola efektivity prace, aby se tento problém odstranil, nebo se problému uplné
predeslo. V piipad€, ze by dany podnik tento problém tuzkych mist nefesil, dochazelo by
k podstatné ztraté finalniho zisku firmy zdavodu nevyuziti maximalniho mozného

potencialu firmy.

3.3.2 Priklady rizik ve vnitropodnikovych prepravnich procesech

Kdyz bychom chtéli najit mozna rizika pfi vnitropodnikovych pfepravnich procesech
v plné automatizovanych skladech, dilnach a vyrobnach, dostali bychom se prakticky ke
stejnym vysledkum jako pii dopravnich procesech, jelikoz cely proces je zajiStén
pocitacem, a proto je zde riziko vzniku chyby jen velmi malé. Ve velkém mnozstvi

ptipadu zde tedy zaklada¢ dopravi manipulaéni jednotku na urCené misto.

Tyto zakladacCe jeSt€ ale neumi sami kompletovat celé objednavky slozené z nékolika
ruznych polozek. Tyto vicepolozkové objednavky proto musi kompletovat samotni

zaméstnanci na misté k tomu uréeném, vétSinou blizko nakladacich ramp.

Pii kompletaci muze dojit k chybam, které pfedstavuji riziko snizeni nebo kompletni
ztraty zisku z nékteré objednavky, a to naptiklad kvuli chybné vyskladnénému mnozstvi
i zabaleni Spatného vyrobku. Dalsim problémem nékdy byva zpozdéni dodavky nékteré
z polozek z duvodu prostoju na jiném pracovisti, a tudiz neschopnosti zkompletovani celé
zasilky vcas, coz piinasi dalsi zpozdéni celého zbytku logistického fetézce. Zbozi musi
byt na paletu naskladano podle predpist, ve kterych je také maximalni vySka palety. Pii
piekroceni této vysky by mohlo dojit k nehodé.

Pro samotné zaméstnance je asi nejvetSim rizikem pii premistovani a dalsi manipulaci se
zbozim nebezpei zranéni. Oproti rizikim v dopravnich procesech, kde zaméstnanci

pouzivaji k manipulaci se zbozim vétSinou néjaky z manipula¢nich prostiedku, a tudiz

27



Jim samotnym nehrozi az takové nebezpeci, zde mnohdy pienasi zbozi ruc¢né hlavné pii

skladani jednotlivych polozek na palety.

3.3.3 Zranéni zaméstnancu

Ke zranéni muze dojit mnoha riznymi zpusoby. NejCast€jSimi pfi¢inami zranéni byvaji
napiiklad nepozornost pii praci, nebo nadmeérné zatézujici prace, hlavné u skladnika nebo
zaméstnancu ve vyrobé, ktefi pracuji s tézkymi, ¢i nadmérné rozmérnymi dily. Pii
manipulaci s dily, které maji ostré hrany hrozi naptiklad riziko pofezani. Tomu muze
zaméstnanec predejit pouzivanim pevnych rukavic. Zameéstnanci jsou proto povinni
absolvovat vSechna potiebna Skoleni, pro znalost spravného pracovniho postupu,
dodrzovat vSechna bezpecCnostni opatieni s nimiz souvisi 1 noSeni vhodného pracovniho
obleceni a obuvi. Kazdy zaméstnanec je povinen nosit jiné pracovni obleceni podle jeho

konkrétni profese v podniku.

Nejcastéjsi nehody ¢1zranéni pii provadéni vnitropodnikovych dopravnich a prepravnich

procesu:

e feznérany,

e modiiny,

e vazngjsi zranéni pii padu predmétu z vysky,

e uklouznuti ¢i zakopnuti,

* padzvysky,

e nehody vysokozdviznych ¢i jinych manipulaénich voziki [9]

Vrwve

Nejcastéjsi priciny nehod a zranéni ve vnitropodnikovych dopravnich a pfepravnich

procesech:

e nedbalost zaméstnancu ¢1 zaméstnavatele,

e nedostatecné proskoleni,

e nespravné pouzivani OOPP,

e Spatna ¢i nepravidelna udrzba prostiedku ¢i zafizeni podniku,
e nedostateCna Cistota na pracovisti,

e nedostateCna organizace prace na pracovisti [9]

28



3.34 Ohodnocenti rizik

Jak uz jsem zminil na zacCatku této kapitoly, vSe v podniku ma pro majitele néjakou
hodnotu s tim, ze na prvnim misté by méla vzdy byt bezpecnost, vhodné pracovni
prostiedi a podminky pro vSechny zaméstnance. Kvalitativni ¢i kvantitativni metody
analyzy rizika nam potom vyjadii stupen rizika a jeho pravdépodobnost. Dalo by se tedy
fici, ze ,.cim vyssSi je pravdépodobnost, Ze k nepriznivé udalosti dojde, tim vétsi je
pravdépodobnost odchylky od vysledku, v néjz doufame, a tim vétsi je tedy riziko“[8,s.
89].

Vedeni kazdého podniku se tedy snazi co nejvice snizit pravdépodobnost nepfiznivé
udalosti. V podnicich tedy byva kladen nejvétsi diuraz na aktualnost a piesnost analyz
k ¢astem ¢i systémum podniku, které pro néj piedstavuji nejvyssi hodnotu. Na zaklade
ziskanych informaci musi vedeni dané riziko a potencialni hrozby zvazit a pripadné

navrhnout dalsi postup.

3.4  Dopravni rad pro motorové voziky ve vybrané spolecnosti a

rizika pri jejich pouzivani

Pro praktickou cast této prace, jsem se rozhodl jako priklad pouzit spolecnost Globus
v.0.s. a to hned z nékolika divoda. Prvnim nejdulezitéjsim duvodem je ma dvouleta
zkuSenost s praci na jednom z pracovist této spoleCnosti, a tudiz 1 mnoho vlastnich
zkuSenosti se skladovacimi procesy jako jsou napfiklad baleni zbozi, vychystavani nebo
pouzivani manipula¢nich vozikd. Druhym divodem potom je, Ze v ramci fungovani této
spolecnosti, je vnitropodnikova doprava a jeji bezpe¢nost velmi dulezité téma, pro

plynulé a bezproblémové fungovani kazdého z pracovist’.

Motorové manipulac¢ni voziky, pouzivané v této spolecnosti, se déli na voziky elektrické
a na voziky se spalovacim motorem. I pfesto, ze pfi jejich uzivani motorovych vozika
vznika vice rizik nez pfi1 pouzivani ru¢nich manipulac¢nich voziku, jsou motorové voziky
preferovany, a to hlavné ve velkych skladech, vzhledem k jejich SirSimu spektru vyuziti
a lepsich vlastnosti co se ovladani a manipulaci se zbozim ty¢e. Bez motorovych vozika
by naptiklad nebylo mozné zaskladnovani palet do vysSe polozenych pozic nebo samotna
manipulace s paletami by byla s pouzitim pouze ru¢nich manipula¢nich voziku téméf

nemozna. [10]
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3.4.1 Pracovni prostiredi a uzivatel motorovych voziku

Dilezita informace pro vSechny tucastniky jakéhokoliv provozu je ur¢ité maximalni
povolena rychlost. V celém arealu firmy za dobrych podminek viditelnosti plati 20 km/h
pii¢emz uvniti hal a skladu plati 10km/h. Voziky maji zakazano vjizdét na mista v arealu,

kde by mohlo voziku nebo jeho obsluze hrozit nebezpeci napi. ztrata stability.

I kdyz se na vSech pracovistich klade velky diraz na dobré pracovni podminky
a dostate¢nou Cistotu, muze ve vyjimecénych piipadech nastat situace, kdy bude v ovzdusi
velké mnozstvi Skodlivin, a tudiz podle pokyna vyrobce a hygienickych norem bude
pouzivani vozika zakazano.

Za ,uzivatele” motorovych voziku se povazuje osoba, které byly voziky pfedany do

uzivani, a tudiz pIné zodpovida za bezpecny provoz téchto vozika.

Uzivatel musi za pomoci vedeni firmy zajistit dostatek motorovych vozika pro rizné
hypermarkety. Na svém pracovisti zaroven kontroluje ostatni , fidice” vozikli a ma
povinnost vést evidenci téchto jak téchto fidi¢a, tak 1 o OOPP, které fidi¢um piidélil. Jeho
poslednim ukolem je kontrolovat stav vSech motorovych voziku, a popfipadé hlasit

zavady vedoucimu skladu. [10]

34.2 Ridi¢ motorovych voziki
Ridi¢ je povinen mit platny prikaz k uzivani motorovych vozikd pridéleny jejich
uzivatelem.

Taktéz musi byt zdravotné zpusobily k pouzivani téchto strojiu, a dokonce 1 k fizeni

béznych motorovych vozidel. V opacném pripad€ mu je zakazano stroje pouzivat.

Pii samotném pouzivani motorovych voziki, ma fidi¢ plnou odpovédnost za
piepravované zbozi, material, palety a ostatni druhy bfemen. Proto by pro néj mélo byt
povinnosti se vzdy ujistit, zda je pfepravované bfemeno na voziku stabilni a také jestli
nepiekracuje maximalni povolenou hmotnost pro piepravu na daném typu voziku.
V pripadé nehody musi f1di¢ postupovat podle predepsanych pravidel. Aby fidi¢ predesel
zbyteCnym nebodam, musi dodrzovat pravidla a povinnosti stanovené zameéstnavatelem.

[10]

30



Pred spusténim motoru:

e Zjistit stav baterie, ¢i provoznich hmot jako jsou napi. brzdova kapalina nebo olej
VvV motoru.

e Zkontrolovat tlak vzduchu v pneumatikach, jejich povrch anebo hloubku vzorku.

e Kontrola brzd, svétel, digitalnich ukazateld, houkacky, ¢i Gniku provoznich hmot

a pokud je to mozné, tak nalezené zavady thned odstranit.
Po spusténi motoru:

e Otestovat hlavni mechanismy, které jsou potfebné pro kazdodenni praci jako napf.

cinnost hydrauliky nebo fazeni rychlosti.
e Spravny sklon volantu a celkova fidici schopnost voziku.
e Kontrola méficich hodnot a digitalnich ukazatelt na palubni desce po celou dobu
prace. [10]
Kdyz fidi¢ pozastavi provoz voziku z jakéhokoliv divodu, je povinen se postarat o to,
aby vozik nepfekazel ostatnim zaméstnancum v jejich ¢innosti a aby nestal na nevhodném

misté jako napf. v zatackach, kiizovatkach, ve vychodech z budovy ¢i v pruchodech do

dal$ich hal.

Mimo jiné nesmi stat na mistech, kde jsou elektrické rozvadéce, ¢i hasici pristroje a dalsi

dalezité zafizeni pro bezpecnost v krizovych situacich.

Zaroven nesmi 1idi¢ nechavat v jeho nepfitomnosti vidlice ve vzduchu. Musi je tedy

spustit az tplné dola a zajistit vozik proti odcizeni.

U nékterych elektrickych motorovych vozika je napiiklad pro jejich spusténi potieba

Ciselné heslo jako zabrana proti jejich odcizeni.

Pro ukonceni pracovni Cinnosti musi fidi¢ stejné jako u pozastaveni voziku spustit

T v

uzivatelem. Z davodu bezpecnosti a zabezpeCeni voziku je potom nejdulezitéjsi véci

vraceni samotnych kli¢t opravnéné osobé na misté urCeném uzivatelem. [10]

343 Zakazané manipulace a jednani ridice
Pii pouzivani motorového voziku a prepravé jakéhokoliv zbozi ¢i materialu je fidici
zakazano:

e Pouzivat vozik, pokud fidi¢ neni zdravotné zpusobily k jeho obsluze.
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e Ridit vozik, pokud uziva léky nebo omamné latky napiiklad pii urazu nebo pii
nahlém zhorseni zdravotniho stavu.

e V pracovni dobé ¢i pred ni nesmi fidi¢ voziku, ani zadny jiny zameéstnanec,
pozivat omamné latky ¢i alkoholické napoje.

e Vozik musi byt pred jizdou 1 béhem ni v plné funkénim stavu, za coz zodpovida
f1di¢ kontrolami, zminénymi v piredchozi kapitole a v pripadé vyskytu nékteré
z poruch nesmi fidi¢ tento vozik pouzivat. Stejné€ tak nesmi byt vozik vyuzivan
k jinym ucelim, nez pro které je urCen napi. pieprava dalSich osob.

e Piepravovat bfemena tézsi, nez je maximalni povolena nosnost daného voziku.

e Neohleduplné tidit vozik, narazet do jinych predmétu ¢i jezdit tam kde je pro
voziky vjezd zakazan.

e Pouzivat hydrauliku u vysokozdviznych voziku s bo¢nimi vidlicemi béhem jizdy.

e Manipulovat s vidlicemi na nichz je ulozeno bfemeno béhem jizdy voziku.

e Predat fizeni neopravnéné osobg.

e Opustit vozik, pokud stale bézi motor, pokud je biemeno ve zdvizené poloze nebo
fidit vozik v poloze odporujici predpisum.

e Vést biemeno pouze na jedné vidlici. [10]

3.4.4 Kvalifikace pro fizeni motorovych voziku

Kvalifikace je slozena ze zakladniho Skoleni, praktického zauceni a naslednych
opakovanych sSkoleni a prezkouSeni, aby byli fidi¢i seznameni se zménami

v bezpecnostnich piedpisech, a hlavné aby se ovéfily znalosti fidi¢a.
Béhem téchto Skoleni se probiraji zmény v predpisech, dopravnifad, rozebiraji se zjiSténa
poruSovani pifedpisu, Urazy nebo nehody spojené s pouzivanim téchto voziku.

Bez absolvovani tohoto $koleni nemuzou zaméstnanci fidit motorové voziky. [10]

3.5 Osobni ochranné pracovni prostiredky

Riziko pfi kazdodenni praci zaméstnance je definovano jako ,kombinace
pravdépodobnosti a rozsahu mozného zranéni nebo poskozeni zdravi zaméstmance
vystaveného v pracovnim procesu jednomu nebo vice potencionalnim zdrojium ohrozZeni

zdravi®. [11]
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Pravé pro co mozna nejvétsi snizeni vSech potencialnich rizik ohrozujicich zdravi
zaméstnance béhem jeho pracovniho vykonu jsou v§em pracovnikiim spole¢nosti Globus
v.0.s. poskytovany , osobni ochranné pracovni prostiedky”“. OOPP jsou rozde€lovany
podle konkrétniho pracovniho prostiedi, kde zaméstnanec stravi vétSinu své pracovni
doby a také podle peclivé zanalyzovanych udaji o moznych rizicich pro kazdé

z pracovist.

OOPP jsou ruzné druhy obleceni, ¢i dopliiky obleceni jako napiiklad rukavice anebo také
pracovni dopliky, které ulehcuji ¢1 zabezpecuji zdravi pracovnika pii vykonavani jeho
prace. Zaroven nesmi zaméstnancim, jakkoliv branit pfi praci ¢i pro né nesmi
predstavovat jakékoliv jiné riziko. Jsou urCeny k ochrané nékteré z Casti téla nebo téla
jako celku. Samoziejmosti je, ze vSechny pouzivané OOPP musi spliiovat pozadavky

podle stanovenych predpist. [11]

3.5.1 Zasady poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredku a

povinnosti zameéstnance

e Pokud nelze pfiymout technicka i organizacni opatieni ke snizeni rizika na daném
pracovisti, zaméstnanci dostavaji potiebné OOPP od zaméstnavatele vzdy
bezplatné.

e Vedouci firmy informuje zameéstnance o novych rizicich a o potfebnych
opatienich véetné novych OOPP pro zaméstnance. Vedouci zaméstnanci poté uci
ostatni zaméstnance hospodarnosti s pfidélenymi OOPP a také kontroluji jejich
pouzivani.

e Zaméstnavatel je zodpoveédny za stav a dostatecné mnozstvi OOPP pro vSechny
zameéstnance.

e Zaméstnavatel muze pozadovat vraceni nékterych druhit OOPP, pokud uz nejsou
z divodu organizacni ¢i technické zmény vyzadovany.

e Zaméstnanci jsou povinni uzivat piidélené OOPP na Cinnosti k tomu urCené, pii
zméné prace vratit ur¢ité OOPP zaméstnavateli, kontrolovat stav jejich OOPP a
pfipadné pozadat o vyménu.

e Podle prfedpisi muze zaméstnanec odmitnout praci, pokud nedostal potiebné

OOPP a pokud se citi, Ze by prace bez nich bezprostfedné ohrozovala jeho zdravi.

[11]
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3.5.2 Priklady osobnich ochrannych pracovnich prostiedku pro

vnitropodnikovou dopravu

Na vSech pracovistich spolecnosti Globus v.0.s. se vnitropodnikova doprava tyka nejvice
skladnikd, ktefi vétsinu jejich pracovni doby pfemist'uji zbozi ¢i manipula¢nijednotky za
pomoci manipulaénich voziku. Pro zvySeni bezpeci béhem prace pouzivaji skladnici
OOPP, které byly po zhodnoceni potencialnich rizik, vyskytujicich se pii jejich praci,
vyhodnoceny jako nepostradatelné pro ochranu jejich zdravi. VSechny OOPP, které
skladovy délnik v této spolecnosti dostava jsou vypsany v tabulce 1.1.

Tab.3.1: Potifebné OOPP pro skladového delnika

€. OOPP |[Nazev profese - skladovy délnik Doporucena uzitna Dopor'ucena Bz,ltna

doba 1 rok - ks doba nasledujici roky

1 Kalhoty s laclem 2 1

2 Obuv se zpevnénou Spici 1 dle potfeby max. 1

3 Rukavice zimni 1 dle potfeby max. 1

4 Vesta zateplena 1 1 x za 2 roky

5 Prilba pfi skladovaci vySce 2 m a vySe 2 ks podle potfeby

6 Bunda zimni 4 ks dle potfeby max. 1 za 2

roky

7 Cepice zimni 1 1

8 Polokosile modra 4 2

9 Mikina modra 2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [11]

V tabulce vy$e mizeme vidét kolik kusu jednotlivych OOPP skladnici ro¢né dostavaji a
také na kolik kust maji ro¢né standardné narok. Pro bezpec¢nost prace skladnika je jednou
z nejdulezitéjSich véci pevna obuv, ktera zaméstnance chrani pred padem bifemene na
nohu ¢i prejeti nohy manipulacnim vozikem a s tim souvisejicim vazn€jSim zranénim.
Druhym velmi dalezitym ochrannym prostfedkem je pfilba, ktera muze skladnika

zachranit pfed smrtelnym zranénim v dusledku padu bifemene z vétsi vysky.

Ostatni polozky OOPP urcené pro skladniky jsou obleCeni, které zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancum pro udrzeni télesné teploty pii praci v chladnéj$im prostiedi nebo také aby

byli dobfe rozpoznatelni.
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4 Navrh opatieni na eliminaci a minimalizaci vybranych

rizik a jejich zhodnoceni

Spolecnost Globus v.o.s. dba na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (BOZP) uz dlouhé
roky a tomuto tématu je zde vénovana velka pozornost a neni brano na lehkou vahu. O
celkovou bezpecnost prace se stara nejmenovana firma, ktera na vSech pracovistich
provadi preventivni kontroly v pravidelnych casovych intervalech a podava vedeni
spole¢nosti vysledky jejich kontrol s navrhy na odstranéni potencialnich nedostatku ¢i

navrhy na minimalizaci rizik.

Na kazdém pracovisti jsou trochu jiné podminky a ty nékdy pifinasi odliSna rizika.
Nejdulezitéjsim ukazatelem je ,mira rizika“, kterou vypocitame jako soucin nékolika
kritérii:

e pravdépodobnost vyskytu rizika spojeného s danou ¢innosti (PV),

e pocet zaméstnancu ohrozenych rizikem provadéjicich danou ¢innost (PO),

e délka doby (frekvence) po kterou jsou zaméstnanci riziku vystaveni (FV),

e stupefl mozného poskozeni zdravi (PZ). [12]

Na vSech pracovistich spolecnosti Globus v.o.s. neustale probihaji rizné piepravni
a dopravni procesy, at uz jde o vyrobu, pfipravu, vychystavani, zaskladinovani nebo
vyskladnovani zbozi a mnoho dalSich. U kazdého ztéchto procest nastava mnoho
ruznych rizik a pomoci vypoctu ,,miry rizika“ v nasledujicich tabulkach piiblizim a

zhodnotim jejich zavaznost. Dale pak navrhnu potfebna opatieni pro jejich eliminaci. [12]

4.1 Hlediska pro hodnoceni rizik

V nasledujicich tabulkach jsou znazornéna jednotliva kritéria a jejich rizné hodnoty pro

spravné pochopeni, z ¢eho se vysledna ,,mira rizika“ sklada.

V tabulce 4.1 nize jsou uvedeny hodnoty s rozdilnymi moznostmi vyskytu rizika a jejich
naslednymi podminkami, které nam blize specifikuji, zdali se riziko objevi a jak moc

zavazné pro chod pracovisté bude. [12]
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Tab. 4.1: Hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika (PV)

Hodnota | Moznost vyskytu ,
PV rizika Podminky
ey . Riziko je minimalni, nastava pouze mimoradné,
1 Témér vyloucena L .-
neohrozuje danou ¢innost
) Malo Riziko se muze vyskytnout, nepfedstavuje riziko
pravdépodobna pro danou ¢innost
] , P y y . . o .
3 Pravdépodobna ravdépodobné seflzlko objevi, muze ovlivnit
danou ¢innost v podniku
4 Vysoce Velmi pravdépodobné, Ze se riziko objevi a také
pravdépodobna ovliviiuje danou Cinnost v podniku
Sance na objeveni konkrétniho rizika je velmi
5 Jista pravdépodobna az jista a bude zasadné ovliviiovat
danou ¢innost v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

V nasledujicitabulce 4.2 je uvedena Cetnost vystaveni zdroji rizika neboli Casovy interval,

béhem kterého se riziko na daném pracovisti opétovné opakuje. Mluvime zde o

statistickém prumeéru, takze je zde moznost, ze se riziko v nize uvedenych intervalech

nevyskytne, nebo naopak vyskytne vicekrat. [12]

Tab. 4.2: Frekvence/Cetnost vystaveni riziku (FV)

Hodnota FV

Frekvence (Cetnost) vystaveni zdroji rizika

1

Ojedinéle nebo ne€kolikrat rocné

Jedenkrat za mésic

Jedenkrat za tyden

Jedenkrat za den

Vicekrat za den

2
3
4
5
6

Po celou pracovni dobu

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle [12]
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Dalsi proménnou, potiebnou k vypocitani miry konkrétniho rizika je mira poskozeni
zdravi. V tabulce 4.3: jsou vypsana mozna zranéni a jejich dopad na schopnost

postizeného zaméstnance dale pracovat.

Tab. 4.3: Stupné mozného poskozeni zdravi (PZ)

Hodnota PZ Mozné poskozeni zdravi

Drobna zranéni napf. odfeniny nebo namozeni, nezpusobuyji
pracovni neschopnost

Trzna rana, narazeni, opafeni, popaleni, psychicka zatéz bez
2 trvalych nasledkd, nachlazeni, mohou zpusobit kratkodobou
pracovni neschopnost

Vyvrtnuti, vykloubeni koncetiny nebo ¢asti koncetiny, zhmozdéni,
3 zlomenina kosti apod. Bez trvalych nasledka, ktera mohou byt
spojena s pracovni neschopnosti

Poskozeni ¢i ztrata Casti téla, poSkozeni zraku, ztrata organu,
4 psychicka poskozeni s predpokladanymi trvalymi nasledky, které
jsou spojeny s dlouhodobou pracovni neschopnosti nebo invaliditou

5 Smrtelny traz

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Pro posledni proménnou, kterou je pocet ohrozenych osob (PO) nebude znazornéna
tabulka, protoze v tabulkach s vypocCty miry rizika bude toto kritérium vzdy na hodnoté 1
a to z toho duvodu, Ze na jednom pracovisti ve stejnou dobu nikdy nepracuji vice nez 4

zaméstnanci ve stejnou dobu, coz odpovida maximalnimu poctu zaméstnancu praveé pro

hodnotu 1. [12]

Jak jde vidét z tabulky 4.4, samotna vypocitana hodnota rizika se rozdéluje na nékolik
stupnit od zanedbatelné miry daného rizika az po extrémné vysoké riziko pro dany
subjekt. Pro kazdy stupen je vypsano potiebné opatieni a po jaké dobé je vyzadovana

pravidelna kontrola.

Tab. 4.4: Stupné miry rizika

Hodnota MR Mira rizika Stupen
1-24 Zanedbatelna 1
25-54 Velmi mala 2
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Pokracovani tab. 4.4: Stupné miry rizika

Hodnota MR Mira rizika Stupen
55-114 Mala 3
115-174 Znepokojujici 4
175 - 299 Vysoka 5

300 a vice Extrémné vysoka 6

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

V tabulce 4.5 najdeme detailnéjs$i popis jednotlivych stuprniu rizika a jak dukladnou

preventivni ¢innost obnasi.

Tab. 4.5: Vysvétleni miry rizika

Mira rizika Stupen

Zasadni opatreni odpovidajici mire a stupni rizika

Zanedbatelna 1

Rizika, ktera nevyzaduji skoro zadna opatieni, kromé
béznych povinnych opatreni ustanovenych
zaméstnavatelem. Doporucena preventivni kontrola po 1
roce.

Velmi mala 2

Rizika, ktera nevyzaduji zadna specialni opatfeni, kromé
béznych povinnych opatreni ustanovenych
zaméstnavatelem. Doporucena preventivni kontrola 2x
rocné.

Mala 3

Rizika, ktera vyzaduji sledovani aktualniho stavu rizika
s dodrzovanim béznych povinnych opatfeni
ustanovenych zameéstnavatelem.

Pro vykonavani pracovni cinnost spojené s danym
rizikem potiebuji zameéstnanci pravidelné Skoleni
z BOZP se zamérenim na konkrétni riziko.

Doporucena preventivni kontrola minimalné 2x rocné.

Znepokojujici 4

Rizika, vyzadujici pravidelné kontroly dle vSech norem
a predpist a dodrzovani vSech potifebnych opatieni pro
snizeni miry tohoto rizika. Kontroly jsou provadény
vedoucimi zaméstnanci firmy s dostatkem zkuSenosti
s danym rizikem.

Pro vykonavani pracovni ¢innosti spojené s danym
rizikem potiebuji zameéstnanci pravidelné Skoleni
z BOZP se zaméfenim na konkrétni riziko.

Doporucena preventivni kontrola minimalné jednou za
tf1 mésice.
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Pokracovani tabulky 4.5: Vysvétleni miry rizika

Mira rizika

Stupen

Zasadni opatreni odpovidajici mire a stupni rizika

Vysoka

5

Rizika vyzadujici dusledné dodrzovani vSech
pfedepsanych opatfeni a norem ¢i postupt, zdravotni
zpusobilost zaméstnanct a Skoleni z BOZP, ktera se
zaméfuji na konkrétni riziko spojené s pracovni ¢innosti
zaméstnancu. Musi byt taktéz dusledné dodrzovana
opatfeni pro snizeni tohoto rizika a musi byt trvale
kontrolovana vedoucimi zaméstnanci s dostatkem
zkuSenosti s danym rizikem.

Doporucena preventivni kontrola alespon jednou za
mésic

Extrémné
vysoka

Rizika v této mife jsou tak vysoka, Ze pracovni ¢innost
nemuze byt dale vykonavana, aniz by nebyla piijata
nova opatfeni pro snizeni téchto rizik a nasledného
pfehodnoceni.

Doporucena preventivni kontrola minimalné jednou za

tyden.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Firma specializujici se na bezpecnost v této spole¢nosti klade duraz na to, aby vSichni

zaméstnanci méli splnéné zakladni Skoleni potfebné pro jejich kazdodenni praci na

pracovisti a aby znali a dodrZzovali spravné pracovni postupy vcetné zasad BOZP.

Zaroven je nutné, aby vedouci zameéstnanci dohlizeli na dodrzovani téchto zasad

a pracovnich postupu ostatnich zaméstnanci coz by mélo celkové zarulit veétsi

bezpecnost a efektivitu prace.

Shrnuti navrhovanych opatfeni v tabulkach pro zmirnéni ¢i predchazeni jednotlivym

rizikQim:

e potieba znalosti pracovnich a technologickych postupt a jejich dodrzovani

e povinna znalost zasad BOZP pro vSechny zaméstnance

e vybaveni zaméstnancu osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky potiebnymi

pro bezpecné vykonavani ¢innosti

e pravidelna skoleni a pfeskolovani ¢i trénovani zaméstnancu

e motivovat zameéstnance k peclivému odvadéni prace a jejich ztotoznéni s cili,

které planuje spolecnost dosahnout v blizké dobé [12]
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4.2

s vnitropodnikovou dopravou

Hodnoceni a navrh opatreni pro konkrétni rizika souvisejici

Jednim z nejcastéji vyuzivanych pomocnikt pro manipulaci s materialem, zbozim nebo

s manipula¢nimi jednotkami jsou manipulaé¢ni voziky. At jde o kterykoliv typ téchto

voziku, vzdy pfi jejich pouzivani vznika cela fada rizik. Pfedevsim se jedna o rizika pro

samotného zaméstnance, ktery tento manipula¢ni vozik pravé vyuziva, ale muze se také

jednat o riziko pro spolec¢nost v penézni podobé pii poskozeni voziku nebo jeho uplném

zniCeni. Spole¢nost Globus v.o.s. tomuto pfedchazi pomoci ruznych bezpecnostnich

opatieni. Nékteré pracovni Cinnosti, pii kterych hrozi nebezpeci jsou vypsany v tabulce

4.6 spolecné s opatienimi potiebnymi k eliminaci téchto rizik.

Tab. 4.6: Rizika pii pouzivani manipulac¢nich voziku

Specifikace Rizika a Opatieni 0OPP PV |PO | FV | PZ | MR
c¢innosti nebezpeci
Manipulace Pohmozdéni Dodrzovani 2 1 3 4 1
s bfemeny koncetin ¢i pracovnich a
pomoci jinych Casti technologickych
manipulacnich t¢la kolizi postupu,
voziki a jejich s vozikem ¢i pravidel obsluhy
obsluha jeho voziki a fadu
prisluSenstvim | skladu ¢i
pracovist’
Udrzovat
zvySenou
pozornost
v blizkosti
voziki ¢i pti
jejich pouzivani
Manipulace Zasazeni oci Zvysena Ochranny 1 1 2 2 1
s bfemeny nebo pozornost pii pracovni
pomoci poleptani praci odev,
manipulacnich pokozky s kyselinami bryle,
voziki a jejich elektrolytem Zajiiteni rukavice
obsluha N . nebo Stit
moznosti
vyplachu oci ¢i
omyti pokozky
Manipulace Technicka Provadéni 2 1 3 2 1
s bfemeny zdvada pravidelnych
pomoci kontrol
manipulacnich technického
voziki a jejich stavu voziku,
obsluha vizualni kontrola
voziku pied
pouzitim
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PokraCovani tabulky 4.6: Rizika pii pouzivani manipulacnich vozika

Specifikace
Cinnosti

Rizika a
nebezpeci

Opatieni

OoorP

PV

PO

FvV

PZ

MR

Manipulace

s bfemeny
pomoci
manipulacnich
voziki a jejich
obsluha

Pad
zaméstnance
z rampy ¢i
prevraceni
voziku

Dodrzovani
vSech nafizeni a
pravidel pro
pouzivani
voziku, nakladat
bifemeno
spravné podle
predpist,
zvySeni
pozornosti pti
pouzivani
voziku v oblasti
rampy,
respektovat
maximalni
nosnost a
pouzivat vozik
pouze pro ucely
k tomu uréené

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [12]

Z tabulky vyplyva, ze vSechny rizika spojena s pouzivanim manipulac¢nich voziku, ktera

v této firmé pii kazdodenni praci mohou nastat, jsou diky vySe zminénym opatienim

minimalizovana. Vybrana rizika dosahuji povétSinou prvniho stupné miry rizika

a vyjimecné stupné druhého jako je tomu v pfipadé mozného padu zaméstnance z rampy

¢1 prevraceni voziku, které nam po vypoctu dalo hodnotu 30, ktera jiz spada do rizik

s velmi malou mirou rizika namisto do rizik zanedbatelnych jako nam vyslo u ostatnich

ptiklada.

Nasledné je také dulezité, aby motorové manipulaéni voziky pouzivali pouze

zaméstnanci, ktefi byli zaucCeni k jejich pouzivani béhem zakladniho Skoleni ¢i1 méli

absolvované preskoleni k pouzivani novych technologii. Na to, aby motorové voziky

pouzivali pouze zaméstnanci s prisluSnym opravnénim musi dohlédnout vedouci

zaméstnanci na kazdém z pracovist’.
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Obr. 4.1: Ruc¢né vedeny elektricky vysokozdvnizny vozik

Zdroj: [13]

L

‘Stroje Svoboda s.r.o. 1

Rizika, ktera se mohou vyskytnout pii skladovani, nakladce a vykladce dopravnich

prostiredku. Pii této Cinnosti mohou vznikat rizika a nebezpeéi stejna jako jiz byla

zminéna v minulé tabulce pro manipula¢ni voziky, ale 1 cela fada novych rizik spojenych

pravé se $patnym ulozenim materialu do regala ¢i1 pfi vykladani zbozi z dopravnich

prostiedku. Tyto rizika jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4.7.

Tab. 4.7: Rizika pii nakladce a vykladce dopravnich prostiedku

Specifikace Rizika a Opatieni 00PP PV | PO | FV | PZ | MR
c¢innosti nebezpeci
Nakladka a Vyklouznuti Maximalizace Pevna 2 1 3 1 1
vykladka bifemene vyuziti palet, pracovni
dopravnich z rukou a pouzivat OOPP, | obuv
prostiedki nasledny pad | spravné
na nohu pracovni

postupy pii

prenaseni veci,

pravidelné

prestavky Ci

zména pracovni

¢innosti
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Pokracovani tabulky 4.7: Rizika pii nakladce a vykladce dopravnich prostfedki

Specifikace

Rizika a

o . r Opatieni oorpP PV | PO | FV | PZ | MR
c¢innosti nebezpeci
Nakladka a Narazeni ¢i Nedavat ruce 4 1 3 1 1
vykladka priskiipnuti pod nezajisténé
dopravnich prstu pod t¢zké piedméty,
prostiedki uloznou nevstupovat pod
plochou nebo | né, pouzivat
k dopravnimu | vysokozdvizna
prostiedku vozidla
Narazeni S Vh(.)dnyrfli, .
‘o manipulanimi
koncetin o .
, zatizenimi
okolni
piedméty
Nakladka a Sesuti véci na | Spravné 3 1 3 3 2
vykladka zam&stnance a | zajiSténi
dopravnich jejichpadna | vysokych
prostiedki osobu predméta pro
z loznych lepsi stabilitu,
prostor pii postupovat
nakladce ¢i podle
vykladce natizenych
pracovnich
postupu pii
vykladce a
nakladce,
pouzivat vhodné
manipulacni
prostiedky pro
zabranéni padu
¢i sesuti
materidlu, lozné
operace
provadét nejlépe
na rampach

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle [12]

Co se tycCe rizik vznikajicich pii nakladani a vykladani zbozi ¢i jinych materialu plati, ze

pokud zaméstnanci dodrzuji zakladnich technologické a pracovni postupy, tak jim zadné

vetsi nebezpeli nehrozi. Pro kratké shrnuti bych uvedl jednu nejdulezitéjsi véc, ktera

predstavuje pro zaméstnance pii provadéni této pracovni ¢innosti nejvétsi hrozbu, a proto

by méla byt pro kazdého zaméstnance prioritou. Po nalozeni a vylozeni zbozi nebo po

jeho umisténi do regalu je nutné se ujistit, zda je zbozi dobie zabezpeceno, ve stabilni

poloze, a tudiz nehrozi moznost jeho padu a nasledna Gyma na zdravi.

Jako u tabulky zabyvajici se riziky pfi pouzivani manipulacnich voziku, tak 1 zde se

kone¢na vypoctena hodnota miry rizika dostala nejvySe na stupen dva. Na zaklade
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vypocitanych dat z tabulek, které jsou zaméfeny na vnitropodnikovou dopravu, je jasné
vidét, ze spole¢nost Globus v.o.s. velmi dba na celkovou bezpecnost prace. Snazi se tak
zajistit co mozna nejlepsi pracovni podminky pro vSechny své zaméstnance a udrzet

potiebnou efektivitu procesu bez jakychkoliv vétsich rizik.
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Z.avér

Tato prace piiblizuje, jak velkou a podstatnou cast z celého logistického fetézce tvori
vnitropodnikova doprava a také se zabyva priblizenim ruznych dopravnich, pfepravnich,

manipulacnich a skladovacich ¢innosti uvniti podniku.

V teoretické Casti této prace se podrobn€ji zaméiuji na spojitost vnitropodnikové dopravy
s logistickym fetézcem a na jednotlivé aspekty v ramci vnitropodnikové dopravy jako
jsou jednotlivé dopravni systémy, jejich druhy a vyuziti. Také se zabyvam popisem
vnitropodnikovych dopravnich a pfepravnich prostfedki, skladovacich systému ¢i

identifikaci a hodnocenim rizik pii téchto procesech uvniti podnika.

Vnitropodnikova doprava tvori podstatnou Cast logistického fetézce, a proto je v zajmu
vSech firem zdokonalovani logistickych procesi, a hlavné také jejich modernizace
a automatizace. Aby firmy dosahly vétsi produktivity, a zaroven 1 vétSi bezpecnosti pii
praci musi motivovat zaméstnance ke kvalitné odvedené praci a také se starat o to, aby
vSichni pracovnici pfesné znali jejich ulohu v pracovnim procesu, coz byva docileno
Skolenimi a dobfe zvolenymi vedoucimi zaméstnanci na vSech pracovistich, ktefi umi

vést ostatni méné zkuSené zaméstnance.

Jinou a modern€jSi metodou, jak docilit zvySeni produktivity, pfesnosti, rychlosti
a zmenseni hodnot miry rizika pii vétSin€ provadénych operaci je kompletni nebo alespon
CasteCna automatizace vyroby. V dnesni dobé se jiz n€které firmy snazi jit touto cestou
a maji k dispozici plné automatizované sklady, ale stale tato varianta neni natolik
pfistupna, jak by majitelé firem potiebovali. Jako jeden priklad spolecnosti, ktera za
posledni roky investuje pravé do automatizace a modernizace jejich skladi bych uvedl
spolecnost Kaufland, ktera k zacatku roku 2022 investovala do svych dvou distribu¢nich

center nachazejicich se v CR pfiblizné 2,7 miliardy korun.

Z této ceny je vidét, ze hlavni divod, pro¢ vice hlavné stfedné velkych ¢i mens$ich firem
nemuze investovat do automatizace je velmi vysoka cena pro vybudovani téchto plné
automatizovanych skladi. Navratnost téchto investici by pro firmy trvala pfili§ dlouhou

dobu.

Dalsi variantou, jak zmenSit rizika pfi manipulaci se zbozim ¢i s manipulacnimi

jednotkami jsou autonomni roboti. Nékteré firmy je jiz ve svych skladech vyuzivaji
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napiiklad k pickovani zbozi z regalt a naslednému svozu celé objednavky na misto pro

kompletaci a baleni.

V tomto piipadé€ se jim investované penize vrati mnohem diive a hlavni vyhodou je, ze
tyto roboty lze presouvat podle potfeby mezi jednotlivymi budovami a maximalné tak
vyuzit jejich potencial. Rozhodné se tak jedna o velmi dobrou investici a vnitropodnikova

doprava se timto smérem bude v nasledujicich letech rozvijet.

V praktické casti této prace se zabyvam potencialnimi riziky pifi provadéni
vnitropodnikovych procest ve spole¢nosti Globus v.o.s. a hledam vhodna feSeni pro
omezeni ¢i eliminaci téchto rizik a také zvySeni bezpeCnosti zaméstnancu pii praci
dodrzovanim pravidel, Gcasti na pravidelnych skolenich, ¢i pomoci pouzivani OOPP.
Ovsem 1 kdyz by zameéstnanci pracovali bezchybné, stale nebude efektivita jejich prace

vy$$i nez pii vyuzivani autonomnich technologii, ¢i pfi plné automatizaci sklada.
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