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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva vyzkumem vlivu Primyslu 4.0 na zamé&stnanost v Ceské
republice. Pomoci nékolika analyz je v praci zkoumano, jakym zptisobem Primysl 4.0
ovlivnil zaméstnanost v konkrétnich podnicich. V prvni ¢asti prace je teoreticky vymezen
pojem Primysl 4.0 a prvky, které se jej tykaji. Dale tato ¢ast obsahuje teoretické poznatky,
tykajici se zamé&stnanosti v Ceské republice, a situace na ¢eském trhu prace. V druhé &asti
bakalarské prace je proveden vyzkum, pro ktery byly v praci pouzity urcité analytické
prosttedky. Prvnim z nich je vypocet doby névratnosti u konkrétniho podniku, kde byly jiz
implementovany prvky Primyslu 4.0. Druhym analytickym prostfedkem je dotaznik
poskytnuty tfem spole¢nostem, jenz zavadéji Pramysl 4.0 do své vyroby. Poslednim
analytickym prostiedkem je dotaznik, ktery byl poskytnut odbornikovi v oblasti inovaci
avyvoje, jenz je s Primyslem 4.0 uzce spjat a poméaha jej implementovat do vyroby.
Pomoci téchto analyz autorka na z&vér interpretuje vyzkumné otdzky a cil bakaldiské

prace.
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Annotation

Industry 4.0 and its influence on employment

This bachelor thesis deals with research of influence of the Industry 4.0 on employment in
Czech republic. In the thesis, there are researched in what way Industry 4.0 influenced
employment in specific companies, by chosen analysis. In first part of the thesis concept of
Industry 4.0 is delimited with elements, that concerns it. Next theoretical part includes
theoretical knowledge regarding employment in Czech republic, and situation on the czech
market of labor. In the second part of the bachelor thesis is completed research, for which
analytical means were used. First of the analytical elements is calculation of return time at
specific company, in which the elements of Industry 4.0 were implemented. Second
analytical element used in the thesis is questionare completed by three companies, that are
implementing Industry 4.0 to their production. The last analytical element is questionare
completed by inovation and development expert, who is closely relited to Industry 4.0 and
helps to implement it into production. With the help of those analysis author in the

conclusion interprets research questions and goals of the bachelor thesis.
Keywords

Industry 4.0, digitization, automation, employment, labor market, Work 4.0
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Uvod

Préce je nedilnou soucasti zivota vétSiny svétové populace. Je to zdroj obzivy, bez kterého
by lidstvo v dnesni dobé nemohlo fungovat béznym zptisobem. Je dulezita jak z pohledu
zamestnance, tak 1 zaméstnavatele. Z tohoto diivodu je bakalafska prace na téma Pramysl
4.0 zaméfena pravé na zamestnanost, kterd bude jist€ zaCinajici Ctvrtou primyslovou

revoluci ovlivnéna.

Tato bakalarskad prace se zabyva Vv soucasné dob¢ Casto diskutovanym tématem, které je
rozebirano v nejraznéjsich publikacich, odbornych, ¢i neodbornych, a pfedevsim ve vSech
typech médii. Priimysl 4.0 se kazdym dnem méni z pouhé vize na realitu. Celou spole¢nost
¢ekaji nemalé zmény, které se tykaji pravé predevsim diskutovaného Primyslu 4.0. Jak
uz bylo zminéno, problematika Primyslu 4.0 je ve velké mife medializovana. Lze jej
sledovat v televizi, pis§i o ném noviny, ¢asopisy a mnoho ¢lanki lze vyhledat na internetu.
Tyto ¢lanky a reportdze se zamétuji na vliv Primyslu 4.0 na rtizné sféry v Zivoté, ale je
tu jedno téma, které se probira Castéji. Toto téma je zaméstnanost, hrozby a pftilezitosti
Vv odvétvi profesi. Nazory na Primysl 4.0 a ¢tvrtou primyslovou revoluci se odlisuji. Téma
Priimysl 4.0 je pro autorku velmi zajimavé pravé diky tomu, Ze neni v Ceské republice

zatim natolik feSené a ve spole¢nosti na n€j panuji odlisné nazory.

Jeden z nazord patii profesoru Vladimiru Maftikovi, ktery se problematikou Pramyslu 4.0
zabyva. Pan profesor tvrdi, Ze v dobé&, kdy nastaly ptedeslé tii priimyslové revoluce, se lidé
obavali, Ze budou nahrazeni novymi technologiemi a piijdou tak o sva pracovni mista. U
pfichodu kazdé pramyslové revoluce tedy existovala zaroven hrozba masové
nezaméstnanosti. Vysledek byl ale pozitivni, trh prace se vzdy piizplsobil situaci a
S primyslovou revoluci se dokdzal vyrovnat. Matik se domniva, Ze se trh prace zachova

podobné a se Ctvrtou priimyslovou revoluci se taktéz vyporada (Janous, 2016).

Nézory odborniki zabyvajicich se timto tématem se ale zna¢né li§i, a ne kazdy vnima
Primysl 4.0 takto pozitivn€. S nazorem pana profesora Matika na Primysl 4.0 a jeho vliv

na zaméstnanost se autorka bakalarské prace ztotoziuje a zameétuje se na néj i jeji cil.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat vliv Primyslu 4.0 na zaméstnanost. Ke zpracovani
analyzy byla pouzita metoda dotaznikového Setieni. Jednotlivé dotazniky obsahuji otazky
na téma Primysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost. Pro zodpovézeni a relevantni posouzeni
dotazniku byly kontaktovany firmy, které ptisobi v Ceské republice. Jedna se o vyrobni

podniky, na které bude mit Pramysl 4.0 v budoucnu vliv.
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V teoretické ¢asti bakalarské prace jsou popsany jednotlivé pramyslové revoluce
s dirazem na posledni, ¢tvrtou, primyslovou revoluci. Pozornost je vénovana predevsim
deskripci Pramyslu 4.0. Soucasti prvni ¢asti je aktudlni situace na trhu prace. V této ¢asti
jsou uvedeny i terminy V souvislosti se zaméstnanosti a vzd¢lavanim, jelikoZ je na toto
téma cela bakalarské prace zaméfena. Pro zpracovani teoretické ¢asti byla pouzita odborna
dila, tykajici se dané problematiky, jako napiiklad Primysl 4.0: vyzva pro Ceskou
republiku od autora Vladimira Mafika, publikovana v roce 2016, ¢i publikace Digitalizace
ekonomiky a spole¢nosti: vyhody, rizika, piilezitosti od autora Jaromira Vebera a kol.,
vydana v roce 2018. Dal$im vyznamnym dilem pro zpracovani teoretické Casti této prace
byla publikace Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU od autora Ale$e Chmelafe

a kol.

Druhd cast predstavuje praktické pojeti Primyslu 4.0 na ukazkéch konkrétnich podniki,
které jej zavedly, ¢i jej postupné zavadeji do vyroby. V praktické casti je konkrétné
popsana soucasna situace podniku vlivem implementace Primyslu 4.0 a veskeré prvky,
které podnik zavedl vramci své produkce. Na zavér autorka vyhodnocuje zjisténé
poznatky a vysledky vyzkumu. K tomuto vyhodnoceni jsou pouZity dva typy analyzy, a to
konkrétné dotaznik a vypocet. Pomoci téchto analyz budou zodpovézeny vyzkumné otazky
a cil bakalatské prace.

Vyzkumné otazky bakalaiské prace:

1) Je téma Priimysl 4.0 aktivné feSeno v podnicich na ceském trhu?

2) Které prvky Primyslu 4.0 podniky zavadéji?

3) Jaky vliv ma Primysl 4.0 na zaméstnanost v konkrétnich podnicich?
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1. Vyvoj primyslu

Jak jiz napovidd néazev této prace, jednd se zde o Pramysl 4.0, ktery je soucasti Ctvrté
primyslové revoluce. Jelikoz je oznacena jako Ctvrtd, logicky ji musely piedchazet tii jiné,
na sebe navazujici, primyslové revoluce. V této kapitole jsou popsany jednotlivé revoluce,
jejich konkrétni dopady a Casové vymezeni. Daéle je popsan celkovy historicky vyvoj,
od prvni pramyslové revoluce, az do dne$ni doby, kdy se za¢ina projevovat zminovany

Primysl 4.0, o kterém cela tato bakalatska prace je.

1.1 Prvni pramyslova revoluce

Obdobim, kdy vznikly prvni tovarny, a zafal se budovat primysl, bylo 18. stoleti.
V téchto tovarnach pracovali na strojich dé€lnici, kteti méli za kol tyto stroje pohanét a tim
vyrabét rizné produkty. I pfes to, ze zde zacali pracovat i nekvalifikovani pracovnici, ktefi
se zde dokazali rychle zasSkolit, nebylo to dostacujici. Poptdvka zaCala rapidné vzrlstat
atovarny nestacily vyrabét. Zacalo se tedy uvazovat, jakym zplsobem by bylo mozné
stroje pohanét jinak, nez manualné za pomoci délnikd. Az v roce 1785 pftisel James Watt
se svym prvnim parnim strojem, ktery piedstavoval totalni revoluci ve vyrob¢ a v celkové

ekonomice zemi, a také se stal ikonou prvni primyslové revoluce (Siemens, 2018).

Konkrétni ptiklad stroje, ktery byl roku 1784 zmodernizovan, byl tkalcovsky stav. Edmund
Cartwright vytvofil prvni mechanicky tkalcovsky stav (Siemens, 2018).

Vynalez parniho stroje mél vyznamny vliv i v oboru dopravy. Koniské povozy vystiidala
Zeleznice a veslice ndkladni motorové lodé. Dfevo bylo vyménéno za kov, vznikla tak
nova sféra — strojirenstvi. Tento obor byl dal$im zasadnim prvkem industrializace

spolecnosti (Siemens, 2018).

1.2 Druha primyslova revoluce

Pojem druha prumyslova revoluce vznikl v 19. stoleti, kolem roku 1879. Tento rok
Thomas Alva Edison vynalezl zarovku. Tim zarovenl odstartoval elektrifikaci tovaren
a rozsvitil doslova cely svét. Nové vznikly prvni montazni linky, a to konkrétné roku 1870
ve firm¢ Cincinnati, kterd zacala jako prvni na takové lince vyrabét. SpoleCnost timto
zacala i s délbou prace, ktera pomohla k dalsimu ristu masové vyroby. Toto vse

se odehravalo za pomoci elektrické energie (Cejnarova, 2015).
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Za jeden z hlavnich a velmi vyznamnych znakd druhé primyslové revoluce Se povazuje
napad Henryho Forda. Vroce 1896 vyrobil prvni automobil a zaslouzil se 0 prvni
montazni linku v automobilové spole¢nosti. Inspiraci mu byly jatka v Chicagu. Zde vidél,
jak kazdy teznik zastava jinou funkci, tedy kazdy mél na starosti pouze jeden tsek bourani
zvitete. Podobna pravidla zavedl v automobilové vyrobé a zasadné ji tak transformoval.
Do této doby se cely automobil vytvarel na jedné pracovni pozici. Po zavedeni pohyblivé
montazni linky se tak automobil kompletoval postupné, po krocich. Tento napad vedl

k vyraznému zefektivnéni vyroby a zacal se pouzivat po celém svéte (Desouttertools).

1.3 Treti priamyslova revoluce

Tato doba je spojovana s pojmy digitalizace, automatizace a robotizace. Datum jeji
realizace je vSak pochybnéj$i neZ u predchozi revoluce. Ob& vznikly pfirozenym
zpiisobem, jak se postupem casu vyvijel primysl sim o sob&. OvSem jako jeji pocatek
se zpravidla oznacuje rok 1969, ve kterém byl vyroben prvni programovatelny logicky
automat neboli PLC. PLC byl maly pramyslovy pocitac, fidici jednotka, k automatizaci

postupt v realném case (Cejnarova, 2015; Siemens, 2018).

Jeho pfedchtdci vznikli jiz o mnoho desitek let pfed nim. Nicmén& za prilomovy
se povazoval az PLC, a proto je od jeho vzniku také Casto datovdn pocatek treti
prumyslové revoluce. Némecky inZenyr Konrad Zuse v roce 1938 vyrobil prvni pocitac,
ktery nazval Z1. Byl elektromechanicky s kolickovou paméti na 16 ¢isel, ale byl velmi
poruchovy. Dalsi pocitac byl vyroben v roce 1941 a s nim se jiz dalo readln€ pracovat.
Nazyval se Z3 a pracoval v dvojkové soustave, umél provést az 50 aritmetickych ukont

za minutu (Cejnarova, 2015; Siemens, 2018).

1.4 Ctvrta pramyslova revoluce

V dobé Primyslu 4.0 zije populace nyni a bude Vv ni setrvavat dalSich 10 — 30 let. Hlavnim
impulsem vzniku této revoluce byla tzv. Studend valka mezi SSSR a USA. Ta znacné
zkomplikovala rozvoj pocitacti. V této dobé se také poprvé objevuje riziko jaderného
konfliktu. USA se proto zacaly intenzivné¢ vénovat praci na pocitacové komunikacni siti,
jejiz ftizeni by bylo decentralizované, tudiz by nebylo moZzné ji napadnout. Dal§im
pozitivem by byl fakt, Ze by vykonavala funkci i pies to, Ze by néktery jeji usek byl
poskozen ¢i dokonce znicen. V roce 1987 tato sit’ dostala ndzev Internet. Tato sit’ tvoii

zaklad pro Primysl 4.0 a diky nému je svét obohacen o digitalni dimenzi. V budoucnu
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by mohly firmy vyrabét jest¢ efektivnéji a rychleji nez doposud, a tim by piedev§im
rychleji projevovaly reakci, co se potieb zakaznikl ty¢e. Rozhodné je stale jesté na ¢em
pracovat, aby se tato idea mohla zrealizovat, ale zaklad jiz existuje — a to je myslenka,

bez které by nevzniklo nic (Siemens, 2018; Cejnarova, 2015).

Tato prace je zamétena na Primysl 4.0 predevsim z hlediska ekonomického a technického.
Vyzkum probéhl ve vyrobnich podnicich, ale s konceptem se setkame i v jinych oborech.
Primysl 4.0 se dotkne téméf vSech sfér, které nyni zndme. At uz podniki jako takovych,
jak je vySe napsano, tak mnoho inovaci a vynalezi se bude fidit timto konceptem. Jako
priklad Ize uvést stavebni prumysl, kde jsou jiz nyni vyuzivany rizné stroje a samoziejme
lidska prace. Stavebnictvi se neustale vyviji a kazda primyslova revoluce do n¢j piinesla
fady inovaci, a tudiz se ocekava, ze Ctvrtd pramyslova revoluce nebude

vyjimkou (Ulrich, 2008).

Obrazek 1 struéné zobrazuje hlavni inovace, které dané primyslové revoluce
charakterizuji. Jak je jiz vySe napsano, u prvni to je parni stroj, u druhé pasova vyroba
a elektrifikace, u treti informacni technologie a u ctvrté inteligentni propojeni do sité.
Cilem ¢tvrté primyslové revoluce je inteligentni neboli chytra tovarna (Tomek a Vavrova,

2017).

Primysl 4.0

Prﬂmysl 3.0 ‘ Inteligentni propojeni
—

do sité P
Pramysl 2.0 4] Informaéni technologie a2

a elektronika
Pramysl 1.0 ‘ Péasova vyroba

a elektrifikace
[ N N |
[ ¢ ¢ & o ]

Parni stroje

Obrazek 1: Priumyslové revoluce
Zdroj: Ruzickova, 2017
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2. Charakteristické rysy Primyslu 4.0

Koncept Primysl 4.0 byl poprvé predstaven vroce 2013 Vv némeckém Hannoveru
na veletrhu Hannover Messe. Avsak prvotni vize byla zkompletovana jiz v roce 2011.
Tento program dotuje némecka vlada a programu se ucastni vyznamné némecké
strojirenské a elektrotechnické firmy jako Volkswagen, Bosch, ¢i Siemens. Pobocky téchto
podniki se nachazi na tizemi Ceské republiky stejné tak jako jejich obchodni partnefi,

kterych se tento program zacina rychlym tempem dotykat (Korbel, 2015; Futerova, 2017).

Prvni tfi primyslové revoluce jiz byly v této praci zminény. Ctvrta je charakterizovana
pfedev§im kyberneticko-fyzikalnimi systémy, pomoci kterych maji byt na naSem Uzemi
vybudovany tzv. chytré tovarny. Inteligentni stroje Vv téchto tovarnach by poté mély
vykonavat nékteré pracovni postupy, které doposud vykonévali pracovnici. Pod ¢tvrtou
prumyslovou revoluci si ovSem nelze piedstavit pouze tyto kyberneticko-fyzikalni
systémy. Je to slozity proces mnoho dalsich prvku, které veelku tvofi samotny koncept.
Tato kapitola se témito prvky bude zabyvat a podrobné je rozebere (Korbel, 2015;
Futerova, 2017).

Primysl 4.0 se netykd pouze vyrobnich podnikd, nybrz témét kazdého oboru, ktery
V nynéjSim svété existuje. Nové technologie tak budou pouzivany jak v automobilovych
podnicich, tak ve zdravotnictvi, dopravé a v fad¢ dalSich odvétvi. Pro predstavu lze uvést
tzv. samoobsluzné kasy v nékterych hypermarketech, se kterymi se v CR i ve svété lze

setkat (Korbel, 2015; Futerova, 2017).

Koncept Priimysl 4.0 tedy pochdzi z Némecka, kde byl plivodn€ oznacen jako ,,Industrie
4.0“. Spolkova vlada Spolkové republiky Némecka vytvotila v fijnu 2012 pracovni
skupinu Primyslu 4.0. Tato skupina méla za nasledek vybudovani platformy, jenz ma
zaukol koordinovat ¢innosti v budouci sféfe. Oznafeni 4.0 vzniklo ztoho diavodu,
ze soucasna ekonomika muize byt spjata vazbou na ¢tvrtou primyslovou revoluci (Tomek a

Vévrova, 2017).

2.1 Charakteristika Priamyslu 4.0

Vsechny ptedchozi priimyslové revoluce mély svilj uréity impuls. U prvni to byla prave
para, u druhé elektfina a u tieti to byly pocitace a internet. U Ctvrté primyslové revoluce

se za impuls povazuje digitalizace. V dobé ctvrté primyslové revoluce se jiz lidstvo
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nachazi. Vznikla totiz zacatkem 21. stoleti. Pouze pojem a koncept Primysl 4.0, kterym

se prace zabyva, vznikl az v roce 2011 (Holanova, 2015).

Charakterizovat koncept Primysl 4.0, ¢i celkové Ctvrtou prumyslovou revoluci, neni tak
jednoduché, jak se miize na prvni pohled zdat. Existuje mnoho nazort, které se v néCem
shoduji, v né¢em rozchazeji. S Gplnou piesnosti tedy nelze urcit, co Primysl 4.0 je. Jinak je
chéapan vyrobnimi podniky, jinak akademickymi badateli, jinak vladou rtiznych zemi a také
jinak obyvateli a fadovymi zaméstnanci. Pro lepSi pochopeni tohoto problému nésleduji
Vv bakalarské praci nazory, konkrétné v tabulce 1, ¢i pfimo definice riznych akademickych
badateld, ktefi se timto konceptem zabyvaji a také definice vyrobnich podniki, které jiz

Primysl 4.0 zavedly.

Tabulka 1: Definice pojmu Priumysl 4.0

I-Scoop (2017): ,,Primysl 4.0 pfedstavuje soucasny trend automatizace a datové vymény ve
vyrobnich technologiich. Zahrnuje kybernetické systémy, Internet véci a cloudové vypocty.
Vytvafi tzv. chytré tovarny (smart factories)* (I-SCOOP, 2017)

Price Warehouse Coopers - PwC (2016): ,,Pojem Primysl 4.0 chapeme jako 4. primyslovou
revoluci® (Price Waterhouse Coopers)

McKinsey (2015): ,,Tato spole¢nost definuje primysl 4.0 jako digitalizaci zpracovatelského
sektoru vyroby, se senzory virtudln¢ zabudovanymi ve vSech souc¢astkach vyrobku a vyrobnich

zafizeni, se vSude zavedenymi kybernetickymi systémy a s analyzou veSkerych relevantnich dat.*
(McKinsey)

Deloitte Suisse (2014): ,,Pramysl 4.0. je ztotoziiovan se 4. pramyslovou revoluci a vyznacuje se
témito prvky: 1. Vertikalnim propojenim chytrych vyrobnich systémi; 2. Horizontalni integraci
vytvoienou pomoci nové generace siti tvorby hodnoty, vCetné jejich integrace; 3. Cely hodnotovy
fetézec je inzenyrsky propojen; 4. Zrychleni jeho fungovani je dosahovano pomoci
exponencialnich technologii.“ (Deloitte Suisse)

KPMG (2016): ,,Spolecnost popisuje integraci vSech obchodnich divizi, vytvaiejicich pfidanou
hodnotu a cely fetézec pridané hodnoty pomoci digitalizace.“(KPMG)

Svétové ekonomické forum - Klaus Schwaab: The Fourth Industrial revolution (2016):
,»Priamysl 4.0 je charakterizovan fadou novych technologii spojujicich fyzicky, digitalni a
biologicky svét; ma vliv na vSechny védecké discipliny, na ekonomiku a primyslové obory;
dokonce pfinasi nové mysleni o tom, co znamena byt ¢lovékem.* (Schwaab, K., 2016)
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I-Scoop (2017): ,,Prumysl 4.0 pfedstavuje soucasny trend automatizace a datové vymény ve
vyrobnich technologiich. Zahrnuje kybernetické systémy, Internet véci a cloudové vypocty.
Vytvafii tzv. chytré tovarny (smart factories)* (I-SCOOP, 2017)

Vyzkumna zprava pro Evropsky parlament (2016):

,»Pramysl 4.0 pfedstavuje organizaci vyrobnich procest zalozenych na technologii a zafizenich,
ktera mezi sebou autonomné komunikuji v celém hodnotovém fetézci; model budouci chytré
tovarny, internet véci a internet sluzeb predstavuji prvky primyslu 4.0. (Europe Parliament

Briefing, 2016)

Evropsky parlament- briefing (2015):
,4.0 predstavuje skupinu rychlych transformaci designu, vyroby, fungovani a sluzeb vyrobnich
systému a produktd.* (Europe Parliament, 2016)

Angela Merkelova (v ramci briefingu):
»Prumysl 4.0 je ,.,komplexni transformaci celé sféry primyslové vyroby na zakladé splynuti
digitalni technologie a internetu s konvenénim primyslem.“ " (Merkel, A)

Zdroj: Pavlat a Valencik, 2018

2.2 CPS

Cyber-physical systems, neboli kyber-fyzikalni systémy se povazuji za jeden ze zakladnich
prvkl konceptu Primyslu 4.0 a maji také veliky vyznam v celkovém vyvoji pramyslu.
CPS piedstavuji zaklad pro Internet véci (IoT) a spolecné s Internetem sluzeb tvoii celkovy
zaklad pro Primysl 4.0. Kombinace CPS, vysoce vykonnych softwarli a specidlniho
uzivatelského rozhrani, které je spojeno digitdlnimi sitémi, formuje zcela nové systémové
funkce. Jako pfiklad se zde vyznamné jevi nejnové€j$i mobilni telefony. Tyto pfistroje jiz
nabizeji mnozstvi aplikaci a sluZeb, které pfetransformovaly prvotni tcel telefonli. Obecny

nazev pro komunikovani ptes CPS je M2M - Machine To Machine (Technologie, 2018).

CPS slucuje dynamiku softwaru a siti s dynamikou fyzickych procest. Je to scelovani siti,
vypoctl a fyzickych procest. Cely proces funguje na principu pocitact a siti, které sleduji
a reguluji fyzické procesy diky zpétnovazebnym smyckam, kde maji fyzické procesy vliv

na vypocty a zase naopak (Cyber-Physical Systems, 2018).

2.3 Internet véci

Internet of things, zkratkou IoT, Cesky Internet véci. Fenomén, ktery se tyka konceptu

Primysl 4.0, a Ize ho dokonce povazovat za jeden z hlavnich znaki ¢tvrté primyslové

20




revoluce. 10T lze chépat jako integraci véci (rizné sluzby ¢i produkty) a lidi. Vzajemné

propojeni téchto objektti umoznuje prave internetové pripojeni (Schwabs, 2016).

Internet véci je informacni sit’ fyzickych objekti (senzort, stroji, automobili, budov
a dalsich polozek), kterd umoznuje interakci a spolupraci téchto objekti k dosazeni
spole¢nych cilti. IoT se postupné vyvijel z nejriznéjsich technologii a jejich propojeni.
v oblasti vyroby. Byly shrnuty pod nazvem PocitaCov€é integrovana vyroba
neboli Computer-integrated manufacturing — CIM (JESCHKE, Sabina, Christian
BRECHER, Houbing SONG a Danda B. RAWAT, ed., 2017).

2.4 Internet sluzeb

Internet sluzeb neboli IoS, funguje na principu nabizeni a prodeje sluzeb pomoci vyuziti
internetu. Tim se ze sluzeb stavaji produkty k obchodovani. IoS vytvaii piileZitost
produkovat a tidit zcela novy ,,primysl sluzeb* slouzici k vyrobé, adaptaci, transformaci,
prodeji a provoznim sluzbam. V poslednich letech se takové sluzby hojné vyuzivaji
a vytvareji tak obchodni spojeni mezi vyrobci a spotiebiteli. Jako piiklad lze uvést

spole¢nost eBay a Amazon (Technologie, 2018).

2.5 RFID technologie

RFID znamend rozpoznavani totoznosti neboli identifikaci, kterd probihd na zdkladé
radiofrekvencnich vin. V zédsad¢ tato technologie funguje na principu ulozeni nezbytnych
dat v pamétovych radiofrekvenénich cipech a dale opétovny zapis, ¢i Cteni dat
prostiednictvim ctecky. Tento ¢teci mechanismus existuje ve formé ru¢niho terminalu
nebo pevné brany. Komunikace probihd bezdratoveé prostfednictvim antény na urcitych
radiofrekvencnich vlnach. ObdrZzené informace jsou poté vyfiltrovany softwarovym

zatizenim middleware, které slouzi k uplatnéni v informacnich systémech (Bartech).

Technologie RFID rozhodné neni nahradou pro ¢arové kody, jak by se mohlo jevit.
Ve velkém mnozZstvi projektli jsou nejvyhodn€jsi pravé zmitované carové kody,
avsak v riznych ptipadech se miize skloubit RFID a ¢arové kody. Praveé technologie RFID
se bude vyjimat pfi feSeni, které¢ se neobejde bez vyhod této technologie, ¢i nalezne své
misto v aplikacich se specialnimi naroky. RFID technologie se pys$ni spoustou vyhod,
jak po technologické strance, tak po strance ekonomické. Shrnuti téchto benefitt je

nasledujici, (Bartech):
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Technologické vyhody RFID vici carovym kodim:

e bezkontaktni pfenos dat (¢ip nemusi byt pfimo viditelny),

e minimalizace chybovosti ¢teni dat a jejich rychlejsi pienos,

e odoln¢jsi proti vode, vlhkosti, otéru atd. (napt. zapouzdieny Cip),

e U dat, kterd jsou zachycena v RFID tagu je mozna pozd&jsi aktualizace, ¢i
dopliiovani,

e (teci zafizeni miize snimat ve stejny ¢as pomérné velké mnozstvi tagi,

¢ identifikace prostiednictvim nezaménitelného sériového ¢isla vyrobku (Bartech).
Ekonomické benefity identifikace:

e vysoka rychlost realizovanych ukoni v¢. skladovych, inventarizace majetku apod.,
e minimalizace chybovosti a lidského faktoru,

e Uhrnné zjednoduseni identifikace a vymény dat,

e prostfednictvim efektivni technologie garantovana vysokd névratnost prvotnich

investic (Bartech).

2.6 Big data a clouds

Za zdroje big data neboli tzv. velkych dat Ize povazovat data z provozu na internetu, data
Z nejriznéjSich ¢idel monitorujicich vyrobni proces a logistiku vyrobnich zavodi, socidlni
sité, chytré senzory a méfici sit¢, CRM systémy (Customer Relationship Management),
teleskopy, satelitni sledovani, lékafské obrazové protokoly, genové analyzatory

a bezpecnostni kamery (Matik, 2016).

V odvétvi primyslu funguje zpracovani velkych dat primamé& jako prostiedek
k optimalizaci vlastni vyroby, s ni souvisejicich sluzeb, pomocnych ¢innosti a distribuce.
Ve sféfe optimalizace logistiky a distribuce, firmy po celém svété pouzivaji skladové

senzory a integraci urcitych dopravnich prostredki s okolim (Matik, 2016).

Rozbor velkych dat, ktery mj. obsahuje informace o soucasné spotiebe energie, amortizaci,
prostojich atd. podporuje zvySovani dostupnosti mnozstvi materialu zavislé na vyrobé

dle potieby a zaroven eliminuje naklady na udrzbu (Maftik, 2016).

I v Ceské republice uz se zacina objevovat a vyuzivat aktudlni vyvojova tendence zndma
ve svété. Jedna se o analyzu big data slouzici k jednodussimu pfizpisobovani a inovaci,

jenz ptekona benefity levné masové vyroby a levné pracovni sily (Mafik, 2016).
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Jako priklad vyuziti velkych dat v Ceské republice lze uvést spravu Narodniho parku
Sumava. Tato organizace zadala spoleénosti KPMG (poskytovatel poradenskych sluzeb
navstévnici, a jak se chovaji. Tato zjisténd data jsou vyznamna naptiklad pro planovani
vyroby, ¢i distribuci informacnich materidlt. Napiiklad, jestlize sprava parku timto
zptisobem zjisti, ze na Modravu jezdi minimum cizincli, vynalozi niz$i naklady za tisk

ptirucek v angli¢ting ¢i polstiné (Kovarnik, 2016; KPMG, 2019).

Cloudova tlozisté, ¢i pfimo Cloud Computing, se vyznacuje jako urcita sluzba, ¢i program.
Tato sluzba je ulozena na internetovych serverech a uzivatel kni ziskava pfistup
pres klienta urcité aplikace, ¢i pies webovy prohlize¢. Lze ho vyuzivat téméf kdekoliv.
Jednou z hlavnich vyhod jsou niz§i pocateéni naklady na pofizeni hardwaru, zaroven
jednoznacéné také osvobozeni od odpovédnosti za napajeni ¢i chlazeni servert a za jejich

provoz (Technologie, 2018).

Velké plus v pouzivani datovych tlozist’ a cloudt urcité ziskévaji malé a stiedni podniky,
pro které by vlastni vybudovani datovych a vypocetnich center znamenalo vynaloZeni
mnozstvi nakladi,, které by nebylo mozZzné pokryt. RovnéZz je toto feSeni vhodné
pro podniky, které¢ velkou vypocetni kapacitu tolik nevyuzivaji. Tento typ podnikii mize
pouzivat tyto sluzby dle jejich aktudlnich pozadavkii a mohou vyuZzit moznosti velké Skaly

vypocetniho vykonu (Matik, 2016).

Dle prizkumu vyuzivaji ceské firmy cloud v zavislosti pfedev§im na divéfe v bezpe€nost
vlastnich dat. Dale toto vyuZivani zavisi na nabidce sluZeb a aplikaci, které jsou nabizeny.
V roce 2014 vyuzivani cloudovych sluzeb udavalo ¢islo v procentech kolem 14,7 %
u malych firem, az po 19,4 % u firem velkych. Sluzba, ktera byla nejvice vyuzivana, a to
v celych 12 % piipadd, byl e-mail. Ceho se firmy nejvice obavaly, a proto cloud tolik
nevyuzivaly, byl strach z naruseni bezpecnosti (47 %), nedostacujici znalosti (47 %) a také

urcité pochyby tykajici se umisténi dat (41 %) (Marik, 2016).

2.7 Automatizace

Pod timto pojmem si lze pfedstavit urcity proces pouziti technologii takovych, které
zajistuji prabéh urcitych vyrobnich procesti zcela bez pouziti lidské prace ¢i aktivniho
fizeni. VétSinou prumyslové aplikace automaticky fidi provoz urcitych zafizeni pomoci

konkrétnich fidicich systémul. Jsou to zafizeni, jako naptiklad rizné stroje, procesy
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V tovarnach, kotle a pece k tepelnému zpracovavani, fizeni lodi a letadel a dalSich vozidel

S minimalnim, ¢i zd&dnym zékrokem provedenym ¢lovékem (IT slovnik, 2018).
Vyhody automatizace:

e Uspora prace,
e Uspora nakladl na elektiinu,
e Uspora nakladl na material,

e zlepSeni kvality a presnosti. (IT slovnik, 2018)

Automatizace jako takova je jedna z hlavnich prvki Primyslu 4.0. Je to takovy predchiidce

a zaroven prvopocatek celkové ¢tvrté pramyslové revoluce (IT slovnik, 2018).

2.8 Coboti

Cobot neboli kolaborujici robot je specifickym zptisobem projektovan tak, aby byl schopen
koordinovat praci s ¢lovékem a spolupracoval s nim. Tito roboti nejsou zavieni v Kleci,
jako to je u béznych robotli zvykem, ale pracuji v kooperativnim prostiedi. Coboti svou
praci piispivaji k vykonavani slozitych ukold, které nelze pln¢ automatizovat. Jako ptiklad
lze uvést napomahani pracovnikim tim, Ze jim odevzdavaji soucastky a ty nasledné
pracovnici predélavaji presnéjsimi ukony ptfi montovani vyrobkd, ¢i kontrole kvality jako

je zachyceno na obrazku 2 (Vojacek, 2017).

Vyhodou téchto cobotl je jisté lehka a adaptabilni pfizpisobiva konstrukce, kterou je
snadné vcelku rychle pfeprogramovat na vykonavani jiné ¢innosti a feSeni novych ukold.
Dalsi vyhodnou vlastnosti, kterou se cobot pysSni, je vykonavani pro clovéka riskantnich
ukonii. To mize byt bezpecnd pieprava ostrych, Spicatych ¢i velmi horkych obrobkt
(obrabény pfedmét) ¢i nebezpe¢né manipulace se Sroubovanim. Diky umisténi cobotl
ve vyrobnich halach se stdva méné nehod a lidsti technici mohou svou praci zaméfit

na mén¢ obtizna hlediska vyroby (Vojacek, 2017).
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Obrazek 2: Cobot od firmy ABB
Zdroj: Vojacek, 2017

2.9 3D tisk

3D tisk je uz pomérné znamy pojem v Ceské republice. Jedna se o proces, kde dochazi
k pfeméné digitalni pfedlohy (3D model) na fyzicky model. Jde o tzv. aditivni proces,
coz oznacuje proces, kdy se material piidava. Rozdil mezi 3D tiskem a obrabécimi stroji je
Vv tom, Ze zde se tedy material ptidava, nacez u obrabéni se z celého kusu material odebira

az do doby, kdy dostane pozadovany tvar (Prisa).

Proces 3D tisku funguje na zaklad¢é technologie FDM (Fusion deposition modeling), a to
pomérné prosté. Predmét se vytvari vrstvu po vrstvé zpiisobem, kdy se natavuji slabé

prouzky z plastového materialu (Prasa).

Po zavedeni této technologie se zacalo uvazovat o 3D tisku budov ¢i automobild.
V soucasnosti je tato ivaha prozatim ,,v plenkach®, jelikoZ zatim nikdo nepfiSel na zpiisob,
jakym by to mohlo fungovat. Budova se snadno zhrouti a automobil pouze z plastu je
nerealny. Urcité to ale neni nemozné a v budoucnu by se opravdu po dal$im zdokonalovani

a testovani 3D tiskaren mohlo néco podobného v podnicich vyskytnout (Prisa).
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3. Primysl 4.0 a trh prace

Tato kapitola se vénuje trhu prace v Ceské republice a ve svété. Vzhledem k probihajicimu
procesu, nazvanému Primysl 4.0, vznikd mnoho zmén ve vyrobé. Tato transformace
se bude tykat jak produktivity prace, tak vySe nakladd. Hlavni vliv ale bude mit
na strukturu trhu prace, vzniknou nové znalosti a dovednosti, a stoupne také podil
robotizace a automatizace. Nasledujici podkapitoly se tykaji situace na trhu prace

V soucasnosti, & zmén, které probe&hly za posledni roky (Hedvicdkova, 2018).

3.1 Situace na trhu prace v CR v letech 2014-2019

Tabulka 2 znizoriiuje vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice Vv letech 2014 — 2019.
Od roku 2014 nezaméstnanost neustale klesala, mezi lety 2014 a 2018 je rozdil 3,9 %,
coZ znamend, ze od roku 2014 nezaméstnanost klesla o vice neZ jednu polovinu. Udaje
v tabulce jsou pievzaty zdajii Eurostatu, ktery pouziva tdaje z Ceského statistického
ufadu. Dle této miry nezaméstnanosti a jejiho vyvoje v poslednich 5 letech, tedy od roku

2014 do roku 2018 Ize predvidat, ze nezaméstnanost bude nadale klesat (Eurostat, 2019b).

K této myslence také pfispivaji informace o nezaméstnanosti z pocatku roku 2019. Podle
Eurostatu byla v lednu 2019 nezaméstnanost 2,1 % a vunoru 1,9 %. Dale se tedy
nezamé&stnanost snizuje aje tedy velmi pravdépodobné, ze se bude sniZovat

i nadale (Eurostat, 2019a).

Tabulka 2: Nezaméstnanost v letech 2014 - 2018

2014 6,1
2015 5,1
2016 4,0
2017 2,9
2018 2,2

Zdroj: vlastni zpracovani; Eurostat, 2019b

Na trhu prace pievySuje nabidka prace nad poptavkou po praci. OvSem kvuli velkému
sniZzeni poc¢tu uchazecli o zaméstnani a znacnému zvyseni poctu volnych pracovnich mist
index poctu uchazeci o zaméstnani na 1 volnou pracovni pozici Klesl z 3,2 v roce 2016
nal,8 vroce 2017. Tyto hodnoty byly vypocitany z celkového priméru kazdého roku,
tedy roku 2016 a 2017 (MPSV CR, 2018).
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Do kategorie nejvice ohrozenych lidi vlivem zmén na trhu prace lze zatadit predevsim
osoby starS§i 50 let, osoby snizsi kvalifikaci a rodiny s malymi détmi. Je to hlavné
z davodu, ze tito lidé jsou v horsi situaci a hlfe se ptizpisobuji zménam. Star$i osoby
jsou ohrozZeny pravé kvuli nizkym digitalnim a technickym dovednostem. Tim, Ze se stale
prodluzuje doba odchodu do dichodu, se bude podil starSich lidi na trhu prace zvySovat,

proto je dilezité udrzet vysokou miru zaméstnatelnosti téchto osob (MPSV CR, 2016).

Pro lepsi zjisténi, Vv jaké situaci rtzné staii lidé jsou v oboru IT dovednosti, byl proveden
test, kdy bylo riznym vékovym skupinam zadano 6 pocitacovych aktivit. Dokonce zde byli
1 lidé, ktefi neméli s pocitaci zkuSenosti zadné, a tudiz nemohli dostat ani vstupni test.
V této skupiné bylo 83 % osob ve veéku 45-65 let. Na obrazku 3 jsou zaznamenané
vysledky a je dobfe viditelné, jak velké rozdily mezi rGznymi vékovymi skupinami

jsou (MPSV CR, 2016).
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Obrdazek 3: Osoby, které vykonaly 5 nebo 6 pocitacovych aktivit 7 6
Zdroj: MPSV CR, 2016

3.2 Ocekavané dopady Primyslu 4.0 na trh prace v CR

Jak jiz bylo zminéno v predeslé podkapitole, nezaméstnanost postupné klesa. Diky ristu
zamestnanosti se na trhu prace zacina projevovat nouze o kvalifikovanou pracovni silu.
Vroce 2016 byla schvilena Iniciativa Primysl 4.0, jenZz cili na upevnéni
konkurenceschopnosti CR. Pravé tento fakt ovlivni spoustu faktorti a jednim z nich bude
pravé zaméstnanost a trh prace v CR. Vétsina odbornych &lankt a literatury poukazuje
na disledky Primyslu 4.0 v oblasti pracovni sily. Mezi tyto dasledky patii pfedevS§im

propousténi zaméstnancu s nizkou kvalifikaci a s tim spojenou nutnou pfeménu pracovnich
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mist, ktera disponuji s kvalifikaci vyssi. Tato novéa pracovni mista budou zameétena hlavné

na vzdélavani zaméstnancti a plynulé uceni se (Hedvi¢dkova a Svobodova, 2017).

Zmeény, které se tykaji konceptu Primyslu 4.0, budou mit podstatny vliv na trh prace,
na kvalifikace, které budou pozadovany. Zaroven dojde ke zménam v roli zaméstnance,
zmeéni se organizace prace, poté celkové dojde k transformaci struktury a pracovni naplné
urcitych povolani. Diky témto vyraznym zasahtim bude nutné vytvofit novou politiku trhu

prace a vzdélavani (Hedvicakova a Svobodova, 2017).

Tabulka 3: Nezaméstnanost v Evropé 2018 v %

Femi 04/2018 [05/2018| 06/2018|07/2018 | 08/2018( 09/2018|10/2018|11/2018| 12/2018
| Belzie 6.4 6.3 6.2 6.0 5.5 5.5 5.5 5.5
Bulbarsko 54 3.4 3.3 5.3 3.3 3.2 5.3 5.2 3.2
Cezka
republika 23 2.3 2.3 2.4 1.3 2.2 2.1 1.9 2.1
Dinsho 5.2 5.0 4.9 5.0 4.8 4.8 4.8 5.0 5.1
Némecho 34 34 3.4 34 34 13 3.3 13 33
Fstonsko 5.2 5.1 3.0 5.3 34 3.7 5.2 4.6 :
Irzko 5] 5.9 5,8 5.8 5.6 5.6 5.5 34 53
Recko 19,9 193 19,1 15,1 18,9 18,7 | 187 18,3 :
Spanélko 15,7 154 152 | 151 15.0 148 | 146 14 4 14,3
Francie 9.1 9.0 9.0 9.1 1 9.1 9.1 0.1 9.1
Chorvatzko 8.7 5.6 g7 8.5 8.1 8.1 5.0 7.8 1.7
Itilie 10,9 10,5 10,7 | 104 10,1 104 | 106 10,5 10,3
Expr 5.5 5.3 8.2 5.3 5.3 8.5 5.5 5.9 5.5
Lotyasho 7.7 7, 7.7 7.4 7.1 6,9 6.9 7.0 7.1
T 5.9 5.8 3.8 6.1 £.3 6.6 6.3 2 6.1
Lucembursko 54 54 34 34 54 52 5.2 3.0 40
Mad'arsho 17 1.6 3.7 3.7 1.8 17 3.7 17 :
Malta 18 1.8 1.8 1.8 1.7 1.6 16 18 18
Nizozemszko ig 38 i9 18 19 17 3.7 i3 16
Rakonzko 48 4.6 4.8 49 49 49 458 4.7 4.7
Polzko ] 3.8 3.8 1.8 3.8 17 3.6 15 3.5
Portagalzko 7.1 7.0 6.8 5.5 5.9 6.6 6.6 6.7 6.7
Rumunsko 4.4 4,2 4.2 4,1 4.1 19 4.0 19 38
Slovinsko 54 3.4 3.3 3.2 3.2 3.2 5.3 33 3.2
Slovensho 6.8 6.7 6.6 6.5 6.4 6.3 6.2 6.1 6.1
Finsko 7.7 7.6 7.3 74 7.3 7.1 7.0 6.0 6.8
Svédsko 6.3 6.1 6.3 6.4 6.6 6.5 6.0 6.2 6.4
Felka Britanie | 4.0 i3 4.0 4.0 41 41 4.0 : -
Island 28 2.8 2.8 2.7 2.7 2.6 2.6 2.5 16
Norzhko 3.7 18 18 4.0 4.0 4.0 4.0 18 :
Turecko 10,3 107 109 | 111 112 114 | 115

Zdroj: vlastni zpracovani; Eurostat, 2019a

V tabulce 2 se nachazeji evropské zemé a jejich procentudlni mira nezameéstnanosti
od dubna do prosince roku 2018. Zudaji je zjevné, ze Ceska republika jasné vede
v nejnizsi a tim padem nejlep$i mife nezaméstnanosti. Nyni se CR pohybuje opravdu
na skvélé pozici na trhu prace a ur€ité¢ se bude snazit se zde udrZet co nejdéle. Pocatek
ctvrté prumyslové revoluce tedy nema Spatny vliv na nezaméstnanost, je mozné ji vnimat

A4

opa¢nym zpusobem. NejniZz§i mira nezaméstnanosti byla v listopadu 2018, a to dokonce
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klesla pod 2 %. V prosinci sice mirn¢ vzrostla, ale ne nijak vyrazn¢€. Na to mohly mit vliv
naptiklad sezonni prace, které obvykle v tomto ro¢nim obdobi konéi a znovu zacinaji
na jatre. Jednou ze snah zavedeni Pramyslu 4.0 bude urcité udrzet si tuto nezaméstnanost
i nadale, ale zatim nelze urcit, jak moc velky vliv na tento ukazatel bude koncept
mit (Eurostat, 2019a).
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4. Prace 4.0

Vzhledem Kk riznym technologickym zménam, které v podnicich zacnou probihat, nebo jiz
probihaji, se ¢im dal vice zac¢ind diskutovat o pracovni sile a celkové o praci. Koncept
ovlivni fadu urcitych prvkl ve vSech firmach, ale velkou mirou se dotkne pravé samotnych
zamé&stnancl. Zahrani¢ni studie pfedpovidaji, Ze diky informatizaci a kybernetizaci dojde
k tbytku pracovnich mist, ktera jsou nyni obsazena riznymi typy pracovniki. Tyto studie
ale nejsou pievedené na podminky CR, tudiz je spole¢nost mize vnimat jako negativni
ocekavani ve spojeni s Primyslem 4.0. Cilem ale je vyuzit tyto elementy jako ptilezitost
pro firmu a nelze je vnimat jako ohroZeni. M¢ly by pomahat podnik rozvijet a posouvat jej

dal (MPSV CR, 2016).

4.1 Proména prace s prichodem Primyslu 4.0

Co je ale téméf jisté, je to, Ze v nasledujicich 10 az 20 letech 1ze ofekavat zanik nékterych
oborll a povolani. Urcité profese ale nemusi zaniknout zcela, nybrZ se miize zménit jejich
napln. Na druhou stranu ale vzniknou nova pracovni mista, a to pfedev§im v oblasti sluzeb.

Dale se o¢ekava rist GipIné novych, nam dosud neznamych, profesi (MPSV CR, 2016).

Substituce prob&hne predevsim u rutinnich aktivit, tedy u takovych, které jsou zab¢hlé dle
jednoho urcitého postupu, a ten se neustale opakuje. Takovou povahu ma fada povolani,
kterd se vykondvaji manualn€. Dle toho, jaky rozsah zastoupeni tyto pozice maji, lze
pfedem urcit, zda budou muset zcela zaniknout, nebo bude nutné premeénit zptisob jejich

vykonavani (MPSV CR, 2016).

Podobné se budou transformovat i profese nerutinni povahy. Tato povolani disponuji
potiebnym mnozstvim dat (tzv. big data), pomoci nichz se vytvofi urcité vzorce,
tudiz funkce a chod téchto profesi budou moci zajistovat pocitace. Manualni nerutinni
préace zastanou roboti pomoci strojového uceni. Bude zaleZet pouze na cené téchto roboti,
tedy pomérem mezi cenou robotil, cenou lidské pracovni sily a jejich efektivnosti

(MPSV CR, 2016).

Nasledujici text uvadi zdkladni dopady na pracovni silu a zadroven nasledujici uplatnéni

na trhu préce:

e V primyslové produkci se rozsifi automatizace a robotizace, snizi se tak mnozstvi

zaméstnancl vykondvajicich rutinni, mén¢ kvalifikovanou préci.
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e Podobnym zpiisobem jsou ohrozena pracovni mista administrativnich zaméstnanct,
sttedniho managementu. Zde budou nahrazeni systémy automatizace.

e Stabilni zaméstnanost si udrzi technické profese, tedy vyvoj, design. Mohou
poklesnout pozadavky na udrzbaie a opravare.

e Narist se o¢ekava v oboru IT v podnicich, pfedev§im ve vyvoji novych softward,
spravé komunikacni a vypocetni technice.

e V¢tSina pracovnikl bude muset disponovat digitalni gramotnosti.

e Ve vefejné spravé se mezi ohrozené profese fadi fadovi Ufednici. Jejich ¢innost
zajisti automatizované systémy.

e Velké zmény nelze ocekavat v zemédelstvi a lesnictvi.

e Predpoklada se, ze ¢ast uvolnénych zaméstnanci najde uplatnéni ve sluzbach.

e Nejveétsi rust 1ze ocekavat u profesi zabyvajicich se telekomunikacemi a IT (Veber

a kol., 2018).
Tabulka 4: Nejvice ohrozZené profese viivem digitalizace
Index
Pracovni pozice ohrozeni
digitalizaci

Utednici pro zpracovini &iselnych idaji 0.98
Vieobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi&i motocykld a automobili (kromé nakladnich) 0.98
Pokladnici a prodavaéi vstupenek a jizdenek 0.97
Kwalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznvch oblastech 0.97
Kowvari, ndstrojafi a pfibuzni pracovnici 0.97
Ostatni ufednici 0,96
Sekretari (vieobecni) 0.96
Obsluha pojizdnvch zafizeni 0.96
Chowvatelé zvifat pro trh 0.95
Pomocni pracovnici v zemedélstvi, lesnictvi a rvbarstvi 0.95
Obsluha zafizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0.94
Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani vyrobka z prvze, plastu a papiru 0.94
Utednici v logistice 0.94
Montdmi délnici vyrobki a zafizeni 0.93
Obsluha strojii na vyrobu potravin a pifibuznych virobki 0,93
Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve finanénich institucich, bookmaketi, piijcovatelé penéz, inkasisté 0,93
pohledavek a pracovnici v ptibuznvch oborech

Strojvedouci a pracovnici zabezpeéujici sestavovani a jizdu vlaki 0.92
Ostatni obsluha stacionamich stroji a zafizeni 0,92

Zdroj: vlastni zpracovani; Chmelaf a kol., 2015
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V tabulce 4 je vypsano 20 pracovnich pozic, které jsou nejvice ohrozené digitalizaci
a nastupujicim Pramyslem 4.0. Urcuje to tzv. index ohrozeni digitalizaci, ktery
se pohybuje na Skale od 0 do 1. Seznam téchto profesi byl vytvofen na zaklad¢ identifikace
autonomni metodologii studie a autorem je Ale§ Chmelat a kol., ve spolupraci s Ufadem

vlady Ceské republiky (Chmelaf a kol., 2015).

Tabulka 5: Nejméne ohrozené profese vlivem digitalizace

Index
Pracovni pozice ohrozeni
digitalizaci

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchod# 0,000
L ékari 0,001
Vieobecné sestrv a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzdéldvini, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, viyzkumu, vivoje, reklamy a 0,005
stvlu s verejnosti
Téitele na vvsokvch a vvisich odbomyvch skolach 0.008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
Ridici pracovnici v zemeédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi a v oblasti zivotniho 0,011
prostiedi
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronicksch komunikaci 0,015
Specialisté v oblasti databazia pocéitac¢ovvch siti 0,021
Ostatnitidici pracovnici 0,021
Mistfi a ptibuzni pracovnici v oblasti tézbv, vitobv a stavebnictvi 0.022
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznvch oborech 0,044
Zikonodarci a nejvyssi urednici vefejne spravy, politickvch a zdjmovych 0,048
organizaci
Specialiste v biologickvch a pfibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socidlni, cirkevni a pfibuznvch oblastech 0,054
Ridici pracovnici v primyslové virobé, tézbé, stavebnictvi, dopravé a 0,056
v ptibuznvch oborech
Specialisté v oblasti strategie a persondlntho fizeni 0,058

Zdroj: vlastni zpracovani; Chmelaf a kol., 2015

V tabulce 5 jsou uvedeny naopak profese, u kterych se neocekava zadna vyrazna zména
Z pohledu zaméstnanosti. Tato pracovni mista nelze viibec digitalizovat ¢i automatizovat,
nebo je to velmi slozity proces. Ztoho duvodu zistanou tato povolani zachovana,

dokonce néktera mohou byt v budoucnu i posilena (Chmelat a kol., 2015).

Nejvice ohrozend jsou takova pracovni mista, kterd 1ze jednoduchym zpiisobem nahradit
stroji ¢i vypocetni technikou. Proto jsou na prvnich piickach tabulky 4 umisténi praveé

pracovnici, ktefi denné¢ vykondvaji rutinni praci s ¢iselnymi udaji, ¢i administrativni
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¢innost. Mezi pozice, které lze snadno nahradit dostupnymi technologiemi vlivem
Primyslu 4.0, se déle fadi fidici ¢i prodavaci vstupenek, sekretati apod. Dnes jiz existuji
automaty, kde si 1ze zakoupit rizné jizdenky na MHD, parkovaci listky atd., tudiz se uSetii
na lidském pracovnikovi, a navic tento automat pracuje 24 hodin denn¢ (Chmelai a kol.,

2015).

Naopak nejmén¢ ohrozena mista jsou takova, ktera stroj nenahradi viibec, nebo jen velmi
obtiznym zpisobem. Napftiklad 1ékatfe a zdravotni sestry, fady fidicich pracovnikl ¢i rizné
specialisty. Lid¢, ktefi tato povolani vykonavaji, ned€laji denné stejnou rutinni praci,
ale jsou to povolani velmi individualni. Jak pro kazdodenni cCinnost, tak pro konani
uréitych rozhodnuti, kterd jsou u téchto pracovnich pozic béznad a digitalizaci

¢1 automatizaci témét nenahraditelna (Chmelaft a kol., 2015).

4.2 Kvalifikace pracovni sily

A4

V blizké budoucnosti se zvysi pocet predevsim tzv. STEM pozic. Jedna se o profese
Vv oboru védy, strojirenstvi, matematiky a technologie. Nov¢ vznikld povolani bude nutno
obsadit pracovni silou, ktera bude disponovat velmi dobrymi mékkymi dovednostmi,
tzv. soft skills. Mezi takové dovednosti Ize zafadit komunikaci, asertivitu, schopnost feSeni
konflikti, tymovost, sebereflexi apod. Dalsi pozadavky na takové zaméstnance budou:
schopnost ucit se nové véci, improvizace, flexibilita a kreativita. Z mékkych dovednosti
budou také diilezité vlastnosti jako komunikace, kritické mysleni, fizeni lidi nebo tieba
komplexni feSeni problémii — zminéné schopnosti 1ze zatadit do kvalifika¢ni tirovné €. 4
a vyse (Holanova, 2015).

v

Kvalifikaéni Grovné se pohybuji na Zebficku od 1 do 8. Jednad se o zakladni tfidici
kategorie jednotek prace v Narodni soustavé povoldni. Tyto Grovn€ oznacuji naro¢nost
pozadavkll na zaméstnance pro vykon urc¢it¢ho povolani. To znamend, ze kompetence,
které¢ byly zminény, se pohybuji uprostied tohoto Zzebiicku - pozadavky nejsou ani

nenaroéné, ale nejsou ani piili§ naroéné pro potencialni uchazeée (MPSV CR, 2017).

4.3 Vzdélavani

Stejné tak, jako byl v roce 2016 vyjadien souhlas s iniciativou Pramysl 4.0, bylo zaroven
zadano vyhotoveni Studie Iniciativa Prace 4.0. Tato studie zkouma piedpokladané dopady
digitalizace z hlediska zaméstnanosti a trhu prace nauréité socidlni aspekty, které

s oblastmi souviseji. Studie se dale zabyva vzdélavanim, které bezesporu souvisi
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s budoucimi profesemi. Zkouma zde rozvoj vzdélavani, aby byly znalosti a dovednosti,
kterymi budouci zaméstnanci musi disponovat a musi si je osvojit, adekvatni pro vykon

téchto povolani (Evropsky ramec kvalifikaci).

Stejn¢ jako existuje tradicni gramotnost, tedy uméni Cist, psat a pocitat, existuje také
gramotnost digitalni. Ve zkratce tato forma gramotnosti predstavuje uUcelné uzivani
obvyklych digitalnich zafizeni. To mohou byt chytré¢ telefony, tablety, notebooky
nebo stolni pocitace pro komunikaéni Gcéely. Naroky na digitalni gramotnost se neustale
zvySuji a v piitomnosti ¢tvrté primyslové revoluce se nadale i zvySovat budou (Veber a

kol., 2018).

Pokud se digitalni technologie ve vétsi mife budou uplatiiovat do provoznich a fidicich
funkei, bude nutné, aby téméf vSichni pracovnici disponovali alespont zdkladni trovni
v digitdlni gramotnosti, a na tom se zaklddala jejich kvalifikace. Tato, dnes jiz zékladni

gramotnost, by méla byt zatazena ve vzdélavacim systému (Veber a kol., 2018).

Konvenc¢ni vzdélavani

Vzdélaviani pro Industrie 4.0

- materialy pro distanéni
studium, lelktor na videu,
virtualni uéebny

- expertni svstemy a
databaze (platformv)
védeckvch informaci

Tradiéni | - tradiéni vvuka — - tradiéni vvuka
vvuka ptednasky, prezentace, - samostudium
cvideni, seminafe - orientace na praxi
- samostudium - rozvo] kompetenci — od orientace
- orientace na praxi na pracovni pozici k orientaci na
- rozvoj kompetenci — poZadaviy
orientace na pracovni pozici | - SW — tréninky
- uzivatelske programyv
Digitilni | - propojend (provdzana) - propojend (provazand) vvuka
vvuka vvuka - materidly pro distanéni studium,

lektor na videu, virtualni uéebny

- expertni systémyv a databaze
(platformy) védeckych informaci
- diskusni fora

- oteviene vzdélavaci zdroje,
sdileni viukovych materidli

- socialni skupinv, zapojeni do sit1
- mobilni uéeni

- eAssessment

Obrdzek 4: Vize vzdélavani pro éru digitalizace

Zdroj: Veber a kol., 2018

Na obrazku 4 je vzdélavani rozdéleno do 4 etap. A to takovym zpiisobem, ze prvni etapa
pfedstavuje tradi€ni vyuku v zab¢hlém konvenénim vzdélavani, druhd etapa predstavuje

tradi¢ni vyuku ve vzdélavani pro Primysl 4.0, tfeti etapa prezentuje zminiovanou digitalni
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etapu, jak by vypadala v konvenénim vzdélavani, a ¢tvrta ukazuje idealni vzdélavani, a to

kombinaci digitalni vyuky ve vzdélavani pro Pramysl 4.0 (Veber a kol., 2018).
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5. Zavedeni Prumyslu 4.0 v konkrétnich podnicich

Tato kapitola se vénuje praktické Casti bakalaiské prace, kterd zkouma konkrétni vyuziti
Primyslu 4.0 v podniku, se zaméfenim na vliv Primyslu 4.0. na zaméstnanost. Jako
primarni firma je zde pouzita spolecnost ITW Pronovia, s.r.o. (dale jen ITW). Déle jsou
V praci zminény firmy Siemens a Lego. Zamérem praktické Casti je vyzkum téchto firem
a analyza vztahu téchto firem K Primyslu 4.0, jak ho vnimaji a jaky vliv na né tento

koncept ma.

Pro tuto studii byl stanoven soubor otazek, ktery byl kazdé firmé poskytnut ve stejné
formé&. Dotazniky od vSech tfi firem jsou umistény v pfiloze bakalafské prace. Odpovédi
na tyto otazky jsou obsazeny v praktické Casti u kazdé firmy a na zavér jsou firmy
porovnany z hlediska zavedeni konceptu jako takového a zaroven je zde porovnano, jak
koncept ovlivnil zaméstnanost v téchto podnicich. Stru¢néji uvedeno — srovnava se zde
firma ITW s firmami Siemens a Lego. Otazky byly poskytnuty také specialistovi v oboru
vyvoje v automobilovém pramyslu, a to ve formé stru¢ného rozhovoru. Tomuto rozhovoru

je vénovana kapitola €. 7.

Dale se v kapitole uvadi konkrétni prvky, které firma ITW vyuZiva a pro¢. Zabyva
se moznostmi, jak by se firma mohla dale zlepSovat a modernizovat pomoci dalSich prvka
Priimyslu 4.0. Ve firmé¢ ITW byl proveden vyzkum ohledné nového systému, ktery firma
v roce 2018 zavedla. Tento systém je popsan v podkapitole 5.1.1 Implementace Priimyslu
4.0 v podniku ITW Pronovia, s.r.o. a v bakalafské praci je na tento vyzkum provedeny
vypocet. Zkouma se zde piipadna implementace Primyslu 4.0 v podniku a vliv na

zamestnanost.

5.1 ITW Pronovia, s.r.o.

Firma ITW Pronovia, s.r.o. (dale jen ITW) je soucasti nadnarodni spole¢nosti ITW (Illinois
Tool Works Inc.). Ta byla zalozena v Chicagu v roce 1912. Spolec¢nosti, patiici do ITW,
se nachazi celkem v 57 zemich svéta a disponuji témet 49000 zaméstnanci. Produkty, které
firma vyrabi, Ize najit v sektorech, jako je letectvi, kosmonautika, automobilovy pramysl

a zdravotnictvi (ITW Pronovia, s.r.0.).

V této praci je zminén piimo zavod nachézejici se v Repové u Mladé Boleslavi. Vznikl
vroce 1992 a az do roku 2016 byl soucésti spolecnosti TRW Automotive. Zamétuje

se na produkci plastovych dilt, pfesnéji na vstiikovani a montaz odvétravacich miizek,
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prichytek a osvétlovacich prvkl. Konkrétni podobizny téchto produkti zobrazuje obrazek
5. Pozdgji se produkce rozrostla o patice zarovek, ofukovace a kabelové kanaly. Nakonec
se podnik stal podstatnym spolecnikem pro vyrobu, vyvoj a dodavky v§em automobilovym

spole¢nostem a jejich dodavatelim (ITW Pronovia, s.r.0.).

Obrdazek 5: Komponenty vznikajici ve firmé ITW Pronovia, s.r.o0. v Repové
Zdroj: ITW Pronovia, s.r.0.

5.1.1 Implementace Primyslu 4.0 v podniku ITW Pronovia, s.r.o.

V Repové jsou dvé haly, ve kterych jsou vyrabény komponenty do automobilti znatek
Skoda Auto, Audi, Land Rover, Volkswagen, Ford, Jaguar, Volvo, Nissan, Porsche, Fiat
a BMW. V téchto halach probéhla za posledni rok vyznamna zména. Haly byly piivodné
rozdéleny podle toho, co se v nich vyrabélo. Prvni z nich byla lisovna, kde se nachazely
tzv. vstrikolisy, na kterych se lisovaly plastové komponenty — miiZky a ofukovace.
Ve druhé hale se nachazela montaz, kde se tyto plastové komponenty kompletovaly
avznikl tedy finalni produkt. Dily byly vyrobeny v lisovné, odkud byly nésledné
expedovany manipulaéni technikou do skladi a dle pfedem stanoveného postupu byly
ukladany. V montazni hale se tyto dily dodavaly postupné také pomoci manipulaéni
techniky, pravé ztéchto skladi, a tudiz bylo potieba pracovniki, ktefi manipulacni
techniku ovladali, a tak tyto dily vychystavali podle potteby na halu. Tento systém byl
ale neefektivni, proces byl zdlouhavy, a i pfes to, Ze haly jsou ihned u sebe, bylo zapotiebi
komponenty skladovat. Z tohoto divodu byly provozni naklady vyssi — na skladovani,

manipulaci, pracovniky, planovani...

Systém je ale nyni vylepSeny. Stale jsou v Repové postavené dvé haly, ale jiz nejsou
rozdélené na lisovnu a montaz. V soucasnosti se vstiikovaci lisy nachéazi v ptivodni hale
urcené pro montaz. Zde jsou lisy propojeny s montdzni linkou. To znamena, Ze lis vytvofi
plastovy komponent a ihned jej zaSle na montaZzni linku, kde je dale zpracovan.
Na montaZni lince se nachazi roboti, ktefi tyto plastové dily kompletuji a vytvareji finalni
vyrobek. Zarovenn jsou na montazni lince zapotiebi pracovnici, ktefi také kompletuji

vyrobky. Jsou tu ztoho diivodu, Ze roboti nejsou schopni zkompletovat veskeré dily
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a zhotovit tak produkt takovym zpiisobem, jako pravé lidskéd prace. Roboti jsou tu urcité
vyznamnym prvkem. Vykondvaji ¢innosti, které jsou pro Cloveéka ¢asoveé naro¢néjsi
a zvladnou je tak mnohem rychleji. Pracovnici se tak mohou zaméfit na slozitéjsi Cinnosti,
které by zase robot nebyl schopny vykonat. Tento zpiisob — rozdé€leni ¢innosti mezi roboty
a pracovniky je velice efektivni. Vyrobek je tak hotov za krat$i dobu, nez kdyby cely
proces vykonaval pouze pracovnik, nebo pouze robot.

Diky této inovaci — propojeni lisu a montazni linky, doslo ve firm¢ k mnoha podstatnym
komponentti. Cesta od lisu k montazi je zkracena, neni potieba pracovnika s manipulacni
technikou, ktery by musel komponent zabalit a naskladnit a nésledn¢ vychystavat
na montaz. Tento krok zcela vymizel, tudiz pracovnik mlze vykondvat jinou cinnost.
Néklady na skladovani se snizily. Existuje tu samoziejmé riziko porouchani vsttikolisu. Je
to stroj, ktery se obcéas béZnym uZzivanim poroucha a je potieba kvalifikovaného
zameéstnance, co se postara o to, aby lis zase fungoval, jak ma. Pro tuto situaci jsou u lisu
nachystané jiz vylisované komponenty, které¢ by mély vystacit zhruba na dvouhodinovou
nepietrzitou praci na montazni lince. Pokud by se totiz lis zastavil, zastavily by se tak dalsi
¢innosti kompletace vyrobka. Timto zplsobem se piedejde tomuto zbyteCnému cekéni
na opravu lisu, a dal se mize vyrabét, jako by se nic nestalo. Stru¢nym zptsobem lze tuto
¢innost nazvat drZeni pojistné zasoby, kterd se uplatiiuje témét ve vSech vyrobnich

podnicich.

Touto inovaci doslo i ke zméné na urovni zaméstnanosti. V ptivodnim systému bylo
potfeba vice zaméstnancill, napiiklad na montaz, kde jsou nékteré ¢innosti zastoupeny
roboty, tudiZ je tu napiiklad misto dvou zaméstnancii potfeba jeden. Ten druhy miize
vykonavat jinou ¢innost, napiiklad vychystdvat ostatni komponenty, které¢ jsou potieba
ke zhotoveni vyrobku a nejsou piimo vyrabény na lisu. Pracovnici, kteti délali manipulanty
a dovazeli komponenty zlisovny do skladd, se ve€nuji také jiné Cinnosti. Firma
manipulanty stale zaméstndva, ale nepotfebuje jich takové mmnozstvi. Tudiz nékteti
vykonéavaji jinou cinnost, nez doposud vykondvali. Naopak je zde potieba vice
kvalifikovanych zaméstnancli pro obstaravani strojii. Musi rozumét programovani téchto
strojii, musi je umét opravit, znovu rozjet apod. Zde je vidét, jak se méni postupné role
zaméstnance. Z pracovnika, ktery doposud vykonaval rutinni montazni ¢innost, se muiize
stat sefizovac, ktery obstarava linky a lisy. K tomu je ale zapotiebi patficna kvalifikace

zameéstnance.
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Ve firm¢ funguje tzv. EOLT (End Of Line Tester). Tento systém nahrazuje vizualni
a mechanickou kontrolu provadénou operatorem. Za nejvice komplexni lze povazovat
tento systém, ktery je nyni zaveden na jednom z projektii pro znacku Audi. Pomoci
raznych ¢idel dochazi k detekci piitomnosti raznych dilt, véetné barevnych variant dilu
a posouzeni, zda kombinace dilii odpovida pravé zadané varianté. Nasledn€ je komponent
otestovan tenzometrem. Tenzometr je zafizeni, které méfi mechanické napéti. Tento
pristroj vyhodnoti haptiku dilu, tedy ovladaci sily, a na zaklad€¢ hodnot rozhodne, zda je dil
dobry, ¢i Spatny, a soucasné ho dle ovladacich sil zafadi do urcité kategorie. Nasledné je
dil oznacen laserem, ktery na dil vypali QR kod. Ten obsahuje identifikatory a dopliujici
informace, ¢imz je zajiSténa zpétna sledovatelnost. To znamend, ze pokud by naptiklad
pfisla reklamace na urcity dil, lze podle tohoto dilu posoudit, kdy byl vyroben,
které senzory byly vramci jeho testovani zapnuté, jaké hodnoty tyto senzory zjistily,
kdo dil vyrobil apod. Posledni krok zahrnuje manipulator, ktery dily t¥idi dle silovych
skupin do shodnych beden. To znamena, Ze ofukovace s vys§imi silami jsou v jedné bedné
a jsou oddélené od ofukovacli sniz§imi ovladacimi silami — tim se docili toho,

ze se ofukovace v automobilech poté chovaji stejné.

Automatizace procest probiha dale také u lepeni a vypénovani. Zde jsou pouzivani roboti,
ktefi jsou schopni opakované provadét aplikaci urcité latky po pfedem definované
trajektorii. Tento tikon je pro ¢lovéka vcelku problémovy a vyhoda, Ze tuto ¢innost provadi
robot, je zejména ta, Ze ji vykona nekolikrat rychleji nez clovék. Rovnéz se ve firmé snizuji
zdravotni rizika pro zaméstnance, jelikoZ se jednd o aplikaci chemickych latek. Tento fakt
je velmi vyznamny, tudiz je automatizace celkové pro firmu velkym piinosem a méla by

Se na ni zamérovat i nadale.

5.1.2 Stary systém vs. Novy systém

V podkapitole 5.1.1 Implementace Primyslu 4.0 v podniku ITW Pronovia, s.r.o. je
vysvétlena zména, kterd v podniku probéhla v prub¢hu roku 2018. K analyze prib&hu této
inovace byl zhotoven vypocet doby navratnosti investice na ptikladu vyroby plastovych
miizek pro automobily znacky Ford. Podrobné popisuje, jaké zmény se ve firm¢ udaly,
a vyhodnocuje, zda to byl pro firmu vyhodny krok. U vypoctu je také vyhotoveno grafické

znazornéni obou systémil.
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Stary systém

Stary systém, tedy systém, ktery ve firm¢ ITW fungoval do poloviny roku 2018
na principu dvou hal — lisovna a montaz. Na lisovné probihal lis plastovych komponentd,
které byly nasledné odeslany do skladu a fadné naskladnény. Tyto komponenty byly poté
ze skladu prevezeny na druhou halu — na montdz. Sklad byl ve firmé jeden, propojoval
zminéné haly. Na montazni hale se plastové komponenty dovazely ze skladu a dale
se zpracovavaly. Prozatim tedy pfedstavovaly polotovary. Na montaznich linkach
a strojich byly zkompletovany v hotovy vyrobek, ktery byl nasledné¢ opét naskladnén

a pfipraven pro odvoz zakaznikovi.

Proces, ktery byl velmi zjednoduSen¢ popsan, znazornuje obrazek 6.

Stary systém
Skladnik €. 1 Operdtor €. 1 Skladnik €. 3
SKLAD vstupniho | Skladnik ¢.2 VYROBA SKLAD hotovych EXPEDICE
materidlu . ) - vylisovéni vyrobki zdkaznikovi
= PRIJEM Manipulanté. 1 polotovaru 4
S —
Skladnik ¢.2 Operdtor €. 2 + Manipulant &. 2
SKLAD i
. 5 MONTAZ
polotovard

Obrazek 6: Stary systém v ITW Pronovia, s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani; interni informace ITW Pronovia, s.r.o.

Novy systém

Firma ITW zavedla v roce 2018 novy systém vyroby plastovych komponenti. Zamérem
firmy bylo pfedevsim spojit dva procesy v jeden a zbavit se tak vyroby na dvou haléch.
Nyni jiz neexistuje ve firmé lisovna a montéz, ale oba procesy probihaji soucasné v jedné
hale. Vedle sebe stoji lis, ktery vylisuje plastovy polotovar a pomoci linky ho dodava
na montazni linku, kde se nachazi roboti. Tito roboti zkompletuji z polotovaru hotovy
vyrobek. Daéle jej narovnaji do ptipravenych beden, které si sam robot vychystava, podlozi
si vyrobky papirovymi proklady a néasledné dokdzi zabalit celou bednu, kterou poté jiz

manipulant odvazi na sklad.
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Neni zde tudiz potieba pracovnika, ktery by montoval plastové komponenty. Tento
pracovnik v soucasné dobé dodava klisu a kmontazni lince potfebny material
k vyhotoveni vyrobki. K obsluze tohoto lisu a roboti je potfeba jednoho operatora,
ktery v minulosti kompletoval vyrobky na montazni hale. Nyni je za n¢j sestavuje robot,
pro pracovnika to tedy znamend vyrazné ulehleni prace. Cely proces je zndzornén

na obrazku 7.

Novy systém

Skladnik &.1 Operatoré. 1 Skladniké. 2
SKLAD vstupniho VYROBA + SKLAD hotovych EXPEDICE
materidlu —_— MONTAZ + vyrobki zdkaznikovi
oy ZABALENI —_— / —
-= PRIJEM . .
pomociroboti

Obrazek 7: Novy systéem v ITW Pronovia, s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani; interni informace ITW Pronovia, s.r.0.

Vypocet doby navratnosti

Stroje, které firma pouZivd nyni, jsou schopny vyrobit polotovar, zaslat jej na montazni
linku, kde jsou roboti, kteti polotovar smontuji a vyhotovi vyrobek. Zde tedy neni potieba
operatora = uspora 5 200 K¢ na obsluhu stroje + 23 140 K¢& na operatora montaze.
Automatizovana linka tedy urychli cely proces vyroby, navic je stroj schopny celkové
vyrobky i zabalit. Vyroba je urychlena diky tomu, Ze automatickd montdz zhotovi vyrobek

za 13 sekund, kdezto pracovnik na ruéni montaZi na montazni hale jej vyrobi za 21 sekund

= uspora 8 sekund. Vypocty jsou podrobné rozepsané v piiloze D a E bakalatrské prace.

Dalsi prace je jiz na skladnikovi, ktery zabalené palety pfevazi do skladu, ze kterého
se poté¢ odvazi kone¢nému zdkaznikovi. Ddle tato automatizovana linka uSetfi ndklady
na skladovani polotovart a dalsi pracovniky, ktefi tyto polotovary skladuji a vozi dale
na montazni halu. Napiiklad zde vibec neni potieba zapojovat néjakym zplsobem
manipulanta, protoze tuto praci nyni zastane operator a skladnik. Manipulant tedy mutze

délat jinou praci, nebo obstaravat material u jinych stroja.

Dobu navratnosti lze délit na tzv. prostou dobu ndvratnosti a diskontovanou dobu
navratnosti. V bakalatské praci je pouzit prvni typ, to znamend prosta doba ndvratnosti.

Jedna se o jednodussi formu oproti diskontované dob¢ navratnosti, pouziva se piredevsim
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pro rychlou orientacni kontrolu, zda je urcitd investice v podminkéch spolecnosti realné a

firma z ni bude mit uzitek. Vypocita se podle vzorce (1).

IN
TN, = — ),

kde:
TNp = doba névratnosti
IN = néklady na investici (investi¢ni vydaj)

CF = ro¢ni penéZzni tok (spora nakladu v disledku investice)

USPORA
Tabulka 6: Porovnadni ndkladii u starého a nového systému vyroby v ITW Pronovia, s.r.o.
Stary systém NAKLADY Novy systém NAKLADY
Skladnik ¢. 1 =500 K¢& Skladnik ¢. 1 =500 K¢&
Operétor €. 1 (lisovna) =5 200 K¢é Operator ¢. 1 =3 120 K¢
Skladovaci ndklady = 1 376 K¢ Skladnik ¢. 2 = 500 K¢é
Skladnik €. 2 + Manipulant ¢. 1 =1 092 K¢ X
Operator ¢. 2 (montaz) = 23 140 K¢ X
Manipulant ¢. 2 = 546 K¢ X
Skladnik €. 3 = 500 K¢& X
CELKEM =32 354 CELKEM =4120 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani; interni informace ITW Pronovia, s.r.0.

V tabulce 6 jsou znazornény naklady na stary a novy typ vyroby, konkrétné miizek
na automobil znacky Ford. Lze vidét velky rozdil predevs§im v ¢astce, kdyZ se tyto naklady
sectou, a také v poctu nakladl na vyrobu téchto miizek. Toto je pouze simula¢ni pfedstava,
jaky vliv méla zména na vyrobu. Néklady nejsou Uplné€ ptesné, ale pro priklad staci. Firma
opravdu uSetfila podobnou c¢astku na nakupu novych technologii a investice se ji vrati

do necelych dvou a pil let.

Pro vypocet doby névratnosti je potfeba roc¢ni uspora ndkladi. Ta je vypoctena

podle vzorce (3). Tydenni tspora nakladi je vypoctena dle vzorce (2).
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Ur = PN —SN (2),
kde:
Ut = Tydenni Gspora naklada
PN = pocate¢ni naklady
SN = naklady na vyrobu po zakoupeni nové technologie

Ur = 32354 — 4120 = 28234 K&/tyden )

Ugr = Ur * pocet tydnli v roce (3),
kde:
CF = ro¢ni spora nakladu
Ut = tydenni Gspora nakladi

CF = 28234(K¢) * 52(tydnfl) = 1468168 Ké&/rok ©)

3380000
1468168

Doba navratnosti = TNp = = 2,3 roku Q)

Investice do tohoto nového systému byla cca 7 milionlt K¢. V piikladu je ale uvedena
castka 3380000 K¢ = IN. Je to ztoho duivodu, protoze pokud by firma zlstala
U ptivodniho systému, musela by 1 tak investovat do stroje, ktery by ji stal pfiblizné
3,5 milionu K¢&. Kvuli tomuto faktu je v ptikladu uvedena Castka, ktera se o tuto investici
snizuje. Podnik by totiz musel tuto ¢astku investovat, aby mohl fungovat za starého

systému.

Firm¢ se tato investice urCité vyplati, jelikoz jeji navratnost je vypocitana na 2,3 roku
dle vzorce (3). Tato Cisla nejsou piesna, jedna se o simulaci vyroby v podniku ITW.
Pro znédzornéni, jak se tato zména dotkla chodu podniku, je ale postacujici. Znézoriiuje
situaci ve vyrob¢ po nastupu nového systému. Tento systém lze povazovat za urcity prvek
Primyslu 4.0, pokud je automatizace a robotizace povazovana za prvek Primyslu 4.0, coz

Vv této bakalaiské praci je.

Spolecnost musela tento krok ucinit primarné z divodu nizké nezaméstnanosti a situaci
na trhu prace v soucasné dob¢. Pokud by nezmeénila systém vyroby, nedosahovala by

takovych ¢isel, co se vyrobenych kust tyce, a predevSim by neméla pracovniky, kteti by
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mohli dily vyrabét. 1 pfes to, Zze to ptivodné byl nutny prvek, dle vypocitané analyzy lze
usoudit, ze pro firmu to byl pfiznivy krok. At uz z diivodu sniZzeni nakladli na mzdy,
skladovani, baleni apod., tak pro zvySeni jeji konkurenceschopnosti, a piedev§im
pro zvyseni produktivity. Pivodné byla firma schopna vyrobit 4 050 kust vyrobkl denné,

po zavedeni nového systému je to kolem 6 600 kust vyrobka denng.

5.1.3 Otazky & odpovédi

Jednotlivé otazky ohledné firmy a Priamyslu 4.0 zodpovédél pracovnik firmy ITW
Pronovia, s.r.0. pan inzenyr Martin Pokorny, ktery ve firmé 3 roky putsobil na pozici
Referent neustadlého zlepSovani a od cervna roku 2018 plsobi na pozici Projektovy
manazer inovaci neboli tzv. Process Innovations Manager. Tudiz je ve firmé zaméstnan jiz

3 roky a 9 mésicu.
1) Jak vnimate jako firma koncept Priumysl 4.0?

Z odpovédi pana inzenyra Pokorného vyplyva, Ze pro firmu se Primysl 4.0 omezuje spise
na automatizaci ve smyslu robotizace. Primysl 4.0 firma vnimd jako ,kroky spravnym
smérem*. V soucasné dobé ale spole¢nost nema potiebu uvadét Primysl 4.0 do praxe,

z ekonomického diivodu by to pro dany podnik nemélo piinos (Pokorny, 2019).
2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

Firma toto téma v komplexnim pojeti nefesi. V podniku se nejvice vyuziva robotizace,
automatizace, strojové vidéni a 3D tisk. Mezi dalsi prvky, které pan inzenyr Pokorny
v dotazniku uvedl, lze zminit elektronicky sbér dat a poloautomaticky reporting
dat (Pokorny, 2019).

3) Nahradily ve vasi spolecnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zpiisobem a proc?

Podle pana inZenyra Pokorného nékteré stroje skute¢né nahradily pracovniky, ale pouze
z ¢asti. Ve firmé probihd spiSe vyraznéjsi automatizace novych projektii nez nahrazovani
zamé&stnancl. Hlavni diivod této zmény se tyka predevSim soucasné situace na trhu prace.
Pro podnik je obtizné zaméstnat novou pracovni silu, kterd je schopna plnit normy.
Ztohoto divodu je podnik nucen provést urcit¢é zmény, aby si udrzel

produktivitu (Pokorny, 2019).
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4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, ktefi diive

vykonavali praci manualné?

Dle slov pana inzenyra Pokorného firma zaméstnance nepropoustéla v souvislosti
s Primyslem 4.0, ani v souvislosti s vyraznou zménou, ktera se tyka automatizace.
Nezmenily se ani stavy agenturnich zaméstnanct, ktefi jsou ve firmé rovnéz zaméstnani.
Souvisi to predevsim s tim, Ze novy systém automatizace se uplatituje primarné u novych

projektii a také s tim, ze sama firma fesi nedostatek pracovnikii (Pokorny, 2019).
5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Prumyslem 4.0?

Podle nazoru pana inzenyra Pokorného konkrétné¢ v automobilovém odvétvi nejsou
pracovni pozice natolik ohrozeny Primyslem 4.0. Ocekava ale, Zze ohrozeny mohou byt
pozice planovaci vyroby. Tento nazor ma diky existenci a neustalému rozvoji
autonomnich rozhodovacich systémt, které by mohly teoreticky tyto pracovni mista
ohrozit. Tyto technologie jsou ale velmi nakladné, tudiz si nemysli, Ze tu v soucasnosti

néjaké ohrozeni je (Pokorny, 2019).

Dale si pan inzenyr mysli, Ze nejvice ohrozené profese budou takové, které maji v naplni
prace zpracovavani informaci dle urcitych zékonitosti, tyto tikony totiZ mohou vykonavat
pocitace. Naopak se vibec neztotoznuje s informacemi, které uvadéji naptiklad média
v souvislosti s nastupujicim Primyslem 4.0. Tedy myslenky, ze budou ohrozeny délnické
profese, protoZze existuje mnoho faktorli, které by na pfipadné ohroZeni ¢i Uplny zanik

téchto profesi mély vliv (Pokorny, 2019).
6) Mate v planu v budoucnu vytvaiet pozice nové?

Na tuto otdzku pan inzenyr Pokorny nemohl zcela odpovédét, ale vyjadiil se k tomu

ze svého pohledu a dle jeho slov by odpovéd’ znéla spiSe ne (Pokorny, 2019).

7) Pokud ano, jakym zpusobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete
zvaZzovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnanci ¢i nabor nové pracovni sily

s patri¢nou kvalifikaci?

Tato otdzka se vaze na otazku piredesSlou, kde pan inZenyr Pokorny neznal odpovéd,

proto nemuze odpoveédét ani na tento dotaz (Pokorny, 2019).

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?
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Podle pana inzenyra Pokorného by se dosavadni vzdélavani mélo upravit, pouze

v

pokud Primysl 4.0 povede k pfiznivéjsim ekonomickym efektim (Pokorny, 2019).

9) Vnimate wurcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Prumyslem 4.0?

Pro firmu ITW vnima pan inzenyr Pokorny urcity problém ohledné dostupnosti odborniki,
ktery souvisi s roz§itujici se automatizaci v podniku. Dle jeho ndzoru se pocet specialistii
nerozSifuje tak, jako pravé poptavka po automatizaci. To mé za nasledek urcité
nepfijemnosti. Napiiklad existuji situace, kdy firma musi ¢ekat na daného specialistu
nékolik dni az tydnd, nez navstivi podnik. Tento fakt je pro firmu v souc¢asné dob¢ nejveétsi

hrozbou, jelikoz poptavka po automatizaci je pfilis velka (Pokorny, 2019).

5.2 Siemens

Druhou analyzovanou spolecnosti v této bakalarské praci je firma Siemens, S.r.o., jejiz
logo znazorfuje obrazek 8. Siemens, s.r.o (dale jen Siemens) puisobici v Cesku, je dcefinou
spoleénosti podniku Siemens AG. Spoleénost produkuje a rovnéZ prodava na uzemi Ceské
republiky elektrotechnické vyrobky a sluzby s nimi spojené. Siemens AG je konglomeratni
korporace a tadi se mezi nejvyznamnéj$i producenty elektroniky na svété. Sidlo ma
v Némecku, kde 1. 10. 1847 vznikla a byla zaloZzena Wernerem von Siemensem. V Ceské
republice se fadi mezi nejvetsi zaméstnavatele s vice jak 13000 zaméstnanci (Siemens,
2019a).

Firma Siemens je v Cesku pritkopnikem ve sféte Primyslu 4.0 a smart cities. Z tohoto
davodu ji patii dilezité misto v této praci. Spolecnost ma dale také vyzkumné laboratoie,
ve kterych pracuje 29 500 zaméstnanct. Ti pracuji na novych feSenich a rozvijeji obory

jako je energetika, primysl a zdravotnictvi (Siemens, 2019a).

SIEMENS

Obrazek 8: Logo Siemens
Zdroj: Siemens, 2019a
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5.2.1 Implementace Pramyslu 4.0 v podniku Siemens

Siemens ma v Ceské republice nékolik tovéaren. Jednou z nich je zavod v Mohelnici,
Siemens Elektromotory, nejvétsi zavod v Evropé, ktery se =zabyva vyrobou
nizkonapétovych asynchronnich elektromotorti. Tovarna ma 62 budov, které dohromady
zabiraji plochu o rozloze 30 hektart, tudiz je to soucasn¢ nejvétsi vyrobni areal Siemens
na svéte, 2000 zaméstnanci denné vyrobi ptiblizné 4000 elektromotorti. Pravé mohelnicky
zavod pouziva prvky Primyslu 4.0 a tim zajiStuje kvalitu produkti a zvySuje efektivitu
vyroby. Planuje se celkova digitalizace tovarny a pfeména na tzv. inteligentni

tovarnu (Siemens, 2019b).

Ve vyrobnim podniku jsou vSechny procesy propojeny tokem dat. Od prvotniho namétu
na produkt prfes vyrobu az po finilni odeslani vyrobku spotiebiteli. Diky tomu lze
V Mohelnici vyrabét v obrovském mnoZstvi produkty na miru, individualnim zptsobem
kazdému zékaznikovi. Jedna hala disponuje prvnim z prvki Pramyslu 4.0, ktery zde
vyuzivaji. Jedna se o elektronické monitorovani vyuziti stroji, které probiha zptisobem
viditelnym na obrazku 9. Tento prvek se zatim vyuziva piiblizné u jedné desetiny z 2 500
vyrobnich aparatl. Diky tomuto elementu dostdva management piesné informace
0 aktudlnim vyuzivani strojii a urCité statistiky jejich Cinnosti. Tento fakt umoziuje

managementu zefektivitovat provoz zavodu (Siemens, 2019b).

- ¥ -
Obrazek 9: Pracovnik, ktery monitoruje vyuZiti strojit
Zdroj: Siemens, 2019b

Dalsi prvek, ktery se v Mohelnici vyuziva, se tykd vysokozdviznych voziki. Celkem 50
z nich je opatieno datovym rozhranim a pfijimacem GPS. Diky tomu lze kdykoliv zjistit,
kde se voziky aktualn¢ nachazeji, kdo s nimi manipuluje a zda je jejich vyuziti efektivni.

Toto sledovani podporuje lepsi planovani logistiky, usporu zdrojii a vytézovani techniky.
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Funkce monitoringu narazti zvySuje bezpeCnost prace a snizuje naklady na servis

techniky (Siemens, 2019b).

V Mohelnici vyuzivaji specialné vytvoifeny software z dilen Siemens pro simulaci
materialovych tok. Tento prvek podniku vyznamné pomaha s optimalizaci interni
logistiky. Pomohl naptiklad pii modelovani Gprav lakovny nebo pti nakupu novych stroji
k obrobn¢ rotord. Tento prvek je vSak zatim pouze projektovan a pracuje

se na ném (Siemens, 2019b).

V Mohelnici se vyuziva inteligentni systém fizeni budov. U tak velkého areélu tento prvek
umoznuje podstatné snizit provozni naklady. Sleduje spotieby energii a fidi veskeré
zakladni technologie budov pomoci centralniho dispecinku. Mezi dalsi akce, které jsou zde
centrdln¢ tizené, se fadi pfiprava teplé vody s vyuzitim solarniho ptedehievu, vytapéni
a osvétleni. Kazdé LED svitidlo komunikuje s dispecinkem, oznamuje své provozni
hodiny, vykon a pfipadnou poruchu. Tyto technologie maji pomoci Siemensu snizovat

produkované emise (Siemens, 2019b).

Dalsi tovarna, kterd se nachazi na tzemi Ceské republiky, je ve mésté Trutnov a je
zamé&fena na vyrobu nizkonapétové spinaci techniky. Jsou na to zde vybudované dvé
vyrobni haly na elektromechanické spinaci pfistroje a relé. Posledni vyvojova myslenka
v zavodé byla digitalni propojeni dilich pasdzi vyrobnich linek. Konkrétni pfistroje
komunikuji se servery, kde se nachéazeji data nezbytna pro vyrobu. V tomto vyrobnim
zavod¢ jsou provazeny vyrobky tzv. QR kédem, ktery zndzornuje obrazek 10. Diky nému
Ize v jakékoli Casti vyroby jasné identifikovat jakykoliv produkt, ktery je s QR kodem
provazany. Na urcitych pracovistich je kod vzdy sniman a udava, které akce je potieba
na daném pracovisti na produktu vykonat. Také je diky nému moZzné kontrolovat kvalitu
provedeni vyroby. Veskeré vyrobni kroky jsou zdokumentovany a ulozeny v serverovém
centralnim ulozisti, kde se ke kazdému QR kodu ukladaji pravidelné procesni data. QR kod
mé ovSem dal$i uziteCné vlastnosti. Kone¢ny spotiebitel si mize pomoci aplikace
pro chytré telefony nacist detailni informace o parametrech konkrétniho vyrobku. Tento
zpiisob snizuje riziko zdmény produktu, ale také zjednoduSuje provedeni servisu na daném

vyrobku ¢i proces generovani dokumentace zakazniku (Siemens, 2019c).
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Obrazek 10: OR kod na plosném spoji
Zdroj: Siemens, 2019c¢

V soucasné dobé¢ se chystd zavedeni zcela nového produktu, ktery se bude vyrabét na plné
automatizované lince. Jednotlivé kroky na lince budou provazany a navzajem se budou
monitorovat. Kazda faze bude provadét nejprve kontrolu pfedchoziho kroku, a pokud zjisti,
ze né&jaky zkontrolnich znakdi nebude v pofadku, nedovoli linka spustit cinnost

navazujiciho kroku (Siemens, 2019c).

Dalsi prvek Pramyslu 4.0, ktery je v Trutnové vyuzivan, je 3D technologie. Konkrétné je
zde tvofen digitdlni 3D model pii vyrobé plosného spoje, kdy vyvojové oddé€leni
vygeneruje data a pomoci nich po t¢ model vypracuje. Na tomto modelu lze konkrétné
spatfit soucastky, Cisla komponentl, v jaké polarité a na kterém misté¢ maji byt osazeny.
Data jsou pouzita pro piesnou kontrolu ve vyrobe. Obsluha vyuziva aktivni digitalni
obrazovku, ktera vyznamné zjednodusSuje praci. V minulosti se modely vytvarely na papir
jako vykresy, ty ale popisovaly osazeni pro mnoho variant produktu, a to bylo obtizné
pro orientaci. Pomoci nového 3D modelu lze vytvotit vzdy spravnou variantu. I pomoci

tohoto faktu kvalita produkce piekrocila 96 % (Siemens, 2019c).

Siemens je nejvétsSim evropskym vyrobcem nizkonapétovych asynchronnich
elektromotorti osovych vySek 225 - 315 mm. Tento segment produktii se vyrabi

ve Frenstatu v dal$im z mnoha zdvoda Siemens. Motory zde vyrobené se pouzivaji dale
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jako pohony cerpadel, kompresori ¢i vzduchotechniky. Zavod, ktery se nachazi
ve Frenstatu, v poslednich letech podstatné investoval do automatizace a digitalizace. Jako
prvni ve stiedni a vychodni Evropé zde zavod zavedl automatizovany vozik BT Autopilot,
a to konkrétné v roce 2013. Tento vozik dodavé soucastky do 12 vyrobnich mist mistni
navijarné. Vozik se samocinné pohybuje pomoci softwaru, ve kterém je naprogramovan
provoz vyroby. Vozik dovazi palety se soucastkami, které jsou potiebné pro kompletaci
dalsiho setu dle pozadavkl konkrétnich pracovist’ a stejné tak poté odvazi prazdné palety.
Zautomatizovani této manipulacni techniky podstatné zrychlilo dodavky a zaroven snizilo

provozni naklady (Siemens, 2019d).

Automatizovany vozik dodéva na jednotliva pracovisté potiebné komponenty. Tato ¢innost
je zobrazena na obrazku 11. Sta¢i mu na to mensi prostor k manipulaci a je podstatné

rychlejsi, spolehlivéjsi a Gspornéj$i nez voziky, které jsou obsluhovany lidmi (Siemens,
2019d).

Obrazek 11: Automatizovany vozik BT Autopilot v zavodé Siemens ve Frenstatu
Zdroj: Siemens, 2019d

Dalsi krok, ktery zadvod ve Fren$tatu podstoupil, bylo zavedeni bezpapirové vyroby. To
znamena, ze veSkerd technickd dokumentace k vyrobni zakazce se pohybuje v zdvode
Vv elektronické podobé. V hale piimo pfi vyrobé si tyto informace lze snadnym zptsobem

zobrazit na dotykovych obrazovkach. Dle zkuSenosti, tento systém podstatné zrychluje

50



komunikaci mezi vyrobnimi bloky. Dals§i vyznamna inovace, ktera je zde zavedena, je
hlasové vychystdvani ze skladu. To se zakladd na rozpoznani lidského hlasu a opacné
na interpretaci dat formou hlasu. Pomoci této technologie dostavaji pracovnici skladu
instrukce k provadénym operacim hlasové, ze sluchatek. Tudiz maji k dispozici volné ruce

i zrak. Lépe se tak koncentruji na manipulaci se zbozim, jejich konani je tak rychlejsi

NS4
ey ee

prvni vysledky. Funguje na bazi vybavenim vysokozdvizného voziku provoznimi snimaci
a tzv. GPRS vysilatem, ktery zasild data skrz rozhrani do webové aplikace 1 SITE.
Existuji skupiny zaméstnancti, kteif maji za tikol zamezit neopravnénému pouziti. Ridiéi
maji v systému profil obsahujici identifikaéni kod, fidi¢ské opravnéni pro skupinu voziki
a sménnost. Z kazdého voziku se do systému piesunuji provozni udaje, kterymi mohou
byt: cas jizdy, stav trak¢nich baterii (doba nabijeni, zména kapacity), ¢as zdviha a narazt
stroje. Z téchto proménnych aplikace poté zasila tdaje, pomoci kterych se stroj, baterie,

¢i skupina stroju 1épe vyuziva (Siemens, 2019d).

Tyto postupy zptisobily redukci manipula¢ni techniky o 6 %, redukci nakladi na zaskoleni
fidict o 23 %, redukci nakladd na servis o 3 % a také se finan¢né projevily na celkové
produktivité zavodu. Vyznamnym prvkem je zvySeni bezpecnosti prace. Vyhodnocuje
se totiz Cetnost narazll a rozeznavaji se tfi stupné narazil 1 s moznosti blokace voziku. Data

analyzuji pfi¢iny a stanovuji napravna opatteni (Siemens, 2019d).

5.2.2 Otazky & odpovédi
Na otazky tykajici se firmy Siemens odpovidala pani inZenyrka Petra Jetabkova, ktera
ve firm¢ pisobi jiz 8 let a 7 mésict a téméf 6 let pisobi na pozici persondlni feditelky

neboli na tzv. Country Head of HR pozici.
1) Jak vnimate jako firma koncept Primysl 4.0?

Pani inzenyrka Jefabkova, ktera na dotaznik odpovidala, za firmu Siemens uvedla,
ze Primysl 4.0 a digitalizace je pro firmu strategickym cilem. Digitalizace vyroby,
inovace, vyuziti chytrych dat, a mnoho dalSich prvka jsou pro podnik a jeho
konkurenceschopnost klicové. Za zasadni prvek firma povazuje digitalizaci, tedy propojeni

fyzického svéta s virtudlnim (Jetdbkova, 2019).
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2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

Jak tvrdi pani inzenyrka Jefabkova: , Siemens v Ceské republice je v oblasti digitalizace
velmi aktivni. “(Jetabkova, 2019). Dale se v odpovédi zminila o faktu, Ze Siemens stal
pii vzniku Nérodni iniciativy Primysl 4.0 Ministerstva primyslu a obchodu, ktera
mimochodem pfedstavuje jeden z literarnich zdroji pouzitych v této bakalarské praci.
Takze odpovéd’ na tuto otazku zni jednozna¢né ano, firma Siemens se zabyva tématem

Primysl 4.0 ve velké mite (Jefabkova, 2019).

3) Nahradily ve vasi spoleCnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zpiisobem a proc?

Ve firmé existuji tii dimenze, jakym zpusobem je digitalizace vnimana — digitalizace
vyroby, produktii a internich procest ve firmé&. Dle pani inZenyrky Jetdbkové firma jiz

uspésné zdigitalizovala urcité procesy ve vsech tiech oblastech (Jetabkova, 2019).

Ve vyrobnich zédvodech byly zautomatizovany ¢innosti, které jsou fyzicky narocné. Tato
zména ale nevzala praci zadnym zaméstnanctim, jelikoz obvykle na pracovnim trhu neni

pracovni sila pro tento druh prace (Jefabkova, 2019).

Dalsi piiklad nahrazovani lidské prace stroji, ktery uvedla pani inZenyrka Jerabkova, je
robotizace ve sféfe zpracovani velkého mnoZstvi dat. Softwarovy robot dokaze v kratSim
Case zpracovat mnohem vice udajli, pracuje 24 hodin denné a ma témet nulovou chybovost
oproti lidskému pracovnikovi. Stale ale, dle jejich slov, robotizace ve firmé pokryva
nedostatek pracovnikii na trhu prace. TudiZ ani v tomto pfipad€ nemusel podnik propoustét

své zaméstnance, Ci je dokonce rekvalifikovat na jinou pozici (Jetabkova, 2019).

4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, kteii d¥ive

vykonavali praci manualné?

Nic, podnik nepropoustél zaméstnance. Pani inZenyrka Jefdbkova tento fakt odiivodnila
stejné, jako v predchozi otazce. Pfi stejném poctu zaméstnancli umoznuji nové technologie
firmé¢ zvySovat produktivitu. Pocet zaméstnancii v podniku stile roste, pracovnici jsou
umistovani na jiné pozice ve firmé. Toto vSe je odivodnéno slovy pani inzenyrky
Jetabkové: ,,Je to dano i stredné dobou situaci na trhu prace, kdy se skutecna
nezaméstnanost blizi nule, a pro firmy je narocné zajistit dostatek pracovnikii.* (Jetabkova,

2019).
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5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Priumyslem 4.0?

Rutinni, opakovatelné, jednoduché c¢innosti ve vyrobé a v administrativnich procesech.
Toto jsou pro pani inZenyrku Jefdbkovou nejvice ohrozené pracovni pozice vlivem

Pramyslu 4.0 (Jetabkova, 2019).
6) Mate v planu v budoucnu vytvaret pozice nové?

Firma Siemens ma vysoky nabor zaméstnanct, dle pani inzenyrky Jetfdbkové roéné piijme
kolem 3000 novych uchazecl. V soucasnosti se firma zabyva spiSe hledanim novych
profesi — odbornici na digitalizaci vyroby, robotiku, softwarové vyvojafe a datové
analytiky. Takze se da fici, Ze ano. Firma bude nucena v ramci digitalizace a Primyslu 4.0

vytvaret zcela nové pracovni pozice (Jefabkova, 2019).

7) Pokud ano, jakym zpisobem budete zaméstnance hledat? Popiipadé budete
zvaZzovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnanci ¢i nabor nové pracovni sily

s patii¢nou kvalifikaci?

Podle pani inZenyrky Jetdbkové se budou nové kvalifikacni pozadavky zprvu fesit formou
zaSkoleni a rekvalifikace. V soucasné dob¢ se firma snazi pfijimat nové zaméstnance, kteti
jiz disponuji potiebnou kvalifikaci zejména z oboru IT, tudiZ prozatim tyto pracovniky
rekvalifikovat nemusi. Nasledné zaskolovani, ¢i rekvalifikace se dle pani inZenyrky budou

tykat spiSe pracovnikl ve sféfe vyrobnich procesti (Jetabkova, 2019).

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

Pani inzenyrka Jefdbkovd na tuto otazku odpovédéla jednoznacné, ze ano, mélo
by se zménit vzdélavani. Mysli si ale, ze vbudoucnu budou mit nejvétsi podil
na poskytovani potfebné kvalifikace pravé firmy a zaméstnavatelé, nikoliv vzdélavaci

ustavy (Jefabkova, 2019).

9) Vnimate wurcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici
S Prumyslem 4.0?

Prilezitost dle pani inzenyrky Jefabkové — pokrok, ktery ma piinést vyssi kvalitu
pracovniho prostiedi, méné¢ fyzicky namahavé prace, zlepSeni pracovnich podminek
a zdravi zaméstnancli. Dale to je vysSi produktivita, konkurenceschopnost a zajisténi

pracovnich mist (Jefabkova, 2019).
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Hrozbu vidi pani inZenyrka pfedevS§im v nahrazovani snadno nahraditelnych profesi. Zde
by ale mohlo pomoci zaskoleni, rekvalifikace, ¢i pfesun pracovnikii do jinych sektorii

ekonomiky, napiiklad sluzeb (Jetabkova, 2019).

5.3 Lego

Firma Lego Group byla zalozena roku 1932 Olem Kirkem Kristiansenem. Jedna
se o rodinnou spolecnost, jenz je v soukromém vlastnictvi a jeji sidlo je v Billundu
v Dansku. Zalozena byla na zakladech proslulé¢ kosticky LEGO®, kterou znazoriuje
obrazek 12. Nyni se fadi mezi nejvétsi producenty hernich materiali na svété. Firma Lego
Group (dale jen Lego) vyrabi origindlni stavebnice, které jsou poskladané hlavné
z plastovych kosticek. Dale také disponuje fadou zabavnych parki, tzv. Legolandi,

a vlastni obchody na celém svété (Lego, 2018a).

V Ceské republice se Lego nachazi v Praze a v Kladng. V Praze je sidlo obchodniho

feditelstvi pro stfedni a vychodni Evropu. V Kladn¢ se nachazi dokonce tovarna, ktera je

zde od roku 2000 a zaméstnava kolem 2500 lidi (Lego, 2018a; Lego, 2018b).

®
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Obrazek 12: Kosticky Lego
Zdroj: LEGO Classic 10713 Kreativni kuffik, 2019

5.3.1 Implementace Praumyslu 4.0 v podniku

Firma Lego maé jednu ze svych tovéren také v Ceské republice, nachazi se v Kladnu. Zde
se vyrabi proslulé kosti¢ky Lego, montuji se tu minifigurky a zdrovenn dostavaji finalni
potisk, ktery ztéchto figurek wvytvaii jejich osobni charakteristiku. Tato tovarna
zaméstnava vétSinu kladenskych obant, az 75 % zaméstnanct této Lego tovarny tvofi
obyvatele mésta Kladno. I pfes to, Ze se ve vyrobni hale nachazi pln¢ automatizované

vyrobni linky, firma stdle zaméstnava ptiblizné 2000 pracovnikl a planuje nabor novych
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zaméstnancl. Bez téchto linek by ale neméla takové obraty, jaké ma doposud. Tudiz je
zjevné, ze podnik se bez lidské prace neobejde, ale umi zkombinovat lidskou praci

s nejnovéjsimi technologiemi tak, aby prosperovala co nejlépe (Mockova, 2014).

Stroje, které jsou potiebné pro vyrobu figurek Lego, vykonaji za hodinu 16 az 20 tisic
ukonil. Toho by ¢loveék nebyl schopny, a aby se takova norma vyrobenych kust dodrzela,
musela by firma najmout nékolikandsobné vétsi mnozstvi pracovnikl, nez doposud ma,
ato by mé¢lo vyznamny vliv na vysi provoznich nakladd. Z tohoto divodu je pro firmu
vyrazn¢ jednodussi investovat do drazSich vyrobnich linek a stroji, které svou Cinnosti
investice, které¢ byly na pofizeni vynalozeny, za urCity Cas vrati zpét, a naopak vydélaji
odekorovat a zkompletovat vice jak dva miliony hernich prvki. Dalsi vyhodu, kterou maji
stroje oproti lidské préci je, Ze jsou naprogramovany tak, aby mél findlni produkt urcitou
podobu. Pokud se pii vyrob& stane né&jaka chyba, stroj ji rozpozna a opravi. Clovék
takovou chybu ale ud¢€la castéji, u stroje je pravdépodobnost témeét nulova, ze by néjaky

vyrobek vyrobila $patnym zpusobem (Mockova, 2014).

Kladenska tovarna nedisponuje lisovnou, plastové prvky jsou do ni dovazeny, zde jsou
poté dekorovany, kompletovany a findln¢ zabaleny. Odborné se ¢innosti podniku v Kladné
tika procesing. Jedna se o kone¢nou fazi vyroby. Minifigurky zde dostévaji potisk obliceje,

Satt, ¢i brnéni, u zvifatek se pak jedna o srst ¢i peti (Mockova, 2014).

Podnik zacal kompletovat minifigurky az v roce 2014, jelikoz se jedna o nejsloZzitéjsi ¢ast
vyroby. Na vyrobu jedné figurky jsou potiebné celkem 4 vyrobni linky. Tyto linky mezi
sebou komunikuji, naptiklad kazdy trup minifigurky ma na jedné strané puntik, diky
kterému linky rozpoznaji, kde se nachézi piedni ¢ast postavicky, aby se zamezilo potisku
na Spatnou Cast figurky. Prvni linka nand$i potisk na hlavicky figurek, utvaii tak jejich
vyraz. Druha linka dekoruje trupy figurek, zobrazuje ji obrazek 13. Nasleduje linka, ktera

ma za tkol pfipevnit k trupu ruce, tato linka je zobrazena na obrazku 14 (Mockova, 2014).
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Obrazek 13: Stroj na dekorovani trupu minifigurek
Zdroj: Mockova, 2014

Obrazek 14: Kompletace trupu s rukama
Zdroj: Mockova, 2014

Finalni podobu figurek dostava tovarna jiz zadanou. Veskeré barvy ¢i tampony dekorovani
si vS§ak musi vyrobit sama. Automatizované stroje pracuji zcela sami, je zde provadéna
obcasnd kontrola zaméstnanci, ktefi linku mohou zastavit a pfipadnou zavadu odstranit.
Celou praci ale odvede stroj sam. Nachazeji se zde i poloautomatizované linky, kde, jiz
musi zaméstnanci provadét jednoduché rutinni tkony, naptiklad u jedné linky, kde
kompletuji kokpit slodi zedice Star Wars, tato ¢innost je zobrazena na obrazku
15 (Mockova, 2014).
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Obrazek 15: Poloautomatizovand linka
Zdroj: Mockova, 2014

Na zavér se hotové a zkompletované dilky dostdvaji do faze baleni. Jednotlivé casti
se vazi, aby se zamezilo riziku, zZe néjaké prvky budou schazet ¢i prebyvat. Celkové baleni
zajistuji také stroje, nejprve se zabali do pruhlednych sackt a poté do krabic, které jsou
vyrabény a potisknuty také v tovarn¢ v Kladn€. Do krabic jsou tyto prihledné sacky
s kostickami Lego baleny jiZ jednotlivymi pracovniky. Jednotlivé krabicky, které pak lze
najit v obchodech se dale bali do vétSich kartonovych krabic a posilaji se do riznych zemi

svéta, kde se dale prodavaji (Mockova, 2014).

V kladenské tovarne se nachazi pln¢€ automatizovana vyrobni linka na vyrobu minifigurek
Lega. To znamend, Ze kompletaci celého vyrobku zastane zcela bez zésahu lidské prace.
Vysledkem jsou zhotovené figurky Lega, které dale putuji do haly, kde se provadi kone¢na
faze — tedy baleni. Tato automatizovana linka dokaZe pracovat 24 hodin denné,
bez ptestavky a presné, zcela bez chyby. Minifigurky maji pfiblizn€ 5 cm, kdyz jsou plné
sestavené. Pokud by takovou praci vykonavali zaméstnanci, kompletace jedné figurky
0 precizni praci, ktera by nebyla jednoducha pro spravnost provedeni. Snadno by se timto
zpusobem mohlo stat, ze figurky nebudou zpracované kvalitng€, pracovnici by je mohli
kompletaci poskodit a tim zajistit vice zmetkti nez jedna vyrobni linka. Denné jsou
tak vyrobeny figurky v mnozstvi vice nez 2 milionti. Pokud by figurky vyrabéli misto
vyrobni linky pracovnici, jednalo by se o vyznamnou ztritu a vyroba by nebyla tak
efektivni, jako v soucasnosti je. I pfes to, jak jsou stroje vykonné, mohou udélat chybu.
Z toho dtvodu jsou jednotlivé casti figurek testované v laboratofi, kde se zjistuje, zda jsou

spravn¢ sesazené (Mockova, 2014).
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V podniku je zaveden prvek Primyslu 4.0 a to konkrétné v oblasti logistiky. V Kladn¢
se nachazeji automatizované sklady. Jedna se o zakladacové sklady, tzv. High Bay,
do kterych jsou dopravovany palety s plastovymi dily Lego. Na obrazku 16 je zobrazen
jeden z automatizovanych skladu firmy Lego v Kladné (Novotny, 2015).

\Obrdzek 16: Auté%aizovan)? Sa ﬁrmy?e dné “

Zdroj: Novotny, 2015

O presun téchto palet se staraji depaletizacni roboti, které zobrazuje obrazek 17. Tok boxi
ve skladech tidi WMS, tedy Warehouse Management Systém. Do tovarny se dovazi
riznobarevné prepravky, kde je jejich obsah urfeny pfedem a naskladnény z lisoven
kostek. Informaéni systém pro fizeni skladu ale kazdy obsah piepravek zna. Dle toho jsou
prepravky rozttidény ve skladu, zéalezi také na jejich obratkovosti. Nejméné vyuzivané
prepravky jsou zluté barvy a jsou ulozeny v nejvysSich patrech. Naopak ty nejvice
vyuzivané, které maji modrou barvu, jsou uloZzené ve spodnich regalech v Urovni
dopravnikt. Celkové je vSe zde zavedené takovym zplsobem, aby ptepravky ujely co
nejkratsi trasy. Nastavaji i situace, kdy se zakladacovy systém poskodi. Pro tento piipad
jsou k dispozici vyskoleni pracovnici skladu, ktefi systém umi opravit, aniz by se musel
informovat dodavatel, ¢i technici. Vyrobni haly jsou propojeny tunely s dopravniky. Tudiz
se snadno piepravi zjedné haly do druhé a naopak. Ve skladech dale operuji
poloautomatick¢é VNA voziky, které ptesouvaji kosticky V jejich posledni fazi —

tzv. prepacking, kde se dale kosti¢ky zabali (Novotny, 2015).
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Zdroj: Novotny, 2015

5.3.2 Otazky & odpovédi

Pro zodpovézeni otdzek byl kontaktovan pan inzenyr Jan Vildung, ktery plsobi na pozici
Senior process engineer jiZ tfi roky a tfi mésice. Celkem ale ve firm¢& Lego pracuje jiz vice
nez 6 let a postupné vystiidal tii pracovni pozice. Jeho prvni pracovni pozice v Legu byla

procesni technik a nasledné se stal procesnim inzenyrem.
1) Jak vnimate jako firma koncept Priamysl 4.0?

Firma Lego podle slov pana inZenyra Vildunga vnimé koncept komplexné. Konkrétnéji
jako ploSnou zménu chapani véci, sluZzeb, jeZ jsou zavislé na internetu, internetu véci

a digitalizaci (Vildung, 2019).
2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

Jednoznacnd odpovéd’ pana Vildunga na tuto otdzku byla ano. Celda organizace
se uzpusobuje pozadavkiim pro zavedeni Primyslu 4.0. Ve firmé Lego vyuZivaji
digitalizaci, cloudové feSeni, bezdratovou komunikaci, komunitni skupiny, 3D tisk

a mnoho dalsich prvka (Vildung, 2019).

3) Nahradily ve vasi spolecnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zpusobem a proc¢?

Zde pan inZenyr Vildung odpovédél jednozna¢né — ano, stroje jiz nahradily lidskou praci

ve firm¢. Jedna se o rutinni a namahavé ukony (Vildung, 2019).
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4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, ktefi diive

vykonavali praci manualné?

Podle pana inzenyra Vildunga nyni pracovnici vykonavaji jinou praci, vice

kvalifikovanou (Vildung, 2019).
5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Priumyslem 4.0?

Pozice, kde se opakuji vykonavané Cinnosti, ergonomicky naro¢né, pozice nahraditelné
stroji v roviné capability daného zafizeni. Toto by mély byt nejvice ohrozené pracovni

pozice dle slov pana inZzenyra Vildunga (Vildung, 2019).
6) Mate v planu v budoucnu vytvaiet pozice nové?
Zde pan inZzenyr Vildung nedokaze odpovédét na dotaz (Vildung, 2019).

7) Pokud ano, jakym zpisobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete
zvazovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnanci ¢i ndabor nové pracovni sily

s patii¢nou kvalifikaci?

Jelikoz otazka €. 7 navazuje na otazku pfedchozi, ani zde pan inzenyr Vildung nedokazal

urcit (Vildung, 2019).

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

Pan inZenyr Vildung ma na tento dotaz jasny nazor. Vzd€lavani by urcit¢ mélo byt
upraveno (Vildung, 2019).

9) Vnimate urcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici
S Prumyslem 4.0?

Pan inZenyr Vildung zde uvedl, Ze v Primyslu 4.0 vidi pracovni piileZitosti. Zanikaji stara

nezézivna femesla a vznikaji novda, zdbavngj$i. Hrozbu zde vibec neuvedl, tudiz ji

ani zadnym zpisobem nevnima (Vildung, 2019).
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6. Strukturovany rozhovor

Obdobnym zptsobem, jako byl vytvofen seznam otazek pro firmy ITW, Siemens a Lego,
které jsou v bakalafské praci analyzovany V kapitole ¢. 5, byl vytvofen soubor otazek
pro specialistu, ktery se pravé inovacemi ve vyrobnim podniku zabyva. Odbornik, ktery
se podilel na zpracovani dotazniku, si nepfal, aby firma, ve které pracuje, byla né¢jakym

zpusobem v bakalaiské praci zohlednéna. Bylo mu tedy v tomto ohledu vyhovéno.

Pan inzenyr Jan Zolak se zabyva inovacemi, tudiz sam fesi nastupujici Pramysl 4.0.
Z tohoto dlivodu jsou odpovédi pro tuto praci velmi vyznamné. Dotazovany uvedl svij

osobni nazor na Primysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost z pohledu specialisty na inovace.

6.1 Otazky & odpovédi

1) Jak vnimate koncept Primysl 4.0?

,,Ja osobné ho vnimam jako novy smér prumyslové vyroby, ktery je na samém pocatku
a Vv pristich 50 letech se teprve ukdze, co bylo (bude) jeho prinosem. Primys! 4.0
predstavuje transformaci v néco nové a postupné touto transformaci budou prochdazet
vSechny vyroby, automotive je samoziejmé v cele. (Zolék, 2019)

2) Které prvky jsou podle vas vhodné pro firmu s automobilovym primyslem, popi.

se kterymi jste se sam setkal a zaujaly vas?

., VSeobecné si myslim, Ze pro firmy v automotive v ramci konceptu Primyslu 4.0 jsou
vhodné vSechny prvky, které procesy automatizuji nebo digitalizuji, diilezité také je,
aby doslo vidy k néjakému zlepSeni nebo uspore. Ja osobné jsem se setkal s Fadou
digitalizovanych prvki, napr. prechod z papirové formy na elektronicky systém.*
(Zolék, 2019)

3) Setkal jste se s tim, Ze néjaky stroj nahradil zaméstnance ¢i néjaké ¢innosti jimi

vykonavané? Jakym zptiisobem?

,Ja osobné vnimam, Ze ve vSeobecné roviné stroje zatim nenahradily zaméstnance,
ale usnadnuji jim jejich c¢innost. “ (Zolak, 2019)
4) Miyslite si, Ze pokud stroje nahradi urc¢itou lidskou praci, bude to mit velky vliv

na zaméstnanost? Proc¢?

.,V urcitéem odvérvi asi ano, pokud stroj nahradi konkrétni proces, tak to jen z ditvodu
bud nedostatku pracovnikit na trhu prace pro tento proces, anebo v souvislosti

S neefektivnim procesem. Na zaméstnanost ma vliv vice faktoru, pokud
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by se zaméstnanec nechtél rekvalifikovat na jinou cinnost nez tu, kterou umi, ale tuto
¢innost za néj prevzal robot, tak v takovém pripade by nebyl dale pro firmu pouZitelny.
Pokud se vsak lidé rekvalifikuji k jinym cinnostem, kterée nebudou moci délat stroje,
a které nyni napriklad jeste ani nemusi existovat, pak to Zadny vliv na zaméstnanost
mit nebude. “ (Zolak, 2019)

5) Jaké pozice, podle vas, predev§sim v automobilovém primyslu, jsou a budou
nejvice ohroZzeny Primyslem 4.0?

L Ridici, urednici, montdazni délnici. (Zolék, 2019)

6) Vzniknou podle vas nové pozice v automobilovém primyslu vlivem Pramyslu

4.0?

,, Urcité, v pristich 25 letech se situace vyrazné zméni, bude nedostatek urcitého druhu

¢

pracovnikii, stejné jako je tomu dnes v oblasti IT, anebo stavebnich profesi.’
(Zolak, 2019)
7) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt

ovlivnéno postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

 Ano, musi, pokud Skolstvi bude ddle chrlit na trh prdace napriklad hromady ekonomii
a u technickych oboru tomu bude presné naopak, pak budeme mit obrovsky probléem
sehnat kvalifikované pracovniky do digitalizovaného priumyslu, kde to bude vesmés jen
o technologiich. Obdobné to plati u strednich Skol. *“ (Zolak, 2019)

8) Vnimate urcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Primyslem 4.0?

,Ano vnimam jak prilezitosti, tak hrozby. Vesmés t0, jak to vnimam je vysvétleno

vyse. “ (Zolak, 2019)

6.2 Vyhodnoceni strukturovaného rozhovoru

Strukturovany rozhovor byl v bakaléafské praci pouzit pro analyzu vlivu Primyslu 4.0
na zaméstnanost, pivodné mél slouZit pro srovnani firem, které je obsahem nasledujici
kapitoly 7. Vzhledem k tomu, ze firma si neptala byt soucasti bakalaiské prace, nelze

pouzit tento rozhovor pro srovnéni firem a je mu tedy vénovana samostatna kapitola 6.

Na zpracovani dotazniku se podilel pan inzenyr Jan Zolak, odbornik, ktery se ve vyrobni
spolecnosti zabyva inovacemi a vyvojem. Dle jeho osobniho ndzoru je Primysl 4.0

na vzestupu praveé nyni a v pfistich 50 letech se bude dale rozvijet. Podle pana inzenyra je
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v ¢ele jeden z vyrobnich oborl a to automotive. Pro pana inzenyra Zoldka jsou dilezité
prvky Primyslu 4.0, které vyrobu automatizuji a digitalizuji. Sam se domnivé, Ze pomoci
téchto prvki lze provést urcité zlepseni a usporu nakladt ve firmé. Setkal se napiiklad

s inovaci ve formé elektronického systému, ktery nahrazuje formu papirovou.

Na otazku, zda nékteré stroje nahradily lidskou ¢innost, odpovédél pan inzenyr Zolak tak,
ze podle n¢j zatim stroje lidskou praci plné¢ nenahradily, ale pouze jim usnadnuji ¢innosti.
Vliv Primyslu 4.0 na zaméstnanost vnima tak ze pro firmu neni prioritou nahradit
zamé&stnance stroji, ale pfedevs§im vyrabét ur¢ité mnozstvi produktd a pokud k tomu bude
potieba strojii, naptiklad z diivodu nedostatku pracovnikii na trhu prace, potom nejspis
stroje opravdu budou zapotiebi. Nevidi ale divod, pro¢ by Prumysl 4.0 nékteré pozice
ohrozoval, jelikoz zaméstnanci mohou byt rekvalifikovdni pro vykondvani jiné Cinnosti,
atudiz o praci nepfijdou. Dale podle pana inZenyra v pfiStich 25 letech vzniknou zcela

nové profese, ale bude nedostatek pracovniki, co by tyto profese vykonavali.

Pti feSeni otazky tykajici se vzdélavani pan inzenyr Zoldk jednoznacéné odpovédél,
Ze by se opravdu vzdélavani mé€lo zménit. Jiz nyni je totiz malo pracovnikt s technickym
vzdélanim a v budoucnu téchto pracovnikl bude potieba mnohonasobné vic, pravé vlivem

Primyslu 4.0 a digitalizace.

Analyza tohoto strukturovaného dotazniku dospéla k ur€itym zavériam. Podle odbornika,
ktery se zabyva pfimo tématem Pramysl 4.0, a aplikuje jej ve vyrobnim podniku, neni
potieba se obavat nahrazeni stavajicich profesi novymi technologiemi. Rozhodné ne ty
profese, které se tykaji vyroby, tedy prevazné délnické profese. Zde se totiz jednoduchym
zpusobem mohou stavajici pracovnici rekvalifikovat na jinou praci, atudiZ nebudou
nahrazeni a propusténi ze zamé&stnani vlivem Primyslu 4.0. Pan inZenyr Zolék jiz pracuje
V nadnérodni firm¢, kterd ptichazi stale s novymi inovacemi a Priimysl 4.0 pro ni neni cizi.
Prvky jsou ve firmé zavedeny jiz pomémé dlouho a stile se pfichazi snovymi
technologiemi. Rozhodné ale nelze urcit, zda tyto technologie néjakym zptsobem ovlivnily
zamé&stnanost ve firmé, jelikoz firma stile nabirda nové zaméstnance a autorka si neni
védoma toho, ze by kvili Primyslu 4.0 byli n€kteti zaméstnanci propusténi. Naopak fesi
stejny problém s nedostatkem zaméstnanct, jako mnoho dalSich firem vlivem soucasné
situace na trhu prace. S panem inzenyrem Zoldkem se autorce skvéle spolupracovalo.

Komunikace mezi autorkou a odbornikem probihala pomoci emailu.
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7. Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

V tvodu této bakalaiské prace je uveden cil bakalatské prace a vyzkumné otazky, které
budou nasledné vyhodnoceny. V kapitole 5 jsou popsany tfi vyrobni spolec¢nosti, které
ptsobi v Ceské republice. V kazdé spole¢nosti byl proveden vyzkum, jakym zptisobem
na podniky ptsobi Primysl 4.0, zda se zde vyskytuji nékteré jeho prvky a zda je aktivné
firmou zavadén v ramci jejich procest. Jedna se o firmy ITW Pronovia, s.r.o., Siemens
a Lego. Tento vyzkum byl proveden formou dotazniku. Otazky, a tedy vyzkum, byl
proveden navic u nezavislého specialisty v podobé¢ strukturovaného rozhovoru, tudiz je
V praci pouzit i osobni pohled odbornika, ktery se zabyva inovacemi a Primysl 4.0 je jedno

Z témat, kterymi se dennodenn¢ zabyva.

Pro vétsi prehlednost a lepsi porovnani slouzi tabulka 7, kde jsou vypsany dotazniky
ve struéné verzi. Tato tabulka tedy slouzi k porovnani firem mezi sebou a otazky, které
jsou vni pouzity, maji za cil ur€it, jaky vliv ma Primysl 4.0 na zaméstnanost
Vv konkrétnich podnicich. Dotazniky jsou v praci pouzity jako jeden z hlavnich prvk, ktery
ma za cil vyhodnotit situaci ohledné¢ Primyslu 4.0 a zaméstnanosti v jednotlivych
podnicich. Na tvorbé téchto dotaznikd spolupracovali zaméstnanci konkrétnich
spolecnosti, tudiz lze urcit téméf piesné, jaky vliv ma Primysl 4.0 v jiZ existujicich

podnicich, kde ho aktivné vyuzivaji pomoci raznych prvka.

Strukturovany rozhovor v tabulce zamérné neni pouzity, nebude porovnavan s firmami,
ale bude pouzit pro zodpovézeni vyzkumnych otazek, které jsou pro vyhodnoceni velmi

podstatné.

Vyzkumné otazky:

1) Je téma Primysl 4.0 aktivné feSeno v podnicich na ¢eském trhu?
2) Které prvky Pramyslu 4.0 podniky zavadeji?

3) Jaky vliv ma Priimysl 4.0 na zaméstnanost v konkrétnich podnicich?
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Tabulka 7: Strucné zndzorneni dotazniku u tri firem

ITW Pronovia s.r.o. Siemens Lego

1) Jak vnimate jako firma koncept Priumysl 4.0?

e Kroky spravnym e Primysl 4.0 = e Komplexné
smérem strategicky cil e Internet

e Automatizace, e Digitalizace je klicova e Internet véci
robotizace pro e Digitalizace

e Nyni ho do vyroby konkurenceschopnost
neuvadi firmy

2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak?

e Neresi se e Ano, ieSi se e Ano, IeSi se
e Robotizace e Podil na vzniku Narodni e Digitalizace
e Automatizace iniciativy Primysl 4.0 e Cloudové feSeni
e Strojové vidéni MPO e Bezdratova komunikace
e 3D tisk e Digitalizace e Komunitni skupiny
e Elektronicky sbér dat o 3D tisk
e Poloautomaticky

reporting dat

3) Nahradily ve vasi spolecnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké ¢innosti jimi
vykonavané? Jakym zpiisobem a proc¢?

o Ciste¢né ano e Ano, nahradily e AnNO, rutinni a namahavé
e Vyraznéjsi automatizace e Automatizace a ukony

novych projektt robotizace fesi
e Reseni problému nedostatek pracovnich

S minimem zaméstnanct sil na trhu

e Prvky neberou lidem
praci

4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, kteri drive

vykonavali praci manualné?

e Firma nepropustila e Pracovnici vykonavaji e Zamgéstnanci vykonavaji
zamg&stnance ani jiné pozice jinou kvalifikované;jsi
nesnizila stavy e Firma stale nabira nové praci
zaméstnancl zameéstnance
Z agenturnich e Firma nepropoustéla

spolecnosti
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ITW Pronovia s.r.o. Siemens Lego

5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Priumyslem 4.0?

Planovaci vyroby e Rutinni ¢innosti e Pozice opakujici
Pozice, jejichZ pracovni e Opakovatelné ¢innosti ¢innosti

naplni je zpracovani e Jednoduché &innosti e Ergonomicky naro¢né
informaci e Oblast vyroby a e Nahraditelné stroji
D¢lnické profese nejsou administrativy Vv rovin¢ capability
ohroZeny zatizeni

6) Mate v planu v budoucnu vytvaret pozice nové?

Nelze urcit, spiSe ne e Ano, firma hledd nové e Nelze urcit
profese

7) Pokud ano, jakym zptisobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete

zvaZovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnancu ¢i nabor nové pracovni sily
Nelze urcit e ZaSkoleni e Nelze urcit
¢ Rekvalifikace
e Pfijimani zaméstnanct
S potirebnou kvalifikaci

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

Ano, pokud Primysl 4.0 e Urcité ano e Ano, mélo by byt
povede k lepsim e Kouvalifikaci zamé&stnanci upraveno
ekonomickym efektiim ziskavaji az e Vyukové plany jsou
Vv zaméstnani, nikoliv zastaralé
V pribéhu studia e Primysl 4.0 =
celospolecenské chapani
zmeény

9) Vnimate urcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Primyslem 4.0?

Hrozba — problém o Piilezitost — vyssi e Piilezitost - Pfinos
S dostupnosti specialistii kvalita pracovniho pracovnich pftilezitosti
prostiedi e Vznik novych a zanik
e Méné namahava fyzicka starych femesel
¢innost
e Vyssi produktivita a
konkurenceschopnost

e Hrozba - snadno
nahraditelné profese

Zdroj: vlastni zpracovani; Pokorny, 2019; Jetabkova, 2019; Vildung, 2019
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V tabulce 7 jsou pouzity odpovédi od inzenyra Martina Pokorného, inzenyrky Petry
Jetabkové a inzenyra Jana Vildunga. Dle téchto odpovédi l1ze urcit, ze vSechny tfi firmy,
tedy ITW, Siemens a Lego vnimaji Pramysl 4.0 jako pozitivni piinos nejen firmam
v ekonomickém hledisku, ale komplexné v tomto konceptu vidi piinos pro lidstvo. Kazda

Z firem ale Primysl 4.0 vnima odliSné.

Spole¢nost ITW jej do své vyroby zatim neuvadi, neni to pro ni primarni myslenka
V soucasné dob¢. I pies to ale nekteré prvky ve firmé zavedené jsou. Firma svou vyrobu
zaklada predevSim na automatizaci a robotizaci. Tyto dva prvky lze uvést jako pfedchidce
konceptu Primysl 4.0, ale 1ze je brat také jako jeho soucast. Roboti a tzv. coboti jsou prvky
Primyslu 4.0, tudiz firma zatim zavedeni konceptu do vyroby nezvazuje, ale nékteré jeho
soucasti jiz ve vyrob¢ funguji. Mezi dalsi inovace, které 1ze tadit do prvki Primyslu 4.0, je
strojové videni, 3D tisk, elektronicky sbér dat, poloautomaticky reporting dat a dalsi, které

uvedl pan inzenyr Martin Pokorny v dotazniku.

V dotazniku je u firmy ITW uvedeno, ze tedy Primysl 4.0 ve firm¢ nefesi a maji pro to
jisté duvody. K jednomu z diivodi muize patiit vysoka cena potfizeni novych inovaci, které
se Primyslu 4.0 tykaji. Jak bylo ale zjiSténo po navstéveé podniku ITW, v minulém roce,
aivsoucasné dobé firma zakoupila nové stroje — roboty, ktefi maji ulehlit praci
operatorim téchto stroji. Hlavnim diivodem byla pfedevSim situace na trhu prace.
V soucasnosti je nezaméstnanost opravdu velmi nizkd a firma méa problém zaméstnat
pracovniky, ktefi by byli schopni plnit normy tak, aby byla firma nadale produktivni. Diky
této informaci bylo zjiSténo, Ze firma tedy penéZni prostfedky na nakup inovaci ma, ale je
pro ni efektivnéj§i pofidit nové roboty a zdokonalit automatizaci strojii. SnaZi se o plné
automatické vyrobni linky, kde je potfeba minimalni obsluhy téchto strojii pracovniky.
Vypocet, ktery byl proveden, znazoriiuje pravé jednu z investic, kterou firma ITW
v nedavné dob¢ ucinila. Na tomto piikladu je patrny rozdil v nakladech, které firma musi
vynalozit na to, aby byla vyroba produktivni. Konkrétnim rozdilem je uréité zména
v nakladech na pracovni silu. Pro obsluhu novych stroji je potieba méné pracovni sily,
tudiz tento novy systém fesi problém s nedostatkem zaméstnanci a firma mtze dale

vyrabét, aniz by pftisla o zisky.

Z prizkumu vychazi, Zze firmy Siemens 1 Lego aktivné fesSi problematiku Primyslu 4.0,
tudiz v tomto konceptu vidi urcité ptilezitosti pro budoucnost spole¢nosti. V obou firmach
vnimaji Primysl 4.0 pozitivné a shodli se, ze dulezitym prvkem je digitalizace. Spole¢nost

Siemens se navic podilela na vzniku Narodni iniciativy Primysl 4.0. Z dotazniku vyplyva,
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ze pro firmu Siemens je Primysl 4.0 strategickym cilem a digitalizace je kli¢ova pro jeji
konkurenceschopnost. Tento fakt je znat i z mnozstvi prvki, které Siemens zavedl

ve svych vyrobnich halach. Mezi tyto prvky patfi:

e inteligentni tovarna v Mohelnici,

e clektronické monitorovani vyuziti vyrobnich stroja,
e GPS piijimac,

e software pro simulaci materidlovych toki,
e inteligentni systém fizeni budov,

e QRKkod,

e pln¢ automatizovana linka,

e 3D technologie,

e automatizace,

o digitalizace,

e hlasové vychystavani ze skladu,

e sledovani vyuziti manipula¢ni techniky.

Vsechny tyto prvky fadi firmu Siemens mezi ty nejpokrokové&jsi spole¢nosti v Ceské

republice.

Firma Lego Primysl 4.0 aktivné zavadi do svych vyrobnich hal také, ale v porovnani
s podnikem Siemens o dost méné. Stejné jako Siemens fesi pifedevsim digitalizaci a jeji
vyuziti v podniku, dale ur¢ita cloudova feSeni, ktera by méla pomoci s ukladanim velkych
dat, bezdratovou komunikaci, komunitni skupiny a 3D tisk. Lego ma jednu ze svych
vyrobnich hal také na izemi Ceské republiky, nachazi se v Kladné. Zde je jiz ve vyrobé
zavedend pln¢ automatizovand linka. To znamend, ze veSkeré kompletovani vyrobkul
provede stroj sam, bez lidské prace. Tato inovace vyrazné zjednoduSila praci

zaméstnanciim této firmy.

Vlivem zavadéni Primyslu 4.0 ve firmach Siemens a Lego, ¢i novych inovaci v pfipadé
firmy ITW vznikla i otdzka, zda tyto prvky a inovace nahradi néjakym zplsobem stavajici
zamé&stnance. Ve vSech tfech firmach urcité inovace opravdu pracovniky nahradily.
Ve firmé ITW pouze Castecné a ve firmach Siemens a Lego upln€. Ve firmé ITW to bylo
hlavné z diivodt, které byly v bakalatské praci jiz uvedené. Vyrazna automatizace novych
projektli a feSeni problému s nedostatkem zaméstnanct. Nové stroje sice nahradily praci

zam&stnancim, ale tito zaméstnanci byli obsazeni na vykonavani jinych Ccinnosti,
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nebo mohou nyni obsluhovat vice stroji najednou. Je to pro né jednodussi a o pracovni
pozici ve firmé nepfisli. Firma nemusela vlivem novych technologii propoustét
zamestnance, a dokonce se nesnizil ani stav zaméstnanct z agenturnich spole¢nosti, které
firma rovnéz zaméstnava. Vytesil se problém s produktivitou, kdy za piedeslého fungovani
firmy zaméstnanci nebyli schopni vyrobit tolik vyrobkd, jako je tomu nyni pii vyuZziti

lepSich technologii.

Spole¢nost Siemens uvedla do provozu stroje, které skute¢né lidskou praci pln¢ nahradily.
Resi se zde ale podobny problém, jako v podniku ITW s nedostatkem pracovnich sil
na trhu prace. Tento problém firma vyfesila stejnym zptisobem, jako firma ITW, a to praveé
automatizaci a robotizaci. Dale zavedla urcité prvky Primyslu 4.0, které jsou uvedené vyse
v bakalafské praci. Tyto prvky ale zaméstnance o pracovni pozice nepiipravily. Pokud jiz
nekteré stroje zaméstnance nahradily, vzdy tito pracovnici zacali vykonavat jiné ¢innosti.
Stejné jako v pripad¢ firmy ITW spolecnost Siemens zZadné zaméstnance nepropoustéla

vlivem zavadéni Primyslu 4.0.

Firma Lego zavedla do vyroby nékteré stroje, které plné nahradily lidskou préaci.
Zaméstnanci, ktefi pivodné vykonavali Cinnosti, které nyni vykonavaji stroje, nebyli
propusténi. Firma je rekvalifikovala a jsou nyni na jinych, kvalifikovangjSich pracovnich

pozicich. Nové stroje nahradily pfedevSim rutinni a pro pracovniky namahavé tikony.

V souvislosti s Primyslem 4.0 a jeho vlivem na zaméstnanost u vybranych firem lze uvést,
ze na zadnou ztéchto firem nemél a zatim nema Pramysl 4.0 negativni vliv.
Naopak, u dvou podnikt, konkrétné u spole¢nosti ITW a Siemens prvky Prumyslu 4.0
vyrazn¢ pomohly vylepsit situaci s poctem zaméstnanct. U vSech tii firem z provedené
analyzy vyplyva, ze Primysl 4.0 md na zaméstnanost pozitivni vliv. Pro pracovniky
zavedeni Primyslu 4.0 znamend zjednoduSeni namédhavych a rutinnich ¢innosti a piipadna

rekvalifikace na méné namdhavou ¢innost, ¢i kvalifikovanéjsi a zdbavnéjsi pozici.

Ve firmach byl dale analyzovan nazor na pracovni pozice, které jsou nejvice ohrozeny
Primyslem 4.0. Dle pana inZenyra Pokorného d¢€lnické profese ohrozené nejsou
a za nejvice ohrozené pozice v automobilovém primyslu povazuje planovace vyroby. Ty
totiZ lze jiz nyni nahradit softwarovymi systémy, které existuji jiz n€kolik let a jsou aktivné
pouzivany v rtiznych podnicich. Dalsi pozice, které¢ vidi jako nejvice ohrozené, jsou ty,
jejichz néplni je zpracovavani informaci. Pani inZenyrka Jetfdbkovd ma jiny ndzor

azanejvice ohrozené profese povazuje ty, které se nachazi v oblasti vyroby
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a administrativy. Déle profese, které vykonavaji rutinni, opakovatelné¢ ¢i jednoduché
¢innosti. Pan inzenyr Vildung ma podobny nazor jako inZenyrka Jefdbkova, také jsou
pro néj nejvice ohrozené profese vykonavajici opakujici se ¢innosti a ty, které se daji

nahradit stroji.

Dalsi feSenou otazkou v dotazniku bylo, zda firmy ITW, Siemens nebo Lego budou
v budoucnu vytvaret zcela nové profese. Tato otdzka nebyla ze strany firem ITW a Lego
zodpovézena, protoze to dle slov inzenyra Pokorného ainzenyra Vildunga nelze
jednoznac¢né urcit. Nazor na toto téma mela tedy pouze inzenyrka Jetabkova, ktera uvedla,
ze firma jiz nyni hledd nové profese a snazi se pfijimat zaméstnance s potiebnou
kvalifikaci, ¢i své stavajici zaméstnance Skoli a rekvalifikuji, aby se mohli pfizplsobit

inovacim, které Priimysl 4.0 pfinese.

Zastupcim firem byla poloZena i otazka tykajici se vzdélavani. VSichni se jednoznaéné
shodli na tom, ze vzdélavani v Ceskych Skolach by mélo byt urcité upraveno
a prizptisobeno technologiim, které Primysl 4.0 pfinese. Pan inZzenyr Pokorny toto uvedl
za podminky, pokud Primysl 4.0 povede k pfiznivéjSim ekonomickym efektim, pani
inZenyrka Jefabkova si mysli, Ze kvalifikaci ziskaji zaméstnanci az ve svém zaméstnani,

ane vlivem studii. Pan inZenyr Vildung povaZuje stavajici vyukové plany za zastaralé

a Primysl 4.0 vnima jako celospole¢enské chapani zmény.

Posledni otazka na firmy byla, zda vnimaji n&jaké pfilezitosti ¢i naopak hrozby v oblasti
zamé&stnanosti vlivem Primyslu 4.0. Toto téma kazdd zfirem vnimd uplné jinym
zpusobem, odpovédi se tak celkem dost rozchdzeji. Za firmu ITW byla odpovédi pouze
urcita hrozba, kde se fesi problém se specialisty. Mysli si, Ze jejich dostupnost by méla byt
vetsi. Specialistli je mélo a firma tak musi obc¢as ¢ekat na jednoho odbornika az nékolik
dni, aby vyfesil konkrétni problém. K tomuto se vztahuje urcité i predchozi analyza, a to
vzdélavani. Pokud by bylo vice specialisti, kteti by jiz urcitou kvalifikaci ziskali ze studii,
tato hrozba by vymizela. Pro firmu Siemens je pfileZitosti pfedev§im vyssi kvalita
pracovniho prostfedi, méné¢ namahava ¢innost, vyssi produktivita a konkurenceschopnost.
Hrozbu vnimé v oblasti zaméstnanosti, kde existuji urcité profese, které jsou snadno
nahraditelné. Firma Lego vnima pftileZitost v pfinosu novych pracovnich pfileZitosti,
a predevSim ve vzniku novych femesel a zaniku téch starych. Hrozbu zde Z4dnym

zpusobem nevnima.
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Dle analyzovanych dat v podobé dotazniku, ktery byl zodpovézen tfemi firmami — ITW,
Siemens a Lego lze urcit, ze v soucasné dob& nejsou pracovni pozice ve spolecnostech
ohrozeny Primyslem 4.0. Primysl 4.0 mé& na chod firem pozitivni vliv, at’ uz jej lze
zohlednit jako feSeni problémi s nedostatkem pracovniki, nebo piipadné zjednoduseni
pracovni naplné¢ nékterym zaméstnancim firem. Kazdopadné zatim nemé Primysl 4.0
na zameéstnanost ve vyrobnich podnicich vyznamny vliv a spole¢nosti se na néj postupem
¢asu mohou pfipravit, a tak bude implementace nékterych prvkt do vyroby jednodussi.
Nové technologie a nahrazovani nékterych profesi lze tesSit rekvalifikaci, ¢i vytvoirenim

zcela novych pracovnich pozic tak, jak to nekteré firmy provedly jiz nyni.
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Zavér

Tato bakalaiska prace je zaméfena na Primysl 4.0 a jeho vliv na zaméstnanost. Prace je
rozdélena na dvé Casti. Teoretickd ¢ast obsahuje vymezeni pojmd, jako jsou Priimysl 4.0,
prvni tfi pramyslové revoluce, prvky Primyslu 4.0, zaméstnanost v Ceské republice
V soucasné dobé¢, vzdelavani a Prace 4.0, atd. Na prvni ¢ast navazuje prakticka cast, kde
jsou tyto teoretické poznatky uzity v praxi. Aby bylo mozné dosahnout cile této prace,
ktery je obsazen v ivodu, bylo zapotiebi ziskat a analyzovat informace pfimo od zdroji,
kde se s Primyslem 4.0 lze setkat. Prvni metodou pro vypracovani bakalaiské prace je

dotaznik, ktery slouZzi jako analyticky prostfedek pro zodpovézeni vyzkumnych otazek.

Pro vyzkum jsou Vv praci zohlednény tfi spolecnosti a jejich souCasna situace, ktera byla
V souvislosti se sledovanym tématem analyzovana. Jak jiz napovidd ndzev této prace,
ve spolecnostech se zkoumal Primysl 4.0 a jeho prvky, které firmy jiz né¢jakym zpiisobem
zavedly, ¢i stale zavadéji, a vliv tohoto konceptu, ktery je zaméfen piedevsim
na zamestnanost. Jedna se o firmy ITW Pronovia, s.r.o, (dale jen ITW), Siemens a.s. (dale

jen Siemens) a Lego.

Jako primarni firma byla vybrana spole¢nost ITW, ve které pracuje i konzultant této
bakalarské prace pan inzenyr Martin Pokorny. Byla provedena navstéva zavodu ITW,
aby byla autorka 1épe seznamena s chodem firmy a s celkovou vyrobou. Vyhodu lze
v tomto sméru vnimat i z toho duvodu, ze autorka byla ve firmé zaméstnana po dobu
letnich prazdnin roku 2017, tudiz ma urcitou pfedstavu, jak firma funguje. Pravé v této
spolecnosti byla provedena ur€ita analyza, konkrétné vypocet doby navratnosti, ktery lze

povazovat za dalsi z metod pro vypracovani bakalaiské prace.

Dalsimi dvéma firmami, které jsou analyzovany v této bakalaiské praci, jsou Siemens
aLego. Obé tyto firmy jsou vétsi nez primdrni firma ITW a pfedevSim pokrokovesi,
co se implementace Primyslu 4.0 tyce. Ztohoto divodu byly osloveny praveé tyto
spolecnosti, jelikoZ I1ze uvést mnoho prvki Primyslu 4.0, které jiz zavedly do vyroby a lze

pomoci nich tak 1épe porovnat firmu ITW a vnimat urcité rozdily.

Posledni metodou pro vypracovani praktické ¢asti a zodpovézeni vyzkumnych otazek byl
strukturovany rozhovor s odbornikem na Primysl 4.0, ktery se zabyvd inovacemi
a vyvojem a snazi se Primysl 4.0 zavést do vyrobniho podniku. Jedna se o pana inzenyra

Jana Zolaka, kterému byla vénovana kapitola 6.
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Vyzkumné otazKky bakalaiské prace jsou:

1) Je téma Primysl 4.0 aktivné feSeno v podnicich na ¢eském trhu?

2) Které prvky Pramyslu 4.0 podniky zavad¢;ji?

3) Jaky vliv ma Primysl 4.0 na zaméstnanost v konkrétnich podnicich?
Cil bakalatské prace: analyza vlivu Priimyslu 4.0 na zaméstnanost.

Diky vSem metodam, které byly v praci pouzity pro zodpovézeni vyzkumnych otazek, 1ze
nyni jednoznaéné¢ odpovédét na prvni znich: Je téma Primysl 4.0 aktivné feSeno
V podnicich na ¢eském trhu? Zavér pro tuto vyzkumnou otdzku zni: Kazdy podnik vnima
Primysl 4.0 jinym zpasobem, ve vétSich firmach se tento koncept fesi ve vétsi mife nez
v téch mensich, neni to ale pravidlem. Zalezi na mnoho faktorech. Naptiklad, co je
pro firmu prioritou a co by ji Pramysl 4.0 pfinesl. Nelze tedy s ptesnosti uréit, zda firmy

aktivné fesi Primysl 4.0. Nékteré firmy ano, nekteré se jim pfiili§ nezabyvaji.

Druha vyzkumnad otazka zni: Které prvky Primyslu 4.0 podniky zavadéji? U této otazky
se dv¢ firmy shodly a stejny nazor m¢l i pan inzenyr Jan Zoldk. Byly to spolecnosti
Siemens a Lego, které jsou oproti firmé ITW vyspélejsi a vétsi. Shodné tedy odpovédély,
Ze na prvnim misté je digitalizace, kterou chtéji rozsitit po celé firm&. Stejné tak pro pana
inzenyra Zoléka je digitalizace jednim z nejvyznamnégjsich prvkd Primyslu 4.0. Zavérem
Ize uvést, Ze mezi nejpouzivanéjsi prvky ve spole¢nostech patii: digitalizace, automatizace
a robotizace, 3D tisk, monitorovani a reporting dat. V dotaznicich nebyly uvedeny vSechny
prvky, které firmy pouZivaji, ale ty, kterymi se nejvice zabyvaji. Ostatni prvky jsou

zminény u kazdé firmy v kapitole 5.

Posledni, tedy tfeti vyzkumnou otazkou, je: Jaky vliv ma Priimysl 4.0 na zaméstnanost
Vv konkrétnich podnicich? Ve vSech tfech spole¢nostech byly zaméstnanci urcitym
zpusobem nahrazeni stroji, pravé vlivem Primyslu 4.0. Ve firmé ITW pouze castecné a
ve firmach Siemens a Lego Uplné. Tyto stroje nahradily zaméstnance, kteti do té doby
vykonavali namahavé a rutinni ¢innosti. Ve vSech tfech firmach diky této zmén¢ ale nebylo
potifeba zaméstnance propustit. Naopak firmy stdle nabiraji nové zaméstnance. Nahrazeni
pracovnici nyni vykonavaji jiné ¢innosti. Zavér této vyzkumné otdzky tedy zni: Pramysl
4.0 ma na zamé&stnanost v podnicich vyrazny vliv. Tento vliv Ize vnimat spiSe v pozitivnim
nez v negativnim smyslu. Diky prvkiim Primyslu 4.0 ve vSech tfech firmach byla vyrazné
zjednoduSena namahava fyzickd prace nckterym zaméstnancim. Nebylo nutné propoustét

zamé&stnance, naopak firmy stdle nabiraji novou pracovni silu. Vlivem Primyslu 4.0
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vznikaji nova, kvalifikovangj§i pracovni mista, pro kterd jsou firmy ochotny své
zamé&stnance zaSkolit, rekvalifikovat, ¢i jinym zpisobem je pfipravit na vykonavani

novych ¢innosti.

V uvodu bakalaiské prace je uveden jeden z mnoha nazorii na Pramysl 4.0 a jeho vliv
na zaméstnanost. Konkrétn¢ se jedna o nazor odbornika Vladimira Matika. Autorka jiz
v uvodu uvedla, Ze s jeho ndzorem souhlasi, a tudiz si také mysli, ze Primysl 4.0 ovlivni
zaméstnanost velmi pozitivné a neni tieba se obavat masivnich zmén, které by meély
zanasledek ohrozeni mnoha pracovnich mist. Diky analyze, provedené v konkrétnich
spole¢nostech, se autorka ve svém nazoru jest€¢ vice utvrdila. Zmény, které Priimysl 4.0
prinasi, vidi velmi pozitivné. Pfedev§im ve zjednoduseni namahavé fyzické prace, ktera je
stale jesté soudasti mnoha vyrobnich podnikii v Ceské republice a diky témto zménam
a inovacim, které pfinese Primysl 4.0, jej vnima jako obrovskou piilezitost pro Ceskou

republiku a pro celou spole¢nost.

74



Literatura

BARTECH. Technologie RFID. [online]. Hodonin [cit. 2018-11-23]. Dostupné z:
http://bartech.cz/reseni/technologie-rfid/

CEINAROVA, Andrea. 2015. Od 1. primyslové revoluce ke 4. Technicky tydenik [online].
Praha: Business Media CZ, 04.06.2015 [cit. 2018-11-20]. ISSN 0040-1064. Dostupné z:
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/ekonomika-byznys/od-1-prumyslove-revoluce-
ke-4_31001.html

Cyber-Physical Systems. 2018. Ptolemy Project [online]. Berkeley: UC Berkeley EECS
Dept., €1999-2018. [cit. 2018-11-22]. Dostupné A
https://ptolemy.berkeley.edu/projects/cps/

DESOUTTERTOOLS. Primyslova revoluce — Od Priumyslu 1.0 k Prumyslu 4.0. [online].
Francie [cit. 2018-11-20]. Dostupné z: https://www.desouttertools.cz/prumysl-4-

0/novinky/563/prumyslova-revoluce-od-prumyslu-1-0-k-prumyslu-4-0

EUROSTAT. 2019a. Eurostat - Data explorer: Unemployment by sex and age - monthly
average. [online]. 14.3.2019 [cit. 2019-04-10]. Dostupné Z:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_rt_ m&Ilang=en

EUROSTAT. 2019b. Eurostat - Data explorer: Unemployment by sex and age - annual
average. [online]. 14.3.2019 [cit. 2019-04-10]. Dostupné Z:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_rt_a&lang=en

FUTEROVA, Michaela. 2017. Proces zavedeni inovacniho projektu Primysl 4.0 do
vyrobniho podniku: The Process of Implementation of the Innovative Project Industry 4.0
in the Industry company. Liberec. Diplomova prace. Technickd univerzita v Liberci,

Ekonomicka fakulta. Vedouci prace doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.

HEDVICAKOVA, Martina a Libuse SVOBODOVA. 2017. Trh prace Ceské republiky
v kontextu primyslu 4.0. In: Klimova, V., Zitek, V. (eds.) XX. mezindrodni kolokvium o

75



regiondlnich védach. Sbornik prispévkii. Brno: Masarykova univerzita. s. 1-5. ISBN 978-
80-210-8587-9.

HEDVICAKOVA, Martina. 2018. Dopady iniciativy Pramyslu 4.0 na nezamé&stnanost a
vyvoj mezd. In: Klimova, V., Zitek, V. (eds.) XXI. mezinarodni kolokvium

o regionalnich védach. Sbornik prispévki. Brno: Masarykova univerzita. s. 1-5.

ISBN 978-80-210-8969-3.

HOLANOVA, Tereza. 2015. Nova primyslova revoluce. Nezaspéte nastup Préace
4.0. Aktualne.cz [online]. Economia, 29.7.2015, ¢1999-2019, [cit. 2019-02-19]. Dostupné
z https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/nova-prumyslova-revoluce-nezaspete-nastup-
prace-40/r~97fa2490353311e593f4002590604f2e/?redirected=1550592605

CHMELAR, Ale$ a kol. 2015. Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU. Prosinec
2015. Uiad vlady Ceské republiky [online]. ¢2009-2019, [cit. 2019-02-27]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-
prace-CR-a-EU.pdf

IT slovnik: Automatizace. 2018.IT slovnik [online]. ¢2008-2018 [cit. 2019-02-06].

Dostupné z: https://it-slovnik.cz/pojem/automatizace

ITW PRONOVIA, S.R.O. O spolecnosti: ITW Pronovia, s.r.o. ITW Pronovia, s.r.o.: ITW
Repov [online]. Repov [cit. 2019-02-25]. Dostupné z: http://itwefc.cz/?page_id=15

JANOUS, Vilém. 2016. Kybernetik Vladimir Maiik: Doba sci-fi je tu. Délnik si popovida
s vyrobkem. Denik.cz[online]. Vitava Labe Media, 2005-, 5.11.2016 [cit. 2019-04-13].
Dostupné z: https://www.denik.cz/z_domova/kybernetik-vladimir-marik-doba-sci-fi-je-tu-

delnik-si-popovida-s-vyrobkem-20161105.html

JESCHKE, Sabina, Christian BRECHER, Houbing SONG a Danda B. RAWAT, ed.
2017. Industrial Internet of Things: Cybermanufacturing Systems. Switzerland: Springer
International Publishing. ISBN 978-3-319-42558-0.

76



KORBEL, Petr. 2015. Primyslova revoluce 4.0: Za 10 let se tovarny budou fidit samy a
produktivita vzroste o tietinu. Hospodarské noviny [online]. Praha: Economia, 1996,
17.05.2015, [cit. 2018-11-20]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-
64009970-prumyslova-revoluce-4-0-za-10-let-se-tovarny-budou-ridit-samy-a-produktivita-

vzroste-o-tretinu

KOVARNIK, Lukas. 2016. Big data v praxi. Hospoddiské noviny [online]. Economia, ,
19.2.2016, ¢1996-2019. [cit. 2019-02-26]. ISSN 1213-7693. Dostupné z:
https://ictrevue.ihned.cz/c3-65169880-01CT00_d-65169880-big-data-v-praxi

KPMG. 2019. O spolecnosti. [onling]. c2019 [cit. 2019-02-26]. Dostupné z:

https://home.kpmg/cz/cs/home/o-nas/o-spolecnosti.html

LEGO Classic 10713 Kreativni kuftik. 2019. MALL.CZ — bilé zbozi, elektronika, PC,
outdoor, hobby, hracky, kosmetika, chovatelské potreby [online]. Internet Mall, c2000-
2019.[cit. 2019-04-10]. Dostupné z: https://www.mall.cz/lego-classic/lego-classic-10713-
kreativni-kufrik

LEGO. 2018a. About Us. [online]. Lego GROUP, c2018.[cit. 2019-02-25]. Dostupné z:

https://www.lego.com/cs-cz/aboutus

LEGO. 2018b. Documents media: About Us. [online]. Lego GROUP, ¢2018. [cit. 2019-

02-25]. Dostupné z: https://www.lego.com/cs-cz/aboutus/medialibrarydetails/document

MARIK, Vladimir. 2016. Priimysl 4.0: vyzva pro Ceskou republiku. Praha: Management
Press. ISBN 978-80-7261-440-0.

MOCKOVA, Zuzana. 2014. Obrazem: Kladenské Lego. Tak Cesi vyrabé&ji hracky pro
svet. Aktualné.cz [online]. Economia, 18.12.2014, ¢1999-2019. [cit. 2019-03-08].
Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/obrazem/hracky-lego-z-kladenskych-linek-az-pod-
stromecek/r~28d19450814111e4b0c4002590604f2e/?redirected=1551097221&fbclid=1w
AR2Yk_LoCfdeQ1w1K8UGuUbkOOO0qgEia3KRMqZfg9J2ur5JLbLk3z-WWtallL4

77



MPSV CR. 2016. Iniciativa price 4.0: Studie. 2016. Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.,.
In: Ministerstvo prace a socialnich véci[online]. Praha, 2018 [cit. 2019-01-19]. Dostupné z:
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace_4 0O/studie_iniciativa_prace_4.0.pdf
Evropsky ramec kvalifikaci. Iniciativy Priimysl 4.0, Prdace 4.0 a Vzdélavani 4.0. [online].
Praha [cit. 2019-01-19]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqgf/iniciativy-prumysl-4-0-prace-
4-0-a-vzdelavani-4-0

MPSV CR. 2017. Ndpovéda: Slovnik zdkladnich pojmii. Ndrodni soustava
povolani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci, c2017. [cit. 2019-03-29]. Dostupné
z: https://Insp.cz/napoveda/slovnik

MPSV CR. 2018.  Statistickd rocenka trhu price v CR v roce 2017 [online]. Praha,
Listopad 2018. 8 - 19 [cit. 2019-01-17]. ISBN 978-80-7421-156-0. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/34722/MPSV_rocenka_2017_web.pdf

NOVOTNY, Radek. 2015. Kosti¢ky lega posilaji k baleni roboti. Casopis Logistika:
informace ze svéta skladovani, dopravy a technologii [online]. Economia, 17.7.2015,
€1996-2019. [cit. 2019-03-08]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: https://logistika.ihned.cz/c1-
64313060-kosticky-lega-posilaji-k-baleni-roboti

PAVLAT, Vladislav a Radim VALENCIK. 2018. Lidsky kapitil a investice do vzdélani:
Teorie a praxe v navaznosti na Prumysl 4.0: Prechod od 3. k 4. prumyslové revoluci:
skutecnost a vize [online]. Praha: Vysoka §kola finanéni a spravni, [cit. 2018-11-20]. ISBN
978-80-7408-164-4. Dostupné Z:
https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2017_sbornik.pdf

PFAMMATTER, Ulrich. 2008. Building the future: building technology and cultural
history from the industrial revolution until today. Munich: Prestel.

ISBN 978-3-7913-3926-9.

PROQUEST. 2017. Databaze ¢lank ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest.
[cit. 2017-09-28]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz.

78



PRUSA, Josef. Josef Priisa: O 3D tisku [online]. Praha [cit. 2018-12-04]. Dostupné z:
https://josefprusa.cz/o-3d-tisku/

RUZICKOVA, Veronika. 2017. Pramysl 4.0 - ¢tvrta primyslova revoluce. Helios Orange,
ERP a informacni systémy [online]. Olomouc, 28.04.2017 [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:
http://www.datamix.eu/blog/nova-prumyslova-revoluce-prumysl-4-0/

SIEMENS. 2018. 4 primyslové revoluce. [online]. Praha: Siemens, ¢1996-2018. [cit.
2018-11-20]. Dostupné z: https://www.siemens.cz/prumysl40/prumyslove-revoluce

SIEMENS. 2019a. O spolecnosti Siemens v Ceské republice: O nas. [online]. Siemens,
€1996-2019. [cit. 2019-02-25]. Dostupné z: https://new.siemens.com/cz/cz/spolecnost/o-

nas.html

SIEMENS, 2019b. Inteligentni tovarna v Mohelnici. [online]. Siemens, ¢1996-2019. [cit.
2019-03-03]. Dostupné z: https://www.siemens.cz/industryforum/inteligentni-tovarna-v-

mohelnici

SIEMENS, 2019c. V Trutnové provizi vyrobek QR kod. [online]. Siemens, c1996-
2019. [cit. 2019-03-03]. Dostupné z: https://www.siemens.cz/industryforum/v-trutnove-

provazi-vyrobek-qr-kod
SIEMENS, 2019d. Bezobsluzny vozik slouzi ve Frenstatu. [online]. Siemens, c1996-
2019. [cit. 2019-03-03]. Dostupné z: https://www.siemens.cz/industryforum/bezobsluzny-

vozik-slouzi-ve-frenstatu

SCHWAB, Klaus. 2016. The fourth industrial revolution. Switzerland: Penguin Books Ltd.
ISBN-13: 978-1-944835-00-2.

Technologie. 2018. Industry 4.0 [online]. Bratislava: ContentFruiter, [cit. 2018-11-22].
Dostupné z: http://industry4.sk/o-industry-4-0/technologie/

79



TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. 2017. Priimysl 4.0, aneb, Nikdo sim nevyhraje.
Prtihonice: Professional Publishing. ISBN 978-80-906594-4-5.

VEBER, Jaromir, et al. 2018. Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vyhody, rizika,
prileZitosti. Praha: Management Press, ISBN 978-80-7261-554-4.

VOJACEK, Antonin. 2017. Robot vs. Cobot. HW server s. r. 0. [online]. Praha, 8. zaii

2017 [cit. 2019-02-06]. ISSN 1803-6392. Dostupné z: https://automatizace.hw.cz/robot-vs-
cobot.html

80



Seznam priloh

Priloha A — Dotaznik: spole¢nost ITW Pronovia, S.r.0.
1) Jak vnimate jako firma koncept Primysl 4.0?

, Pro nas se to omezuje spise na automatizaci ve smyslu robotizace. V omezené mire
i urcity elektronicky sbér dat, poloautomaticky reporting dat (ve smyslu vypoctu KPI,
vizualizace, apod). Myslenky konceptu primyslu 4.0 vnimame jako v zdsade kroky
spravnym smérem. V tuto chvili vSak nevidime nutnost tyto myslenky uvést do praxe.

Necitime, Ze by to z financniho pohledu davalo smysl. ““ (Pokorny, 2019)
2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

.,V komplexnim pojeti se to neresi. Nejvice vyuzivame robotizaci / automatizaci, strojové

videni (pokud to sem muzeme zaradit) a 3D tisk. “ (Pokorny, 2019)

3) Nahradily ve vasi spolefnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zptisobem a proc?

., Cdstecné ano, ale nejde ani tak o ndhradu stavajicich zaméstnancii jako o vyraznéjsi
automatizaci novych projektii. Hlavni ditvod by se dal spatrit ve velmi omezenych
moznostech, jak sehnat nové zameéstnance, kteri jsou schopni stabilné splnit normy. Rovnéz
je potieba brat v potaz Zivotni cyklus projekti — pokud linku na zacatku postavite
pro operdatory, tak zména na automatickou je zpravidla financné nerentabilni, nebo se musi

jednat o relativné jednoduchy proces ¢i produkt. “ (Pokorny, 2019)

4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, kteri diive

vykonavali praci manualné?

, Nejsem si vedom toho, Ze by firma propustila néjaké zaméstnance v souvislosti
s automatizaci. Ani z hlediska agenturnich zaméstnancii nemdam signdly o tom, Ze bychom
snizili stavy. Oboji to ale souvisi s tim, Ze se automatizuji primarné nové projekty.

(Pokorny, 2019)
5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Priumyslem 4.0?

, Zde si dovolim odpovédet Cisté za sebe (osobné), nikoliv z pohledu ITW: Podle mého
nazoru v nasem odvétvi ta hrozba neni tak velka. S rozvojem autonomnich rozhodovacich
systemu bych ocekaval, ze ohrozeny by mohly byt pozice planovacii vyroby, jenze to

se podle mého bavime o rozsahlych a nakladnych ICT systémech, takze dokud napriklad
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nebude tlak od nasich zakaznikii, aby planovani bylo realizovano néjak ,,automaticky “,
nebo teseni nebudou dostatecné univerzalni a cenové dostupnd, tak si nemyslim, Ze to
hrozi. Optimalizacni metody vyroby, které dokadzi najit nejlepsi varianty ve smyslu planu
vyroby pri danych omezujicich podminkach, existuji uz dlouho, a presto tu tyto pozice stale
jsou. Pokud bych mel mluvit obecné v dlouhodobém horizontu, pak se domnivam,
Ze ohrozeny budou pozice, jejichz naplni je zpracovani informaci podle urcitych zakonitosti
(coz je z mého pohledu i zminéné planovani vyroby, alokace zaméstnancii apod.). Tim
ani zdaleka nerikam, Ze se jednd o jednoduchou prdci, snaZim se tim rict, Ze existuje urcity
definovatelny postup, ktery vede k vysledku. V momenté, kdy se podarii podchytit takovy
postup do matematického modelu, pak je mozné, aby tuto praci zastal pocitac. OhroZeni
délnickych profesi, o kterych se v médiich mluvi asi nejvice, nevidim jako jednoznacné, je

tu spousta faktorii, které to ovliviiyji. “ (Pokorny, 2019)
6) Mate v planu v budoucnu vytvaiet pozice nové?

,,Na toto nemohu odpovédet, ale predpokladam, ze mluvite o tvorbé zcela novych pozic, O
se tyce obsahu prdce, a Ze Vam jde cisté o souvislost se zmenami, které priimysl 4.0

potencialné prindsi, a pak by odpovéd’ byla spise ne. (Pokorny, 2019)

7) Pokud ano, jakym zpisobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete
zvaZzovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnanci ¢i nabor nové pracovni sily

s patri¢nou kvalifikaci?

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

., Pokud oznacime koncept priumyslu 4.0 jako zadouct cestu vedouci k lepsim ekonomickym

efektium (tim samoziejmé nejsou mysleny jen financni), pak ano. “ (Pokorny, 2019)

9) Vnimate wurcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Prumyslem 4.0?

., Pro nas jako firmu vnimam v souvislosti s rozsirujici se automatizaci problém na strané
dostupnosti specialistii. Domnivam se, Ze jejich pocet se nerozsSiruje stejne rychle jako
poptavka po automatizaci, a to sméruje k situacim, kdy napriklad nekolik dni, nebo tydnii,
cekadte na to, az si jeden konkrétni clovék udélda cas. V souvislosti s kontraksy a situaci

na trhu se miize stat, ze to, co potiebujete, zvladne jen par lidi v republice. Stejna situace
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je i s dodavateli strojii a soucdstek. Poptavka po automatizaci je moc velka.“ (Pokorny,

2019)

Priloha B — Dotaznik: spolecnost Siemens
1) Jak vnimate jako firma koncept Primysl 4.0?

Rozvoj digitalizace a zejména Primysl 4.0 je pro nasi firmu strategickym cilem. Schopnost
digitalizovat vyrobu, produkty a zavadet inovativni obchodni modely, zaloZené na vyuziti
chytrych dat, jsou klicové pro nasi konkurenceschopnost. Mnohem rychlejsi vyroba
a inovacni cykly, daleko vyssi produktivita a schopnost poskytovat zakaznikiim co nejvice
individualizovana reseni na miru, jsou pro budoucnost firmy klicovée a zasadnim
akceleratorem je pravé digitalizace — propojeni fyzického sveta s virtualnim.

(Jefabkova, 2019)
2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

Siemens v Ceské republice je v oblasti digitalizace velmi aktivni. Stal nap¥. pii vzniku
Narodni iniciativy Priimysl 4.0 Ministerstva primyslu a obchodu, podili se tak na definici
ndrodni strategie pro podporu a urychleni rozvoje Primyslu 4.0 v CR. Ddle intenzivné
spolupracujeme s akademickou obci, kde se nam dari v ramci partnerstvi s vyznamnymi
technickymi univerzitami zakladat testovaci laboratore pro simulaci Primysl 4.0, které
Jjsou pristupné firmam a podnikim z celé CR pro inspiraci, ale zejména k otestovini

viastnich reseni.

Kromé toho md Siemens v Ceské republice celkem 9 vyrobnich zdvodii, ve kterych
zameéstnava zhruba 6000 zaméstnancu a digitalizace vyroby je pro nas také jednou

ze strategickych priorit. (Jetabkova, 2019)

3) Nahradily ve vasi spolecnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zpusobem a proc¢?

Digitalizaci vnimame v nékolika dimenzich — digitalizace vyroby, produktii samotnych
a Vv neposledni radeé i digitalizace internich procesii ve firmé. Nastartovany trend postupné
meéni charakter prace ve vsech téchto dimenzich. Mdme jiz mnoho prikladii uspésné
digitalizace ve vsech trech oblastech. Ve vyrobnich zdvodech se jedna zejména
0 automatizaci cinnosti, které jsou fyzicky znacné ndrocné, jako napriklad navijeni

statorovych svazkii elektromotoru strednich osovych vysek. Zde ale nenastava situace, kdy
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by automatizace cinnosti brala praci lidem, protoze obvykle nemame na tuto praci dostatek
uchazecu na pracovnim trhu. Automatizace nam pak pomuzZe spise vyresit problem
S produktivitou. Dalsim prikladem muzZe byt robotizace v oblasti zpracovani velkého
mnozstvi administrativnich dat, kde softwarovy robot zviidne v daleko kratsim case
zpracovat mnohem vice udajii, prakticky 24h dennée, s vysokou rychlosti a nulovou
chybovosti. Jedna se o typické rutinni, transakcni cinnosti v oblasti ucetnictvi, nakupu
a personalistiky. I zde prozatim plati, Ze nam robotizace spise resi nedostatek pracovnich

sil na trhu. (Jefabkova, 2019)

4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, ktefi dfive

vykonavali praci manualné?

Jak zminuji vySe, umozZnuji nam nova reSeni zvySovat produktivitu pri stejném poctu
zaméstnanci. V poctu zaméstnancu na nasem trhu stale rosteme, tak nemame probléem
umistit pracovniky na jiné pozice v ramci firmy. Je to dano i stiedné dobou situaci na trhu
prdce, kdy se skutecna nezaméstnanost blizi nule, a pro firmy je narocné zajistit dostatek

pracovniku. (Jetdbkova, 2019)
5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Priimyslem 4.0?

Zejména rutinni, opakovatelné, jednoduché Ccinnosti jak ve vyrobée, tak v oblasti

administrativnich procesu. (Jetdbkova, 2019)
6) Mate v planu v budoucnu vytvaret pozice nové?

Nabor zaméstnancii v nasi spolecnosti je stale velmi vysoky. Rocné prijimame kolem 3000
novych uchazecu, jak na nové pozice, tak jiz na ty stavajici, kde dochazi k prirozené

fluktuaci. (Jetabkova, 2019)

V soucasné dobé vidime v sowvislosti s digitalizact potrebu spise v hledani novych profesi,
zejména téch, které jsou nepostradatelné pri tvorbé novych digitalnich reSeni v jiz
zminovanych oblastech. Jednd se zejména o odborniky na digitalizaci vyroby, robotiku,

softwarové vyvojare, datové analytiky. (Jetabkova, 2019)

7) Pokud ano, jakym zpisobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete
zvaZzovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnanci ¢i nabor nové pracovni sily

s patri¢nou kvalifikaci?

Noveé kvalifikacni pozadavky napr. na obsluhu vyrobnich procesii budeme resit spise cestou

zaSkoleni a pripadné rekvalifikace. Casto se jedna o pouzivani novych technologii, které
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vevr

jsou ale v konecném disledku pro obsluhu uzivatelsky daleko prijemnéjsi i bezpecnéjsi.
Zejména pro oblast vyvoje digitalnich technologii a reSeni jiz v soucasné dobé prijimame

spise ,, hotové“ pracovniky s potiebnou kvalifikaci zejména z oboru IT. (Jefabkova, 2019)

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Proc?

Urcité ano. Nema smysl, aby skoly chrlily uchazece zcela nepripravené na digitalni éru.
Cely  system  Skolstvi md ale zdsadni  nedostatky i  zpohledu  doby
., nezdigitalizované “ a potrebné zmeény se dari realizovat jen velmi pomalu. Napriklad
Zameéreni na matematiku, informacni technologie a prirodni védy viibec, je nedostacujici uz
dnes. Potreba multioborového vzdeélavani nebo rozvoje kreativniho mysleni se realizuje jen
stezi. Jsem v tomto ohledu spiSe pesimista a myslim, Ze velky podil na ziskani potiebné

kvalifikace zaméstnancu bude mit do budoucna prave zaméstnavatel. (Jetdbkova, 2019)

9) Vnimate urcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Prumyslem 4.0?

PrileZitost vidim v pokroku, ktery prinese vyssi kvalitu pracovniho prostiedi, méné
namdhavou fyzickou cinnost a zlepseni pracovnich podminek a zdravi zaméstnancii.
Digitalizace také firmam umozni daleko vyssi produktivitu a tim zajisti i budouci
konkurenceschopnost, véetné pracovnich mist. Naopak, zirejmé ohrozeni se bude tykat rady
snadno nahraditelnych profesi, kde do urcité miry pomiize generacni obmena, v nékterych
pripadech zaskoleni a rekvalifikace a také mozny presun pracovni sily do jinych sektorii

ekonomiky, napriklad sluzeb. (Jetabkova, 2019)

Piiloha C — Dotaznik: spolec¢nost Lego
1) Jak vnimate jako firma koncept Primysl 4.0?

., Komplexné. Predevsim jako plosnou zménu chapani véci, sluzeb, spojenych s dostupnosti
V pozadovaném  case, zavislou na  rychlostnim  internetu, internetu  veci,
digitalizaci. “ (Vildung, 2019)

2) Resi se ve vasi firmé toto téma? Pokud ano, jak? (Které prvky vyuZivate apod.)

»Ano, 7esi a jako v mnoha jinych firmdch se cela organizace prizpiisobuje pozZadavkiim
plynoucich z potieb pro zavadeni Prumyslu 4.0. (Digitalizace, cloudové reseni, bezdratova

komunikace, komunitni skupiny, 3D print,)“ (Vildung, 2019)
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3) Nahradily ve vasi spolecnosti stroje zaméstnance ¢i néjaké cinnosti jimi

vykonavané? Jakym zpisobem a proc¢?

., Ano, rutinni a namahavé ukony. “ (Vildung, 2019)

4) Pokud jiz stroje lidskou praci nahradily, co se stalo se zaméstnanci, ktefi diive
vykonavali praci manualné?

., Vykonavaji jinou kvalifikovanéjsi praci. “ (Vildung, 2019)

5) Které pozice jsou a budou nejvice ohroZeny Prumyslem 4.0?

., Pozice opakujici cinnosti, ergonomicky ndrocné, nahraditelné stroji v roviné capability

daného zarizeni. ** (Vildung, 2019)
6) Mate v planu v budoucnu vytvaiet pozice nové?
., Nevim. “ (Vildung, 2019)

7) Pokud ano, jakym zpiisobem budete zaméstnance hledat? Popripadé budete
zvaZzovat spiSe rekvalifikaci stavajicich zaméstnancii ¢i nabor nové pracovni sily

s patii¢nou kvalifikaci?
,, Nevim. * (Vildung, 2019)

8) Myslite si, Ze by se mélo upravit dosavadni vzdélavani a zda by mélo byt ovlivnéno

postupnym rozmachem konceptu Primysl 4.0? Pro¢?

., Vzdélavani by meélo byt urcite upraveno, dosavadni vyukové plany jsou zastaralé.
Primysl 4.0 by nemél byt chdpan jako prevrat v prichodu stroju, ale celospolecenské
chapani zmeny. Primysl 4.0 je pojem stejné jako Logistika 4.0, Bydleni 4.0, v podstate
predurcuje segregaci a zaméreni, kam by se vzdélavani a potieby s nim spojené mély

posouvat. “ (Vildung, 2019)

9) Vnimate wurcité prilezitosti ¢i hrozby v oblasti zaméstnanosti souvisejici

S Primyslem 4.0?

., Verim, Ze primysl obecné, chcete-li 4.0, prindsi pracovni prileZitosti. Stard remesla —

rutinni, zanikaji a vznikaji nova — zabavnéjsi a lépe financneé ohodnocena.’

(Vildung, 2019)
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Priloha D — Vypocet doby nédvratnosti u mfizek Ford ve firm¢ ITW Pronovia, s.r.o
systém

Vypocet:

STARY SYSTEM

Udaje potiebné pro vypodet:

Vyrobni davka = 15 000 ks/tyden = VDt

15 paletovych mist ve skladu = PMs

12 beden = 1 paleta

50 ks vyrobkl = 1 bedna

VytiZeni linky = 90 % =VL

Vyrobni davka 15 000 ks = 60 hodin = tv
Néklady na zaméstnance = 260 K¢/hod. = MN
1 paletové misto = 367 K¢/mésic = SM
Rucni montaz = 1 ks/21 sekund = t21

Lis = 1 ks/13 sekund = t13

Automatizovand linka = 1 ks/13 sekund = t13

Norma (ru¢ni montdz) = 1 350 ks/sména (8 hodin) = Nks

1) SKLAD vstupniho materialu -> piijem

. stary

Zde pilsobi jeden skladnik (Skladnik &. 1), primémé mzdové nédklady na jednoho

pracovnika na tyden, ktery naskladfiuje materidl pro tento vyrobek, jsou vycisleny

priblizné na 500 K& = MNsi. Tento udaj nelze uvést presné, proto je naklad ptiblizny.

Mzdové nédklady na skladnika, ktery je zde zminény, jsou ve skutecnosti vyssi. Musi se zde

ale vzit vpotaz, Ze u tohoto konkrétniho piikladu se fesi pouze jeden typ vyrobku.

Skladnik se stard i o jiné vyrobky a pfevazi tak jiné palety nez pouze ty, kterych se tento

priklad tyka. Je nutné zapocitat naklady, které jsou piimo spojené s vyrobou jednoho typu

vyrobku — v tomto pfipad¢ se jedna o miizky do automobila typu Ford.

2) VYROBA - vylisovani polotovari

kde:

_ VDrxty3

=" (4),

tv = doba vyroby jedné vyrobni davky (hod)
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VDt = vyrobni davka v ks
t13 = doba vylisovani 1 ks vyrobku (sekundy)
t (h) = 3600 sekund = 1 hodina (sekundy)

Stroj (lis) = 15 000 ks vyrobi za 60 hodin =

15000 *13 .
tV W = 54 hodin (4)

ty(90) =ty = 1,1 (5),
kde:
tv (90) = doba vyroby jedné vyrobni davky (hod) pii 90 % vytiZeni linky
tv = doba vyroby jedné davky

Linka je vytizend na 90 % = t,(90) = 54 * 1,1 = 60 hodin (5)

MNg =7 * ,(90) * MN (6),
kde:
MNo = mzdové naklady na operatora/tyden
tv (90) = doba vyroby jedné vyrobni davky (hod) pfi 90 % vytizeni linky
MN = mzdov¢ néklady v K¢
OBSLUHA LISU (OPERATOR)
MN, = g* 60 * 260 = 5200 K&tyden (6)

U tohoto lisu je potiebna 30% obsluha pii 90% vytizeni = 1/3 mzdy operatora.

Poté polotovary putuji do skladu polotovarti, kde je pfedem vyhrazeno a zaplaceno 15

paletovych mist.

3) SKLAD polotovarii

Ns = PMg x 2~ o}
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kde:

Ns = skladovaci ndklady

PMs = pocet paletovych mist ve skladu

SM = naklady na 1 paletové misto/mésic v K¢

4 = pocet tydnti v mésici

367
4

SKLADOVACI NAKLADY = Ns = 15 * =~ = 1376 K&/tyden (7

MANIPULANT + SKLADNIK — zaméstnanci potiebni pro naskladnéni polotovar = 1
paleta/5 minut = 25 palet = 2,1 hodin/tyden = t21 - pfiblizny pocet palet, které za tyden
musi manipulanti a skladnici pievést po hale a souvisi s komponenty, které jsou vyrabény

na tomto lisu a montazi.

MNpyis = ty1 ¥ MN (8),
kde:
MNwm+s = Mzdové ndklady na manipulanta 1 + skladnika 2 v K¢
t2,1 = doba, kterou stravi manipulant a skladnik za tyden pfi manipulaci s vyrobky (hod)
MN = mzdové¢ naklady v K¢
Manipulant ¢. I = MNm+s = 2,1 * 260 = 546 K¢ (8)
(ptiblizny udaj — neni pfesné€ vypocteno)
Skladnik ¢. 2 = MNm+s=2,1 * 260 = 546 K¢ (8)
(ptiblizny udaj — neni pfesné€ vypocteno)
CELKEM =546 (K¢) * 2 = 1092 K¢&/tyden
4) MONTAZ

RUCNI MONTAZ = 1ks/21 sekund = 15 000 ks = 89 hodin

VDt
Nis

tRM == * h (10),

kde:
trm = doba zhotoveni vyrobni davky VDt na ruéni montazi (hod)

VDt = vyrobni davka v ks za tyden
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Nks = norma/1 sménu (ks)

h = pocet hodin v 1 sméné = 8

f - 15000
RM ™ 4359

«8 = 88,8 = 89 hodin (10)

- 1 vyrobek zvladne pracovnik na montazni lince zhotovit za 21 sekund. Tento udaj

vychézi z denni normy, kterou ma pracovnik stanovenou. Vypocita se nasledovne:

tar = = - (112),

kde:

t21 = doba, za kterou 1 pracovnik zhotovi vyrobek pfi ruéni montazi
h = pocet hodin v 1 smén¢ = 8

t (h) = 1 hodina v sekundach = 3600 sekund

Nks = horma v ks/1 sménu

_ 8+3600
21 ™ 4350

= 21,3 sekund (11)

OPERATOR NA RUCNI MONTAZI — naklady na 1 operatora lze spoéitat tak, Ze se
vynasobi pocet hodit (trm), které operator vynalozi na vyrobu 15 000 ks vyrobkid (VDr),

mzdovymi ndklady na hodinu (MN). Vypocet probéhne nésledujicim zplisobem:
MNogry = trm * MN (12),

kde:

MNorm = mzdové néklady na operatora na ru¢ni montdzi v K¢

trm = doba zhotoveni vyrobni davky VDt na ru¢ni montazi (hod)

MN = mzdové naklady v K¢

MNory = 89 * 260 = 23 140 K¢&/tyden (12)

MANIPULANT ¢. 2 = pfiblizné mzdové néklady na pracovnika za 1 tyden jsou 546 K¢ =
MNwm2, stejné jako v kroku ¢. 3 SKLAD polotovari u Manipulanta €. 1.
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5) SKLAD hotovych vyrobku

Skladnik €. 3 vykonava podobnou praci jako skladnik €. 1, proto jsou jeho naklady
stejné. Vychazi tedy na 500 K¢/tyden = MNss.

Kdyz byl ve firm¢ jesté zavedeny stary systém vyroby, bylo potiteba 30 % obsluhy
1 lisu. To znamend, ze tento pracovnik mohl obsluhovat jesté dalsi stroje (lisy). Zbyvalo

mu 70 % svého ¢asu (vykonu).

Lze pocitat s 90 % vytizenosti lisu, jelikoz se stroj ob€as poroucha, nebo je tieba jej

urcity zptisobem udrzovat, Cistit apod. 90 % vytiZenost 1ze povazovat za ideélni stav.

Mezi dalsi néklady lze zatadit skladovaci mista. V ptikladu je uréeno 15 paletovych

mist, kterd jsou potfebnd na tyden, aby bylo mozné polotovary uskladnit. Dale je

vvvvvv

vyroby pros§la nejveét§si zménou. Ruéni montaz jednoho polotovaru trva pracovnikovi
21 sekund. To znamend, ze vyrobni davka, ktera ¢ini 15 000 kust, zabere pracovnikovi

89 hodin/tyden.

Automatizované lince trvd smontovat jeden vyrobek 13 sekund. To je rozdil

8 sekund na vyrobek. Takové rychlosti by ¢lovék nebyl schopen.
MEZIVYPOCTY

RUCNIMONTAZ

Lis = 1ks/13 sekund — 250 ks/hod.

Vie = 40,9 (13),

t13
kde:
Vs = pocet ks, které vyrobi lis za 1 hodinu
t (h) =1 hodina v sekundach = 3600 sekund
t13 = doba vylisovani 1 ks vyrobku (sekundy)
0,9 =90% vytizeni lisu

22240,9 = 250 ks/hod (13)
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SKLAD

Na 1 paletu se vejde celkem 12 beden, které jsou kazda naplnéna 50 polotovary.

Tudiz na jedné paleté je celkem 600 ks polotovari = 12 * 50 = 600

Celkové naklady =za tyden Ize zjistit pomoci pfedchozich  vypocta.
Do nakladu se tedy fadi:

e Skladnik ¢. 1 =500 K& (MNs1)

e Naklady na zaméstnance (operatora) =5 200 K¢ (MNo)
e Skladovaci naklady = 1 376 K& (Ns)

e Skladnik ¢. 2 + Manipulant &. 1 =1 092 K& (MNwm+s)

e Operator na montazni hale = 23 140 K¢ (MNorwm)

e Manipulant ¢. 2 =546 K¢ (MNm2)

e Skladnik ¢. 3 =500 K& (MNs3)

PN = MNs; + MNy 4 Ng + MNy.s + MNygy + MNy, + MNg3 (14)
CELKOVE NAKLADY STARY SYSTEM = PN

PN =500 + 5200 + 1376 + 1092 + 23140 + 546 + 500 = 32354 K¢/tyden (14)

Piiloha E - Vypocet doby navratnosti u miizek Ford ve firmé¢ ITW Pronovia, s.r.o.: novy

systém

Vypocet:
NOVY SYSTEM

Naklady na pofizeni stroje potiebného pro inovaci —> automatizaci montaze

=IN =3 380000 Ké

Stroj (lis) + linka (automatickd montdz) + zabaleni
1 ks = 13 sekund = 250 ks/hod (90 % vytizeni)

1) SKLAD vstupniho materialu -> prijem

Pro naskladnéni materidlu je potfeba Skladnika ¢. 1, zde lze uvést jeho mzdové néklady

pfiblizné na 500 Ké/tyden = MNsi.
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2) VYROBA + MONTAZ + ZABALENI pomoci roboti

Pro tento krok je potieba jednoho pracovnika, ktery bude cely lis obsluhovat. Je zde
nutnd 20% obsluha lisu, proto nésledujici vypocet bere v potaz pouze 20 % jeho mzdovych

nakladu.
OPERATOR KOMPLETNI LINKA (LIS + MONTAZ) = 20 % obsluha
20 % z 60 hodin =12 hodin
MNy, = 12 * MN (15),
kde:
MNo1= néklady na operatora €. 1 v K¢
12 =20 % ze 60 hodin = 20% obsluha; v hod
MN = mzdové naklady v K¢
MN,; =12 %260 = 3120 K&tyden (15)
3) SKLAD hotovych vyrobkii

Zde plsobi taktéz skladovy operator, stejné jako u starého systému — to zlstava

stejné. Tudiz jeho naklady se pfiblizn€ pohybuji okolo 500 K¢é/tyden = MNs2.
Celkové naklady za tyden z piredchozich vypocti:

e Skladnik ¢. 1 =500 K& (MNsz)
e Operator ¢. 1 =3 120 K¢ (MNoz)
e Skladnik ¢. 2 =500 K¢& (MNs2)

SN = MNS]_ + MNOI + MNSZ (16),

CELKOVE NAKLADY NOVY SYSTEM = SN = 500+ 3120+ 500 = 4120
K¢/tyden (16)
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