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Zhodnoceni manaZerského ucetnictvi jako zdroje
informaci ve vybrané ucetni jednotce

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni manazerského ucetnictvi a vSech jejich
slozek ve vybrané ucetni jednotce. Manazerské UcCetnictvi je v praxi vyuzivano jako zdroj
cennych informaci pro potieby fizeni a rozhodovani fidicich pracovnika, které spolecnosti
mohou vyuzit k posileni konkurenceschopnosti na trhu.

V ramci teoretické Casti dochazi k definovani zakladnich pojmu, které s danou
problematikou uzce souvisi. Konkrétné se jedna o vymezeni manazerského ucetnictvi,
ukoli manazerského ucetnictvi, sledovani naklada, sledovani vykont, charakteristiku
utvard, kalkulaci a kalkula¢niho systému a v neposledni fadé také vymezeni rozpoctd,
kontroly naklada a rozhodovacich tloh.

Ve vlastni ¢asti prace dochazi k charakteristice vybrané ucetni jednotky z pohledu
pfedmétu Cinnosti, organizacni struktury a vyvoje vybranych polozek z uCetnich vykazi.
Poté je vénovana pozornost zpracovani soucasného stavu konkrétnich slozek
manazerského Ucetnictvi, mezi které patii sledovani vykond, kalkulace, rozpocty a plany,
ocenéni vlastnich zasob ¢i rozhodovaci ulohy.

V ramci zavéreCné Casti prace jsou vymezeny nedostatky pfi vedeni manazerského

ucetnictvi u podnikatelského subjektu a je navrzen vhodny zplsob jejich feseni.

Klicova slova: manazerské ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace, kalkula¢ni
vzorec, rezijni naklady, rozvrhova zékladna, ocefiovani, rozpoCty, organizace

vnitropodnikového ucetnictvi, analyza odchylek, rozhodovaci ulohy



Assessment of Management Accounting as a Source of
Information in a Chosen Company

Abstract

The thesis aims to evaluate management accounting and all its components in the
chosen company. In practice, management accounting is used as a source of valuable
information for management and decision-making needs that companies can use to
strengthen competitiveness in the market.

The theoretical part defines basic concepts that are closely related to the issue.
Specifically, the definition of management accounting, management accounting tasks, cost
monitoring, performance monitoring, department characteristics, calculations and
calculation systems and, last but not least, the definition of budgets, cost controls and
decision-making roles.

The inherent part of the work is characterised by the characteristics of the chosen
company in terms of subject matter, organisational structure and evolution of the selected
items from the financial statements. Attention is then paid to processing the current state of
specific components of management accounting, which include performance monitoring,
calculation, budgets and plans, valuations of own stocks or decision-making tasks.

The final part of the work identifies weaknesses in the management accounting of

the company and proposes an appropriate way to address them.

Keywords: management accounting, intercompany accounting, calculation, calculation
formula, overhead costs, scheduling base, valuation, budgets, organization of intercompany

accounting, analysis of imbalances, decision-making tasks.
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1 Uvod

Pfi neustale se ménim trznim prostiedi, které na jednotlivé podnikatelské subjekty a
jejich ftidici pracovniky klade ¢im dal vét§i naroky neni financni UcCetnictvi, které je dano
zakonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. dostacujici. Pro ucely rozhodovani o budoucim

smeéfovani a rozvoji podniku je vhodnym néstrojem prave ucetnictvi manazerské.

Manazerské ucetnictvi je chapano jako soubor ucetnich technik a postupt urcenych
pro shromazd’ovani dat finan¢niho a nefinan¢niho charakteru a podavani reporta (zprav),
které podporuji rozhodovani z hlediska zajisténi potfeb rlznych uzivatelti. Jedna se o
systém, jenz zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu — eviduyje, tfidi, seskupuje, analyzuje
a usporadava informace o podnikatelské Cinnosti do piehledu a vykazi a jinych podklada,
které usti do navrhu a opatreni, které pomahaji vedoucim pracovnikiim pfi jejich fizeni a

rozhodovani.

Podnik by v ramci vedeni manazerského ucetnictvi mél reflektovat zakladni ukoly,
mezi které patfi informace o struktufe nakladi, o vykonech, o utvarech, dale sprava
kalkula¢niho systému, utvarové odpoveédnostni fizeni, béznou kontrolu nakladd,

sestavovani rozpoctu a také stanoveni rozhodovacich tloh.

Hlavni rozdil mezi financnim a manazerskym ucetnictvim plyne zejména z toho, ze
vedeni financniho ucetnictvi je regulovano zakonem a naproti tomu manazerské ucetnictvi
je vyuzivano podle potfeb managementu tak, aby zobrazovalo hospodaiské déje pro
potteby fizeni. SoucCasné vSak musi vzdy manazerské Ucetnictvi pro to financni zajistit
prukazné podklady o stavu a zméné zasob vytvorenych vlastni Cinnosti. Dal§imi
odliSnostmi mohou byt, Ze u manazerského ucetnictvi se vychazi z podrobnych
analytickych informaci, které jsou vykazovany v kratkych Casovych intervalech a naproti
tomu u finan¢niho ucetnictvi je to opacny postup. Informace jsou syntetického charakteru a

jsou poskytovany jednou ro¢n¢.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni stavu manazerského ucetnictvi
v konkrétnim podnikatelském subjektu. Zejména je pak zaméfena pozornost na oblast
kalkulaci, rozpoctl, sledovani nakladii z riznych hledisek a poskytovani informaci pro
rozhodovaci ulohy. Dal§im cilem je prostfednictvim zjisténych skutecnosti identifikovat

problémové oblasti a navrhnout ptipadna zlepSeni.

2.2 Metodika prace

Diplomovéa prace je zpracovana na zakladé sbéru dat a studia zdkonnych norem,
odborné literatury, clanki a dalSich zdroja tisténého a elektronického charakteru.
Prostudovanim téchto zdroju je proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek
fesené problematiky. Zjisténé teoretické poznatky jsou nasledné aplikovany pti zpracovani
praktické ¢asti.

Vlastni prace vychazi z charakteristiky vybraného podnikatelského subjektu a
deskripci soucasného stavu feSené problematiky na zakladé internich materialti spoleCnosti.
Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkt je pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a empirické metody

poznani jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vztah manazerského, vnitropodnikového a financ¢niho ucetnictvi

Jednou z hlavnich mysSlenek, jenz v soucasné dobé€ velmi ovliviiuji vyvoj ucetnictvi,
je poznani, ze zpusob zobrazeni podnikatelského procesu je tieba diferencovat podle toho,

kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci tlohy fesi. (Kral, 2018)

Postupem casu tak dochazi k tomu, ze vyznamnym rysem ucetnictvi vyspélych
trznich ekonomik je obsahové oddéleni:

a) ucetnich informaci finan¢niho ucetnictvi, jehoz cilem je zobrazeni podnikatelského
procesu zejména z pohledu vyjadieni informacnich potieb tzv. externich uzivatelt
(bank, obchodnich partneri, zameéstnanct a jejich zastupcd, burz a ostatnich ucastnika
finan¢niho a kapitalového trhu);

b) ucetnich informaci tzv. dafiového ucetnictvi, jehoz smyslem je zobrazit stejny proces
primarné s ohledem na spravné vyjadieni zdkladu dané z piijmu;

c¢) ucetnich informaci, jenz vyuzivaji pro fizeni podnikatelskych procesii pracovnici na

ruznych stupnich podnikového vedeni. (Kral, 2018)

Potfeba clenéni systému ucletnich informaci do tfi relativné samostatnych
subsystémi — financ¢niho, dafiového a manaZerského ucetnictvi vznikla v souvislosti
s odlisSnymi pozadavky uzivatelli uCetnich informaci pfi feSeni jejich rozhodovacich uloh.

(Fibirova, éolj akova, Wagner, 2011)

Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi fidicim pracovnikim jako zdroj informaci pfi
rozhodovani, planovani a kontrole. (Drury, 2012)

V anglosaské casti je oznaCovano vyrazem manazerské ucetnictvi. Ve
francouzsky mluvicich zemich se mluvi o ucetnictvi pro Fizeni a v némecké literature je

znamé jako ucetnictvi nakladu a vynosu orientované na rozhodovani. (Kral, 2018)

Manazerské ucetnictvi je mozné chapat jako aplikaci principi uCetnictvi a
finan¢niho fizeni s cilem vytvofit, ochranit, zachovat a zvysit hodnotu. Manazerské

ucetnictvi je integralni soucasti fizeni. Vyzaduje identifikaci, vytvafeni, prezentaci,
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interpretaci a vyuziti informaci napf. v souvislosti s tvorbou podnikatelské strategie,
planovacimi a kontrolnimi aktivitami, rozhodovanim nebo hospodarnym vyuzitim zdroju.

(Houska, Soljakova, 2002)

Manazerské ucetnictvi ziskalo jakozto nastroj ekonomického fizeni urcité
charakteristiky, které se promitaji do jeho metod; soucasné tyto charakteristicky odlisuji

G&etnictvi manazerské od toho finanéniho. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008)

Podle Garrisona (1988) se jedna o nasledujici charakteristiky:

a) Manazerské ucCetnictvi se pii pokryti informacnich potfeb manazeri orientuje na
budoucnost.

b) Manazerské ucetnictvi se nemusi fidit legislativné upravenymi pravidly pro vedeni
ucetnictvi.

¢) Manazerské ucetnictvi klade diraz na to, aby data, ktera jsou poskytovana méla pfimou
souvislost s danou problematikou a byla dostatecné flexibilni pro jeho variantni feSeni.

d) Manazerské ucetnictvi naklade takovy diraz na presnost dat, ale spiSe na data
nepenézniho, ba dokonce verbalniho charakteru.

e) Manazerské ucetnictvi zaméfuje svou pozornost spiSe na ¢asti podniku nez na podnik
jako celek.

f) Manazerské ucetnictvi prekracuje hranice , klasického™ ucetnictvi a znanou mérou se
inspiruje ostatnimi disciplinami z oblasti fizeni podniku; to mu dodé&véa interdisciplinarni
charakter a orientuje je pragmaticky.

g) Podnik neni povinen vést manazerské ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi

Jiz od svého vzniku pfedstavuje financni Gcetnictvi primarni zdroj informaci pro
vlastniky podniki a pro potencialni zajemce o kapitalovy vstup do podniku. Mezi dalsi
vyznamné uzivatele informaci financniho ucetnictvi se pak fadi vSichni véfitelé, ktefi za
sjednany urok zapujcuji podniku na urCitou dobu svij kapital. Mezi uZzivatele ucetnich
informaci patfi i cela fada dalSich subjektt z okoli podniku (dodavatelé, vefejnost, statni

organy a dalsi). (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008)
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Vnitropodnikové (nikladové) ucetnictvi

Hlavnim cilem nakladového ucetnictvi je dat podklady pro fizeni podnikatelského
procesu v podminkach, kdy o zékladnich parametrech tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto.
(Krél, 2018)

Zakladnim ptedpisem upravujici vnitropodnikové ucetnictvi je zakon o ucetnictvi €.

563/1991 Sb. (Dusek, 2019)

Po vnitropodnikovém ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo evidenci
dostatecného mnozstvi informaci o nakladech na jednotlivé vyrobky a poskytované sluzby,
o hospodarskych vysledcich vnitropodnikovych utvara (hospodaiskych stiedisek), a to
zejména podle odpovédnosti za naklady a vykony. Zpravidla také porovnava predem
stanovené (planované) naklady se skutenymi naklady a je tedy nastrojem pro fizeni
nakladi v ucCetni jednotce. Nejvyznamnéj§i funkci vnitropodnikového ucetnictvi je

zpravidla fidici funkce. (Lazar, 2012)

Nakladové ucetnictvi si zachovava tradi¢ni prvky ucetni metody; soustava Gétl,
podvojnost a souvztaznost zobrazeni hospodarskych operaci, jejich ocenéni, dokladovost
jednotlivych transakci véetné nezbytnych formalnich nalezitosti jejich zobrazeni a ob&hu
uvnitf podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavazku atd. (Fibirova, éolj akova, Wagner,

2011)

Obrazek 1 - Vzajemny vztah finan¢niho, danového a manazerského ucetnictvi

Uéetnictvi
[ | |
Finanéni Dafové ManaZerské

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral, 2018)

3.1.1 Vztah finanéniho a danového ucetnictvi

Ve vzajemném vztahu finan¢niho a dafiového ucetnictvi se prosazuje silna tendence
zobrazovat podnikatelsky proces s primarnim zietelem k zajmim externich uZivatell

finan¢niho ucetnictvi. Tento trend se projevuje i ve zpusobu méfeni nakladd, vynosu a
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zisku, ktery koncepéné vychazi ze snahy vyjadrit tyto veliCiny s ohledem na vrcholovy
princip vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi. (Kral, 2018)

Dusledkem této orientace je rozSifujici se nesoulad mezi vyjadfenim zisku a
danového zakladu dané ze zisku. Dvojim zptisobem pak probiha uprava zisku na dariovy
zaklad a to:

a) formou vybéru ucetnich informaci (pfikladem je analytické Clenéni daniové uznatelnych
nakladt a vynosu od dafiové neuznatelnych), nebo
b) Upravou zisku na dafiovy zaklad mimo ucetni systém (napf. pfi ,,zaméne“ ucetnich

odpisu za danové). (Kral, 2018)

3.1.2 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi

Vedouci pracovnici potiebuji pro fizeni vykonnosti podniku kritické informace,
které umoziuji nejen analyzovat minuly vyvoj, ale zejména ovliviiovat jeho skutecny
prubéh. Systematicka analyza vztahu (porovnani) pifedem stanoveného a skute¢ného
vyvoje ¢innosti umoziuje v€as hledat zpisoby feSeni na odstranéni kritickych a uzkych
mist, podporovat pozitivni zmény, pfijimat konkrétni opatieni, a aktivné tak ménit chovani

podniku jako celku. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

Pokud je na jedné strané zdiraznéna potieba odliSnych informaci financ¢niho a
manazerského ucetnictvi, tak je na druhé strané uziteCné pripomenout potiebnost jejich
informac¢ni navaznosti. I kdyz maji vedouci pracovnici pfistup k manazerskym informacim,
jsou pro né informace vykazované v udetni zavérce velmi dileZité. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2011)

Pozadavky externich uzivateli finan¢niho ucetnictvi a potieby podnikového
managementu, zajiStované informacemi manazerského ucetnictvi, se pak zpracovatelsky
zajistuji dvéma , krajnimi“ metodickymi cestami a jejich kombinaci:

a) v tzv. jednookruhovém organizaci uletnictvi, jenz zajiStuje potieby obou skupin
uzivateld formou rizné cClenéné analytické evidence naklad(, vynostd, ale i aktiv,
zavazku a vlastniho kapitalu;

b) v tzv. dvouokruhové organizaci, v niz se pozadavky kazdé skupiny uzivatell zajist'uji

v relativné oddéleném ucetnim okruhu. (Kral, 2018)
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3.1.3 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

Podrobnéjsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ
informaci fidicim pracovnikiim poskytuje. Vyznamné je zejména Clenéni informaci podle
jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu. Tento vztah je také typicky pro historicky

vyvoj manazerského ucetnictvi. (Kral, 2018)

V prvni fazi se takto zaméfené ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skutecné
vynalozenych naklada a realizovanych vynosi, a to nejprve dle jejich vztahu
k prodavanym finalnim vykoniim, a pozd¢ji také ve vztahu k dil¢im procesim, ¢innostem a
utvarim, které za vynalozené naklady, respektive realizované vynosy, odpovidaji. (Kral,
2018)

Ve druhé fazi dalo moznost takto roz¢lenéné skute¢né naklady porovnat se zadoucim
(rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem, a dat tak podklady pro kratkodobé a sttednédobé

fizeni pomoci odchylek. (Kral, 2018)

3.2 Ukoly manazerského uetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi k podavani ucetnich informaci takovym zpusobem,
aby pomohlo fidicim pracovnikiim pfi vytvareni politiky a také v kazdodennich operacich
pii podnikani. Soucasné je kladen duraz na to, ze data ziskana z manazerského ucetnictvi,
se uzivaji pro vnitfni Fizeni podnikt. K tomu manazefi potiebuji informace pro:

a) planovani ¢innosti,
b) rozhodovani,

¢) kontrolu ¢innosti. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Ukoly manazerského uéetnictvi jako celku lze formulovat jen velmi obecng; data,
které jsou z manazerského ucetnictvi ziskavana, tak jsou produktem vsSech tfi soucasti
manazerského uetnictvi — kalkulaci, rozpo&etnictvi, nakladového G&etnictvi. Ukoly je tedy
mozné vyjadiit jako vysledek zpracovani informaci metodami, které jsou vlastni vSem tfem
soucastem manazerského ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi by melo dle Krale (1997) poskytovat informace o:

a) struktufe nakladd, zejména druhové a ucelové,

b) vykonech,
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¢) utvarech;

dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:

d) kalkula¢niho systému,

e) utvarového odpoveédnostniho fizent,

f) bézné kontroly nakladu,

g) podnikovych rozpocta,

h) rozpocta rezie,

i) rozpocta stiediskovych nakladt a vynosu;
a dale zabezpecit podklady, popt. vypocty:

j) rozhodovacich uloh.

3.3 Sledovani naklada

Naklady jsou chapany jako dilezity synteticky ukazatel kvality. Ukolem
managementu je naklady fidit a usmériiovat. Rizeni nakladd vyZzaduje jejich podrobné
ttidéni. (Synek, 2011)

Existuje velké mnozstvi zpusobl, jak naklady clenit. Je dulezité si uvédomit, ze
tfidéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano uéelovou potfebou — vztahem k feSeni urcitych

otazek a rozhodnuti. (Kral, 2018)

Manazerské ucetnictvi pracuje se dvéma zakladnimi ¢lenénimi nakladi:
a) druhovym ¢lenénim,

b) kalkulanim u&elovym &len&nim. (Hradecky, Landa, Siska, 2008)

a) druhové clenéni ndaklad
Pozadavky, které jsou vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu
naturalni podstatu podnikem spotfebovanych zdroju, vyzaduji vykazovani nakladu
v druhovém ¢lenéni. (Landa, Polak, 2008)
Mezi zékladni nakladove druhy patii: spotfeba materialu, spotfeba a vyuziti externich
praci a sluzeb, osobni naklady, odpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv a finan¢ni naklady.
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické 3 zakladni vlastnosti:
a) Druhové vynalozené naklady jsou zhlediska jejich zobrazeni prvetni; predmétem

zobrazeni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku; na jeho hrani¢ni vazbé s okolim.
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b) Jedna se o naklady externi; vznikaji spotfebou vyrobku, praci a sluzeb jinych subjektu.
¢) Zhlediska moznosti jejich podrobné&jsiho rozclenéni v podniku jsou jednoduché.
Z urovné podnikového fizeni neni mozné tyto naklady rozlisit na jednodussi slozky,

z nichz se skladaji. (Kral, 2018)

b) ucelové clenéni ndakladhi
Uplné odlisn€ je koncipovano ucelové Clenéni naklada. Jedna se o rozdéleni, které
vyjadiuje pfimy vztah nakladi k ucelu jejich vynalozeni. Jinak feeno, co ma byt

vysledkem procesu, v némz budou vynalozené naklady spotiebovany. (Cechova, 2011)

Ugelové &lenéni nakladd je zaloZeno na jednom ze tii zakladnich hledisek:
a) naklady jsou tfidény podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. dle vnitropodnikovych
utvara (stredisek);

vvvvvv

¢) naklady jsou tfidény z hlediska potieb rozhodovani. (Synek, 2011)

Clenéni nikladii podle mista vzniku a odpovédnosti

Rizeni efektivnosti, u¢innosti a hospodarosti nekonéi rozpoznavanim piiginného
vztahu nakladu k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik; v nasledujicim kroku se konkretizuje
vyjadienim vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz Cinnost probiha a

jehoz pracovnici odpovidaji za racionalni vynaloZeni a zhodnoceni naklada. (Kral, 2018)

Néklady (nasledné pak i1 vykony) tedy vzdy vznikaji v néjaké konkrétnim utvaru,
ktery lze sledovat ve vztahu k t€émto Utvarim. Toto rozdéleni je nazyvano jako ¢lenéni

podle mista vzniku. (Cechova, 2011)

U vétsich organizacnich utvari jsou nasledné rozlozeny pravomoci v rozhodovani,
ale také odpovédnosti za chod daného mista. Poté muze byt vyuzito ¢lenéni nakladu

podle odpovédnosti. (Cechova, 2011)
Clenéni nikladii podle vykoni

V manazerském ucetnictvi se vynalozené néaklady sleduji vuzkém spojeni

s pfi¢innymi souvislostmi jejich vzniku, suzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby
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vykond, tedy s vécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy uvniti podniku, v konkrétnich
Gtvarech, ve vztahu ke konkrétnim vykonam a aktivitam. (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2011)

Podle Cechové (2011) jsou ve vztahu k vykonam rozlifovany nasledujici typy
sledovanych nakladovych vazeb:
a) naklady technologické a naklady na obsluhu a fizent,
b) naklady pifimé a nepiimé,

¢) naklady jednicové a rezijni.

Naklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni
Z pohledu fizeni hospodarnosti se nasledné tyto naklady dale Cleni podle jejich
vztahu k ¢innosti, aktivité ¢i operaci do dvou zakladnich skupin:

e do skupiny nakladi bezprostiedné vyvolanych technologii dané Cinnosti, aktivity nebo
operace; jedna se o naklady technologické a jejich nejjednodussich prikladem mize byt
spotieba papiru urcité kvality vynalozenéa na konkrétni zakazku v tiskarn€, nebo

e do skupiny nakladd, jenz byly vynaloZeny za ucelem vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek racionalniho pribéhu dané Cinnosti; tyto naklady jsou nazyvany jako naklady
na obsluhu a fizeni pfislusné operace; prikladem muze byt naklad na osvétleni tiskarny a

osobni naklady sménového mistra. (Kral, 2018)

Naklady primé a neprimé

Primé naklady jsou takové, které jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim
vykonem nebo stiediskem, kterému lze tyto naklady bezprostiedné priradit. Mize se jednat
napiiklad o spotfebu materidlu, ktery vchazi pfimo do vyrobku, mzdové naklady
pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom vyrobku nebo Cinnosti. (Lazar, 2012)

Neprimé naklady, které jsou spolecné pro vice druht vykonu, zajistuji napfiklad
vytvofeni podminek pro skupinu vykond, ¢innost Gtvarti a hierarchicky vysSich ¢lanku
fizeni. Na rozdil od pfimych nakladu je tfeba nepfimé naklady alokovat mezi jednotlivé

druhy vykond. (Soljakova, 2009)
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Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady jsou casti technologickych nakladd, které jsou piicinné
vyvolany vytvofenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. (Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2011)

Naéklady jednicové jsou vykazovany v samostatnych konkrétnich polozkach ve
vztahu ke stanovené jednici vykonu. Typickymi jednicovymi néklady jsou napiiklad:
e naklady na spotfebu materialu,
e naklady na mzdy,
e vyjimecné odpisy stroju, a to v piipadech, kdy doba uzivani se predpoklada na vyrobu

uréitého poétu vyrobka. (Cechova, 2011)

Rezijni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné stanovit jejich bezprostredni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladd, jsou to naopak spolecné naklady
druhu vykonu, skupiny vykona, Gtvaru atd. (Fibirova, éolj akova, Wagner, 2011)

Néklady rezijni jsou vyjadfovany v komplexnich polozkach, jsou clenény podle
jejich funkce v daném procesu. Patii sem:

e zasobovaci rezie,
e vyrobni rezie,
e spravni rezie,

e odbytova rezie. (Cechova, 2011)

Clenéni nikladi z hlediska potieb rozhodovani

Toto Clenéni je dilezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Jedna se o
takové tfidéni, které je obsahem té Casti manazerského ucetnictvi, jenz se orientuje na
informace pro rozhodovani. Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladua:
e variabilni naklady,

o fixni naklady. (Kral, 2018)

Variabilni naklady

Tyto naklady se méni v zavislosti na zmén€ objemu vykont. Vznikaji v souvislosti
s délitelnymi ekonomickymi zdroji, s proménnymi vyrobnimi Ciniteli, jejichz Grovei je
mozné meénit v kratkém obdobi, tedy bez omezeni (energie, prace, material apod.). Za

variabilni naklady lze oznacit spotfebu energie k technologickym ucelim, rezijni mzdy
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spojené sobjemem vykoni nebo bezprostfedn€é spojena sobjemem vykond.

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Fixni naklady
Jde o takové naklady, které zistavaji neménné pii riznych aktivitach podniku,
v prubéhu urcitého Casového obdobi. Jako priklad fixnich naklad( lze oznalit odpisy

budov, leasing automobilii nebo mzdy manazert podniku. (Popesko, Papadaki, 2016)

3.4 Sledovani vykonu

Pro kazdy predmét nakladového ucetnictvi se otevird samostatny ucet vykonu.
Néklady se na ném sleduji na zakladé€ ¢lenéni polozek dle kalkula¢niho vzorce.

Vykony jsou sledovany v riznych penéznich nebo naturalnich jednotkach. Muze se
napiiklad jednat o kilogramy, hodiny, litry atd. Vykony pfedstavuji nejenom finalni

vyrobky, ale také prisluSenstvi a ndhradni dily, prace, sluzby, prodané polotovary a dalsi.

3.5 Utvary (stiediska)

Jelikoz je potteba sledovat a fidit jednotlivé Cinnosti podniku, je tfeba rozdélit
podnik nejenom po strance provozni, ale také po strance ekonomické na jednotlivé utvary
ekonomického charakteru. Stredisko je samostatné hospodafici vnitropodnikovy utvar,
ktery:

e ma pevné stanoveny ukol, zeyména vyrobniho nebo vykonového charakteru, vyjadreny
jak v naturalnich, tak i v penéznich jednotkach,

e samostatné sleduje svoji Cinnost, muze méfit mnozstvi a strukturu svych vykond a
kontrolovat jejich ocenéni, sortiment a jakost,

e pii fizeni vyuziva hodnotovych vztaht, tj. mize méfit a penézné vyjadiovat jak
veskerou svou spotfebu majetkovych slozek, tj. materialu, mezd a ostatnich naklada, tak
i svych vystuptl, a to jak u prvotnich nakladu a vynosu, tak také u druhotnych naklada a
vynosu, které vznikaji predavkou vykona mezi stiedisky,

¢ na zakladé tohoto méteni je schopno vést tcetnictvi stiediska

e zachovat skutecné a predem stanovené naklady a zji§tovat vysledek hospodafeni ve

vnitropodnikovém ucetnictvi. (Lazar, 2012)
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3.5.1 Druhy a typy stredisek

Z hlediska druhu stiedisek se v ramci ¢innosti jednotlivych vyrobnich podnik
(stavebnich, dopravnich, primyslovych) zpravidla zfizu;ji:
a) vyrobni stiediska (hlavni a pomocné vyroby), dale
b) stfedisko zasobovaci,
C) spravni a

d) odbytové. (Lazar, 2012)

Vyrobni, zasobovaci, spravni a odbytova stiediska maji svij , materialni“ zaklad

v existenci pfislusnych organizacnich vnitropodnikovych utvard a ztohoto pohledu

predstavuji skuteCna odpovédnostni stfediska v redlném slova smyslu. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008)

Odpovédnost za urcity jev Ci transakci neni vzdy mozné jednoznacné vyjadrit.

Jedna se o pripady tzv. ned¢litelné celopodnikové odpovédnosti. Tato skutecnost vyvolala

v zivot tzv. zuctovaci stfediska, kterd slouzi k provadéni ucetné technickych operaci a

nejsou tedy ustavena na bazi néjakého vnitropodnikového organiza¢niho Utvaru. Je mozné

sem zahrnout:

a) stfedisko financovani, v némz se zachycuji naklady a vynosy finan¢niho charakteru,
které se tykaji podniku jako celku;

b) stfedisko neutralni, v némz se zachycuji mimoradné naklady a vynosy, u kterych je
zpravidla obtizné nebo vibec nemozné urCit zasluhu nebo zavinéni nékterého ze
sttedisek a rovnéz se tykaji podniku jako celku;

¢) stiedisko prodeje, v némz jsou zachycovany jak naklady na prodané vykony, tak i trzby

z prodeje téchto vykonu. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008)

Z hlediska miry a oblasti uplatnéni pravomoci a odpovédnosti lze pfitom rozlisit 6
zakladnich typu stfedisek, které se 1iSi zejména mirou (de)centralizace uplatnénou pfi

jejich fizeni: nakladové, ziskové, rentabilni, investicni, vynosové a vydajové. (Kral, 2018)

Nikladové stredisko
Jednd se o odpovédnostni stfedisko, které odpovida za naklady. Splnéni
nakladového ukolu se vtakovém pfipadé pouziva jako kritérium pro odmérnovani.

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008)
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Ziskové stredisko
Klasickym a tedy 1 zakladnim rysem ziskového stfediska je to, Ze pracovnici
(respektive jeho vedouci) odpovidaji jak za naklady, tak 1 za vynosy, vynalozené,

respektive realizované, zejména ve vztahu k vnéj§imu okoli podniku. (Kral, 2018)

Rentabilni stredisko

Zaméstnanci, ktefi pracuji v rentabilnich stfediscich odpovidaji nejen za
vymezenou cCast nakladd a vynosu, ale také za vysi stfediskem vazaného C(Cistého
pracovniho kapitalu'. Tento ptedpoklad je splnén hlavné u hierarchicky vyse postavenych

sttedisek, kde odpovédni vedouci ovliviluji zejména vysi zasob. (Kral, 2018)

Investicni strredisko

Jedna se o odpovédnostni stfedisko, jenz odpovida za néklady a vynosy a uziti
investi¢nich prostiedkti. Takovym stfediskem muze byt napiiklad holdingové ustiedi nebo
i podnik (&i divize), pokud je opravnén k investi¢nim operacim. (Hradecky, Langa, Siska,

2008)

Vynosové stredisko
Toto stfedisko je jistou analogii nakladového stiediska, ovSem pro oblast vynosu.
Od nakladového stiediska se 1isi tim, ze svou Cinnosti ovliviiuje vySi vynosu z prodeje.

Jeho priméarnim z4jmem je orientace na maximalni objem prodeje. (Kral, 2018)

Vydajové stredisko

Také vydajova stfediska maji zdanlivé formalni charakteristiky blizké nakladovému
sttedisku; jeho pracovnici jsou vSak odpovédni nikoliv za naklady souvisejici s béznym
casovym obdobim, ale za naklady, u nichz se predpoklada, ze pfinesou podniku prospéch

v budoucnosti. (Kral, 2018)

! Cisty pracovni kapital = Ob&zna aktiva minus kratkodobé zavazky. (ManagementMania, 2011)
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3.6 Kalkulace

Pod slovem kalkulace se vtom nejobecnéjSim slova smyslu rozumi piifazeni
(propocet) naklad(, marze, zisku ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturalné
vyjadfenou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou
je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést). (Fibirova, Soljakova, Wagner,
2007)

Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

a) jako Cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni hodnotovych parametrii na vykon, jenz je
presné druhové, objemové a jakostné vymezen;

b) jako vysledek této Cinnosti;

¢) jako vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku, sice tvotici soucast manazerského
ucCetnictvi, ale také nezastupitelnd informacnim obsahem a metodou ziskéani. (Kral,

2018)

3.6.1 Metody kalkulace

Metoda kalkulace nakladi nebo také zjisténi nakladii na konkrétni vykon obecné
zavisi na:
a) vymezeni predmétu kalkulace;
b) struktute nakladovych polozek, ve které se zjiSt'uji naklady na kalkulacni jednici,
¢) zpasobu piifazovani nakladd na predmétu kalkulace. (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007)

a) vymezeni predmétu kalkulace

Obecné mohou byt predmétem kalkulace vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykond,
které podnik vyrabi nebo provadi. Predmét kalkulace je jednak vymezen kalkulacni
jednici, a jednak kalkulovanym mnozstvim. (Kral, 2018)

Kalkulac¢ni jednice je chapana jako urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba)
vymezend meéfici jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m),
plochy (m?) nebo &asu (h). (Synek a kol., 2007)

Kalkulované mnozstvi zahrnuje konkrétni pocCet kalkulacnich jednic, pro které se

stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. (Strouhal, Boksova, 2015)
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b) struktura nakladi v kalkulaci

Kalkulace jako vyjadfeni nakladi na vykon ma svou vzitou formu, v niz se
prezentuje uzivateli. Jedna se o kalkula¢ni vzorec. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Slozky nakladd se wvycisluji v kalkulacnich polozkach. Doporucené polozky
obsahuje vSeobecny kalkulacni vzorec, jenz je uveden v tabulce Cislo 1, a ktery je vyuzivan
tadou podnikti v Ceské republice. Kalkulaéni vzorec ov§em neni zavazny a jeho struktura

je veci kazdého podnikatelského subjektu. (Synek a kol., 2007)

Tabulka 1 - VSeobecny kalkulac¢ni vzorec

~ Kakuadnipolozky

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

* Vlastni naklady vyroby - polozky 1 - 4
5. Spravni rezie

* Vlastni naklady vykonu polozky 1 - 5
6. Odbytové naklady

* Uplné vlastni niklady vykonu - polozky 1 - 6
7. Zisk (ztrata)

* Cena

Zdroj: Vlastni zpracovani (Synek a kol., 2007)

V kalkula¢nim vzorci se objevuji dvé skupiny nakladi — pFimé a rezijni.

Primé naklady vznikaji v souvislosti s jedinym druhem vykonu a jsou mu tedy pfimo

priraditelné. (Strouhal, BokSova, 2015)

Mezi pifimé naklady v kalkula¢nim vzorci patfi:

e Primy material — suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a
ostatni material atd.

e Pfimé mzdy — zékladni mzdy (tkolové, ¢asové), priplatky a doplatky ke mzdé a prémie
a odmeény vyrobnich délnikl pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony.

e Ostatni pfimé naklady — technologické palivo, energie, odpisy, opravy a udrzovani.
(Synek a kol., 2007)
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Rezijni naklady zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a cast technologickych naklada

souvisejicich s technologickym procesem. Na rozdil od pfimych nakladt se nezvysuji tyto

naklady pfimo umémeé s poctem provedenych vykond, jsou pouze ramcové ovlivnény
rozsahem aktivit a Cinnosti, které zabezpeCuji proces vytvareni vykonu. (Strouhal,

Boksova, 2015)

Mezi rezijni naklady v kalkula¢nim vzorci patii:

e Vyrobni (provozni) rezie — nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby,
jenz nelze pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Jedna se napfiklad o rezijni mzdy,
opotiebeni nastroji nebo odpisy hmotného investi¢niho majetku.

e Spravni rezie — nakladové polozky souvisejici s fizenim podniku, zavodu ¢i jiného
obdobného organiza¢niho utvaru jako celku. Mezi spravni rezii patii odpisy spravnich
budov, mzdy fidicich pracovniki, postovné apod.

e QOdbytové naklady — naklady souvisejici s odbytovou Cinnosti jako jsou naklady na

skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku. (Synek a kol., 2007)

c¢) metody prirazovani nakladi

Oblast pfifazovani nakladi predmétu kalkulace zahrnuje dvé obtizné€ oddélitelné
okruhy problému:
e prvni z nich sleduje primarné otazku: , Jak pfifazovat naklady na kalkula¢ni jednici?“ A
je spiSe metodicky orientovan;
e druhy zokruht je zaméfen na podstatn€jsi, ale také dosti opomijenou uZzivatelsky

orientovanou otazku: , Pro€ se pfifazuji nepiimé rezijni naklady na kalkula¢ni jednici?

Pfifazovani nakladi predmétu kalkulace je tradiCné spjat s Clenénim nakladd na

pfimé a neptimé. (Kral, 2018)

Pifimé naklady se od téch nepiimych lisi tim, ze je mozné jim pfifadit kalkulacni
jednici jiz v okamziku jejich vynalozeni, na zaklad¢ informaci zucletnictvi, a to
prostiednictvim  déleni celkové vysSe pifimych nakladd konkrétnim mnozstvim
vynalozenych vykond. Pfimé naklady jsou vzdy naklady jednicové. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007)

26



Naproti tomu nepiimé naklady jsou vynakladany v souvislosti s vytvorenim Sirsiho
sortimentu vykonu, jedna se o spolecné naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni

skupiny vykond. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Pro pfifazeni neptimych nakladi je mozné vyuzit nékolik metod kalkulace:
a) kalkulace délenim:
e prosta,
e s pomé&rovymi (ekvivalennimi) ¢isly;
b) kalkulace ptirazkova:
e sumacni,

¢ diferencovana. (Kral, 2018)

a) kalkulace délenim

Kalkulace délenim prosta piifazuje naklady vykonim prostiednictvim vztahu
spolecnych nakladi k mnozstvi kalkulacnich jednic odliSnych druhti vykond. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) déisly pfifazuje nepiimé
naklady vykonim na zaklad€ jejich pfi¢inného vztahu k tzv. pfepoétené jednici, jenz

vyjadiuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonut. (Kral, 2018)

b) kalkulace prirazkova

Tento zpusob kalkulace se vyuziva pro pfifazovani spolecnych nepfimych naklada
vykonim hodnotové nebo naturaln€ vyjadiené rozvrhové zakladny.

Prirazka nebo sazba nepfimych nakladi se pii sumacéni metodé zjistuje ve vztahu
mezi nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zékladnou.

Pii diferencované metodé se nepiimé naklady rozvrhuji na zakladé vice

rozvrhovych zakladen. (Kral, 2018)

Obecné se rozvrhové zaklady déli na zékladny v penéznim a naturalnim vyjadfeni.

U penéznich zakladen je vypoctena prirazka neptfimych nakladt v procentnim vyjadreni
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ve vztahu ke zvolené penézni zakladné (napfiklad pfimy material, pfimé mzdy). (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007)

p to piirsk Neprimé rezijni naklady 100
A = *
roCento priraziy = pozvrhova zakladna (K¢)
U naturalnich zakladen je vypoCtena sazba nepfimych nakladi v penéznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny (napiiklad hodinu prace, kilogram
materialu). (Fibirova, golj akova, Wagner, 2007)

Neprimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladia =
AzDa MEPTHIMYCR NACACN = o 2vrhova zakladna (natur. jednotky)

3.7 Kalkula¢ni systém

Kalkulacni systém je mozné definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb
mezi nimi. Kalkulacni systém patii mezi hlavni nastroje fizeni nakladi na vykony.
(Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Z pohledu doby sestavovani se kalkulace rozliSuji na predbézné a vysledné.

Prredbézna kalkulace predstavuje ukladani ukolt v oblasti planovatelnych naklada
pro budouci provadéni vykont. Do predbéznych kalkulaci patii:

a) Kalkulace propoctova — sestavuje se obvykle pro nové nebo neopakovatelné vyrobky
v piipad€, ze dosud nejsou k dispozici spotiebni normy. Hlavni uplatnéni nachazeji

v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni.

b) Kalkulace planova — sestavuje se na zakladé planovanych norem piihlizejicich
k racionalizaénim opatfenim, které se maji v planovaném obdobi uskutecnit; zakladem
je planova kalkulace rocni, které se bezprostiedné vaze na plan vykonu, nakladi a

tvorby zisku.

c¢) Kalkulace operativni — sestavuje se na zakladé operativnich norem vyjadrujici konkrétni
technické, technologické a organiza¢ni podminky platné v dobé sestavovani kalkulace.

(Synek a kol., 2007)

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné naklady vynalozené nebo prumérné
vynaloZené na jednotku vykona vyrobenou v uréitém obdobi ¢i davce. (Kral, 2018)
Z casového hlediska je vysledna kalkulace zavrSenim celé kalkulacni sestavy.

Sestavuje se az po dokon&eni piislugného vykonu. (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008)
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Vysledna kalkulace pifi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako
podklad pro kontrolu hospodarnosti utvari vyroby ve vynakladani jednicovych naklada.
(Fibirova, §01j akova, Wagner, 2011)

Na volbu metody vysledné kalkulace ptisobi:

a) charakter vyrobniho procesu,
b) charakter vyrobk,

¢) Clenitost vyrobniho procesu,

d) vztah k zakaznikim,

e) existence nedokoncené vyroby,

f) sdruzenost vyroby. (Lérinczova, 2015)

a) charakter vyrobniho procesu

Z hlediska charakteru vyrobniho procesu se vyroba cleni na organickou a
heterogenni.

O organické vyrobé se mluvi tehdy, kdyz v fadé€ souvisejicich procest se postupné
mechanicky a chemicky spojuji vychozi suroviny a materidly a vytvareji produkty
s novymi kvalitativnimi vlastnostmi.

V ptipadé heterogenni vyroby vyrobky wvznikaji mechanickym spojovanim
samostatnych dila, pficemz jednotlivé dily si ponechavaji i nadale charakter vyménné ¢asti

celého vyrobku.

b) charakter vyrobkii

Z pohledu charakteru vyrobkid se jedna o rozdéleni na vyrobky homogenni a
heterogenni.

Homogenni vyrobky nejcasté)ji vznikaji v organické vyrobé a jsou charakterizovany
stejnorodosti surovin nebo vychoziho materialu a jednotou vyrobniho procesu. Vyrobek
neni mozné mechanicky rozlozit na jednotlivé casti.

Heterogenni vyrobky vznikaji z riznych slozek, jejichz vyroba muze byt jak
Casove, tak 1 mistné rozlozena. Vyroba nemusi probihat rovnomérné a jednotlivé dily je
nutné vést v evidenci na meziskladech. Vyrobky je mozné mechanicky rozlozit na

jednotlivé Casti.
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c) clenitost vyrobniho procesu

Clenitost vyrobniho procesu lze rozdélit na &lenity a neclenity.

U ¢lenitého vyrobniho procesu dochazi na €lenéni na dva ¢i vice samostatnych
usekti. Vyroba probiha postupné a jednotlivé useky jsou mistné i Casové oddéleny.
Produkce kazdého useku je kvalitativné odliSna, vznika nedokoncena vyroba nebo
polotovar, ktery je nutné vést v evidenci na skladé.

Neclenity vyrobni proces probiha v jediném nebo v né€kolika po sobé nasledujicich
pracovnich procesech, které vSak vzdy tvori technologicky uzavieny celek. Vyroba je

zpravidla vazana na urcité misto.

d) vztah k zakaznikiim

Zde se jedna o rozdéleni na vyrobu hromadnou, sériovou a kusovou.

e) existence nedokoncené vyroby

Nedokoncena vyroba bud’ nemtze vzniknout, nebo je stabilni, nebo kolisajici.

f) sdruzenost vyroby — klicovy faktor (Lérinczova, 2015)

Metody vysledné kalkulace v nesdruzené vyrobé

e prosta (zakladni) — v pfipadé této metody je pfedmétem Cinnosti jediny druh vykonu,
jehoz vyroba probiha v neclenitém procesu;

e fazova — je uplatiiovana predevsim v Clenitych vyrobach jediného vyrobku nebo
skupiny stejnorodych vyrobki. Vstupy a vystupy jednotlivych fazi jsou sledovany
oddélené u kazdého vyrobku;

e stupriova — polotovary, které jsou vystupy jednotlivych vyrobnich stupiit, predstavuji
samostatnou kalkulacni polozku;

e zakazkova — predmét kalkulace je soucasné kalkulacni jednici. Pfimé naklady se jiz v
okamziku vzniku pfifazuji jednotlivym zakazkam, nepifimé néklady se kumuluji na
uctech rezijnich nakladi. Podle podminek v podniku a v feSenych rozhodovacich

ulohach se naklady spolecné vice zakazkam mohou alokovat na jednotlivé zakazky.

(Kral, 2018)
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Metody vysledné kalkulace ve sdruzené vyrobé

e zustatkova (odcCitaci) — tato metoda se vyuziva v pripadé, kdy je jeden z vyrobka lze
povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi. Vyhodou této metody je
jednoduchost, ale zaroven nevyhodou je, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich
vyrobk;

e rozlitaci — vyuziva se tehdy, pokud nelze sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a
vedlejsi. Celkové naklady se nasledné rozcitaji (rozvrhuji);

vvvvvv

2011)

3.8 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je chapano jako relativné samostatna problematika hodnotového
fizeni podniku, jejimz t€zistém je sestaveni a vyhodnocovani rozpoctu. (Fibirova,
éolj akova, Wagner, 2011)

V ramci rozpocetnictvi dochéazi ke zpracovavani ¢iselnych informaci slouzici jako
podklad pro planovani a rozhodovani v podniku. (Lang, 2005)

Rozpocetnictvi jako takové je ze své podstaty zaméfeno na budoucnost a ve své
soustave rozpoctti modeluje budouci prubéh transformacniho procesu podniku. (Hradecky,
Lanca, Sigka, 2008)

Organizace rozpocetnictvi je zavisla na systému vnitropodnikového fizeni.
Zakladem je soustava rozpoc¢tu nakladi a vynost. Rozpocet 1ze definovat jako plan,
prostiednictvim kterého se zjistuji naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikového
utvaru na jejich planovanou Cinnost v ur¢itém obdobi. (Synek a kol., 2011)

Obecné je zakladnim ukolem rozpoctu stanovit v penéznim vyjadieni vyvoj
hodnotovych veli€in (naklada, vynosu, zisku, aktiv, zavazka, piijmt a vydaji) pro:

a) stanovené obdobi — li§i se v z&vislosti na urovni fizeni, pro kterou je rozpocet sestaven —
pro strategické, taktické nebo operativni fizeni);

b) stanoveny objem a strukturu ¢innosti;

¢) podnik jako celek €i pro konkrétni hierarchicky nizsi urovet fizeni;

d) pfedpokladané zmény podminek v procesu tvorby vykont a v procesu tvorby vykont

zékaznikam. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)
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3.8.1 Rozpocty niakladi na stiediska

Ridici pracovnici postupuji pii sestavovani rozpo&td nakladd stfedisek podle
podrobnych metodickych pravidel, které jsou zpracované controllingovym oddélenim.

V nastavenych pravidlech je nutné vymezit nasledujici otazky:
a) strukturu rozpoctovanych nakladi stfediska,
b) metodu stanoveni rozpoctovanych nakladi stiediska,

c¢) zpusob kontroly dodrzeni rozpoctu.

a) struktura rozpoctovanych ndkladii stiediska

V piipadé sestavovani rozpoc¢tu naklada je dulezité vénovat pozornost zejména
,,chovani® nakladu, tzn. jejich vyvoji pii zmén€ objemu vykonu stiediska. Zakladnim
¢lenénim nakladl v rozpoctu je clenéni na jednicové a rezijni, s rozliSenim variabilni a
fixni Casti rezie s tim, Ze toto ¢lenéni vhodné navazuje na ¢lenéni druhové a Clenéni

nakladu.

b) metody stanoveni rozpoctovanych ndkladii stiediska

Rozpocet dle minulosti je zpracovavan na zaklad¢ informaci o skutecném vyvoji
rezijnich nakladd v minulosti. Je ov§em dulezité si uvédomit omezeni tohoto zdroje
informaci, protoze skutecné rezijni ndklady v minulém obdobi mohou byt ovlivnény fadou

nahodilych a mimotadnych okolnosti, které se v budoucnu nemusi opakovat.

Rozpocet s nulovym zakladem spociva v tom, ze nevychazi z udaji z minulého obdobi,
ale z prehledu vykont a Cinnosti, které dany utvar provadi. Pii takovém zptsobu

rozpoctovani je vhodné vyuzivat normativa rezijnich nakladi, které maji obecnou platnost.

Indexni metoda vychazi z aplikace indexu, jenz vyjadiuji rast ¢i pokles nakladovych

polozek v navaznosti na informaci o predpokladanych zménach v objemu vykonu.
Matematicko-statistické metody jsou v nynéj$i dobé povazovany za vhodné pro

rozpoznavani zakladnich souvislosti a trend vyvoje naklada pro strategické nebo téz pro

taktické fizeni. U&innost matematickych a statistickych metod je v kratkodobém fizeni
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rezijnich nakladi omezena. NejCastéjsi metodou je metoda nejmensich ¢tverci, nebo

metoda dvou bodu.

Zakladem pro stanoveni Normativu nakladu je urCeni faktort, které maji na vyvoj
variabilnich naklada podstatny vliv. Jejich specifikace pak umoziiuje vymezit a sledovat
jednak individualni, nebo také univerzalni vztahové veli€iny, na jejichz narast ¢i pokles je

vazana uroven nakladového ukolu.

Limity rezijnich nakladu jsou aplikovany zpravidla pro jednotlivé slozky nebo skupiny
fixnich naklada. Je vSak mozné je vyuzit i pfi fizeni hospodarnosti nakladovych slozek
ptinasejicich dlouhodoby, obtizné odhadnutelny prospéch v budoucnosti, a to zejména

v t&ch piipadech, kdy je podnik omezen disponibilnimi zdroji. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2011)

Odborny odhad je vyuzivan tam, kde by nebylo efektivni vyuzit presné metody vypoctu,
nebo kde pro pfesny vypocet nejsou k dispozici vSechny potiebné uidaje. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008)

Metoda variatoru je vyuzivana pro urCeni prubéhu rezijnich naklada. Variator je vyjadien
jako stupen zavislosti vynalozenych rezijnich nakladu na konkrétni vztahové veli¢iné.

(Lazar, 2012)

c¢) zpusoby kontroly dodrzovdni rozpoctu

Pokud ma rozpocet fungovat jako G¢inny nastroj fizeni, tak musi byt kromé
vhodného zptisobu sestaveni i vhodnym zptisobem sledovano jeho dodrzovani. Je proto
nutné, aby se v pravidelnych intervalech porovnaval skutecny vyvoj nakladu (vynosua,
zisku) s jejich rozpoctovanou vysi.

Odchylky mezi skute¢nym a predem stanovenym vyvojem jsou zpusobeny v zasadé
dvéma zékladnimi pfic¢inami. Bud’ nerealné stanovenym ukolem rozpoctu, nebo odliSnym
vyvojem podminek v daném obdobi, nez jak stanovil rozpocet.

Samotna kontrola dodrzovani rozpoctu mize probihat dvéma zptsoby:
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e prostiednictvim internich vynosu a vysledku hospodareni stfediska a to v piipadé, ze
podnik zobrazuje v manazerském ucetnictvi vztahy mezi stiedisky a vyuziva ocenéni
vnitropodnikovou cenou na trovni plnych ¢i variabilnich pfedem stanovenych nakladu;

e porovnanim skute¢né vynalozenych nakladi a rozpoctovanych nakladi mimo systém
ucetniho zobrazeni. Kontrolu lze provadét prostrednictvim pevného rozpoctu,

variantniho pfepocteného rozpoctu nebo linearné prepocteného rozpoctu.

Pevny rozpocet — pii kontrole se nemeéni, porovnavaji se skutecné naklady strediska

s nakladovym ukolem.

Variantné prepocteny rozpocet — piepocitava pro potieby kontroly skuteénych nakladu
pfedem stanovené naklady schvaleného rozpoctu podle skute¢ného vyvoje objemu a
struktury vykonu.

Linearné prepocteny rozpocet — vyuziti tohoto rozpoctu znamena, ze dle skutecného
objemu a struktury vykont jsou piepocteny celkové rozpoctované naklady, a to pomoci

predbé&zné kalkulace plnych nakladt vykonu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

3.8.2 Formy rozpocta

Rozpocet a forma jeho sestaveni je zavisla na konkrétnich podminkach a na
organiza¢nim zaclenéni utvaru, pro ktery se rozpocet sestavuje, a zaroveni na pozadavcich
celého rozpocetniho systému. Rozpocet 1ze sestavovat jako pevny, nebo pevny prepocteny,

popiipade jako variantni. (Synek, Kislingerova, 2015)

Pevny rozpocet je definovan jako jednoznacné€, absolutné stanovend uroven cilové
veli¢iny. Tento rozpocet 1ze vyuzit jako nastroj stanoveni cilti predevsim v oblasti fixnich

nakladu. (Strouhal, BoksSova, 2015)
Pevny prepocteny rozpocet umoziiuje prepocitat celkové rozpoctované naklady, tj.

variabilni 1 fixni Casti, pomoci predbézné kalkulace plnych nakladi vykonu. (Synek,

Kislingerovéa, 2015)
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Variantni rozpocet predstavuje rozpocet, ktery je zpracovany pro rizné varianty
budouciho vyvoje, a to napfiklad v zavislosti na objemu prodeje, vyuziti kapacity, poctu

provedenych dil¢ich aktivit. (Strouhal, Boksova, 2015)

3.9 Kontrola nakladua

Zakladnim principem kontroly plnéni rozpoctl a nakladu je kvantifikace a analyza
rozdila (odchylek) mezi skutecné dosazenou a rozpoctovanou urovni hodnocené veliciny.
(Kral, 2018)

Porovnavani skutecné a predem stanovené vyse hodnotovych veli¢in v€etné analyzy
rozdilli je patefi manazerského ucetnictvi a probiha v ramci vSech jeho hlavnich oblasti:

e v kalkulacich je zalozen na stanoveni pfedbéznych kalkulaci nakladt vykond, zjisténi
vyslednych kalkulaci a jejich porovnani;

e v rozpocetnictvi vychazi ze stanoveni rozpoc¢ti nakladi a vynost podniku a
vnitropodnikovych ttvart a nasledné kontroly jejich dodrzeni;

e v odpovédnostnim fizeni je zalozen na stanoveni ukolu fidicim pracovnikiim a kontrole

jeho splnéni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

Pti zjistovani odchylek se skutecné dosahované veliCiny zpravidla porovnavaji se
tfemi typy rozpocta:
e s absolutnim rozpoctem,
e s rozpoctem linearné prepoctenym na skutecny objem aktivity,

e s variantn¢ pfepoCtenym rozpoctem.

Zakladnimi typy odchylek, které I1ze kvantifikovat a analyzovat podle pfi€iny a
odpovédnosti, jsou zejména:

e kvalitativni odchylky, které vznikaji rozdilem mezi rozpoctovanou a skute¢nou urovni
dosazené ceny, mzdového ocenéni a jinych parametrd souvisejicich s ocenénim
hodnocené veliCiny;

e kvantitativni odchylky vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpoctovanou a skute¢nou
urovni naturalni spotfeby, prodanych vykont a jinych parametri souvisejicich s vécnou

podstatou hodnocené veliciny;
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e sortimentni odchylky, které kvantifikuji rozdil mezi smérnym a skute¢nym
sortimentnim slozenim nakupovanych a prodavanych vykonu;
e odchylky z vytéznosti a tspornosti vynakladanych ekonomickych zdroja a dalsi. (Kral,

2018)

3.10 Rozhodovaci dlohy

Zakladnim cilem manazerského ucetnictvi je rozsifit Skalu poskytovanych
informaci o takové, jenz umoziuji vyhodnocovat rizné varianty budouciho rozvoje
podniku. Tento typ informaci je mozné vyuzit nejen pro bézné tizeni podnikovych vykond,
utvari a procest v podminkach, kdy o zakladnich parametrech podnikani jiz bylo
rozhodnuto, ale také pro rozhodovani o variantach jejich budouciho priabéhu.

Ackoliv je kazdé rozhodnuti originalni, maji razné skupiny rozhodovacich tloh
spoleCné rysy nejen v algoritmech feSeni, ale také pokud se jedna o informacni podklady.
Pripravenost ucetniho systému poskytnout informace pro budouci rozhodovani je tak
zalozena na zobecnéni rozhodovacich uloh a jejich roz€lenéni do skupin. Nejvétsi vyznam
v roz¢lenéni do dvou skupin maji ulohy na existujici kapacité a o budouci kapacité. (Kral,

2018)

3.10.1 Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité

Casto jsou tyto rozhodovaci ulohy také oznalovany jako kratkodobé ulohy,
respektive jako ulohy nevyzadujici vklady investi¢nich prostredkd.

Charakteristickym prvkem téchto uloh je skuteCnost, ze minulé rozhodnuti o
vytvoreni této kapacity zalozilo také vznik urCité Grovné umrtvenych fixnich nakladdg,
jejichz vznik muze eliminovat pouze rozhodnuti zrusit tuto kapacitu, a vyhnutelnych
fixnich nakladg, jejichz uroven bude neménna v urcitych intervalech vyuziti této kapacity.

Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité lze Clenit podle vécného charakteru
rozhodnuti na:

e optimalizacni Uulohy, jejichz cilem je zalozeni takové struktury vyrabénych a

prodavanych vykond, které povede k co nejlepsim hodnotovym vysledkiim podniku,
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e ulohy vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny, jejichz cilem je vyjadfit minimalni
cenovou uroven, a to zejména dopliikkové poskytovanych vykond nebo vykona
prodavanych na tzv. doplitkovém trhu a

e ulohy typu ,.bud’, a nebo®, jejichz cilem je zhodnotit riizné konstrukéni, technologické a
vyrobni a jiné alternativy provadéni prodavanych, ale i vnitropodnikové vyuzivanych

vykont z hlediska hodnotové optimalizace. (Kral, 2018)

3.10.2 Rozhodovaci ulohy o budouci kapacité

Reseni uloh o budouci kapacité vychazi z ptedpokladu, 7e Zivotnost v minulosti
zalozené, konkrétné orientované kapacity dospiva ke svému vycCerpani, tato kapacita je
nedostateCna nebo naopak piili§ rozsahla, a bude nutné ji obnovit, rozsifit, zuzit nebo
restrukturalizovat.

Vsechny tyto ulohy jsou spojené s vkladem investi¢nich prostredkii do dlouhodobé
vyuzivanych aktiv, financovanych dlouhodob€ vazanym kapitalem. U kazdého takového
vkladu je predpokladano, ze bude poskytovat minimalné takovy prospéch, aby uspokojil
pozadavky vlastnika.

Mezi nejcasté€ji pouzivané metody pro rozhodovaci ulohy o budouci kapacité patii:
o Cista soudasna hodnota — jedna se o rozdilové kritérium, které se zjistuje jako rozdil

mezi soucasnou hodnotou pfijmi a soucasnou hodnotou investi¢nich vydaju. Investi¢ni
projekt se stava prijatelnym tehdy, pokud je jeho Cista soucasna hodnota vyssi nebo
rovna nule.

¢ Index rentability — jedna se o pomérové kritérium, které vyjadiuje vztah mezi soucasnou
hodnotou ocekavanych pfinosi a soucasnou hodnotou investicnich vydaja. Index
rentability v zasadé predstavuje miru vynosnosti investicniho projektu nad ramec
pozadovanych nakladu kapitalu.

e Vnitini vynosové procento — jedna se o metodu pouzivanou pro hodnoceni investic,
ktera pocita miru navratnosti projektu. Vnitini vynosové procento je spojeno s metodou
Cisté souCasné hodnoty, protoze vnitini vynosové procento je diskontni sazba, pfi které
je Cisté soucasna hodnota nulova.

e Doba navratnosti — jedna se o dobu, ktera je zpravidla pfedstavovana poctem let, béhem
které pfinosy investice, vyjadiené diskontovanymi penéznimi pifijmy, uhradi

diskontované investi¢ni vydaje. Z této charakteristiky plyne kritérium pfijatelnosti, které
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nastava tehdy, pokud zivotnost projektu je alespon tak dlouha jako navratnost investice.

(Kral, 2018)
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Sledovana ucetni jednotka mé sidlo U Kulturniho domu 629 v Kamenice nad Lipou
a vznikla v roce 1992 zapsanim do obchodniho rejstiiku v Ceskych Bud&jovicich.
Zakladni kapital obchodni spolecnosti €ini 2 384 000 K¢. Je tvofen ze Sesti plné

upsanych a splacenych vkladu spolecnikd. Primérny piepocéteny pocet zaméstnancu je 48.

4.1.1 Predmét ¢innosti

Rozhoduyjicim predmétem cCinnosti firmy je vyroba komponentti pro automobilovy
prumysl, radiatorovych bloka olejovych topnych téles, zaveésnych zafizeni pro osobni
automobily, zaji§téni dodavek dili a polotovari pro své zakazniky v mnoha dalSich
vyrobnich oborech. Firma se zabyva i lisovanim umélych hmot — termoseti, provozuje
vlastni nastrojarnu, udrzbu. V oblasti hlubokotazného lisovani ocelovych plechd firma
rocné zpracuje cca 3 000 tun materialu. Disponuje Sirokou technologii, vetné lisovacich
linek 160, 250, 400 tun. Je drzitelem ocenéni za vynikajici spolupraci s U.S.STEEL Kosice
a dal§imi ocenénimi z oboru. Vétsina produkce nachéazi uplatnéni v zemich EU. S vyrobky

podniku se ovsem lze setkat naptiklad 1 v Asii a Australii.

4.1.2 Organizacni struktura

Obchodni spole¢nost ma dvoustuptiovou organizacni strukturu. NejvysSich utvarem
je feditel spoleCnosti. Pod feditelem podniku jsou celkem 3 tutvary. Konkrétné se jedna o
utvar vyrobné technicky, ekonomicky a kvality. Pod vyrobné technicky utvar dale spadaji
2 hospodarska strediska:
e HS 12 — kovovyroba a lisovyni umélych hmot
e HS 16 — nastrojafstvi, kovovyrabéni, kovovyroba
Samostatnym hospodatskym stfediskem je HS 30 — spolecné Cinnosti, koordinace.

Kompletni organizacni struktura spolecnosti je zobrazena na obrazku cislo 2.
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Obrazek 2 - Organizacni struktura spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazli spolecnosti

4.1.3 Vyvoj vybranych polozek z vykazii spole¢nosti

Pro porovnani vybranych polozek jsou vyuzity ucetni vykazy — rozvaha a vykaz
zisku a ztrat za roky 2016 — 2020. Konkrétné se jedna o tyto vyznamné polozky:
a) dlouhodoby majetek,
b) zasoby,
c¢) pohledavky,
d) penézni prostiedky,
e) vlastni kapital,
f) provozni trzby,

g) osobni naklady.

a) dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se ve spolecnosti ocenuje nasledovné:
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¢ Dlouhodoby nehmotny majetek — ocenéni v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 000
K¢ je odpisovan do nakladi. Zakladem pro odpis je metoda vycisleni dafiovych odpisa.

¢ Dlouhodoby hmotny majetek — ocenéni v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
potizeni, naklady na dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Dlouhodoby majetek

nad 40 000 K¢ se odpisuje do naklada po dobu ekonomické Zivotnosti.

Vyvoj dlouhodobého majetku mezi lety 2016 — 2020 je uveden v tabulce ¢islo 2.

Tabulka 2 - Vyvoj dlouhodobého majetku 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 77027 16 147
2017 81711 17703
2018 84 416 16 136
2019 86 903 15 195
2020 101 669 26 945

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spole¢nosti

Spolecnost eviduje u dlouhodobého nehmotného majetku ocenitelna prava a
software. Zatimco u dlouhodobého hmotného majetku se jedna o pozemky?, stavby,
hmotné movité véci a jejich soubory a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Brutto
hodnota, kterd vyjadfuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku se v Case neustale
zvySuje. Mezi lety 2016 - 2019 jde o konstantni narist primémé okolo 3 miliont K¢.
V roce 2020 se vlivem vétSich investic, zejména pak do linky k excentrickym lisim brutto

hodnota zvysila o pfiblizn€ 15 miliont K¢. Trend vyvoje je zpracovan v grafu Cislo 1.

2 Dlouhodoby hmotny majetek, ktery se neodpisuje.
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Graf 1 - Vyvoj dlouhodobého majetku 2016 - 2020

Vyvoj dlouhodobého majetku 2016 - 2020 (v tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

b) zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody FIFO.
Porizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vCetné nakladl s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.)

Vyvoj zasob v letech 2016 - 2020 je zpracovan v tabulce cislo 3.

Tabulka 3 - Vyvoj zasob 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 8817
2017 10 075
2018 17 236
2019 18 116
2020 13 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spolecnosti

Zasoby jsou tvoreny materidlem, nedokoncenou vyrobou, polotovary, vyrobky a
také zbozim. Ve sledovaném obdobi doslo k pravidelnému rastu z pohledu celkovych

zasob na skladé az do roku 2019. Divodem je vétsi kvantitativni narok na vyrobu, kdy
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spolecnost v téchto letech vyrabéla daleko vice produktd nez v letech predchozich. Za 3

roky se zvySila hodnota skladovych zasob téméf o 10 miliona K¢&. V poslednim

sledovaném roce se ale naopak hodnota zasob snizila o vice nez 6 milioni K¢. Vyvoj péti

po sob¢ jdoucich let je vyhotoven v grafu Cislo 2.

Graf 2 - Vyvoj zasob 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spole¢nosti

¢) pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Pohledavky jsou

rozdéleny na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict vCetné) a dlouhodobé (splatnost

nad 12 meésica), s tim, ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Pohledavky a jejich vyvoj za roky 2016 — 2020 je vyhotoven v tabulce ¢islo 4.
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Tabulka 4 - Vyvoj pohledavek 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 4086
2017 6878
2018 7677
2019 3641
2020 6 866

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spolecnosti

A¢ spolecnost rozdeluje pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé, tak vykazuje
pouze pohledavky kratkodobé. Mezi evidované pohledavky patfi pohledavky z obchodnich
vztahd, pohledavky vaci statu, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. Trend
vyvoje, ktery je zpracovan v grafu Cislo 3 je znaéné promeénlivy. Od roku 2016 — 2018
hodnota pohledavek neustéle rostla. V dalSim roce ovSem doslo k rapidnimu poklesu o vice
nez 4 miliony K¢ V roce 2020 se ale hodnota pohledavek vysplhala oproti roku 2019
témeéf na dvojnasobek. Dulezitym hybatelem pohledavek jsou ty zobchodnich vztahd,

které tvoti naprostou vétsinu vSech pohledavek.

3 Hodnota Netto = Brutto
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Graf 3 - V§voj pohledavek 2016 — 2020

Vyvoj pohledavek 2016 - 2020 (v tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spolecnosti
d) penézni prostredky
Penézni prostredky tvoii penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Vyvoj penéznich prostiedkti mezi lety 2016 — 2020 je zobrazen v tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 - Vyvoj penéznich prostiedki 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 47 875
2017 40 112
2018 44 066
2019 43 393
2020 37353

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

Penézni prostfedky jsou kliCcovou soucasti fungovani spoleCnosti. Penize
v hotovosti a na bankovnich uctech jsou hlavnim zdrojem financovani podnikovych aktivit.
Trend vyvoje prostredkil je zpracovan v grafu Cislo 4 a odrazi zna¢nou kolisavost v Case.

V jednom roce dojde ke zvySeni penéznich prostfedk a v dalS§im roce vlivem rtznych
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faktor dochazi ke snizeni prostiedk podniku. Od roku 2018 stav penéznich prostfedki

klesa.

Graf 4 - Vyvoj penéznich prostiedku 2016 — 2020
Vyvoj penéinich prostredki 2016 - 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spolecnosti

e) vlasmi kapitdl

Vlastni kapital obsahuje polozky zakladniho kapitalu, vysledku hospodateni

minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.

Vyvoj jednotlivych polozek vlastniho kapitalu v letech 2016 — 2020 je zpracovan

v tabulce ¢islo 6.

Tabulka 6 - Vyvoj polozek vlastniho kapitalu 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 2384 66 205 5428
2017 2384 64 963 3458
2018 2384 66 659 8 039
2019 2384 66 617 4 855
2020 2384 71 440 3718

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti
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Vyse zakladniho kapitalu je v ¢ase neménnd. Jedna se o totiz o hodnotu ve vysi
zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Trend VH minulych let je proménlivy.
Strida se rok, kdy je nerozdéleny zisk vétsi, s rokem, kdy je VH nizsi. Stejné tak je tomu i
u VH bézného obdobi. Velmi vyznamnym ro¢nikem pro VH bézného obdobi je rok 2018,
kdy tento ukazatel dosahl vice nez dvojnasobné hodnoty oproti pfedchozimu roku. Rozdil
plyne zejména z divodu vysSich trzeb za vyrobky a sluzby. Spolecnost v tomto roce
vyznamneé vice vyrabé€la. Dulezitym prvkem je, Ze spolecnost ve vSech sledovanych obdobi

dosahuje zisku. Trend vyvoje je zpracovan v grafu ¢islo 5.

Graf S - Vyvoj vlastniho kapitalu 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spolecnosti

f) provozni trzby

Uttovani nakladd a vynost se fidi podle akrualniho principu. Utuji se tedy do
obdobi, se kterym vécné a Casoveé souviseji.

Provozni trzby se rozdéluji na trzby z vyrobka a sluzeb, trzby za prodej zbozi a trzby
z prodeje materialu a hmotného majetku.

Vyvoj téchto polozek mezi roky 2016 — 2020 je uveden v tabulce Cislo 7.
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Tabulka 7 - Vyvoj provoznich trzeb 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 58 908 319 3071
2017 54 003 356 4 694
2018 77 314 388 6 287
2019 69 102 397 6 220
2020 61 868 356 3152

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spolecnosti

Jelikoz se spoleCnost zaméfuje na vyrobu svych vlastnich produkti, tak nejveétsi
polozkou ve vykazu zisku a ztrat jsou trzby za vyrobky a sluzby. Pomémeé vyrazny narust
trzeb dosahla spole¢nost mezi lety 2016 — 2018, kdy se hodnota trzeb vysplhala az na
zhruba 77 milionti K¢. Coz je oproti roku 2016 narist témet o 20 miliond K¢. V dalsich
letech uz tak vysoké trzby za vyrobky a sluzby podnik vygenerovat nedokéazal. Oproti
vynosim za vyrobky a sluzby jsou vynosy za zbozi, material a dlouhodoby majetek
marginalni. Trzby za zbozi se ve sledovaném obdobi pohybovaly do 400 tisic K¢ a trzby za
material a dlouhodoby majetek do 7 tisic KE. Vyvoj trzeb z pohledu jejich trendu je

zpracovan v grafu ¢islo 6.

4 DM = Dlouhodoby majetek
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Graf 6 - Vyvoj provoznich trzeb 2016 — 2020

Vyvoj provoznich trzeb 2016 - 2020 (v tis. K¢)

90 000
20000 77314
69 102
70000 <8908 61868
60000 54003
50000
40000
30000
20000
4694 6 287 6220
10000 3 071 356 388 397 3152
356
0 ||
2016 2017 2018 2019 2020

m Vyrobky a sluzby m ZboZi m Materidl a DM
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spolecnosti
g) osobni naklady
Osobni naklady jsou sloZzené ze mzdovych nakladt, ptispévka na socialni a zdravotni

pojisténi a ostatnich nakladu.

Vyvoj osobnich nakladu za roky 2016 — 2020 je vyhotoven v tabulce Cislo 8.

Tabulka 8 - Vyvoj osobnich naklada 2016 — 2020 (v tis. K¢)

2016 13 043 4333 364
2017 12 838 4227 426
2018 14721 4 864 470
2019 16 925 5658 490
2020 16 672 4569 473

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

5 SP = Socidlni pojigténi
6 ZP = Zdravotni pojisténi
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Nejvyznamnéjsi polozkou osobnich nakladu jsou ty mzdové. Do mzdovych naklad
jsou zahrnuty mzdy vykonnych a fidicich pracovnikll. Vyse téchto nakladu se odviji
zejména od poCtu zaméstnancu a jejich pracovnich smluv. Od roku 2019 se mzdové
naklady drzi nad 16 miliona K¢, coz je vice nez o 3 miliony K¢ vétsi Castka nez v roce
2016. Z mezd se nasledné odvadi 33,8 % na socialni a zdravotni pojisténi. Vyse odvodi je
ptimo umérna vysi mzdovych nakladi. Zvysi-li se v daném roce mzdové naklady, tak se
vyse odvodu taktéz zvysi. Vyvoj osobnich nakladt v grafické podobé je zpracovan v grafu

¢islo 7.

Graf 7 - Vyvoj osobnich nakladu 2016 - 2020

Vyvoj osobnich nakladi 2016 - 2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

4.2 Soucasny stav reSené problematiky

4.2.1 Utetnictvi spole¢nosti

Spolecnost vede ucetnictvi a zpracovava ucetni zavérku v souladu se zakonem ¢.
563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi a provadéci vyhlaskou C.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdé€jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

v soustaveé podvojného ucetnictvi. UCetnim obdobim se rozumi kalendarni rok.
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422 Uéetni software

Sledovana tucetni jednotka vyuziva ucetni software Helios Orange iNuvio. Mezi
hlavni vyhody vyuzivani tohoto softwaru patii jeho intuitivnost, pfehledné ovladani, véetné
dashboardu neboli ,nasténky“, kde ma uzivatel k dispozici vSechny dilezité informace na
jednom misté. Ugetni software obsahuje tyto zakladni moduly: finance, ekonomika, sklady,
obchod, HR a vyroba.

V modulu finance umoziuje tento software rfadu Cinnosti spojenych se sledovanim
ekonomickych a ucCetnich ukazateld. Spolecnost naptiklad sleduje vyvoj vysledku
hospodareni v jednotlivych letech, dale vyvoj ziskovosti u jednotlivych produktt, nebo
které pohledavky a zavazky jsou jiz po splatnosti.

V ramci ekonomiky je to zejména oblast fakturace. Podnik vyuziva Sirokou paletu
moznosti. Je to napiiklad sestavovani pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob, k dani
z ptidané hodnoty, kontrolniho hlaSeni s naslednou korekci chyb v ramci centralizované
kontroly, dale zjednodusené uctovani faktur a skladovych dokladi, fizeni thrad faktur
pfijatych nebo preuctovani pii kraceni pomérnym koeficientem DPH.

Modul sklady zahrnuje grafickou kategorizaci skladovych polozek, ¢i roz§ifenou
strukturu skladové evidence od pfijmu, pres stav skladu az po vyde;.

Dalsi casti je obchod, kde software vygeneruje u jednotlivych produkti, jaka je
marze, ptirazka a zisk. Tento modul je také propojen s CRM’, kdy pfepracovava feseni pro
fizeni vztaht se zakazniky. Obsahuje fizeni obchodnich pfipadd, nabidko-poptavkoveé
fizeni pro feSeni poptavek obchodnich partneri i pro vybér dodavateli a konkrétni
funkcionality spojené s touto oblasti.

Taktéz v ramci modulu HR spoleCnost vyuziva celou fadu moznosti. Mezi né patfi
Sablona pro pfipravu nastupi do pracovniho poméru, nahled vyplatniho listku, historie
zdravotniho pojiSténi za zaméstnance, podklady pro vytvofeni oznameni na spravu
socialniho zabezpeceni, evidencni list dichodového pojisténi a dalsi.

Posledni cCasti je vyroba, ktera zahrnuje prednastaveni vyrobnich parametra,
kooperaci v cizich ménach nebo rozsifeni prace sdokumenty ve vyrobé (materialy,

polotovary).

7 CRM = Customer Relationship Management — systém pro fizeni vztahu se zdkaznikem
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4.2.3 Strediska spole¢nosti

Spolecnost ma v ramci své organizacni struktury 3 hospodarska stfediska. HS 12 —
kovovyroba a lisovani umélych hmot, HS 16 — néastrojarstvi, kovovyrabéni, kovovyroba a

HS 30 — spolecné Cinnosti, koordinace.

HS 12 se v ramci své podnikové Cinnosti pievazné soustfedi na vyrobu surovych
radiatorovych clanktu podle CZ-NACE 2751. Dale také na vyrobky zumélé hmoty jako
napfiklad kolikovy izolant, téleso svorkovnice nebo hlinikové a médéné té€snéni.

Dal§im je HS 16, které se orientuje hlavné na Cinnosti spojené s automobilovym
prumyslem podle CZ-NACE 2932. Mezi produkty, které toto hospodaiské stiedisko vyrabi
patfi nosné rameno s povrchovou upravou, pojezdovy vozik s povrchovou upravou,
zavitova deska, zaveés dvefi, uzaviraci tfrmen atd.

Tretim a také poslednim stfediskem je HS 30, kam spadaji Cinnosti spojené

s administrativou a riznymi podpurnymi sluzbami.

Hospodatska stiediska jsou podle organizacniho fadu spolecnosti charakterizovana
jako samostatné hospodafici utvar, jehoz c¢innost se samostatné planuje (rozpoctuje),
ucetné eviduje a u néhoz se vyuziva funkce internich cen a hodnotovych vztahd. Jde o
utvar s uzavienym odpoveédnostnim okruhem, v jehoz cele stoji vedouci. Hospodarska
sttediska se zfizuji jako nastroj fizeni k rozvijeni podnikatelské aktivity, odpovédnosti a
kazné, prohlubovani hmotné zainteresovanosti a hospodarnosti zameéstnanct, nikoliv jen

z divodu ucetni techniky.

424 Sledovani nakladu

Ugetni jednotka sleduje naklady dvéma zptsoby — druhové a kalkulagng. Ke
sledovani nakladt spolec¢nost vyuziva software Helios Orange iNuvio, ktery nabizi Sirokou
paletu moznosti evidovani nakladu.

Spolecnost se zaméfuje zejména na druhové Clenéni nakladi, na zakladé kterého je
vytvofen uctovy rozvrh. V a¢tovém rozvrhu jsou pak zahrnuty syntetické a k nim také
analytické udty, které rozliduji konkrétni druhy nakladovych polozek. Ugetni software dale
druhové rozdé€luje naklady na jednotliva hospodarska stfediska a podnik jako celek. Na

zaklade druhového ¢lenéni nakladl jsou sestaveny Ucetni vykazy pfi rocnich zavérkach.
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V ramci kalkulaéniho €lenéni spolecnost rozdéluje naklady na pfimé a rezijni
(nepfimé) pii vytvareni kalkulaci ke konkrétnim vyrobkam. Déli tak naklady na ty, které
1ze piiradit ke konkrétnimu vykonu a na ty, které nelze jednoznacné pritadit k danému
vykonu.

Spole¢nost rovnéz eviduje vnitropodnikové naklady, které jsou zachycena v ramci
uctového rozvrhu v actové skuping 59. Vyuzivané vnitropodnikové naklady jsou uvedeny

v tabulce ¢islo 9.

Tabulka 9 - Vnitropodnikové naklady

599100 VN - opravy budov a staveb
599200 VN - opravy stroju a zafizeni
599300 VN - nakladni doprava
599400 VN - vyrobni kooperace
599600 VN - rozvrh spravnich nakladu
599700 VN - ostatni spole¢né naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vnitropodnikové smérnice spolecnosti

4.2.5 Vykony

Vykony jsou planovany dvéma zpasoby. Za prvé je to na zakladé uzavienych
smluv a za druhé podle potieb zékaznika, které mohou byt u nékterych zakézek
specifictéjsi, ale spoleCnost vychazi z toho, Ze zacina s produkci vykont az po konkrétni
poptavce zakaznika. Nedochazi tak k situacim, ze by nakoupila vétsi mnozstvi materialu,
ktery by nasledné nemél zadné vyuziti. Jde tak o jistou formu hospodarnosti, kterou si

spolecnost v ramci své dlouhodobé strategie vytycila.

4.2.6 Kalkulace

Vyroba produktt probiha v ramci jednotlivych hospodarskych stredisek na zakladé
rozhodnuti vedeni spoleCnosti. PFredmétem kalkulace jsou veskeré vyrobky vyhotovené

ucetni jednotkou. Mérnou jednotkou kalkulace jsou kusy.
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Podnik v ramci své Cinnosti vyuziva pouze kalkulaci uplnych nakladu. Kalkulace
neuplnych nakladd neni vzhledem k potfebam ucetni jednotky vyuzivana. Z kalkulace
uplnych nakladd vychazi, jak predbézna, tak nasledné i vysledna kalkulace, které pak
spole¢nost vzajemné porovnava, aby meéla povédomi o konecném stavu nakladd, zisku a

prodejni ceny.

Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace je v aCetni jednotce sestavovana ztoho duvodu, aby
spoleCnost méla pred zahajenim vyrobniho procesu piehled, jaka bude vyse kalkulovanych
nakladt, a taktéz zdavodu stanoveni prodejni ceny vcetné zisku. Jaké polozky do

predbézné kalkulace spole¢nost zahrnuje jsou uvedeny v tabulce ¢islo 10.

Tabulka 10 - Predbézna kalkulace produktu XY

Pfimy material 20,67
Pfimé mzdy 0,17
Ostatni pfimé naklady 3,16
Vlastni naklady vyroby 24,00
Vyrobni a ostatni rezie 0,87
Uplné vlastni niklady vyroby 24,87
Zisk 3,73
Prodejni cena 28,60

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spolecnosti

Predbézna kalkulace spolecnosti na produkt XY, ktery demonstruje komponent
potifebny pro realizaci hlavniho vyrobku, vychazi z rozdéleni na pfimé a rezijni naklady.
Mezi ptimé naklady patii:

e piimy material,
e piimé mzdy,
e ostatni pfimé naklady.

Rezijni naklady zahrnuyji:

54



e vyrobni a ostatni rezie

V tabulce ¢islo 11 jsou uvedeny jednotlivé polozky, které jsou soucasti pfimych

nakladt v ramci kalkulace produktu.

Tabulka 11 - Polozky primych nakladi v kalkulaci

Pf‘im)" material ocelov}'/ pas
Primé mzdy pouze &isté mzdy bez odvod® SP® a ZP?

Ostatni pfimé niklady povrchova uprava, doprava

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

Rezijnim nakladem je vyrobni a ostatni rezie. Jelikoz tento naklad nelze stanovit na
kalkulaéni jednici, tak je nutné jej rozvrhnout. Spolecnost vyuziva pro rozvrzeni vyrobni a
ostatni rezie metodu pfirazky. Jako rozvrhovou zakladnu si podnik zvolil pfimé mzdy. Pfi

stanoveni procenta piirazky ucetni jednotka vychazi z tohoto vzorce:

e . Vyrobni a ostatni rezie
Rezijni ptirdazka = — * 100
Piimé mzdy

V ramci predbé&zné kalkulace je stanovena rezijni pfirazka na 510 %.

Vysledna kalkulace

Po dokonceni vyrobniho procesu podnik sestavuje vyslednou kalkulaci, kde jsou
zahrnuty skutecné vynalozené naklady. Vysledna kalkulace tak slouzi ke kontrole
hospodarnosti a porovnani, jakym zptsobem se lisi piedem stanovené naklady (spolecnost
vyuziva pojem kalkulované naklady) od téch skutecnych. V tabulce Cislo 12 je vyhotovena

vysledna kalkulace na produkt XY.

8 SP = socidlni pojisténi
9 ZP = zdravotni pojisténi
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Tabulka 12 - Vysledna kalkulace produktu XY

Piimy material 21,20
Pfimé mzdy 0,19
Ostatni pfimé naklady 3,40
Vlastni naklady vyroby 24,79
Vyrobni a ostatni reZie 1,69
f]plné vlastni naklady vyroby 26,48
Zisk 2,12
Prodejni cena 28,60

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

Vramci vysledné kalkulace jsou vyuzity stejné polozky piimych a rezijnich
nakladi. Oproti predbézné kalkulaci se hodnoty nakladi nepatrné zvysily. Tim padem se
pfi stejné prodejni cené nepfimo umérné snizuje konecny zisk. Soucasné se taktéz zvysila
ve vysledné kalkulaci rezijni pfirazka na 887 %, coz vede k markantn&jSimu zvySeni

vyrobni a ostatni rezie.

4.277 Rozpolty a plany

Rozpocty podniku jako celku a jednotlivych hospodaiskych stfedisek jsou vzdy
stanoveny na zaCatku kalendainiho roku. SpoleCnost sestavuje plan nakladd podle
skuteCnosti z minulych let a soucasné také pfihlizi k aktualnim cenam nakladovych
polozek.

Vedouci hospodarského stfediska rozhoduje o vy$i nakupovaného materialu, a
taktéz o pohyblivé slozce mzdy jednotlivych vykonnych pracovnika. Hospodaiské
stiedisko muze tedy do jisté miry ovlivnit vysi pfipisovanych nakladi v ramci rozpoctu.

Rozpoctovani nakladi ma podle organizacni struktury na starosti finan¢ni manager,
ktery zodpovida za spravnost a uplnost rozpocti. RozpocCty se sestavuji prostiednictvim

programu Helios Orange iNuvio, kde jsou zahrnuty syntetické a analytické ucty
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z finan¢niho Ucetnictvi. V tabulce Cislo 13 je sestaven konkrétni rozpocet podniku jako

celku.

Tabulka 13 - Rozpocet podniku

501100 Spotfeba materialu pfima X
501600 Spotfebi ronc?;e;rggé;u pfima «
501300 Spotreba paliv piima X

5012 Spotteba Vrp‘at,eriélu - X

rezijni

501400 Spotieba paliva — rezijni X
501700 Spotteba materidlu — DNU X
502100 Spotfeba energie — piima X
502 rez Spotteba energie — rezijni X
503100 Ostatna gdezlihka;lovane «
504100 Prodane;1 ziloazciy— ostatni «
511100 Opravy a udrzovani X
512100 Cestovné X

512 Cestovné — rezijni X

513 Néklady na reprezentaci X
518100 Dopravné — piime X
518300 OS - postovni sluzby X
w05 duy x
08 et s :
518400 OS - materialni povahy X
518500 OS — ngjemné X
518600 Ostatni sluzby X
518610 OS — propagace X
518700 OS -DNU X
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518

518800

521100
521200

521300

521400

521500

521600
521700
521900
521
524100
524200

525100
527100

527110

528
531100
532100
538100
538200

538300

538400
538500
538600
538700
541

Jiné sluzby
OS - vykony vyrobni
povahy
Mzdy piimé

Mzdové naklady — rezijni

Mzdové naklady - ndhrada
mezd za dovolenou

Mzdové naklady — ostatni

Mzdové naklady - prémie
a odmeény rezijni
Mzdové naklady - ostatni
osobni naklady

Mzdové néklady — DNU

Mzdové naklady —
nemocnost

Mzdy ostatni
Zakonné zdravotni
pojisteéni
Zakonné socialni pojisténi
Ostatni socialni poji§téni
Zakonné socialni naklady

Zakonné socialni naklady -
zivotni pojisténi
zaméstnancu

Ostatni socialni naklady
Dan silni¢ni
Dan z nemovitosti
Ostatni dané a poplatky

Soudni poplatky

Odvod do SR dle zakona o
zameéstnanosti

Celni poplatky
Kolkovné
Jiné poplatky
Jiné poplatky — DNU

ZC prodaného materialu
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542 Prodany material X

543100 Dary nefinan¢ni X
543200 Dary ostatni X
543300 Dary - darky x
zamestnancim
544 Smluvni pokuty a penale X
545 Ostatni pokuty a penale X
546 Odpis pohledavky X
548100 OPN - pojistné provozni X
548200 OPN - palvl‘svalvy na prani a «
cistent
548300 OPN - likvidace zasob X
548400 OPN - bez specifikace X
548410 OPN - r}ahrada §kody ul «
jinému subjektu
548700 OPN - DNU X
549 Manka a §1§ody z provozni «
c1nnost1
551100 Odpisy DNM X
551200 Odpisy DHM X
551300 ZC vytazeného DNM X
551400 ZC vytazeného DHM X
Odpisy DNM a DHM —
551700 DNU X

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

Vedeni spolecnosti také na zacatku kazdého ucetniho obdobi stanovuje konkrétni
plany v oblasti vynosu a vysledku hospodareni. Jde o plan, ktery se tyka podniku jako
celku, na némz pracuji jednotlivé useky vcetné¢ hospodaiskych stredisek. Dodrzovani
téchto plana je kontrolovano vedenim spole¢nosti na strategickych jednanich. Orientacni

podoba plant vynost a vysledku hospodareni spolecnosti je zpracovana v tabulce ¢islo 14.
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Tabulka 14 - Plan vynosi a VH

Polozka Hodnota (v mil. K¢)
Vynosy celkem XXX
Vysledek hospodareni XXX

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spolecnosti

4.2.8 Ocenéni vlastnich zasob

Ocenéni vlastnich zasob spolecnost fe§i ve své vnitini smérnici, kde je stanoveno,
ze zasoby, které ucetni jednotka vytvaii vlastni Cinnosti, se ocefiuji vlastnimi naklady.
Jedna se o pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Dale muze byt do
ocenéni zahrnuta i ¢ast nepfimych nakladu, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné Cinnosti.
O tom, zda do ceny vyrobku bude zahrnuta i ¢ast neptimych nakladt, rozhodne odpoveédny
pracovnik ucetni jednotky u kazdého vyrobku samostatné. Do pfimych nakladi patfi pfimy
material, pfimé mzdy a ostatni pfimé néklady.

Ugetni jednotka rozhodne pii stanoveni ocenéni vyrobku, zda bude k ocenéni
pouzivat skutecnou vysi vynalozenych nakladl, nebo zda pouzije vysi nakladi podle
zpusobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou. Kalkulaci vyroby si stanovi
ucetni jednotka podle konkrétnich technickych, technologickych, ekonomickych a
organizacnich podminek urCenych na zakladé technické pripravy vyroby a celého jejiho
procesu. Je zde nezbytné nutna spoluprace vyrobnich techniki (odbornikli) a pracovnikt
ekonomického utvaru.

Spolecnost realizuje dva druhy vykonu, které ocefiuje vnitropodnikovou cenou. Ve
vétSin€ pripadu se jedna o vnitropodnikové vykony na pofizeni zasob, ¢imz se rozumi
vykony dopravy, které se oceriuji vnitropodnikovymi sazbami. Tyto sazby jsou uvedeny

v tabulce ¢islo 15.
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Tabulka 15 - Vnitropodnikové sazby u dopravy

Vysokozdvizny vozik DESTA

(DV50) 1/4 hodiny 102,60
Vysokozdvizny vozik HYSTER 1/4 hodiny 114,00
Vysokozdvizny vozik TOYOTA 1/4 hodiny 102,70

Vysokozdvizny vozik BELET 1/4 hodiny 86,30

Traktor 1/4 hodiny 56,70

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vnitropodnikové smérnice spolecnosti

Druhym typem jsou ostatni vykony, které se ocenuji pfimymi naklady (pfimy
material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady) a naklady vyrobni rezie podle operativni

kalkulace.
4.2.9 Rozhodovaci ulohy

Spolecnost se v ramci kratkodobych rozhodovacich dloh zaméfuje predevsim na
tzv. CVP ulohy, pfi kterych fesi fizeni zasob, nahradnich dilt ¢i fizeni pracovnich kapacit.
CVP ulohy jsou kratkodobé rozhodovaci ulohy vazané ke kapacité, které urCyji, jak zména
v objemu a sortimentu vykonu ovlivni vysi naklada, vynosu a zisku.

V ramci operativniho fizeni se kazdy tyden schazi vedouci usekii na vyrobnich
poradach, kde se fesi nejdulezitéjsi otazky zejména v oblasti fizeni zasob, fizeni vztaht
s dodavateli a zakazniky nebo fizeni pracovnich kapacit. Vedouci tsekti jednaji naptiklad
0 moznosti zvySeni cen materialu dodavatelem. Jakym zpusobem na to spolecnost bude
reagovat? Nebo jak optimalné alokovat zasoby, aby doslo k bezproblémové vyrobni

&innosti? Ci jak optimalng vyuzit dané kapacity?

Naproti tomu dlouhodobé rozhodovaci ulohy fesi vyhradné vrcholovy
management, véetné valné hromady. Mezi dlouhodobé rozhodovaci tlohy patii zejména
investice.  Spole¢nost postupné investuje do dopravnich prostiedki v ramci
vnitropodnikovych vykont a také do rozsifeni licence softwaru Helios Orange iNuvio.

Vibec nejvétsi investici za poslednich 5 let je nakup linky k excentrickym lisim. Prehled
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jednotlivych polozek, do kterych spolecnost investovala mezi lety 2016 — 2020 jsou vidét

na obrazku ¢&islo 3.

Obrazek 3 - Prehled investic spole¢nosti

Investice (vstupni ceny) v K¢

Pofizeni majetku a technickéﬁzhodnocer;i r;iajetku

9 846 013,00 K&

I& 1979 Vozik TOYOTA (r. v. 2014) T 300 000,00 K&

1€ 1980 Dopravnik pasovy zlabovy kluzny Z ' 131 850,00 K¢&

1€ 1981 Linka k excentrickym lisim . 9 364 310,00 K&

IC 1945 Helios orange (migrace na Inuvio, rozsifeni licenci) 49 853,00 K&
12 000,00
10000,00
8 000,00
6 000,00
4 000,00

2.000,00 e A
U000
2016 2017 2018 2019 2020
N aklady na opravy e Pofizeni dioh. majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spoleCnosti

Ugetni jednotka je v piipadé pofizovani vybranych investiénich polozek vazana
Spolecenskou smlouvou. Smlouva stanovuje cenovy limit investic, kdy je nutné jej zatadit
jako bod pfi hlasovani na valné hromad€. Aby byl nakup ¢i prodej investi¢ni polozky
valnou hromadou schvalen, tak je potfebny alesponi dvou tfetinovy souhlas spolecnikd.
Konkrétné se jedna o tyto investice:

e koupé a prodej nemovitosti,
e koupé a prodej dlouhodobého majetku v hodnote vyssi nez 200 000 K¢
e uzavirani obchodnich smluv, jejichz hodnota presahuje ¢astku 800 000 K¢ nebo doba

jejich trvani presahuje jeden rok nebo oboji.

Investice, které tento limit nepfesahuji, tak se fesi na vyrobni poradé spoleCnosti a
jsou schvalovany vedenim spole¢nosti. Jedna se spiSe o drobné investi¢ni polozky.

Podnik v ramci své strategie stanovil, ze veSkeré investice budou hrazeny
z vlastnich zdroju. Nedochazi tedy k tomu, Ze by si pyj¢il na nakup prostiedka od banky,
¢i jiného subjektu. Jedinym ukazatelem, kterym se spoleCnost ohledné investic fidi je
navratnost investice. Konkrétné u linky k excentrickym lisim se navratnost investice
pocitala podle po¢tu zdvihti. Za tento ukazatele zodpovida vedouciho hospodaiského

stiediska.
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Spole¢nost pofizuje investicni prostiedky z divodu modernizace vyroby, zajisténi

poptavky odbératelti nebo rozsireni stavajiciho vybaveni.
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S Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Sledovani naklada

5.1.1 Zhodnoceni sledovani nakladu

Druhové ¢lenéni

SpoleCnost eviduje naklady zejména na zékladé druhového clenéni. Takovéto
sledovani nakladi je mozné prostfednictvim UcCetniho software Helios Orange iNuvio,
ktery spoleCnost vyuziva za uCelem sestavovani ucetnich zaveérek, ¢i raznych reportu.

Podnikatelsky subjekt v ramci vytvoreného uctového rozvrhu pomémné detailné
sleduje jednotlivé syntetické ucty, které dale rozd€luje pomoci analytickych uctd. Mezi
nejpodrobngji rozdélené Ucty patii napiiklad ucet 501 — Spotfeba materialu, u kterého
podnik v ramci ucetnictvi eviduje velké mnozstvi riznych druhd materialu, dale tcet 518 —
Ostatni sluzby, kde je zahrnuta doprava ¢i vykony vyrobni povahy nebo ucet 521 — Osobni
naklady, v némz se nachazi naklady spojené s vyplatou mezd. Vyuzivané naklady jsou dale
rozdéleny podle toho, zda patfi do pfimych ¢i rezijnich nakladi. Toto podrobné rozdéleni

pak ucetni jednotka vyuziva pfi tvorbé kalkulaci a rozpoctu.

Ukelové lenéni

Podnik neeviduje néklady v ucelovém clenéni. Pro manazerské rozhodovéni je
ovSem tento typ Clenéni velmi dulezity, protoze se naklady vétSinou uctuji podle mista
vzniku nebo se alokuji stiedisku, které je zodpovédné za vznik nakladu.

V souvislosti se vznikem naklad( uvnitf podniku jsou soucasti uctového rozvrhu
vnitropodnikové ucty skupiny 59. Podnik tedy vede tzv. jednookruhovou soustavu, kde je

vnitropodnikové ucetnictvi soucasti financniho uc€etnictvi.

Kalkulac¢ni ¢lenéni
Podnik toto rozdéleni nakladt vyuziva za ucelem sestavovani kalkulaci pii vyrobé

jednotlivych produktii. Konkrétné déli naklady na ptimé a rezijni.
Pfimé naklady spolecnost definuje jako ty polozky, které bezprostiedné souviseji

s konkrétnim druhem vykonu. Jedna se napftiklad o:

e material potfebny pro vyrobu,
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e mzdy pracovnikd,

e povrchova uprava nebo doprava.

Rezijni naklady jsou naopak charakterizovany jako polozky, které se nevazou
k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh podnikatelského procesu podniku v §ir§ich
souvislostech. Céstka rezijnich nakladd je ziskana prostiednictvim rozvrhové zékladny,

ktera je dana na zakladé pfirazky z pfimych mezd.

Clenéni podle zavislosti na objemu vykonu
Ugetni jednotka nevyuziva ¢lenéni podle zavislosti na objemu vykond, tedy na fixni

a variabilni. Pro spole¢nost je jednodussi sledovat pouze naklady pfimé a rezijni.

5.1.2 Navrhy reSeni u sledovani nakladu

Aby spolecnost mohla Iépe reagovat na budouci vyvoj a dokazala odpovédét na
otazku: ,,Co se stane, kdyz se zméni vySe nakladt, vynosu a zisku, pokud dojde ke zvyseni
objemu vyroby konkrétniho produktu naptiklad o 10 %?“ Tak vhodnym instrumentem,
ktery tyto informace poskytne je vykaz fixnich a variabilnich nakladt. Jedna se totiz o
jakysi spojovaci mustek mezi tradicnim nakladovym uGcetnictvim a ucetnictvim
orientovanym na rozhodovani.

Fixni néaklady jsou vtomto piipadé chapany jako néklady, které se nemeéni
s objemem produkce a nelze je tedy v urCitém intervalu ménit. Naproti tomu variabilnimi
naklady se rozumi to, ze se méni s rozsahem vyroby ¢i aktivitou podniku, takze je muze
spoleCnost svou Cinnosti ovliviiovat.

Informace o velikosti fixnich a variabilnich nakladt je vhodna zejména pro osoby,
které maji konkrétni odpovédnost za sledovani rozpoCti a vytvareni kalkulaci, protoze
zejména u fixnich naklad lze pii zvySeni objemu produkce dojit k zefektivnéni, tzn. k
maximalnimu vyuziti kapacity, které vyvola rychlejsi pokles podilu fixnich nakladi na
jednotku vykonu. K zefektivnéni lze dojit naptiklad pii vyrob€, kdy vykonni pracovnici
maji jasné€ stanovenou naplii prace a nedochazi tak k ¢asovym prostojim pii vyrobé
produktd.

Navrhem na ziskani potfebnych informaci je vykaz fixnich a variabilnich nakladd,

ktery je vyhotoveny v tabulce ¢islo 16.
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Tabulka 16 - Vi'kaz fixnich a variabilnich nakladu

518800
521100
521
524
527100
528
531100
532100
538100
542
543
545
546
551

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spole¢nosti

Spotfeba materialu piima
Spotieba materialu — rezijni
Spotifeba paliva — rezijni
Spotfeba materialu — DNU
Spotteba energie — rezijni
Prodané zbozi - ostatni naklady
Opravy a udrzovani
Cestovné — rezijni
Néklady na reprezentaci
Dopravné — piimé
Jiné sluzby
OS - vykony vyrobni povahy
Mzdy piimé
Mzdy ostatni

Zakonné zdravotni pojisténi a socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady
Ostatni socialni naklady
Dan silnicni
Danl z nemovitosti
Ostatni dan¢ a poplatky
Prodany material
Dary
Ostatni pokuty a penale
Odpis pohledavky
Odpisy DNM a DHM
Celkem

25 702 996,05
2 046 878,57
23 964,03
15 529,01
1 812 270,93
335919.,84
1 141 650,71
8 847,00
10 575,00
595 600,00
696 431,45
2997 615,66
3125 636,00
13 546 613,00

3712 324 856 690,00
448 829,07
24 547,00
6 400,00
128 104,00
21 188,55
2 892 198,39
31 998,72
1 869,00
179,59
3282 919,00
24 874 657,02 38 593 027,55

Na zakladé vypracovaného vykazu je patrné, ze vétSi Cast nakladi tvori ty

variabilni, které tvoii zejména spotieba materialu — pfima + rezijni, pfimé mzdy a ostatni

sluzby vyrobni povahy. Mezi nejdilezit€jsi fixni naklady patii zejména ostatni mzdy

(mzda vedouciho hospodatského stiediska, finanéniho managera, uklizecky atd.), zdkonné

zdravotni a socialni pojiSténi, spotfeba energie, opravy a udrzovani realizované kazdého

pul roku a odpisy DNM a DHM.
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5.2 Kalkulace

5.2.1 Zhodnoceni tvorby kalkulaci
Rozvrhovani rezijnich nakladu prostfednictvim rozvrhové zakladny

Podnik na zakladé zkusSenosti z vyroby vyuziva pro rozvrhovani rezijnich nakladu
(z pohledu kalkula¢niho vzorce vyrobni a ostatni rezie) prirazkovou metodu kalkulace
prostfednictvim rozvrhové zakladny. Jelikoz se nejedna o slozité podminky vyrobni
¢innosti, tak ucetni jednotka vychézi z tzv. sumacni metody, ktera se zjistuje ze vztahu
mezi nepiimymi naklady a jedinou (univerzalni) rozvrhovou zakladnou, coz jsou v tomto
ptipadé piimé mzdy. Jedinou polozkou, kterd je v ramci pfimych mezd zachycovana jsou

¢isté mzdy. Do rozvrhové zékladny tudiz nejsou zapocitany odvody na SP a ZP.

Predbézna kalkulace a vysledna kalkulace

Spolecnost vyuziva dva typy kalkulaci. Pfed zahajenim vyrobniho procesu
sestavuje kalkulaci pfedbéznou a po dokonceni vyroby kalkulaci vyslednou.

Obé dvé kalkulace jsou vyhotovovany za Gc¢elem ziskani povédomi o vysi naklada
vynalozenych na zhotoveni vyrobku a konecné ceny, za kterou bude spole¢nost produkt
nabizet na trhu. Podnik ma nastaveny kalkula¢ni vzorec, podle kterého vycisli jednotlivé
polozky - pfimé a rezijni naklady, zisk a kone¢na cena produktu.

Jelikoz predbézna kalkulace odhaduje budouci vysi polozek v kalkulaénim vzorci a
vysledna kalkulace vychazi ze skute¢né vynalozenych nakladd, zisku a ceny produktu, tak
mohou vznikat mezi témito dvéma kalkulacemi rozdily, které se projevuji
narastem/poklesem pfimych a rezijnich nakladd, popftipadé zisku. Pokud spolecnost
planuje prodavat vyrobek na trhu za stejnou cenu, tak narist skutecnych nakladd ma

negativni dopad na velikost skute¢ného zisku a naopak.

Porovnani predbézné a vysledné kalkulace

Utetni jednotka provadi porovnavani predb&zné a vysledné kalkulace az po
uzavieni sledovaného obdobi, kterym je kalendaini rok. Rezijni ptirazka je u predbézné
kalkulace stanovena na zacatku roku a je béhem celé doby neménna. Spolecnost tedy

nereflektuje mozné zmény v trznim prostiedi.
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Rezijni prirazka ve vysledné kalkulaci jiz zohledriuje skuteCny stav vynalozenych
rezijnich nakladd. Z tohoto divodu vznikaji rozdily mezi kalkulovanymi naklady a
skuteCnymi, které jsou zapii¢inéné odchylkami mezi ob&€ma kalkulacemi. Vyznamnost

rozdilti mezi predbéznou a vyslednou kalkulaci u produktu XY je demonstrovana v tabulce

éislo 17.

Tabulka 17 - Porovnani kalkulaci produktu XY

Polozky Castky (v K¢) Polozky Castky (v K¢)
Pifimy material 20,67 Pfimy material 21,20
Piimé mzdy 0,17 Piimé mzdy 0,19
Ostatni ptfimé Ostatni pfimé
naklady 3,16 naklady 3,40
Vlastn’1 naklady 24,00 Vlastn’1 naklady 24,79
vyroby vyroby
Vyrobnlvg ostatni 0.87 Vyrobmvz} ostatni 1,69
rezie rezie
Uplné vlastni Uplné vlastni
niklady vyroby PR niklady vyroby Pl
Zisk 3,73 Zisk 2,12
Prodejni cena 28,60 Prodejni cena 28,60
Porovnani
. - . Ziskova
Polozky Rust/Pokles (v K¢) rentabilita
Pfimy material 0,53 X
Pifimé mzdy 0,02 X
Ostatni ptfimé
naklady 0,24 X
Vlastn’1 naklady 0,79 X
vyroby
Vyrobnlvg ostatni 0.82 X
rezie
Uplné vlastni
niklady vyroby 1,61 x
Zisk -1,61 -5,63
Prodejni cena 0,00 X

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spolecnosti
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Tyto odchylky u produktu XY jsou zptsobeny nasledujicimi faktory:

Primé naklady

e Primy material — rast cen 1 kg materialovych vstupt pfipadajici na 1 ks produktu. U
produktu XY jde o tyto polozky: kolik 107 (nyt), vlozka — valecek PAL, izolant 005,
viko tlakové komory, kolik 170 (nyt), kolik 177 (nyt) a svorkovnice STS.

e Pfimé mzdy — rast ukolové mzdy vykonnych pracovnikd z divodu zvySeni hmotné
motivace a zlepSeni Zivotni urovné; vyplaceni piiplatka za presCasy a praci o vikendu a
svatcich .

e Ostatni ptimé naklady — rust cen pohonnych hmot a s tim spjaté zvyseni cen dopravy za

konkrétni produkty.

U rezijnich nakladu, které jsou zastoupeny vyrobni reZii a ostatnimi rezijnimi naklady, je

odliSeni predbézné kalkulace oproti vysledné dané odliSnou rezijni pfirazkou, ktera

vychéazi z naristu rezijnich nakladd. Odchylky mezi rezijnimi pfirazkami jsou dany

zejména témito faktory:

e Spotieba materialu — rezijni — rast cen materiald, které nelze piifadit ke konkrétnimu
produktu. Jednad se o nahradni dily, kancelaiské potfeby, uklidové prostredky, barvy,

laky, tekuty kov, brusiva, loziska, fetézy, pryzové plasté a duse.

Tvorbu kalkulaci maji v podniku na starosti finanéni manager spolu s vedoucimi
hospodarskych stredisek. Tento model je zvolen ztoho divodu, Ze pravé vedouci
hospodarskych stfedisek nejlépe védi, jaké jsou potreby (materidlni, lidské aj.) k realizaci
plynulého vyrobniho procesu a financni manager zastfeSuje cely ucetni a ekonomicky
usek. Vedouci utvarti jsou také poveéfeni jednanim s obchodnimi partnery, s kterymi
dojednavaji uzavieni obchodnich smluv na konkrétni dodavky produktd. Soucasné jsou
také zodpoveédni za dodrzovani kalkulované vyse ptimych a rezijnich naklad vznikajici
pii vyrobé. Pribéh vyrobniho procesu je analyzovan na kazdotydennich operativnich
poradach osobami odpovédnymi za vyrobni proces, sestavovani kalkulaci a fizenim
vykonnych pracovnikil, coz jsou v tomto piipadé pravé vedouci jednotlivych stiedisek.

Vzniklé odchylky mezi pfedbéznou a vyslednou kalkulaci jsou detailné rozebirany

na konci tcetniho obdobi mezi finanénim managerem a vedoucimi podnikovych atvart,
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s cilem vyjmenovani pficin rozdild mezi naklady kalkulovanymi a skutecnymi a soucasné

k navrhu opravnych opatfeni, ze kterych se bude vychazet nasledujici sledované obdobi.

Spolecnost v ramci svého interniho piehledu taktéz eviduje ziskovou rentabilitu.
Pti vypoctu podnik vychazi z tohoto vzorce:
Zisk

Ziskovarentabilita = —————— *100
Prodejni cena

Vypocet ziskové rentability u produktu XY je uveden v tabulce Cislo 18

Tabulka 18 - Vypocet ziskové rentability u produktu XY

3,73 2,12
Vypocet (v %)
3,73/28,60 = 13,04 2,12/28,60 = 7,41
Rozdil (v %)
-5,63

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

Pfi stejné prodejni cen€ za jednotku vykonu spolecnost na zéakladeé kalkulace
pfimych nakladi a vyrobni a ostatni rezie dosahuje niz§iho zisku o 1,61 K¢ a souCasné

s tim se snizuje i ziskova rentabilita z daného produktu XY 0 5,63 %.

5.2.2 Navrhy reseni u tvorby kalkulaci

Za uCelem vylepSeni tvorby kalkulaci produktd, které spolecnost v ramci svého

vyrobniho procesu realizuje jsou navrzena dveé konkrétni feSeni:

e Porovnani predbézné a vysledné kalkulace na pravidelné bazi

Jelikoz ucetni jednotka porovnava ob€ dvé kalkulace az po skonceni pfislusného
sledovaného obdobi, tak nema pravidelné a hlavné pfesné informace o stavu skutecné
vynalozenych nakladi. Nemuze tedy aplikovat manazerska opatieni, ktera by mohla vést

k opravnym opatfenim znamenajici snizeni dosavadnich nakladu.
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Resenim této situace je porovnavani vysledkd predbézné a vysledné kalkulace na
pravidelnéj§i bazi nez je jeden rok. Pro potieby spolecnosti by bylo vhodné mési¢ni
vyhodnoceni kalkulovanych a skute¢nych nakladid. Podnik by tim dostal aktualngjsi
informace, které vyuziji zejména vedouci hospodarskych stfedisek a financni manager
k tomu, aby aplikovali manazerska rozhodnuti z pohledu dalSiho smétfovani vyroby.

Tim, ze by ucetni jednotka méla podrobné informace o stavu nakladi a také o
ziskové rentabilite, ktera signalizuje pomér zisku na prodejni cené, tak muze operativné
rozhodovat o velikostech nakupu materialu, spotfebé lidské prace ¢i jinych piimych a
rezijnich nakladech. Tyto faktory by mély mit pozitivn&si vliv na hospodafeni celého
podnikatelského subjektu.

Aby doslo k vhodné reakci na ptipadné vyrazné odchylky kalkulovanych naklada
od téch skuteCnych, tak je potieba tyto nezadouci stavy v ramci porad dukladné kazdy
meésic zanalyzovat a navrhnout opravna opatieni. Jak by spolecnost mohla zhodnotit

rozdily mezi naklady u konkrétniho produktu je demonstrovano v tabulce ¢islo 19.
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Tabulka 19 - Zhodnoceni odchylek mezi kalkulovanymi a skute¢nymi naklady

Divod: Nartst cen vstupniho materialu

Primy na 1 kg za 1 ks produktu.
material 15,12 1535 0,23 Opati‘eni: Revize stavajicich dodavatelu
a pripadna zména.
Diivod: Zaméstnanci v prabéhu vyroby
produktu pracovali prescas a taktéz o
Primé vikendu.
mzdy 0,13 0,16 0,03 Opatieni: Kvalitnéjsi organizace prace,
aby zaméstnanci dokazali produkt
vyrobit v ramci bézné pracovni doby.
Ostatni Diivod: Rust cen pohonnych hmot.
primé 2,57 2,61 0,04 | Opatfeni: Revize stavajicich dodavatelu
naklady a pfipadna zména.
Vlastni
naklady 17,82 18,12 0,30 X
vyroby
Divod: Nartast cen rezijniho materialu,
Vyrobni a elektrické energie a zemniho plynu.
ostatni 0,67'° 1,42 0,75 | Opatfeni: Revize stavajicich dodavatelu
rezie a pfipadna zména nebo nahrazeni jinym
plnohodnotnym substitutem.
Uplné
vlastni
naklady 18,49 19,54 1,05 X
vyroby
Diivod: Skuteény zisk je nizsi nez
kalkulovany vlivem vys§ich pfimych a
. i rezijnich nakladu.
Zisk 3,68 2,63 1,05 Opatfeni: Revize nakladu a pfipadna
zména vedouci k navyseni zisku
z produktu.
Prodejni - . . .
cena 22,17 22,17 X Prodejni cena je neménna

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

19 Vyrobni a ostatni reZie je stanovena piitdzkou z pfimych mezd. Rezijni pfirazka = 510 %.
''Vyrobni a ostatni reZie je stanovena piirazkou z pfimych mezd. ReZijni ptirdZka = 887 %.
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e Implementace socialniho a zdravotniho pojisténi do primych nakladu

Spolecnost vyuziva kalkulaéni vzorec pro vycisleni pfimych a rezijnich naklada,
zisku a prodejni ceny. Kalkula¢ni vzorec je tedy pro podnik vyznamnym prvkem pro
dlouhodobé analyzy nakladové narocnosti produkovanych vykont, stanoveni prodejnich
cen jednotlivych produktl ¢i realné zobrazeni zmeén stavu vnitropodnikovych zasob.

Uetni jednotka zahrnuje do kalkulatniho vzorce tii druhy piimych nakladd —
pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady a jeden druh rezijnich nakladl —
vyrobni a ostatni rezie. Podnik se snazi zohledfiovat veskeré naklady, které ovliviiuji
konecnou cenu vyrobku. Presto u pfimych mezd spolecnost pocita pouze z Cistou mzdou
bez odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.

Navrhem je tedy v tomto piipadé implementace socialniho a zdravotniho pojisténi
do nakladové polozky pfimych mezd. Tento krok by mél pfispét k vétsi realnosti
vynalozenych nakladi, které maji vliv na tvorbu zisku a také konecnou cenu produktu.
Jelikoz jsou pfimé mzdy také rozvrhovou zakladnou pro vyrobni a ostatni rezii, tak

zahrnuti odvodu ovlivni téz velikost rezijnich naklada.

5.3 Rozpocty a plany
5.3.1 Zhodnoceni rozpocetnictvi a planu

Spolecnost prostiednictvim kooperace financniho managera a vedoucich atvart
sestavuje rozpocet pro podnik jako celek a taktéz pro jednotlivd hospodarska strediska.
Spoluprace mezi tvurci rozpoc¢ti je velice dilezita z toho pohledu, ze vedouci stiedisek
ovliviiuji vysi nakupovanych vstupu, které se vyuziji pfi vyrob€, a taktéz o pohyblivé
slozce mzdy podtizenych pracovnika.

Podnik vzhledem ke své velikosti vyuziva pouze metodu rozpoctu nakladi na
zaklad€ skutecnosti z minulych let a soucasné také piihlizi k cenam néakladovych polozek,
ktera jsou znamé na zacatku kalendarniho roku, ke kterému se rozpocet vytvari.

Vyhotovené rozpoCty musi schvalit vedeni spolecnosti. Rozpocet nakladi je
sestaven na pulro¢ni obdobi, aby pii kazdém strategickém jednani vedeni podniku mohlo
dojit ke kontrole a vyhodnoceni, jakym zpisobem spoleCnost jako celek a jednotliva
hospodarska stfediska plni pozadovanou urover jednotlivych nakladovych polozek.

Ugetni jednotka v ramci vytvafeni rozpoStu na za¢atku udetniho obdobi vychazi

z komplexniho pojeti vSech nakladovych polozek, které vyuziva pti uctovani jednotlivych
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vykond. Vedeni spoleCnosti se pii kontrole a analyze odchylek planu nakladid od
skuteCnosti pfevazné zaméruje na nejvyznamnéjsi vstupy, které v ramci svého ucetnictvi

eviduje. Konkrétné se jedna o nakladové polozky, které jsou zobrazeny v tabulce Cislo 20.

Tabulka 20 - Porovnani planu nakladi se skutecnosti

Spotfeba materialu

501100 a m 12 000 000 12 042 890 42 890
pifima

5012 Spotfeba materidlu— | ) 59 1011 439 11 439
reZijni

502 res Spotfeba energie — 1 000 000 1012 321 12321
reZijni

518100 Dopravné — pfimé 300 000 306 457 -6 457

521100 Mzdy pfimé 1 500 000 1517 385 17 385

521 Mzdy - ostatni 6 000 000 6031515 31515

524 ZAmns AENSI E g a0 a0 2216528 216 528

socialni pojisténi
CELKEM 24 000 000 24 138 535 -138 535

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spolecnosti

Na zakladé porovnani planu nakladi a skuteCnosti je patrné, Ze doslo k odchylkam,
které vyplyvaji ze zmén v trznim prostfedi. K podhodnoceni nakladi doslo zejména
vlivem vy$siho objemu vyrobenych produkti a také nartstem cen vstupd. Spolecnost tedy
vynalozila vétSi mnozstvi nakladii oproti puvodnimu pfedpokladu. Konkrétni pficiny
rozdild jsou vyjmenovany nize:
¢ Spotieba materialu — prima

Jde o material, ktery lze ptimo prfifadit k jednotlivym vykoniim. Rozdil mezi
planem a skuteCnosti vznikl zejména z divodu narGstu cen odebiranych materialovych
polozek, které maji zasadni vliv na vyrobu produktu.

e Spotieba materidlu — rezijni
Tyto druhy materialu nelze prifadit ke konkrétnim vykonim a stejné jako u

materialu ptimého doslo ve sledovaném obdobi k nartistu cen na trhu.
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e Spotieba energie — rezijni

Odchylka planu oproti skutecnosti vychazi ze zvySené ceny elektrické energie a
zemniho plynu.
e Dopravné — primé

Vyssi skutecné naklady na dopravu vyrobkli na povrchovou upravu a ke
konec¢nému zakaznikovi vychazeji ze zvySenych cen pohonnych hmot béhem sledovaného
obdobi.
e Mzdy — primé

Rozdil mezi skuteCnou a kalkulovanou vysi nakladd je dana narastem tkolové
mzdy a také presCasy vykonnych pracovniki, ktefi se pfimo podili na vyrobé produkti
spole¢nosti.
e Mazdy - ostatni

Narast mezd béhem sledovaného obdobi taktéz zaznamenali i technicko-
hospodaisti pracovnici, coz ma za nasledek odchylku skuteCnych nakladi od téch
rozpoctovanych.
e Zakonné zdravotni a socialni pojisténi

Se zvysSenou mzdou a vyplacenim priplatka za presCasy pii vyrobé dochazi ptimo
umérné ke zvySovani odvodid v ramci povinného zdravotniho a socialniho pojisténi

ptislusnym zdravotnim pojistovnam a Ceské sprave socialni zabezpeceni.

Na pocatku ucetniho obdobi podnik taktéz stanovuje plan vynosu a vysledku
hospodareni. Aby spoleCnost mohla prosperovat a uspésné bojovat v konkurenénim
prostiedi, tak je nutné, aby stanovené cile byly optimistické, ale zarovern také realistické.
Na tom se podili cely podnik vcetné hospodarskych stfedisek. Tyto cile jsou nasledné
kontrolovany vedenim spoleCnosti prostiednictvim porovnani planu ocekavanych vynost
se skute¢né dosazenymi. Tyto analyzy odchylek probihaji dvakrat rocné pii strategickych
jednanich.

Do vynosu podnik zahrnuje veskeré polozky, které vede v ramci svého ucetnictvi.
Jedna se tedy o sumu vSech dosazenych vynosu za sledované obdobi, kterym je kalendaini

pololeti. Porovnani planu vynosu se skutecnosti je demonstrovano v tabulce Cislo 21.
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Tabulka 21 - Porovnani planu vynosu se skute¢nosti

Polozka Plan (v K¢) Skutecnost (v K¢) Rozdil (v K¢)

Vynosy celkem 30 000 000 33 885 507 3 885 507

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spole¢nosti

Spolecnost dosahla v ramci sledovaného obdobi vyssich vynost oproti pivodnimu
predpokladu. Tento stav vychazi zejména ze zvySené poptavky ze strany odbératell, kdy
spolec¢nost reflektovala tento trend Cetnéjsi kusovou vyrobou svych produkti. V daném
obdobi podnik taktéz zacal vyuzivat novou linku k excentrickym lisim, takze dokazal
produkovat vétsi mnozstvi kust vyrobkl, coz mélo pozitivni vliv na tvorbu vynosu.
Nejdulezitejsi polozkou jsou trzby za prodané vyrobky, které tvoii hlavni Cast z celého

Cistého obratu ucetni jednotky.

5.3.2 Navrhy FeSeni u rozpocetnictvi a plana

Spolecnost vychazi ze dvou ruznych plant, kde dochazi ke komparaci se
skuteCnym stavem. Plan nakladi a plan vynost. Aby doslo ke kyzenému stavu, ze skutecné
naklady nebudou ptesahovat ty kalkulované a naopak, ze skutecné trzby budou pravidelné

prevySovat ty pfedem stanovené, tak jsou pro tento ucel navrzena tato doporuceni:

e Dodrzeni planu naklada prostiednictvim motiva¢niho systému

Podnik mé podle vypracovaného planu problémy s dodrzenim pfedem stanovenych
nakladt. Je proto potiebné, aby dochazelo k intenzivnéjsi analyze vynalozenych nakladu
na jednotlivé vykony. Za dodrzovani pfimych a rezijnich nakladii maji odpovédnost
vedouci hospodarskych stredisek, ktefi tedy pfimo ovliviiyji koneCny stav skutecnych
nakladu.

Navrhem pro zlepSeni stavajici situace je vytvoreni motivacniho systému vedenim
spolecnosti, ktery zaruci, ze vedouci a vykonni pracovnici budou pfi dodrzeni planovanych
nakladi pozitivné stimulovani a odménovani. Principem je stanoveni motivacnich

pravidel. Motivacni systém muze vychazet z téchto pravidel:
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1. Motivaci pracovniku lze vazat pouze na ty ¢innosti, které mohou sami ovlivnit.

2. Motivovat pifimo je mozné jen toho, kdo je vedoucimu pfimo podiizen (vedeni
spole€nosti = vedouci hospodaiskeého stiediska = vykonni pracovnici).

3. Vyhlasené stimuly se nesmi v pribéhu hodnoceného obdobi ménit.

4. Slibené motivacni stimuly se musi splnit.

5. Hodnotici obdobi pro stanoveni prémii bude ¢tvrt roku.

Hlavnim cilem vytvofeni motivacniho systému je dodrzeni planovanych naklada.
V piipadé, ze hospodaiské stiedisko splni pozadovanou uroven nakladu, tak by méli byt
pozitiviné ohodnoceni pracovnici celého utvaru, tzn. jak vedouci hospodarského strediska,
tak vykonni pracovnici. Motiva¢nimi stimuly budou v pfipadé vykonnych pracovniku
prémie. U vedoucich hospodarskych stiedisek to mize byt kombinace hmotnych stimult —
napf. prémie, socialnich stimul — napf. firemni auto ¢i moralnich stimuld — napf. pochvala

na schizi vedeni spolecnosti.

¢ Dodrzeni planu vynosu prostirednictvim vice reklamy

Na rozdil od planu nakladd jsou vynosy splnény nad ocekavanou trover. Presto lze
najit slabsi mista, jejichz eliminaci se podnik muze dostat na jesté vyssi uroven. Nejslabsi
misto 1ze pravdépodobné sledovat u prezentace spoleCnosti navenek.

Navrhem pro zvySeni trzeb je tedy vétsi koncentrace penéznich prostiedkti do
reklamy, ktera ma za cil prilakat vice zakaznikli. Velkou slabinou je pozice webové
stranky pfi vyhledavani kli¢ového slova predmétu Cinnosti, coz je v tomto pripadé , vyroba
radiatora“. ZlepSeni pozice spoCiva ve vylepSeni funkCnosti celé internetové stranky,
kterou by mohla zajistit specializovana IT spolecnost. Konkrétné se jedna naptiklad o:

1. Optimalizaci kazdé stranky prostrednictvim kli¢ového slova nebo spojeni.

2. Spravny obsah stranky podle kli¢ovych slov nebo spojeni, které by zakaznici mohli
vyhledavat.

3. Aktualizaci webu.

4. Provadéni monitoringu navstévnosti stranky.
Dalsi moznosti, jak vice zpropagovat spolecnost je prostfednictvim socialnich siti.

Vhodnymi platformami jsou facebook, Instagram a YouTube. Pokud bude podnik aktivni

na téchto tfech platforméch, tak mé& daleko vét§i Sanci zaujmout vice potencialnich
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odbératelt, ktefi budou vyuzivat jejich sluzeb a za normalnich okolnosti by se o

spoleCnosti nedozveédéli.

5.4 Rozhodovaci alohy

5.4.1 Zhodnoceni rozhodovacich ualoh

Kratkodobé rozhodovaci alohy

V ramci kratkodobych rozhodovacich uloh se spole¢nost zamétuje na fizeni zasob,
fizeni pracovnich kapacit Ci spolehlivé poskytovani svych produktd a soucasné na
péstovani dobrych poméra se svymi obchodnimi partnery. Pii fizeni vztahti s obchodnimi
subjekty podnik na konci kalendainiho roku hodnoti sviij obchodni proces na zakladé
rozeslanych dotaznikt. Dochazi tak ke vzajemnému informovani o kvalité nebo rychlosti
poskytovanych sluzeb mezi spole¢nostmi. Podnik vybira spratelené subjekty na zaklade
vnitropodnikové smeérnice, ktera definuje vyznamnost obchodniho partnera podle poctu
odebranych vyrobkll (zakaznici), popiipadé poctu dodanych materialovych vstupt
(dodavatel¢). Ugetni jednotka nasledné odpovédi zaznamena do excelovské tabulky a

vyhodnocuje. Priblizna podoba hodnoceni odbératelil je demonstrovana v tabulce cislo 22.

Tabulka 22 - Hodnoceni odbératelu

Odebirany

Podnik el 1 2 3 4
1 Lisované jehly Spokojen Spokojen Spokojen  Spokojen
2 Lisované dilce Spokojen Spokojen Spokojen  Spokojen
3 Collenwagen Spokojen Spokojen Spokojen  Spokojen
4 [zolanty spirlfjjin spiiijjin spirlfijn Spokojen

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vnitropodnikové smérnice spolecnosti

Dalsi vyznamnou casti fizeni vztahti s odbérateli je také splaceni pohledavek. Aby

nedochazelo k velkému prodleni mezi datem splatnosti a skuteCnou uhradou faktury, tak si
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spolecnost eviduje veSkeré pohledavky, které jiz mély byt uhrazeny a v pfipadé nutnosti
urguje obchodniho partnera. Seznam pohledavek po splatnosti je zpracovan v tabulce Cislo

23.

Tabulka 23 - Evidence pohledavek

1195 1 651213357 41 140,00 16.09.2021 61
54 2 651213372 63 828,90 10.10.2021 37
432 3 651213431 52211,50 04.11.2021 12
432 4 651213434 17 617,60 08.11.2021 8
432 5 651213438 4251940 14.11.2021 2
432 6 651213441 10781,10 14.11.2021 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich vykazi spolecnosti

Dlouhodobé rozhodovaci ulohy

V ramci dlouhodobych rozhodovacich uloh spole¢nost fesi zejména investice do
dlouhodobého majetku. At uz se jedna o dopravni prostredky, stroje potfebné pro vyrobni
proces anebo licence k ucetnimu softwaru. Hlavnim rozhodovacim ukazatelem pro volbu
investicni polozky je navratnost investice, kterym spoleCnost zjistuje, za jaké Casové
obdobi se investice podniku vrati. Ostatni finan¢ni ukazatele nejsou ucetni jednotkou

zohlediiovany.

5.4.2 Navrhy reseni u rozhodovacich uloh

Kratkodobé rozhodovaci ulohy

Pii pohledu na evidenci pohledavek ucetni jednotce vychazeji dva problémové)si
obchodni partnefi, jejichz zavazky presahly 30 dnd od data splatnosti. Tento jev by mohl
signalizovat problém z pohledu jejich platebni schopnosti. SpoleCnost je samoziejmé

zavisla na thradach od zakaznikl za svoje produkty.

12 PNF = pocet dnii po splatnosti
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Dal§im negativem je i kladny obchodni deficit. Tento pojem udava rozdil mezi
dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti zavazkt. Podnikatelsky subjekt bohuzel

inkasuje penézni prostiedky za pohledavky pozdéji nez sam hradi zavazky dodavatelim.

Aby doslo k minimalizaci obchodovani s nesolventnimi spole¢nostmi, tak navrhem
pro vylepseni stavajici situace je podrobngjsi zkoumani zakaznikd, s kterymi podnikatelsky
subjekt uzavie smlouvu o dodani svych produkti. Jelikoz neni kapacita uCetni jednotky na
vysoké urovni a nemuze si dovolit podrobné analyzy ostatnich obchodnich partnerd, tak
jsou doporuceny nejzakladnéjsi informace, kterymi by se podnikatelsky subjekt mél pfi
uzavirani obchodniho kontraktu drzet. Sbirani relevantnich informaci by méli na starosti
administrativni pracovnici, ktefi by zakladé objednavky provéfili spolehlivost odbératele.
Po ovéteni zakaznika by ziskané poznatky poslali na schvaleni finan¢nimu managerovi,
ktery rozhodne, zda spoleCnost uzavie obchodni kontrakt s odbératelem. Pokud financ¢ni
manager rozhodne o tom, ze je obchodni partner spolehlivy, tak da pokyn vedoucimu
hospodarského stiediska, aby zahajil kroky ohledn€ uzavieni smlouvy na dodani produkti
spoleCnosti. V opac¢ném piipadé by podnik se zdkaznikem obchodni vztah nenavazal.

Nézorny piiklad zakladnich informaci, které by ucetni jednotka mohla u

obchodnich partnert sledovat je vypracovana v tabulce Cislo 24.

Tabulka 24 - Spolehlivost obchodniho partnera

Spolehlivy platce

Insolvence
Exekuce
Vyrocni zprava
Registr Solus

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce je zahrnuto pét zakladnich informaci, které by administrativni pracovnici

spolecnosti méli projit. Konkrétné se jedna o to, zda je obchodni partner spolehlivym

platcem DPH, neni veden jako dluznik, neni proti nému vedena exekuce, zda zvetejiiuje
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vyrocni zpravu, popiipadé ucetni zavérku a v neposledni fadé, jestli neni dluznikem u
bank, telefonnich operatorti nebo dodavatelt energii. Poté nastava doporuceni a nasledné

schvaleni ¢i neschvaleni finan¢nim managerem.

Dlouhodobé rozhodovaci ulohy

Dulezitym prvkem rozhodovacich tloh a budouciho sméfovani spoleCnosti jsou
investice. Tuto problematiku je proto vhodné podrobnéji sledovat. SouCasny stav, kdy se
podnik rozhoduje o vyznamné podnikové investici, kterd je nasledné schvalena valnou
hromadou pouze na zakladé ukazatele doby néavratnosti je nedostate¢ny. Je potieba si totiz
uvédomit, ze v€tSi vynalozeni penéznich prostiedkli s sebou nese jista rizika, ktera

v kone¢ném disledku mohou prevazit predpokladana pozitiva.

Navrhem je proto vyuziti dalSiho statického 1 dynamického ukazatele, kterymi

jsou:
e Rentabilita investice (ROI) — jedna se o staticky ukazatel, ktery mize pomoct pfi
rozhodovani o vhodné investici. Tento ukazatel vychazi ze stanoveni primérného

ro¢niho zisku z investice a investi¢nich nakladi. Vzorec ROI je vyhotoven nize.

ROI Zisk 100
= *
Investicni naklady

Investici je vhodné ptijmout pokud je vypoctena rentabilita vyssi nez je investorem

pozadovana mira vynosnosti.

e Cista soutasna hodnota (CSH) — jde o ukazatel, ktery na rozdil od doby navratnosti a
rentability investice jiz zohledniuje faktor ¢asu, coz je pro posouzeni validity investice
dulezité. Ukazatel vychazi z urCeni budoucich ocekavanych financ¢nich tokt a stanoveni

diskontni sazby. Vzorec CSH je demonstrovan niZe.

Budoucti finanéni toky
(1 + diskontni Sazba)po?:et let Zivotnosti projektu

CSH =
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Investice do projektu méa smysl v tu chvili, pokud je ¢ista souCasna hodnota vyssi
nez 0. Vopatném piipadé je investice nevhodnd a neni pro podnik perspektivni.
Vyslednou hodnotu bude také vyznamné ovliviiovat stanoveni diskontni sazby. Tato sazba
lze stanovit prostfednictvim ruznych indikatord. Podnikatelsky subjekt mize vybrat

napfiklad primérnou vysi inflace za poslednich nekolik obdobi.

Pokud by spolecnost skutecné vSechny tifi ukazatele vyuzila, tak by méla
vyznamnéj$i prehled o tom, jaka investice je pro podnik vhodna z ekonomického hlediska.
Pro takto velkou ucetni jednotku je dulezité, aby kazda vétsi investice byla podrobné
rozebrana a nedoslo tak ke zbyteCnému plytvani penéznich prostredki, které podnik
vynaklada z vlastnich zdroji. Mix ukazatel rentabilita investice, Cista soucasna hodnota a
doba navratnosti by méla zarucit spolehlivéjsi odhady investice, nebot jsou zde vyuzivany

jak statické, tak také jeden z dynamickych ukazateld, ktery zohledriuje faktor ¢asu.

82



6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni stavu manazerského ucetnictvi
v konkrétnim podnikatelském subjektu. Zejména je pak zaméfena pozornost na oblast
kalkulaci, rozpocti, sledovani naklada z riznych hledisek a poskytovani informaci pro
rozhodovaci ulohy. Dal§im cilem je prostfednictvim zjisténych skutecnosti identifikovat
problémové oblasti a navrhnout ptipadna zlepSeni.

Manazerské ucetnictvi je systém, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu.
Eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje a usporadava informace o podnikatelské ¢innosti do
prehledu, vykazi a jinych podkladu tsticich do navrhu ¢i opatieni.

Diplomova prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. V ramci teoretické
casti dochazi k definovani a pfiblizeni zakladnich pojmu, které se tykaji manazerského
ucetnictvi. Konkrétné se jednd o vztah manazerského, vnitropodnikového a finanéniho
ucCetnictvi, dale jsou rozebrany ukoly manazerského ucetnictvi, sledovani nakladd,
sledovani vykont. Posléze jsou charakterizovana stfediska, kalkulace a kalkula¢ni systém,
rozpocCetnictvi, kontrola nakladi a v neposledni fadé také rozhodovaci ulohy.

Tyto uvedené teoretické pojmy jsou nasledné preklopeny do praktické Casti, kde je
nejdfive zpracovana charakteristika zkoumané ucetni jednotky prostfednictvim popisu
pfedmétu Cinnosti, organizacni struktury a vyvoje vybranych ucetnich polozek. Poté
dochazi k vypracovani soucasného stavu jednotlivych slozek manazerského ucetnictvi.
Jelikoz se jednd o maly podnik, tak nékteré zdroje informaci z pohledu manazerského
ucetnictvi nejsou dostatecné. Tyto nedostatky jsou nasledné zhodnoceny v dalsi cCasti
préace, kde jsou taktéz pfipojeny navrhy, jak dosdhnout vétsi informovanosti vedoucich
pracovnikd a vedeni spolecnosti, ktefi jsou hlavnimi uzivateli manazerského ucetnictvi.

V ramci oblasti sledovani naklada spole¢nost vyuziva pouze druhové a kalkulacni
Clenéni nakladi, které ovSem nedokaze pokryt veskeré spektrum informaci potfebnych pro
budouci rozhodovani. Ugetni jednotce je proto doporudeno, aby zalala sledovat naklady
dle zavislosti na objemu vykond, tzn. na fixni a variabilni. Toto podrobné&jsi ¢lenéni by
podniku mélo zarucit lepsi reakci na budouci vyvoj z pohledu zmény vySe nakladd, vynosu
a zisku.

V nasledujici  sledované oblasti podnikatelsky subjekt vyuzivd moznosti
predbéznych a vyslednych kalkulaci, které nasledné mezi sebou porovnava. V ramci obou

kalkulaci jsou zohledfiovany piimé a rezijni naklady. Vyrobni a ostatni rezie je
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rozvrhovana prostiednictvim piimych mezd.  Navrzenym feSenim je pravidelné
porovnavani predbézné a vysledné kalkulace na mési¢ni bazi. Dale pak vyuziti odvodi na
socialni a zdravotni pojisténi jako soucast pfimych mezd a tedy i rozvrhové zakladny.

Okruh rozpocetnictvi je v podniku zalozen na predem stanovenych nakladech a
vynosech, které jsou nasledné porovnavany se skuteCnym stavem. Doporucenim, které
muze vést k dodrzeni stanovenych nakladi je motivacni systém, ktery povede k vétsi
zainteresovanosti zaméstnancu podilejicich se na vyrobnim procesu. Navrhem, ktery by
mohl vést ke zvySeni skuteCnych vynost oproti planu je vynalozeni penéznich prostiedku
na vlastni propagaci. Reklama je z pohledu konkurenceschopnosti velmi dulezita, a tak
zlepSeni funkCnosti webovych stranek a vétsi aktivita na socialnich sitich mohou byt pro
podnik pfinosné.

Dal§i hodnocenou oblasti jsou kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci ulohy.
V ramci kratkodobych rozhodovacich uloh se spole¢nost predevSim zameétfuje na fizeni
zasob, pracovnich kapacit a vztahti s obchodnimi partnery. Dlouhodobé rozhodovaci ulohy
naproti fe§i zejména investice. DoporuCenim pro kratkodobé rozhodovaci ulohy je
podrobngjsi zkoumani potencialnich zakaznikd, ktefi budou z pohledu podniku
perspektivni a stabilni. Navrhem pro dlouhodobé rozhodovaci ulohy je zahrnuti dalSich
ukazateli pro hodnoceni investic. Jednim z nich je rentabilita investic a druhym je Cista
soucasna hodnota.

Celkové neni manazerské ucetnictvi ve zkoumané spoleCnosti na Spatné urovni. Je
ovSem potieba se vénovat dikladnéjSimu a pravidelnéj§imu zkoumani dostupnych dat,

které podnik mohou posunout smérem k dalSimu pozitivnimu vyvoji.
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Priloha 1 - Rozvaha spole¢nosti za rok 2016

Vybrané tdaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro malou Géetni jednotku, kterd nema povinnost mit

ucetni zavérku ovéfenou auditorem

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢&)

PASIVA bézné ucetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 76930 79330
A. Vlastni kapitdl 74017 76316
Al Zakladni kapital 2384 2384
AL Azio a kapitalové fondy
ALlIL Fondy ze zisku
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 66205 65394
AV Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5428 8538
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 2910 3014
B. Rezervy
Zavazky 2910 3014
(e Dlouhodobé zavazky
C:IL Kratkodobé zdavazky 2910 3014
(B Casové rozliseni pasiv 3

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 137810] 60880 76930 79330
A. Pohledavky za upsany zédkladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 77027 60880 16147 17549
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 322 275 47 95
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 76705 60605 16100 17454
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek
Ga Obézna aktiva 60778 60778 61756
C.L. Ziasoby 8817|- 8817 5872
CllL Pohledavky 4086 4086 7853
S Ry 2 Dlouhodobé pohledivky
C.I2. Kratkodobé pohledavky 4086 4086 7853
C.II1. Kratkodoby finanéni majetek
GC.IV. Penézni prostiedky 47875 47875 48031
D. Casové rozliseni aktiv 5 5 25

ICIen statutarniho organu, jehoz podpisovy zaznam byl pripojen k Gcetni zavérce:
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Piiloha 2 - Rozvaha spolecnosti za rok 2017

i (BILANCE) RS
ke dni 31.12.2017
( v celych tisicich K& ) Sidio, byt nebo misto
& podnikani G&etn! jednotky
s e
m L
Rozvaha ve zkrdceném rozsahu - malé UJ, kterd nema povinnost mit Géetni z&vérku ovérenou auditorem
oznaé AKTIVA fad Ba#né Géetni obdobi Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 07 + 14) 001 139 129 64 330 74 799 76 930
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) 003 82 033 64 330 17 703 16 147
B. |. |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 322 322 0 47
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 81711 64 008 17703 16 100
B. Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva (7. 08 + 09 + 12+ 1+ 13) 007 57065 0 57065 60778
C. I. |Zasoby 008 10075 10075 8817
C. Il. |Pohledavky (7. 10+ 11) 009 6878 0 6878 4086
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 010
2 |Kréatkodobé pohledéavky 011 6878 6878 4086
C. lll. |Kréatkodoby finanéni majetek 012
C. IV. |Penézni prostfedky 013 40112 40112 47875
Casové rozligeni aktiv 014 31 31 5
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28) 015 74799 0 74799 76930
A. Vlastni kapital (f. 17 az 22) 016 70805 0 70805 74017
A. |. |Zakladni kapital 017 2384 2384 2384
A. Il.  |Azio a kapitalové fondy 018
A. lll.  |Fondy ze zisku 019
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 020 64963 64963 66205
A. V. |Vysledek hospodareni béZného G&etniho obdobi (+/-) 021 3458 3458 5428
A. VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 022
B. + C. Cizizdroje (F. 24 + 25) 023 3994 0 3994 2910
B. | Rezervy 024
C. 2Zavazky (F. 26 + 27) 025 3994 0 3994 2910
C. I. |Dlouhodobé zavazky 026
C. Il. |Kratkodobé zavazky 027 3994 3994 2910
D. Casové rozliSeni pasiv 028 0 0 3
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Pfiloha 3 - Rozvaha spole¢nosti za rok 2018

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K&)

Bézné T Minulé

{ e TV YIRS w9

;. Py
1 .-uﬂm%&*a 1132
1

- ostatni Lo (L e ol Rt S
3. [Stat - danové pohiedavky
4. [Krétkodobé poskyinuté zaiohy 70 570
5. | Dohadné G&ty aktivni 2 2
6. | Jiné pohledavky 19 19

g
;
5
HE
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Bézné ~ Minulé

G&etni obdobi GEetni obdobi

PASIVA C|
A KAPITAL

AL [Zakiadni kapital

1. [ZaKiadni kapital

A V. Vysledek hospodateni minulych let (+/-)
1. [Nerozddleny zisk nebo  zirata minulych let (+/-)
2. [Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

A V. |Vysledek hospodareni bézného Gtetniho obdobi (+/-)

|

[6.96. [CIZIZDROE

1693

!
§
a

1082
674
418
101

;
|

-
|
|
:

ia
i
i
g

i
:
i
}__
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Piiloha 4 - Rozvaha spolec¢nosti za rok 2019

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni
31.12.2019
(v celych tisicich K&)
Béné Minulé
Getni obdob Gcetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
|AKTIVA CELKEM
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |STALA AKTIVA
B. | Dioul hmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava 322 -322
1. [Som 322 -322
B. Il Dlouhodoby hmotny maj
Pozemky a stavby 31738 -22 616 9122 10 004
1. |Pozemky 1514 1514 1514
2. |[Stavby 30 224 22616 7608 8 490
Hmotné movité véci a jejich soubory 54 843 -48 770 6073 5 000
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
konéeny y y majetek 1132
1. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 1132
C. |OBEZNA AKTIVA
() Zasoby
Material 13 156 13 156 12331
Nedokon&ena vyroba a pol y 2163 2 163 443
|Vyrobky a zboZi 2797 2 797 3462 |
1. |Vyrobky 2 760 2 760 3402
2. |Zbozi 37 37 60
c. Pohledavky
c.n Kratkodobé pohledavky 641 3641
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 2337 2337 6 686
4. |Pohledavky - ostatni 1304 1304 991
3. [Stat - dariové pohledavky 951 951
4. [Krétkodobé poskytnuté zalohy 334 334 970
5. [Dohadné téty aktivni 2
6. [Jiné pohledavky 19 19 19
C. IV. Penézni prostfedky
Penézni prostfedky v pokladné 49 49 31
Penézni prostfedky na Gétech | 43344 | 43344 | 44 035
D. CASOVE ROZLISENI AKTIV
(Naklady pristich obdobi 23 23 65
[Prijmy pristich obdobi i 20 | 20 | 30 |
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|PASIVA CELKEM
|VLASTNI KAPITAL
X Zakladni kapital
1. |Zakiadni
AW ]\_'m_« podafeni minuljch et (+/-)
1. [Nerozdéleny zisk minulych let nebo & ztrata minulych let (+/-)
AV |vysledek hospodaFeni bézného Géetniho obdobi (+/-)
A. V. [R: ) vyplaté podilu na zisku (-)
|B.+C. |cizi zDrOJE
G Zavazky
oo i Diouhodobs SIVERy
8. [Odiozeny dafiovy zévazek
c. I Kratkodobé zévazky
3. [Krétkodobé phijaté zalohy
4. |Zavazky z obchodnich vztahi
8. Zavazky - ostatni
3. | Zavazky k zaméstnancim
4 y ze ia ino pojsteni
5. [Stat - dafové a dotace
6. [Dohadné Géty pasivni
7. |Jiné zavazky
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Priloha 5 - Rozvaha spolecnosti za rok 2020

Obchodni firma nebo jiny nazev (éetni jecnotiy

Rozvaha IR,
R s o v piném rozsahu
Sidio nebo bydliété Getni jednotky
ke dni.........31:12.2020 N e
(v celych tisicich K¢&)
Ic
e
Oznateni TEXT Cislo BéZné Gcetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 158 952 -74724 84 228 80 388
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stéla aktiva 003 101 669 -74724 26 945 15 195
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004 372 -331 41
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.l2. Oceniteina prava 006 372 -331 41
B.l2.1. [Software 007 372 -331 41
B.12.2. | Ostatni oceniteina prava 008
B.L3. Goodwill 009
B.l4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.I5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nd 011
B.15.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.L5.2. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 014 101 297 -74 393 26 904 15 195
B.AL1. Pozemky a stavby 015 31738 -23 469 8 269 9 122
BIL1.1. | Pozemky 016 1514 1514 1514
BIl.1.2. | Stavby 017 30 224 -23 469 6 755 7 608
B2, Hmotné movité véci a jejich soubory 018 64 371 -50 924 13 447 6073
B.IL.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
Bll4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.l.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedd 024 5188 5188
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 5163 5163
B.I1.5.2. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 25 25
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 027
B.IL1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028
B.II.2. Zapljcky a Uvéry - oviadand nebo oviadajici osoba 029
B.IL3. Podily - podstatny viiv 030
B.ILA4. Z4pijeky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL6. 2ZapUjeky a Uvéry - ostatni 033
B.IIL7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
B.III.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetet 035
B.IIl.7.2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036
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 Bé2né Uéetni obdobi

Oznageni TEXT Cislo Min. 0¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
= b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 037 57 219 57 219 65 150
Cl Zasoby 038 13 000 13 000 18 116
C.L1. Material 039 7 988 7 988 13 156
cl2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 2683 2 683 2163
CLS, Vyrobky a zbozi 041 2 329 2 329 2797
C.13.1. | Vyrobky 042 2 296 2 296 2760
Cl32 |Zboi 043 33 33 37
C.L4. Miad4 a ostatnl zvitata a jejich skupiny 044

C.L5. Poskytnuté zélohy na zasoby 045

ci. Pohledavky 046 6 866 6 866 3 641
Cll1. Diouhodobé pohledavky 047

Cll.1.1. | Pohledévky z obchodnich vztah( 048

Cl1.1.2. | Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 049

C.11.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050

Cll.1.4 | Odlozena daitova pohledavka 051

Cl..1.5. | Pohledavky - ostatni 052

CI1.15.1 | Pohledavky za spoleéniky 053

C.11.1.5.2 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 054

C11.1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 055

C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 056

ca2. Kratkodobé pohledavky 057 6 866 6 866 3 641
Cl1.2.1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 058 3673 3673 2337
C11.22. | Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 059

Cl123. | Pohledédvky - podstatny viiv 060

Cll24. | Pohledavky - ostatni 061 3193 3193 1304
C.ll.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 062

C.11.2.42 | Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063

Cl1.24.3 | Stat - dafové pohledavky 064 2 852 2 852 951
Cll.2.4.4 | Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 318 318 334
C11.2.4.5 | Dohadné Géty aktivni 066

C.11.246 | Jiné pohledavky 067 23 23 19
Cil. Kratkodoby finanéni majetek 068

c.n.1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069

c.n.2. Ostatnl kratkodoby finanéni majetek 070

cv Penézni prostredky 071 37 353 37 353 393
CIV.1. | Penézni prostfedky v pokladné 072 65 65 49
CIV.2. | Pené2ni prostfedky na tétech 073 37 288 37 288 43 344
D. Casové rozliseni aktiv 074 64 64 43
D.1. Néklady pfigtich obdobi 075 47 47 23
D2 Komplexni naklady piétich obdobi 076

D.3. Pijmy pfistich obdobi 077 17 17
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Oznateni TEXT Cislo [ Stavv baznem Stav v minuém
tadku [ O2etnim obdobi Léetnim cbdot:
a b [ 5 8

PASIVA CELKEM 078 84 228 80 388

A Miastni kapital 079 77 542 73 856

Al Zakiadni kapital 080 2384 2384

ALY | Zakiadnl kapitdl 081 2384 22384

AL2. | Viastni podily () 082

A13. | Zmény zikiadniho kapital 083

Al Agio a kapitslove fondy 084

AlLL. | Atio 085

AN2 | Kapitalové fondy 086

All2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087

All2.2. | Ocehovaci rozdily z pecendnl majtku & zavazki (+/-) 088

Al1.2.3. | Ocefovaci roadily z plecenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-) 089

AllL2.4. | Rozdily z pfernén obchodnich komporaci (+/-) 080

Al 25, | Rozdly z ocendni pfi pleméndch abehodnich kompormol (+-) 091

AllL | Fondy ze zisku 082

AllLt. | Ostatni rezervni fondy 093

AllL2. | Statutdeni a ostatni fondy 094

AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 71440 66 617

AV, | Nerozddleny zisk minulych let 096 71 440 66 617

AIV2 | Neuhrazens zirsta minutych let (-) 097

AIV3, | Jing vysledek hospodaleni minuljeh let (+/-) 098

AV. Vysledek hospodadeni bézného Utetnine obdobl (+/-) 089 3718 4 855

AVL | Rozhodnuto o z8lohové viplaté podilu na zisku (-) 100

B4C. | Cizi zdroje 101 6 686 6 532

8 Razervy 102

B.1. Reazerva na dichody a podobné zdvazky 103

B2 Rezecva na dan z plijma 104

B3. Rezervy podie zviddtnich pravnich pledpisi 105

B4 Ostatni rezervy 106

c Zévazky 107 6 686 6 532

cl Diouhodobs zévazky 108 693 81

Cl1. | Vydané duhopisy 109

C11.1. | Vyméniteiné diubopisy 110

C11.2. | Ostatni duhopisy 11

Cl2 | Zavazky k Gvérowym institucim 112

C13. | Diouhodobé phiate zalohy 113

Cl4. | Zavazky z obchodnich vzishi 114

C15. | Diouhodobé sménky k Uhrace 115

C16. | Zavazky - oviadana nebo eviddaijici csoba 116

C17. | Zévazky - podstatny viiv 17
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Oznateni TEXT Cisko Stav v bézném Stav vminulém
facku | OSetnim cbdobl etnim obdobi
a b c 5 6

CL8 | Odiazeny dafovy zévazek 118 693 81
cise Zavazky - ostatn| 119

C 181 | Zavazky ke spoleénikim 120

C.1.8.2 | Dohadné 0ty pasivnl 121

€193, | Jiné 2évazky 122

cil Krétkodobé zdvazky 123 5993 6 451
CILt. | Vyganeé diuhopisy 124

CL11. | Vyménieiné diuhopisy 125

C.1.1.2. | Ostaini duhopisy 126

CH2. | Zavazky k Gvbrovym Institucim 127

CH3. | Kritkodobé phijaté zdlohy 128

Cll4. | Zavazky z obchodnich vztah( 129 3126 32
CILE. | Krétkedobé sménky k Ghradé 130

CHI6. | Zavazky - oviadana nebo cviadajici osoba 131

CIL.7. | Zévazky - podstatng vitv 132

CIL8. | Zaévazky ostatni 133 2 867 3230
CI 81, | Zavazky ke spolednikim 134

C.ILB2 | Krétkodobé finantni vypomooi 1356

CHB3 | Zavazky k zamdstnancim 136 1624 1563
ClHB4 | Zavarky ze socidiniho zabezpeten! a zdravotniho pojéténi 137 939 943
CHBS | Stat - dadove zdvazky a dotace 138 349 640
C.11.8.6. | Dohadné ety pasivl 139 30 59
CJHIB7. | Jiné zdvazky 140 25 25
o Casové rozidenl pasiv 141

D1 Vydaje phigtich obdobi 142

D2 Vynosy pfistich obdobl 143

98




Priloha 6 - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2016

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)

Nidzev polozky bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
| 2
14 Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 58908 60968
I1. Trzby za prodej zbozi 319 298
A. Vykonovi spotieba 32633 29093
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1954 -476
(&X Aktivace (-) -34 =23
D. Osobni naklady 17740 18235
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 3817 3118
I11. Ostatni provozni vynosy 3191 4606
E. Ostatni provozni naklady 3555 5030
- Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 6661 10895
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
Vi Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
- Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 72 141
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
i ! Nikladové aroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 177 392
K. Ostatni finanéni naklady 217 902
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 32 -369
* Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 6693 10526
5% Dan z piijmu 1265 1988
o Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 5428 8538
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
R Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 5428 8538
* Cisty obrat za uetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VII. 62667 66405
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Priloha 7 - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2017

Miniméini zévazny vycet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Vykaz zisku a ztraty

i€

Obchodni firma nebo jiny ndzev (etni jednotky

Sidlo nebo bydiisté deetni jednoticy
a misto podnikani Ii$i-i se od bydists

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

1. Trby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 54 003 58 908
. Traby za prodej zbozi 02 356 319
A Vykonova spotfeba 03 27 949 32633
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 339 302
A2 Spotfeba materialu a energie 05 22 801 26 867
A3 Sluzby 06 4809 5464
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 -165 -1 954
C. Aktivace (-) 08 -14 -34
D. Osobni naklady 09 17 491 17 740
D.1. Mzdové naklady 10 12838 13043
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 1 4653 4697
D.21. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 4227 4333
D.2.2. | Ostatni naklady 13 426 364
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3710 3817
E.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3710 3817
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3710 3817
E.1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do& 17

E2 Upravy hodnot zasob 18

E3. Upravy hodnot pohledéavek 19

. Ostatni provozni vynosy 20 5228 3191
1. Traby z prodaného dlouhodobého majetku 21 132 88
n.2. Trzby z prodaného materidlu 22 4562 2983
.3, Jiné provozni vynosy 23 534 120
F. Ostatni provozni naklady 24 4 855 3555
FA. Zisstatkové cena prodaného dlouhodobého majets 25

F.2. Zistatkova cena prodaného materidlu 26 4353 297
F.3. Dané a poplatky 27 156 170
Fd4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28

F5. Jiné provozni naklady 29 346 414
" Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 5761 6 661
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Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v Gdetnim obdobi
. : f‘:ku ug‘ngm mlr;ultm

\"2 Vynosy z diouhodobého finanénihe majetku - podily 31
(VAR Viynosy z podili - oviadana nebo oviddajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
AR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovidda| 36
va Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 34 72
V1. | Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40
Vi2. | Ostatni vy € droky a podobné vynosy 41 34 72
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nékladové roky a podobné naklady 43
J1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44
J2, Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
VI, Ostatni finan&ni vynosy 46 188 177
K. Ostatni finanéni naklady 47 1116 217
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -894 32
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 4867 6693
Dah z pHjmi 50 1409 1265
L1, Daf z pfijmi splatnd 51 1409 1265
L2 Dan 2z pfijmi odlozena (+/-) 52
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 3458 5428
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 3458 5428
- Cisty obrat za G&etni obdobi 56 59 809 62 667
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Priloha 8 - Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

za obdobi konéici k
31.12.2018
(v celych tisicich K&)

[Triby z prodeje vyrobki a siuzeb 77314 54003 |

[Triby za prode) zbozi

-

~ [Vykonova spotfeba

zbodi 366 339

Nakiady vynaloZené na p
Spotfeba materidlu a energie 3713 22 801

6 909 4809

(+h)

[Aktivace ()

-

TOsobni nakiady

Mzdové nakiady

na socidini

i pogsténi a ostatni naklady

-

na socidini

enl a zdravotni pojisténi

2. [Ostatni nakiady

vanmuio“

1. |Upravy hodnot

nehmotného a ého majetku - trvalé

“wnN

Ostatni provoznl vynosy

[Traby z prodaného di

=

Trzby z p

Jiné provozni vynosy

N

Ostatni provozni naklady

Prodany materidl

Dané a poplatky

Jiné naklady

" [Provozni vysiedek hospodafeni (+/-)

~[Vynosove Groky a podob

é vynosy

|Ostatni vynosové troky a p

vynosy

| Ostatni finanéni vynosy

[Ostatni finanéni naklady

~ [Finanéni vy k hospodafeni (+/-)

| Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

[CaRz pfijmd

{Da z prijma splatna

| dek hospodafeni po zdanéni (+/-)

TVslodek hospodafon za GEetni obdobi (+/)

TCisty obrat za téetni obdobi [ 85082 | 50

102



Piiloha 9 - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu (v druhovém &lenéni)

za obdobi konéici k

31.12.2019
(v celych tisicich K¢)
_ ) -
G&etni obdobi Ggetni obdobi
L. [Triby z prodeje vjrobka a sluzeb 69102 T
1. Triby za zboti I 397 | 388
A [Vkomsv spots B s s SGRTSART )
1 [Nakiady vynalozené na prodané zbozi 374 366
2. Spotfeba materialu a energie 28 775 37113
3 Sluzby 6 806 6 900
B. |z»wumwmoomuma(u-)
c | 0]
D. [Osobni nakiady
1. [Mzdové nakiady 16 925 14 721
2. [Nakiady na socidini zabezpeteni, zdravolni pojiSténi a ostatni nakiady 148 5334
1. [Nakiady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojistén 658 4864
2. [Ostatni naklady 490 470
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
1 [ Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
1. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaié
n. [Ostatni provozni vjnosy
1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku
2, Ti z materialu
3. Jiné provozni vynosy
F. Pchmlptuvog\inimg
2. Prodany material
3 Dané a poplatky
5. Jiné provozni naklady

- [Provozni vysledek hospodateni (+/-)

Vi. [Vinosové aroky a podobné vynosy
2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Vil [Ostatni finanéni vynosy

K. |Ostatnl finanéni naklady

3 JFinanéni vysiedek hospodafent (+/-)

= 1vy hospodafeni pred zdandnim (+/-)

L Dai z [
1. Dan z U
2. Dad z U odloZend (+/-)

” [Vystedek hospodateni po zdanéni (+/-)

M. [Provod podilu na vysiedku hospodareni spoleénikim (+/-)

e [Vysiedek hospodateni za Gtetni obdobi_(+/-)

" Cisty obrat za GZetni obdobi 1 76 840 | 85082 |
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Priloha 10 - Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti za rok 2020

Obchodni firma nebo jiny nazev Oletnl jednotiky

i oo e o v plném rozsahu i e
2 ik kol K 30 od bydth
ke dni ........31:12:2020
(v celych tisicich K¢)
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobi
fadku bé2ném minulém

a b c 1 2
I Trby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 61868 69 102
. Tr2by za prodej zbozi 02 356 397
A Vykonova spotfeba 03 32762 35 955
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 336 374
A2 Spotfeba materialu a energie 05 26 976 28775
A3. Sluzby 06 5450 6 806
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -152 -78
C. Aktivace (-) 08 63 -43
D. Osobni naklady 09 21714 23073
D.1. Mzdové naklady 10 16 672 16 825
D2 Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5042 6 148
D.2.1. | Naklady na socilni zabezpeéeni a zdravotni poji&téni 12 4 569 5658
D.22. | Ostatni naklady 13 473 490
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3283 3 840
E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3283 3 840
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3283 3 840
E.1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
E2 Upravy hodnot zasob 18
E3. Upravy hodnot pohledévek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 3527 6 579
n1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 112 298
ma. Tr2by z prodaného materiiu 22 3040 5922
ma. Jiné provozni vynosy 23 375 359
F. Ostatni provozni naklady 24 3799 7 262
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Zistatkova cena prodaného materidlu 26 2892 5 686
F3. Dané a poplatky 27 156 157
Fa4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 751 1419
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 4 408 6 069
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Oznaten TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
tadku bézném minulém
8 b c 1

V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31
V1. Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32
V2. Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
v Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35
V.1, \Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviada| 36
V2. Ostatni vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové droky a podobné vynosy 39 166 231
VI.1. | Vynosové droky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadaijici osoba 40
VI2. | Ostatni vynosové roky a podobné vynosy 41 166 231
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové Groky a podobné naklady 43
JA. Nékladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44
J2. Ostatni nékladové Uroky a podobné naklady 45
VL. Ostatni finan&ni vynosy 46 1854 531
K. Ostatnl finanéni naklady 47 1890 688
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 130 74
- Vysledek hospodaeni pfed zdanénim (+/-) 49 4538 6143
L Daf z pfijmi 50 820 1288
L1 Dai z pfijma splatna 51 208 1207
L2 Daf z pfijmi odlozend (+/-) 52 612 81
v Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 3718 4855
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 54
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 3718 4 855

Cisty obrat za uéetni obdobi 56 67 771 76 840

105




