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1 UvOoD

Udrzitelnost a cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodarstvi jsou v dnesni
dobé velkym fenoménem. Zabyvaji se jimi mezindrodni i nadnarodni organizace,
jednotlivé staty, konkrétni odvétvi i samotné podniky. Hlavni cil cirkularni ekonomiky je
vymanit se z principti dosud pievladajicich linearnich vyrobnich fetézcl, jez jsou
zakonceny produkci odpadu. Filosofie obéhového hospodaistvi je obnovitelnost zdroji
arecyklace odpadu tak, aby vznikly odpad mohl byt pro né€koho dal§iho vyuzitelnou
vyrobni surovinou. Principy ob&hového hospodafstvi maji rizné indikatory, podle
kterych je mozna jejich identifikace. Patii mezi né nakladani s odpady, vyuzivani
obnovitelnych zdrojli energie a mimo jiné také omezeni plytvani. AvSak zaddné z téchto
principi by nebyly aplikovany, pokud by nepiindsely efektivnost a také

konkurenceschopnost.

Je to pravé pojem konkurenceschopnost, ktery velmi uzce souvisi s cirkularni
ekonomikou. Nebot' je-li opomenut fakt, ze principy udrzitelnosti a ob&hového
hospodaftstvi jsou zavadény z diivodii ochrany zivotniho prosttedi, tak dal§im divodem
je prave konkurenceschopnost. At se jedna o staty, odvétvi, ¢i podniky, motivaci vsech
je zustat ve hte, tedy sledovat nejnovéjsi trendy a snazit se 0 jejich uplathovani. Hlavni
zdroj pokroku a podnikového ristu tvoii inovace, které jsou zaroven i potiebnym zdrojem
pro rozvoj cirkularni ekonomiky. Hlavnim cilem podniki je zisk, proto musi byt zavadéni
principti cirkularity pro podniky efektivni a nepfinaset pouze naklady. Musi vést k riistu
rentability, jinak by to bylo pro podnik nevyhodné. Konkuren¢ni schopnost je mozné
mefit mnoha zplsoby. Z hlediska podnikové vykonnosti patfi mezi nejvyznamnéjsi
faktory, jez ovliviiuji konkurenceschopnost, rentabilita a také produktivita, nejCastéji
se udava produktivita prace, tedy mnozstvi vystupu na jednoho zameéstnance. Jelikoz
se v pripad¢ rentability i produktivity jedna o podilové ukazatele, jsou vhodné i pro
mezipodnikové srovnani a jejich vyuzitelnost je jak na narodohospodaiské, tak i na

podnikové trovni.

Cilem této diplomové priace je zhodnotit moznosti hodnoceni
konkurenceschopnosti podnikil, jeZ jsou zafazeny do technologicky méné¢ narocného
prumyslu, a to i v souvislosti s principy cirkularni ekonomiky. Dale porovnat

konkurenceschopnost ve vybraném podniku v téchto souvislostech. A nasledné



navrhnout moznosti zvyseni podnikové konkurenceschopnosti s uplatnénim principii

cirkularni ekonomiky.

Préace je rozdélena do dvou casti, prvni Cast tvoii literarni reserSe, ta obsahuje
odborné teoretické poznatky pro lepsi seznameni ¢tenaie se zkoumanou problematikou.
Je v ni definovéan a vice piiblizen pojem konkurenceschopnost, cirkularni ekonomika a to
I v souvislosti s konkurenceschopnosti a také méfeni konkurenceschopnosti pomoci
ukazateli vykonnosti, tedy rentability a produktivity. Druha cast prace, prakticka,
se zabyva vymezenim technologicky méné narocného primyslu, do n¢hoz je fazeno
I odvétvi textilni vyroby. Dale uplatiovani principa cirkularity v ramci textilniho odvétvi
I ve vybraném podniku. A nasledné provazani s konkurenceschopnosti, ktera je méfena
jak na narodohospodaiské, tak i podnikové urovni S pomoci produktivity prace
a ukazatelli rentability. Nasledné je provedena komparace vysledkd a jsou vytvotreny
zavery postaveni zvoleného podniku v ramci podnikii spadajicich do technologicky méné
naro¢ného primyslu. Zavér prace obsahuje navrhy a doporuéeni pro podnik, jak pomoci

uplatiiovani principii cirkularity zvySovat svou konkuren¢ni schopnost.
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2 KONKURENCESCHOPNOST - POJEM, DRUHY

Jelikoz je hlavnim cilem této diplomové prace hodnoceni konkurenceschopnosti,
bude jeji prvni kapitola vénovana praveé tomuto pojmu a jeho souvislostem. Nejprve bude
pro lepsi orientaci v dané problematice definovan pojem konkurence. V dalsich ¢astech

této kapitoly bude detailnéji rozebrana konkurenceschopnost na riiznych tirovnich.

2.1 Konkurence
Synek (2015) definuje konkurenci takto: ,, Konkurence znamend hospodadrské
soutézeni, tj. soubézné usili ekonomickych subjektii o dosazeni téhoz cile v situaci, kdy ne

vSichni mohou (ve stejné mire) tohoto cile dosahnout .

Mikolas (2005) navazuje vysvétlenim slova konkurence jakozto synonyma ke
sloviim soutéz a soupeteni. Pokud ma byt na konkurenci pohlizeno vhodnym zptisobem,
neni spravné se omezovat pouze perspektivou ekonomickou, je dobré na ni nahlizet také
Z pohledu socialniho, etického, ¢i kulturniho, nebot’ tyto vyznamy konkurence jsou pro
podnikatelskou sféru neméné¢ dulezité. Nakonec autor popisuje konkurenci jakoZto vztah

mezi dvéma anebo vice subjekty, ty jsou nazyvani konkurenty.

2.2 Pojem konkurenceschopnost

Dle Pavelkové (2009) je vysvétleni samotného pojmu konkurenceschopnost
velice diskutabilni a mezi autory neexistuje jednotna definice. Autorka vsak pise, Ze
autofi, a to jak Cesti, tak i zahrani¢ni, jsou ve shod¢ stim, ze pokud je feSena
konkurenceschopnost na narodni urovni, ta je zkoumana z makroekonomického hlediska,
konkurenceschopnost jednotlivych odvétvi je feSena na urovni mezoekonomie a je-li na
konkurenceschopnost nahlizeno perspektivou samostatného podniku, ta spada do oblasti
mikroekonomie. Autorka dale pfidava, ze u autori je nejjednotnéj$im tématem
konkurenceschopnost podnikl, tu autorka definuje jako urcitou schopnost trvalého

a udrzitelného plisobeni podniku na trhu.

Kislingerova a kol. (2008) uvadi, ze konkurenceschopnost je mozné z $irsi
perspektivy povazovat za souhrn urcitych piedpokladi, s jejichz pomoci je dosahovano
nejen dlouhodobé udrzitelné ristové vykonnosti, ale s ni spojené zvySovani ekonomické
urovné v podminkéch jak vnitini, tak i vnéjsi rovnovahy. Schopnost neustale vykazovat
rust produktivity, neboli dosahovat s omezenymi inputy (prace a kapital) vyssiho objemu

outputt, takto je dle autorky charakterizovana konkurenceschopnost firem. Autorka dale
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pridava, ze tato firemni konkurenceschopnost se promitd v ziskdvani, udrzovani
a dokonce zvySovani podilu na narodnim a také na mezinarodnim trhu. Chce-li firma,
nebo ekonomika jakozto celek neustale vylepSovat svou konkuren¢ni pozici, je nutné, aby
vyuzivala kvalitativné zalozené vstupy. Kvalitativné zalozené vstupy, vysvétluje autorka,
jsou ty vstupy, do nichz lze zafadit vyzkum a vyvoj, zvySovani kvalifikovanosti
pracovnich sil, technologicky pokrok a hlavné inovace. Autorka dale navazuje, ze
ve znalostni ekonomice je hlavni podminkou dlouhodobého a udrzitelného riistu a s nim
spjatou konkurenceschopnost vytvareni znalosti a jejich naslednd realizace a vyuziti

V praxi.

Ticha a Hron (2003) povazuji za hlavni cil analyzovani odvétvové konkurence to,
ze podnik se dostane do pozice, v niZ bude nejméné zranitelny, a jez podnik nejicinnéji

ochrani pted tlaky konkurenéniho prostiedi.

Soucek (2015) uvadi pojem celosvétova konkurenceschopnost, ktera je dle ngj
klicovym faktorem uspéchu podniku. Pojem autor definuje jako jakousi abilitu podniku,
diky které podnik dosahne zakazek v jeho zdjmovém regionu, dokéze se v ném udrzet
a pfitom ziska pfiméteny zisk. Autor dale pfidava, Ze pracuji-li zaméstnanci podniku za
podminek, jez jsou pro oblast obvyklé, to znamena, ze budou odménovani mzdami a platy
béZnymi pro tuto oblast a budou pracovat v bezpecnostnépravnim, pracovnépravnim
a ekologickém chodu, bude podnik schopen této celosvétové konkurenceschopnosti
dosahnout. Dale Soucek (2015) piSe, Ze v souasnosti se na lokalni trhy, diky otevienosti
trhu a globalizaci, dostavaji ve velké mite konkurenti ze zahranici, nejvice z Asie anebo
také Polska. Kvili tomu je podle autora velmi dilezité, aby podniky, které se sice
zamé&fuji na mistni trhy, byli opravdu celosvétové konkurenceschopné. Otazkou Zivota

podniku je ziskani a udrzeni celosvétové konkurenceschopnosti, pfidava autor.

Pro kazdou zajmovou skupinu (stakeholder) ve vztahu k podniku ma
konkurenceschopnost odlisSnou hodnotu. Nejvice diskutovany, mezi témito zajmovymi
skupinami, je konflikt mezi zajmy vlastnikti a manazeru, jejich pohledy na podnikovou
vykonnost jsou vyrazng¢ odlisné. Proto je dulezité pfi feSeni otdzky konkurenceschopnosti
podniku brat v potaz rozdilnost a n¢kdy i protichtdnost cilti jednotlivych stakeholdert.
Dojde-li tedy k naprostému zjednodusSeni definice konkurenceschopného podniku, 1ze ji

vyjadfit jako schopnost podniku co nejlépe dosahovat vytyCenych cili (Benes, 2006).
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Ukazatel podilu na trhu, je v z4jmovém regionu snadno a jednoznacné
kvantifikovatelny a podle Soucka (2015) 1ze podle tohoto ukazatele kvantifikovat i miru

celosvétové konkurenceschopnosti.

Celosvétové konkurenceschopnosti muze podnik dosahnout tak, ze bude
systematicky kombinovat tyto faktory: kvalitu spolehlivost, rychlost, cenu a servis tvrdi
Soucek (2015). Autor pise, ze v téchto faktorech se podnik musi alespoii vyrovnat svym

konkurentlim, ale chce-li byt lepsi, musi byt unikatni, originalni, jedine¢ny.

Kislingerova (2008) uvadi ve své knize, Ze podnikova schopnost konkurovat
ostatnim podnikiim neni pouze vysledkem jejich trzni pfizpisobivosti, nybrz také
disledkem podnikatelského klimatu, v némz se podniky pohybuji a jez je vyrazné
ovliviiuje. Déle autorka navazuje tim, Ze konkurencni schopnost ekonomiky jakozto
jednoho celku, konkrétnich odvétvi, které se v ni vyskytuji i jednotlivych podnika,
ve vSech téchto urovnich hraje velice vyznamnou roli hospodarska politika, jez dana

vlada ve své zemi praktikuje.

Podle Kislingerové a kol. (2014) je konkuren¢ni prostfedi, Vv némzZ se podniky

vvvvvvvvvv

do problému a insolvence tisice podniki v Cesku.

Struktura daného odvétvi razantné pusobi na jeho konkurencni pravidla, uvadi
Porter (1994). Podle autora je rozhodujici uméni podniku byt pro své konkurenty
vyrovnanym soupefem, nebot’ pravé toto kritérium uréuje, uspéje-li podnik na trhu, nebo
se stane nelGspéSnym. Proto je pii vybéru podnikovych ¢innosti, jez velice vyznamné
ptispivaji k vykonnosti podniku, jak pise Porter (1994), konkurence rozhodujicim
kritériem.

Mikola$ (2005) pise, Ze konkurenceschopnost podniku je ovliviiovdna nejen
faktory vnitinimi, ale i vnéj$Simi. Do vnitinich faktorti autor fadi vyrobni procesy,
management, program vyroby, zaméstnance, informac¢ni systémy a dalsi. Faktory, jez
ovliviiuji konkurenceschopnost z vnéjsku, jsou dle autora tfeba ceny, trzni okoli podniku,

dostupné zdroje, legislativni a administrativni pravidla atd.

Pro ucely zpracovavani analyz byla Eurostatem vytvofena nasledujici definice
konkurenceschopnosti. ,,Konkurenceschopnost je méfitkem komparativni vyhody nebo
nevyhody podnika, primyslovych odvétvi, regionii, zemi nebo nadnarodnich ekonomik

jako Evropskd unie v prodeji jejich produktd na mezinarodnich trzich. Vypovida

13



0 schopnosti generovat pomérné vysoky udrzitelny piijem a vysokou udrzitelnou miru

zamé&stnanosti v podminkach vystaveni mezinarodni konkurenci® (Eurostat, 2012).

2.3 Druhy konkurenceschopnosti

Jak jiz bylo v uvodu kapitoly uvedeno, tak na konkurenceschopnost je mozné
nahlizet ze tii perspektiv, makroekonomické, mezoekonomické a mikroekonomické.
Z diivodu spravného pochopeni této prace, kterd se vySe zminovanymi druhy
konkurenceschopnosti bude dale zabyvat, budou v této kapitole vsechny tyto druhy vice

priblizeny. Nejprve vSak bude popsano jesté jedno mozné déleni konkurenceschopnosti.

Na konkurenéni schopnost se da nahlizet také prostiednictvim ¢asové perspektivy.
V tomto piipad¢ ji lze rozdé€lit na kratkodobou a dlouhodobou. Je-li brana konkurenéni
schopnost v dlouhém obdobi, zajima vyzkumniky piedevS§im dynamika, proto
se nezkoumaji konkrétni vysledky, ale spiSe pfiCiny, které je zpusobily, ¢i k nim vedly
atedy zvySuji, nebo naopak snizuji konkurenceschopnost. V kratkodobém pojeti
konkurenceschopnosti, také oznacovaném jako statickém, se pfedmétem zajmu stavaji
spise vysledky, jez jsou v dané ekonomice ziskany. Zpusobuji je vétSinou technologické

a strukturalni faktory (Kadetabkova a kol., 2002).

2.3.1 Mezinarodni konkurenceschopnost
Hovoii-li se o problematice konkurenceschopnosti na trovni statd, tedy
z makroekonomického hlediska, jednd se o oblast pro svétovou ekonomiku pomérné
novou, nebot’ je zkoumana piiblizné¢ od 80. let 20. stoleti a pfitahuje znacnou miru
pozornosti. Toto téma se stalo pfedmétem tfady vyzkumt a diskuzi pfedevSim kvili
nastupujicimu trendu globalizace a proménam mnoha svétovych ekonomik (Benes,

2006).

Zakladnim ptfedpokladem definice mezindrodni konkurenceschopnosti je
myslenka globalniho trhu, respektive podilu na globalnim trhu jakozto méfitka
konkurenceschopnosti podniku. To spojuje pojem konkurence na urovni podniku
Spojmem narodni konkurence. Proto se velké mnozstvi studii zabyva
konkurenceschopnosti na  makroekonomické turovni, kde je hodnocena
konkurenceschopnost jednotlivych zemi. Tato uroven konkurenceschopnosti neni pfilis
bohaté na definice, jedna z mozny definic uvadi, Ze se jedna o jakousi schopnost naroda
produkovat zdroje, jez jsou nezbytné k uspokojeni jeho domécich, respektive narodnich

potieb (Aldington Report, 1985 v Buckley a kol., 1988).
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Dal$im moznym zplsobem, jak mezinarodni konkurenceschopnost definovat,
je dle Benese (2006) aplikace konkurenceschopnosti z podnikové sféry na jednotlivé
staty. Avsak s tou vyjimkou, jak uvadi Benes (2006), Ze u statti neni brano v potaz métitko
preziti, jako je tomu u podnikovych cilti. Na rozdil od podniku nemtze stat ani piesto, ze
ztrati svou konkurenceschopnost, ukoncit své podnikani a z trhu odejit, vysvétluje dale

autor.

Hlavnim cilem konkurenc¢ni schopnosti jednotlivych zemi je snaha jejich
nasledného srovnani s nejvyznamnéj$imi soupefi a tvorbé doporuceni, rad a opatieni, jak
této mezinarodni konkurenci uspésné celit, jimiz se inspiruji vlady riznych stath pti
uplatiiovani své hospodaiské politiky (Benes, 2006).

Podle Kislingerové (2008) ma konkurenceschopnost na mezindrodni urovni Ctyfi

rozmery, a to:
e technologicky — investice do vyzkumu a vyvoje, patenty,

e zpusobilostni — prolindni technologii s jejich nejvhodnéj$Sim vyuzitim, Groven

vzdélani, kvalita infrastruktury,

e cenovy — snizovani nakladl nediferencovanych produktti a vyuZivani technologii,
jenz Setii zdroje,
e poptavkovy — balanc mezi vyvojem zahrani¢ni poptavky a exportem dané zem¢.

Porter (2003) konkuren¢ni schopnost zemé& pfipisuje existenci Ctyi okolnosti,
které maji vliv na konkurenéni prostfedi. Autor do nich zatrazuje faktorovou vybavenost,
zde hovoti pfedevS§im o tom jak moc je vysoka kvalifikace pracovni sily, konkuren¢nich
podminkach, jez panuji v konkrétnim odvétvi a také rozvinutosti infrastruktury, to vSe ma
vliv na pozici zem¢. Druhou okolnosti podilejici se na konkurenceschopnosti je zplsob,
jakym se v daném odvétvi vyviji poptavka po produkci a sluzbach, jak uvadi autor. Dle
Portera je tfeti okolnosti skutecnost, zda existuji, ¢i neexistuji dodavatelé¢ a piibuzna
odvétvi, ktera jsou mezinarodné konkurenceschopna. A posledni autorem udavanou
okolnosti je konkurence determinované podnikovou legislativou, také spravou

a managementem domacich firem.

Autofi Balcarova a Bene$ (2006) povazuji za konkurenceschopnou takovou
ekonomiku, do niZ je zapojeno velké mnozstvi domdaciho obyvatelstva a je v ni

dosahovdano vysoké urovné zivota jejich obyvatel. Mezi kritéria hodnoceni
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konkurenceschopnosti v novodobém pojeti zafazuji autofi také socialni a ekologické
faktory, coz vSak ztézuje jeji méfitelnost a hodnoceni. Z tohoto diivodu je, dle autort,
nezbytné vyuzivani multikriteridlnich metod, nebot diky nim muze dochazet

k zachycovani konkuren¢ni schopnosti mnohem komplexnéji.

2.3.2 Odveétvova konkurenceschopnost

Porter (1994) uvadi, ze konkuren¢ni pravidla jsou z velké Casti ovliviiovany
strukturou odvétvi. To, zda bude podnik na trhu Gspés$ny, ¢i nikoliv je podle autora dano
tim, zda je podnik schopen konkurovat svym konkurentim. Autor ve své konkurenéni
strategii definuje pét zakladnich sil, jeZ jsou uréujicimi determinanty miry konkurence
v daném odvétvi. Mezi tyto sily autor zafadil stavajici konkurenty v odvétvi, hrozbu
potencidlnich nové vstupujicich firem, vyjednévaci silu dodavatelli, vyjednavaci silu
odbératell a hrozbu substitut. Tento Porterem vytvoieny model, vyobrazen na obrazku
1, se nazyva Porterliv model péti konkurencnich sil v odvétvi. Tyto autorem definované
sily, jenz v odvétvi plisobi, vytvati tlak na zisky v odvétvi, také na konkurencni pozici
dané firmy, zda ma, ¢i nemd konkurencni vyhodu a také, zda jsou produkty firmou na
trhu usp&sné nebo naopak. Dle autora se kazdy podnik, podle této strategie, snazi najit
optimalni pozici, v niz dokéaze celit konkuren¢nim tlakii, anebo dokonce on sam dokaze

vytvaret konkurenéni tlaky v neprospéch svych konkurentt.

Obrazek 1 Portertiv model péti konkurenénich sil v odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Portera (1994)
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2.3.3 Regionalni konkurenceschopnost
Je-li fe¢ o regionalni konkurenceschopnosti, tvofi nejvyznamnéjsi atribut
ekonomické vykonnost regionu. Ta se d4 méfit a ndsledné porovnavat prostiednictvim
ukazatelli produktivity prace, HDP na obyvatele, nebo také miry nezaméstnanosti, jak
uvadi Kislingerova (2008). Autorka ve své knize ddle zminuje pojem pozitivni kruh
konkurenceschopnosti, ktery je spojovan s ekonomickou urovni. Vys$s§i ekonomicka
uroven je vysledkem podnikové konkurencni vyhody, pozitivné ovliviiuje jednak

inovacni vykonnost firem, jednak jejich schopnost konkurence svym soupetiim.

Stat anebo jednotlivé regiony maji podle Viturky a kol. (2010) rtzné nastroje,
s jejichz pomoci mize dochazet k posilovani jejich konkuren¢ni schopnosti. Mezi hlavni
prostfedky ftadi autofi podporovdni a zvySovani vzdélanosti, investice do védy
avyzkumu, zlepSovani a zefektiviiovani infrastruktury, povzbuzovéani vyroby,
zkvalitilovani systému vetejné spravy, a také naptiklad optimalizaci dafiového systému.
Z hlediska regionalni konkurenci autofi hovoti o tom, Ze je potieba brat v potaz a spravné
chépat jisté odliSnosti mezi procesy, jeZ jsou spojeny s vytvarenim védomosti a znalosti
(knowledge) a na druhé strané s vytvarenim dovednosti (skills), na néz v soucasnosti byva

kladen mnohem vétsi duraz.

2.3.4 Konkurenceschopnost podniku

Jiz na zacatku této kapitoly bylo feceno, Ze pojem konkurenceschopnost je velice
kontroverznim tématem. Viturka a kol. (2010) tvrdi, Ze pojem konkurenceschopnost se
Vv prvni fad¢ tyké podnikatelské oblasti, avSak i zde je jeho vyklad velice nejednoznacny.
Podle autorti ho 1ze chépat ve dvou odlisnych perspektivach. Prvni pohled je takzvané
absolutni, zde je jako konkurenceschopna firma brana kazda, jez ma pozitivni
ekonomické vysledky ze své podnikatelské ¢innosti a mize se tedy na trhu vyskytovat.
Druha perspektiva je relativni, ta je vyvozena z pozice podniku, kterou na trhu zaujima
vuci dalsim podnikiim.

Velka cast autorti se v§ak shoduje na tom, Ze konkurenceschopny podnik je mozné
charakterizovat jako podnik, jenz je schopny se pfizplisobovat turbulentnimu, neustale se
ménicimu prostfedi. Skutecnost je-li podnik schopen konkurovat svym soupeitim, je
ovlivilovana faktory, mezi néz je mozné zatadit naptiklad sezonnost, lokalitu, v niz se
podnik nachézi, dale rizné subjektivni a objektivni faktory. Inovativnost hraje klicovou
roli v tom, zda si podnik udrzi, ¢i dokonce zvysi svij zisk anebo zda bude schopen

pfichdzet na trh s novymi produkty. Velmi vysokou miru inovaci je mozné nalézt
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V podnicich, které jsou vystaveny velice markantnimu vlivu konkuren¢nich sil (Viturka

akol., 2010).

Podle Kozené (2007) se pod pojmem konkurenceschopnost ukryva fada ryst, jez

tento pojem spolecné charakterizuji:

e Jetouméni podniku vytvofit si konkurencni vyhodu v trznim, velice turbulentnim
prostiedi a to naptiklad diferenciaci a jedine¢nym know-how ¢i snizovanim

naklada.

e Ziskdni a udrzeni konkuren¢ni vyhody pomoci taktickych a strategickych
opatfeni. Je nutné nerozdélovat konkurenceschopnost na vnéj$i a vnitini, ale

vyhodnocovat ji ve vSech souvislostech.

o K ziskdni schopnosti podniku konkurovat svym soupetiim je potfebné zamétovat

se na pfani a pozadavky naSich zédkaznik.

Uzké vazby lze dle VIcka (2002) naleznout i mezi pojmy konkurenceschopnost
a komercni UspéSnosti podniku. Vysokd komeréni UspéSnost podniku zvySuje také
schopnost podniku konkurovat. Jinak feceno inkasuje-li podnik za své podnikatelské
¢innosti zisk, ziskava tak schopnost vytlacovat své konkurenty. Podminkou pro vysokou
miru komer¢ni Uspé&Snosti je maximalizace hodnoty pro zékaznika, kdy dochazi
k uspokojeni zakaznikovych pfani a potieb a tedy dochazi ke spokojenosti zakaznika.
Z tohoto divodu by mélo byt primarnim cilem podniku zvySovani a maximalizace uzitné

hodnoty pro zakazniky.

2.4 Konkurenéni vyhoda

Pavelkova (2009) ve své publikaci uvadi, ze konkurenéni vyhoda urcuje
skutecnost, zda bude podnik schopen byt soupefem svym konkurentim. Tato vyhoda
se podniku utvaii napiiklad jeho vystupovanim a prezentaci na trhu v porovnani s jeho
konkurenci, ale také napiiklad zptisobem, jakym se v podniku vyrabi jeho produkty, jez

na trhu nabizi.

vvvvvv

NejdilezitéjSim kritériem pro to, aby podnik mohl konkurovat svym
konkurentiim, je pfitomnost konkuren¢ni vyhody, ta je vysledkem ¢innosti, ¢i vlastnictvi
néceho, co pfinadsi hodnotu pro zédkaznika a pro ostatni je obtizné, ¢i dokonce nemozné

ziskat. Z tohoto divodu je pro podnik klicové odhalit, v ¢em je jedine¢ny a svymi
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konkurenty nenapodobitelny, na to zacilit a ndsledné neustale rozvijet, at’ uz se jedna

0 schopnosti, ¢i zdroje (Kislingerova a kol., 2008).

Dalsi moznosti, jak chapat konkurenéni vyhodu, je jeji vysvétleni jakozto zakladu
vykonnosti podniku na konkurenc¢nim trhu. V praxi to znamena, ze se zakaznik rozhodne
vynalozit své finan¢ni prostfedky do produktu prave této jedné firmy a upfednostni ji pred
ostatnimi, tato situace je poté chapana jako ptedstihnuti konkurence. Konkuren¢ni vyhoda
¢ini podnik jedine¢nym a odliSuje ho od konkurence. Po produktech takové firmy se poté

vyrazné€ zvySuje poptavka (Grasseova, 2013).

Porter (1992) vysvétluje konkuren¢ni vyhodu jako mimofadnou hodnotu pro
kupujiciho. Tato hodnota vyjadiuje ochotu kupujiciho zaplatit za toto zbozi nebo sluzbu
stanovenou cenu. Podnik realizuje konkurenéni vyhodu, pokud ma niz$i vyrobni naklady

nez jeho konkurenti, ale Gctuje si za své produkty vyssi ceny, ptiddva autor.

Hodnotu pro kupujiciho tedy mohou, podle Michaela Portera tvorit dvé
skutecnosti. Bud’ bude podnik na trhu nabizet své produkty za niz$i ceny, nez jeho
konkurenti, nebo bude nabizet produkty, jez jsou od téch ostatnich n&jakym zplisobem
diferenciované, za cenu vyssi. Tyto dvé skutecnosti jsou nazyvany strategie nizkych
nakladu a strategie diferenciace vyrobkii. Existence konkuren¢ni vyhody vsak neni pro
podnik trvala, protoze v konkurenénim prostfedi dochazi k rychlému ptizpisobovani
a napodobovani vyhody konkurenty. Proto vytvoreni konkurenc¢ni vyhody a pfedev§im
jejiudrzeni je pro podnik velice ndroénym a nepftetrzitym procesem. Podnik se musi umét
prizptsobit nejen vnéjSimu okoli, v némz se vyskytuje, ale také svym internim zdrojim

a schopnostem (Kislingerova a kol., 2008).

Konkurenéni vyhoda je velice uzce spojena s konkurenceschopnosti.
Z mikroekonomické perspektivy se jednd o relativni vykonnost firmy v daném obdobi.
Jde o vzijemné pisobeni firem v trznim prostiedi. Odhaleni konkurenéni vyhody
je odvozovano prosttednictvim pozorovani skupiny podnikd v trznim prostiedi, na jehoz
charakteru je zavislé. Konkurencni vyhodu tedy nemuize Zadny podnik povazovat
za majetek, nebot’ je to pojem relativni a souvisi také s konkurencni vykonnosti podniku.
Konkuren¢ni vyhoda mize byt odhalena jedin€ srovnanim dvou a vice firem v urcitém

trzim prostiedi (Benes, 2006).

Davidson (1997) nahliZi na konkuren¢ni vyhodu jako na zvlastni hodnotu, ktera

je vytvofena podnikem pro jeho zakazniky. Méfeni této hodnoty je provadéno, dle
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Davidsona, hodnocenim schopnosti produktu uspokojit potieby zakaznika. Dochazi-li
k lepsimu uspokojeni zékaznikovych potieb, nez produktem od konkurence, jedna

se 0 konkuren¢ni vyhodu, uvadi autor.

24.1 Inovace

Eurostat (2023) definuje inovace jako pouziti novych myslenek, vyrobk nebo
metod tam, kde dosud nebyly pouzity. Benes (2006) vysvétluje, Ze inovace jsou diilezité
pro konkurenceschopnost, protoze zvysuji efektivitu vyroby skrze zkvalitiiovani procest
a zaroven slouzi jako zdroj odliSnosti prostfednictvim nového zbozi a sluzeb. Podniky,
které je vyrabgji, a tedy i regiony nebo staty, v nichz sidli, jsou néasledné schopny, diky
této odlisnosti, dosahnout vyssich cen na trhu, dodava autor. Proto jsou takové podniky,
regiony nebo ndrody konkurenceschopngjsi nez ty, které inovuji méné rychle nebo
neinovuji vibec. Autor dale piSe, Ze ztohoto divodu jsou inovace vyznamnym

vysvétlujicim faktorem rozdili ve vykonnosti.

Pokud jde o rizné firemni politiky, inovaéni politika v souc¢asné dobé nabyva
funk¢ni podoby, ktera zahrnuje vSechny ¢innosti. Klicovymi prostiedky Sifeni informaci
jsou obvykle zahrani¢ni obchod, investice a udélovani licenci (prodej licenci). Konkrétné
je tieba rozliSovat tfi rizné typy inovaci. Prvnim typem jsou technické inovace produktii
a procest, jejichz vysledkem jsou nové nebo zdokonalené sluzby a vyrobky nebo
zavedeni novych zdokonalenych vyrobnich metod. Druhy typ tvofi inovace organizaéni,
které¢ zavadéji nové organizaéni metody a tretim typem jsou marketingové inovace, ty
slouzi k zavadéni novych marketingovych technik a predstavuji i pokroky v designu
(Viturka a kol., 2010).

Tomek a Vavrova (2009) popisuji mozné divody k potiebé inovaci produktu.
produktli je casové omezen. Ackoli se podniky snazi prostfednictvim vybranych
marketingovych nastrojii Zivotni cyklus prodlouzit, nepotkaji se vétSinou s vyraznym
uspéchem. Proto autofi doporucuji vynaklddat naklady predev§Sim na nové vyrobni

technologie, ¢i investovat do vyzkumu a vyvoje.

Zakladni pokyny pro pifimé financovani inovac¢nich aktivit jsou obvykle uvedeny
v narodnich inovacnich strategiich. Pro realizaci téchto operaci se stale vyuziva ramec
diive vyhlaSenych programt, které jsou zaméieny hlavné na vyvoj technickych inovaci

s uzkou vazbou na vyzkum a vyvoj. Dal§im nastrojem, o kterém by se mohlo diskutovat,
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je vytvareni kooperativnich vyzkumnych center. Podpora budovani prezentaci podnikti
na veletrzich nebo jejich tucfast na obchodnich misich predstavuje nezbytnou
marketingovou pomoc. Vyuziti t€chto nastrojii podporuje inovacni potencial malych
a sttednich podnikt jako patefe regionalni ekonomiky a navic snizuje jejich zavislost na
velkych podnicich. Z regionalniho hlediska je navic dalezité si uvédomit, Ze tyto podniky
Jsou v regionu témi nejvyznamngéj$imi V otazce znalostniho potencialu, na coz se ¢asto

zapomina (Viturka a kol, 2010).

2.4.2  Globalizace
Pojem globalizace se udajné zacal pouzivat a ma své kofeny jiz v 60. letech 20.
stoleti. Podle nékterych svédectvi vsak Theodore Lewitt, americky ekonom moderni
doby, pouzil termin "globalizace" nebo jej zaclenil do ekonomickych teorii az v 80. letech
20. stoleti, kdy s jeho pomoci popsal vyvoj globalni ekonomiky v ptedchozim desetileti
(Rolny a Lacina, 2008).

Kislingerova a kol. (2008) pro definovani pojmu globalizace, vyuziva dikce dle
slovniku DUDEN, v némz slovo globalizovat znamena ,, celosvétove se otevirat* nebo

‘

také ,, rozsirit se na celou zemi . Dle autorky Ize hovofit o jakémsi spojeni jednotlivych

podnikovych trhii. Proto je podle Kislingerové slovo globalizace vyjadieni pro:
e Sjednocovani trhli zbozi, sluzeb a také trhi finan¢nich a to celosvétove,
e utvrzovani vzajemné zavislosti trhi,

e ziskavani a budovani konkuren¢ni vyhody prostfednictvim propojovani

mezinarodnich organizaci.

Slozity proces globalizace je zkouman v Sirokém spektru védnich obort, takze je
pomérné¢ obtizné podat jeho ptesnou definici. Lechner a Boli (2004) zminuji jisté
odliSnosti mezi politickou, ekonomickou a kulturni globalizaci. Nadnéarodni firmy jsou
hlavnimi pfijemci ekonomické globalizace, ktera je do znacné miry pohanéna konkurenci,

tlakem na naklady a dal$imi trznimi mechanismy.

Konkurenceschopnost se vztahuje k mife, do niz mize zbozi dané¢ho naroda
konkurovat na trhu, coz do znacné miry zavisi na relativnich cenach a kvalité domaciho
zbozi ve srovnani se zahrani¢nim zboZzim a sluzbami. To znamend, Ze aby spoleCnost
mohla nadéle existovat na trhu, musi byt jeji zbozi a sluzby lepsi, nez zbozi a sluzby jejich

konkurentii. Globalizace zvySila naroky na konkurenci, kterym dnes celi vSechny
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podniky. Prostiedi, v némz podniky plsobi, se v disledku globalizace a rychlého

technologického pokroku zménilo (Samuelson a Nordhaus, 2001).

V procesu globalizace mély velice vyznamnou roli nové nastupujici informacni
technologie. AvSak kazda mince ma dvé strany, a proto neni spravné na globalizaci
nahliZet pouze jako na pozitivni jev. Je mozné v ni spatfovat také riizna ohrozeni a hrozby,
do nich lze zaradit riist vyznamnosti nadnarodnich organizaci a jejich chovani na trhu,
které muze byt nékdy problematické a velice Spatné kontrolovatelné. Dale by do ohrozeni
mohla byt zafazena ztrata pracovnich mist ve vyspélych zemich a regionech. Z tohoto
davodu je dobré globalizaci vnimat jako néco, co na podniky klade diraz, a to z hlediska

efektivnosti, divéryhodnosti, spoleCenské odpovédnosti a otevienosti (Kislingerova
a kol., 2008).
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3 KONKURENCESCHOPNOST V SOUVISLOSTI
S CIRKULARNI EKONOMIKOU

Tato kapitola je vénovana tématu cirkularni ekonomiky a jejim souvislostem
S konkuren¢ni schopnosti firem. V vodu kapitoly bude pfedstaven samotny pojem
cirkularni ekonomiky, a také celkovy koncept smysleni této ekonomické vétve. Déle bude
popsano, jak by uplatiiovani principu cirkularni ekonomiky mohlo pomoci podnikiim

dosahnout vétsi schopnosti konkurovat svym konkurentiim.

3.1 Cirkularni ekonomika

Pojem cirkularni ekonomika (CE) vznikl na pocatku 21. stoleti, jedna se o velmi
novou ekonomickou disciplinu, jak uvadi Kislingerova a kol. (2021). Cirkularita
piedstavuje, dle autort, jakési omezeni pouzivani prvotnich vyrobnich zdroji a zaméfuje
se na co nejveétsi vyuzivani kruhovych vyrobnich fetézcii. Jinymi slovy lze pojem
cirkularni ekonomika definovat jako ob&hové hospodaistvi, které spoléha
na obnovitelnost zdrojii a snazi se vyuzivat materialy, sou€asti a nasledné vyrobky
vV maximalni mozné mife po celou dobu jejich Zivotnosti, navazuje MacArthur (2016).
Tento ekonomicky pfistup tedy upousti od diive normalniho linedrniho vyrobniho
fetézce, kde se postupuje v fadé surovina — vyrobek — odpad uvadi Kislingerova a kol.
(2021). Autoti pridavaji, Ze tyto typy fetézcli by mély byt nahrazovany fetézci, kde bude
vychozim bodem sekundarni surovina — vyrobek — sekundarni surovina. To by mélo vést
k tomu, jak uvadi MacArthur (2016), Ze bude pozd¢ji mozné obnovit ptirodni a socialni
kapital, ¢ehoz se snaZzi ob&éhové hospodarstvi dosdhnout prostfednictvim usnadnéni
efektivniho pohybu materiald, energie, prace a informaci. Webster (2017) vysvétluje,
ze ptrechod na obéhové hospodarstvi mize vytvofit obchodni a ekonomické piilezitosti
prostiednictvim zavedeni novych strategii designu, vyrobnich procesti a obchodnich
modeld.

Autofti Fura, Stec a Mi$§ (2020) naléhaji, lidé, podniky i vlady musi zménit své
ptistupy k zivotnimu prostiedi, nebot’ soucasné environmentélni, ekonomické a socialni
piipominky vSech odbornikii upozoriiuji na pokracujici vyCerpavani ptirodnich zdrojt.
autorti, starnuti populace spolu s problémy souvisejicimi s globalizaci, rostouci

poptavkou po omezenych zdrojich a dalSimi. A pravé myslenka obéhového hospodaistvi
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neboli cirkularni ekonomiky ptinasi novy pohled na to, jak vnimat vzajemné vztahy mezi

lidmi a zivotnim prostfedim, dodavaji autofi.

Tvorba, pouzivani a nasledny vznik odpadu, ktery Fura, Stec a Mi$ (2020)
povazuji za zavéreCnou fazi zivotniho cyklu vyrobku, tvoii zdklad v soucasnosti
ptevladajiciho linearniho ekonomického systému, ktery zobrazuje obrazek 2. Pojem CE
je, podle autorti, protikladem konvencni, linearni a neudrzitelné ekonomiky, nebot’ je
zalozena na strategii "3R", coz je zkratka pro tato anglicka slova "reduce, reuse, and
recycle" (snizit, znovu pouzit a recyklovat). Cirkularni ekonomika, zachycena na obrazku
3, podporuje recyklaci a opétovné pouziti materialti a podle autord je jejim cilem sniZzit
produkci odpadd.

Obrazek 2: Linearni model ekonomie

Ziskani , . . .
zdrojt Vyroba >D|str|buce> Spotreba> Odpad >

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Fury, Stece a Mise (2020)

Obrazek 3: Cirkuldrni model ekonomie

Opétovné
vyuziti

a4

Spotfeba | Distribuce

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Fury, Stece a Mise (2020)
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Cilem obé&hového hospodarstvi tedy je, jak bylo uvedeno vyse, snizit mnozstvi
odpadu. Zde je zasadnim kritériem design vyrobku, jak udava MacArthur (2013).
Po dosazeni konce zZivotnosti, je dle autora dilezité, aby bylo mozné vyrobek, pravé diky
jeho udrzitelnému provedeni, recyklovat nebo vratit zpét do ptirody, aniz by poskodil

zivotni prostiedi.

Je dilezité neopomenout souvislosti mezi cirkularni ekonomikou a udrzitelnosti,
jak udava Kislingerova a kol. (2023). K udrzitelnosti totiz vyznamné piispiva redukce
mnozstvi surovin a materiald, jezZ jsou ve vyrob€ pouzivany, dale také recyklace odpadu
na dalsi vstupy. Je to praveé ziskovost, kterd by meéla podniky motivovat k ochrané
zivotniho prostfedi a tspofe energii a materiald. Klisnigerova a kol. (2023) dale pisi:
., UdrzZitelna tvorba hodnoty podniku zahrnuje trvalou ziskovost, diistojnou prdci
(dodrzovani mezinarodné uzndvanych pravidel pro zaméstnance, spravedlive

odménovani, které odrazi produktivitu) “.

3.2 Konkurenceschopnost ve spojeni s cirkularitou

Vyuzivani ptistupt cirkularni ekonomiky ptipisuje Klepek (2018) také zvySovani
konkurenceschopnosti podniku. Nebot” dochazi k tvorbé potencialu pro rist pracovnich
mist, coZ podporuje expanzi ekonomiky, tedy jeji rist. Pro pfechod z linearniho
na obéhové hospodaistvi je zasadni investovat do technologii, jako je ekodesign,
recyklacni techniky a primyslova symbioza, dodava autor. Dalsim vysledkem inovaci
je vytvateni novych technologii, postupt, sluzeb a obchodnich modeli. Konkrétni
odvétvi, jako je recyklace nebo opétovné pouZiti, poskytuji mistni zaméstnanost. Nova,
vynalézava teSeni déavaji vzniknout novym obchodnim modelim, snizuji zévislost

na surovinach a poskytuji podniklim konkuren¢ni vyhodu (Klepek, 2018).

Vzhledem k tomu, Ze odpad je povazovan za surovinu pro budouci vyuziti,
je jednou z hlavnich vyhod ob&hového hospodaistvi to, ze odpad téméf viibec nevznika,
nebot’ je znovu prepracovan. Dalsi vyhodou je moznost oddélit hospodarskou expanzi
od tézby surovin, tato skutec¢nost zajistuje ¢astecnou nezavislost na dodavkach surovin.
Dal§im pozitivem miize byt odstranovani dodavatelského fetézce, v némz je zbozi
od vyrobce prepravovano prostiednictvim mnoha prostfednikid velice neefektivné.

Vyrobky jsou v disledku toho drazsi a Skodlivéjsi pro zivotni prostfedi (Ministerstvo

primyslu a obchodu CR, 2020).
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Cyklus v obéhovém hospodaistvi by mél byt pohanén energii, jez pochazi
Z obnovitelnych zdroji. Mezi zdroje takzvané Cisté energie lze zaradit solarni, vodni,
vétrné, geotermalni a biopaliva. Schopnost snizovat znecisténi okolniho prostfedi a také
eliminace emisi sklenikovych plynti, toto jsou vyhody, které je mozné spatiovat
ve vyuzivani energie pramenici z obnovitelnych zdrojii. Odolnost systému by se méla
neustale zvySovat s tim, jak se bude snizovat zavislost na téchto zdrojich

(Macarthur, 2013).

3.2.1 Inovace v souvislosti s cirkularni ekonomikou
Kislingerova a kol. (2023) uvadi, ze Gzce propojené vazby panuji mezi inovacemi
a obehovym hospodafstvim. Inovace jsou potebné pro rozvoj cirkularni ekonomiky a ta
je nezbytna pro udrzitelnost, a to i v souvislosti s podnikovou potiebou vytvaiet hodnotu.
Inovace neboli technologicky pokrok vytvati podminky pro rozvoj cirkularni ekonomiky.
Pokud by zavedené ob&hové hospodatstvi neznamenalo vyssi efektivitu, tak je pouze
spojeno s vyssimi naklady a v dlouhodobém horizontu neudrzitelné. Pokud vsak jde

cirkularni ekonomika ruku v ruce s inovacemi, pfinasi to pozitivni efekt.

Dle Kislingerové a kol. (2023) inovovalo v Ceské republice v letech 2018 — 2020
57 % podnikd. Nejmarkantnéj§imi vysledky vzniklé vlivem podnikovych inovaci bylo
snizeni spotfeby energie, materidlu ¢i vody. DalSimi ptinosy, podle autorti, byla také

recyklace odpadu a materialti jednak pro dalsi vlastni uziti, jednak pro prodej.

Pokud se podniky rozhodnou pro uplatiiovani principti cirkularni ekonomiky, tak
je vétsinou hlavnim diivodem tohoto rozhodnuti redukce nakladt. Mezi dalsi cile je
mozné zafadit také zvySovani prestize podniku. Modernizace internich procest je
hlavnim faktorem, diky némuZ je mozZné snizovat naklady. Jsou to pravé rozhodnuti
malych a stfednich podnikil vydat se cestou udrZitelnosti a obéhového hospodarstvi, které
vlivem svych investic napomahaji prechodu Evropy k udrzitelnému rozvoji a zaroven si
zajiStuji vyssi konkurenceschopnost prostfednictvim konkurenéni vyhody. Principy
cirkularity, které firmy uplatiiuji, naptiklad v podob¢ prodeje odpadu jinym podnikiim
napfi¢ odvétvimi zuzuji vztahy mezi jednotlivymi subjekty a zaroven dostavaji principy
cirkularni ekonomiky z podnikové — mikrotirovné pies mezolUroven az na Uroven

makroekonomickou.
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3.2.2 Indikatory cirkularni ekonomiky
Mezi indikatory, jez jsou V oblasti obéhového hospodaistvi sledovany lze, dle
Kislingerové a kol. (2021), zafadit miru cirkularity materialu, produktivitu zdroju a dalsi.
Parametry miry cirkularity je mozné sledovat jak na makroekonomické, tak i na
mikroekonomické trovni. Napiiklad indikator produktivity zdroja, ktery na makro tirovni
hodnoti t¢innost pfirodnich a materidlovych zdrojl 1ze vyuzit na mikro trovni jako podil

vynosu podniku (vystup) a jeho materialové spotieby (vstup), vzorec (1).

Vynos
RP ynosy

(1)

" Materialova spotteba (v K¢ nebo vt)

Jaky vliv ma produktivita prace na podnikovou vykonnost lze zjistit pres udaje
zZ finan¢nich vykazi, a to za vyuziti pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu
(ROE), jak uvadi Novotna (2022). Jedna se o rozsiteny Du Pontiv rozklad. Ten je
zachycen na obrazku 4, ze kterého vyplyva, Ze produktivita prace, kapitalova intenzita,

tak 1 u¢innost dlouhodobého majetku jsou ovlivnény produktivitou zdroji.

Obrazek 4 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

ROE =zisk/viastni kapitdl

/\

ROA = zisk/aktiva * finanéni paka= aktiva/vlastni kapital
] Zisk ‘ ) DM _ 1 3 s . oM
ROS = — /' (vazanost DM = == = = + vazanost obézn¢ho majetku = ——)
Vynosy Vv FAT h Vv
Produktivita prace / c.l. ratio

4////\

Produktivita zdroji *  podil materialovych nakladu a osobnich nakladt

Zdroj: Novotna (2022)
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3.2.3 Spolecenska odpovédnost v souvislosti s cirkularni
ekonomikou

Spolecenska nebo také socialni odpovédnost firem (CSR), se objevuje uz
na zacatku 50. let 20. stoleti, zaCala se jiz tehdy zabyvat otazkami typu chudoba,
znecist'ovani zivotniho prostfedi, nezaméstnanost. Tento pojem byva Casto velice chybné
zuzovan pouze na problematiku tykajici se chovéani podniku z etického hlediska. Pti
feSeni problematiky spoleCenské odpovédnosti se dostava do popiedi také pojem
korporatni odpovédnost. Ta ma, na rozdil od spoleCenské odpovédnosti, pravni podstatu
a stard se o to, aby spolecnosti, respektive jejich ¢innosti a produkty, byly v zajmu
vetejnosti a neSkodily ji. Slouzi tedy k ochrané prav jednotlivci proti chovani korporaci.

Na rozdil od toho je spoleenskd odpovédnost firem zalozena ¢isté na dobrovolnosti

vvvvv

Ugast zaméstnanct pii prechodu na ekologicky smyslejici podnik neni piilis
popularni. Navic "silna" firemni oddé€leni, jako je obchodni oddéleni nebo finance,
se obvykle nezabyvaji otdzkami typu firemni kultura, spolecenska odpovédnost nebo
udrzitelnost podnikani. Tyto otazky jsou v spiSe v agendé oddéleni marketingu, lidskych
zdroji nebo CSR (Incien, 2018).

V podnicich se této problematice nevénuje dostatend pozornost. V zajmu
reformy celé spole¢nosti je tfeba se obéhovym hospodaistvim zabyvat. Soucasti prechodu
k obéhovému hospodaistvi je Casto i zména dodavatelsko-odbératelskych vazeb,
budovani firemnich znacek nebo obchodnich struktur. Participovat na této zméné musi
vSichni, ktefi jsou pro chod podniku duleziti. Pfedev§im je vSak zasadni, aby agendu

urcoval vrcholovy management (Incien, 2018).
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4 MOZNOSTI MERENI A KOMPARACE
KONKURENCESCHOPNOST!

Chce-li podnik zustat schopny konkurovat na trhu svym soupeiim, je nezbytné,
aby neustale monitoroval své ndklady spojené s konkurenceschopnosti, a také jeji kvalitu,
za tu Ize povazovat pfidanou hodnotu, inovace, ptistup k zivotnimu prostiedi a exportni
prilezitosti. Naklady konkurenceschopnosti tvofi naptiklad naklady na praci, zdroje,

kapital a daniové naklady (Huggins a Thompson, 2017).

Aby mohla byt problematika konkurenceschopnosti z hlediska mikroekonomie
spravné pochopena, je lepsi se zaméfit na rizné ukazatele, neZ se omezovat pouze na
celkovy zisk podniku. Tyto ukazatele jsou vSak na zisku zavislé, nebot’ se z n¢ho
odvozuji. Mezi tyto ukazatele jsou obvykle fazeny rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
¢i rentabilita aktiv (ROA). Pro firmy obchodovatelné na burze se vyuzivaji naptiklad
ukazatele zisku na akcii, nebo lze vyuzit ukazatele P/E ratio. Velmi vyznamnym kritériem
pusobicim na hodnoceni konkurenceschopnosti jsou zajmy toho, kdo samotné hodnoceni

provadi (Benes, 2006).

Blazek a kol. (2008) vymezuje dva mozné ptistupy méteni konkurenceschopnosti:

e Teorie, jez maji svij zdklad ve financnich ukazatelich, nazyva autor teoriemi
podnikového hospodafstvi. Jsou objektivné vyjadritelné a také pifesné meftitelné,
nebot’ jsou v podobé ekonomickych udaji, ty se nachdzeji v ekonomickych
vykazech. Tato data, diky nimz lze vytvofit objektivni vnitropodnikové srovnani

autor nazyva jako ,,tvrda data®.

e Zpodhledu teorie podnikového managementu jsou zkoumdéna data, kterda se
nazyvaji ,,mekka data“. Velikou nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze tato data jsou

vvvvv

kvalifikaci a kreativité.

Pro ucely této diplomové prace bude vyuzita teorie podnikového hospodafstvi,

jakozto zakladni kritérium pro hodnoceni konkurenceschopnosti.

Kislingerova a kol. (2014) uvadi, ze konkurenceschopnost je mozné méfit z tii
ruznych pohledt. Prvnim je méfeni konkurenceschopnosti podniku vii¢i jinym podnikiim
v dané zemi. Dal$im uhlem pohledu je konkurenceschopnost domaciho podniku vici jeho

konkurentiim v zahrani¢i a posledni nahled na méfeni konkurenceschopnosti spoc¢iva
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v komparaci celého doméciho hospodarstvi s hospodarstvim jinych zemi. At uz je méfeni
provadéno jakoukoli z t€chto moznosti, je podle autorky nezbytné brat v potaz jednotlivé
specifické postupy, které jsou pro konkrétni metodu typické, proto je vzdy hodnoceni

Z téchto tfi moznych perspektiv postaveno na zcela jinych zakladech.

Nyni budou ptedstaveny pfistupy k méfeni konkurenceschopnosti nejen
na odvétvove, ale i na podnikové trovni, jimiz se prace bude dale zabyvat a kterymi bude

meéiena konkurenceschopnost napti¢ vSemi zvolenymi tirovnémi ekonomiky.

4.1 Financ¢ni analyza

Cilem finan¢éni analyzy je posoudit vykonnost podniku v kontextu jeho
stanovenych cilii a strategie uvadgji Palepu, Healy a Peek (2019). Autofi Cernohorsky
aTeply (2011) pisi, Zze finanéni analyza si klade za cil, za pomoci specialnich
metodickych nastroju, realizovat diagnozu finan¢niho podnikového hospodareni. Dale
Spomoci podrobného zanalyzovdni zhodnotit jednotlivé slozky podnikového
hospodateni a poptipadé¢ odhalit mozné problémy. Na coz volné navazuje 1 Rackova
(2015), ta uvadi, ze financni analyza je jakysi systematicky rozbor dat ziskanych
z GCetnich vykaza. Dale pridava, ze neustald analyza a rozbor soucasné ekonomické

situace je faktorem uspéchu kazdé firmy.

Holeckova (2008) vysvétluje, Ze na financni vykonnosti a pozici firmy zavisi jeji
finan¢ni zdravi, které je vyhodnoceno prave nastroji finan¢ni analyzy. Finan¢ni zdravi je
autorkou popisovano jako uspokojiva financni situace podniku, kterd vychazi predevsim
z rentability neboli vynosnosti podniku se vztahem k riziku. Finanéni tisen, jak dale uvadi
autorka je opakem finan¢niho zdravi podniku, v tomto pfipadé se objevuji nesnaze

s penéznimi toky a ani podnikova likvidita neni ptizniva.

Jelikoz je, podle Ruackové (2015), ptiprava potfebnych materidli pro spravné
rozhodovéni o fungovani firmy hlavnim cilem finan¢ni analyzy a podklady pro spravné
rozhodnuti jsou v podnikovém ucetnictvi. V souvislosti s tim pisi Krutina a Novotna
informace o reprodukénim podnikovém procesu. Na toto tvrzeni navazuje Synek a kol.
(2010) tim, ze udaje pro vypracovani finan¢ni analyzy nejsou tvofeny pouze internimi
finan¢nimi vykazy, do nichz Ize zaradit vykaz ziskl a ztrat, rozvaha, vykaz cash flow,
¢i naptiklad vyrocni zpravy. Krutina a Novotna (2014) dale pisi, Ze data Ize ziskat také

z doplnujicich informaci, jez jsou dostupné bud’ v samotném podniku, nebo naptiklad na
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kapitalovém trhu. K tomuto Synek a kol. (2010) pfidava moznost vyuziti externich daji
o jinych podnicich, které jsou dostupné napiiklad z materialt CSU & Obchodniho
rejstiiku. Tyto informace podle autora slouzi pifedev§im pro srovnani podniku s jeho
konkurenty, tedy k provedeni benchmakingu. Autor upozorfiuje na nutnost uvédomeni si,

Ze se veétsinou jedna o historicka data, jez neberou v potaz vliv inflace.

Existuji dva zékladni nastroje finan¢ni analyzy, jak uvadéji Palepu, Healy a Peek
(2019), a to analyza pomérovych ukazatelil a analyza penéznich tokli. Pomérova analyza
spociva v posouzeni, jak spolu souviseji rizné polozky finan¢nich vykaza firmy. Analyza
penéznich tokli umoziuje analytikovi zkoumat likviditu firmy a zptisob, jakym firma fidi

své provozni, investi¢ni a finan¢ni penézni toky, vysvétluji autofi.

Synek a kol. (2010) povaZuje za hlavni techniky finanéni analyzy rozbor
absolutnich ukazateli (Ubytek a pfiristek, ¢i meziro¢ni index), dale ukazatell
pomérovych ty jsou soucasti pomérové analyzy. Pomérovi ukazatele jsou podilem dvou

ukazateld absolutnich, dodava autor.

4.1.1  Analyza absolutnich ukazatelt
Analyzu absolutnich ukazatel, které jsou na jednotlivych fadcich wcetnich
vykazli, je mozné provést jako rozdil mezi ukazateli v ase, podil ukazatelii v ¢ase ¢i jako
pomér jednotlivych ukazateli k jednomu agregovanému ukazateli (Siman a Petera,

2010).

Horizontalni analyza

Porovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazli v Case, je dle Hrdého
absolutnich hodnot poloZek z minulych obdobi a dle Sedlacka (2011) jsou sledovany
I zmény relativni, tedy procentudlni. Zmény ucetnich polozek jsou, jak udava autor,
analyzovany po fadcich horizontalné, proto tento druh analyzy ziskal ndzev horizontélni.

Autor jeji vyuZiti pfipisuje predevsim sledovani vyvojovych trendi kapitalu a majetku.

Absolutni rozdilovy ukazatel se analyzuje v jednom fadku pfislusného tcéetniho
vykazu. Vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi se zjistuje jako rozdil hodnot bézného
obdobi a toho predchazejiciho, je tedy zachycena zména polozek v ¢ase (Kubi¢kova
a Jindfichovska, 2015).
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Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel i+1— Ukazatel ; )

Kde: i = potadové ¢islo obdobi (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Index ukazatele vyjadiuje procentualni zménu ur€ité polozky v analyzovaném
obdobi proti obdobi jinému.

Ukazatel j+n

%X 100 (%) ©)

Index ukazatele =
Ukazatel ;

Kde: i = potadové ¢islo obdobi (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
Vertikalni analyza

Autofi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) pisi, ze zaklady vertikdlni analyzy
spoCivaji vurceni procentniho podilu danych polozek z ptislusnych ucetnich vykazi
na jednotné zakladng, jez se bere jako 100%. Sedlacek (2011) vidi jako vyhodu této analyzy

jeji nezavislost na meziro¢ni inflaci.

4.1.2  Analyza pomérovych ukazatel
Pomérova analyza soucasné a minulé vykonnosti podniku poskytuje zéklad pro
sestaveni prognézy budouci vykonnosti (Palepu, Healy a Peek, 2019). Kislingerova
a Hnilica (2004) pisi o jakési podobnosti vertikalni a pomérové analyzy. Autofi vSak
zduraznuji fakt, Ze vertikdlni analyza vztahuje vSechny polozky k jedné spolecné
zakladné. Oproti tomu analyza pomérovych ukazateli dava do vzdjemného poméru

jednotlivé konkrétni polozky, pfidavaji autofi.
Pomérovou analyzu tvofi skupiny téchto ukazatelt:
e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele kapitalového trhu,
e ukazatele zadluzenosti (Kislingerova a Hnilica, 2004).

Jelikoz se tato prace v praktické casti bude zabyvat pouze skupinou ukazatelt

rentability, bude nyni bliZe pfiblizena pouze tato skupina.
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Ukazatele rentability

ROA - rentabilita aktiv (Return on Assets)

Tento ukazatel je jakymsi zakladnim parametrem rentability, pométuje efekt
celkové zapojeného majetku, kapitalu do podnikéani. Obvykle je do Citatele dosazovan
zisk pted zdanénim a troky (EBIT), coz umozinuje pomé&fit celkova aktiva nejen ziskem,
ale také s efekty, které s sebou piindsi zhodnoceni ciziho kapitalu.

EBIT (zisk ptred uroky a zdanénim)

ROA = ,
Aktiva

x 100 [%] (4)

(Krutina a Novotna, 2014).

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

vvvvvv

ukazatelem. Tento vyznam, je mu ptikladan, protoze se jedna o meéfitko efektivity
hospodatfeni s podnikovym kapitalem, ktery do podniku vlozili vlastnici. ROE
piedstavuje hodnotu vydélku za jednu korunu investovaného vlastniho kapitalu nebo také

ekvivalentni procentni navratnost vlastniklim z jejich investice.

EAT (zisk po zdanéni)
ROE = e X 100 [%] (5)
Vlastni kapital

(Higgins, 2016).
ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb je nékdy také nazyvan jako ukazatel odbytu. Udava
ziskovost trzeb a jakousi schopnost podniku dosahovat zisku s urcitou tirovni trzeb. Kolik
korun zisku je ziskano z jedné koruny trzeb. Ty maji znazoriiovat trzni ohodnoceni

podnikové vykonnosti za dané casové obdobi. Neékdy byvaji do Ccitatele zlomku

umistovany kromé trzeb také vynosy.

ROS = EAT/EBIT X 100 [%
N Triby %] (6)

(Holeckova, 2008).
ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on Capital Employed)

Tento pomeérovy ukazatel se oznaCuje také jako rentabilita investovaného

kapitalu, jmenovateli obsahuje vSechny dlouhodobé finan¢ni prostfedky, které¢ byly do
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podniku investovany akcionaii a véfiteli. Slouzi k hodnoceni dlouhodobého investovani

podniku (DIuhosova, 2010).

EBIT
= 0
ROCE Pasiva — kratkodobé cizi zavazky x 100 [%)] (7

ROCE je velice podobny ukazateli ROA. Rozdil je vtom, Ze ROA méfi
vynosnost celkového kapitalu, zatimco ROCE se udava pouze vynosnost dlouhodobého
kapitalu (Suchanek, 2007).

4.2 Hruba pfidana hodnota

Hruby domaci produkt (HDP) vyjadiuje celkové hodnoty statki a sluzeb
Vv penéznich jednotkach, jez byly nové vytvoreny v daném obdobi na urcitém tizemi. Diky
nému je mozné stanovit vykonnost ekonomiky. Hruby domaci produkt i hruba pfidana
hodnota (HPH) patii do skupiny ukazatelti z tzv. systému narodnich G¢td, ten zachycuje

jednotlivé ukazatele ve vzajemném souladu a provazanosti (Cesky statisticky tifad, 2023).

Dle Ceského statistického tfadu (2015) je HDP z hlediska strany nabidky uréovan
hrubou pfidanou hodnotou a také saldem dani z produktl a dotaci na né. Samotna hruba
ptidana hodnota odrazi souhrnnou vykonnost odvétvi, a 1ze ji tedy oznacit jako ,,¢istého*
ukazatele vykonnosti ekonomiky. Echaudemaison (1995) popisuje ptidanou hodnotu jako

bohatstvi, jeZ je vytvotfeno béhem urcitého obdobi v podniku nebo odvétvi.

Existuji tfi zpusoby jeho vypoctu, a to vyrobni metodou, vydajovou metodou
a dichodovou metodou. Vyrobni metodou se HDP pocita jako suma hrubych piidanych
hodnot odvétvi, kterd je navySena o saldo dani a dotaci k produktu a dovozu (Jilek
a Moravova, 2007). Jedna se o vyrovnavaci polozku narodniho uctu vyroby, ve kterém
se na stran¢ zdroju zachycuje produkce a na strané uziti je mezispotieba. Hruba pfidana
hodnota tedy ptedstavuje rozdil mezi produkci a mezispotiebou (Cesky statisticky tiad,
2023).

4.2.1  Ugetni pfidana hodnota
V krat$im ¢asovém obdobi je mozné vyuzit u€etni pfidanou hodnotu, ta je jakymsi
zakladem odhadovani hrubého domaciho produktu vyrobni metodou (Jilek, 2005). Ugetni
pfidanou hodnotu je mozné definovat jako ndrtst hodnoty vytvotené produkce nebo
prodané¢ho zbozi vici hodnoté vstupli materidlu, energie a sluzeb nebo také zbozi pfi
nakupu. Nartst hodnoty je mozny za pomoci kapitalovych a pracovnich zdroja

ve vyrobnich a obchodnich procesech. Utetni piidand hodnota je rozdilem vykond
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a vykonové spotieby a naslednym pfipo¢tenim obchodni marze, jak je zachyceno

ve vzorci (8) (Cesky statisticky Giad, 2014).
Ucetni pridand hodnota* = (Vykony - Vykonovd spotieba)+ Obchodni marze (8)
(Cesky statisticky Gfad, 2014).

Pfidanou hodnotu je mozné vyuzit pro analytické vypocty dalsich ukazatelt,
s jejichz pomoci je mozné hodnotit konkurenceschopnost. Jednd se naptiklad o jeji

vyuziti pii vypoctech produktivity (Synek, 2003).

4.3 Produktivita prace

Vltavska a Sixta (2011) uvadéji, Ze méfeni produktivity je jednou ze slozek
hospodaiské analyzy. Nejsnazsi méfeni produktivity, dle autorli, vychézi z produktivity
prace. Pomoci tohoto hospodarského ukazatele je mozné provadét dynamické méfeni
ekonomického rustu, konkurenceschopnosti a Vv neposledni fad¢ také zivotni trovné,
vysvétluji dale autofi. Autofi pfidavaji, Ze s jeho pomoci je mozné vysvétlit zdkladni

ekonomické opodstatnéni, které je nezbytné pro hospodaisky riist a socialni rozvoj.

Podle stupné agregace lze, dle Klecky a Matéjky (2004), rozdélit produktivitu na
mikroekonomickou produktivitu, jez je méfena ve vztahu ke konkrétnimu podniku
a makroekonomickou produktivitu, kterd se zjiStuje za ekonomiku daného statu, tedy

narodni ekonomiku.

Dle Hyrslové a Klecky (2008) je mozné definovat produktivitu jako u¢innost nebo
také vyrobni efektivnost, s niZ jsou vyuzivany vyrobni faktory, vstupy ve vyrobnich

procesech. Tento vztah lze obecné vyjadrit dle vzorce (9).

Vystu
ystup (9)

Vstup

Vanécéek (2000) oznacuje produktivitu jako relativni ukazatel, proto je mozné ji

vyuzit pii porovnani v rtiznych casovych obdobich napfi¢ podniky. Autor dodava

'Podrobny vzorec vypoctu: Ucetni pridand hodnota = (Trzby za prodej viastnich vyrobkii
a sluzeb + Zména stavu vnitropodnikovych zdasob vlastni vyroby + Aktivace + Trzby za
prodej zbozi) - (Spotieba materialu a energie + Sluzby + Naklady vynaloZené na prodané

zbozi)
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moznost uziti ukazatele pro porovnani s podnikovymi normami. Podle Synka a kol.
(2009) je faktorem, ktery ma vyznamny vliv na produktivitu prace vybavenost prace
kapitalem, tedy technologii. Konkrétné produktivitu prace je mozné charakterizovat jako
hrubou ptidanou hodnotu nebo hruby vystup na pracovnika nebo také na odpracovanou
hodinu (O'Mahony, 2010). Produktivitu prace je dle Novotné a Volka (2008) mozné méfit
dvéma zptsoby, a to bud’ jako produktivitu prace zalozenou na produkci, nebo jako
produktivitu prace z ptidané hodnoty. V této praci bude pro méfeni produktivity prace

vyuzivéana produktivita prace z ptidané hodnoty, které se bude nyni vénovat.

4.3.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Prostiednictvim tohoto ukazatele je mozné zjistit, jakou mérou je prace vyuzivana
k tvorbé pfidané hodnoty. Chyby méfeni, dale zmény vlastniho kapitalu, organizaéni,
efektivnostni i technické zmény ve firmach i mezi nimi, Gspory z rozsahu a vyuZiti
kapacit, vSechny tyto faktory maji urcity vliv a ndsledné se projevi prostfednictvim zmény
produktivity prace. Tempo rlstu produktivity prace z pridané hodnoty je oproti
produktivité¢ prace zalozené na produkci méné zavislé na zménach poméru prace
a ostatnich vyrobnich faktord. Méfeni produktivity prace prostiednictvim ptidané
hodnoty je méné citlivé na substituci mezi vyrobnimi faktory, tedy praci a kapitalem, nez

je tomu u méfeni produktivity prace, které je zaloZzeno na produkci (OECD, 2001).

Nejcastéji je produktivita prace mefena pridanou hodnotou na zaméstnance neboli
produktivitou prace z pfidané hodnoty, k dalS§im moZznostem lze zatadit produktivitu
prace na odpracovanou hodinu. Tento ukazatel, ktery je zachycen ve vzorci (10) fika, jak
velkou ptidanou hodnotu v penézich vyrobil v hodnoceném obdobi jeden zaméstnanec
firmy (Synek, 2003).

o ) Ptidana hodnota
Produktivita prace = ———————————— _ _ (10)
Priimérny prepotteny stav zaméstancii

4.3.2 Produktivita prace ve vztahu k primérné mzdé

Mezi produktivitou prace a primeérnou mzdou existuje jista provazanost.

.....

naopak, rostla by podniku mzdova nakladovost, coz by vedlo k poklesu jeho rentability
(Novotna a Volek, 2008).

pramérna redlnd mzda

produktivita prace (11)
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Jestlize je zlomek ze vzorce (11) vétsi nez 1, primérnd redlnd mzda roste

.....

rychleji produktivita prace (Novotna a Volek, 2008).

4.3.3 Moznosti zvySovani produktivity prace
Novotna a Volek (2008) uvadéji jako moznost zvySeni produktivity prace
zvySovani celkové kvality lidského kapitdlu, naptiklad prostfednictvim vzdélavani
zaméstnancl. Nebot' pouhé zvySovani vybavenosti prace kapitdlem bez soucasného
zvySovani kvality lidského kapitdlu ma pouze minimdlni dopady na celkovy produkt,

tvrdi autofi.

Kosturiak a Chal’ (2008) ve své knize popisuji priklad zvyseni produktivity jedné
strojirenské firmy. Motivaci bylo poznani, ze bez ro¢niho zvySovani produktivity piijde
podnik o svou konkurenéni schopnost, proto je nutné neustale zvySovat produktivitu, a to
jak ve vyrobnich, tak i v nevyrobnich procesech. Vychovavat a rozvijet zaméstnance
a snazit se ovladat metody, jez vyuzivaji podniky, které jsou nejlepsi ve svych oborech,
uvadi autofi. Autofi pisi, Ze podnik pfi postupu provadéni zmén vedoucich ke zvyseni
produktivity povaZoval za dllezité napiiklad zaméfit se na vzdélavani pracovnikd, dale
na odstranéni plytvani na pracovistich, snazil se 0 optimalizaci materidlovych tokt
a standardizaci pracovist. Pomoci implementace téchto krokd se firmé podatilo
dosahnout meziro¢niho ristu vykont se stejnym poctem pracovnikl a zaroven to vedlo

ke snizeni poctu piescast a v neposledni fad¢ i k redukci zasob, dodavaji autofi.
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5 CiL A METODIKA

5.1 Cil prace

Cilem této diplomové priace je zhodnotit moznosti hodnoceni
konkurenceschopnosti podnikti zafazenych do technologicky méné naro¢ného prumyslu,
a to 1 v souvislosti s principy cirkularni ekonomiky. Dale porovnat konkurenceschopnost
ve vybraném podniku v téchto souvislostech a navrhnout doporuceni, ktera povedou
k udrzeni konkurenceschopnosti. Prace vznikla jako soucast feSeni tymového projektu
GAJU-129/2022/S.

5.2 Metodika sbéru dat

Data ainformace, jez byly nezbytné pro vypracovani teoretické casti této
diplomové prace, vychézeji ze studia odborné literatury. Pfedevsim se jednalo o knizni,
ale vyuzity byly také zdroje internetové, které se zabyvaly pfedev§im konkurenéni
schopnosti na rznych urovnich ekonomiky, ddle moznostmi jejiho méteni a v neposledni

fadé také cirkularni ekonomikou.

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byla data ¢erpana predev§im na webovych
strankach Ceského statistického ufadu (CSU), také webovych strankach Ministerstva
pramyslu a obchodu CR (MPO), mimo jiné také na strankach Obchodniho rejstiiku —
Justice, strankdch spolecnosti Gerl, textilni upravna a barevna, s. r. o., oficialnich
strankach Evropské unie (EU), také Evropské komise a v neposledni fadé¢ z internich dat
podniku. Pro prvni kapitolu z praktické casti byly informace ohledné klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ¢&erpany na strankach CSU v sekci klasifikace,

Ciselniky a v sekci Sustainability konkrétné Strategy for textiles na strankach EU.

Data tykajici se kapitoly vénované vybranému podniku byla zjiStovana
z webovych stranek spolecnosti, dale po konzultaci s vedenim podniku a také z vykazi
ziski a ztrat a rozvah za jednotlivé roky, které jsou uverejnény na internetovych strankach

or.justice.cz.

Kapitola z praktické ¢asti, jez hodnoti konkurenceschopnost na jednotlivych
trovnich ekonomiky, byla vypracovana za pouziti dat dostupnych na strankach CSU
ze sekce databaze, registry, konkrétné byly vyuzivany databaze narodnich Gc¢td, z nichz
byla vyuzita data ohledné hrubé ptidané hodnoty a poctu pracovniki. Pro vypoclty

pomérovych ukazatelti byl vyuzivan excelovsky soubor, ktery je dostupny na strankach
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CSU v sekci statistiky za High-tech sektor. Data za textilni primysl byla Eerpana na
strankach MPO, zde byla potfebna data nalezena v sekci panorama zpracovatelského

pramyslu CR.

5.3 Metodicky postup
Béhem zpracovavani literarni reSerSe byl, po nastudovani zna¢ného mnozstvi

feSené problematiky Vv této diplomové praci.

V prvni kapitole praktické ¢asti nejprve doslo k vysvétleni klasifikace CZ-NACE,
jak se v ni spravné orientovat a jaka je jeji struktura. Nasledné byla vymezena odvétvi,
ktera 1ze zatadit do technologicky méné naro¢ného primyslu. Poté byl pfedstaven textilni
pramysl a konec prvni kapitoly se zabyva problematikou cirkularniho hospodaistvi

V ramci textilni vyroby v EU.

Druha kapitola praktické casti je vénovana vybranému podniku. Na jejim zacatku
je podnik struéné piedstaven, a to i v historickém kontextu. Nasledujici podkapitola
piiblizuje ekonomickou situaci podniku pomoci zvolenych absolutnich ukazateld, jejich
udaje byly ¢erpany z podnikovych vykazu ziski a ztrat a také jednotlivych rozvah, piesny

ptehled polozek i fadki, z nichz byly jednotlivé Gidaje ¢erpany je vidét v tabulce 1.

Tabulka 1 Ptehled pouzitych polozek z ucetnich vykazi

PoloZka Zdroj
Provozni vynosy VZZ? tadky 01+02+20
Jiné provozni vynosy VZZ tadek 23
Provozni vysledek hospodaieni VZZ tadek 30
Mzdové naklady VZZ tadek 10
Vlastni kapital R/P? tadek 02
Zakladni kapital R/P tadek 03
Cizi zdroje R/P tadek 23
Kratkodobé zavazky R/P tadek 45
ObéZna aktiva R/A* tadek 37 (Netto)
Celkova aktiva R/A tadek 01 (Netto)
Zisk po zdanéni (EAT) VZZ tadek 55
Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) VZZ7Z tadek 49 + 43

Zdroj: Vlastni zpracovani

2\VZZ — vykaz zisku a ztraty
3 R/P — rozvaha polozky pasiv
* R/IA — rozvaha polozky aktiv
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Z téchto ukazatelti byly nasledné vypocteny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy,
které maji slouzit k jakési ptredstavé o finanénim zdravi podniku. Vypocty téchto
ukazateld byly provedeny podle vzorct z tabulky ¢islo 2. Jako analyzovany ¢asovy usek
byl zvolen interval 3 let, konkrétné roky 2019, 2020 a 2021, nebot’ Gcetni zavérka za rok

2022 zatim nebyla k dispozici.

Tabulka 2 Metodika vypoctu jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy podniku

Ukazatel Vzorec
Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/vlastni kapital)*100
Cisty pracovni kapital (obézna aktiva — kratkodobé zavazky)
ZadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva)*100
BéZna likvidita (obézna aktiva/kratkodobé zavazky)
Primérna mzda (mzdové naklady/pocet zaméstnancii)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011) a Synka (2003)

A posledni ¢ast zminované kapitoly tvoii piistupy podniku k obéhovému
hospodafstvi neboli cirkularni ekonomice. Zde byly zdrojem informaci detailni rozhovory
a konzultace s jednatelkou, ucetni a energetikem firmy Gerl. Dale byl zanalyzovan
Energeticky regulacni véstnik z diivodu zelenych bonusii. Nasledné byly vypocitany vyse
jednotlivych sum zelenych bonust, které byly podniku vyplaceny spole¢nosti OTE, a. s.
za poslednich 5 let. Vyplacené Castky byly zjiSt€ny v Ucetni zavérce spolecnosti Gerl.
Zelené bonusy tvofily V podnikovych vykazech polozku jiné provozni vynosy, konkrétni
fadek je v tabulce 1. Nejprve byly vypocteny celkové vynosy spolecnosti a nasledné bylo

vypocitano, jak velka ¢ast je tvofena zelenymi bonusy.

Tteti kapitola praktické casti této diplomové prace se zabyva hodnocenim
konkurenceschopnosti jednotlivych subjektt nap#i¢ trovnémi ekonomiky. Hodnoceni
konkurenceschopnosti podniku, resp. podnikii zabyvajicich se kone¢nou tipravou textilii,
resp. textilntho primyslu, resp. technologicky méné néaro¢ného primyslu byla
analyzovana prostfednictvim ukazateli rentability a produktivity prace a souvisejicich
ukazatelli. Ukazatel hrubé ptidané hodnoty, ktery vstupuje do vypocti za sektor
technologicky méné naro¢ného pramyslu, byl CSU vypoéten vyrobni metodou a je
uveden v cenach roku 2015. Ukazatel, jenz udava pocet zaméstnancii, je bran v uvazcich
na plnou pracovni dobu. Z divodu dostupnosti dat byly hodnoty jednotlivych ukazateli
za sektor technologicky méné naro¢ného primyslu vypocteny i za rok 2021. Data byla

erpana z databaze narodnich G&ti na webovych strankach CSU. Pfidand hodnota na
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jednoho pracovnika byla pocitana dle vzorce uvedeného v tabulce 3. Vypocéty ukazatell
rentability za cely technologicky mén¢ naro¢ny priamysl byly spo¢itany formou vazeného
praméru. Vahy byly stanoveny na zaklad¢ struktury ptidané hodnoty. Tyto vahy byly
pocitany, aby vysledné hodnoty ukazatelli rentability byly vazené jednotlivym
zastoupenim podnikli dané¢ho odvétvi v celém technologicky méné€ naroéném prumyslu.
Metodiku vypoctt jednotlivych ukazateld rentability zachycuje tabulka 3.

Tabulka 3 Metodika vypoc¢tu vybranych ukazatel na Grovni podniki z technologicky
méné narocného primyslu

Ukazatel Vzorec
Produktivita prace (hruba pridand hodnota/pocet pracovniki)
Rentabilita aktiv (EBIT/aktiva)*100
Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/vlastni kapital)*100
Rentabilita dlouhodobych zdroji (EBIT/dlouhodoby kapital)*100
Rentabilita trzeb (EAT/trzby)*100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Krutiny a Novotné (2014), Holeckové (2008) a
Suchanka (2007)

Pro nasledujici kategorie (podnik, textilni primysl) vypocty vSech ukazateld
probihali obdobnym zptisobem, jako u vypoctl pro technologicky mén¢€ naro¢ny pramysl.
S vyjimkou absence vah. Data o textilnim primyslu byla ¢erpana na strdnkach MPO
v sekci panorama zpracovatelského prumyslu. Pfidand hodnota pro podnik byla

zjistovana jako ucetni piidana hodnota, ktera byla pocitana podle vzorce (8).

U jednotlivych ukazateld byla vypocitana i meziro¢ni tempa rustu. Tempa ristu
byla pocitana jako hodnota v soucasném obdobi/pfedchozi obdobi. VSechny vyse

popsané zalezitosti byly nasledn€ zachyceny v piehlednych grafech a podrobné popsany.

Pro detailnéj$i posouzeni produktivity prace byla provedena komparace
primérnych mezd napfi¢ technologicky méné naro€nym primyslem aZ po samotny
podnik. K vypoc¢tu primérné mzdy v podniku byl vyuzit vzorec z tabulky 2. Vysledna
hodnota byla poté vydé€lena dvanicti, aby byla ziskdna primérnd mési¢ni mzda. Pro
podnik byl také konstruovan graf, ktery zachycuje mezirocni tempa ristu primérné

mésicni mzdy a produktivity prace.
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6 CHARAKTERISTIKA PODNIKU ZARAZENYCH DO
TECHNOLOGICKY MENE NAROCNEHO PRUMYSLU

V této kapitole bude nejprve piedstavena klasifikace CZ-NACE a jeji ¢lenéni,
nasledné¢ bude navazéano stru¢nou charakteristikou odvétvi zpracovatelského prumyslu.
Dalsi podkapitola této ¢asti prace se bude zabyvat konkrétnimi odvétvimi, jez patii do
zpracovatelského pramyslu a jsou klasifikovana jako primysl technologicky méné

narocny. A v zavéru kapitoly je charakterizovan textilni primysl.

6.1 Charakteristika odvétvi podle NACE

Klasifikace ekonomickych ¢&innosti CZ-NACE byla zavedena Ceskym
statistickym ufadem v roce 2007 a nahradila tak Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
ginnosti (OKEC). Predlohou byla mezindrodni statistickd klasifikace ekonomickych
¢innosti a jeji zpracovani probéhlo v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady
¢. 1893/2006. Byla utvofena tak, aby brala v potaz technologicky rozvoj za poslednich
15 let a také hospodatské strukturalni zmény. CZ-NACE je sloZeno z ¢asti systematické,
ta tvofi hierarchickou strukturu, dale vysvétlivek a metodologické ptirucky. Jeji struktura
se skladd ze ctyf urovni. Prvni Uroven tvofi jednotlivé sekce, ty jsou oznaCovany
alfabetickymi kody, tento kod vSak neni soucasti kodu cCinnosti, tyto sekce jsou
vyobrazeny v tabulce, ktera je umisténa Vv piiloze A. Druhou Grovni jsou potom oddily,
jejich oznageni tvoii dvojmistné &iselné kody. Urovet tieti znaéi skupiny, tém je pridélen
trojmistny ¢iselny kod. Posledni, tedy ¢tvrtou aroven tvoii, podle popisu dle nafizeni EU,

t¥idy, pro jejich oznageni slouzi &tyfmistné Giselné kody (Cesky statisticky utad, 2007).

6.2 Zpracovatelsky priumysil

Hlavni ¢innosti vyrobnich podnikt je, jak jiz ndzev napovidd, vyroba, neboli
produkce hmotnych vyrobk a snimi spojenymi riznymi sluzbami. Tyto vyrobni
podniky je nasledné mozné rozdélit podle stupné zpracovani statki, které vyrabégji. Cleni
se na podniky zabyvajici se prvovyrobou, do této skupiny patii naptiklad rybaiskeé,
zemédelske, lesnické a tézebni podniky, jez ziskavaji suroviny ptimo z pfirodnich zdroja.
Podniky druhovyroby, nebo také zpracovatelské podniky, tvoii druhou skupinu. Ty
se zabyvaji zpracovanim surovin, jez byly ziskany podniky prvovyroby a pfeménuji je na
dalsi statky. Samostatnou skupinu tvoii podniky primyslové, které funguji v prvovyrobé
I ve zpracovatelské oblasti. Soucasti skupiny podnikil zpracovatelskych jsou i textilni
podniky (Synek a kol., 2010).
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Dle klasifikace CZ-NACE, jak je patrné z tabulky 4, je mozné zpracovatelsky

prumysl dale rozdélit do 24 oddild, které nesou dvojmistné ¢iselné oznaceni od 10 do 33.

Tabulka 4 Klasifikace oddilu patiicich do zpracovatelského prumyslu dle CZ-NACE

Sekce ,,C* Zpracovatelsky primysl

10 | Vyroba potravinaiskych vyrobkii

11 | Vyroba népojii

12 | Vyroba tabakovych vyrobkl

13 | Vyroba textilii

14 | Vyroba odévl

15 | Vyroba usni a souvisejicich vyrobkii

16 | Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobktl, kromé nabytku

17 | Vyroba papiru a vyrobkll z papiru

18 | Tisk a rozmnoZovani nahranych nosict

19 | Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti

20 | Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkl

21 | Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych ptipravki
22 | Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

23 | Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl

24 | Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi

25 | Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zatfizeni
26 | Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni

27 | Vyroba elektrickych zatizeni

28 | Vyroba stroju a zafizeni j. n.

29 | Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), piivést a ndvesh

30 | Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki a zatizeni

31 | Vyroba nabytku

32 | Ostatni zpracovatelsky primysl

33 | Opravy a instalace strojui a zafizeni

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2007)

6.3 Technologicky méné naro¢ny pramysl

Eurostat vymezil v roce 2010 rozdéleni odvétvi, ktera spadaji do zpracovatelského
pramyslu, a to dle technologické narocnosti. Toto nové rozdeleni je mozné vyhledat
v Klasifikaci ekonomickych ¢innosti NACE Rev. 2. V ¢eskych podminkach se jedna
o0 verzi CZ-NACE. Zpracovatelsky prumysl se dle nového ¢lenéni da rozdelit na high-
tech, tedy odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti, medium high-tech, zde se jedna
o stfedné vysokou technologickou naro¢nost. Poté medium low-tech, které ptedstavuje
sttedné¢ nizkou technologickou ndrocnost a posledni skupinu tvoii low-tech, jez

pfedstavuje nizkou technologickou naro¢nost. Na zakladé hlavni ekonomické ¢innosti
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podle klasifikace CZ-NACE doslo k zatazeni jednotlivych ekonomickych subjekti do

ptisluiné skupiny ze &tyf vyse zmitovanych (Cesky statisticky tiad, 2016).

Pro dalsi navaznost této prace je dulezitd podrobna hierarchie skupin odvétvi, jez
jsou oznacena jako medium low-tech a low-tech. Jejich ¢lenéni je zobrazeno v tabulce

¢islo 5.

Tabulka 5 Rozd¢leni zpracovatelského primyslu podle technologické naro¢nosti

Medium low-tech odvétvi zpracovatelského primyslu

Gumarensky a plastikaisky pramysl - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki (22)

Primysl skla a stavebnich hmot - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (23)

Metalurgicky priimysl - Vyroba zékladnich kovti, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi (24)

Kovozpracujici prumysl - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (25 bez 25.4)

Ostatni ekonomické ¢innosti medium low-tech odvétvi (19, 33, 18.2 a 30.1)

Low-tech odvétvi zpracovatelského primyslu

Potravinatsky a napojovy pramysl (10-11)

Textilni, odévni a obuvnicky pramysl (13-15)

Dtevozpracujici a papirensky prumysl (16-17, 31)

ostatni ekonomické ¢innosti low-tech odvétvi (12, 18 bez 18.2 a 32 bez 32.5)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceského statistického tadu (2016)

Jak uvadi Zenka a kol. (2017) zajimavym faktem je také postupujici trend
restrukturalizace odvétvi v ptipadé venkovskych regionti smérem k technologicky méné
narocné pramyslové vyrobé, ktera je tazena zpravidla low-tech odvétvimi

zpracovatelského primyslu.

6.4 Textilni pramysl — Vyroba textilii

Oddil vyroby textilii je v klasifikace CZ-NACE mozné najit pod ¢islem 13. Podle
druhu suroviny a také vyrobni technologie, se dé€li na vyrobu pletenafskou, Inéafskou,
bavlnafskou a vlnafskou. Jednd se o proexportné zamérené odvétvi. Jednotlivé obory

spadajici pod oddil vyroby textilii jsou:
e 13.1 Uprava a sptadani textilnich vlaken a pfize,
e 13.2 Tkani textilii,
e 13.3 Konecna uprava textilii,

e 13.9 Vyroba ostatnich textilii (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2015).
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Velice typicka je pro tento segment primyslu vzdjemna provazanost jednotlivych
technologickych stupiili, a tudiz je nutnd vzajemna kooperace podnikti fadicich se do
odvétvi textilntho primyslu. Nekteré Casti vyroby jsou tvoieny tak zvanym
zuslecht'ovacim stykem, nebo jsou realizovany prostiednictvim dovozu (Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, 2015).

Jelikoz podnik, ktery byl vybran pro dalsi zpracovani této prace, patii do oboru
kone¢né upravy textilii, tak tento samotny obor bude nasledné také analyzovan a nyni
bude struéné piedstaven. Dle klasifikace CZ-NACE Ceského statistického tfadu (2007)
tiida konecné Upravy textilii zahrnuje ¢innosti, jako béleni a barveni textilnich vlaken,
prizi, tkanin a textilnich vyrobki, vcetné odévu. Poté také apretaci, suseni, napafovani,
srazeni, opravy, nesrdzlivou upravu, zuSlechtovani neboli také mercerovani textilii
aodévu. Zahrnuje také béleni dzinoviny, plizovani a podobné prace s textiliemi,
nepromokavou upravu, potazeni, pogumovani nebo impregnaci odévi nepochézejicich

z vlastni vyroby, sitotisk na textilie i odévy (Cesky statisticky tad, 2007).

6.5 Textilni pramysl EU v souvislosti s principy cirkularni
ekonomiky

Evropska komise vypracovala Strategii EU pro udrzitelné a obéhové textilni
vyrobky. Tato strategie obsahuje nésledujici informace. Textilni a odévni primysl v EU
je hospodatsky velice vyznamny a ma kli¢ové misto v obéhovém hospodaistvi (Evropska
komise, 2022).

Tabulka 6 Vybrané ukazatele za textilni a odévni primysl v EU

2019 2021
Textilni Odévni Textilni Odévni
prumysl prumysl primysl primysl
Obrat (mil. EUR) 88 800 72 800 81 600 65 300
Pocet spole¢nosti 50 947 108 758 48 343 94 591
Pocet zaméstnancii 593 000 922 000 537 482 760 637

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EURATEX (2020) a EURATEX (2022)

V tabulce 6 jsou uvedeny kli¢ové udaje ohledné textilniho a odévniho prumyslu

EU. Graf 1 zobrazuje, procentualni podil spole¢nosti za jednotlivé sektory.
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Graf 1 Procentni rozdé€leni textilniho odvétvi EU podle poctu spole¢nosti v roce 2021

m Textilni pramysl m Odévni pramysl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EURATEX (2022)

Textilni odvétvi EU tvoii pfedev§im malé a stiedni podniky (MSP), takze je
nezbytné, aby se staly odoln&jsimi, zejména pokud jde o dostupnost energie a surovin.
Pro lepsi predstavu zastoupeni podnikd, jeZ podnikaji v oblasti textilniho a odévniho
pramyslu v EU je zachyceno v tabulce 7.

Tabulka 7 Zastoupeni jednotlivych podnikt podle velikosti v textilnim a odévnim
praumyslu EU za rok 2021

Velikost podniku (podle po¢tu zaméstnancii) Cast (v %)
Mikro podniky (0 —9) 88,8
Mal¢ a stfedni podniky (10 — 250) 11,0
Velké podniky (>250) 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EURATEX (2022)

Textilni ekosystém, b&hem pandemie covid-19, ukazal svou Kkreativitu
a vynalézavost, kdyZ v rekordnim ¢ase pteorientoval vyrobni linky a dodal rousky a dalsi
ochranné pomicky, které byly zoufale potfebné¢, avSak bohuzel to nebylo v dostate¢ném

mnozstvi (Evropska komise, 2022).

Z celosvétového hlediska zivotniho cyklu ma spotieba textilu, jehoz vétSina se do
EU dovazi, nyni tfeti nejvetsi negativni dopad na vyuzivani vody a ptdy a ctvrty nejvetsi
negativni dopad na Zivotni prostfedi a zménu klimatu v EU. Rostouci poptavka po
odévech navic podporuje neSetrné vyuzivani neobnovitelnych zdrojt, jako je naptiklad
vyroba syntetickych vldken z fosilnich paliv (Evropska komise, 2022).
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Tyto negativni dopady vyplyvaji z linedarniho modelu, ktery pii navrhovani
a vyrob¢ odévu casto neuptednostituje kvalitu, dlouhou zivotnost ani recyklovatelnost.
Navic se vyznacuje nizkou mirou opétovného vyuziti, oprav a recyklace tkanin z jednoho
vladkna na druhé. Vliv tohoto odvétvi na zivotni prostiedi dale zvysSuji mikroplasty, které
se ze syntetickych tkanin a obuvi uvoliuji ve vSech fazich jejich Zivotniho cyklu

(Evropska komise, 2022).

Dalsim vyznamnym tématem této strategie je problém, Ze vétSina
nekvalifikovanych zaméstnancti s nizkymi mzdami v textilnim primyslu je tvofena
zenami, takze zvySeni zivotaschopnosti dodavatelského fetézce ma také vyznamny vliv
na rovnost zen a muzil. EU chce posilit globalni hodnotové sité a celosvétoveé podpotit
cile udrzitelného rozvoje tim, Ze bude vénovat vétsi pozornost socidlni a environmentalni

udrzitelnosti (Evropska komise, 2022).

Textil byl v Akénim planu pro ob&hové hospodaistvi do roku 2020 a v aktualizaci
primyslové strategie EU pro rok 2021 oznacen za dulezity hodnotovy fetézec vyrobki
s naléhavou potfebou a vysokym potencidlem pro pfechod na udrzitelnou a ob&hovou
vyrobu, spotfebu a obchodni modely. Udrzitelnost a obehovy charakter tohoto odvétvi jiz
patii mezi priority podnikd, spotiebitelti a vefejnych agentur v EU, ale posun je postupny,
pomérné pomaly a ekologickda a klimaticka stopa tohoto odvétvi je stale znacna

(Evropska komise, 2022).

EU ma potencial stat se svétovym lidrem, pokud jde o nové technické pokroky,
kreativni obchodni strategie a udrzitelné a obéhové hodnotové sité v oblasti textilu. To
by textilnimu primyslu umoznilo stat se odoln€jSim a konkurenceschopné&jsim, zlepsit
pracovni podminky v souladu s mezinarodnimi pracovnimi standardy a zajistit, aby
hodnota textilu ztstala v ekonomice co nejdéle a snizit tak zavislost na primarnich
surovinach. Textilnimu primyslu by to rovnéZ umoznilo snizit ekologickou stopu textilu
v pribéhu jeho Zivotniho cyklu. Je nutné také prozkoumat nové trhy pro udrzitelné;jsi
zbozi a zlepsit svou pfitazlivost pro talentovanou a zkuSenou pracovni silu. Inovativni
podniky, originalita, odborné znalosti a vysoce kvalitni latkové zbozi vzdy pochéazely
z Evropy a mélo by tomu tak byt i naddle, aby byla udrzena konkurenceschopnost
textilniho odvétvi EU (Evropska komise, 2022).

Strategie EU pro udrzitelné a ob&éhové textilni vyrobky, vydana Evropskou komisi

(2022), tedy stanovuje cile a vize pro transformaci textilniho odvétvi, které zni takto:
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Do roku 2030 budou textilni vyrobky uvadené na trh v EU disponovat dlouhou
Zivotnosti, budou recyklovatelné, ve velké mire vyrobené z recyklovanych vidken, bez
nebezpecnych latek a vyrobeny s ohledem na socialni prava a zivotni prostiedi.
Spotrebitelé budou mit z kvalitnich a cenove dostupnych textilnich vyrobkii delsi uZitek,
rychla moda vyjde z mody a k dispozici budou Siroce dostupné ekonomicky vyhodné
sluzby opetovného pouziti a oprav. V konkurenceschopném, odolném a inovativnim
textilnim odvétvi ponesou vyrobci odpovédnost za své vyrobky v celem hodnotovém
Fetézci, véetné chvile, kdy se z nich stane odpad. Obéhovy textilni ekosystém bude vzkvétat
diky dostatecnym kapacitam pro inovativni recyklaci vidken na nova vlakna, zatimco

spalovani a skladkovani textilnich vyrobkit bude omezeno na minimum. *
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7 VYBRANY PODNIK — EKONOMICKA )
CHARAKTERISTIKA, PRISTUPY K CIRKULARITE

7.1 Zakladni informace o podniku

Firma GERL, textilni Gipravna a barevna, s. r. o. (dale jen Gerl), ma své sidlo
v Héjich nad Jizerou v Libereckém kraji. Jedna se o rodinny podnik s dlouholetou tradici.
Podnik ma velmi Siroké portfolio nabizenych sluzeb. Nabizi celou fadu technologickych
uprav textilii. Jedna se predevsim o barveni, apretaci, poZehovani, kalandrovani, rolovani,
skladani a méfeni, klasifikaci a fixaci. Sortiment tkanin, na ktery se firma specializuje,
tvoii zejména kepry, hedvabné tkaniny, pleny, koSiloviny, lizkoviny, bytovy textil,
technické tkaniny, sypkoviny, stanovky a plachtoviny, odévni tkaniny a podobné (Gerl,
2023).

Firma byla zalozena v roce 1884 Franzem Gerlem. Tehdy se jednalo o bélidlo
s tpravnou textilii. Bylo to obdobi velikého rozmachu textilniho primyslu na Semilsku
a v Podkrkonosi. Jelikoz se podniku dafilo, byl pozdéji modernizovan a doslo k rozsiteni
stavajiciho bélidla o jiggrovou barevnu a mercerizaci. Ve 30. letech 20. stoleti se tovarna
zacala specializovat pouze na praci ve mzd¢. Tato specializace ptetrvava v podniku i do
dnes. V obdobi druhé svétové valky byl provoz zavodu utlumen a vé€noval se predevSim
zakazkam pro armadu. V obdobi totalitniho rezimu byl podnik zndrodnén a zafazen do
komplexu statniho podniku Kolora Semily narodni podnik, kde byl evidovan jako Zavod
Kolora 08. Na zacatku 90. let 20. stoleti byla tovarna v restituci navracena pravnucce
zakladatele firmy pani Gisele Hordkovée, za svobodna Gerlové. Ta se spolené se svym

manzelem panem Jifim Horakem rozhodla v provozu podniku pokracovat (Jakl, 2004).

Spole¢nost Gerl ma svlij majetek, tedy pozemky a budovy, v prondjmu od pani
Gisely Horakové. Jednateli spole¢nosti jsou manzel a dcera pani Horakové, tedy pan Jiti
Horak a Gisela Horakova Zabranska. V podniku se snazi, aby bylo vSe financovano
prevazné z firemnich zdroji. Nékteré stroje, ty nejstarsi, jsou v provozu jiz od roku 1971.
Konkrétné jde o fixa¢ni ramy a pozeh, ktery se vyuziva pii opalovani tkanin. Vyrobni
postupy se Vv pribchu casu, v reakci na zménu vyrobnich materialt, pfedevs§im zménu
sloZeni barev a zménu parametrti, jeZ jsou vyzadovany od zakaznikd, také vyvijely. Doslo
k uzavieni provozd, jejich vyroba nebyla oznacena za ekologickou. Diivodem zruseni
provozu bélidla bylo nedostate¢né naplnéni vyrobni kapacity. Dnes jsou Kk barveni

vyuzivany pouze barvici stroje jiggry (Herclikova, 2021).
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7.2 Ekonomicka charakteristika
Pro ekonomickou charakteristiku podniku byla vyuzita data absolutnich
ukazateld, jez jsou v tabulce 8. Z nich byly nasledné vypocitany ukazatele, které poslouzi

k stru¢nému zhodnoceni ekonomické situace a finan¢niho zdravi podniku. K hodnoceni

je vyuzito obdobi poslednich 3 let hospodateni podniku.

Tabulka 8: Piehled absolutnich ukazatelti podniku Gerl

Ukazatele 2019 2020 2021

Provozni vynosy (v tis. K¢) 30 508 34 852 37 503
Provozni vysledek hospodateni (v tis. K¢) 1232 2 822 397
Vlastni kapital (v tis. K¢) 5982 8101 8 232
Zakladni kapital (v tis. K<) 608 608 608
Cizi zdroje (v tis. K¢) 9721 9833 10 294
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 9721 9833 10 294
Obézna aktiva (v tis. K<) 9 688 12 218 11 586
Celkova aktiva (v tis. K<) 16 199 18 083 18 681
Zisk po zdanéni (EAT) (v tis. K¢) 926 2090 130
Pocet zaméstnanct (v osobach) 28 30 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz je provozni vysledek hospodafeni vytvaien hlavni podnikatelskou

¢innosti, pro niz byl podnik zfizen, mél by byt v kladnych hodnotéach, aby byl napliovan
smysl podnikani. V tabulce 8 je vidét, ze provozni vynosy spolec¢nosti Gerl v prib&éhu
sledovaného obdobi rostly. Provozni vysledek sice mezi lety 2020 a 2021 poklesl, ale
stale se jedna o kladny vysledek hospodatfeni. Hodnota vlastniho kapitalu mé rostouci
charakter. Zakladni kapital ma stale konstantni hodnotu. V tabulce 8 je zfeteln¢ vidét, ze
polozka cizich zdroji je ve vSech letech tvofena pouze kratkodobymi zavazky. Podnik
v pribéhu svého hospodafeni nevyuzivd moznosti financovani prostfednictvim
dlouhodobych zavazkt, tedy naptiklad bankovnich Gvéra. Obézna aktiva tvoii vyrazny

podil na celkovych aktivech v priabéhu vsech sledovanych let.

Tabulka 9: Piehled vybranych ukazateld finan¢ni analyzy podniku Gerl

Ukazatele 2019 2020 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 15,48 25,80 1,58
Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&) -33 2385 1292
Zadluzenost (V %) 60,01 54,38 55,10
B¢zna likvidita (nasobek) 1,00 1,24 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 9 jsou zachyceny hodnoty vypoctenych ukazatelti. Prvnim ukazatelem
je rentabilita vlastniho kapitalu, jejim detailnéjSim hodnocenim a komparaci se prace
zabyva i v dal$ich kapitolach. Z tabulky 9 je patrny vyrazny pokles této hodnoty v roce
2021. Zpusoben byl pravdépodobné snizenim hodnoty zisku po zdanéni a naopak

nartistem hodnoty vlastniho kapitalu v tomto roce.

4

Cisty pracovni kapital je obecné ptiznivéjsi, dosahuje-li kladnych hodnot. V roce
2019 byla pro podnik Gerl jeho hodnota zaporna, nebot’ hodnota kratkodobych zavazka
pfevySovala hodnotu obé&znych aktiv, jednalo se tedy o nekryty dluh. AvSak
Vv nasledujicich dvou letech se hodnota pomérné vyznamné zvysila, coz v praxi znamena,
ze je Cast obéznych aktiv kryta dlouhodobymi zdroji. Podnik je tedy 1épe schopny hradit
své zavazky. Z pohledu zlatého bilan¢niho pravidla se jedna o neefektivni vyuziti zdroj,
protoze dochazi k financovani kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji, které jsou pro

podnik drazsi variantou financovani.

Ukazatel zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 54 % — 60 %, Rtuckova (2019) uvadi,
Ze obecné plati, ¢im je hodnota vyssi, tim vyssi je riziko pro véfitele. Ale jak jiZ bylo

popséno vyse, podnik nema zadné dlouhodobé zavazky.

Poslednim ukazatelem je béznéd likvidita, ktera je parametrem hodnoticim
okamzitou schopnost podniku splacet své kratkodobé zdvazky. Doporucena hodnota
tohoto ukazatele, dle Ruckové (2019), je kolem 1,5. Podnik Gerl ji ma o néco nizsi, ale

i tak se nachazi pomérmé v optimu.

7.3 Pristupy podniku Gerl k cirkularité

V této podkapitole bude popsdno hospodareni podniku ve vybranych
segmentech, které je zalozeno na udrzitelnosti a dava tedy zaklad cirkularni ekonomice,
kterd je v podniku uplatiiovana. Po detailnim rozhovoru s vedenim podniku, tedy pani
jednatelkou, podnikovou ucetni a energetikem, byly zjistény informace ke kazdému

z pfedem stanovenych atributt cirkuldrni ekonomiky.

7.3.1 Odpadové hospodarstvi
Textilni odpad

Prvni vyznamnou slozkou podnikového odpadu je odpad textilni. Nejprve bude
pro lepsi orientaci vysvétleno, jak tento druh odpadu vznika. V posledni dobé obecné

dochazi k rostoucimu trendu snizovani nakladl, z divodu ristu cen. To znamena, Ze
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podnikovi zdkaznici kladou ¢im dal tim vétsi diiraz na co nejvetsi vytéznost z vyrobniho
procesu. Vlivem toho v soucasnosti vyrazné ubylo textilnich zbytkt a odpadu z vyroby.
Pochopitelné v ramci vyrobniho procesu, ktery se tykd konecné tpravy textilii, nikdy
nemiize dochazet k 100% vytéZznosti. Nebot' naptiklad okraje, zacatky a konce latek
nejsou hezky probarvené, tak jak by byt mély. Nebo naptiklad vlivem procesti kompletace
latek, pretaceni na mensi, ¢i naopak vétsi role, to vSe je zdrojem nedokonalosti, které jsou

zZ latek nasledné odstranény. Timto podniku vznika textilni odpad.

Podnik se snaZi vzniklé zbytky tvotici odpad prodavat. Prodejni cena je urcena za
1 kg textilnich zbytkd a jeji vyse je 20 K¢ bez DPH. Textilni zbytky odkupuji napiiklad
Sici dilny, nebo vyrobni podniky pro vyuziti pti udrzbé provozu. V piipadé chranénych
dilen jsou jim textilni zbytky vénovany formou daru. Veskery bavinény odpad, jenz
podnik vyprodukoval a udrzoval ve skladu, byl vyskladnén na zacatku pandemie
onemocnéni covid-19, kdy byly Sity bavinéné rousky. Pro bavinény odpad na S$iti
ochrannych pomicek si jezdili podniky i jednotlivci. Tak se v podniku zbavili veskerého
bavinéného odpadu. U tohoto typu odpadu je naprosto evidentni uplatiiovani principi
cirkularni ekonomiky. Co je pro jednoho odpad, to je pro druhého prvotni vyrobni

surovinou.

Chemikalie a odpad vznikly vyrobnimi procesy

Podnik disponuje takzvanymi sedimenta¢nimi jimkami, do nichz je odvadén
veSkery chemicky odpad vznikly pifi vyrobnich procesech. V téchto jimkach jsou
bakterie, s jejichz pomoci zde probiha jisty chemicky proces, ktery reguluje mnozstvi
tohoto odpadu. Zaroven dochazi i k redukci chemicky $kodlivych latek, které by jinak
musely byt neutralizovany chemickymi procesy. Cast odpadnich vod, ktera byla
zpracovana bakteriemi a neusadila se na dn¢ jimky, je regulovanym vytokem vypousténa
do feky. Parametry tohoto vytoku jsou stanoveny Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR.
Od té doby, co je vyuzivano technologie s pomoci bakterii, je zpétné vypousténa voda
témer Cistd a zvysil se 1 vyskyt ryb v oblasti vytoku. Usazeny sediment, jenz vznikl na
dné jimek, je jednou do roka vybagrovan a odvezen na skladku. Jimky byly vyvazeny
vzdy v letnich mésicich v obdobi technické odstavky (sanitace, drzba vyrobnich strojii

apod.).

S vyuzivanim bakterii pro redukci odpadu v jimkach spole¢né s pfechodem na

novejsi verzi prepoustécich systémil, sedimentu pomérné vyrazné ubylo. Od zavedeni
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tohoto systému uplynul jeden rok a jimky zatim nemusely byt vyvezeny. Pozitivni dopady
jsou patrné, nebot’ za vyvoz sedliny z jimky podnik plati ptiblizné 750 K¢ za tunu odpadu

vcetné dopravy a prace.
EKO-KOM

Podnik Gerl patii do skupiny klientd spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Dle zakona ¢.
477/2001 Sb. o obalech, je kazdy, kdo prodava nebo distribuuje obalové nebo balené
zbozi povinen, se do 60 dnti od vzniku povinnosti pfihlasit a postarat se o zpétny odbér
odpadu. Spole¢nost EKO-KOM zajist'uje tento zpétny odbér a likvidaci odpadu, proto je
pro firmy nejjednodussi stat se jejich klientem (EKO-KOM, 2023).

Jejich klienti musi pouze evidovat mnozstvi pouzitych oball, jez uvadi na trh
a platit pravidelné poplatky. Poplatky jsou vypocitavany ¢tvrtletné na zakladé vykazu,
v némz se eviduji nakoupené obaly v tunéch, které jdou piimo ke spotiebiteli. Podnik
Gerl eviduje mnozstvi zakoupenych stre¢ovych folii, izolep, krepovych pasek, papirovych
trubic. A dale jsou ve vykazu evidovany obaly pfijaté ze zahranici, nebot’ ty jsou piivezeny
do podniku a ten je uvadi na trh. Suma vyplacena spole¢nosti EKO-KOM tvoii pro podnik
ctvrtletné ¢astku priblizné 250 K¢.

Recyklace odpadu

V priibéhu vyrobniho procesu je ob¢as nutné napiiklad zabalit role latek do folii
a nasledné je opét vyjmout z tohoto doc¢asného obalu. Proto tedy vlivem prib&hu vyroby
vznikd odpad hlavné v podobé& streCovych, ale 1 obycejnych folii a izolep. S timto
odpadem podnik naklada nasledujicim zpiisobem. Nejprve je vSe slisovano a nasledné

vyttidéno do tfidéného odpadu.

Obecné se v podniku nejvice tfidi plasty a to i na jednotlivych pracovistich, kde

jsou zamé&stnanci vyskoleni k fadnému nakladani se svym odpadem.

Udrzitelné materialy

Mezi udrzitelné materialy lze z pohledu podniku zafadit vratné obaly, ve kterych
jsou piepravovany a dodavany chemikalie. Konkrétné se v podniku Gerl jedna o vratné
Polyethylenové (PE) sudy. Dale 1000 litrové kontejnery, které ma podnik na zaptjcku

a stale cirkuluji. V neposledni fadé také vyuzivani Euro palet.
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7.3.2 Setrnost vyrobnich procest

V podniku probihd celd fadu zusSlechtovacich a upravnych procesti od prani,
procesem je tzv. prediprava, kdy dochazi k prani reznych materialt z tkalcoven. Pti
tomto procesu dochazi k vypirani Slichty, které tvoii vyraznou slozku odpadnich vod, jez
putuji do jiz diive zminovanych odpadnich jimek. Zaroven vSak je §lichta velmi bohata
na Skrob a je tedy hlavni sloZkou potravy bakterii v jimkach. To znamena, Ze je velka Cast
odpadu rozpusteéna diky préci bakterii. Proces barveni, v soucasnosti netvoii vyznamny
zdroj znecisténi a je tedy ekologicky méné naroény. Barvy, které se v dnesni dobé
vyuzivaji, jsou vyrabény v Evropské unii, a tudiz spliiuji nalezitosti, které jsou dany
pfislusnymi normami EU. VétSina barvy se do latky absorbuje a vzniklé znecisténi je
pouze vizualni. Napiiklad pokud probiha proces barveni ve vSech 8 jiggrech (barvici
stroje) najednou, tak odpadni voda bude zbarvena piislusnou barvou, ale ekologicky to

problém nepiinasi.

Soucasnym trendem vSech firem je zefektiviiovani vyroby, minimalizace nakladi
a také dopadd na Zivotni prostiedi. Kazd4 barva, kterou v podniku vyuZzivaji, ma svij
predpis, jak ji spravné vyuzivat, davkovat a podobné. Firma se snazi proces barveni
zkracovat, snizovat teplotu vody na minimalni moznou, snizovat dobu prani, aby tak
dochazelo k Gisporam vody i energie a zaroven minimalizaci mnozstvi odtékajici odpadni
vody. Je také mozné konstatovat, Ze v poslednich letech se podnik orientuje spiSe na
barveni za pouziti barev, které jsou sice drazsi, ale také kvalitngjsi. Latky, jeZ jsou
podnikem barveny, maji také vyssi kvalitu. Diky tomu mohl podnik zvysit ceny svych

sluzeb.

7.3.3 Energie z obnovitelnych zdroju
Zelené bonusy

Jednim ze zplsobi, jak stat podporuje vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdrojii
energie, je takzvany zeleny bonus. Mohou ho ziskat majitelé malych vodnich elektraren,
elektraren na biomasu, vétrnych elektraren a také majitelé elektraren solarnich. Vysi
zeleného bonusu kazdoro¢né urcuje Energeticky regulacni tifad (Energeticky regulacni

urad, 2023).

Zeleny bonus, ktery je vyplacen dodavateli energie z udrzitelnych zdrojti, funguje

jako piiplatek k trzni cené elektiiny. Jeho vySe se méni v zavislosti na zdroji energie a na
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tom, zda ji vyrobce sam spotfebovava, nebo ji dodava do sité. V prvnim piipadé je
ptiplatek vyrazné vyssi nez v druhém. Provozovatel¢ elektraren, ktefi jsou zarovei platci
dan¢ z ptidané hodnoty (DPH), maji od roku 2013 dalsi vyhodu. Na zeleny bonus se jiz
DPH nevztahuje (Energeticky regula¢ni urad, 2023).

Avsak pro firmu Gerl nastala od 1. 1. 2023 spole¢né¢ s vydanim nového
energetického regulacniho véstniku zména, protoze podle tohoto véstniku dochézi
k odebrani zelenych bonusti malym vodnim elektrarnam ve stavajicich lokalitach. Pro
spole¢nost Gerl to znamena pomérné vyrazny odliv penéznich prostiedkt. Je mozné si
zanalyzovat vykaz ziskl a ztrat, kde je vyplaceni zelenych bonusti spole¢nosti OTE, a. s.
soucasti polozky ostatni provozni vynosy, konkrétné¢ jiné provozni vynosy. V tabulce 10
jsou zobrazeny ¢astky, jez byly podniku vyplaceny formou zelenych bonust za vyrobu
elektrické energie pomoci vodni elektrarny. Je vidét, ze tvofi pomérné vyznamnou ¢ést
vynosu spolecnosti a podilely se tedy i na tvorb¢ zisku. Zelené bonusy budou figurovat
jesté¢ v podnikovych ucetnich vykazech za rok 2022, ktery bude zaroven rokem

poslednim.

Tabulka 10: Zelené bonusy a celkové vynosy spolecnosti Gerl s.r.o. v letech
2017 — 2021

2017 2018 2019 2020 2021
AABIENG IO 4768 2851 3096 4391 4158
(v tis. K¢)
NAALEECE) G 38259| 32155| 30592 | 34585| 37419
(v tis. K¢)
Podil zelenych
bonusii na celkovych 12 % 9% 10 % 13 % 11%
vynosech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomér zelenych bonusti na celkovych vynosech spolecnosti Gerl se v priméru
pohybuje kolem 11 %. Jak je patrné z tabulky cislo 10, odebrani zelenych bonust
znamena pro podnik opravdu vyznamny odliv financnich prostiedki, ktery se

Vv nasledujicich letech projevi na vysledku hospodareni spole¢nosti.
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Vodni elektrarna

Je velmi dobré, kdyz firma vyuziva obnovitelné zdroje energie, at’ uz se jedna
0 vodni, vétrné ¢1 naptiklad solarni. Tato energie je nazyvana, jako Cistd energie a tim
padem i udrzitelna. Jeji vyuzivani je pro podnik pozitivni i Z hlediska jeji image. Je poté
vnimana vefejnosti jako vice ekologicka. Podnik Gerl vlastni malou vodni elektrarnu.
Vyrobena elektricka energie je bud’ podnikem pifimo spotfebovana, anebo je dodana pies
trafostanici do sité. Témér 100% piebytky elektrické energie vznikaji v noci
a o vikendech, kdy podnik nevyrdbi a tudiZ nic nespotfebuje. Tyto Casy jsou vSak

Z hlediska vykupnich cen mén¢ ohodnoceny.

Vyznamny vliv na provoz vodni elektrarny ma také pocasi a ro¢ni obdobi. Pokud
je v fece Jizefe, Z niz je ndhonem voda do elektrarny odvadéna, vody malo, tedy pritok
je mens$i nez 1 kubicky metr za vtefinu, tak musi byt vyroba energie zastavena. TO
znamena, ze kdyz v obdobi letnich mésicti byva pritok kolem 0,7 kubického metru za
vtetinu, tak podnik nemuize odvadét vodu a turbiny stoji. V jarnich mésicich, kdy je v fece
dostatek vody, diky tani snéhu z horskych oblasti a vydatnym de$tim, se prutok v fece

pohybuje kolem 15 kubickych metrt za vtetinu.

Jak nakup, tak samotny prodej elektrické energie jsou financné¢ ohodnoceny.
Vykupni ceny se zvySily oproti minulym obdobim, ale se ztratou zeleného bonusu, ktery
zhodnocoval veSkerou vyrobu energie, to pro podnik neznamend zvyseni trzeb za

dodanou energii.

Firma musi platit u distributora elektrické energie takzvany rezervovany vykon,
jehoz objem pro podnik je ptfiblizn¢ 400 kilowatt, coz zaroven piedstavuje 1 mnoZzstvi
energie, které je podnik vodni elektrarnou schopen vyrobit. Rezervovany vykon je placen
fixn¢, tedy nezavisle na tom, kolik energie bylo podnikem ze sit¢ odebrano. Tedy zda
byla odebrana cela placena suma energie, nebo jen jeji ¢ast. Pokud podnik vyrobi pomoci
vodni elektrarny vétSinu energie, kterou spotiebuje pii svém provozu a Z rezervovan€ho
vykonu spotiebuje pouze malou ¢ast, tak je tato ¢ast pro podnik velmi draha. Je to
zpusobeno tim, ze se malym poctem odebranych kilowatthodin déli celkova placend suma
rezervovaného vykonu. Proto je pro podnik v soucasnosti, po odebrani zelenych bonust,
které tuto ztratu alespon Castecné kompenzovaly, a nizSich vykupnich cendch energie

oproti nakupnim, vyuzivani vodni elektrarny z hlediska nakladt méné vyhodné.
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Na dodavky energie do sité maji stanovenou piedem nasmlouvanou cenu, ktera je
vzdy na jeden rok fixovana. Za odebranou elektfinu plati spole¢nost spotové ceny, tedy
ceny podle burzy. V nichz je poc¢itano mnozstvi odebrané energie v kazdém okamziku.
A za kazdy mésic piijde podniku fakturace s celkovou sumou. Gerl patii do skupiny
podniki, kde jsou ceny energii zastropované, ale v soucasnosti jsou spotové ceny nizsi,

nez je ona zastropovana cena.

Spolecensky odpoveédné jednani podnikil je pro udrzitelnost, lidskou spole¢nost
a ochranu zivotniho prostfedi Zadouci, avS§ak musi byt pro podniky rentabilni a efektivni,
aby nedochazelo k neumérnému zvySovani nakladt, coz by mélo negativni dopady na
podnikovou rentabilitu a mohlo znamenat ztratu konkurenceschopnosti. Podnik je totiz
zakladan predevsim za t¢elem zisku. Proto bude dalsi kapitola této prace vénovana prave
proveéfeni konkurenceschopnosti pomoci ukazatelli rentability, produktivity prace

a souvisejicich ukazateli.

Ptiloha B této prace obsahuje fotografie spole¢nosti.
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8 KOMPARACE VYBRANEHO SUBJEKTU S PODNIKY
Z TECHNOLOGICKY MENE NAROCNEHO
PRUMYSLU

Tato kapitola praktické casti diplomové prace se zabyva vypoclty hodnot
zvolenych ukazatel, které jsou provedeny za vSechny vySe popisované urovné
ekonomiky, tedy od podnikti fadicich se do technologicky méné naro¢ného primyslu,
ptes odvétvi textilni vyroby, az po samotny podnik. V druhé ¢asti této kapitoly bude
provedena vziajemna komparace vysledkd jednotlivych ukazateld v ramci vSech

zkoumanych segmenti.

8.1 Hodnoceni konkurenceschopnosti technologicky méné
naro¢ného pramyslu

V této Casti bude zhodnocena celkova konkurenceschopnost podniki, jez jsou
zatazeny do technologicky méné naro¢ného primyslu. Za rok 2020 byl jejich pocet
v Ceské republice 154 176, z nichz nejvétsi ¢ast, témé 94 % je tvorena mikro podniky,
jak je uvedeno v analytickych materialech MPO. Tedy podniky s 9 a méné zaméstnanci.
Konkurenceschopnost bude hodnocena jednak pomoci ukazatelii jako hruba piidana
hodnota, pocet zaméstnanych osob a produktivity prace, jednak také prostfednictvim

zanalyzovani ukazatelll rentability.

8.1.1 Hruba pfidana hodnota a produktivita prace na
pracovnika

V tabulce 11 jsou zachycena data naséitanych (agregovanych) hrubych ptidanych
hodnot a zaméstnanych osob za jednotlivé roky ze vsech odvétvi, jez patii do
technologicky méné narocného primyslu. Poslednim ukazatelem je vypoctena

produktivita prace na pracovnika neboli hruba pfidana hodnota na jednoho pracovnika.

Tabulka 11 Agregované ukazatele podnikt z technologicky méné narocného pramyslu

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Letlikones o Hafey 580 176 | 602 524 | 599 127 | 611022 | 563 067 | 587 056
(v mil. K¢)

Zaméstnanci
uvazky na plnou
pracovni dobu
(v osobach)

718617 | 722991 | 720773 | 718289 | 695789 | 701 768

Produktivita prace
(mil. K¢/osoba)

0,807 0,833 0,831 0,851 0,809 0,837

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu 2 je patrné, ze produktivita prace v technologicky méné naro¢ném
prumyslu neméla jednoznacné rostouci charakter. Vyjimku tvofil rok 2018, kdy hodnota

produktivity prace mirn¢ poklesla.

Graf 2 Vyvoj produktivity prace na jednoho pracovnika v letech 2016 — 2021 podniku
z technologicky mén¢ narocném primyslu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Poté mezi lety 2018 a 2019 ziskala produktivita prace, jak je vidét v grafu 2, opét
rostouci charakter a vySplhala se na nejvys$si hodnotu za celé sledované obdobi a to na
hodnotu 850 tisic K& na pracovnika. Extrémni propad pfinesl rok 2020, kdy ziejmé
vlivem pandemie covid-19 snizila hodnota produktivity prace téméf o 5%. V tomto roce

zaznamenala rapidni propad HDP skoro vSechna odvétvi z tohoto sektoru.

Rok 2021 s sebou pfinesl opét narust produktivity, ta se, jak je patrné z grafu 2
vysplhala dokonce na druhou nejvyssi hodnotu v priibéhu sledovanych let. Podil poctu

zamestnancl v prumeéru také opét vzrostl oproti roku predchazejicimu.
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Graf 3 Tempa ristu jednotlivych ukazateli podniki z technologicky mén¢ naro¢ného
prumyslu v letech 2016 - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zgrafu 3 lze vycist, diky tomu, Ze zobrazuje tempa rustu jednotlivych
sledovanych ukazatelii, Ze nejméné se ve sledovaném obdobi ménil ukazatel sledujici
pocet pracovnikil, protoZe se jeho hodnota pohybuje velmi blizko hodnoty 1, ktera
vyjadifuje urovenl nulové zmény. Naopak nejvétsi vykyvy za celou dobu analyzy
vykazovala pfidanad hodnota, kterd z velké Cast zapticinila 1 onen nejvyraznéjsi propad

produktivity prace v roce 2020.
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8.1.2 Ukazatele rentability
Pro lepsi zhodnoceni konkurenceschopnosti byly provedeny také analyzy
pomérovych ukazatelli, konkrétné ukazatelii rentability. Vysledky analyzy ukazatelti
rentability za sektor technologicky méné naro¢ného prumyslu jsou zobrazeny v grafu 4.
Konkrétné v tomto sledovaném obdobi jsou nejvétsi zmény viditelné u ukazatele
rentability dlouhodobého kapitalu. Pro lepsi viditelnost mezirocnich zmén v jednotlivych

ukazatelich byl vytvoien graf 5, ten zachycuje meziro¢ni tempa ristu ukazateld.

Graf 4 Ukazatele rentability podnikt z technologicky méné naro¢ného primyslu
v letech 2016 — 2020
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V grafu 5 jsou zobrazena meziroéni tempa rustu jednotlivych ukazatelt
rentability. Nejstabilngjsim ukazatelem byl ukazatel ROS, a to ptedevs§im diky tomu, Ze
objemy trzeb se meziro¢né nijak zvIast’ neliSily, nebot’ se hodnota mezirocniho tempa
rustu pohybuje stale kolem hodnoty 1. V prvni poloviné sledovaného ¢asového rozmezi
mezirocné mirn¢ klesala hodnota tohoto ukazatele. V roce 2019 hodnota ROS mirné
vzrostla. Avsak v poslednim obdobi se kiivka opét dostala pod hodnotu 1, coz znaci
meziro¢ni propad hodnoty ROS. Ktivky ukazateld ROA a ROCE jsou si velmi podobné
a stejné jako ukazatel ROS zaznamenaly v roce 2019 narust hodnoty. Asi nejvyznamnéjsi
mezirocni zménu je mozné sledovat u ukazatele ROE, jenz meziro¢n¢ v druhém

sledovaném obdobi zaznamenal veliky propad, a to o vice nez 12 %. U tohoto ukazatele
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lze konstatovat, ze jako jediny ze sledované skupiny po celou dobu analyzy klesal.
Z pocate¢ni hodnoty 1,57 % se dostal v poslednim roce na uroven 1,26 %.

Graf 5 Tempa ristu ukazatell rentability technologicky mén¢ naro¢ného priamyslu
v letech 2016 — 2020
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8.2 Hodnoceni konkurenceschopnosti podnikt textilniho
pramyslu
Pro lepsi predstavu zkoumaného segmentu podnikd, které se diky svému
pfedmétu podnikani fadi do skupiny podniki textilni vyroby, bylo v roce 2020 v Ceské

republice evidovano 2 177.

8.2.1 Hruba pridana hodnota a produktivita prace na
pracovnika

V tabulce 12 jsou zachyceny hodnoty ukazatelii za odvétvi textilniho primyslu,
zde jiz nebyly poéitany vazené priméry. MPO CR zveifejnilo na svych strankach
podrobnou analyzu zpracovatelského priimyslu, kde byla dostupna data ptimo za odvétvi

textilniho pramyslu. S jejichz pomoci mohlo dojit k dopo¢itani potfebnych ukazatelt.
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Tabulka 12 Ukazatele podnikt textilniho primyslu

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
LETikoue g ey 14 315 14 446 14518 14 463 14 995
(v mil. K¢)

Zaméstnanci

uvazky na plnou
pracovni dobu
(v osobach)
Produktivita
prace 0,597 0,616 0,629 0,654 0,730
(mil. K¢/osoba)

Zdroj: Vlastni zpracovani

23972 23470 23 065 22128 20 527

Z grafu 6 lze vycist, Ze ptidana hodnota se v prib&hu let v textilnim primyslu
nijak vyrazné nelisila, ale v roce 2020 je mozné sledovat priblizné 5% nartast hodnoty
tohoto ukazatele. Zatimco pfidana hodnota mirn¢ rostla, tak pocet pracovnikti mél stale
vice klesajici charakter a v poslednim roce sledovéani se jeho hodnota meziro¢né€ snizila
nejvyrazngji, a to skoro o 8 %.

Graf 6 Tempa rastu jednotlivych ukazatelti podniki textilniho pramyslu v letech 2016
- 2020
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Produktivita prace na pracovnika mezirocné rostla po celou dobu jejiho sledovani.

Mrwe

se ve vzorci pro vypocet produktivity prace vyskytuje v ¢itateli zZlomku a soucasny pokles

poctu pracovniki, ktery ve vzorci stoji ve jmenovateli zZlomku a ma klesajici charakter.

8.2.2 Ukazatele rentability
V prumyslu zabyvajicim se textilni vyrobou je mozné pozorovat, jak vyplyva
z grafu 7, jisté zmény ve vyvoji ukazatell, které méfi rentabilitu. V grafu 7 je znatelné

kolisani hodnot vSech pocitanych ukazateld.

Graf 7 Ukazatele rentability podniki textilniho primyslu v letech 2016 — 2020
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V prvnich dvou letech, jak je patrné z grafu 7, dosahoval ukazatel ROE velmi
vysokych hodnot pohybujicich se kolem 10 %, coz je velmi pfizniva hodnota. Avsak na

konci sledovani, v roce 2020 poklesl na hodnotu piiblizné 6 %. Tento pokles byl

Mrwe

v

5,24 %, jez tento ukazatel dosahl v roce 2017 a rok poté se ocitl ve svém minimu s 3 %.
V nasledujicich letech je mozné pozorovat mirny narist hodnoty tohoto ukazatele. Na
zaCatku méteného obdobi je vyznamné vysoky i1 ukazatel ROCE, jenz dosahuje nejvyssi

hodnoty v roce 2017 a to konkrétné 9,61 %.
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Podle grafu 8 je trend meziro¢niho tempa rastu vSech ¢tyt hodnocenych ukazatel
rentability velmi podobny, odchylky je mozné pozorovat v roce 2019. V prvnim obdobi
je mozné zaznamenat u vSech Ctyf ukazateld piiblizné 10% nardst hodnoty. Poté
nasleduje témét 40% pokles vSech ukazatelti. V roce 2019 nejvice vzrostl ukazatel ROA,

0 30 %, a to diky vyznamnému zvySeni EBITu i aktiv.
Graf 8 Tempa rustu ukazateld rentability podniku textilniho primyslu
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V ptedposlednim obdobi, jak vyplyva z grafu 8, se nejméné zvysila hodnota
ukazatele ROE, a to 0 17 %. V poslednim analyzovaném obdobi nastal pro vSechny
ukazatele pokles, nejmirnéjsi je v podani ukazatele ROS a nejvétsi propad je mozné
zaznamenat u ukazatele ROE a ROCE, které spolu prostfednictvim polozky vlastniho

kapitalu Gizce souviseji.

8.3 Hodnoceni konkurenceschopnosti podniki zarazenych do
tridy kone¢né upravy textilii (CZ-NACE)
Pocet podniki, které se zamétuji svou vyrobou na kone¢nou upravu textilii, bylo

v Ceské republice v roce 2020 evidovano celkem 70.

8.3.1 Hruba pridana hodnota a produktivita prace na
pracovnika

V tabulce 13 jsou zachyceny ukazatele jedné tiidy z odvétvi textilniho pramyslu,

jez se zabyva konecnou upravou textilii. Tato tfida byla do hodnoceni zatfazena, protoze
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podnik, jenz bude hodnocen nize se do této tidy, dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE, tadi. Dle udaju z tabulky 13, jez zobrazuje hodnoty za cely textilni primysl,
je patrné, ze v této tiid¢ je mensi hodnota vypoctené¢ho ukazatele produktivity prace na

pracovnika, nez v piedchozich dvou hodnocenych segmentech.

Tabulka 13 Ukazatele podnikt patficich do tfidy koneéné Gpravy textilii

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Pridana hodnota
(v mil. K¢)

Zaméstnanci
uvazky na plnou
pracovni dobu
(v osobach)
Produktivita
prace 0,400 0,398 0,380 0,374 0,404
(mil. K¢é/osoba)

Zdroj: Vlastni zpracovani

223,621 214,349 196,855 189,796 189,693

559 538 518 507 470

Jak znazornuje graf 9, tak produktivita prace v této téidé z textilniho pramyslu ve
vSech tfech prvnich obdobich zaznamenala meziroéni pokles své hodnoty.
Nejvyznamnéjsi pokles nastal v roce 2018 a Slo o pokles skoro 5%. Zplisoben byl velmi
markantnim meziro¢nim poklesem hrubé ptidané hodnoty, ta poklesla o necelych 9 %,
proti ¢emuZ negativné pusobila i stagnace poctu pracovnikll v této tiidé. Avsak od
posledniho obdobi je mozné pozorovat vyrazny meziro¢ni nariist kiivky méftici tempo
rustu produktivity prace, kdy meziro¢n¢ vzrostla jeji hodnota o néco vice nez 7 %. Opét
je mozné uréit pficiny tohoto ristu, které zachycuje graf 9. Jedna se o vyrazny meziro¢ni
koronavirova krize, kdy doslo k vyraznému sniZovani poc¢tu zaméstnancti disledkem
vyrazného zpomaleni ekonomiky. AvSak hruba ptidana hodnota se v tomto obdobi témé&f
nezménila, nebot’ meziro¢ni tempo ristu se pohybuje velmi blizko u hodnoty 1, ktera

znamena nulovou zménu hodnoty.
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Graf 9 Tempa ristu jednotlivych ukazatelti podniki tiidy koneéné upravy textilii
Z textilniho prumyslu v letech 2016 — 2020
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8.3.2 Ukazatele rentability

Vzhledem k tomu, Ze od roku 2018 az do roku 2020 vykazovala tfida zabyvajici
se konecnou upravou textilii ztratu, byly tim ovlivnény vSechny ukazatele rentability,
nebot’ vSechny ve svych vypoctech maji v Citateli zlomku zisk, at’ uz EAT, nebo EBIT.
Vsechny zaporné hodnoty rentabilit 1ze vidét v grafu 10. Ukazatel ROE se proto tedy
vroce 2020 dostal az na hodnotu -9,8 %. Avsak vroce 2017 vykazoval maximum
V hodnoté€ 3 %. Rentabilita trZzeb vSak ani v letech 2016 a 2017, kdy byl vykazovan zisk,
nepiesdhla hodnotu 1 %.

V roce 2017 lze sledovat meziro¢ni nartst hodnot ukazatele ROS, které vzrostlo
dokonce o 71 % své hodnoty, ROE o necelych 30 %. Ukazatele ROA a ROCE se v tomto
obdobi nijak vyrazné neménily. Rok 2018 znamenal pro vSechny ukazatele meziro¢ni
ubytek jejich hodnoty. Nejvétsi ubytek hodnoty byl zjistén u ukazatele ROS. V dalsich
letech se hodnoty vsech rentabilit jesté vice prohlubovaly do zapornych hodnot, jak lze

prehledné vycist z grafu 10.
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Graf 10 Ukazatele rentability podnika tfidy koneéné tipravy textilii z textilniho
prumyslu v letech 2016 — 2020
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8.4 Hodnoceni konkurenceschopnosti podniku Gerl

2020

Tato podkapitola zanalyzuje podrobnéji konkurenceschopnost podniku Gerl.

8.4.1

Hruba pridana hodnota a produktivita prace na
pracovnika

Z dostupnych podnikovych dat byla vypocitana takzvané ti¢etni ptidana hodnota,

diky niz lze zhodnoceni vykonnosti a sni spojenou konkurenceschopnosti na

makroekonomické trovni pieji do sféry podnikové, tedy na tiroveit mikroekonomickou.

Tabulka 14 Ukazatele podniku Gerl

Ukazatel

2016

2017

2018

2019

2020

Uketni pFidana
hodnota (v mil. K¢)

8,404

6,999

7,529

8,394

9,538

(v osobach)

Pocet zaméstnancu

37

36

31

28

30

Produktivita prace
(mil. Ké/osoba)

0,227

0,194

0,243

0,300

0,318

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14 obsahuje hodnoty vsech ukazatel, které budou dale popsany
prostrednictvim grafu ¢islo 11, zobrazujiciho meziro¢ni tempa rustu. Z grafu 11 je mozné
vyc¢ist, Ze ucetni piidana hodnota se v prvnim obdobi, tedy mezi roky 2016 a 2017 snizila
zhruba o 17%. Avsak od roku 2017 ziskala az do konce sledovaného obdobi opét rostouci
charakter. Coz se neda fici o vyvoji poctu zaméstnanct. Ten mél po celou dobu sledovani
klesajici charakter. Od roku 2016 do roku 2019 poklesl pocet pracovnikii o 24%.
Nasledujici rok, rok 2020 vSak opét ptinesl mirné zvyseni poctu zaméstnancii. Divodem

tohoto snizovani bylo snizeni poctu zakazek zplisobené ubytkem poctu zékaznik.

Ob¢ vyse popisované kiivky mély vliv na vyvoj kiivky ukazatele produktivity
prace na pracovnika, jeji prubéh zna¢né kolisa. V grafu 11 si lze pov§imnout, Ze pii téméf
neménné hodnoté ukazatele poctu pracovnikl a klesajici kiivce Gc€etni ptidané hodnoty
pozorujeme V prvnim pozorovaném obdobi i pokles hodnoty produktivity prace. Diky
této provazanosti je mozné odvodit i zménu produktivity v obdobi nasledujicim. Pocet
zaméstnancll m¢l mezironé klesajici charakter, zatimco pfidand hodnota meziro¢né
naristala, disledkem byl nartst hodnoty produktivity prace o 25 %. Rok 2019 ma opét
stejnou charakteristiku, jako obdobi piedeslé, pouze se nartst produktivity nepatrné
zmirnil. V grafu 11 je vidét, Ze kdyz se v roce 2020 zvysil pocet zaméstnanci a rast ucetni
pridané hodnoty ztstal v podobném tempu, jako v obdobi piedchozim, tak nartist

produktivity prace nebyl tak vyznamny, jako v letech pfedchazejicich.

Graf 11 Tempa rustu jednotlivych ukazateli podniku Gerl v letech 2016 - 2020
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Ukazatele rentability

U pocitanych rentabilit vybraného podniku nastala v roce 2018 stejna situace jako
v ptipad¢ tfidy konecné tpravy textilii, kdy se vSechny ukazatele dostali do zapornych
hodnot kvili podnikem vykazané ztraté. Ta vznikla nejspiSe vlivem ubytku zakazek.
Vyroba byla v provozu pouze 3 nebo 4 dny v tydnu a zbylé dny byly zaméstnanci za 60
% mzdy doma. Také to byl $patny rok pro vyrobu energie. Vlivem toho se snizila i vyse
trzeb za prodej elektrické energie a tedy i zelenych bonusti. Jeji hodnota byla v roce 2018
o 1,4 mil. K¢ nizsi oproti roku 2020. Z grafu 12 jde vy¢ist, Zze na zacatku méfeni nabyvaly
hodnoty ukazatell velice vysokych hodnot. Tyto hodnoty postupné v prib¢hu let klesaly,
az se v jiz zminovaném roce 2018 dostaly do hodnot zapornych, ale nasledné ziskaly opét
rostouci charakter. V roce 2019 se vzrostly hodnoty ukazateli mirné nad hodnoty pied
rokem 2018. Rok 2020 sebou opét piinesl nartist hodnot, pti¢emz nékteré se dostaly téméf
na poc¢ate¢ni hodnotu roku 2016 a nékteré, napiiklad ROS a ROA, dokonce oproti roku
2016 dosahly jeste vyssich hodnot. Nepatny pokles proti po¢ate¢nimu roku zaznamenal
ukazatel ROE, ktery z puvodni hodnoty necelych 31 % v roce 2019 vzrostl pouze na
hodnotu 26 %.

Graf 12 Ukazatele rentability podniku Gerl v letech 2016 — 2020
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Graf 13 znazornuje kiivky meziro¢nich temp rtstu jednotlivych rentabilit. Z grafu

13 je patrné, ze vSechny ukazatele bez jediné vyjimky zaznamenaly stejny trend ve svém
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vyvoji. V roce 2018 byl zaznamenan pokles hodnot, ktery byl nasledovan pomérné
rychlym vzestupem, kdy naptiklad hodnota ukazatele ROA v roce 2020 vzrostla o téméf
130 %.

Graf 13 Tempa rustu ukazateld rentability v letech 2016 — 2020
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8.5 Komparace ukazatel( rentability
Nyni bude provedena vzdjemna komparace jednotlivych pomérovych ukazateld

rentability za vS§echny vySe zkoumané segmenty ekonomiky.

Rentabilita aktiv

Ukazatel ROA udava, vyuziva-li podnik svij majetek efektivné. Z grafu 14
vyplyva, ze hodnocena rentabilita aktiv celého odvétvi technologicky méné narocného
primyslu se v pribéhu let zmeénila jen velmi malo, a to z poc¢atecni hodnoty 11 % na
koneénou hodnotu 9 %. Cim vice je z makroekonomického hlediska piechazeno do
urovné podnikové, tim vyraznéjsi zmény a odchylky je mozné pozorovat ve sledovaném
ukazateli. ROA za podniky z textilniho pramyslu je také pomérn¢ stabilni. Oproti tomu
ROA v segmentu textilniho primyslu zabyvajiciho se konecnou upravou textilii dosahuje

velmi vyraznych vykyvil a to samé Ize fici o tomto ukazateli i na podnikové Girovni.
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Graf 14 Vyvoj rentability aktiv ve vSech hodnocenych oblastech v letech 2016 — 2020
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Z hlediska postaveni podniku Gerl v ramci tohoto ukazatele lze fici, ze si
V porovnani s odvétvimi, at’ uz technologicky méné naro¢nym, nebo textilnim primyslem
nestoji viibec $patn¢. Naopak v ne¢kterych letech, konkrétné 2016, 2019, 2020 dosahuje
vyssich hodnot ukazatele ROA, nez jsou vykazované hodnoty za pramysl textilni.
V tomto ukazateli i pfedtim, nez zacala byt podnikem Gerl vykazovana ztrata v roce
2018, si nejhiife stoji tfida kone¢né upravy textilii. Proto, je pro podnik Gerl dobrym
znamenim, Ze ma hodnoty tohoto ukazatele lepsi, nez vétSina podnikl zabyvajici se

konec¢nou upravou textilii.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Velky vyznam ma tento ukazatel a jeho hodnota predevsim pro spole¢niky firmy
a také dalsi véfitele. Nebot' udava, kolik cistého zisku piipad4d na jednu korunu jimi
vloZeného kapitalu.
Graf 15 zachycuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu v péti analyzovanych
letech. Diky grafu je mozné fici, Ze vybrany podnik dosahoval ve vSech hodnocenych

letech, kromé roku 2018, kdy se ocitl ve ztraté, nejlepsich, tedy nejvySsich hodnot

ukazatele ROE. Bude-li opomenuta skuteCnost, ze se tiida zabyvajici se konec¢nou
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upravou textilii dostala v roce 2018 do ztraty a tim i do zapornych hodnot, v nichz také
az do konce hodnoceni setrvala, tak velmi stabilni, ale nizké hodnoty tohoto ukazatele je
mozné pozorovat v odvétvi technologicky méné narocného primyslu. To za celou dobu

hodnoceni nedosahlo ani na hodnotu 2 %.

Graf 15 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu ve vSech hodnocenych oblastech v letech
2016 — 2020

35,00%
25,00%
15,00%

5,00%

nTn

-15,00%

ROE (v %)

-25,00%

-35,00%
2016 2017 2018 2019 2020

B Technologicky méné narocny primysl Textilni prGmys| B Konecnd Uprava textilii Gerl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb

Graf 16 obsahuje ukazatele rentability vSech zkoumanych subjektd. Nejvyssich
hodnot za celé sledované obdobi dosahovala skupina technologicky méné naro¢ného
prumyslu s vyjimkou roku 2020, kdy byla v tomto ukazateli piedstizena podnikem Gerl.
Hodnota oscilovala mezi hodnotami 6,5 % a 7 %. Rentabilita trzeb podnikd textilniho
primyslu zaznamenala mensi pokles, nejrapidnéjsi byl mezi roky 2017 a 2018. Prili§
vysokych hodnot rentability trzeb v komparaci s ostatnimi sledovanymi subjekty
nedosahovaly podniky, jejichZz pfedmétem cinnosti je konecna uprava textilii. Zde by
pricinou mohl byt fakt, ze tyto podniky ve vétsiné pripadt nemaji zddny vlastni produkt,
ktery by nasledn¢ prodavaly, ale jejich podnikani probiha formou prace ve mzdé. Proto
ani hodnoty trzeb podnik, které se do této tfidy fadi, nevykazuji nijak vysoké hodnoty

trzeb. Na zéklad¢ grafu 16 by se dalo fici, ze podnik Gerl, jenz se také fadi mezi podniky
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ze ttidy zabyvajici se kone¢nou upravou textilii, vykazuje lepsi hodnoty, nez jsou pro tuto
¢ast odvétvi typické.
Graf 16 Vyvoj rentability trzeb ve vSech hodnocenych oblastech v letech 2016 — 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

V grafu 17 se opét projevuje skutecnost, jez byla popsana vyse. Je-li pozornost
zaméfena na jednotlivé urovné ekonomiky, tedy od narodohospodaiské az po
podnikovou, 1ze si v§imnout, Ze hodnoty na makro tirovni nemayji pfili§ vyrazné odchylky,
hodnoty z textilniho primyslu se také drzi na relativné stabilnich hodnotach. Ttida
textilnich podnikd, jez se zabyvaji konecnou Upravou textilii, jiz vykazuje vyraznéjsi
kolisani hodnot a od roku 2018 je s hodnotou vSech étyf ukazateli rentability kvuli
vykazanym ztratdm v zdpornych hodnotach. Velmi zajimava je opét kiivka rentability
dlouhodobého kapitalu podniku Gerl. Z grafu 17 je ziejmé, Ze podnik Gerl dosahuje
v letech 2016, 2019 a 2020 nejvyssich hodnot rentability dlouhodobého kapitalu ze vsech
sledovanych subjektii. V roce 2018 se kvili vykdzané ztrat¢ dostal do velmi vysoké
zaporné hodnoty rentability dlouhodobého kapitalu. AvSak rok 2019 jiz opét pfinesl
pomérné vysokou hodnotu tohoto ukazatele a pro rok 2020 byl nartst jesté znatelné;si,

hodnota ukazatele se dostala opét skoro na svou poc¢ate¢ni hodnotu z roku 2016.
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Graf 17 Vyvoj rentability dlouhodobého kapitalu ve vsech hodnocenych oblastech
v letech 2016 — 2020

40,00%

30,00%

20,00%
SR
0,00% . . - ]

-10,00%

ROI (v %)

-20,00%

-30,00%
2016 2017 2018 2019 2020

W Technologicky méné naroc¢ny pramysl Textilni primys| M Konecnd Uprava textilii Gerl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe provedenych komparaci jednotlivych ukazatelli rentability je moZzné
konstatovat nasledujici zavéry. Podnik Gerl, ptedevsim vroce 2020, dosahoval
nejvysSich hodnot za vSechny zkoumané skupiny podnikli, ve vSech ukazatelich
rentability. NejhorS$im rokem byl pro podnik rok 2018, kdy se jeho vysledek hospodateni
pohyboval v zapornych hodnotach. AvsSak postaveni podniku vramci podnika
spadajicich do skupiny technologicky méné ndrocného primyslu je velmi dobré,
naptiklad ukazatele ROE mél po celou dobu vyjma roku 2018 ze vSech podnikl nejlepsi.
To samé lze fici 1 o jeho komparaci s podniky patficich do odvétvi textilni vyroby, kde za
celé sledované obdobi dosahoval skoro ve vSech ukazatelich vys§ich hodnot, kromé
ukazatele ROS, zde byl podnik lepsi pouze v roce 2020. V komparaci s podniky ze tfidy
konecné upravy textilii, jez vykazaly v prib&hu poslednich tfech sledovanych let ztratu,
podnik Gerl dosahuje skvélych vysledki. Lze tedy fici, ze z provedené analyzy ukazatelt

rentability je podnik velmi rentabilni a tudiZ si stale udrzuje svou konkuren¢ni schopnost.
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8.6 Komparace produktivity prace a primérnych mezd

Tato podkapitola méa porovnat ukazatele produktivity prace vSech zvolenych
segmentil ekonomiky. A také vySi primérnych mezd, jez se pohybuji v textilnim
prumyslu s t€émi, jeZ jsou vyplaceny v podniku Gerl. Na konci kapitoly jsou ve vzajemné

komparaci tempo ristu produktivity prace a tempo rtstu mezd v podniku Gerl.

8.6.1 Produktivita prace
hodnot produktivity prace dosahuje spole¢nost Gerl. Mezi lety 2016 a 2017 je
zaznamenan pokles tohoto ukazatele, ale od roku 2017 se jeho hodnota meziro¢né stale
zvySuje. V roce 2019 se nejvice priblizila hodnoté produktivity prace na Urovni tfidy
kone¢né Upravy textilii, jez spada pod odvétvi textilni vyroby. Tato tfida zaznamenavala
po celé sledované obdobi od roku 2016 az do roku 2019 mirny propad produktivity prace.
Az hodnota v roce 2020 meziroéné opét vzrostla. I tak se vSak pohybuje na nizsich
hodnotach, nez jsou hodnoty produktivity prace v textilni vyrobé a také technologicky
mén¢ naroéném pramyslu. Lze tedy konstatovat, dle grafu 18, ze téida kone¢né upravy
textilii, do niz se fadi i podnik Gerl, nebude patfit v odvétvi textilni vyroby mezi ty, ktefi
dosahuji nejlepSich hodnot tohoto ukazatele, coz dokazuje 1 samotny podnik. Textilni
primysl se se svou neustdle rostouci hodnotou ukazatele produktivity v roce 2020
vyrazn¢ piiblizil hodnoté produktivity prace, které¢ je dosahovdno u podnika
z technologicky méné naro¢ného prumyslu. Nejlepsi produktivity prace z hlediska
komparace je dosahovano v technologicky méné naro€ném primyslu. Jeji hodnota je
pomérné stabilni ve sledovaném ¢asovém horizontu a mirngjsi pokles je pozorovatelny

az v roce 2020.
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Graf 18 Vyvoj produktivity prace ve v§ech hodnocenych oblastech v letech
2016 — 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

8.6.2 Prumérné mzdy v textilnim pramyslu

Jelikoz typ vyroby v textilnim primyslu nevyzaduje vyrazné kvalifikovanou
mzdové naklady. Nyni bude provedena komparace primérnych mezd v textilnim
prumyslu s tfidou kone¢né tpravy textilii a podnikem Gerl. V grafu 19 je zachycena
primé&rmad mési¢ni mzda jednoho pracovnika za podniky textilniho primyslu, dale
konecné upravy textilii 1 samotny podnik Gerl. Z této skupiny dosahuje jednoznacné
nejvyssich hodnot primérné mzdy odvétvi textilniho pramyslu. V letech 2016 az 2019
jsou druhé nejvyssi primérné mzdy v hodnocené skuping ve tfideé konecné tipravy textilii.
Avsak zménu pfinasi rok 2020, kdy se mzdy této tfidy vyrovnaly se mzdami v podniku
Gerl, konkrétné se jednd o hodnoty za konecna uprava textilii 22 666 K¢ mésicné a za
podnik Gerl ¢astka 22 556 K¢ mési¢né. Rok 2021 opét zaznamenal zvyseni rozdilu téchto

skupin.
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Graf 19 Vyvoj primérné mési¢ni mzdy v podnicich textilniho primyslu v letech

2016 — 2021
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Pro srovnani je v tabulce 15 uvedena praimérna mzda v medium low-tech a low-

tech odvétvi zpracovatelského pramyslu, coz jsou odvétvi, jez se oznacuji jako

technologicky méné naro¢ny prumysl. Ztabulky 15 jasné¢ vyplyva, ze v textilnim

v

vSech zkoumanych letech.

Tabulka 15 Primérné mzdy v odvétvich zpracovatelského pramyslu (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Medium low-tech odvétvi 27706 29278| 31378| 33354| 33811
Gumarensky a plastikafsky primysl 26670 28404| 30573| 32882| 33152
Priimysl skla a stavebnich hmot 28 752| 30476| 32907| 35225| 35893
Metalurgicky primysl 29395| 31239| 33258| 34697| 35045
Kovozpracujici primysl 26178 | 27594| 29627| 31394 | 31647
Low-tech odvétvi 22503 | 24195| 26120| 28164 | 29 087
Potravinarsky a ndpojovy prumysl 23338| 25126| 27221| 29471| 30252
Textilni, odévni a obuvnicky primysl | 19634| 20929| 22 136| 23899 | 24411
Dievozpracujici a papirensky primysl | 22 146| 24 061| 26070| 27985| 29158

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu (2022)

Graf 20 zachycuje tempa ristu praimérmé mzdy v jednotlivych podnicich

z textilniho primyslu, tfidy kone¢né upravy textilii a také podniku Gerl. Z grafu 20 je

patrné, ze krome roku 2020, ktery znamenal pro tfidu konecné upravy textilii 4% pokles
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a rok 2021 pro podnik Gerl pokles o 106 K¢, ma primérna mzda ve vSech hodnocenych

subjektech rostouci charakter, nebot’ se hodnota tempa riistu nedostala pod hodnotu 1.

Graf 20 Tempa rustu praimérné mési¢ni mzdy v podnicich textilniho pramyslu v letech
2016 — 2021
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Zajimavé informace poda i komparace meziro¢niho tempa rhstu primeérné
mé&sicni mzdy a produktivity prace v podniku Gerl. Toto porovnani je znazornéno grafem
21. Z tohoto grafu je mozné vycist, ze v obdobich mezi lety 2016 — 2020 ani primérna
mzda ani produktivita prace meziro¢né nepoklesla. Vyjimkou je pouze meziro¢ni pokles
produktivity prace v prvnim sledovaném obdobi, tedy mezi lety 2016 a2017. Dle let 2018
a 2019 lze konstatovat, ze produktivita prace meziro¢né rostla mnohem vyraznéji, nez
pramérna mzda. V roce 2018 vzrostla mezirocné produktivita prace o 25 %, zatimco
prumérna mzda pouze o 9 %. Tento graf zachycuje pozitivni skutecnost, ze podniku
z textilniho primyslu roste primérna mzda, av§ak pomalej$im tempem nez produktivita
prace, jez se zvySuje mnohem vyrazng¢ji. A pokud ma podnik vyssi produktivitu prace,
zlepSuje se i jeho konkurenéni schopnost. Avsak v tomto odvétvi neni mnoho pfilezitosti
k rastu praimérnych mezd. Za prvé neni pracovni sila dostate¢né kvalifikovana a za druhé
podniky nedisponuji dostateénym mnozstvim financ¢nich zdroji, aby své zaméstnance

1épe ohodnocovali.

79



Graf 21 Tempa rustu primérné mesi¢ni mzdy a produktivity prace v podniku Gerl
v letech 2016 — 2020
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Z pohledu komparace ukazatele produktivity prace dosahuje podnik Gerl ve vech
letech nejniZzsich hodnot produktivity prace. Avsak od roku 2017 dochézi stale k mirnému
meziro¢nimu rustu hodnoty tohoto ukazatele. Zatimco hodnoty produktivity prace
napiiklad u podniki tfidy kone¢né upravy technologii spiSe stagnuji. Pozitivni je vSak
skutecnost, Ze produktivita prace stale roste a to rychlej§im tempem, nez primérné realné

meési¢ni mzdy.
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9 NAMETY, DOPORUCENI

vvvvvv

v ramci praktické ¢asti diplomové prace ziskany. Nejprve bude pozornost zamétena na
hodnoceni konkurenceschopnosti napfi¢ jednotlivymi sektory ekonomiky, které bylo
provedeno prostfednictvim analyzy vybranych ukazatelti. Zobecnénim vysledkti bylo
potvrzeno, ze je-li provadéno hodnoceni konkurenceschopnosti jednoho subjektu, tak
kolisani vypoctenych hodnot je pomérn¢€ vyznamné, nebot’ je velice ovliviiovan riiznymi
plsobicimi externimi faktory. Naopak pokud jsou pocitany ukazatele za vétsi skupinu
podnikd, v této praci konkrétné za technologicky méné naro¢ny prumysl, jsou vysledky

pomérné stabilni a nedochdzi k vyraznym odchylkém.

Bylo také potvrzeno, ze textilni primysl patfi mezi odvétvi s velmi nizkou

primérnou mzdou. Z vyse provedenych vypoctl vychazi, ze se jedna dokonce o odvétvi

cvwr

Jelikoz bylo zjiSténo, Ze podnik Gerl se snaZi zajimat o trendy v oblasti obéhového
hospodafstvi a udrzitelnosti, bude nasledujici ¢ast slouzit jako navrhy a doporuceni pro
tento podnik, jak si diky uplatiiovani principt cirkularni ekonomiky a sledovani ukazatel

rentability udrzet konkuren¢ni schopnost.

Prvnim doporu¢enim pro podnik je, aby byly vedeny rizné statistiky tykajici se
odpadového hospodaftstvi a dochazelo tak k aktivnimu sledovani nakladu, jez jsou s nim
spojené. Pfinosem téchto statistik je ptehledné zjistit, zda diky zavedeni novych systémil
dochdzi k tsporam, ¢i nikoliv. Podnik by mél brat ohled na Zivotni prostfedi a zavadét
spolecensky odpoveédné postupy, ale také sledovat jejich efektivnost, aby jejich dopady

na podnikovou rentabilitu byly pozitivni.

Dal$im navrhem pro podnik je zamysleni se nad moznou obnovou nékterych
starSich vyrobnich stroju, které jsou z hlediska uspor elektrické energie velmi neefektivni,
nebot’ jejich provoz spotiebuje velké mnozstvi energie. Napiiklad nova zafizeni na
barveni latek od spole€nosti Bosen také pomahaji k Gsporam vody v ramci vyrobniho
procesu a navic prispéji k vétsimu zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Zde by bylo mozné
pro financovani obnovy technologického zatfizeni né&jaké formy dotacnich programi.
Konkrétné by byl vyuZitelny opera¢ni program technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost 2021 — 2027 Technologie pro MAS (CLLD) - vyzva I, které je

financovano Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Vyzva byla vyhlasena 5. 4. 2023
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a datum zpftistupnéni zadosti o podporu je 1. 6. 2023. Programem podporované aktivity
jsou mimo jiné také pofizeni vyrobnich strojii a zafizeni, které zvysi technologickou
urovenn malych a stfednich podniki ve venkovskych oblastech a také jejich

konkurenceschopnost (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2023).

Mezi doporuceni, jak se spolecnost mlze vice vzdélavat v oblasti udrzitelné
textilni vyroby, je také ucast na riznych veletrzich a vystavach. Zde se mohou podniku
naskytnout prileZitosti navazani novych obchodnich vztahi, at’ uz s dodavateli, nebo
odbérateli. Také ziskani novych kontaktl a v neposledni fadé dokaze podnik drzet krok

s novinkami v oboru.

Jelikoz z provedené analyzy ukazatele rentability aktiv vyplynulo, ze podnik
dosahuje na pomérné vysoké urovné. V roce 2020 ¢inila ROA skoro 14 %. Bylo by
zadouci, aby podnik sledoval tento ukazatel. Protoze dosahuje-li rentabilita podnikového
majetku vysSich hodnot, nez primérna Grokova mira na trhu, je pro podnik vyhodné
pouziti cizich zdroju k financovani jeho rozvoje. Tento princip se nazyva finan¢ni paka

a jeji pisobeni ma pozitivni vliv na ukazatel rentability vlastniho kapitalu.

Poslednim navrhnutym doporuéenim je zapfemyslet nad tim, zda by se podniku
nevyplatila investice do fotovoltaické elektrarny, ktera by mohla kompenzovat vypadky
energie z vodni elektrarny v letnich mésicich, vlivem nizkého prutoku v fece, z niz je
voda odebirana. Zaroven by méla fotovoltaicka elektrarna v letnich mésicich nejvétsi
ucinnost v celém roce, nebot je dlouhd svételna faze dne. Navic by firma mohla pozadat
o dotaci, ktera by pokryla vyznamnou ¢ast nakladt. Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(2022) v minulém roce na webovych strankach uvedlo, Ze ,mira podpory na
fotovoltaickou elektrarnu (FVE) je 35 % a na akumulaci 50 % (v pripadeé Prahy 45 %)
pro vSechny podniky bez ohledu na jejich velikost z celkovych zpiisobilych vydajii
projektu. “ Navic by si podnik mohl na zbytek naklada investice vzit bankovni Gvér, ktery

by mu pomohl zlepsit vySe zminovanou rentabilitu vlastniho kapitalu.
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10 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo, diky nastudovani odborné literatury, zvolit
moznosti hodnoceni konkurenceschopnosti podnikti z technologicky méné naro¢ného
prumyslu. Také uréit moznosti pfistupu K hodnoceni uplatiiovani cirkularni ekonomiky.
Dale porovnat konkurenceschopnost ve vybraném podniku v téchto souvislostech. A na
zavér navrhnout moznosti zvySeni podnikové konkurenceschopnosti s uplatnénim

principti cirkularni ekonomiky.

Nejprve byla podle klasifikace CZ-NACE vymezena jednotliva odvétvi
zpracovatelského prumyslu, jez se fadi do skupin medium low-tech a low-tech odvétvi,
tedy do technologicky méné naro¢ného pramyslu. Poté bylo blize piiblizeno odvétvi
textilni vyroby, protoze bylo vyuzito v analyze konkurenceschopnosti. Byla také
zanalyzovana Strategie EU pro udrzitelné a ob&hové textilni vyrobky. V ni jsou vytyceny

jednotlivé cile a pozadavky, které jsou kladeny na podniky textilniho primyslu v rdmci

EU.

Dalsi kapitola praktické casti se vénovala vybranému podniku. Ten byl pfiblizen
i Z hlediska historického kontextu. Nasledovala stru¢na analyza jeho soucasné finan¢ni
situace, kde bylo zji§téno, Ze podnik pro ucely svého financovéani nevyuZiva Zadnych

dlouhodobych cizich zdroji a jedna se o zdravy podnik.

Poté byla pozornost zamétena na piistupy podniku Gerl k principtim cirkulérni
ekonomiky. V této ¢asti bylo zjisténo, ze je v podniku mozno sledovat velké mnozstvi
indikator obéhového hospodarstvi. Z hlediska odpadového hospodatstvi se podnik snazi
o znovuvyuziti vzniklého textilniho odpadu, ktery se prodava anebo je darovan naptiklad
chranénym dilnam, kde se z ného stane opét vyrobni surovina. Dal§im vyznamnym
prvkem cirkularity je snaha o Setrn&jsi vyrobni procesy, diky kterym dochazi k usporam
vody, a tudiz i redukci vod odpadnich. V neposledni fad¢ vyuzivani energie, jez pochazi
z obnovitelnych zdroji, konkrétn¢ z malé vodni elektrarny, kterou podnik vlastni. Diky
ni m¢l podnik ve formé zelenych bonusi, které tvotily zhruba 11 % vynost spolecnosti,
pomérn¢ vyznamny zdroj financi. Avsak 1. 1. 2023 byly dle Energetického regula¢niho
véstniku podniku tyto bonusy odebrany.

V ramci otazky, zda je toto zadouci spolecensky odpovédné chovani pro podnik

a icelé odvétvi textilniho prumyslu efektivni, rentabilni a zajist'uje konkurenceschopnost,
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byla provedena analyza ukazatel rentability, produktivity prace a souvisejicich

ukazatelu.

Pro vypocty ukazateli rentability podnikli z technologicky méné naroc¢ného
pramyslu byly konstruovany vahy, které umoznily 1épe zohlednit dalezitost jednotlivych
oddild CZ-NACE, dle vytvofené ptfidané hodnoty, ve vypoctenych charakteristikach.
Diky konstrukci vah se vpraci podafilo provazat odveétvové charakteristiky
s podnikovymi a mohla byt provedena komparace vSech vypoctenych ukazateli
rentability. To znamend ukazatelli podniku Gerl s ukazateli podniki z tiidy CZ-NACE,
jez se zabyva kone¢nou upravou textilii, textilnim primyslem i samotnym technologicky
naronym pramyslem. Z komparace byly vyvozeny tyto vysledky. Podnik Gerl
ve vypoctenych ukazatelich rentability dosahl oproti ostatnim porovnavanym skupindm
velmi dobrych vysledkd. Jednd se o pomémé prosperujici podnik, ktery je stale

konkurenceschopny, mozna i diky uplatiovanym principtim cirkularity.

Zobecnénim vysledkl sledovanych ukazatelii byl potvrzen fakt, Ze je-1i provadéno
hodnoceni konkurenceschopnosti jednoho subjektu, tak vypocitané hodnoty velmi
vyrazné kolisaji z divodu silného pusobeni externich faktort. Naopak pokud jsou
pocitany stejné ukazatele za vét$i skupinu podniki, vtéto praci konkrétné za
technologicky méné naro¢ny primysl. Jsou vysledky pomérné stabilni a nedochazi

K vyraznym odchylkam.

Mimo analyzy ukazateli rentability byl hodnocen i ukazatel produktivity prace,
ktery byl vypocitan z pfidané hodnoty a to také pro vSechny analyzované skupiny

podnikli. Byly hodnoceny 1 primérné mzdy napifi¢ technologicky méné naro¢nym

v

cvwr

ristu produktivity prace s tempem ristu primérnych mezd v tomto podniku vyplynulo,
ze produktivita prace roste rychleji, nez primérné mzdy, coz znamena, ze ptidana hodnota

.....

na jednoho zaméstnance.

Jelikoz bylo zjisténo, Ze se podnik Gerl zajima o trendy v oblasti obéhového
hospodarstvi a udrzitelnosti, byla v posledni kapitole prace navrhnuta doporuceni, ktera

by diky uplatiiovani principt cirkularni ekonomiky a sledovani piisluSnych ukazateli
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pomahala udrzovat podnikovou konkurenceschopnost. Mezi tyto ndvrhy patii vedeni
statistiky tykajici se odpadového hospodafstvi a aktivniho sledovéani ndkladu, jez jsou
S nim spojeny. Piinosem téchto statistik je, ze podnik miize ptehledn¢ zjistit, zda diky
zavedeni novych systémt dochazi k usporam, ¢inikoliv. Navrzena byla i obnova
nékterych starSich vyrobnich stroju, které jsou z hlediska uspor elektrické energie velmi
neefektivni. K financovani by mohl byt vyuzit operacni program technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost 2021 — 2027 Ministerstva pramyslu a obchodu CR. JelikoZ bylo
zjisténo, ze ukazatel ROA podniku je pomérné vysoky, v roce 2020 dosahoval hodnoty
témef 14 %. Proto je podniku doporucéeno, sledovat tento ukazatel. Nebot” dosahuje-li
rentabilita podnikového majetku vyssich hodnot, nez primérné Grokova mira, je pro
podnik vyhodné pouziti cizich zdroju K financovani svého rozvoje, protoze se jedna
o efekt finan¢ni paky, ta ma pozitivni vliv na ukazatele ROE. Poslednim doporuc¢enim je
moznost investice do fotovoltaické elektrarny, ta by kompenzovala vypadky
energie z vodni elektrarny v letnich mésicich, vlivem nizkého pritoku v fece a zaroven
Vv letnich mésicich dosahovala nejvyssi Gi€innosti v celém roce, diky dlouhé svételné fazi

dne. Firma by mohla poZzéadat o dotaci, ktera by pokryla vyznamnou ¢ast nakladu.
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. SUMMARY

The thesis deals with the issue of competitiveness at multiple levels of the
economy. From the national economic sector, which in the thesis represents a sector of
technologically less demanding industry, through the textile industry to the enterprise
itself. The first half of the thesis focuses on defining the concept of competitiveness and
also on the ways of measuring it. The thesis includes a short economic characterization
of the selected enterprise and its approaches to circular economy. The main objective of
the thesis is to evaluate the possibilities of assessing competitiveness through the
economic performance of enterprises classified in a technologically less demanding
industry by means of selections of appropriate indicators, also in the context of the
principles of circular economy. At the end of the thesis, a mutual comparison at all

evaluated economic levels was made.

Key words: Competitiveness, Circular Economy, Low-tech sector, Productivity
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Priloha A Klasifikace odvétvi dle CZ-NACE

Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla klimatizaci vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
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Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podpiirné ¢innosti

Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

—| »w| W O Wl O Z| <Z| r| Xl «

Cinnosti domacnosti

C

Cinnosti exteritorialnich organizaci a orgéni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceského statistického ufadu (2007)
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Nahon, ktery pfivadi vodu do vodni elektrarny spole¢nosti Gerl.
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