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Podnikatelsky plan zaloZeni soukromé vysoké Skoly

Souhrn

Tématem diplomové prace je podnikatelsky plan zaloZzeni soukromé vysoké skoly. Cilem
prace je navrhnout postup pro zalozeni podniku a vypracovani redlného podnikatelského
planu na zahdajeni a provozovani vysoké skoly. Samostatna prace je rozdélena na dvé ¢asti,
teoretickou a praktickou. Na zdkladé literatury jsou popsany pojmy podnikdni, prévni
formy a podnikatelsky pldn se vSemi jeho €4stmi a ndlezitostmi. V praktické ¢ésti jsou
aplikovany teoretické poznatky do praxe. Je zde zpracovan samotny podnikatelsky plan.
Soucasti podnikatelského planu jsou analyzy prostiedi, finan¢ni plan, rizika a scénare
podnikdni. V zavéru prace jsou zhodnoceny vysledky praktické casti a mozna
realizovatelnost zpracovaného podnikatelského planu. Na zaklad¢é provedenych postupt je

mozné zjistit, zda je projekt realizovatelny a zda muze byt ziskovy.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, podnikatel, vné&jSi prostiedi, vnitini prostiedi,

strategicka analyza, scénate, finan¢ni plan, konkurence



College Launching Business Plan

Summary

The topic of thesis is a business plan for the establishment of private universities. The aim
is to propose a procedure for establishing a business and develop a real business plan for
the launch and operation of the college. Individual work is divided into two parts,
theoretical and practical. Based on the literature describes the concepts of business, legal
forms and business plan with all its parts and appurtenances. In the practical part there are
the theoretical knowledge into practice. There is processed actual business plan. Part of the
business plan are environmental analysis, financial planning, risk and business scenarios.
Finally, we evaluated the results of the practical and possibly feasibility developed
business plan. On the basis of the procedures, it is possible to determine whether the

project is viable and can be profitable.

Keywords: business plan, business plan, business, external environment, internal

environment, strategic analysis, scenario analysis, financial plan, competition
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1 Uvod

Na za¢atku roku 2016 bylo podle Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy v Ceské
republice 26 vetejnych vysokych Skol, 2 statni vysoké skoly a 42 soukromych vysokych
Skol. 10 soukromych vysokych §kol je neaktivnich z diivodu ukonceni c¢innosti nebo

odebrani statniho souhlasu k ptisobeni jako vysoké skoly.

V dnesni dobé¢, diky rostouci konkurenci, neni viibec jednoduché vstoupit na trh s né¢im
novym a zaujmout. Aby se podnikatel stal na trhu GspéSny, musi mit jasno, za jakym
ucelem vzniké a jakého cile chce dosahnout. Za svym cilem by si m¢l tvrd€ jit a pracovat

tak efektivné.

Aby byl zakladajici podnik na trhu Gspé$ny a dlouhodobé konkurenceschopny, je tieba
sestavit podnikatelsky plan. Davodt, pro¢ tento plan sestavovat, je mnoho. Diky nému Si
podnikatel ovéii, zda je podnikatelsky napad realizovatelny a udrzitelny. Dale se dozvi o
pottebné sumé financnich prostfedkd, cizich zdrojich a moznosti zhodnotit je. Také si
ujasni, co vS§echno musi ud¢lat v jednotlivych oblastech, na jaké zdkazniky se zaméfit a jak
je oslovit, analyzovat konkurenci. Podnikatelsky plan funguje jako dulezity podklad pro

budouciho investora nebo spole¢nika.

Obsah podnikatelského pldnu neni pfesné stanoven a je vzdy individudlni pro kazdy
podnik. M¢l by ale vZdy obsahovat zékladni a zaroven dilezité informace, jakou jsou
informace o podniku, o jeho finan¢nich zdmérech a dalSich podnikatelskych zamérech. Do

budoucna slouZzi pro zpétnou vazbu ¢i kontrolu.

Z vykonanych analyz a finanéniho planu vznikaji data, kterd jsou podkladem pro finalni

ekonomické hodnoceni podnikatelského planu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrzeni a zhodnoceni podnikatelského planu na zalozeni soukromé vysoké
Skoly. Na zakladé provedenych postupti bude mozné zjistit, zda je projekt realizovatelny a
zda muze byt ziskovy. Pomuze tak zakladateliim ke snadnéjSimu rozhodovani a kontrole

plnéni planu.
Dil¢imi cili v praci jsou:

e PEST analyza,

e analyza ekonomickych charakteristik odvétvi,
e Porteriv model péti sil, analyza konkurentt,

e financni plan,

e SWOT analyza,

e analyza rizik a scénaf,

e zhodnoceni podnikatelského planu.

2.2 Metodika

V teoretické Casti prace je vyuzita metoda analyzy, syntézy, literarni reSerSe dostupnych
informacnich a legislativnich zdroji. Je pouzZita jak kniZzni, tak elektronickd odborna

literatura.

Prakticka ¢ast vyuzivala informace od samotného zakladatele podnikatelského planu a

relevantnich elektronickych zdroju.

Teoreticka Cast byla zpracovana na zakladé nazorti odbornych autort. Zabyvala se
vymezenim oblasti, které jsou pro samotné podnikani velmi dtlezité a jsou nezbytné pro
spravné sestaveni podnikatelského planu. Prvni ¢ast byla vénovana podnikani, kde byla
popsana definice podnikani, stru¢né vypsana historie podnikani, dale pak co je to
podnikatel a podnik. Nasledovalo vymezeni typologie podnikani, pravni forma zalozeny
ustav, zivot podniku a zdroje financovani firmy. Dalsi ¢ast se vénovala samotnému popsani
podnikatelského planu, jak sprdvné vypracovat podnikatelsky plan, jaké jsou zdsady
vypracovani, struktura podnikatelského planu. V zavéru teoretické casti jsou popsany

externi a interni analyzy, jako je PEST analyza, Portertv model péti sil, SWOT analyza.
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Praktickd ¢ast vychazela z teoretickych vychodisek a zpracovavala podnikatelsky plan.
Bylo zde zpracovano nékolik analyz, z vnéjsiho prostiedi byly pouzity PEST analyza,
Porteriv model péti sil, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi a analyza
konkurenti. PEST analyza byla zaméfena na ty faktory, které mohou mit vliv na odvétvi.
Tyto faktory byly zapsany do tabulky, kde byly hodnoceny intenzitou ptisobeni a byla zde
navrzena opatieni. Nasledoval popis ekonomickych charakteristik odvétvi, kde bylo
definovano odvétvi jako takové a analyzovaly se faktory ovliviiujici nabidku a poptavku. V
Porterovu modelu péti sil byly také uvazovéany faktory, které mohou mit na odvétvi vliv.
Byly zapsany do tabulky, kde byla zhodnocena jejich vaha na podnik. Analyza konkurentt
dava informace o hlavnich konkurentech podniku a jejich konkuren¢nich vyhodéch.
Dilezitou ¢asti prace byl také finané¢ni plan, ktery byl rozdélen na kalkulaci nakladd a
vynost. Naklady byly rozpocteny na ndklady spojené se zalozenim Skoly a provozni
naklady na prvni tfi roky podnikdni. Vynosy byly planovany na prvni tii roky podnikéni.
SWOT analyza vychazela z ptedeslych analyz a identifikovala mozné piilezitosti,
ohroZeni, silné a slabé stranky podniku. Rizikové faktory vychazely z ohrozeni a slabych
stranek podniku. Tyto faktory byly vyhodnoceny podle kritérii, s jakou intenzitou plsobi
na podnik a s jakou pravdépodobnosti vzniknou, v§e bylo zapsano do tabulky. Jednotlivé
faktory byly nasledné zaneseny do matice rizik, kde na osach jsou pravdépodobnost
vyskytu rizika a odhad dopadu rizika. Z této analyzy vznikly scénaie, kde byly popsany
nejrizikovejsi faktory. Scénafe byly vypracovany ve tiech variantach, pesimisticka,
realistickd a optimistickd. V zavéru prace se nachazelo zhodnoceni vysledkli vcetné

doporuceni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikani

Obchodni zékonik definuje podnikani jako soustavnou c¢innost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku (§ 2

odst. 1 Obchodniho zakoniku).

Zivnostensky zakon uvadi zivnost jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek dané

zdkonem (§ 2 Zivnostenského zékona).

Je patrné, ze definice podnikani je jak v Obchodnim zakoniku, tak v Zivnostenském
zakon¢ popsana velmi podobné. V odborné literatute existuje mnoho definic podnikani, na
které se da nahlizet. Dnes je tento pojem velmi popularni a Casto pouzivany (Srpova,

Rehot, 2010).

Podnikani ma nékolik dileZzitych rysh. Jednim z nich je, Ze zakladnim motivem podnikani
je usili o dosazeni zisku. Zisk je definovan jako pfevaha vynost nad naklady. Pro
podnikatele jsou klicové zajmy, pozadavky, potieby a preference zdkaznika. Uspokojovani
potieb zakaznikl vede k dosazeni zisku. Potfeby zakaznikl podnikatel uspokojuje svymi

vyrobky a sluzbami obchodujicimi na trhu (Synek, 2006).

Na podnikani se da také nahlizet tfemi riznymi piistupy. Ekonomicky piistup si klade za
cil zabyvat se studii podnikatele v ekonomickém rozvoji. Podnikatel tvofi ptidanou
hodnotu. Psychologicky pfistup se zabyva vlastnostmi podnikatele. Vlastnosti pomahaji
nalézt uspéSné podnikatele. Tieti, sociologicky pfistup se zabyva vlivem socidlné¢ —
ekonomického prostiedi na Gspésné podnikani. Tato definice nahlizi na podnikdni z jiného
uhlu nez v publikaci Synka. Nezajimad se jen o vysledek z podnikani, tedy zisk, ale
zamé&fuje se na podnikatele, tedy na jeho vlastnosti a celkovy ptinos pro podnik (Srpova,
Rehot, 2010).

Srpova a Rehot dale definuji tii zakladni koncepce podnikani, kde se opét zaméfuji na
profesi, vlastnosti a hodnoty a postoje podnikatele. Prvni z nich je pohlizeni na podnikani
jako na proces. Ugelem je vzniknuti nové hodnoty, kterd maze byt finanéni i nefinanéni.
Podnikatel jako profese je uréen v obchodnim zakoniku. Podnikatel se d4 rozdélit do Sesti

pracovnich roli: vlastnik, spravce, manazer, viidce, vyrobce a ndkupce a prodejce. Druhou

15



koncepci je podnikéni jako pfistup. Jednd se o zplsob chovani Clovéka. Vlastnosti
podnikavého pfistupu je predevsim snaha o vzniknuti ptidané hodnoty a hledani moznosti
k uskute¢néni cile. Podnikani jako hodnotova orientace klade diraz na hodnoty a postoje

(Srpova, Rehot, 2010).

Podnikani je tedy ¢innost provadéna samostatné podnikatelem. Podnikatel je v této Cinnosti
klicovy a je nahlizeno ptfedev§im na jeho schopnosti, dovednosti a vlastnosti. Diky
rozdilnosti osobnosti se daji rozliSit riizné piistupy a koncepce podnikani. Zakladnim

ti¢elem podnikani je dosaZeni zisku (Srpové, Rehot, 2010).
3.1.1 Historie podnikani a podnikii

Pojem podnikani vznikl az v 18. stoleti Richardem Cantillonem , ktery si v8iml nové
vznikajici profese, kterou pojmenoval francouzsky ,,entrepreneur“(v piekladu podnikatel).
vyznamem role bylo ptfevzeti odpovédnosti a rizika za uskute¢néni velkého komeréniho
projektu. Pojem podnikatel se dostal do ekonomie diky Jean-Babtiste Say, ktery definoval
teorii tii vyrobnich faktorti a podnikatele oznacil jako jejich hybatele (Srpova, Rehot,
2010).

Pied rokem 1948 v Ceské republice vladlo centralni planovéni, tedy sovétské chapéni
ekonomiky. Bylo to z divodu zklamani nad selhanim zapadnich spojenct pied druhou
svétovou valkou, uznani velké zatéZze ekonomiky Sovétského svazu a samoziejmé politické
divody. Vroce 1953 wvyla piijata sovétskd metoda fizeni podniku a hlavni
technickoprimyslovy nastroj a finan¢ni plan. Po listopadu 1989 vedla byrokraticka
ekonomika, kde byl podnikatel vyménén za byrokrata. Byly zcela potlaceny specifika
jednotlivych odvétvi a obord. Diky centrdlnimu fizeni se vytvaiely velké ekonomické
celky a vyrobni hospodaiské jednotky, které zaméstnavaly desetitisice az statisice lidi a
mély podrobné propracované vnitini fidici vazby. Vedouci pracovnik podléhal politickym
kritériim. Bylo tedy béZzné, ze ve vedeni podniku byli lidé bez manazerskych schopnosti.
V tézkém primyslu diky extenzivnimu rozvoji ekonomiky vznikaly nadbytecné kapacity.
Diky nadvladé vychodniho bloku byla zemé& bez konkurenéni schopnosti v oborech
narodniho hospodaistvi. Po listopadu 1989 byl pramysl v Ceské republice velmi oslaben
oproti podniklim v Zapadni Evropé. Kli¢em k feSeni pfemén spolecnosti vedla privatizace

a restrukturalizace podnikti. Proména statniho vlastnictvi probéhla pomoci restituci, malou
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a velkou privatizaci. Ob¢ané se mohli rozhodnout, jak s kuponovou knizkou nalozi.
Vétsina z nich vsak odevzdala své kuponové knizky investicnim fondim, které diky tomu
ziskaly vliv ve spravé a fizeni firem. Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie se
zvysilo konkurenéni prostfedi, na které nebyly podniky po centralné fizené ekonomice

zvykly. Zaroven se vSak oteviel evropsky trh pro ¢eské podniky (Synek, 2006).
3.1.2 Podnikatel

Tak jako existuje spoustu definic o podnikani, tak i podnikatel se da definovat riznymi
zpusoby. Zde je uvedena definice z Obchodniho zakoniku a dale pak definice podnikatele

Z jiného thlu pohledu podle Vebera a Srpové.
V obchodnim zakoniku je podnikatel definovan jako:

e ,o0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e 0s0ba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnikda na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu® zisku (§ 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku).
Podnikatelem mtiZe byt fyzicka nebo pravnicka osoba.

Jiné definice popisuji podnikatele jako osobu provadéjici podnikatelské ¢innosti s moznosti
ziskani nebo ztraceni vlastniho kapitalu, osobu schopnou pouzivat zdroje k dosazeni cila a
také je to nositel podnikani, tedy investuje své prostiedky, Cas, usili a jméno vedouci
Kk uspokojeni. Tato definice vice dopodrobna rozepisuje, co to podnikatel je a jaké jsou

jeho ¢innosti, nez jak je popsano v Obchodnim zakoniku (Veber, Srpova, 2012).

Osobnost podnikatele je popisovana ve velkém mnozstvi literatury, zejména jaké rysy a
povahu by mél mit, aby byl jeho podnik prosperujici. Veber a Srpova ve své knize
podnikatelim doporucuji, aby se drzeli typickych ryst vedoucich k prosperujicimu rozvoji
firmy. Patii sem vytrvalost, sebedtiveéra, odpovédnost, informovanost, iniciativni chovéani,
monitoring a vyuziti pfilezitosti a silnych stranek osobnosti, koncepce cena — kvalita — ¢as,

usili o uspéch, raciondlni chovani a respektovani okolni reality (Veber, Srpova, 2012).

Synek definuje kromé podnikatele jest¢ dva zndmé pojmy: manaZer a vid¢i osobnost.

Manazer je Clovek, ktery se zabyva zakladnimi manazerskymi funkcemi. Mezi tyto funkce
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patii planovéani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrolovani. Cesky vyraz pro
manazera je ,,fidici pracovnik®. Vidci osobnost je ¢lovek, ktery ma za cil ovliviiovat lidi
k dosaZeni skupinovych cili a to dobrovolné a s nadSenim. Moc vud¢ich osobnosti je dana

silou jejich mysSlenek a charismatem a ne formalnich postavenim v organizacnich

strukturach (Synek, 2006).

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze na podnikatele je kladeno hodné naroki, které musi splnit,
chce-li se uchytit v podnikani. OvSem podnikatel je kli¢ova osoba a zalezi jen na ném, zda

jeho podnikani bude tspésné (Veber, Srpova, 2012).
3.1.3 Podnik

Nejobecnéji je mozné definovat podnik jako subjekt, ve kterém dochazi k vyméné vstupt
na vystupy. Podrobnéji je to soubor prostredkil, zdrojii, prav a jinych majetkovych hodnot,
které slouzi k podnikani. Podnik je tedy kazdy subjekt provozujici hospodaiskou ¢innost

(Veber, Srpova, 2012).

Podle obchodniho zakoniku je podnik soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikéani. K podniku patii véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které jsou ve vlastnictvi

podnikatele a slouzi k provozovani podniku (§ 5 odst. 1 Obchodniho zakoniku).

Znaky podniku by se daly rozdé€lit na vSeobecné a specifické. Mezi vSeobecné znaky lze

zaradit:

e kombinace vyrobnich faktori — dalezité je spravné kombinovat faktory vzhledem
K vystupu,

e princip hospodarnosti — snaha o maximalizaci vystupu, minimalizaci vstupu a
optimalizaci mezi vstupy a vystupy,

e princip finan¢ni rovnovahy — schopnost dostat svym zavazktm.
Specifickymi znaky pak jsou:

e princip soukromého vlastnictvi — majitel se pfimo ¢i nepiimo ucastni na fizeni
podniku,

e princip autonomie — svoboda a nezavislost bez zasaht statu,

e princip ziskovosti — zisk je vysledkem podnikatelské Cinnosti a je snaha o jeho

maximalizaci (Srpova, Rehot, 2010).
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Lze tedy shrnout, Ze podnikani umoziuje clovéku kontrolovat svlij osud, diferencovat se
od pevné zaméstnanych lidi ve firmach, l1ze naplno vyvijet svlij potencial, docilit
nadprimérnych ziski a zarucit si tak vysoky Zzivotni standard a prosperovat svému

socialnimu okoli (Stankova, 2007).

U podniku je dulezité, jaci lidé ho vedou, jak schopni jsou v ném manazefi, na cO Se

podnik zamétuje a tak dale (Stanikova, 2007).

3.2 Typologie podnikani

Podniky lze podle spolec¢nych znakti rozdélit do skupin — typt. Podniky jistého typu maji
stejné zakladni charakteristiky, kterymi se 1i$i od jinych typti podniku. Takovéto tiidéni se
jmenuje typologie. Podniky se daji rozdélit podle velkého mnozstvi hledisek.
V ekonomické teorii se obvykle podniky tfidi podle pravni formy vlastnictvi, kterd je

podrobnéji popsana v dalsi kapitole (Synek, 2006).
3.2.1 Podniky podle pravni formy

Pfed zahajenim podnikani je dilezité stanovit si spravny typ pravni formy. V Ceské
republice je podnikani rozdéleno na podnikéani fyzickych a podnikdni pravnickych osob

(Srpova, Rehot, 2010).
Kritéria, pomoci kterych se podnikatel rozhoduje pti volbé pravni formy podniku, jsou:

e Zzplisob a mira rucent,

e kompetence k prezentovani podniku, vedeni podniku, mira spolurozhodovani,
e pocet zakladateld,

e pozadavek na pocatecni kapital,

e administrativni naro¢nost,

e podil na zisku,

e pfistup k cizim zdrojim,

e danové zatizeni,

e zvefejilovaci povinnost (Synek, 2006).

Fyzicka osoba potiebuje k zalozeni podnikdni mensi kapital a stat toto podnikani reguluje
minimaln€é. Nevyhodami vSak jsou nesnadny pfistup ke kapitdlu, neomezené ruceni za

dluhy a diky délce Zivota majitele omezena Zivotnost firmy (Synek, 2006). V Ceské
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republice je v zakonech o dani z ptijmi, v zakonech o socidlnim zabezpeceni a zdravotnim
pojisténi pouzivan pojem ,,0soba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC)“. Do této Einnosti
spadaji napiiklad zivnostnici, zeméd¢€lci, soudni znalci. Fyzickd osoba, ktera chce
podnikat, musi vlastnit zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani podnikatelské
¢innosti. (Srpova, Rehot, 2010). Zivnosti ,,se rozumi pravidelnd vydelecnd c¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za

ucelem dosazeni zisku* (Synek, 2006).
Podminky pro udéleni Zivnostenského opravnéni jsou:

e Dbyt starsi jak 18 let,
e byt zptsobily k pravnim tkontiim,
e byt beztthonny,

e mit odbornou a jinou zptisobilost vykonavat zivnost.

Zivnostensky zékon rozdéluje Zivnosti na ohlaSovaci a koncesované. Zivnosti ohlagovaci
vznikaji na zakladé ohlaseni. Dale se dé&li na Zivnosti femeslné, vazané a volné. Zivnosti
koncesované vznikaji na zdkladé povoleni, které udéluje Zivnostensky ufad. (Srpova,
Rehot, 2010).

Pokud je fyzicka osoba v podnikani uspéSnad a neni mozné se diky pravni formé dale
vyvijet, miiZze se pfeménit ve spolecnost (Synek, 2006).

vewr

kapital. VSechny pravnické osoby jsou zapsany v obchodnim rejstiiku. Obchodni zakonik

rozdéluje pravnické osoby na:

e osobni spolecnosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost
e kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost

e druzstva (Srpova, Rehot, 2010).

Podrobné rozepisovani téchto pravnickych osob neni pro tuto praci podstatné, nebot
zakladatelé podnikatelského pldnu se nerozhodli pro tento typ pravni formy, ale pro

neziskovou organizaci, ktera bude popsana nize.
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3.2.2 Typy podnikani

Podnikéni mtzeme dale rozdélit do péti kategorii. Spousta malych podnikatelti podnika,
protoze nechtéji byt zaméstnani a nevadi jim, Ze mizou zlstat malou firmou. Piesto, ze by
si mohli vydélat vic, kdyby byli zaméstnani, imysIné nechavaji svou firmu malou, aby s ni
nem¢li moc prace. Takové podnikani je oznacovano jako zivotni styl. Dalsi kategorie
podnikani je zdrzenlivé. Podnikatel¢ vydélavaji vice penéz, ale jejich firmy uspokojuji
poptavku v ramci regionu. Jednim z divodi miize byt to, ze podnikatel se chape jako néco
vic, nez jen byt svym vlastnim panem, ale zdroveii nema schopnosti vést vétsi firmu.
Podnikatelé, ktefi maji urCitou vizi stat se jednickou na trhu, at’ uz lokdlnim nebo
regionalnim, spadaji do nadéjného podnikéni. Pro ziskani a udrzeni zakaznikii jsou schopni
chovat se agresivnéji a pouzivaji kontinualni zlepSeni nebo inovace. Ovsem do boje
s velikany si netroufaji. V podnikéani s potencidlem vysokého ristu je dulezité se chopit
vynosné piilezitosti nebo vymyslet novy produkt ¢i technologii. K nalezeni takové
ptilezitosti je potfeba nejdiive provést dikladné analyzy trhu. ProtoZe na trhu jiz existuji
zavedené firmy s profesiondlnim managementem, je zapotiebi nové vzniklé firmy fidit
profesionalnim vedenim. V posledni kategorii, nazvanou revoluéni podnikani, podnikatel
na trh pfichazi se zcela novou koncepci podnikéni, kde ostatni firmy nejsou schopny drzet
stejny krok a zacinaji postupné vypadavat ze hry. Takovyto podnikatel se objevi jednou,

ptfipadné dvakrat za deset let (Veber, Srpova, 2012).

Je tedy dilezité, co si kazdy zvoli. Zda se rozhodne byt zaméstnan s pevnou pracovni
dobou nebo zacne podnikat a stane se panem svého Casu. V tomto piipad¢ vSak podnikatel
rozhoduje ve vSech zaleZitostech sdm a mél by se tudiZ rozhodovat s rozumem. M¢I by si
umét odpoveédét na otdzky typu, pro¢ chee podnikat, jaké jsou jeho cile, co od podnikani

ocekava (Veber, Srpova, 2012).

3.2.3 Neziskové organizace

Charakteristickym rysem neziskové organizace je, Ze nejsou zakladany k vytvateni zisku,
ktery by rozdélovaly mezi své vlastniky, spravce a zakladatele. V piipadé vytvoreni zisku
ho musi vratit zpét do organizace k jejimu rozvoji a dosazeni stanovené¢ho cile. Tyto
organizace jsou nezavislé na statu a snazi se pomoct v riznych oblastech lidského Zivota
(czech.cz, 2009). Velka zména nastala od ledna roku 2014, kdy vstoupil v platnost novy

Obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich nahrazujici Obchodni zékonik.
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Pivodné byly ¢tyfi formy nestatnich neziskovych organizaci:

e Obcanska sdruzeni,
¢ nadace a nada¢ni fondy,
e zafizeni cirkvi,

e obecn¢ prospesné spolecnosti.
Podle nového Obcanského zédkoniku existuji tyto typy neziskovych organizaci:

e Spolky,

¢ nadace a nada¢ni fondy,
e (stavy,

e socialni druzstva,

e obecn¢ prospesné spolecnosti.

Obcanska sdruzeni zanikla a nahradila je nova pravni forma zapsany spolek. Zaméfeni je
hlavné na spolkovou ¢innost a na ¢lensky profil spolkd. Existujici obanska sdruzeni maji
tf1 roky, aby pievedla primarni dokumenty a zplsoby fungovani do nové pravni Upravy.
Pokud vsak transformace neptjde, mizou piejit na nové formy ustav nebo socidlni

druzstvo.

Nové vznikly takzvané fundace. Jedna se o svazek majetku, ktery je vymezen konkrétnimu

ucelu. Do fundaci spadaji nadace a nada¢ni fondy.

Socialni druzstvo se stalo novou pravni formou a je zapsdno v zdkoné¢ o obchodnich

korporacich. Mély by vznikat pro socialni a pracovni sjednoceni znevyhodnénych osob.

Obecné prospésné spolecnosti uz nevznikaji. V ob¢anském zdkoniku je nahradila nova
forma - ustavy. Nové obecné prospésné spolecnosti jiz nemohou vznikat, ale stavajici se

nemusi pfeménovat a mizou fungovat i nadale (neziskovky.cz).
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Tab. ¢. 1: Pocet nestatnich neziskovych organizaci 12/2014 — 5/2015

Rok | Nadace | Nada¢ni | Obecné | Ustavy | Cirkevni | Spolky | Pobo&né
fondy | prospésné organizace spolky
spolecnosti
2014 | 508 1 407 2 926 123 4 158 86 956 | 26118
2015 | 495 1442 2912 206 4 156 87698 | 26225

Zdroj: vlastni zpracovani, neziskovky.cz, 2014
3.3 Ustav

Posledni pravni forma, kterd nove vznikla, je ustav. Zakladatelé se v tomto podnikatelském
planu rozhodli pro pravni formu zalozeni Gstavu. Proto jsou v nésledujici kapitole popsany
nalezitosti souvisejici s ustavem. Jednd se o neziskovou organizaci, a to Z toho diivodu, aby
projekt mohl byt bezproblémové financovan z dotaci Evropské unie, je vhodné zvolit praveé

neziskovou organizaci.
3.3.1 Zakladni udaje

Podle nového Obcanského zakoniku je stav definovan jako ,,pravnickd osoba ustavena za
ucelem provozovani Cinnosti uzitecné spoleCensky nebo hospodaisky s vyuzitim své
osobni a majetkové slozky* (§ 402, oddil 4 Obc¢ansky zakonik). Osobni slozka je typicka
pro korporace a majetkova spiSe pro fundace. Nelze vSak chéapat, Ze Gstav funguje jako
nadace. Spole¢né s nadaci maji majetkovy zaklad, ale 1isi se zplisobem, kterym pravnicka
osoba uskute¢iiuje svij uéel. Ustav uskute¢iiuje sviyj Gdel poskytovanim sluzeb, kdeZto

nadace pomoci nadacnich pfispévki. Majetek Ustavu mulze byt rozsifen, z(Zen 1

-----

vvvvv

v ramci hlavni ¢innosti ustavu (zakonyvkapse.cz, 2014). V nazvu tstavu musi byt slova

“zapsany ustav‘ nebo alesponl zkratka “z. 0.“ (§ 402, oddil 4 Obc¢ansky zékonik).

3.3.2 ZalozZeni ustavu

Ustav je zalozen zakladaci listinou. Zakladatelem mtize byt fyzicka i pravnicka osoba a
zakladateli miize byt 1 vice. Mezi povinné naleZitosti pii zakladani patfi: nézev a sidlo,

predmét ¢innosti, vySe vkladu, pocet Clenli spravni rady, informace o vnitinim vedeni
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ustavu a v ptipadé ziizeni dozorc¢i rady pocet Clenii a jména s bydlistém (§ 405, oddil 4

Obcansky zakonik).

Nazev se nesmi shodovat s ndzvem jiné pravnické osoby. To si lze ovéfit na strankach
ministerstva spravedlnosti v elektronickém rejstiiku. U sidla ustavu je potfeba zadat celou
adresu. Pfedmétem cinnosti je podle zdkona vykonévat Cinnosti prospésné spolecensky
nebo hospodaisky. Ustav je vhodny pro oblast $kolstvi, zdravotnictvi, kultury. VKklad
vypovida o majetku pravnické osoby. V Obclanském zdkoniku neni stanovena minimalni
povinna vySe vkladu. Vklad miZe byt bud’ penézity, nejjednodussi je vlozeni penéZzitého
vkladu na ucet, nebo nepenézity, naptf. nemovitost. Po schvaleni zakladaci listiny
zakladatelem musi probéhnout zasedani spravni rady, kde je zvolen feditel

(davidzahumensky.cz, 2014).

Podle sidla Gstavu provede rejstiikovy soud zépis do vetejného rejstiiku. Do 5 pracovnich
dnti od podéani navrhu na soud dojde k usneseni soudu o zapisu ustavu. Ustav vznika dnem

zapisu do vetejného rejstiiku ustavi (davidzahumensky.cz, 2014).
3.3.3 Organy ustavu

Mimo zakladatele tvoii ¢leny organt ustavu feditel a tii ¢leni spravni rady. Dobrovolné

pak dozor¢i radu.

Reditel je statutArnim orgdnem a je volen i odvoldvéan spravni radou. Mtize jim byt fyzicka
i pravnickd osoba. Reditel nesmi byt ¢lenem spravni rady ani jiného organu. Reditel
nepracuje na zakladé pracovni smlouvy ale na zakladé smlouvy o vykonu funkce. Jeho

hlavni ¢innosti je zastupovat ustav navenek a fidit jeho ¢innost (zakonyvkapse.cz, 2014).

Spravni rada je vrcholnym organem Ustavu a Cleny jmenuje a odvolava zakladatel. Ve
spravni radé musi byt aspoii 3 ¢leni. Clenem miize byt fyzicka i pravnicka osoba. Nesmi
byt v pracovnim pomeéru a musi byt vici ucelu ustavu beztthonny. Mezi funkce spravni
rady patii predev§im Voleni a odvolavani feditele, kontrolovani jeho vykonu, schvalovani
rozpoctu a ucetni zavérky (zakonyvkapse.cz, 2014). Déle také ud€luje souhlas k pravnim
ukondim ustavu, a to k nabyvani nebo pozbyvani vlastnického prava k nemovitostem, k
zatézovani nemovitosti, k nabyvani nebo pozbyvani autorského nebo primyslového prava,

k zakladani jiné pravnické osoby a k nabyvani nebo pozbyvani vlastnického prava

24



k movitosti, jejiz hodnota pfevySuje hodnotu zakazky malého rozsahu (§ 412, oddil 4

Obcansky zakonik).

Dozor¢i rada je dobrovolny organ tstavu. Pokud se dozor¢i rada zfizuje, je tfeba uvést
Cleny v zakladaci listin€. Minimalné vSak musi byt alespon 3 ¢leni. Mohou to byt fyzické 1
pravnické osoby. Clen nemiize byt zaroveti ¢lenem spravni rady i dozoréi rady a déle
nesmi byt v pracovnim poméru a musi byt vii¢i ucelu tstavu beztthonny. Jeji funkce je

kontrolni a revizni (zakonyvkapse.cz, 2014).

Podle § 414 Obcanského zdkoniku, pokud neni v zakladaci listiné urceno jinak, naleZzi
fediteli odména obvykla a jeji vysi urCuje spravni rada. Pro ¢leny ostatnich organd jsou

funkce Cestné (§ 414, oddil 3 Obcansky zakonik).

Pro projekt zaloZeni vysoké soukromé Skoly se zda byt tato forma jako nejvhodnéjsi.
Z administrativniho hlediska neni ndro¢nd a z neziskovych organizaci je to nejlepsi mozna

volba.

3.4 Zivot podniku

Stejné jako €lovek, 1 podnik prochézi béhem sveého Zivota konkrétnimi vyvojovymi fazemi.
Velmi dobie je Zivot podniku i s jeho jednotlivymi fazemi znazornén na grafu nize, jehoz
autory jsou Miller a Friesen. Tento model byl zvefejnén v roce 1984 a vznikl na zakladé
empirickych studii v USA. Zékladnimi fazemi jsou zaloZeni, rlst, stabilizace, krize a
zénik. VSemi vyvojovymi fazemi zpravidla podniky neprojdou, a to z toho davodu, Ze
vedeni podnikl se snazi o dlouhodobé fungovani na trhu. Aby se podnik nedostal do faze
krize nebo zaniku, musi manaZeti neustale sledovat jevy vné i uvnitf podniku a hlavné v¢as

reagovat na zmény (Synek, 2006).
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Graf ¢. 1: Zivotni cyklus podniku — model D. Millera a P. Friesena
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Zdroj: Synek, 2006
3.4.1 ZaloZeni podniku

V prvni fazi je dalezité uvédomit si, na co se bude podnik zaméfovat, tedy co bude vyrabét
nebo jaké sluzby bude poskytovat. K potfebnym ptedpokladim tspésného chodu podniku
je treba navrhnout urcity pocet pracovnikli s odpovidajici kvalifikaci, odpovidajici
organizacni strukturu, vytvofit nastroje fizeni a zabezpecit zakladni funkce managementu

(Synek, 2006).

Podnikatelsky plan je dokument popisujici zaloZeni podniku. Zabyva se nejenom tim, co
vyrabét, jak a na Cem, ale také realnost a dostupnost nezbytnych zdroji. Cilem
podnikatelského planu je odpoveédét na otazku, zda je projekt realny a proveditelny. Slouzi
nejen podnikateli, ale také diky zpracovanému rozpoctu i moznym investorim, ktefi by
mohli dodate¢nymi zdroji pomoct pfi rozjezdu podniku. Pro investory je dileZzité, popsat
V projektu mozna rizika, kterym podstupuji. Mezi charakteristiky podnikatelskych projekt
souvisejici s rizikem patfi doba Zivotnosti, pouziti ciziho kapitalu, pruznost projektu,
diverzifikace, citlivost na zménu vnéjsich vlivii a pribézné provadéni projektu (Synek,
2006).

3.4.2 DalSi faze podniku

Jakmile podnik zacne zvySovat objem vyroby, prodeje nebo poskytovani sluzeb,
management je Usp&Sny a podnik dosahuje zisku, nachézi se ve fazi ristu. V této fazi se

nachazeji vSechny firmy, které¢ dlouhodobé plisobi nebo chtéji plisobit na trhu. Evropska
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unie se snazi podporovat rozvoj podnikii a zvySovat tim jejich konkurenceschopnost.
Ukazatelem rustu je tempo riistu trzeb nebo obratu. Tato hodnota je dovozena od moznosti
podniku na trhu produktd a sluzeb a od toho, jak bude nutné zabezpecit dodate¢né zdroje.
S rstem podniku také souvisi pojem trvaly rast podniku. Jedna se o takovou miru rtstu
trzeb, pti které se nevytvareji dalsi dodatecné pozadavky na vnéjsi financovani (Synek,
2006).

Pokud podnik docilil optimalni velikosti na trhu, nachazi se ve fazi stabilizace. V tomto

obdobi se odpisy rovnaji investicim. Ve fazi rlstu rostou investice rychleji nez odpisy
(Synek, 2006).

Podnik se nachazi v krizi, kdyz se po delsi dobu neptiznivé vyviji jeho vykon, vyrazné se
snizuje objem trzeb, klesa obchodni jméni a snizuje se likvidita. Soubor opatfeni, jejichz
smyslem je radikalni ozdraveni a obnova financni stability se nazyva sanace. Pfed sanaci je

tieba identifikovat pii¢iny, charakter a stadium krize (Synek, 2006).

Pokud neni sanace Gspésna, podnik zanikne. Nejdfive je podnik zruSen a poté zanikd dnem
vymazu z obchodniho rejstiiku. Spolecnost je zruSena bud'to s likvidaci nebo bez
likvidace, kdy obchodni jméni pfechazi na pravniho nastupce. Nejcastéji podnik zanika
dobrovolné rozhodnutim vlastnika. Mezi obecné diivody zruSeni podniku patii uplynuti
doby, na kterou podnik vznikl, dosazeni tcelu, kvtli kterému byl zalozen, rozhodnutim
spole¢niki, rozhodnutim soudu, rozhodnutim o slouéeni, splynuti nebo pfeméné v jinou
spole¢nost. Do zvlastnich dlivodl zruSeni se fadi smrt spolecnika, zanik pravnické osoby,
kterd je spole¢nikem, zbaveni pravni zplsobilosti, vypovéd spole¢nika a vyhlaSeni
konkurzu (Synek, 2006).

3.5 Zdroje financovani firmy
Pro podnikatele je dualezité sestavit si zakladatelsky rozpocet. Mnozstvi financ¢nich
prosttedkli zavisi na stupni nejistoty okolnich podminek a na typu podnikéni. Obecné

zasady jsou, Ze dlouhodoby majetek by se mél financovat dlouhodobymi zdroji a

kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji (Stanikova, 2007).
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3.5.1 Druhy finanénich prostiedki

Mezi nezbytné financni prostiedky potiebné k zalozeni firmy patii slozeni zakladniho
kapitalu, jehoz vyse je zavisld na zvolené pravni formé podnikani. Ve form¢ spolecenstvi
maji podilnici, ktefi poskytli prostfedky k zalozeni, hlas v rozhodovani o budoucim vyvoji
a mohou se podilet na vynosech firmy (Staiikkova, 2007). Dal§imi nezbytnymi finan¢nimi
prostiedky mohou byt poplatky za vydani Zzivnostenskych listd, poplatky za vypis
z rejstiiku tresti, zapis do obchodniho rejstiiku a dalsi. Dobrovolné naklady jsou na logo

spole¢nosti, razitka, webové stranky (Veber, Srpova, 2012).

Finanéni prostfedky na pofizeni dlouhodobého majetku jsou zévaznym rozhodovacim
krokem. Tykaji se napiiklad pozemki, budov, technického vybaveni a vyrobniho zafizeni.
Investovany kapital je vétSinou velky a mozné Givéry jsou poskytovany s dlouhou lhiitou

splatnosti (Stankova, 2007).

Finan¢ni prostfedky nutné k zajisténi plynulého chodu firmy, jinak nazyvané pracovni
kapital, se pouzivaji k financovani provoznich ¢innosti. Mezi bézné provozni naklady se
fadi ndklady na energie, mzdy zaméstnanci, telekomunikaéni sluzby, bézna tidrzba a dalsi

(Stanikova, 2007).

Poslednim druhem finan¢nich prostiedk je rustovy kapital, ktery nastdva v ptipadé
roz$ifeni firmy nebo pfi zdsadni zméné piednosti nebo sméru c¢innosti. Poskytovatelé
rustového kapitalu predpokladaji nartist ziskovosti firmy a cash flow firmy (Stankova,

2007).
3.5.2 Druhy finanénich zdroju
Existuji tf1 zpisoby financovani firmy:

e financovani vlastnimi zdroji — emisi akcii nebo vklady
e financovani cizimi zdroji — bankovnimi nebo obchodnimi tuvéry, puajckou,
obligacemi, zalohami dodavateld,

e samofinancovani — financovani ziskem, odpisy (Synek, 2006).
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Vlastni zdroje

Kapital vlastni je vklad zakladatele pti zalozeni firmy ve formé penéz. Lisi se podle pravni

vvvvvv

predstavuji nejméné nakladny zdroj financovani (Staiikova, 2007).
Cizi zdroje

Cizi kapitdl je pouzivan v pfipadé, ze firma nemd dostatek vlastnich zdrojii, nebo
zakladatel nechce zmensSovat svoje fidici pravomoci nebo pfi potiebé pieklenuti asového
rozdilu mezi pfijmy a vydaji anebo proto, Ze cizi kapital zvySuje rentabilitu firmy. Na
druhou stranu cizi kapital snizuje finan¢ni stabilitu firmy (Veber, Srpova 2012). Mezi cizi
zdroje lze zaradit pfibuzné a pratele, soukromé investory, obchodni partnery, dotace,

leasing a bankovni avéry.

Prvni z moznosti je osloveni ptatel a ptibuznych. Vyhodou je, Ze jsou trpélivejsi nez
investofi a netrvaji na splatnosti v kratkém obdobi. Je dllezité dodrzovat n€kolik zasad:
vSechno vyjadfovat pomoci smluv, zavést kalendat vyplat urokd, ujasnit si, zda se jedné o

pujcku nebo podil ve firmée, vSe sepisovat pisemnou dohodou (Stanikova, 2007).

Soukromymi investory se rozumi investi¢ni spolecnosti nebo moviti jednotlivci, ktefi se
podili na rozjezdu podnikani a ocekavaji vysSi budouci vynos vloZenych prostredkl
(Staiikova, 2007). VétSinou se nechtéji podilet na fizeni firmy a nejcastéji investuji
nakupem podilu firmy na Casové urcitou dobu. V praxi existuji piipady, kdy si podil ve

firmé nechaji a kazdy rok vyuZziji podil na zisku (ipodnikatel.cz, 2011).

Obchodnimi partnery jsou dodavatelé nebo odbératelé, ktefi miizou poskytnout finan¢ni
pomoc na oplatku za odebirdni zboZi, materidlu, sluzeb. Také je vhodné jim nabidnout
rizné benefity ve formé bezplatné dopravy, montdze, mnozstevnich slev a dalsi

(ipodnikatel.cz, 2011).

Dotace je poskytnuti ur¢itého obnosu finan¢nich prostredkil, pfevazné€ od statu. Mohou, ale
také nemusi byt ur¢eny pro konkrétni ucel (dotaceonline.cz). Pro podani dotace je dilezité
dolozit historii firmy. Pro zacinajici podnikatele je tedy ziskani dotaci o dost sloZité&jsi.
Resenim je koupeni existujici firmy nebo piedchozi podnikani. Dal§im problémem je
slozit¢ vyplnéni zadosti o dotaci. Je proto vyhodné oslovit poradenskou firmu na

zpracovani zadosti, které v§ak mohou byt dosti nakladné (ipodnikatel.cz, 2011).
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Leasing je alternativni forma nakoupeni dlouhodobého majetku bez dlouhodobého
zadluzeni. Je mozné takto ziskat movity i nemovity majetek. Firma nemusi zaplatit plnou
cenu, a piesto dostane zafizeni do uzivani. Mezi dodavatelem a leasingovou firmou vznika
kupni smlouva, diky které ptechéazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti.
Mezi ndjemcem a leasingovou spolecnosti se uzavird leasingovd smlouva, ve které je
popsana doba najmu a budoucnost pronajimaného zafizeni po ukonceni najemni smlouvy

(Veber, Srpova, 2012).

Nejznaméjsim druhem ciziho kapitdlu jsou uvéry. Daji se rozdélit na financni, které
poskytuji penézni prostiedky a obchodni, které si poskytuji zacastnéni obchodnich vztaha.
Dale se mohou finan¢ni uvéry délit na uvéry kratkodobé (doba splatnosti je do 1 roku),
sttednédobé (doba splatnosti je do 5 let) a dlouhodobé (doba splatnosti je nad 5 let). U
bankovnich uvért se jedna o finan¢ni prostiedky, které si podnikatel pajcuje a které musi
splatit i s troky a s dal§imi vydaji s tim spojené, jako napiiklad bankovni poplatky (Veber,
Srpova, 2012). Banky investuji do podnikatelskych zamért, které jim pfinesou zisk. Aby
byl ziskany zisk bezpecny, pozaduji po Zadatelich ruceni v pfipad€ nesplaceni pljcky a
prosperujici podnikatelskou historii (ipodnikatel.cz, 2011). U kratkodobych tuvéra zadatel
ru¢i obéZznym majetkem, nejcastéji pohledavkami. U dlouhodobych tvéra dava zadatel do
zastavy majetek nebo podepisuje sménku. Cena bankovnich Gvéri se odvozuje od bonity
zadatele a doby splatnosti kapitdlu. Vyhodou pro podnikatele jsou uroky z uvérd, které
jsou danové uznatelnym nakladem a snizuji tak danovy zaklad (Veber, Srpova, 2012). Pti
podani Zadosti o uvér je tfeba piredlozit danova pfiznani, GCetni vykazy a rozpocty
predpokladanych tokli penéz alespon tfi roky zpét. Pokud Zadatel uz podnikal, je dobré byt
posledni dva roky v zisku. Kazdd banka ma rtizna kritéria, proto je dilezité nevzdat se

prvnim zamitnutim (ipodnikatel.cz, 2011).
Samofinancovani

Do samofinancovani lze zatadit financovani ziskem. Pfi pouziti zisku nevznikaji naklady
na cizi zdroje, nezvétSuje se objem zavazkl a zmenSuje se riziko ze zadluzeni. Nehodou
vSak je, Ze zisk neni stabilni zdroj. Druhou moznosti samofinancovani jsou odpisy. Jedna
se 0 penézni vyjadieni pozvolného opotiebeni dlouhodobého majetku. Fungovani odpist je
zalozeno na postupném pievodu ceny majetku do nakladt, kdy se postupné snizuje jeho

vyse. Na rozdil od zisku jsou odpisy stabilnim zdrojem a nepodléhaji zdanéni. Je na firmé,
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zda je pouzije ke kryti provoznich potieb, ke splaceni dluhii nebo k financovani do
budoucna. Velikost se urCuje pomoci objemu investicniho majetku, jeho ocenéni,

odpisovych skupinéch a zpiisobu odepisovani (Veber, Srpova, 2012).

3.5.3 Bézné financovani

Po stanoveni financnich prostfedkii potfebnych k zalozeni firmy a po zahajeni
podnikatelské Cinnosti je tfeba naplanovat vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek pro
jednotlivé roky. Timto planovanim firma zjisti, zdali bude dosahovat zisku, kdy bude
dosahovat zisku a jaké bude jeho ¢éstka v jednotlivych letech. Diky témto propoctiim miize
firma stanovit, zdali a za jak dlouho splati cizi zdroje. Pfi zjisténi mozné budouci ztraty
nebo nizkého zisku se hledaji cesty ke zvySovani zisku, zvySovani vykonu a trzeb nebo
moznosti snizovani nakladt. Také je prospésné sestavit plan piijmt a vydaji, kde je tieba
rozliSovat jak naklady a vydaje, tak pfijmy a vynosy. Napftiklad splatka ivéru je vydaj pro

podnikatele. Nakladem jsou pouze troky souvisejici s iveérem (Veber, Srpova, 2012).

Pti zakladani firmy je tieba si dobie rozmyslet, z jakych zdrojii se bude financovat.
V tomto projektu se zakladatelé budou snazit o Castecné financovani z dotaci Evropské

unie.
3.6 Podnikatelsky plan

Pted zahajenim podnikatelské Cinnosti je potieba, aby si kazdy podnikatel ovéfil redlnost a
Zivotaschopnost podnikatelského napadu. Poté se zacne zpracovavat podnikatelsky plan.
Dtivodd, pro¢ sestavovat tento plan, je hodné. Podnikatel se pomoci planu dozvi o potiebné
sum¢ finan¢nich prostfedki, cizich zdrojich a moznosti zhodnotit je. Také si ujasni, co
vSechno musi udélat v jednotlivych oblastech, na jaké zékazniky se zaméfit a jak je oslovit,

analyzovat konkurenci (Srpova, 2011).

Veber a Srpova popisuji podnikatelsky plan jako dokument, ktery vypracuje podnikatel, a

vV

¢innosti. Je pouzivan jak pro interni ucely, tak hlavng pro externi subjekty jako jsou banky,

investoii nebo budouci spolecnik (Veber, Srpova, 2012).

Jind definice od autorit Hisrich a Peters zni: ,,Podnikatelsky plan je pisemny materil

zpracovany podnikatelem, popisujici vS§echny podstatné vnéjsi a vnitini faktory, souvisejici
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se zalozenim nového podniku‘ (Hisrich, Peters, 1996). Jedna se v podstaté o velmi

podobnou definici, jako je v ptedchozim odstavci.

Externim subjektim dava podnikatelsky plan informace, zda je firma schopna realizovat
podnikatelsky projekt. Pokud se firma uchézi o finan¢ni podporu, je tfeba presvédcit banku
nebo jiného investora o GspeSnosti projektu. Dobfe zpracovany plan miize pfispét k ziskani
potifebné podpory. Pro vnitini ucely firmy je dobré zpracovat podnikatelsky plan, pokud
podnikatel firmu zakldda nebo firmu cekaji vyrazné zmény s dlouhodobymi duasledky.

(Srpova, Rehot, 2010).

Z vyse uvedeného vyplyvd, ze firma pomoci podnikatelského planu voli svoji cestu. Je
velmi dulezity jak pro vnitini okoli firmy, tedy manaZery, ktefi kontroluji plvodni
naplanovani firmy, tak pro budouci investory, V ptipadé vnéjsiho okoli firmy (Srpova,

Rehot, 2010).

3.6.1 Zasady pro vypracovani podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél byt zpracovan podle obecné platnych zasad. Je to hlavné
z diivodu, Ze potencialni budouci investor bude mit k dispozici i plany jinych firem, které

budou chtit ziskat jeho finan¢ni podporu.
Spravné sestaveny plan by mél byt:

e inovativni — musi pfinést ptidanou hodnotu pro klienta, uspokojovat potieby klientt
jeste vice nez doposud a vice nez konkurence,

e srozumitelny a uvazené struény — podnikatelsky pldn by mél byt psan jednoduse,
bez mnoho myslenek v jedné véte, opatrné vybirat pfidavna jména,

e logicky a pfehledny — vS§echny myslenky by na sebe mély navazovat, mély by byt
podlozeny fakty a nemély by si odporovat, vhodné je pouzit tabulky a grafy, Casovy
harmonogram pomoci napft. useckového diagramu,

e pravdivy a realny — pravdivost a realnost udaji by méla byt samoziejmosti,

e respektujici rizika — podnikatelsky plan popisuje budoucnost, je tedy dulezité
uznavat rizika, identifikovat je a navrhnout opatfeni na eliminaci, protoze vedou

k vétsi diivéryhodnosti podnikatelského planu (Srpova, Rehot, 2010).
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3.6.2 Struktura podnikatelského planu

V literatute je struktura podnikatelského planu Casto odlisna. Obsah neni pfesné stanoven a
je vzdy individualni pro kazdy podnik. Je to ddno tim, ze budouci investor nebo banka maji
ruzné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. M¢l by ale vzdy obsahovat zakladni a zaroven
dalezité informace, jakou jsou informace o podniku, o jeho finan¢nich zdmérech a dalSich

podnikatelskych zdmérech.
Srpova ve své knize uvadi strukturu podnikatelského planu, ktera se sklada z téchto casti:

e titulni list

e obsah

e shrnuti

e popis podnikatelské ptilezitosti
e cile firmy a vlastnikil

e analyza konkurence

e marketingova strategie

e finan¢ni plan

e zhodnoceni projektu

e rizika projektu

e prilohy
Titulni list
Podle Srpové by mél titulni list obsahovat:

e obchodni nazev a logo firmy,
e nazev podnikatelského planu,
e jméno autora,

e jména kli¢ovych osob,

e jména zakladateld,

e datum zalozZeni.

Veskeré zmény jako jsou reprodukovani, kopirovani, rozmnoZovani nebo ukladani nejsou

mozné bez pisemného souhlasu autora (Srpova, 2011).
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Obsah

Obsah je samozifejmosti kazdého dokumentu. Ctenafovi usnadiiuje rychlé vyhledavani
informaci. M¢l by byt kratky a skladat se z nadpisit prvni, druhé tfeti urovné (Srpova,

2011).

Shrnuti

vvvvvv

Ugelem shrnuti je vyvolat zvédavost u étenafe, aby si piecetl i zbytek dokumentu a zabyval
se podrobnostmi. V tivodu by mélo byt jasné dano pro koho je podnikatelsky plan uréen.
Velikost shrnuti zalezi na charakteru podnikatelského zaméru a vysi nezbytného kapitalu.
Podle Srpové a Rehote by shrnuti mélo mit minimélné dvé stranky, maximalné viak sedm
stranek. I kdyZ je shrnuti na zacatku podnikatelského planu, zpracovava se az v dobé, kdyz

je cely podnikatelsky plan hotovy (Srpova, 2011).
Popis podnikatelské prileZitosti

V této Casti je dilezité popsat nejlepsi predpoklady pro realizaci projektu a ujistit ¢tenare,
ze ted’ je vhodné zacit s realizaci projektu. Také je potteba sd¢lit, pro koho je vyrobek nebo
sluzba potiebna. V popisu podnikatelské prileZitosti se nejcastéji zaméfuje na popis

produktu, konkurenéni vyhodu produktu a uZzitek produktu pro zakaznika (Srpova, 2011).

Nejdiive se popisuje produkt, ktery piinese nejveétsi obrat. Poté se pokracuje ostatnimi
produkty. Co se tyCe technickych parametri, je dobré zminit se o nich jen struéné a
vyzdvihnout pouze vyznamné rysy. Casto totiz Gtenafi ani investofi nejsou zkuSeny
V ur¢itém oboru a nemuseli by témto parametrim pfili§ rozumét. DileZité je predstavit

hlavni oblasti pouziti vyrobku pro zakaznika (Srpova, Rehot, 2010).

Produkt nebo sluzba musi byt lepsi nez konkurence. Konkurence spociva v lepsi nabidce
pro zakaznika, zajimavéjsi koncepci nebo v profesionalnim servisu. Pro snadné znazornéni
konkurenceschopnosti produktu s konkurenci Srpova a Rehot ve své knize uvadéji matici
S vykonovymi parametry a cenou nabizeného produktu a konkurenéniho produktu (Srpova,

Rehot, 2010).

Podnikatelsky plan se stane uspéSny pouze tehdy, pokud produkt nebo sluzba piinesou

zakaznikovi uzitek. Je tedy dtlezité¢ uvést, jaké vyhody zékaznikovi produkt nebo sluzba
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pfinasi a pro¢ by zdkaznici méli produkt nakupovat u nds a ne u konkurence (Srpova,
2011).

Cile firmy a vlastniki

O uspésnosti  podnikatelského projektu rozhoduji hlavné odborné schopnosti
managementu. Je tedy dulezité, aby nejenom vedeni a manazefi, ale 1 zaméstnanci
pracovali podle cilti firmy. Obecné cile firmy vychazeji z poslani, strategické cile z vize.
Strategické cile zobrazuji planované vysledné situace, ke kterym miii zpracovana vize.
Stanovuji se pro finan¢ni vykonnost firmy, rist firmy, trh, vyzkum a vyvoj, socialni oblast.
Vsechny cile musi byt vyjadieny v méfitelnych ukazatelich. Kazdy dobtfe definovany cil

musi byt SMARTER:

e specific (specificky),

e measurable (méfitelny),

e achievable (dosazitelny),

e result oriented (realisticky),

e time framed (Casoveé vymezeny),
e cthical (podle etického pfistupu),

e resourced (orientovany na zdroje) (Fotr, 2012).

Analyza konkurence

Pii zpracovani podnikatelského planu je nutné provést diikladnou analyzu konkurence.
Cilem analyzy konkurence je zjistit konkuren¢ni poméry vliv konkurence na prodej
nabizeného produktu. Musi se brat v potaz silné a slabé stranky konkurence, postupy
zavedené konkurenci. Osvédcend metoda jak prozkoumat a dozvédét se co nejvice o
konkurenci je metoda nazyvana Bechmarking. Na konci této metody je patrna nejen pozice
konkurence, ale poznani vlastni pozice a piednosti oproti konkurenci. V prvni fazi se
zmapuji vSichni konkurenti. Jedna se o skutecné konkurenty, ktefi plisobi na stejném
cilovém trhu a nabizi stejné nebo podobné produkty nebo sluzby a dale také potencialni
konkurenti, ktefi mohou piedstavovat konkurenci do budoucna. V druhé fazi se vyberou ty
konkurenti, ktefi stoji s firmou v konkuren¢nim vztahu a prozkoumavaji se jejich prednosti

a nedostatky jakou jsou obrat, rist, podil na trhu, zdkaznici a ceny. Diky provedenému
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srovnani lze urcit konkurencni vyhodu kazdého konkurenta. Pfi této analyze je dobré vzit

se do role zakaznika, protoze je dilezité védéet, co on si mysli (Srpova, 2011).
Marketingova strategie

Stanikova definuje marketing jako proces tvofeni a doruceni produktu nebo sluzby
zékazniktim, tedy zahrnuje veSkeré aktivity souvisejici se ziskdnim zakaznik a jejich
udrzenim. UspéSny marketing se zaklada na porozumeéni potfebam a pianim zékaznikl a

na zpiasobu uspokojeni, které musi byt lepsi nez u konkurence (Stankova, 2007).

Marketingova strategie se zabyva vybérem cilového trhu, uréenim trzni pozice produktu a
rozhodnutim o marketingovém mixu. Moznosti pro vybér cilového trhu je ¢lenéni trhu. Pti
vybéru segmentu se zvazuje velikost a kupni sila, podle kterych se ur¢i hodnota segmentu.
Trzni pozici produktu se rozumi postaveni urCit¢tho produktu mezi ostatnimi
konkurenénimi produkty na trhu. Podstatné je odliSit se od konkurence a docilit
specifického vnimani produktu u zdkaznikli (Srpova, 2011). To lze nabidnutim nového
produktu nebo nové sluzby, poskytnutim produktu za niz§i cenu, vytvofenim nového
vztahu, vys$i flexibilitou a rychlejsi reakéni schopnosti (Staitkova, 2007). Marketingovy
miX bere na zfetel trzni segment i trzni pozici. Zahrnuje vSe, co firma mize podniknout,
aby ovlivnila poptavku po produktu. Nejznaméjsi marketingovy mix tvoti Ctyfi nastroje —
4P: produkt (product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion) (Kaotler,
2007).

Podstatou nabidky na trhu je produkt. Jedna se o jadru marketingu, které bezprostfedné
uspokojuje potieby zakaznikd. Produktem miize byt cokoliv, co je mozné nabidnout na
trhu ke koupi, pouziti nebo spotiebé. Radi se sem fyzické predméty, sluzby, osoby, mista,

organizace a myslenky (Kotler, 2007).

Cenou se rozumi suma, kterou je zakaznik ochoten za produkt zaplatit. VySka a stabilita
ceny tvofi pfijmy firmy a také na nich zavisi jeji existence a prosperita. Stanoveni spravné
ceny je diilezité, protoze se tim vytyCuje pozice v potradi spotiebitell, ovliviiuje se jejich
rozhodnuti o nédkupu a také se pridéluje konkurencni pozice. Pii tvorbé ceny se zohlednu;i
firemni cile a cile cenové politiky, naklady, poptavka, konkurence, faze Zivotniho cyklu
produktu a pravni a regulacni opatfeni. Cenova politika firmy vychézi firemnich cili a

cena je témto cilim podfizena (Srpova, 2011).
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Distribuce je Cinnost firmy, diky které je produkt dostupny cilovym zakaznikiim. Sama
firma si musi zvolit, zda bude prodavat piimo zdkazniklim nebo bude produkty dodévat
pomoci jednoho nebo vice prostiednikli. Do prostfednika patii maloobchod, velkoobchod,
agenti a brokefi. NejdulezitéjSim cilem distribucni strategie je optimalizace pohybu

produktu a minimalizace nakladd na jeji vzniknuti (Stankova, 2007).

Do propagace patii Cinnosti, které popisuji prednosti a snazi se pfemluvit zakaznika ke
koupi produktu. Informuje o dostupnosti, exkluzivit¢ a uziti produktu. Dobra propagacni
strategic by méla umét odpoveédét na otazky, jako kolik penéz se chce investovat do
propagace, jaké média zvolit, co a jak se chce zdkaznikovi fict a jaké vysledky se
ocekavaji. Marketingova komunikace neni jen reklama, ale spadd sem i podpora prodeje,

udrZovani dobrych vztaht s vefejnosti, osobni prodej a pfimy marketing (Staitkkova, 2007).

4P reprezentuji pohled prodavajiciho na marketingové néstroje k ovlivnéni kupujicich. Na
stran¢ zékaznika existuji Ctyfi slozky 4C: potieby a piani zakaznika (customer needs and
wants), naklady na strané zakaznika (cost to the customer), dostupnost (convenience) a

komunikace (communication) (Kotler, 2007).

Financni plan

Financ¢ni plan pfeménuje ¢asti podnikatelského planu do Ciselné formy. Jedna se o jednu
investorim ukaze pravdépodobnost uspéchu podnikatelského planu a stanovi hodnotu
firmy. Vysledny finan¢ni plan obsahuje plan nékladt a vynost, plan penéznich toki, vykaz

zisku a ztraty, rozvahu, finan¢ni analyzu, vypocet bodu zvratu (Srpova, 2011).

Podle Stanikové je vybér spravného zdroje financovani firmy stejné dilezité jako vybrat
spravny typ podnikani. Toto rozhodnuti ovliviiuje firmu dlouhodobég. Penize jsou sice

vSude, ale dulezité je umét je lokalizovat a védét, jak je ziskat (Stankova, 2007).
Zhodnoceni projektu

Pro hodnoceni podnikatelského planu slouzi pomérové ukazatele finanéni analyzy. Do
pomérovych ukazatel patii ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.
Hodnoceni efektivnosti investic se provadi pomoci doby navratnosti, Cisté soucasné

hodnoty a vnitfniho vynosového procenta.
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V praci budou pouzity tyto ukazatele:

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return of equity)
e rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

e be¢znd likvidita (current ratio)

e diskontovana doba néavratnosti

e (ista soucasna hodnota

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti firmy vytvaret zisk a vyhodnocovat vlozeny
kapital. Udaje se ziskavaji z rozvahy a z vykazt ziski a ztrat. Rentabilita vlastniho kapitalu
hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do firmy vlozili vlastnici. Pocita se jako podil zisku po
zdanéni a vlastniho kapitdlu. Pro vypocet rentability trzeb se pouziva podil zisku po
zdanéni a trzby. Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni schopnosti firmy splacet véas své
zavazky splatné v blizké budoucnosti, tedy informuje o kratkodobé stabilité firmy. Bézna
likvidita pométuje, kolik kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky firmy. Pocita se jako
podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii. Diskontovand doba névratnosti je doba, za
kterou se diskontované vydaje pokryji diskontovanymi ptijmy. Tedy jak dlouho je tifeba
provozovat projekt, aby byla jeho Cistd souasnd hodnota kladna. Vypocita se postupnym
naséitanim diskontovaného &istého penézniho toku do doby, nez bude soudet kladny. Cista
soucasnd hodnota patii mezi dynamické ukazatele respektujici faktor Casu. Stanovi se
sou¢tem soucasnych hodnot vSech penéZnich toktli investice. Podminkou k piijeti projektu

je kladna hodnota Cisté soucasné hodnoty (Fotr, 2012).

Soucasti finan¢niho planu byva navrh na financovani projektu. Pokud budou pouzity cizi
zdroje, je tieba predloZzit potiebnou vysi, dobu spladceni a podminky poskytnuti. Je vhodné
zpracovat nékolik variant finan¢niho planu, a to realistickou, pesimistickou a optimistickou
(Srpova, 2011).

Rizika projektu

Analyza rizik je dulezitd pro naznaceni pravdépodobnosti docileni ocekavanych vysledki i
pro piipravu opatieni v pfipadé uskutecnéni rizikové situace. VSechny rizikové situace
maji svoji pfi¢inu a analyza rizik navrhne preventivni opatieni, jak vyznamnym rizikiim

predejit (Srpova, Rehot, 2010).
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Obr. ¢. 1: Proces managementu rizika
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Proces managementu rizika se sklada z:

e vymezeni kontextu a cili managementu rizika — specifikuje se hlavné prostiedi, jak
externi tak interni a stanovuji se cile fizeni rizik

e identifikace rizik a jejich sledovani — stanovuji se faktory rizika, které by mohly
negativné nebo pozitivné ovlivnit chod firmy

e stanoveni vyznamnosti rizik — urcuje se pomoci pravdépodobnosti vyskytu a
intenzity dopadti na firmu

e méfeni rizika — kvantitativni vyjadfeni rizika

e hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku — posuzuje se mira pfijatelnosti rizika

e opatfeni ke sniZeni rizika (Fotr, 2012).

Samotna analyza rizik vznika pomoci expertniho hodnoceni nebo analyzou citlivosti.
Nastrojem expertniho hodnoceni je matice hodnoceni rizik. Vyznamnost faktora rizika se
hodnoti podle dvou hledisek — pravdépodobnosti vyskytu a intenzitou negativniho vlivu.

Faktor rizika je tim vyznamngjsi, ¢im pravdépodobnéjsi je vyskyt faktoru a ¢im vyssi je

intenzita negativniho vlivu. Cilem analyzy citlivosti je najit zmény hospodaiskych
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vysledkd firmy na faktory rizika. Vysledkem jsou tabulky nebo grafy (Srpova, Rehof,
2010).

Jak popisuje ve své knize Fotr, scénaie vykresluji mozné budouci stavy, které vznikaji
analyzou faktorti konkurence. Od vize se lisi tim, Ze berou v potaz dopad klicovych faktorii
rizika. VSechny scénaie museji byt realizovatelné. Proces sestaveni scénarti se sklada ze
sestaveni trendii vyvoje makroprostiedi a mezoprostfedi pomoci PEST analyzy a analyzy
Porterova modelu péti sil, ze sestaveni interniho potencidlu firmy z analyzy
mikroprostiedi, identifikaci faktord rizika se stanovenim jejich vyznamnosti, formulaci
zakladnich scénaii a urCenim jejich pravdépodobnosti. Formulovani scénaiti vychazi
Z identifikace rizikovych faktor. Vznikaji tfi typy scénaiti — optimisticky, pesimisticky a
realisticky. Optimisticky scénaf pocita navic s vice pfilezitostmi z analyzy prostiedi, coz
predpoklada piekroceni stanovenych cilii. Naopak pesimisticky scénai zapracovava mozné
hrozby, které by mohly ohrozit naplnéni cili. V realistickém scénafi se zvazuji
nejpravdépodobné;jsi trendy, které berou v potaz identifikované faktory. Pravdépodobnost

scénaill vychazi z poctu rizikovych faktort a odhadu jejich pravdépodobnosti (Fotr, 2012).
Piilohy

V ptiloze podnikatelského planu jsou dokumenty, které¢ nezbytné souvisi s podnikatelskym
planem. Jednd se napiiklad o vypisy zobchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych
osobnosti firmy, fotografie, vysledky prizkumi trhu, ¢lanky z ¢asopisti a novin, vykazy

zisku a ztraty a rozvahy, diilezité smlouvy (Srpova, Rehot, 2010).
3.7 Externi analyza

Na obrazku niZe je zndzornéno vnéjsi a vnitini prostredi firmy.
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Obr. €. 2: Prostiedi firmy
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Jedna se o vngjsi vlivy, které ptisobi na firmu. Tyto vlivy se nedaji ovlivnit, ale je mozné
predvidat jejich vyvoj nebo zmény. Vysledkem externi analyzy je seznam piilezitosti a

hrozeb. Dale se déli na makroprostfedi a mikroprostiedi.
3.7.1 Analyza makroprostiedi

Pi1 této analyze se hledaji informace o zahranicnim a narodnim prostfedi, kter¢ mohou
ovliviiovat strategicky zadmér. Jedna se hlavné o faktory demografické, ekonomické,
pfirodni, technologické, politické a kulturni (Kotler, 2007). Pro analyzu makroprostfedi se

nejvice pouziva PESTEL analyza.
PESTEL analyza

Zkratka PESTEL znamena politické, ekonomické, sociokulturni a technologické,
environmentalni a legislativni faktory, které ovliviiuji danou firmu. Tato analyza vychazi
z PEST analyzy, je pouze roz§ifenad o environmentalni a legislativni faktor (Fotr, 2012).
Jedna se o méné oblibenou analyzu nez je SWOT analyzu. Piesto je to podrobné&jsi SWOT
analyza, ktera se zabyva pfileZitostmi a hrozbami. Hodnoti pouze vnéjsi faktory, které¢ maji
vliv na ¢innost firmy a jejichZ zména by mohla mit vliv na kvalitu dosahovanych vysledki

a uskutecniovani stanovenych cilti (Horska, 2009).

P — politické faktory. Analyza je zaméfena na politicky systém, stabilita vlady, zpisob

planovani, regulacni zasady, rozpoctova politika.
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E — ekonomické faktory. Jsou to faktory majici vliv na kupni silu a nakupni zvyky
spotiebitele. Podkladem pro finan¢ni analyzu jsou makroekonomické udaje a jejich trendy.
Zde se sleduji kurzy meén, inflace, Grokové sazby, mira ekonomického riistu, mira

nezameéstnanosti, dané a jejich vyvoj a dalsi.

S — sociokulturni faktory. Tato oblast je dulezitd pfedevSim pii posuzovani podstatnych
investic, rozhodovani o rozmisténi firmy. Analyza se zabyva pravidly pro zaméstnanost
obyvatel, socidlnimi programy, mirou korupce, zivotni tirovni, tradicemi a nabozenstvim,

veékovou strukturou obyvatel.

T — technologické faktory. Zde se zaméfuje na technologické standardy a nové
technologické postupy. Patii sem sledovdni zmén tempa vyvoje technologie, rozsah
inovaci, vladni podpora védy a vyzkumu, uspéSnost substitutl, pfistup k datim a

informacim.

E — environmentalni faktory. Ekologické pfedpisy mohou ovlivnit pouziti nékterych
materiald. Vice Gspésné projekty jsou takové, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Mezi
ekologické trendy lze uvést vniméani ochrany Zivotniho prostfedi, obnovitelné zdroje,

udrzitelny rozvoj, nakladani s odpady a recyklace.

L — legislativni faktory. Legislativa se zabyva vlivem platnych zdkoni a nafizeni, které
ovlivityji strategicky zdmeér. Jedna se o oblasti statni regulace ekonomiky, danové zakony,

antimonopolni zédkony, investi¢ni pobidky a dalsi (Fotr, 2012).
3.7.2 Analyza mikroprostredi

U analyzy mikroprostiedi jsou podstatné faktory odvétvi, ve kterém se firma nachazi, a

konkuren¢nimi silami (Sedlackova, Buchta, 2006).
Analyza odvétvi

Jedna se o skupinu subjektl, které maji podobné naptiklad technologické postupy nebo
poskytované sluzby. Cilem analyzy odvétvi je identifikovat faktory, které delaji odvétvi
vice nebo méné¢ zajimavé. Ve stejném odvetvi firma soutézi s ostatnimi konkurenty
(strateg.cz). Zkouma se sedm dilezitych oblasti: zakladni charakteristiky odvétvi, struktura
odvétvi, mapa konkurencnich skupin, Zivotni cyklus odvétvi, hybné zménotvorné sily,

klicové faktory Gispéchu a atraktivita odvétvi (Sedlackova, Buchta, 2006).
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Mezi faktory zakladnich charakteristik odvétvi patii velikost trhu, geograficka velikost
konkurence, rGst trhu a faze v zivotnim cyklu, mnozstvi konkurenti a jejich velikost,
zékaznici, stupen vertikalni integrace, vstupni bariéry, vystupni bariéry, rychlost zmén
technologie, vyrobkové inovace, naroky na kapital, diferenciace vyrobku a mira

hospodérnosti (strateg.cz).

Struktura odvétvi se déli na atomizovanou a konsolidovanou. Pro atomizované odvétvi je
typické velké mnozstvi malych nebo stfednich firem, bez podstatnych rozdila jejich trznich
podilii. Toto odvétvi se charakterizuje nizkymi vstupnimi bariérami a malou diferenciaci
produktli. Atomizované odvétvi zplisobuje spiSe hrozby nez prilezitosti. Nejlepsi strategii
je minimalizace nadkladl. Pro konsolidované odvétvi je typické maly pocet firem s velkym
trznim podilem. Existuji zde vstupni bariéry a produkty mohou byt diferencované i
homogenni. Ztoho tedy vyplyvd, ze jedna firma ovliviiuje trzni podil ostatnich
konkurenti. Nejvhodnéjsi je co nejvice diferencovat produkt pomoci kvality, designu,

dodacich podminek a marketingové komunikace a to bez vétSich cenovych zmén

(Sedlackova, Buchta, 2006).

Mapa konkurencénich skupin rozdéluje konkurencni firmy v odvétvi do skupin se stejnou
nebo podobnou trzni strategii a s podobnymi zaméry. Skupiny se zanesou do
dvojdimenzionalni osové soustavy, kde na jedné ose je stanovena piisobnost a na druhé
cena, image. Mapa slouzi k odhadnuti struktury odvétvi jako celku a také k posouzeni

postaveni kazdé firmy (Sedlackova, Buchta, 2006).

Odvétvi, stejné tak jako vyrobky, trhy, firmy 1 celé ekonomiky, prochdzi jistymi
evoluénimi fdzemi od svého vzniku aZ po zanik. Pfi procesu tvorby strategie je Zivotni
cyklus odvétvi nejvyznamnéjsi analyza. Je odvozen ztrhu a je siln€é vazan na vyvoj
poptavky. Model Zivotniho cyklu odvétvi je velmi podobny Zivotnimu cyklu vyrobku.
Prochazi tedy péti etapami — vznikem, rhstem, dospélosti, dozranim a upadkem

(Sedlackova, Buchta, 2006).

Hybné zménotvorné sily maji silny vliv na odvétvi. Tato analyza urcuje hybné
zménotvorné sily a odhaduje jejich dopad na odvétvi. Patii sem zmény v dlouhodobé mite
ristu odvétvi, novi zdkaznici a zpilisob uzivani vyrobku, vyrobkové inovace, zmény
technologie, nové formy marketingu, vstup nebo odchod velké spolecnosti, rozsiteni

technologického know-how, rostouci globalizace odvétvi a zmény v ndkladové
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efektivnosti. Hybné sily vychdzeji z vlivu faktorti v makrookoli. Hlavnim cilem je vybrat
ty nejdulezitéjsi, nejlépe tii az Ctyfi, odhadnout jejich disledek na firmu a navrhnout
vhodnou strategii (Sedlackova, Buchta, 2006).

Kli¢ové faktory uspéchu urcuji schopnost firmy piezit a prosperovat. Aby firma v odvétvi
prosperovala, musi podle Granta nabidnout to, co chtéji zakaznici kupovat a musi prezit
konkurenci (Grant, 1998). Vyjadfuji vztah mezi zdroji a schopnostmi firmy a
charakteristikami odvétvi. Podle Thomsona se klicové faktory mohou vztahovat
k technologii, vyrob¢, distribuci, marketingu, organizaci a fizeni a ostatnim (Thomson,

1992).

V atraktivnim odvétvi je pouzita agresivni strategie firmy. V neatraktivnim odvétvi se
firmy zamétuji na obranu stavajicich pozic, nékteré firmy uvazuji o odchodu z odvétvi

nebo posilenim pomoci fizi (Sedlackova, Buchta, 2006).
Porteriiv model péti sil

Tato analyza navazuje na ptedchozi analyzu odvétvi. Porteriv model péti sil je dilezity
model analyzy vnéj$iho prostiedi. Jedna se o pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi,
ktery slouzi pro analyzu konkuren¢ni pozice firmy v odvétvi. Na firmu v urcitém odvétvi
pusobi pét sil: vyjednavaci sila zakazniki, vyjednavaci sila dodavatelti, hrozba vstupu
novych konkurentd, hrozba substitutii, rivalita konkuren¢nich firem na urcitém trhu

(Hanzelkova, 2013).

vvvvvv

trzich, predev§im na spotiebitelském, primyslovém a obchodnich meziclancich
(Jakubikova, 2009). Nebezpecné se pro firmu mulze stat, kdyz je zavisld na jednom
zakaznikovi, ktery smi snadno piejit ke konkurenci nebo zacit vyrabét substituty. Firma

muzZe snizit vyjednavaci silu zakaznika snizenim ceny (Hanzelkova, 2013).

Mezi dodavatele se tadi firmy nebo jednotlivci, kteti poskytuji zdroje firmdm nebo
konkurenci, jeZ je potfebuji na vyrobu zbozZi nebo sluzeb. Pro Gspésnou firmu je dilezity
spravny vybér dodavatelt (Jakubikova, 2009). Vysoka vyjednévaci sila dodavateli vychazi
z toho, Ze firma nemulze prejit k jinému dodavateli z divodu specidlniho vyrobku nebo
monopolni pozici dodavatele. Dal§i moZnosti je situace, kdy neni firma pro svého

dodavatele hlavnim zakaznikem (Hanzelkova, 2013).
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Podle Blazkové miize firma snizit vyjednavaci silu zdkaznik a dodavateld tim, ze bude
mit dobfe fungujici marketingovy informacni systém pro oblast nadkup a prodej, piehled o
cenach, zvyklostech a dodacich podminkach dodavateli a zdkaznikli a ceny pro vypocty

nakladi souvisejicich se zménou dodavatele nebo zakaznika (Blazkova, 2007).

Mezi konkurenty je dobré vnimat i nové vstupujici subjekty na trh. Oblibend jsou odvétvi
atraktivni a vysoce ziskova a s existenci malého mnozstvi vstupnich bariér. Vysoka hrozba
vstupu novych konkurenti je také u odvétvi s nizkymi vstupnimi ndklady a s moZnosti

vstupu s malym objemem produkce (Hanzelkova, 2013).

Substituty mohou ohrozit firmu, pokud se vyrabéji a prodavaji s niz§imi naklady a cenami
nez je cena stavajicitho produktu. Nebo v pfipad€, Ze néklady na prechod od stavajiciho

produktu k substitutu jsou nizké (Hanzelkova, 2013).

Rivalita konkuren¢nich firem je chépana jako skute¢nost, kdy firma ma oproti jiné firmé
konkuren¢ni vyhodu. Je ovlivnéna velikosti a po¢tem konkurentti, mirou diferenciace mezi
vyrobky a sluzbami a urovni bariér vstupu na trh a vystupu z trhu (Blazkova, 2007).
Vysoka rivalita je na trhu, ktery malo roste nebo upada. Firmy se na takovém trhu snazi
udrzet formou cenovych i1 necenovych valek. Rivalitu firem mlZe firma sniZit zvySenim

konkurenceschopnosti vyrobkt a sluzeb (Hanzelkova, 2013).
3.8 Interni analyza

Vysledkem interni analyzy je zjistit silné a slabé stranky firmy. Cilem je vécné
vyhodnoceni souc¢asného postaveni firmy a také odhadnuti potencidlu provést zvazovany
strategicky zamér. Interni analyza by se méla realizovat alespon v oblastech managementu,
marketingu, financi a Géetnictvi, vyroby, vyzkumu a vyvoje a informacnich systému (Fotr,

2012).
3.8.1 Analyza zdroji

Analyza zdroji identifikuje zdroje a schopnosti firmy, tedy strategickou zptsobilost,
kterou firma musi mit, aby mohla reagovat na postupy a ptilezitosti vytvarejici se neustale
Vv okoli firmy. Tato analyza se zamétuje na dil¢i druhy zdroji a miii ke stanoveni urcitych

prednosti firmy jako zaklad konkurenéni vyhody (Jakubikova, 2013).

Zdroje firmy se ¢leni na:
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e fyzické — technologicka zatizeni, vyrobni prostory,
o lidské — socidlni prostfedi, pocet a struktura zaméstnanct, inovacni prostiredi,
e financni — vlastni a cizi zdroje, rentabilita provozu, likvidita,

e nchmotné — know-how, image, védomi o trhu.

Pisobeni zdroji se hodnoti podle hodnotnosti, vzacnosti, napodobitelnosti a schopnosti

organizac¢ni struktury firmy vyuzit zdroji (Jakubikova, 2013).

Diulezité je nasledné identifikovat a analyzovat schopnosti firmy, které pomohou zjistit,
zda je firma schopna maximalné vyuzit omezené zdroje. Zkouma se pfedevSim mira
vyuziti zdroji, mira rentability a zkuSenostniho efektu, finan¢ni analyza nebo

hodnototvorny fetézec (strateg.cz).
3.8.2 SWOT analyza

Jedna se o nejznaméjsi metodu pouzivanou pro analyzu prostiedi. Tato metoda analyzuje
faktory interni faktory, tedy silné a slabé stranky, a externi faktory, tudiz pfilezitosti a
hrozby. Cilem SWOT analyzy je zjistit, zda je strategie firmy a jeji silné a slabé stranky

schopné reagovat na zmény v prostiedi (Jakubikova, 2008).
Néazev SWOT vznikl z téchto slov:

e S —strengths — silné stranky
e W —weakneses — slabé stranky
e O — opportunities — piilezitosti

e T —threats — hrozby

Siln¢ stranky zahrnuji oblasti, v kterych je firma dobrad. Pouzivaji se pro urCeni
konkuren¢ni vyhody. Miuze jit napiiklad o podnikové moznosti, dovednosti a zdrojové
moznosti. Slabé stranky reprezentuji, v ¢em je firma slaba a mohou branit efektivnimu
vykonu firmy. S uskute¢nénim pftilezitosti se zvySuje moznost riistu nebo lepsiho vyuziti
disponibilnich zdrojti a vétsi splnéni cilt. Spatna situace v okoli znamena pro firmu
prekazku v €innosti. Jednd se o hrozbu poklesu nebo nebezpeci selhani. V tomto ptipadé
musi firma zacit jednat a snazit se hrozby odstranit nebo je alespoit minimalizovat. Na
jednotlivé faktory analyzy je tfeba se divat v souvislostech a ne je chapat oddélené

(Blazkovd, 2007).
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Blazkovéa doporucuje pii provadéni SWOT analyzy postupovat nasledujicim zptisobem:

e urcit si faktory pro silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby,
e umistit faktory do SWOT matice,
e prozkoumat jednotlivé faktory z pohledu vyznamnosti a zdvaznosti pro firmu,

e navrhnout nalezita strategicka opatieni (Blazkova, 2007).

Zpracovani SWOT analyzy je relativné rychlé a jednoduché. Muze slouzit k sumarizaci

spousty analyz. Naopak nevyhodou je velka subjektivita (Jakubikova, 2008).
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4 Vlastni prace
4.1 Popis podnikatelské prileZitosti

Na za¢atku roku 2016 bylo podle Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy v Ceské
republice 26 vefejnych vysokych Skol, 2 statni vysoké Skoly a 42 soukromych vysokych
Skol. 10 soukromych vysokych Skol je neaktivnich z divodu ukonceni ¢innosti nebo
odebrani statniho souhlasu k ptisobeni jako vysoké Skoly (msmt.cz, 2016). Mezi tii nejvEtsi
soukromé vysoké Skoly patii Univerzita Jana Amose Komenského, Vysoka skola finan¢ni
a spravni a Metropolitni univerzita. V ptiloze A je seznam deseti nejvétSich soukromych
vysokych $kol v Ceské republice s podtem studentli, $kolném a poslednimi znamymi

trzbami.

Pocet absolventii na soukromych vysokych Skolach klesa diky snizujicimu se poctu
soukromych vysokych Skol. Zatimco v roce 2012 absolvovalo na vefejnych vysokych
Skolach 76 860 studentli a na soukromych vysokych skolach 17 093 studentti, v roce 2015
se snizil pocet absolventll na vetejnych vysokych Skolach na 70 578 absolventi a na

soukromych vysokych Skolach na 11 436 absolventd (msmt.cz, 2016).

Graf ¢. 2: Pocet absolventl na vefejnych a soukromych vysokych skolach v procentech
v roce 2015

W Vergjné
vysoké
skoly

Soukromé
vysoké
skoly

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, vlastni zpracovani, 2016
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V soucasnosti je na trhu pomérné velky pocet soukromych vysokych skol. OvSem v Plzni,
kde zije k 1.1.2015 169 tisic obyvatel (czso.cz, 2015) je mimo Zapadoceskou univerzitu
pouze jedna soukroma Skola, kterd nabizi omezené obory zaméfené na mezinarodni studia.
Pro studenty, ktefi chtéji studovat v Plzni, ale nedostanou se na univerzitu, nebo jsou
nuceni predcasné studium ukoncit, zde nemaji alternativu. Proto se tato prace zabyva

zalozenim soukromé vysoké Skoly jako dal$i moznosti studia v Plzni.

V grafu nize jsou porovnany pocty absolventii bakaldiského stupné studia nejvétSich
konkurentd, a to Zapado&eské univerzity, Vysoké §koly ekonomické a Ceské zemédé&lské
univerzity jako celku a poté pocty absolventl bakalafskych stupii studia ekonomickych
fakult. Je jasné patrné, ze Ekonomicka fakulta Zapadoceské univerzity zaznamenava
znacny odliv studentl. Podle vykonovych ukazatelli zpracovanych Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy bylo v roce 2011 628 Gspésnych absolventi Ekonomické fakulty,
v roce 2015 uz pouze 386. Vysoka skola ekonomicka si drzi podobny pocet absolventl a
Ceské zemé&dglska univerzita naopak navySuje poéty absolventtl (msmt.cz, 2016). Ne pfilis

dafici se Zapadoceské univerzity chtéji zakladatelé soukromé vysoké Skoly vyuzit.

Graf ¢. 3: Pocet absolventl na vybranych vysokych skolach v letech 2010 — 2015
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, vlastni zpracovani, 2016
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Zakladatelé se v tomto podnikatelském planu rozhodli pro pravni formu zalozeni Gstavu. A
to z toho diivodu, aby projekt mohl byt bezproblémové financovéan z dotaci Evropské unie.
Ministerstvo miize soukromym vysokym Skolam s neziskovou pravni formou poskytnout
dotaci na realizaci akreditovanych studijnich programu. Vyse dotace se tidi podle
dlouhodobého zaméru soukromé vysoké skoly, dlouhodobého zaméru ministerstva, typu a

finan¢ni narocnosti akreditovanych studijnich programi, poctu studentt.

Projektem je soukroma vysokd Skola bakalafského stupné, s prezen¢ni formou studia se
zaméfenim na ekonomiku a podnikohospodarstvi. Od konkurenénich $kol se tato Skola
bude chtit odlisit propojenim studia s praxi, nabizet staze ve velkych spole¢nostech a mit
uzké vazby na konkrétni zaméstnavatele. Sestaveni podnikatelského planu je pfipravou a
podkladem pro podani zadosti o udé€leni statniho souhlasu k opravnéni pusobit jako

soukroma vysoka Skola a ndsledné podani zadosti o akreditaci studijnich programd.
Akreditace

Akreditatni komise je jmenovana vladou Ceské republiky a ma 21 clend. Clenové
Akreditacni komise jsou jmenovani na Sest let a mohou byt jmenovani nejvySe na dvé

funkéni obdobi.

Smyslem Akreditacni komise je starat se o kvalitu vysokoSkolského vzd€lavani a
univerzalné posuzovat vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, inovacni, uméleckou a dalsi
¢innosti vysokych Skol. Funkci Akredita¢ni komise je hodnotit Cinnost vysokych Skol a
kvalitu akreditovanych aktivit a vysledky hodnoceni zvetejnovat. Také se zabyva dalSimi
zalezitostmi vysokych Skol, které ji ptedlozi ministr, a k témto zaleZitostem vydava

stanovisko.
Stanovisko, které vydava Akreditacni komise:

e Kk zadostem o akreditaci studijnich programd,

e kzadostem o povoleni provadét habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem,

e ke vzniku, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo ukonceni fakulty vefejné vysoké
Skoly,

e pravnické osob¢ udélit statni souhlas k piisobeni jako soukromé vysoké skoly,

e ke stanoveni typu vysoké Skoly (akreditacnikomuse.cz, 2015).
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Pisemnou Zadost piedklada vysoka $kola nebo jind pravnicka osoba se sidlem v Ceské
republice. Zadost podepisuje rektor vysoké $koly, organ soukromé vysoké skoly, statutarni
organ jiné pravnické osoby nebo ziizovatel nebo zakladatel pravnické osoby, ktera ma
fungovat jako soukromé vysoka Skola. Pfi zpracovani zadosti je tfeba uvadét podstatné,
vystizné a oteviené udaje. Formuléie se zasilaji v pisemné podobé a v elektronické podobé

na Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (akreditacnikomise.cz, 2014).

Obsahem zadosti je nazev studijniho programu, ktery musi byt srozumitelny a vystizny,
nazev a charakteristika studijnich obord, cile studia, popis absolventa studijniho programu,
podminky, které musi student splnit v prubéhu studia a misto uskutectiovani studijniho
programu. V zadosti jsou také udaje o védecké, vyzkumné, inovacni, umélecké a jiné
¢innosti zadatele, které jsou soucasti studijnich programi, doklady o zabezpeceni
studijniho programu a zamér rozvoje a odivodnéni studijniho programu. Podminky, které
musi student splnit v prub¢hu studia a pfi fadném ukonceni, jsou urceny studijnim planem
a obsahem a rozsahem statnich zavérecnych zkouSek. Kromé vySe popsanych pozadavki
musi dale zadost u bakalafskych a magisterskych studijnich programii obsahovat
charakteristiku studijniho pfedmétu v prezencni formé studia, pravidla a podminky pro
vznik studijnich plani a navrh témat bakalatskych a diplomovych praci. V ptipade
zatazeni odborné praxe musi byt v pfiloze ptfehled navrhu pracovist, kde bude praxe
probihat. Pfi planované distancni nebo kombinované formé studia musi byt dan rozsah
konzultaci a dalSich zplsobli vyuky, které budou probihat v pfitomnosti studenta

(akreditacnikomise.cz, 2014).
Definice soukromé vysoké skoly

Soukromé vysoké skoly jsou pravnické osoby, kterym ministerstvo piid¢€lilo statni souhlas
fungovat jako soukroma vysoka Skola. Jejich ¢innostje popsana v §39-43 zakona C.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond. Pro udéleni

statniho souhlasu je tfeba sd¢lit:

e nazev, sidlo a typ vysoké Skoly,

e pravni formu pravnické osoby a statutarni organ,

e dlouhodoby zamér vzdélavaci ¢innosti vysoké Skoly,

e informace o finan¢nim, materidlnim, personalnim a informacnim zaji$téni ¢innosti

soukromé vysoké skoly,
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e koncepty studijnich programi,
e koncepty vnitinich pfedpisii popisujicich organizaci a ¢innost soukromé vysoké

Skoly a postaveni ¢lenti akademické obce (msmt.cz, 2013).

Ministerstvo ma 150 dni ode dne doruceni zddosti o rozhodnuti ptidéleni akreditace.
Ministerstvo se rozhoduje na zaklad¢ stanoviska Akredita¢ni komise k navrhiim studijnich
programt. Pokud Akredita¢ni komise nevyda souhlasné stanovisko alespont k jednomu
studijnimu programu, ministerstvo statni souhlas neud¢li. Stejné tak, pokud ministerstvo
zjisti, Zze nejsou predpoklady pro nalezité zajisténi vzdélavaci ¢innosti nebo byla pravnicka
osoba Zadajici o ud€leni statniho souhlasu pravomocné odsouzena za trestny ¢in. V piipade
udéleni statniho souhlasu, ministerstvo rozhodne o akreditaci studijnich programl a o

registraci vnittnich ptedpisti (msmt.cz, 2013).

Povinnosti soukromé vysoké Skoly je zpracovat, predlozit ministerstvu a zvefejnit vyro¢ni
zpravu a dlouhodoby zamér kazdorocné aktualizovany. Dale pravidelné¢ hodnotit ¢innost
vysoké skoly a zvefejnovat vysledky, zvefejiiovat seznam akreditovanych studijnich
programt vcetné Clenéni na studijni obory, formy vyuky a standardni doby studia

(msmt.cz, 2013).

4.2 Vize, cile podniku

Cilem projektu je navrhnout konkurenceschopnou soukromou vysokou $kolu v Plzni, ktera
si vybuduje stabilni pozici na trhu, ziskovost a nejlepsi povést a zajisti si pravidelny piisun

studentd, kteti budou mit po vystudovani velké uplatnéni na trhu prace.

Predstavou projektu je zalozit soukromou vysokou Skolu bakaldiského stupné, s prezenéni
formou studia se zaméfenim na ekonomiku, zakladajici si jméno na propojeni teorie s praxi
a velkém uplatnéni vystudovanych absolventi na trhu prace. Diulezité je sestavit

podnikatelsky plan, na zakladé néhoz bude moci vysoka $kola ziskat akreditaci.

Vizi soukromé vysoké Skoly je poskytnuti kvalitniho bakalafského vzdélani
s ekonomickym zaméfenim, ziskdni stabilni pozice na trhu, pozd&ji rozSifeni na
magistersky studijni program Ing. a MBA a dobré jméno pii uplatiovani absolventl na

trhu prace. Klicem k uspechu je co nejkvalifikovanéjsi personal a nabidka kvalitni praxe.
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4.3 PEST analyza

Pomoci PEST analyzy lze zkoumat celou fadu faktord. V tomto projektu je zaméfeni na ty
faktory, které mohou mit vliv na podnik a jeho podnikani.
Hlavni faktory lze rozdélit do 4 skupin: politické a legislativni faktory, ekonomické

faktory, socialné-kulturni faktory a faktory technologického pokroku.

4.3.1 Politicko-legislativni trendy

W

Podnikani je velmi ovlivnéno novym obcanskym zékonikem Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
Obcansky zékonik, ktery vstoupil v platnost na zacatku roku 2014 a nové definoval
neziskovou organizaci zalozeny ustav. NejdileZzitéjsi zakon pro tento podnikatelsky plan je
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonda.
Akreditace se tyka vyhlaska €. 42/1999 Sb., o obsahu zadosti o akreditaci studijniho
programu. Nyni je v projednavani v Senatu novela o vysokych Skolach. Nové by méla
upravovat odebirani neopravnéné ziskanych tituli a poplatky za uznavani vzdélani nebo
dovolovat, aby se mimotadnym profesorem stal odbornik ze zahrani¢i. Nejvétsi zmeéna by
se vSak méla tykat ziskavani akreditace. Akreditacni komisi by mél nahradit Narodni
akreditacni fad, ktery by rovnou vydaval povoleni pro ur€itou oblast s tim, Ze jednotlivé
obory by si mohly vysoké Skoly vypisovat samy. Podnikatelsky plan mohou ovliviiovat

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), Zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich z piijmi a Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad.
4.3.2 Ekonomické trendy

Do ekonomickych trendt ovlivitujici podnikatelské prostiedi 1ze fadit miru inflace a miru
nezaméstnanosti. Vyss$i zdjem o soukromé Skoly lze ocekavat s rostouci zivotni urovni
obyvatelstva. Zivotni urovenl obyvatelstva je mozné méfit primémou hrubou mésicni

mzdou.

Z tabulky je patrné, Ze v priibéhu poslednich péti let primérna ro¢ni mira inflace stale

klesala. V roce 2015 méla hodnotu 0,3 %.
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Tab. ¢. 2: Pramérna ro¢ni mira inflace v %

Rok Primérna ro¢ni mira inflace
v %

2010 15

2011 1,9

2012 3,3

2013 14

2014 0,4

2015 0,3

Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani, 2015

Vysoké skoly ovliviiuje také mira nezaméstnanosti. Na konci roku 2014 byla mira
nezaméstnanosti 7,5 %, na konci roku 2015 klesla na 6,2 %. I presto, ze mira
nezameéstnanosti je pomérné vysokd, z dlouhodobého hlediska dochazi k jejimu sniZovani.
Z tabulky nize je patrné, Ze na konci roku 2014 byl zjevny nartst primérné hrubé mési¢ni

mzdy. Poté doSlo ke snizeni a ve 2. ¢tvrtleti 2015 opét ke zvySeni.

Tab. ¢. 3: Primérna hruba meési¢ni mzda v K¢

Obdobi Primérna hruba
mési¢ni mzda v K¢
2. ¢tvrtleti 2014 25500
3. ctvrtleti 2014 25219
4. ¢tvrtleti 2014 27 200
1. ¢tvrtleti 2015 25 306
2. ctvrtleti 2015 26 287
3. ¢tvrtleti 2015 26 072

Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani, 2015
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4.3.3 Socialné — kulturni trendy

Z této slozky je nejpodstatnéjsi demografie obyvatelstva. U struktury obyvatelstva je
ziejmy rostouci prumérny vek, ktery se bude 1 nadale zvySovat. V priabéhu let se bude
snizovat podil osob mladsich 15 let diky poklesu porodnosti a zarovenn poroste podil
seniorské populace, coz bude znamenat snizeni poctu zajemct o studium. V soucasné dobé
je podil déti ve vku 0-14 let 15,1 % a podil seniorti 17,7 %. Cesky statisticky uiad
predpokladd razantni nartist podilu osob ve véku 65 let a vice let (demografie.info.cz,

2012).

Tab. &. 4: Vyvoj slozeni obyvatelstva CR podle hlavnich vékovych skupin mezi lety 2000-
2065 (v %)

Vék 2000 |[2010 |2015 2020 |2025 |2035 [2045 [2055 [2065

0-14 16,4 14,2 15,1 15,6 14,9 13,0 13,3 13,9 13,2

15-64 69,8 70,6 67,2 64,4 63,4 62,5 57,0 53,7 54,6

65+ 13,8 15,2 17,7 20,1 21,7 24,5 29,6 32,4 32,2

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2012

Dulezity je také zdjem o studium na vysoké Skole a Urovenl vzdélani. V roce 2015
studovalo v Ceské republice na vysokych $kolach 327 tisic studentdi (msmt.cz, 2015). U
technickych fakult neni takova c¢ast studentti, ale ekonomické obory byvaji mezi uchazeci

o studium oblibené. Podstatné je sledovat tento z4jem, aby nezacal razantné¢ klesat.
4.3.4 Technologické trendy

Pro kazdou firmu, ktera si chce udrzet konkurenceschopnost, je podstatné sledovat
moderni technologie, inovace a technologickd vylepSeni. Dulezitym komunika¢nim a
propaga¢nim nastrojem se stal internet. V dneSni dobé je pro firmy klicové sledovat

probihajici technologické zmény a vénovat se moZnym inovacim.
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Tab. €. 5: PEST analyza

Faktory Intenzita puisobeni Opatreni
Politicko — legislativni
faktory
Zakonna opatieni 4 Neustal¢ sledovani
zakonnych opatfeni
Ekonomické faktory
Mira inflace 3 Neustale sledovani miry
inflace
Mira nezaméstnanosti 3 Ptizptisobit nabidku
poptavce
Vyvoj mezd 3 Sledovani vyvoje mezd a
prizpusobit tak nabidku
Socialné — kulturni
faktory
Demografie obyvatelstva 2 Sledovani vyvoje slozeni
obyvatelstva
Poptavka po studiu 5 Sledovani poctu studenti
Uroven vzdélani 4 Nabizet kvalitni vzdélani
Technologické faktory
Vyvoj modernich 3 Sledovani novinek ve vyvoji
technologii modernich technologii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce PEST analyzy jsou faktory ohodnoceny intenzitou ptsobeni a navrzena opatieni.
Hodnota 1 je nejnizZ8i intenzita pusobeni a hodnota 5 je nejvysSi intenzita pusobeni.
Nejvétsi vliv na projekt maji socidlné — kulturni a politicko — legislativni faktory.
Dilezitym trendem je zdjem obyvatel o vysokoSkolské vzdélani a potfebnd uroven

vzdélani. Projekt také velmi ovliviiuji zdkonné opatieni, které je tfeba neustale sledovat.

4.4 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

V této analyze je definovano odvétvi jako takové a analyzuji se faktory ovliviujici nabidku

a poptavku. NiZe jsou popsany jednotlivé ukazatele.
Velikost trhu: 61 — 382 mil. K¢ ro¢né
Rust trhu: od roku 2012 pokles 0 6 %

Stadium zivotniho cyklu: zralost
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Pocet podnikti v odvétvi: v Ceské republice je 42 soukromych vysokych kol a 10
neaktivnich soukromych vysokych skol, 26 vetejnych vysokych skol, 2 statni vysoké skoly

Zakaznici: muzi a zeny od 19 let s maturitou

Bariéry vstupu: velké bariéry jsou v moznosti ziskani akreditace a v konkurencnim boji

s vetejnymi Skolami, velka administrativni naro¢nost

Mira rivality mezi konkurenty: velky pocet konkurenc¢nich Skol piisobicich na trhu, zna¢na

rivalita mezi soukromymi vysokymi Skolami 1 vefejnymi vysokymi skolami
Ziskovost v odvétvi: rozdilna, velké vysoké Skoly ziskové
4.5 Portertiv model péti sil

Porteriv model péti sil se pouziva pro analyzu konkurence v odvétvi. Je dobré pred
vstupem na trh provést analyzu konkurenéniho prostfedi. Mezi pét sil patii hrozba vzniku
substitut, sila novych konkurentd, sila dodavatelt, sila odbérateli a rivalita mezi

konkurenty v odvétvi.

4.5.1 Rivalita mezi konkurenty

V Ceské republice je 26 vefejnych vysokych $kol, 2 statni vysoké $koly a 42 soukromych
vysokych skol. Je tedy patrné, Ze se jednd o velmi konkurenéni odvétvi. Rivalita mezi
konkurenty je zna¢na a do budoucna se diky snizujicimu poctu studentll oéekava jeji dalsi
nartist. Pro nové vstupujici podnik je dulezité, pti vstupu do takto konkuren¢niho odvétvi,

oslovit co nejvétsi pocet potencidlnich zakazniki a snazit se udrzet si je co nejdéle.

Nejvétsim  konkurentem je ZapadoCeska wuniverzita v Plzni, pfedev§im Fakulta
ekonomicka. V roce 2014 se na tuto fakultu hlasilo 2 213 uchazeci, z toho bylo piijato 888
uchazecu (fek.czu.cz, 2015). Poté co univerzita zjisti, ze v Plzni vznikd nova soukroma

skola s ekonomickym zamétenim, da se o¢ekavat jeste veétsi rivalita.

4.5.2 Sila novych konkurenti

Sila novych konkurenti zavisi pfedevSim na bariérach vstupu do odvétvi a na reakcich
stavajicich Skol na vstup nového konkurenta. Toto odvétvi ma zna¢né bariéry pro vstup
nové vysoké Skoly. Nyni zde figuruje mnoho hraci, trh je nasycen. Protoze soukromé
vysoké Skoly vznikaji prevazné jako neziskové organizace, neni tento segment pro

zakladatele pfili§ ziskovy, protoze musi svij zisk vlozit zpét do organizace. I z tohoto
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davodu je vstup do odvétvi pomérné financné nakladny, stejné tak jako ziskani akreditace

a administrativa s tim spojena je velkou bariérou.

4.5.3 Sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavateli neni v tomto ptipad¢ ptili§ velka. Za dodavatele 1ze povazovat
pronajimatele vyuCovacich prostor, tviirce webovych stanek, dodavatele informacni
technologie, nakladatelstvi. Skola je zavisla nejvice na pronajimateli prostor, ostatnich

dodavatell jsou spousty a v piipad€ zvyseni cen je mozné je vymenit za jiné dodavatele.
4.5.4 Sila odbératelii

Odbérateli jsou zde uchazeci o studium. Jedna se o poskytovani podobnych sluzeb, protoze
kazdy uchaze¢ ma primarné stejny cil, ziskat akademicky titul a diplom. Sekundarnimi
impulzy mohou byt povést Skoly a studijni poplatky. JelikoZ uchaze¢i maji na vybér ze
sluzeb mnoha skol, je jejich vyjednavaci sila vysoka. Je tedy tfeba nabizet uchazecim

kvalitni sluzby a hyckat si je, aby byly pIn€ spokojeni a udrzeli se co nejdéle.
4.5.5 Hrozba substituti

Za substituty lze povazovat firmy, které nabizeji zajemcim podobné znalosti, ovSem bez
akademického titulu a diplomu. Takovym zdjemctim jde hlavn€ o znalosti a ne o ziskani

titulu.

58



Tab. €. 6: Porteriv model péti sil

Faktor Hodnoceni
Mira ristu | V procentech | 0-3 3-6 6-9 9-12 | 12-15
odvétvi
Bariéry 7adné X vstup témef
vstupu do nemozny
odvétvi
Rivalita mezi | extrémné X témer
konkurenty | vysoka zadna
Dostupnost | mnoho X zadné
substituta substitutl substituty
Zavislost na | vysoka X témet
vstupech zadna
Vyjednavaci | diktuji X podfizuji se
pozice podminky podminkam
odbérateli
Technologicka | Hi-tech X Nizka
narocnost uroven
technologie
Mira inovaci | casté inovace X témer
7adné
inovace

Zdroj: Ticha, Hron, vlastni zpracovani, 2013

Na zéklad¢ Porterovy analyzy byla vytvoiena tabulka vySe. VétSina hodnoceni se nachazi

na pravé strané tabulky, 1ze toto odvéti povazovat za méné konkurencni. Je ale tieba brat

v potaz velké bariéry vstupu do odvétvi diky naroénému ziskani akreditace, vysokou

rivalitu mezi konkurenty, kterd bude do budoucna diky sniZzujicimu se poctu student

nartstat a silnou vyjednavaci pozici odbératelti. Tato ohroZeni je mozné omezit diky dobré
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analyze konkurentt, odliSenim se od ostatnich konkuren¢nich $kol a dobrym strategickym

fizenim.
4.6 Analyza konkurenti

Tab. €. 7: Rastr pro hodnoceni konkurent

Konkurent

Charakteristika A B C
Jméno podniku Zapadoceska | Metropolitni VSEM

univerzita univerzita
Odhad trzeb 2014 2 340 mil K¢ 244 mil. K¢ | 84 mil. K¢
Odhad podilu na trhu % % %
Cenova vyhoda * 1 3 4
Kbvalitativni vyhoda * 2 3 3
Technologicka zakladna * 3 3 2
Odbytova zakladna * 2 3 4
Distribu¢ni podminky * 2 3 4
Nakladova vyhoda * 2 2 3
Pozice v ramci odvétvi (souc¢asna) * 3 2 3
Pozice v ramci odvétvi (v priStim roce) * 4 3 3
Vaznost konkurence (soucasna) * 4 3 3
Vaznost konkurence (v priStim roce) * 4 4 4
Vaznost konkurence (v dalSich letech) * 5 4 4
Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat?

Brzy Reakce na
nového
konkurenta
Pristi rok Pokracujici
upadek
absolventl

Dlouhodobéjsi ohrozeni

Stale vice se
rozrustajici

Skola

o = hodnotici Skaly: 1 =nejlepsi (nejvyssi)

2 = nadprimérny
3 = primérny

4 = podprimeérny




5 = nejhorsi (neohrozujici)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Hlavnimi konkurenty jsou Zapadoceska univerzita v Plzni, Metropolitni univerzita, ktera
ma pobocku v Plzni a Vysoka skola ekonomie a managementu v Praze. NejlepSiho

hodnoceni dosahuje v tabulce Zapadoceska univerzita.

Zapadoceska univerzita je jedinou vefejnou vysokou skolou v Plzeniském kraji. Nyni ma
univerzita devét fakult a nabizi moznost studia pro 12 tisic studentl. Fakulty jsou zde
aplikovanych véd, designu a uméni, ekonomickd, elektrotechnickd, filozoficka,
pedagogickd, pravnickd, strojni a zdravotnickych studii. Ekonomickd fakulta nabizi
v prezen¢ni form¢ bakalarského studia tfi studijni programy: geografie se studijnim
oborem Ekonomicka a regionalni geografie, ekonomika a management se studijnimi obory
Management obchodnich ¢innosti a Podnikovd ekonomika a management a posledni
studijni program systémové inzenyrstvi a informatika se studijnimu obory systémy
projektového fizeni a Informacni management. V roce 2015 na Ekonomické fakulté

studovalo 709 studentu.

Metropolitni univerzita Praha ma univerzitni stfedisko v Plzni. Studijni program
Mezinarodni teritoridlni studia je nabizen v bakalafském 1 navazujicim studiu. Bakalarské
studium tohoto programu je mozno studovat prezen¢né¢ i kombinované. Na navazujicim
studiu pouze kombinované. Dal$im studijnim programem na bakalafském studiu je Pravni
specializace se studijnim oborem Vefejnd sprava a na navazujicim studiu Mezinarodni
teritorialni studia se studijnim oborem Evropska studia a vefejna sprava oboje
v kombinované formé studia. Skolnym v prezenéni formé je 55 tisic K& za jeden
akademicky rok a v kombinované formé 48 tisic K¢ za jeden akademicky rok. K lednu

2015 studovalo na této univerzité 5 369 studentt.

Vysokd Skola ekonomie a managementu nabizi v bakalafském studiu studijni programy
Podnikovd ekonomika, Komunikace a lidské zdroje a marketing v prezencéni i
kombinované formé& studia. Podnikovou ekonomiku se zaméfenim na ekonomii a
hospodatskou politiku, finance, marketing a reklama, lidské zdroje. Komunikace a lidské
zdroje se dale déli na komunikace a spoleCnost, fizeni lidskych zdrojii, psychologie a
sociologie a vefejna sprava. Marketing ma oborové specializace reklama a public relations,

marketingové a reklamni strategie, komunikace a média, personalni marketing.
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Magisterskymi programy jsou Management firem a Ekonomickd a mezinarodni studia,
oboje v prezen¢ni i kombinované formé studia. Studijni poplatky jsou rozdéleny do Ctyt
cenovych kategorii: Klasik, Standard, Premium a Excelent. Kazda cenova aroven obsahuje
rozdilnou nabidku administrativnich a studijnich sluzeb. U bakalarského 1 magisterského
studia stoji nejlevnéjsi uroven Klasik 20 tisic K¢ na rok a nejdrazsi Excelent 60 tisic K¢ na

rok. K lednu 2015 zde studovalo 2 274 studentu.

4.7 Zhodnoceni vysledkii vnéjSiho prostredi
Vystupem analyzy vné¢jSiho prostfedi je seznam piilezitosti a hrozeb.
Jako hrozby pro podnik vyplynuly z analyzy vnéjsiho prostiedi:

e rlst miry rivality mezi konkurenty,
e mirny pokles poptavky,
e pomérn¢ velké bariéry vstupu do odvétvi,

e omezujici zakonna opatieni.

I ptesto, ze na trhu je velky pocet vysokych skol, rivalita mezi konkurenty je znac¢na. Do
budoucna lze ptedpokladat diky snizovani podilu osob mladsich 15 let, pokles poctu
studenti. Mira rivality mezi konkurenty poroste. ZaloZeni vysoké Skoly velmi limituje
Zakon o vysokych skolach a vyhlaska o akreditaci. Bariéry vstupu do odvétvi jsou diky
naroénému ziskani akreditace a kapitdlovou narocnosti vysoké. Zmény v zadkonnych
opatienich je tfeba neustéle sledovat a snaZzit se navySovat zdjem obyvatel o vysokoskolské
vzdélani. Tato ohroZeni je mozné omezit diky dobré analyze konkurenti, odliSenim se od

ostatnich konkurencnich Skol a dobrym strategickym fizenim.
Jako pfileZitosti vyplynuly z analyzy vnéjSiho prostfedi:

e dlouhodobé sniZzovani nezamé&stnanosti,
e rostouci Zivotni Uroven obyvatelstva,
e mala moznost substitutu,

e snizyjici se zdjem o studium u nejvétsiho konkurenta.

I pfesto, Ze mira nezaméstnanosti je pomérné vysokd, z dlouhodobého hlediska dochazi
K jejimu snizovani. Zivotni Groven obyvatelstva je mozné méfit praimérnou hrubou mési¢ni

mzdou, ktera se neustale zvySuje. Se zvySujici se zivotni urovni muze rist zajem o studium
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na soukromé $kole. U nejvétsiho konkurenta je patrny velky odliv studenti. Toho chce

soukroma vysoka Skola vyuZzit.

4.8 Finan¢ni plan

vvvvvv

realisticky spocitanych finan¢nich nékladd se investofi rozhoduji o poskytnuti
pozadovanych finan¢nich zdrojii. Cilem neni sestaveni podrobného rozpoctu, ale ma
predstavovat financni naro¢nost tohoto podnikatelského planu. V prvni ¢asti jsou popsany
vSechny néklady, které jsou spojeny se zalozenim $koly a provozni ndklady na prvni tfi
roky podnikani. V druhé ¢asti pak planované vynosy, které jsou zpracovany na prvni tfi

roky podnikani.
4.8.1 Kalkulace nakladi

Mezi naklady spojené se zacitkem podnikani patfi ndklady na zalozeni spolecnosti,

vybaveni u¢ebnich prostor a ndklady na propagaci.

Zakladatel je povinen zaplatit poplatek za zapis do vetejného rejstiiku. Poplatek za prvni
zapis do vetejného rejstiiku ¢ini 6 000 K¢&. Dalsi poplatek, ktery je tieba zaplatit, je za
ovéteni formuldfe na navrh na zapis v ¢astce 30 K& Dalsi naklady na zaloZeni nejsou
tieba, vklad zakladatell neni nutny. Za Zadost o akreditaci je nutné zaplatit poplatek 25 tis.
K¢. Protoze vyplnéni Zadosti je dosti narocné, je tfteba najmout si poradenskou firmu, ktera

pomuze se spravnym vyplnénim. Néklady na poradenskou firmu jsou ve vysi 10 000 K¢.

Nov¢ vznikly podnik bude sidlit v prostorach byvalé konzervatote. Budova patii méstu a
poskytuje ji za nulovy najem s podminkou, Ze se najemce bude o budovu starat. Pro piipad,
Ze by prostory nebyly volné, je mozné si pronajmout prostory Zapadoceské univerzity, viz

tabulka nize.

63



Tab. ¢. 8: Najemné prostor Zapadoceské univerzity (v K<)

Prostory Najem/mésic
Studovna / knihovna 7000
Ucebna 1 5000
Ucebna 2 5000
Studijni oddéleni 5000

Aula 10 000
Detasovana pracoviste 3000
Celkem 35000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pronajmout si dvé ucebny, aulu, studovnu, studijni oddéleni a ptipadné detasovana

pracoviste by stadlo na mésic 35 000 K¢.

Ohledné vybaveni prostor, budova byvalé konzervatofe i mozné prostory Zapadoceské
univerzity k pronajmu jsou vybaveny pouze kancelafskym nabytkem. Je nutné zakoupit
alespon 20 pocitac¢ti do ucebny, 2 pocitate do studovny a 1 pocita¢ na studijni oddélent,
kde bude k dispozici i tiskarna s kopirkou. Jedna uéebna bude vybavena projektorem. Tato
vypocetni technika bude pofizena na operativni leasing. Pofizovaci cena pocitaci a
tiskarny je 485 tis. K¢. Leasing bude splacen 4 roky. Mésicni splatka bude ¢init 10 100 K¢.
Néklady na kancelaiské potieby véetné tabuli budou ¢init 20 tis. K¢. Informacni systém ve
Skole bude Moodle. Jedna se elektronickou podporu vzdélavani, jehoZ provoz zatizuje
Ustiedni knihovna Univerzity Karlovy. Technicka podpora véetné zaskoleni &ini 10 tis.
K¢&. Néklady na udrzbu a ptidavani uzivatelii stoji 3 tis. K¢ mési¢né. Celkové naklady na

vybaveni prostor budou v 1. mésici ¢init 30 100 K¢.

Co se tyCe nakladd na propagaci, tvorba internetovych stranek bude v ¢astce 5 tis. K¢,

propagacni letaky a najem reklamnich ceduli za 40 tis. K¢.

Do zac¢atku podnikani je tfeba vlozit 116 100 K¢ bez ndjemného, 151 100 K¢ s ndjemnym

za prostory Zapadoceské univerzity. Tyto vydaje budou kryty zakladatelem spolecnosti.
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Skola bude zaméstnavat 1 profesora, 3 docenty, asistentku, tii cvicici na hlavni pracovni
pomeér, dva cvicici na dohodu o provedeni prace a projektového manazera, ktery bude fidit
chod skoly. Mé&si¢ni hrubé mzdy podnik planuje pro profesora 70 000 K¢, pro docenty ve
vysi 55 000 K¢ na osobu, 33 500 K¢ pro ostatni zaméstnance a 15 000 K¢ pro osobu na
dohod¢ o provedeni prace. V piipadé rozsifovani studijnich programi bude Skola

navysovat pocty zaméstnancu.

Tab. ¢. 9: Naklady na zaméstnance (v K¢/mésic)

Naklady na zaméstnance Castka

v K&/mésic
Mési¢ni hruba mzda — 1 profesor 70 000
Mési¢éni hruba mzda — 3 docenti 165 000

Mésiéni hruba mzda — 3 cviéici, asistentka,

projektovy manaZer 167 500
Dohody o provedeni prace — 2 cvicici 30 000
Zdravotni pojiSténi 9 % 38 925
Socialni pojisténi 26 % 112 450
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 613 875
Naklady na zaméstnance celkem za rok 7 366 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ve tfetim roce se pifedpokladd vznik nového studijniho programu, dojde k nartstu
provoznich nakladid. Do ndkladi na marketing je zahrnuta tvorba propagacnich letdka a

pronajem reklamnich ploch.

Tab. ¢. 10: Provozni naklady prvnich tfi let podnikéani (v K<)

Provozni naklady (v K¢) 1. rok 2. rok 3. rok
energie 250 000 250 000 350 000
poplatek za internet, informa¢ni | 34 000 27 000 35000
systém

pojisténi budovy 60 000 60 000 60 000
mzdové naklady 7 366 500 7 366 500 9 882 000
kancelatské potieby 20 000 13 000 18 000
naklady na marketing 45 000 55 000 55 000
splatky operativniho leasingu 121 200 121 200 121 200
Provozni naklady celkem 7896 700 7892 700 10 521 200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.8.2 Kalkulace vynost

Vynosy jsou odhadnuty na zéklad¢ analyzy trhu a vyvoje ekonomiky. Pfedpoklada se 60
studentli bakalaiského studia. Skolné na studenta &inni 30 000 K& za semestr. V druhém
roce se oc¢ekava nartst 0 30 studenttl, tedy nartist trzeb z prodeje sluzeb o 33 %. Ve tfetim
roce dojde opét k nartstu 20 studentli bakalaiského studia a pocita se se vznikem
magisterského programu MBA, kde $kolné za semestr je 100 000 K¢ na studenta a pfijato
bude 40 studentd.

Tab. ¢. 11: Planované vynosy v prvnich tiech letech podnikani (v K¢)

1. rok podnikéni 3600 000

2. rok podnikéni 5400 000

3. rok podnikéni 14 600 000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

4.9 SWOT analyza

Tab. ¢. 12: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky

e vjhodna poloha e zadluZeni v zacatku podnikani

e kvalita nabizenych sluzeb D RS O e R Ty

p . . ; o nedostatek kvalifikovanych
e vyhodné vyucovaci prostory

zaméstnanci
PiileZitosti Hrozby
e dlouhodobé snizovani nezaméstnanosti e rust miry rivality mezi konkurenty
e rostouci zivotni Groven obyvatelstva e mirny pokles poptavky
e mald moznost substituti e pomeérné velke bariéry vstupu do
e snizujici se zdjem o studium u odvétvi — slozitost vyplnéni zadosti o
nejvétsiho konkurenta udéleni statniho souhlasu k opravnéni

pusobit jako soukroma vysoka skola a
zadosti o akreditaci studijnich
programu

e omezujici zakonna opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Ze SWOT analyzy vyplyva, ze mezi silné stranky podniku lze fadit vyhodnou polohu,
kvalitu nabizenych sluzeb a vyhodnou nabidku vyucovacich prostor. Podnik se nachazi ve
étvrtém nejvétsim mésté Ceské republiky, kde neni dostatek soukromych vysokych kol,
proto je zalozeni soukromé vysoké skoly velkou vyzvou s moznosti pozitivniho uchyceni.
Skola se bude snazit o nabizeni kvalitniho vzdélani véetné ptinosné praxe. Zakladateli byly
meéstem Plzen nabidnuty prostory byvalé konzervatofe V centru meésta blizko nadmésti

pouze za cenu udrzby budovy. Pro zacinajici podnik je to velmi vyhodna nabidka.

Slabé stranky podniku ptedstavuje predevsim zadluzeni v zacatku podnikani, maly z4jem o
nabizené sluzby a nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti. Vysoce vzdélanych lidi je ¢im
dal tim mén¢ a Casto jsou na jinych vysokych skolach zaméstnani na plny pracovni uvazek.
Profesofi a docenti stdrnou a je t€zké najit dostatecny pocet pro ziskani akreditace.

OhroZeni ptedstavuje rhst rivality mezi konkurenty zpiisobené také poklesem poctu

studentl. Dal§im ohroZenim jsou pomérné velké bariéry vstupu do odvétvi, a to kvili

narocnému ziskani akreditace a zna¢né kapitalové naro¢nosti.

Ptilezitosti pro podnik jsou sniZovani nezaméstnanosti a riist Zivotni trovné obyvatelstva,
diky kterému si bude moci vice zdjemcli o studium dovolit soukromou vysokou Skolu.
Velkou pfilezitosti je patrny odliv studentli od nejvétSiho konkurenta, kterého by chtéla

nove zalozena vysoka Skola vyuzit a nabidnout kvalitni sluzby.
4.10 Rizika projektu

Pro analyzu rizik je dulezité najit rizikové faktory, u nichz se stanovi jejich
pravdépodobnost a intenzita dopadu. Seznam moznych rizik vychazi z externi a interni

analyzy.
Rizikové faktory:

l. rist miry rivality mezi konkurenty,

. mirny pokles poptavky,

I1. pomérné velké bariéry vstupu do odvétvi,
IV.  omezujici zdkonnd opatfeni.

V. zadluZeni v zac¢atku podnikani,

VI.  maly zdjem o nabizené sluzby,

VIIl.  nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci.
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V tabulce nize je kazdému faktoru pfifazena pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu

V rozmezi 1 — 5.

Tab. ¢. 13: Hodnoceni vyznamnosti faktort rizik

Faktor rizika Pravdépodobnost | Intenzita
dopadu
l. rist miry rivality mezi konkurenty 2 &
. mirny pokles poptavky 3 2
M. pomérné velké bariéry vstupu do odvétvi 4 4
V. omezujici zakonna opatieni 4 5
V. zadluZeni v zac¢atku podnikéni 3 3
VI. maly zdjem o nabizené sluzby 2 2
VII. nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii 3 4

SV

2 = nizka
3 = stfedni
4 = zvySena

5 = velmi vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ohodnocené jednotlivée faktory jsou zapsany do matice rizik. Na osach jsou

pravdépodobnost vyskytu rizika a odhad dopadu rizika.

Tab. &. 14: Matice rizik

VII. I

VI. Il

= o e ls o
<

odhad dopadu rizika

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z matice vychazi, ze nejvetsi riziko pro podnik predstavuji faktory L., I11., IV., V., a VII.

Ruast miry rivality mezi konkurenty poroste, diky snizujici se poptavce. Riziko nelze zcela
eliminovat. Podnik se pokusi snizit ho nabizenim kvalitnich sluzeb a rozsifovanim

zakaznik.

Jako stézejni pro vznik vysoké Skoly je povazovano naroné vyplnéni zadosti o udéleni
statniho souhlasu k opravnéni pisobit jako soukroma vysokd Skola a nasledné zadosti o
akreditaci studijnich programti. Pro Uspé$né vyplnéni Zzadosti bude tfeba najmout

poradenskou firmu, kterd vSak mtize byt dosti nakladna.

Nejvétsi intenzitu dopadu maji zakonna opatieni. Klicem k tspéchu zaloZeni vysoké Skoly
je presvédceni Akreditacni komice o pfipravenosti Skoly a ziskani akreditace. Je dilezité
znat Zakon o vysokych skolach a vyhlasku o akreditaci. Nyni probiha novela o vysokych

Skoléch. Je tteba zmény neustale sledovat a snazit se jim co nejlépe prizpisobit.

Hrozba zadluZeni v pocatcich podnikani je dosti pravdépodobna. Je tfeba, aby s tim podnik
pocital — mél dostatek finan¢nich prostiedkti do zacatku a pokusil se ziskat dalsi finan¢ni

zdroje.

Sttedni pravdépodobnost a zvySenou intenzitu dopadu nese riziko nedostatku
kvalifikovanych zaméstnancii. Jednou z podminek ziskani akreditace je dostatek profesori
a docenttli. Proto je tfeba snaZit se sehnat co nejvice vzdélanych zaméstnancii a nabidnout

jim co nejlepsi pracovni podminky.

r v O

4.11 Analyza scénari

Jak je popsano V teoretické casti, scéndie jsou piibéhy o alternativnich moZznostech.
Popisuji mozné budouci stavy, tedy variaci situaci a nutnost pfijeti opatieni. Scénafe musi
byt realizovatelné, musi odpovidat redln¢ ocekdvanému vyvoji v uréitém rozmezi.
Formulace scénaii vychazi z identifikace rizikovych faktor. Z matice rizik vychazeji jako

nejvice rizikové faktory L., 1., IV., V., a VII., které je tieba do scénéiti zapracovat.
V této praci budou popsany tii scénaie:

e Pesimisticky — trendy S nejveétsim negativnim vlivem,
e Realisticky — nejpravdépodobnéjsi trendy,

e Optimisticky — trendy s nejpozitivnéjsim vlivem.
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4.11.1 Pesimisticky scénar

Tato varianta je nejméné oblibend, ovsem je tieba s ni pocitat. Pesimisticky scénar ukazuje,
jak by vypadala situace ve firmé, pokud by se projevil negativni dopad rizikovych faktort.
Budou uvazovany faktory s témét likvidaénimi ucinky pro podnik. Mél by zobrazovat

mozné dusledky pro podnikatelsky plan.

Mira rivality mezi konkurenty roste. Snizuje se pocet studentl. Mezi vefejnymi a
soukromymi Skolami dochazi k velkému boji a pietahovani studentti. Pokud by se vetejné
skoly spojily, mohly by soukromé $koly zcela vytadit z trhu. Zalozeni soukromé vysoké

Skoly by bylo velmi obtizné.

Rostouci bariéry vstupu do odvétvi zvySuji kapitdlovou néroCnost a slozité ziskéani
akreditace. Pfi nespravné vyplnéné zadosti o statni souhlas nevznikne vysokd Skola a

vSechny budouci plany jsou nerealizovatelné.
S rostoucimi bariérami vstupu do odvétvi souvisi navySovani zdkonnych opatieni.
Zptisnéni podminek vysokych Skol velmi zkomplikuje zalozeni vysoké skoly.

Vysoké zadluzeni v zacatku podnikédni omezuje uspésné vést podnik. Soukroma Skola se
stane ztratovou a bude téZké se na trhu udrZet a nezaniknout. Navic pii velkém zadluZeni

bude skoro nemozné ziskat dalsi finan¢ni zdroje — dotace z Evropské unie.

Snizujici pocet kvalifikovanych zaméstnanci vede k ubyvani profesorti a docentl. Pfi
nizkém poctu dojde k odebrani akreditace studijniho programu a nemozZnosti realizovani

podnikatelského planu.

Tyto faktory maji negativni vliv na podnik. Jedna se ale o pesimisticky scénaf, nemusi tedy
vibec nastat. Kdyby se ovSem vyplnil, znamenalo by to nemoznost vzniku

podnikatelského planu ¢i zanik pro jiz existujici podnik.
4.11.2 Realisticky scénar

Realisticky scénaf je nejvice pravdépodobny. Bude se predpokladat vyvoj faktort, které

pravdépodobné nastanou a jejich dusledky, které mohou zasadhnout podnikatelsky plan.

Diky snizujicimu se poctu studentli dochazi k mirnému rastu rivality mezi konkurenty. Po

vzniku nové soukromé vysoké skoly v Plzni se da predpokladat zvysujici rivalita mezi
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nove vzniklou Skolou a existujicimi dvéma Skolami v okoli. Je tfeba vytvofit si co nejdiive

stalou zakaznickou zékladnu a dobrou propagaci.

Nyni dochazi k novele o vysokych Skolach. Novela by méla piinést mimo jiné snazsi
ziskavani akreditace. Jednotlivé obory by si mohly vysoké Skoly vypisovat samy. Tato
zména piinasi snaz$i vstup do odvétvi. Pro spravné vyplnéni zadosti o ziskani statniho
souhlasu k opravnéni pasobit jako soukroma vysoka skola a Zadosti o akreditaci studijnich

programi je najatd pomocna firma.

Zacatek podnikani bude spiSe ztratovy, ale s nastavajicimi roky by mél zisk rtst. Tento
zisk bude vloZen zpét do organizace. Protoze se jedna o neziskovou organizaci, je mozné

vyuzit dotaci z Evropské unie.

Pro poskytovani kvalitnich sluzeb a ziskani akreditace je vhodné mit alesponn jednoho

profesora a tfi docenty, kteti budou zaroven garanty predmétu.

Pokud by se faktory vyvijely takto, pro podnik by to neznamenalo zdsadni ohrozeni.
Nejvétsi rizika lze ocekavat z rivality mezi konkurenty a slozitosti vyplnéni zadosti o

ziskani akreditace.
4.11.3 Optimisticky scénar

Tento scénaf patii mezi nejoblibenéjsi, protoze pocita s naplnénim vsech cili s tim, ze
rizikové faktory vilbec nenastanou. Optimisticky scénaf se v praxi moc nepouZziva. Jsou

zde popisovany faktory, které jsou pro podnik velmi pozitivni.

Pokles miry rivality mezi konkurenty je dan silnou pozici soukromé vysoké Skoly na trhu a
kvalitni propagaci si Skola ziskava stale vice zakaznikd. Nelze tedy ocekavat zadné
vyrazné ohroZeni ze strany konkurence.

Snizujici se zdkonna opatfeni a snazs$i podminky pro vznik vysoké Skoly umoZziuji
jednodussi zalozeni Skoly s niz§imi kapitalovymi vydaji.
S dostateénym pocate¢nim kapitdlem a s pravidelnym ziskavanim dotaci na provozovani

vysoké Skoly bude podnik ziskovy a prosperujici.

Se zvySujicim poctem kvalifikovanym zaméstnancii bude moci $kola rozSifovat svoje
predméty, které budou pifednaSeny ve vysoké kvalité a pozdéji mohou vzniknout nové

studijni programy bakalaiského 1 magisterského studia.
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Pokud by se faktory wvyvijely takto, bylo by to pro podnik velmi pozitivni.
Pravdépodobnost naplnéni tohoto scénare je vSak mala. Leps$i je byt opatrny a ne pfilis

optimisticky.
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5 Zhodnoceni vysledkii a navrhy

Cilem prace bylo vypracovani podnikatelského planu na zalozeni soukromé vysoké skoly.
Vysledkem prace je zalozeni neziskové organizace zalozeny ustav, popis podnikatelské
prilezitosti, analyzy vné&jSiho prostfedi, rizik, scénaiti a financni plan, ktery vycisluje

naklady a vynosy.

V teoretické Casti prace je podrobné popsano, co podnikatelsky plan je, jaké jsou jeho
zéasady a faze zpracovani. Je pouzivan jak pro interni ucely, tak hlavné pro externi subjekty
jako jsou banky, investofi nebo budouci spole¢nik (Veber, Srpova, 2012). Externim
subjektim dava podnikatelsky plan informace, zda je firma schopna realizovat
podnikatelsky projekt. Pokud se firma uchazi o finan¢ni podporu, je tieba presvédcit banku
nebo jin¢ho investora o GspéSnosti projektu. Dobie zpracovany plan miize pfispét k ziskani
potiebné podpory. Pro vnitini Gcely firmy je dobré zpracovat podnikatelsky plan, pokud
podnikatel firmu zaklada nebo firmu cekaji vyrazné zmény s dlouhodobymi disledky.

(Srpova, Rehot, 2010).

Podnikatelsky plan byl vypracovan v praktické casti prace na zdkladé¢ PEST analyzy,
analyzy ekonomickych charakteristik odvétvi, na kterou navazuje Porteriv model péti sil,
analyzy konkurence a finan¢ni analyzy. Z téchto analyz vychazi SWOT analyza, na
zakladé které byly sestaveny rizika projektu a scénafe. Scénafe byly vytvofeny tfi:

pesimisticky, optimisticky a realisticky.

Pro analyzu globalniho prostiedi byla pouzita PEST analyza, z které vychazi, ze na odvétvi
vysokych skol maji nejvétsi vliv socidlné — kulturni a politicko — legislativni faktory.
Dulezitym trendem je zajem obyvatel o vysokoskolské vzdélani, pottebna trovei vzdélani
a omezujici zdkonna opatieni. Vznik a provoz soukromé vysoké Skoly znacné ovliviiuje
konkurence, byla tedy pouzita analyza odvétvi, Porteriv model péti sil a analyza
konkurence. Vysledkem provedenych analyz je, ze vstupu novych konkurentli brani
pomérné velké bariéry vstupu do odvétvi diky naro¢nému ziskani akreditace, je zde vysoka
rivalita mezi konkurenty, ktera bude do budoucna diky snizujicimu se poctu studentt
narustat a silna vyjednavaci pozice odbératelti. Tato ohrozeni je mozné omezit diky dobré
analyze konkurentt, odliSenim se od ostatnich konkuren¢nich kol a dobrym strategickym

fizenim. Naopak jako pfilezitosti pro podnik vyplynuly z analyzy dlouhodobé snizovani
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nezaméstnanosti, rostouci zivotni troven obyvatelstva, mala moznost substitutd a snizujici

se zajem o studium u nejvétsiho konkurenta.

Pomoci finan¢niho planu je mozné zjistit, zda a kdy bude podnik ztratovy nebo ziskovy.
Porovnanim vynosti a nékladl, tedy spocitanim vysledku hospodafeni se posuzuje
ekonomické efektivnost podnikatelského planu. V tabulce nize je zobrazen hospodatsky

vysledek pied zdanénim za prvni tii roky podnikéni.

Tab. €. 15: Hospodaisky vysledek pted zdanénim (v K<)

Vysledek hospodareni (v K¢)
1. rok -4 296 700
2. rok - 2492 700
3. rok 4 078 800

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

V prvnim a druhém roce podnikani je tfeba pocitat se ztratami, které mohou dosahnout az
4 296 700 K¢. Je to dano hlavné vysokymi provoznimi naklady a malou zakaznickou
zdkladnou. Do provoznich ndkladl jsou zahrnuty ceny energii, poplatky za internet a
informacni systém, pojiSténi budovy a naklady na kancelaiské potreby, mzdové néaklady,
naklady na marketing a splatky operativniho leasingu. Tyto roky budou financovany
vlastnim kapitalem zakladatele podniku. V piipadé nutnosti si zakladatel zazada u banky o
uvér. Diky ocekdvanému narlstu studentd v druhém roce a vzniku magisterského

programu MBA ve tfetim roce jsou generovany vyssi zisky.

Nejveétsimi riziky pro podnik jsou rst miry rivality mezi konkurenty, ktery miize znamenat
pretahovani zdkaznikili, narocnost vyplnéni Zadosti o udéleni statniho souhlasu k opravnéni
pusobit jako soukromd vysoké Skola, kterd by mohla znemoZnit vzniku vysoké Skoly.
Dal§im rizikem jsou zmény v zdkonnych opatienich a nedostatek kvalifikovanych

zamé&stnancu. Jednou z podminek ziskani akreditace je dostatek profesorti a docentu.

Pokud by se trendy vyvijely tak, jak je popsdno v pesimistickém scénéii, melo by to pro
podnikatelsky plan likvida¢ni GC€inky. Nejvice negativnich uc¢inkidl je mozné sledovat u
zmén zakonnych opatfeni a v moznosti ziskdni akreditace. Nejnegativnéj$Sim trendiim je

tteba se nejvice vénovat.

Realisticky scénatr je nejpravdépodobnéjsi a popisuje mirngjsi dusledky trendd nez u

pesimistického. Pokud by se faktory vyvijely podle néj, pro podnik by to neznamenalo
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zasadni ohrozeni. Nejvétsi rizika lze ocekavat z rivality mezi konkurenty a slozitosti

vyplnéni zadosti o ziskani akreditace.

Pokud by se faktory vyvijely podle optimistického scénare, bylo by to pro podnik velmi

pozitivni. Tento scénaf je ale malo pravdépodobny a je lepsi s nim spiSe nepocitat.

Ze scénait vychazi, ze nejvice rizikovymi trendy jsou mira rivality mezi konkurenty,
naro¢nost vyplnéni zadosti o udéleni statniho souhlasu k opravnéni ptisobit jako soukroma
vysoké skola, zmény v zakonnych opatienich a nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii.

Cilem je co nejvice omezit negativni dopady na podnik.

Rist miry rivality mezi konkurenty nelze eliminovat. Podnik se pokusi snizit ji nabizenim
kvalitnich sluzeb a rozSifovanim zdkaznikd. Pro vyplnéni zadosti o udéleni statniho
souhlasu k opravnéni pisobit jako soukroma vysoka $kola a nasledné Zadosti o akreditaci
studijnich programti bude najata poradenska firma, kterd zakladateli pomuze s naro¢nosti
vyplnéni. Zmény v zdkonnych opatienich je tfeba sledovat a umét na né co nejrychleji

reagovat. Je dilezité znat Zakon o vysokych skolach a vyhlasku o akreditaci.
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6 Zavér

Podnikatelsky plan je dokument, ktery vypracovava podnikatel, a ktery obsahuje vSechny
dalezité vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Je pouzivan jak pro
interni ucely, tak hlavné pro externi subjekty jako jsou banky, investoii nebo budouci
spole¢nik. Externim subjektim dava podnikatelsky plan informace, zda je firma schopna

realizovat podnikatelsky projekt.

Cilem prace bylo vytvofit podnikatelsky plan a zhodnoceni podnikatelského planu na
zalozeni soukromé vysoké $koly, na zakladé kterého bylo mozné zjistit, zda je projekt
realizovatelny a kdy bude ziskovy. Také ma pomoci zakladatelim ke snadnéjSimu

rozhodovéani a kontrole plnéni planu.

Teoreticka ¢ast vychéazela z poznatkl jednotlivych autort k tvorbé podnikatelského planu.
Nejdiive byla popséna podstata podnikani, poté vysvétleno co je to podnikatelsky plan,

jeho zasady vypracovani a struktura. Néasledovaly externi a interni analyzy.

V praktické casti byla nejdiive popsdna podnikatelska pfilezitost, vize a cile podniku.
Podrobné analyzovana byla analyza vné&jSiho prostiedi vcetné analyzy stavajici
konkurence. Konkurence neni zatim v oblasti vysokd a zajem o studium je stale velky, je
tteba tuto prilezitost vyuzit. Dale byl sestaven finanéni plan, kde byl nastinén
predpokladany vyvoj nakladd a vynost pro nasledujici tfi roky. Z nakladi byly spocitany
naklady spojené se zacatkem podnikdni a provozni naklady. SWOT analyza shrnuje
z predeslych analyz moZné ptileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky podniku. Na tuto
analyzu navazuje analyza rizik, kde byly jako nejvétsi rizika identifikovany rast miry
rivality mezi konkurenty, naro¢nost vyplnéni Zzadosti o udé¢leni statniho souhlasu
k opravnéni ptisobit jako soukroma vysoka Skoly, neustalé zmény v zakonnych opatfenich

a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct.

Z analyzy scénafi je podle pesimistického scénafe projekt nevhodny realizovat. Tento
scénaf ale popisuje nejhorSi mozny vyvoj situace, ktery s nejvetsi pravdépodobnosti
nenastane. Naopak optimisticky scénaf je velmi pozitivni. Pocitd s velkym piisunem
novych uchazecli o studium a moznost vyuziti velké finanéni pomoci od statu.
Pravdépodobnost naplnéni tohoto scénare je vSak mald. V realistickém scénéfi je popsan
mozny vstup na trh, prvni dva roky se ovSem podnik bude nachazet ve ztraté. Ztrata je

zpusobena hlavné pocatecnimi naklady a malou zakaznickou zékladnou. Ta by se ale méla
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Vv pritbéhu dvou let navySovat a ve tietim roce by mél byt oteviena dalsi studijni program,
ktery by mél podniku pfinést dalSi zisky. Protoze se ovSem jednd o zalozeny ustav,
vSechny zisky budou vraceny zpét do spolecnosti a pouzity na rozvoj podniku. Na zaklade
vysledkii planovaného projektu, lze konstatovat, ze pokud se podniku povede ziskat
opravnéni pusobit jako soukromd vysoka Skoly a dostane akreditaci ke studijnimu

programu, ma podnikatelsky plan Sanci na tspéch.
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