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1 Uvod

Na zéklad¢ platné ucetni legislativy jsou ucetni jednotky povinny vést Gcetnictvi
takovym zpusobem, aby ucetni zavérka, kterd je sestavena na jeho zakladé€, podavala
vérny a poctivy obraz 0 pfedmétu Gcetnictvi a finanéni situaci ucetni jednotky. Soucasné
musi byt ucetnictvi vedeno spravné, uplné, prukazné, srozumitelné a trvanliveé. Jak je
potom mozné, Ze se lze stale Castéji v realném svéte setkat s pojmy, jakymi je podvod,

omyl, pochybeni ¢i snad manipulace?

Prestoze dochdzi k neustdlym novelizacim legislativnich pfedpist, at uz
na narodni ¢i nadnarodni urovni, je zde zietelna mira harmonizace téchto predpist,
ktera vede K urcité mife volnosti. MuZeme se setkat i S trendem, ze co neni zakazano,
je povoleno. Stale casté€jsi novelizace a upravy legislativ vedou k nepiehlednosti,
slozitosti a nékdy az ke zbyte€né administrativni naro¢nosti. Z téchto duvoda
podnikatelsky subjekt, at’ uz imyslné ¢i neimyslné, snadno pochybi a jeho tcetnictvi je
zkreslené a nepodava vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi, tudiz je dotcena jeho

celkova vypovidaci schopnost.

Co si ale lze pod pojmem vérny a poctivy obraz ptedstavit? Jaka je hranice
mezi podvodem a pochybenim, a co vubec tyto pojmy piedstavuji? Jaky vliv maji
na vypovidaci schopnost ucetnictvi a ucetni zavérky? Jaké sankce ztoho plynou
podnikatelskému subjektu? Pravé na tyto otazky se pokusi pfedlozena diplomova prace

odpovedét.

Na zéklad¢ vySe uvedenych bodt je tato diplomova prace rozdélena do dvou ¢asti.
V prvni teoretické ¢asti bude zodpovezena otdzka tykajici se vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi, tzn., ze dojde K vymezeni toho, co si Ize pod témito charakteristikami
predstavit. Dojde také k vymezeni rizika ucetnich chyb a podvodu a naslednych sankeci,
kterymi miZze byt ucetni jednotka postizena v pifipad€ odhaleni takového chovani.
Druh4 ¢ast diplomové prace je zaméfena na ucetnictvi vybraného podnikatelského
subjektu, kterym je spolecnost HEAD Sport, s.r. 0. V ramci této Casti je ucetnictvi
vybrané tcetni jednotky analyzovano pomoci zakladnich detek¢énich modeld, jakymi je
model CFEBT, Beneish model, Jonesiiv model nediskre¢nich akrualnosti (také Jones
Nondiscretionary Accruals). Tyto modely mohou slouzit k odhaleni rizikovych oblasti a
mozné motivace k manipulaci S ucetnimi daty Vv ucetnim systému. Posléze budou

vysledky téchto modelii porovnany s vysledky finan¢ni analyzy prezentovanymi



Altmanovym bankrotnim modelem. Tyto modely budou aplikovany i na konsolidovanou
a individualni ucetni zavérku matei'ské spolecnosti Head N.V. Pomoci téchto aplikaci
bude moci byt zjisténa urcita zavislost, piipadné vztahy mezi spoleCnostmi nachazejicimi

se v koncernu.

., Neni v silach ¢loveka nedélat chyby, ale jen moudrii a dobvi se z chyb a omylii

uci moudrosti do budoucna. * (Plutarchos)



2 Vérny a poctivy obraz ucetnictvi
2.1 Definice

Ugetnictvi podnikatelskych subjektii je na tzemi Ceské republiky upraveno
zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery stanovuje podminku vedeni ucetnictvi
takovym zpiisobem, aby ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz 0 predmétu
ucetnictvi a finanéni situaci podniku. Dale definuje, Ze zobrazeni je vérné tehdy,
kdyz obsah polozek ucetni zavérky odpovida skutecnému stavu, ktery je zobrazen
v souladu s ac¢etnimi metodami, jejichZ pouziti je ucetni jednotce ulozeno timto zakonem.
Zakon vsak umoznuje Vv fad¢ oblasti volbu mezi nékolika metodami a ucetni jednotky
v takovém piipad¢ maji povinnost volit takovou metodu, kterda bude odpovidat
skuteénému stavu. Miize se vSak stat, ze zadna metoda dana provadécimi piedpisy nebude

sluCitelnd s podminkami danymi zdkonem. V tom piipadé ucetni jednotka kona tak,

aby bylo dosazeno vérného a poctivého zobrazeni.

Co tedy znamena vérné a poctivé zobrazeni? Jak jiz bylo nastinéno vyse, vérny
obraz je spjat s realitou a odrazem této reality v ucetnictvi. Poctivé zobrazeni je pak
takové, které je vsouladu suéetnimi metodami. Pokud tedy ucetnictvi zachycuje
skute¢nosti za pomoci spravné pouzitych ucetnich metod, potom se jedna nejen o vérné,

ale 1 poctivé zobrazeni.

Jak uvadi Dusek (2014), Ize rozliSovat 5 variant spravnosti uéetnictvi ze vztahd
mezi skutecnym stavem, ucetnim stavem a analytickou evidenci. Prvni varianta nastava
tehdy, kdyZz je vsouladu skute¢ny stav s uetnim stavem a analytickou evidenci.
Tuto variantu lze oznadit za idealni. Druhd varianta se odliSuje nerovnosti analytické
evidence, tudiz skute¢ny stav odpovida ucetnimu, avSak nepotfddek nastava na Grovni
analytiky. Tteti situace zachycuje nesoulad ucetniho stavu, ptestoze plati rovnost mezi
analytickou evidenci a skuteénym stavem. Ctvrtou variantou je situace v Gcetnictvi,
kdy je potvrzen chybny ucetni stav chybnou analytickou evidenci. Je to situace, kdy udaje
V ucetnictvi neodpovidaji skutecnosti, a takovéto pochybeni miZe odhalit pouze fadné
provedena inventura. Posledni variantou je absolutni Gcetni neporadek, pii kterém neni

v souladu jak skute¢ny stav s Géetnim, tak ani ucetni stav s analytickou evidenci.

Déle existuje 8 zdkladnich wvariant spravnosti ucetnictvi, které zachycuje
nasledujici tabulka ¢. 1. Na zaklad¢ této tabulky I1ze odvodit pravdépodobnost chybovosti,
kde pomér spravnych situaci vzhledem k chybnym je 1:7. (Dusek, 2014)
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Tabulka 1 - Osm zékladnich variant spravnosti ticetnictvi *

, Varianta spravnosti
Udaj
1 2 3 4 5 6 7 8
Ucetni obdobi S N S S N S N N
Utet MD/Dal S S N S N N S N
Castka S S S N S N N N

Zdroj: Dusek (2014)

Pokud je vyfeSena otazka spravnosti, tudiz vérného a poctivého obrazu, ucetni
vykazy jsou sestavené v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. a jejich uzivatelé mohou
¢init na jejich zaklade¢ sva ekonomicka rozhodnuti. Koho Ize zatadit mezi takové uzivatele
ucetnich dat? Jsou jimi dle RyneSe (2014) stat, akcionafi, spole¢nici, banky, burzy,
véfitelé i Siroka vefejnost. Pokud dojde k takovému vymezeni jednotlivych uzivateld,
je ziejmé, ze jednotlivi zastupci skupin budou klast jiny diraz na ziskavané informace

Z Gcetnich vykazu.

Podle Drabkové (2011) management firmy poticbuje ziskat z Getni zaverky
predevsim data pro fizeni podniku. Jsou to informace tykajici se napiiklad hodnoty
podniku, zptisobu financovani a velikosti kapitalu, solventnosti firmy, rizik ohrozujicich
podnik atd. Tvrci vykazi jsou tak zpravidla pod velmi ptisnym dohledem managementu
firmy, jehoZ zajem vitézi nad zajmy ostatnich uzivateld. Zavisi potom na znalostech a

dovednostech, kterymi jsou zachycené skutecnosti zdivodnéné.

Ugetnictvi a vykazy sestavené na jeho zékladé jsou tak ustfednim prvkem
jakéhokoliv obchodniho tspéchu ¢ netuspéchu. Uetnictvim se rozumi soubor zaznamd,
které slouzi jako zaklad pro vytvareni predstav investorim a ostatnim uzivatelim
0 Usp&Sném ¢i neuspéSném podnikani ucetni jednotky. Pokud se vSak ucetni jednotka
potyka s problémy, management déla Spatna rozhodnuti nebo podnik nevykazuje nejlepsi
data, vedeni podniku pak podléha pokuseni vyuzit flexibilitu Getnictvi pro neopravnéné
zvySeni zisku ¢i aktiv. Toho 1ze dosdhnout legalné pomoci tzv. kreativniho Gcetnictvi.
V ostatnich piipadech se jedna o podvod, kterého se nejcastéji vedeni podniku dopousti
tehdy, dostane-li se do vaznych finan¢nich potizi a hleda-li zpusoby, jak oddalit firemni
upadek. (Jones, 2011)

1,S“a ,,N“ znati spravnost/nespravnost daného tidaje

6



2.2 Kreativni Ucetnictvi

Pojem kreativni uCetnictvi neni v oboru ucetnictvi nic nového. Poprvé tento pojem

pouzil lan Griffiths v roce 1986 ve své knize Creative Accounting. (Jones, 2011)

Jak je uvedeno na internetovych strankach danového poradenstvi taxart.cz,
pro kreativni Ud&etnictvi neexistuje presna definice. Casto je kreativni udetnictvi
oznacovano jako tviurc¢i, podvodné, vaieni ucetnich knih (toto oznaceni pouzil mimo jiné
i Griffits ve své vy$e zminéné knize), agresivni, druh uméni, artistika ¢i masaz uzivateli
a Cisel apod. Je ziejmé, Ze tato oznaceni budou mit vliv na rozdéleni jednotlivych
uzivatell a tvlrct Gcetnictvi na dvé skupiny. Prvni skupina vnima kreativni Gcetnictvi
jako béznou soucést praxe. Druha skupina se proti tomu vSak vymezuje a povazuje

kreativni acetnictvi za néco, co neni v souladu s etikou (néco prolhaného, nevhodného).

Samotné vymezeni pojmu je ale pomérné slozité. V podstaté znamena zneuzivani
ucetnictvi za ucelem lepsi prezentace podniku v ucetnich vykazech. Kreativni ucetnictvi
muze byt také oznacovéno jako proces, pfi kterém jsou uskutechovany ekonomické
transakce tak, aby bylo dosazeno ptiznivych vysledkl v Gi€etnictvi, ¢i proces manipulace
s tcetnimi udaji s cilem pretransformovani ucetnich vykazii z podoby, kterou by mély

mit, do takové, kterou pozaduji jejich tvurci. (Drabkova, 2011)

Postupy jednotlivych spolecnosti lze rozdélit na ty, které sleduji pouze cil
spolecnosti, na ty, které sleduji cil spole¢nosti nebo aktudlni dil¢i cil, nebo na ty, pfi nichz
dochdzi k hlubsim zésahim do ucetnictvi. V prvnim piipadé spolecnosti neporusuji
podminku vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Ve druhém ptipad€é vérny a poctivy
obraz nabyva podoby odlisného pozadi na rozdil od ptedchazejiciho piipadu. Jedna se zde
0 manipulaci s ucetnimi daty takovym zpisobem, aby Gi¢etni zavérka vykazovala vérny a
pravdivy obraz ve formé&, jakou si pieji jeji tvtrci. V poslednim bodé dochazi k hlubsim
zasahim do ucetnictvi Gcetni jednotky, kdy je ucetnictvi vedeno predevsim subjektivnimi
zajmy a cili. (Koufilova, Drabkova & VIckova, 2016)

Spolu s pojmem kreativni ucetnictvi je spojovano oznaceni tzv. ,,window
dressing*, které veskrze znamena takova opatieni, kterd jsou podniknuta za ucelem

zlepSeni vzhledu tcetni zavérky spole¢nosti. Jedna se zpravidla o kratkodoba opatteni

ptred koncem ucetniho obdobi. (Bragg, 2012)

JiZ zminéné internetové stranky taxart.cz uvadi, Ze v rdmeci kreativniho ucetnictvi

se lze casto setkat s tzv. mimobilan¢nim financovanim, které je dano financovanim ¢i
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refinancovanim, které¢ se nemusi v rozvaze i pii dodrzeni vSech legislativnich pozadavki

objevit.

Problémem v praxi vSak Casto byva nalezeni hranice mezi tim, co je jest¢ v ramci
kreativity uCetnictvi pfipustné, a co uz mizeme definovat jako ucetni podvod. Kreativni
ucetnictvi presahujici vérny a poctivy obraz ucetnictvi a boj proti nému nabyl vaznosti
zvlasté po skandalech fady vyznamnych zahrani¢nich, ale i tuzemskych spolecnosti.

(Kouftilova, Drabkova & Vickova, 2016)

Ac¢ se muze nékomu zdat kreativni ucetnictvi jako zcela neetické a nepfipustné,
ma také fadu vyhod. Napftiklad Volkédnova (2014) pfisuzuje kreativnimu ti€etnictvi ptinos
VvV tom, ze podnik miize upravovat dosazeny vysledek hospodafeni, tzn. zvySovat zisk
nebo snizovat ztratu. Z toho vyplyva, Zze mize ovliviiovat finan¢ni ukazatele vykonnosti
podniku, zatajovat financ¢ni riziko, obchézet rizika spojena s ptijckami a tim upeviiovat

postaveni spole¢nosti.

Nevyhodou kreativniho ucetnictvi muze byt dle Volkanové (2014) vznik
nedivéry Sirokého spektra uzivatelli ucetnictvi, tj. investorii, dodavateld, zaméstnancil,
akcionafi, vefejnosti atd. FiSerovd (2011) se zamcfuje na financéni ukazatele,
kdy zminuje, ze Vv dusledku moznosti upraveni finan¢nich ukazateld ma kreativni
ucetnictvi dopad na solventnost firmy. To znamend, Ze Vv okamziku nadhodnocovani

ukazateld se spole¢nost miiZze dostat do platebni neschopnosti, konkursu ¢i insolvence.
2.3 Etika v u€etni praxi

V soucasné dobé jsou pojmy jako moralka a etika stavény vedle sebe jako

synonyma. Pfi detailn&j$im pohledu je vsak mezi nimi rozdil.

Moralka je dle Seknicky a Putnové (2016) odvozena od latinského slova ,,mos*,
coz znamena zvyk, obyCej, mrav. Z filosofického hlediska je zaméfena na hledéani
zékladnich pticin lidského jednani a chovani. V tradi¢nim pojeti oznacuje povinnost plnit
vuli autorit prostfednictvim nejrizné&jSich norem, standardd, zdkond, ale i zvykd a
obyceju. Naproti tomu je etika vztahovana k osobni odpovédnosti. Jde o posouzeni
moralnich skutkti, motivi, postojti a jednani konkrétnich osob, od ¢ehoz se posléze odviji
nastavované normy. Smajs, Binka a Rolny (2012) uvadi, Ze etika je ,, teoretickou reflexi

moralky .



Dle Miillerové, Kralicka a kol. (2014) etika v auditorské ¢i Gcetni profesi uzce
souvisi s etikou v podnikani a ta zase souvisi s etikou v celé spolecnosti. Eticka pravidla
v oblasti auditu a Gcetnictvi jsou v nasi zemi pomérné mlada. Je to dano piedevs§im tim,
ze etika v minulosti byla vytlacena z vefejného Zivota a byla piesunuta do rodin a

do neformalnich skupin.

Etické jednani profesnich ucetnich nebylo, jak napovidé predchazejici odstavec,
vzdy v popfedi pozornosti vedeni korporaci, zakonodarcu ¢i regulatord. Mnohem vétsi
diraz byl kladen na spravnost a uplnost Ucetnich vykazli, na poctivy a vérny obraz
finan¢ni pozice a hospodafeni spolecnosti spolu s moznostmi zpronevéry. Auditofi
primarn¢ sledovali odpovédnost vuci akcionafim auditované spolecnosti vcetné
odpovédnosti za neodhaleni pfipadné zpronevéry a diskrepance mezi touto odpovédnosti
a oc¢ekavanim klientli. Zlomovym rokem byl rok 2002, kdy viceprezidentka spolecnosti
Enron a viceprezidentka spole¢nosti WorldCom zvefejnily financni skandaly svych
spolecnosti. Od tohoto roku je zdlraznovan pojem ,,vetejny zajem*, ktery je zékladnim

kamenem regulaci a novych pravnich norem. (Unzeitig, 2010)

Praxe ukazala, Ze pti uplatiiovani etiky ve spolec¢nosti, 1ze rozeznavat tti metody
feSeni etickych problémi. Prvnim zptisobem regulace etiky je prikladné jednani lidi
s vysadnim postavenim, které je pro ostatni vzorem. Tento zplsob je vSak dost
problematicky. Je k nému zapotitebi dostate¢nd informovanost, svoboda projevu a
ob¢anska odvaha. Druhou variantou je veiejné pokarani toho, kdo se provinil proti
spoleCenské moralce. V d€jinach lidstva je tento zptisob historicky hluboce zakotenén.
JiZ v dobach Karla IV. vznikal za timto Gcelem tzv. pranyt, ktery slouzil k vetejnému
posmé&chu. Posledni variantou je sepsani pravidel, kterymi je nutné se fidit a podle nichz
které jsou pateti pravniho systému kazdé spolecnosti. VSeobecné vsak plati, ze pouze
zékony moralni chovani nezajisti. Je tedy na zakonodarcich, aby zvéazili, co je nezbytné
nutné upravovat zdkony a co muze obstaravat legislativa nizSich stupnd, jako jsou
napiiklad etické kodexy, z nichZ nejzndméjsi je eticky kodex Mezinarodni federace

ucetnich (IFAC). (Miillerova, Krali¢ek a kol., 2014)
Dale Unzeitig (2010) uvadi, ze zasady etického chovani, které byly pozdé&ji
zakotvené v pravnich a profesnich normach vcetné vySe uvedeného etického kodexu

IFAC, byly jiz davno ptfed skandaly Enron a WorldCom soucasti internich norem a

Skoleni zaméstnancli pfedevsim finan¢nich instituci. Velkou roli hraly pfi schvalovani
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obchodl nebo opatifeni proti prani Spinavych penéz. Divody jsou zde jasné a prosté.
Finan¢ni instituce jsou v téchto ptipadech trestany uverovymi ztratami ¢i ztratami daveéry
vefejnosti. Nasledky tak pocituji podstatné rychleji, nez by tomu bylo napiiklad

u pramyslovych korporaci.

Dalsim zakladnim ptfedpisem v oblasti etiky je Eticky kodex pro auditory a tcetni
znalce. Ten uklada auditorm ¢i uc¢etnim znalciim dodrzovat zékladni principy, kterymi
je integrita, objektivita, odborna zptsobilost a fadna péce, diveérny charakter informaci a
profesionalni jednani. Integrita je charakterizovana jako upfimnost a ¢estnost ve vSech
odbornych a obchodnich vztazich. Objektivitou se rozumi nedovoleni, aby zaujatost,
stiet zajml nebo vliv jinych stran prevazily nad profesnim a odbornym uvazovanim
auditora. Odborna zpitsobilost a Fadna péce je Etickym kodexem definovana jako
udrzovani odbornych znalosti a dovednosti na takové Grovni, aby auditor ¢i G¢etni znalec
mohl svym klientim poskytnout vysoce kvalifikované sluzby se zohlednénim
nejnovejsich poznatkli a vyvoje v ucetni praxi, legislativé a technickych postupech.
Soucasné¢ musi postupovat odpovédné, tj. vsouladu s pfislusnymi odbornymi a
profesnimi standardy. Dal$imi principy je divérny charakter informaci, ktery znamena
zachovavani ml¢enlivosti o informacich ziskanych pti poskytovani odbornych sluzeb, a
profesionalni jednani, které urcuje dodrzovani pfislusSnych zdkont a vyhlasek a

vyhybani se jakémukoliv jednani, které by mohlo diskreditovat profesi.

Eticky kodex uvazuje dale s tzv. hrozbami. Ty jsou zptisobené fadou souvislosti a
udalosti, které mohou ohrozit dodrzovani zékladnich principii uvedenych vyse. Tyto

hrozby jsou ¢lenény do nasledujicich kategorii:

- hrozba vlastni zainteresovanosti,
- hrozba provérky po sobé samém),
- hrozba protekéniho vztahu,

- hrozba sptiznénosti a

- hrozba vydiratelnosti.

Soucasné eticky kodex jmenuje zabezpecovaci prvky, které mohou eliminovat ¢i
snizit hrozby na pfijatelnou troven. Tyto prvky se déli do dvou SirSich kategorii, a to
na zabezpecovaci prvky vytvofené profesnimi organy, legislativou ¢i regulatornimi
organy, a prvky v pracovnim prostedi. Do prvni skupiny zabezpecovacich prvku se fadi

napf. pozadavky na vzdé¢lani, profesni piipravu a zkuSenosti, pozadavky na trvaly
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profesni rozvoj, pozadavky a pravidla na spravu a fizeni, profesni standardy atd.
V druhé skupiné zabezpeCovacich prvkl se tyto prvky lisi v zavislosti na charakteru
daného prostiedi. Zahrnuji jak celofiremni zabezpecovaci prvky, tak i prvky vztahujici se

k jednotlivym zakazkam.

Eticky kodex dale uklada auditorovi pouzit jeho vlastni usudek tak, aby byl
schopen stanovit postup, jak se nejlépe vyporadat s hrozbami, které piekracuji piijatelnou
mez. Toho Ize dosahnout pravé s pouzitim vyse uvedenych zabezpeCovacich prvka
zaucelem eliminace nebo snizeni hrozby na piijatelnou tGroven nebo ukoncenim ¢i

odmitnutim zakazky.

Na nizsich stupnich jsou potom vydavana jednotlivymi subjekty tzv. firemni
kréda, ktera demonstruji vztah spole¢nosti K etickému chovani, a deklarace hodnot,
které maji formu zfetelného prohladSeni zarucujici kvalitu svych vyrobki, bezpeci
zakaznik 1 prezentujici zdjem o problémy svych zaméstnanci. Tyto deklarace
se neveénuji pouze etice, ale reguluji pravidla chovani spole¢nosti tak, aby zakladni eticka

pravidla byla dodrzovana. (Miillerova, Kralicek a kol., 2014)
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3 Riziko ucetnich chyb a podvodu

3.1 Prevence

Pojem prevence je odvozen z latinského ,praeveniere”, coz znamena
»predchazet®. Proto tento pojem lze vysvétlit jako soustavu opatieni, kterd maji za cil
pfedchézet nezadoucim jevim a stavim. Obecné plati, ze je snaz$i problémim
predchazet, nez je fesit. Samotné odstranovani nasledkitt maze byt leckdy drazsi nez celéd
prevence, a to ve smyslu Casu i financi (nédklady spojené s hledanim chyb, financni

dopady chyb). (Dusek, 2014)

Petrusek a Vodakova (1996) se zabyvaji preventivnimi opatienimi, ktera rozlisuji
Z hlediska Casu na primarni, sekunddrni a tercidrni. Primérni opatfeni zkoumaji
pfedpoklady, podminky a pfi¢iny nezadoucich jevi. Sekundarni opatfeni potom tyto
nezadouct jevy zachycuji a zabraiiuji jejich prohlubovani a tercidrni opatfeni maji za ukol

zabranit opakovani téchto nezadoucich jevu.

Dusek (2014) zminuje opatieni tykajici se pfedevSim malych firem, kterd jsou
vSak Casto obtizné realizovatelnd (napft. Gcetni, ktera zadava ptikazy do banky, nebude
evidovat doslé faktury). Déale uvadi, ze jednim z prvki prevence je povinnost udrzeni
»formalniho* pofadku Vv Gcéetnictvi. Ten spociva v rychlé orientaci v dokladech a vibec
V celém Ucetnictvi. Zahrnuje také pofadek v zakladani ucetnich dokladd a jednoznac¢né
oznaCeni Sanont s doklady. Pokud nastane v ucetni jednotce takova situace,
pfi které chybi doklad v ¢iselné fadé, je nutné naptiklad zaloZit list, ve kterém bude
uveden divod vynechani onoho dokladu. Dalsim pomocnikem v prevenci
proti pochybeni je ucetni software. Ten muze minimalizovat nedostatky Vv lidskych
faktorech, avSak nesmi dojit k bezmezné aZ naivni divéfe v néj. Mnohdy plati,
Ze piestoze software neohlasi chybu, neznamena to bezchybné éetnictvi. Cemu se Dusek

vénuje pomérné rozsahle, jsou kontroly. Tém je vénovana nasledujici podkapitola.
3.1.1 Kontroly

Jak uvadi Schiffer (2010), pohled na kontroly mize byt rizny. Pfestoze se lisi
jak svou formou, tak i obsahem, je tfeba je chapat jako jednotny systém soustavného
ziskavani spravnych informaci a podkladi potfebnych k fizeni. Schiffer ucetni kontroly

¢leni na dvé velké skupiny, a to na kontrolu interni, kterd je soucasti vlastniho systému
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ucetnictvi, a na kontrolu externi, kterd nevyplyvd bezprostiedné z vnitinich potieb
ucetnictvi.

Dusek (2014) tyto kontroly ¢leni z hlediska ¢asu na preventivni, tj. takové,
které maji za ukol nevpustit chyby do ucetnictvi, a na nasledné, které maji za cil odhalit
Jiz vzniklé chyby. Dale rozdé€luje kontroly na c¢iselné a neciselné (nehodnotoveé).
Pti ¢iselnych kontrolach dochazi k porovnavani castek v K¢, ¢astek v cizich ménach,
poctu kusti, koeficientli, sazeb atd. Pii nehodnotovych kontrolach se kontroluji doklady,

ucty, faktury, strediska, zakaznici atd.

Kontrolami se zabyva naptiklad i PSenickova (2014), ktera je Cleni na bézné,
t]. takové, které se provadéji v pribéhu ucetniho obdobi napt. mésicné, a na kontroly
provadéné v ramci ro¢ni Gicetni zavérky. Zde Ize najit shodu s Duskem (2014). Oba autofi
uvadéji, ze v pribéhu ucetniho obdobi je vhodné kontrolovat pravidelné zlstatky
vybranych rozvahovych U¢td, Cistit ptipadna salda a provétovat vyse obratli na vybranych
vysledkovych uétech. Témito kontrolami dochdzi k uspofe Casu na konci ucetniho
obdobi, kdy nebude ucetni jednotka nucena dohledavat nejasnosti za cely rok, nybrz se
bude moci zabyvat pouze poslednimi mésici. PSeni¢kova (2014) zminuje, Ze pokud budou
rozvahové ucty v poradku, je velkd pravdépodobnost, Ze i na vysledkovych tctech bylo
uctovani spravné.
3.1.2 Audit

Auditing je mozné povazovat za védeckou disciplinu, jejimz tkolem je ziskavat a
vyhodnocovat diikazy, které se tykaji ekonomickych ¢innosti a udalosti, zjiStovat miru
souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélovat vysledky tohoto
procesu zainteresovanym osobam. Jelikoz se tento proces zaméfuje na rizné lidské
¢innosti, v dusledku toho dochézi k rozdéleni auditu na nékolik druhti. Nejéastéji se 1ze
setkat s tcetnim auditem, jehoz tkolem je ovéfeni Gcetni zavérky, zda podava vérmy a
poctivy obraz. Dal§imi druhy auditu je napf. interni (vnitini) audit, audit jakosti,
ekologicky audit, pocitacovy audit, persondlni audit a mj. také forenzni audit. Ten ma
za ukol odhalovat trestné ¢i jiné protizakonné jednédni jednotlivcil ve spolecnosti, stejné
tak analyzovat dodrZovani internich pfedpisii a smérnic a ziskavat dikazy pro uspésny
prabeh ptipadnych soudnich spori. Kromé proSetfovani zpronevery, hledani viniki ¢i
nachdzeni majetku, se forenzni audit zaméfuje na prevenci a nalézani takovych opatieni,

ktera by podvodnym jednanim zabranila. (Miillerova, Kralicek a kol., 2014)
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Pokud bude upusténo od interniho auditu, pak je audit jako takovy provadén

externim subjektem. Tim mize byt bud’ jednotlivec nebo auditorskd spolecnost.

Pro vykon této cinnosti musi auditor spliovat fadu podminek. Kromé pozadavku

na vysokou odbornost a jeji udrzovani, ktery lze splnit dosazenim vysokoskolského

vzdélani, je dale nutné ziskat praktické zkuSenosti a dovednosti. Samoziejmym

pozadavkem je pak zpusobilost k pravnim ukoniim a trestni bezihonnost. Pti vykonu

auditorské Cinnosti se auditor nesmi vénovat zadné podnikatelské ¢innosti. Soucasné

musi byt nezavislou osobou, musi ctit eticky kodex a musi dodrzovat zakladni pravidla,

napf.:

Postup jednotlivych auditord pii auditu znazornuje nasledujici schéma (tab. ¢ 2).

byt objektivni, peclivy a ohleduplny,

dodrzovat prava a auditorské standardy,

zachovavat ml€enlivost pfi vykonu auditorské ¢innosti,
provadét propagaci a ziskdvat klienty vhodnym zpiisobem,

a pfijimat pfiméfenou odménu za praci. (Miillerova, 2013)

Tabulka 2 - Schéma auditorskych postupti

Cinnost pred 1. posouzeni rizika zak4zky a reakce na n¢j
uzavienim smlouvy 2. stanoveni podminek zakazky
3. porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
4. porozuméni kontrolnimu prostredi
Piedbé&zné
5. porozuméni U€etnimu systému
planovaci procedury
6. provadéni pfedbéznych analytickych procedur
7. stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti
8. posouzeni rizika na Grovni G¢etnich zlstatki a
potencialnich nespravnosti
Vytvoteni planu 9. plénovani auditorského postupu
auditu 10. plan testi vnitinich kontrol
11. pléan testd v€cné spravnosti
12. shrnuti a projednani auditu
13. provadéni testd spolehlivosti vnitinich kontrol
Provedeni auditu 14. provadéni analytickych testlh vécné spravnosti
15. provadéni testli detailnich udajt
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16. vyhodnoceni vysledka testi vécné spravnosti
17. posouzeni Gcetni zavérky
18. posouzeni vyrocni zpravy

19. posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

20. posouzeni naslednych udalosti

21. ziskéani prohlaseni vedeni spolec¢nosti
Zaver a vydani
22. ptiprava shrnuti zavér auditu
Zpriv _ o

23. revize a kontrola spisu auditora

24. zpravy auditora

Zdroj: Miillerova (2013)

Jak je patrné ze schématu, pifed samotnym piijetim zakazky musi dojit
k identifikaci rizika a rizikovych faktort. Auditor musi posoudit, zda se jedna o riziko
,obvyklé®“ €1 ,,vy$§i nez obvyklé™. Na zdkladé takto stanoveného rizika se auditor
rozhoduje o pfijeti ¢i odmitnuti zakazky. Mezi rizikové faktory, které auditor hodnoti,
patii naptiklad podnikatelské prostfedi, podnikatelska ¢innost jednotky, vnitini kontrolni
systém, finan¢ni vysledky jednotky atd. Pii provadéni auditu je auditor povinen planovat
a provadét svou cCinnost s ur¢itou mirou skepse a s védomim, zZe mohou existovat
okolnosti, které zpusobi, ze ucetni zavérka bude vyznamnym zplisobem zkreslena.

(Miillerova, Kralicek a kol., 2014)

Pokud auditor vyhodnoti riziko jako ,,obvyklé®, dochazi dle Miillerové (2013)
K uzavieni pisemné dohody mezi auditorem a tcetni jednotkou o provedeni auditu ucetni
zaverky. Nasleduji predbézné planovaci procedury, béhem nichz se auditor ditkladné
seznamuje s podnikem. Pii predbéznych analytickych postupech se auditor zaméfuje
pfedev$im na ucetni zlstatky uctd v hlavni knize a na vazby mezi nimi. Na zakladé
ziskanych vysledkil provede analyzu vyznamnych zmén ¢i zjisténi, které prodiskutuje
s vedenim spolecnosti. Tato faize mlize zahrnovat i finan¢ni analyzu, tzn., Ze se muze
zabyvat ukazateli likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability atd. Je dtlezité zminit,
ze audit neposkytuje zaruku, Ze veSkeré informace v Ucetni zavérce jsou naprosto
bezchybné. V sildch auditora neni provéfit veskeré doklady a transakce uskute¢néné
vV ucetni jednotce béhem tucetniho obdobi. Ovéfena ucetni zdvérka by vSak méla
poskytovat zaruku jejim uzivatelim, ze ptipadné pochybeni neni vyznamné a nema vliv

na jejich rozhodovani.
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Vyznamnost (materialitu) 1ze podle Koncepéniho ramce Mezinarodnich standarda
ucetniho vykaznictvi definovat jako mezni hodnotu, kterou informace musi mit,
pokud ma byt uzite¢na. Miillerova (2013) dale uvadi, ze auditor stanovuje hladinu této
vyznamnosti na zéklad¢ profesnich zkusenosti a na zakladé zjisténého rizika. Plati zde
vztah, ze ¢im niz$i je auditorské riziko, tim vys§i je hladina vyznamnosti.
Pfi jejim stanoveni se zpravidla vychdzi ze zakladny, kterou je vybrana polozka z ticetni
zaverky, o které se auditor domniva, ze se na ni uzivatel zaméfi. Od této zakladny je
potom odvozena hladina vyznamnosti. Napiiklad mezi kritérii mize byt vysledek
hospodatreni pred zdanénim, u kterého je dle Piirucky pro provadéni auditu mozno uplatit
3-7 %, nebo vynosy ¢i celkova aktiva, u kterych je 1-3 %, nebo vlastni kapital, u kterého

prirucka uvadi 3-5 %.

Nasleduje faze planovaci, pii které dle Miillerové (2013) auditor posuzuje rizika
na urovni ucetnich zastatkt, planuje postup auditu, sestavuje plan test vnitinich kontrol
a testd vécné spravnosti a tento plan nasledné projednava jak s auditorskym tymem?,
tak s klientem. Pokud Kklient s pribéhem auditu souhlasi, za¢ne auditor s realizaci auditu.
Pii provadéni testi vécné spravnosti se dle Miillerové, Kralicka a kol. (2014) auditor
snazi nashromdazdit ditkazni informace k jednotlivym tvrzenim, ktera jsou implicitné
obsazena v ziistatcich ucti a skupinach transakci. Pfi této ¢innosti je jeho cilem odhalit
vyznamné nepravnosti. Tyto testy Ize dale Clenit na testy detailnich idajii, které slouzi
ke shromazd’ovani jiz vySe zminénych dikaznich informaci pro dokladani ¢astek v ti€etni
zavéree, a na analytické testy vécné spravnosti, které maji za cil dolozit ¢astky v ucetni
zaveérce na zaklade predvidatelnych vztahii mezi ¢etnimi i neucetnimi tdaji. Pii testech
detailnich idajii se auditor miize rozhodnout, zda bude testovat veSkeré zauctované
polozky nebo pouZzije vybér polozek pomoci vzorku. Soucasné se rozhoduje, zda zlstatky
bude testovat na nadhodnoceni nebo podhodnoceni. Nadhodnoceni je zpiisobovano
nejcastéji neplatnymi operacemi nebo jejich zauctovani v nespravnych, vysSich,
¢astkach. Podhodnoceni pfedstavuje naopak nezauctovani nékterych uskute¢nénych
transakci ¢i jejich zaGctovani v niz$i Castce. Pii provadéni analytickych testi vécné
spravnosti dle Miillerové (2013) auditor stanovuje ocekavané hodnoty zustatkd
u vybranych polozek a mezni hodnotu tolerance rozdilu ve vztahu na stanovenou hladinu
vyznamnosti. Déle srovnava skutecnosti s ocekdvanim, identifikuje a vyhodnocuje

rozdily ¢i neobvyklé zmény.

2 Zpravidla u velkych spole¢nosti, kde se auditu Gi¢astni vice auditord. (Miillerova, 2013)
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Vyse piijatelného rizika ma vliv na pozadovany rozsah testli vécné spravnosti,
ktery je ur€en poctem testovanych polozek, zatimco rozsah analytickych testli vécné

spravnosti je urcen mirou tolerované odchylky. (Miillerova, 2013)

Tabulka 3 - Rozsah testi vécné spravnosti

Prijatelné
Rozsah testu Detailni test Analyticky test
zjistovaci riziko
' Obvykle
Nizké Vysoka taroven Nejvetsi vzorek '
nepostacuje
Nizsi tolerance
Stredni Stfedni Groven Stfedni vzorek
odchylky
. Vyssi tolerance
Vysoké Nizka aroven Nejmensi vzorek

odchylky

Zdroj: Miillerova (2013)

Na zaklad¢ provedenych testil pak auditor identifikuje znamé, pravdépodobné a
neznamé nespravnosti. Na jejich zakladé se pak rozhodne, zda byl audit dostateény
Kk tomu, aby mohl uéinit zavéry, na kterych muze zalozit sviij vyrok. Jednou z variant je,
ze UCetni zavérka neni vyznamnym zpuisobem zkreslena. Dalsi variantou je, ze audit
dostate¢ny nebyl a auditor neni presvédcen o bezvyznamnych nespravnostech v ucetni
zavérce, nebo audit byl dostatecny, ale uUcetni zavérka je vyznamnym zplsobem

zkreslena. (Miillerova, 2013)

Samym zavérem auditorské prace je sestaveni auditorské zpravy, ve které auditor
vyslovi svilj nazor, tzv. vyrok, na ucetni zavérku. Tento vyrok ma poskytnout viem
uzivatelim ucetni zaverky ujisténi, Ze se na informace obsaZené v G€etni zdvérce mohou
spolehnout, nebo naopak, ze ucetni zavérka obsahuje vice ¢i méné vyznamné
nespravnosti. Tento vyrok je bud’ nemodifikovany nebo modifikovany. Nemodifikovany
vyrok (tj. vyrok bez vyhrad) vydavé auditor v ptipadé, ze ucetni zéverka je sestavena
ve vSech materialnich ohledech v souladu s pfislusnym ramcem wcetniho vykaznictvi.
Modifikovany vyrok vydava auditor v pfipadé€, Ze ucetni zdvérka obsahuje vyznamné
nespravnosti, nebo pokud auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, a tedy neni schopen zhodnotit, zda Gcetni zavérka obsahuje ¢i neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Pokud dochéazi k modifikaci vyroku, auditor vydava vyrok

s vyhradou, zaporny vyrok nebo vyrok odmitne. (Miillerova, Kralicek a kol., 2014)
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3.2 Chyba versus podvod

V GCetni praxi se mizeme setkat se dvéma typy ucetnich nespravnosti, kterymi
jsou chyby nebo podvody. Témito pojmy se zabyva primarné¢ auditorsky standard

ISA 240. Jaky je tedy mezi témito pojmy rozdil? Voditkem je Vv této otazce umyslnost.

Terminem chyba se dle ISA 240 oznacuje netimyslné uvedeni nespravnych tdaju
V ucetni zavérce, veetné vynechani nékteré ¢astky nebo nezverejnéni nékteré skutecnosti.
Tyto chyby mohou dle standardu vzniknout jiz pfi samotném shromazd’ovani ¢i
zpracovani dat, ze kterych je nasledné zpracovéana tcetni zdvérka. Chybou také mize byt
nespravny odhad v dusledku ptehlédnuti nebo nespravné interpretace skute¢nosti nebo
se muze vyskytnout v souvislosti s aplikaci Uéetnich principi ve vztahu k ocenéni,

zauctovandi, klasifikaci, prezentaci nebo zvetejnéni.

Pti¢iny téchto chyb mohou vychazet z ptivodnich informaci, které jsou podany
neuplné ¢i nespravné. Chyby mohou vznikat také v dusledku naptiklad poruSeni Gcetnich
metod ¢i poruseni vnitinich nebo holdingovych pfedpist nebo nespravnym vykladem
zachycujici skute¢nost. Za ucetni chybou muze stat ale i lidské selhani vzniklé

z nedbalosti, z nedostatku znalosti nebo nedostatku pozornosti. (Dusek, 2014)

Podvodem se dle ISA 240 rozumi ¢in, ktery byl spachan iimysIné a kterého
se dopustila jedna nebo vice osob z fad vedeni, zaméstnancti, osob povéfenych fizenim
nebo tietich stran. Soucasné musi mit podobu klamu vykonaného za ucelem ziskani
neopravnéné nebo protipravni vyhody. V zavislosti na tom, ktera osoba se podvodu
dopustila, se podvody ¢leni na ,,podvod ze strany vedeni a ,podvod ze strany
zaméstnancl“. V obou téchto piipadech muze existovat spojeni s dal$imi osobami
V ramci spole€nosti nebo se tfetimi stranami. V oblasti u€etnictvi se auditofi zamétuji

predevsim na takové podvody, které vedou k vyznamnému zkresleni ucetni zaveérky.

W v

NejcastéjsSim divodem pro spachani podvodu je chamtivost, ktera byva
doprovazena dalSimi jevy, kterymi je napfiklad tlak na dosazeni vyssiho zisku ve vztahu
na odménovani nebo vnimani nizkého rizika odhaleni. U zaméstnanctii se pak jedna
0 Spatny ptiklad ze strany vedeni nebo vlastnika ptfi dodrzovani, resp. nedodrzovani,
kultury Cestného a etického chovani, ptipadné pocit nespravedlnosti ¢i nedostatecného

ohodnoceni. (Miillerové, 2013)
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Na riziku vzniku podvodu se dle Koufilové, Drabkové a VIckové (2016) podili
fada faktord. Lze naptiklad uvést tlak na finan¢ni prospéch, prilezitost, etickou troven

subjektu, realizovatelnost a racionalnost, intelektualni schopnosti subjektu atd. (obr. €. 1)

Obrazek 1 - Faktory ucetnich podvodu

Financial
Pressure

Intellectual ;
(0] tunit

Ability pportunity
Risk of

Fraud

Rationalization
Feasibility

Zdroj: Kourilova, Stejskalova (2015)

Auditofi déle rozliSuji dva typy imyslné nespravnosti, a to nespravnost plynouci

Z podvodného ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zproneveéry majetku.

Podle standardu ISA 240 se za podvodné tcetni vykaznictvi povazuje umyslna
nespravnost, mimo jiné vynechani cCastek nebo skutec¢nosti v ucetni zavérce s cilem
oklamat jeji uzivatele tak, ze dojde k ovlivnéni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti

ucetni jednotky. Za podvodné ucetni vykaznictvi lze povazovat napiiklad:

- podvod spocivajici ve zmanipulovani, zfalSovani nebo pozménéni ticetni evidence
¢i ptislusnych podkladi, na jejichz zékladée byla Gi¢etni zdvérka vyhotovena,

- nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo jinych zavaznych informaci v ucetni
zaverce (piip. jejich neuvedeni),

- umyslné neuplatnéni Ucetnich principti vztahujicich se k ¢astce, klasifikaci,
zpiisobu prezentace ¢i zplisobu zvefejnéni.
Toto podvodné ucetni vykaznictvi je nejcastéji zpiisobeno tim, ze vedeni obchazi

kontrolni opatfeni. Vedeni se mtize dopustit podvodu naptiklad vyhotovenim fiktivnich

denikovych zaznamiti v z4jmu manipulace vysledkii hospodafeni, utajovanim ¢i

nezvetejnovanim skutecnosti, které mohou mit vyznamny vliv na tidaje v tcetni zavércee,
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nebo také ucasti ve slozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby chybné

vykazovaly udaje o finan¢ni situaci ¢i vysledcich jednotky atd. (ISA 240)

Podvody mohou byt spachany také za pomoci tietich osob. V takovych piipadech
se jedna zpravidla o podvodné smlouvy s podilniky obchodu, o podvody s kreditnimi a
zakaznickymi kartami, podvodnymi objednavkami pies internet ¢i nakupy pomoci

ukradené kreditni karty apod. (Miillerova, 2013)

Zpronevérou majetku se dle ISA 240 rozumi kradez majetku spolecnosti.
Zpravidla se ji dopoustéji zaméstnanci, Casto vSak v relativné malych a nevyznamnych
Castkach. Zpronevéry se mohou dopustit ale i ¢lenové vedeni, ktefi vétSinou maji lepsi
moznost tuto skute¢nost zamaskovat nebo skryt takovym zplsobem, ze je pomérné
obtizné je odhalit. I zpronevéra majetku ma né€kolik podob. Napiiklad se Ize setkat se
zpronevérou vynost, kradezi fyzického majetku nebo intelektualniho vlastnictvi®,
zajiSténim, aby ucetni jednotka zaplatila za zbozi a sluzby, které neobdrzela,
nebo vyuzitim majetku spolecnosti pro osobni potiebu. Zpronevéru velice casto
doprovazi fale$né ¢i zavadejici zaznamy ¢i doklady, které maji za ukol skryt skutecnosti,

ze dany majetek chybi nebo byl pouzit napt. jako zéstava bez nalezitého opravnéni.

Jak uvadi Miillerova (2013), prilezitost zpronevéfit majetek je vSude tam,
kde neexistuje propracovany vnitini kontrolni systém, kde existuje zodpovédnost

bez kontroly a kde je absence korektni etické kultury ¢i etického klima.

Je dilezité zminit, Ze soucasti podvodu je i pouhé podnécovani ¢i natlak k jeho
provedeni nebo uvédomeéni si prilezitosti k jeho spachani. Motivaci ke zpronevéie muze
byt i situace osob, jejichz zivotni styl nekoresponduje s jejich dosahovanymi piijmy.
Vedeni se miZze dopoustét podvodného ucetniho vykaznictvi po tlakem internich ¢i
externich subjektil za ucelem dosazeni ocekdvanych ziskili, a to zejména v pfipadech,
kdy nesplnéni finan¢nich cilit ma vyznamny dopad na vedeni spole¢nosti. Neékteré osoby
mohou mit pfistup, vlastnosti nebo soubor etickych hodnot, které jim dovoli védom¢ a
umyslné spachat podvodny ¢in. Nicméné i jinak poctivy ¢lovék mutize spachat podvod,

pokud je vystavovan zna¢nému tlaku. (ISA 240)

V souvislosti s podvody a korupci byl v roce 2012 proveden globalni vyzkum

spole€nosti Ernst & Young, ktery nese nazev ,,V honb¢ za vyS§imi zisky riskuji manaZefi

3 Spoluprace s konkurenci prostiednictvim poskytnuti technologickych udajii za uplatu.
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i trestni stihani.“* Tento prlizkum byl proveden mezi finanénimi fediteli, pravniky,
pracovniky interniho auditu a dal§imi vedoucimi pracovniky z celkem 43 zemi vcetné
Ceské republiky. Vysledky prizkumu uréily, Ze nejpravddpodobnéji se lze setkat
s korupénim jednanim v ramci Evropy v Recku (50 %), Belgii (34 %) a Ceské republice
(28 %). Soucasn¢ také zlstava v mnoha zemich riziko zamérného zkreslovani ucetnich
zavérek. Opét v ramci Evropy se lze stimto problémem setkat nejpravdépodobnéji
v Nizozemi, Belgii ¢i Francii. Déle z vyzkumu vyplynulo, Ze rizika podvodi a korupce
pii akvizicich spolecnosti ceSti manazefi znaéné podceniuji. Bylo zjisténo,
ze tzv. forenzni due diligence* pied akvizici bylo provedeno v ramci Ceské republiky
pouze vV 9 %. Vyzkum také odhalil i chovani spolecnosti v oblasti prevence pied témito
riziky. Ceské spole¢nosti se stale spoléhaji ve zna¢né mife na interni audit a poradenské
sluzby. Mnohem méné potom vyuzivaji systémy pro oznamovani nekalého jednani

(whistleblowing).

Do této oblasti patii i tzv. prani Spinavych penéz (money laundering).
Dle Ministerstva financi CR (2015) se jedna o snahu zafadit penize ziskané z uréité
nelegalni ¢innosti zpét do obéhu a tim je zlegalizovat. Obvykle je toto ,,vyprani®,
zlegalizovani, provadéno skrze banky, kam se osoba, ktera danou nelegélni Cinnost
spachala, snazi penize ulozit a nasledné je pouzivat k uskutectiovani béznych transakei.
Dal$im zptisobem, jak tyto penize dostat do ob¢hu, je placeni v hotovosti.
Témto praktikdm se stat snazi zabranit pomoci dvou zékond, a to zdkonem
¢. 254/2004 Sh., 0 omezeni plateb v hotovosti a zadkonem ¢. 253/2008 Sb., o nékterych

opattenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu.

Miillerova, Krali¢ek a kol. (2014) uvadi, Ze celosvétovy odhad vypranych penéz
tvoti 5 % celkového HDP. Proti prani §pinavych penéz byla na mezinarodni Grovni ptijata
rizna opatfeni. Naptiklad 1ze zminit Evropsky Gfad pro boj proti podvodiim, jehoZz cilem
je vySetfovat podvodné ¢innosti tykajici se rozpoctu EU, ptipady korupce v organech a
institucich EU a zavazna pochybeni ze strany jejich pracovnikl. Dale je to Pracovni
skupina proti prani Spinavych pen¢z a Mezinarodni federace ucetnich a auditorti, kterd

upravuje etické chovani nejen ucetnich expertti a auditort, ale i i€etnich pracovnik.

4 Prizkum dostupny na: http://www.ey.com/cz/cs/newsroom/news-releases/2012_v-honbe-za-vyssimi-
zisky-riskuji-manazeri-i-trestni-stihani.
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3.3 Oblasti nejéastéjSiho vyskytu chyb

Auditofi pfi provadéni testi vécné spravnosti zlstatki rozvahovych a
vysledkovych Ut cCasto narazeji na nedostatky ¢i nespravnosti, které vedou
k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni nékterych polozek ve vykazech ucetni zavérky.
Ta potom nepodava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci G¢etni jednotky. Auditor je
pii provadéni téchto testi vazan auditorskymi postupy a Gcetnimi piedpisy, piicemz
kontroluje jejich dodrzovani v souvislosti s respektovanim zachovani vérného a
poctivého obrazu. Pti testovani jednotlivych rozvahovych polozek ma auditor za ukol
ov¢rit existenci (tzn., Ze 1o, co je obsazeno v ucetni zavérce, skutené existuje), vlastnictvi

(ucetni jednotka je vlastnikem aktiv a pasiv) a spravné ocenéni. (Miillerova, 2013)

Naésledujici tabulka ¢. 4 zachycuje piehled nejcastéjSich pochybeni v ramci

jednotlivych oblasti Getnictvi, ktery je vysledkem studia literatury.

Tabulka 4 - Piehled nej¢astéjsich pochybeni v jednotlivych oblastech Géetnictvi

Oblast ucetnictvi Pochybeni

- neprovedeni fyzické inventarizace

- neprouctovani inventarizacnich rozdilt

- formalni provedeni inventury

) - provedeni inventarizace zainteresovanou osobou
Inventarizace - _
- provedeni k jinému dni neZ k datu G¢etni zavérky
- tvorba opravnych polozek

- absence podpist odpovédnych osob

- absence podkladi pti dokladové inventuie

- absence vnitini smérnice s limity pro zatfazeni
do dlouhodobého majetku

- nezahrnuti vSech nédklada spojenych s potfizenim
do pofizovaci ceny

- zahrnuti polozek, které do potizovaci ceny

Dlouhodoby majetek N
nevstupuji

- neprovedeni aktivace vlastnich naklada

- chybné posouzeni oprav a technického

zhodnoceni

- absence odpisového planu
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zmény metod odepisovani béhem tcetniho obdobi
neprovedeni inventarizace majetku

tvorba opravnych polozek

neuvedeni ciziho majetku v pfiloze, ktery je
vykazovan v rozvaze

neocenéni dlouhodobého finanéniho majetku

realnou hodnotou ¢i ekvivalenci

Zasoby

nezahrnuti vSech nakladi spojenych s potfizenim
do pofizovaci ceny

nerozpousténi nakladl s pofizenim ve stejné mife
jako ¢ini spotieba zasob

absence pravidel pro zptisob u¢tovani, ocenovani,
pro uctovani o ptirozenych Ubytcich, mankach a
ptebytcich

tvorba opravnych polozek

absence skladové evidence pfi periodickém
zpusobu uctovani

vysledky inventarizace zaictovany jako kone¢ny

zustatek (metoda B)

Pohledavky

ocenéni pohledavek pfi nabyti postoupenim
absence pisemného odsouhlaseni s dluznikem
vykazovani proml¢enych pohledavek

absence evidence pochybnych pohledavek
nevyrozuméni druhé strany o postupu pohledavky
¢1 jejiho zapoctu se zdvazkem

tvorba opravnych polozek

Kratkodoby finan¢ni
majetek

absence vnitini smérnice pro ptepocet devizovych
a valutovych operaci

nepiepocitani zlstatkli valutovych pokladen a
devizovych Uctd k datu Gcetni zavérky
neptepocitani zastatkl valutovych pokladen a
devizovych uéti kurzem CNB

¢asoveé rozliSeni uroku
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nepiecenéni obchodovanych cennych papirti

realnou hodnotou

Casové rozliSeni a

nepouziti ucth ¢asového rozliseni

dohadné polozky
vykazani vyssiho zdkladniho kapitalu bez zapisu
. vOR
Vlastni kapital .
neprovedeni opatfeni pii dosazeni ztraty
Z hospodafteni ve vysi /2 zékladniho kapitalu
absence rozpoctu nakladii
ptevod nevycerpanych rezerv na jiné polozky
Rezervy

rezerv

opomenuti rozpusténi rezervy

Bankovni Gvéry a

nepotvrzeni zistatku uvéru ¢i vypomoci bankou
nerozdéleni tivéru na kratkodobou a dlouhodobou

cast

zavazky Casové rozliseni urokt
nepiepocitani ziistatki devizovych uvért
k rozvahovému dni
rozpor ve vykazanych ¢astkach a castkach
Dané v danovém pfiznani

odlozena dan

Ucetni zavérka

rozliSeni majetku na kratkodoby a dlouhodoby
nedodrZeni vazeb mezi rozvahou a vykazem zisku
a ztraty

zaokrouhleni

nedodrZeni pfedepsané struktury vykazii

formalni vyhotoveni ptilohy

absence dostate¢nych informaci v ptiloze pro
uZzivatele

absence informaci o vyznamnych udalostech po

datu ucetni zavérky

Zdroj: viastni zpracovani dle Huly (2009), Miillerové (2013), Pilaiové (2010) a Sedldackové (2013)
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4 Sankce

Utetni jednotka se mize pii vedeni udetnictvi dopustit dle § 37 zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pfestupku (pokud neni podnikatelem) nebo spravniho
deliktu dle § 37a téhoz zakona (pokud se na ni neuplatni predchéazejici paragraf).

Piestupku se miize ucetni jednotka ve vztahu k ucetni zavérce dopustit napiiklad tim, ze

- nepovede ucetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku,

- nesestavi fadnou, mimofadnou, mezitimni, piip. konsolidovanou ucetni zavérku,

- nesestavi ji k rozvahovému dni dle § 19, odst. 1, nebo

- nevyhotovi vyro¢ni zpravu,

- vede Gcetnictvi takovym zplisobem, ze je naruSen vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi a uzivatelé tak nemohou ¢init sva ekonomicka rozhodnuti,

- nebo ho naopak vede takovym zpiisobem, ktery odporuje zdkonu o Gcetnictvi a
ostatnim pravnim ptedpisiim ¢i obchazi jejich tcel,

- ucetni zavérka neobsahuje povinné soucasti dle § 18 odst. 1 nebo 2, nebo

- nema ucetni zavérku ptip. vyro¢ni zpravu ovéenou auditorem atd.

V ptipadech ptestupku hrozi Gcetni jednotce pokuta az ve vysi 6 % z celkové
hodnoty aktiv, pokud se bude jednat o pfestupek dle odst. 1, pism. a) az d) zdkona, nebo
ve vysi 3 % z hodnoty aktiv, pokud se jedna o prestupek podle téhoz odst. pism. e) az k).

Pokud by se vSak na ucetni jednotku vztahoval § 37a, mohla by dostat pokutu
ve vysi 6 % hodnoty aktiv v piipadé, ze by se dopustila spravniho deliktu v rozsahu
prvnich ¢tyf bodl uvedenych vySe nebo by nepouzila pro Gctovani a sestaveni ucetni
zaveérky mezinarodni ucetni standardy. Pokutu ve vysi 3 % by ucetni jednotka dostala
v piipadé, Ze by se jednalo o spravni delikt vyplyvajici z nasledujicich péti bodu
uvedenych vyse, pfip. by poruSila dalS$i ustanoveni dle odst. 1 pism. k) az n).
Pokuta ve vysi 3 % konsolidovanych aktiv by mohla byt ulozena ucetni jednotce

Vv piipadech, pokud by se jednalo o spravni delikt uveden v odstavci 2 tohoto zakona.

Déle tento zdkon vymezuje sankce, které by nalezely ucetni jednotce, ktera vede
jednoduché ucetnictvi a ktera by se dopustila spravniho deliktu tim, Ze by nevedla
jednoduché ucetnictvi dle § 4 odst. 1, nesestavila by piehledy v rozsahu a ve lhité
dle § 13b odst. 3, ¢i by tyto piehledy neobsahovaly veskeré tidaje dle § 18 odst. 3 nebo
by nesestavila piehledy k rozvahovému dni dle § 19. V takovychto ptipadech by nalezela
ucetni jednotce pokuta ve vysi 100 000 K¢&. V dalSich ptipadech uvedenych v § 37a
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odst. 3 pism. e) az g) by nalezela ucetni jednotce pokuta za spravni delikt v poloviéni vysi

tj. 50 000 K&.

Soucasné vSak musi byt bran zfetel i na trestni zakon ¢. 40/2009 Sb. Tento piedpis

rozliSuje trestné ¢iny hospodaiské nebo spachané proti majetku.

Do hospodatskych trestnych ¢inti patii naptiklad dle § 240 zkraceni dang,
poplatku ¢i podobné platby. V takovych ptipadech miize byt pachatel potrestan odnétim
svobody az na 10 let v zavislosti na rozsahu ¢inu a dalSich podminkach stanovenych timto
ustanovenim. § 241 fesi trestné ¢iny neodvedeni dané, pojistného na socialni zabezpeceni
a podobné povinné platby. Pokud zaméstnavatel nebo platce neplni své zakonné
povinnosti odvadéni dani, pojistné na zdravotni pojiSténi nebo pojistné na socialni
zabezpeceni, hrozi mu postih ve formé odnéti svobody az na 8 let ¢i zdkaz ¢innosti opét
v zavislosti na rozsahu c¢inu a dalSich podminkdch danych timto ustanovenim.
Dale do hospodaiskych trestnych ¢inti patii také trestné ¢iny proti zavaznym pravidlim
trzni ekonomiky a ob&hu zbozi ve styku s cizinou. § 254 fesi trestné Ciny zkreslovani
udajii o stavu hospodafeni a jméni, § 259 se zabyva trestnymi ¢iny vystavovani
nepravdivych potvrzeni a zprdv a § 264 klasifikuje trestné Ciny zkreslovani udajii a

nevedeni podkladii ohledné vyvozu zbozi a technologii dvojiho uziti.

Trestné Ciny proti majetku rozliSuje trestni zakon na kradez a zpronevéru. Kradezi

se rozumi dle § 205 pfisvojeni cizi véci tim, Ze se ji pachatel zmocni a

-, zpuisobi tak na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou,
- Cin spacha vloupanim,
- bezprostredne po cinu se pokusi uchovat si véc nasilim nebo pod pohriizkou
bezprostredniho nasili,
- Cin spacha na véci, kterou ma jiny na sobé ¢i pri sobé, nebo
- Cin spdchd na uzemi, na némz je provadena nebo byla provedena evakuace osob.
V takovych ptipadech bude pachatel potrestain odnétim svobody az na dva roky,
zdkazem CcCinnosti nebo propadnutim véci nebo jiného majetku. Zpronevérou se
dle trestniho zakona rozumi pfisvojeni cizi véci nebo jiné majetkové podstaty, ktera mu
byla svéfena. Timto pfisvojenim zpiisobuje na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou.
V takovémto piipad¢ je pachatel potrestain odnétim svobody az na 2 roky, zakazem
¢innosti nebo propadnutim véci ¢i jiné majetkové hodnoty. V obou téchto ptipadech je

trest navySovan v zavislosti na trestné minulosti doty¢ného ¢i podle zptsobené Skody.
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5 Metodika

Hlavni néplni pfedlozené prace je analyza Gcetnictvi vybrané¢ho podnikatelského
subjektu s cilem vyhodnotit riziko téetnich chyb a podvodu v jednotlivych oblastech

ucetnictvi a zjisténi mozného dopadu do vypovidaci schopnosti vykazii cetni zavérky.

Aby mohl byt naplnén tento cil, je dulezitd volba jednotlivych metod a
podnikatelského subjektu. Vybranou spolecnosti, ktera bude analyzovana, je Ucetni
jednotka HEAD Sport, s. r. 0. se sidlem v Ceskych Bud&jovicich. Analyze budou
podrobeny ucetni vykazy sestavené dle ¢eskych ucetnich predpist za 7 ucetnich obdobi
(2011-2017). Soucasn¢ budou tyto modely aplikovany na konsolidovanou a individualni
ucetni zavérku (2010-2014) matetské spolec¢nosti Head N.V. se sidlem v Nizozemsku,
aby mohlo dojit k porovnani postoji dcetiné spole¢nosti, matefské spole¢nosti a celého
koncernu z hlediska rizika moznych motivaci k manipulaci s Géetnimi daty. Vykazy
matefské spole¢nosti jsou sestaveny v souladu s mezinarodnimi standardy finan¢niho

vykaznictvi (IFRS). Ob¢ spolecnosti budou blize pfedstaveny na zacatku aplika¢ni ¢asti.

K analyze jsou pouzita redlnd data spolecnosti HEAD Sport, s. 1. 0., ktera jsou
zvefejnéna na strankach obchodniho rejstiiku (Www.justice.cz), a mateiské spole¢nosti
Head N.V., kter4 jsou dostupna na wWww.head.com®. P¥i vyhodnoceni analyzy se mj.
vychazi i ze znalosti vybrané ucetni jednotky. Soucasné mi byl udélen od spolecnosti
HEAD Sport, s. r. 0. pisemny souhlas se zpracovanim téchto dat a uvefejnénim

souvisejicich informaci (viz ptiloha ¢. 1).

K vyhodnoceni motivace K manipulaci s Gcetnimi daty a nasledné analyze
vysledki budou pouzity nasledujici modely. Vzdy podrobné&jsi postupy a dosazeni

do jednotlivych ukazatelti budou popsany V piislusnych podkapitolach.
5.1 Beneish model

M = —4,84 + 0,920 * DRSI + 0,528 *x GMI + 0,404 x AQI + 0,892 x SGI + 0,115 *
DEPI — 0,172 * SGAI + 4,679 * TATA — 0,327 = LV GI (1)

Kde:

DRSI — Days Sales in Receivable Index: index poméru pohledavek k vynosim v obdobi
tat-1,

% Dostupné z: https://www.head.com/de-AT/corporate/financials/annual-reports/
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GMI — Gross Margin Index: index hrubé marze zjistény jako pomér prodejni marze
Vv obdobi t a t-1,

AQI — Assets Quality Index: index kvality stalych aktiv k celkovym aktiviim v obdobi t a
t-1,

SGI — Sales Growth Index: index ristu prodeje,
DEPI — Depreciation Index: index odpist,

SGAI - Sales and general and administrative expenses index: index prodejnich nakladu,

rezie a spravnich nakladu,

TATA — Total Accruals to Total Assets: zména akrualnich polozek k aktivim celkem
V obdobi t,

LGVI - Leverage Index: index pakového efektu dluhii celkem k aktiviim celkem v obdobi
tat-1.

Klasifika¢ni pravidlo tohoto modelu stanovil Beneish na hodnoté -2,22, ktera je
hrani¢ni hodnotou pro jesté ptipustnou ucetni manipulaci. Pokud se vysledné M-skére
nachazi pod touto hodnotou, znamena to, Ze nedoslo k manipulacim s téetnimi vykazy
Vv iletnim obdobi, resp. Beneish model nepfedpokladd manipulativni zasahy.
Pokud by vsak M-skoére bylo vétsi nez -2,22, jsou zde indikovany pravdépodobné
manipulace v ucetnich vykazech v daném tucetnim obdobi. Soucasné¢ kazdy prvek
v modelu ma vlastni pravidlo pro indikaci mozného rizika podvodu, tzv. ,fraud
indicator®. (Mantone, 2013; Svamberk, 2017)

Jelikoz byl model navrzen v zahrani¢nim prostiedi a na datech sestavovanych a
vykazovanych dle jiného ucetniho ramce, musi dojit k drobnym upravam jednotlivych

ukazatelti.
5.2 CFEBT model a jeho modifikace

Tento model vychazi z hypotézy, Ze je mezi vysledkem hospodateni a cash flow
v Case (5 let) uzky vztah, resp. v souctu jejich hodnot dochazi k minimalizaci odchylek,
tj. dosahuji podobnych vysledkt. (Kouftilova, Drabkova & Vickova, 2016)

Z?:l CFt_ Z?:l EBTt
Y7, EBT;

CFEBT =

%100 )
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Kde:
A CF — prirastek/ubytek penézniho toku za obdobi t,
EBT — vysledek hospodaieni pied zdanénim za obdobi t.

Hodnota CFEBT je porovnavana s nastavenou materialitou a plati, ze pokud je
CFEBT > materialita, pak je detekovano zvySené riziko naruseni vérného a poctivého
obrazu ucetnich vykazi v ¢ase. Uvazovana materialita je zde nastavena obdobné jako
pii provadéni auditu ucetni zavérky externim auditorem, tj. 5-10 % Vv zavislosti

na individualnich okolnostech a riziku. (Koufilova, Drabkova & VI¢kova, 2016)
Modifikovany CFEBT model

Druhy stupeit CFEBT modelu spociva v upravé cash flow o zménu aktiv a
zavazkl, které predstavuji mozny pfiliv ¢i odliv penéznich prostiedkl, a uprave
celkového EBT o nepenéZni operace. Tato modifikace se dle Drabkové (2017) pouZije
v takovych situacich, kdy CFEBT skore dosadhne vétsi hodnoty, nez kolik ¢ini stanovena
vyznamnost.

Y CFmy— Y1 EBTm;

CFEBTm = u
Y, EBTm;

100 3)

Kde:

CFm —zvyseni penéZnich toki pfed zdanénim ve sledovaném obdobi upravené o budouci
pfiliv ¢i odliv penéZnich toki,
EBTm — vysledek hospodafeni pted zdanénim ve sledovaném obdobi upraveny

0 nepenézni naklady. (Drabkova & Dusek, 2017)

Treti stupen CFEBT modelu vyjadiuje pomér operativniho penéZniho toku
generovaného v analyzovaném obdobi a modifikovaného vysledku hospodafteni.
Vyslednad procentualni hodnota predstavuje pomér vytvorenych penéznich prostredkt
z provozni ¢innosti a vysledku hospodareni, ktery zahrnuje pouze vynosy a néklady,
které budou ve sledovaném ¢i budoucim obdobi transformovany na penézni tok.

Z?:l CFOmt— Z‘?:l EBTOmt
Y, EBTom;

CFEBTom = * 100 4)

Kde:

CFom — zvyseni operativniho penéZniho toku pfed zdanénim ve sledovaném obdobi
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EBTom — vysledek hospodafeni ptfed zdanénim ve sledovaném obdobi upraveny

0 nepenézni naklady (Drabkova & Dusek, 2017)
5.3 Jones Nondiscretionary Accruals

Jednim z dalSich modeld, které Mantone (2013) uvadi, je model Jones
Nondiscretionary Accruals (Jonesova nediskre¢ni akrualnost), ktery fika, Ze méfenim
nediskre¢nich akrudlnosti dojde k nepfimému méfeni diskre¢nich akrudlnosti,
které mohou indikovat potencialni manipulaci s uc¢etnimi vysledky. Dle Bartova, Gula a
Tsui (2000) model sleduje rozdily mezi dvéma obdobimi a predpoklada, ze diskrecni
akrualy vzrostou, pokud nediskre¢ni akrudly klesaji a opacné. V ramci sledovanych
obdobi by nemélo dochazet k vyznamnym odchylkdm v akrualnosti. Pokud se tak stane,
existuje zde riziko manipulace s ucetnimi daty. Drabkova (2017) dodava, ze model
poskytuje informace o vyuziti ¢asového rozliseni dle uvazeni ucetni jednotky. Pokud jsou
nediskre¢ni pfirtstky v porovnani s hodnotou aktiv daného obdobi nizsi nez v jinych
obdobich, pak model tik4, ze diskrecni vydaje ptistich obdobi jsou vyssi.

1 trzbyi—tribys_q + dlouhodoby hmotny majetek;

(5)

aktivai—q aktivag—_q aktivag—_q
5.4 Altmanuv model Z-skére

Altmaniv model se fadi do bankrotnich i bonitnich modeld, jelikoz dokaze
zhodnotit jak riziko bankrotu, tak i prosperitu podniku. Cilem tohoto modelu je oddéleni
bankrotnich spolec¢nosti od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni.
Pivodni model byl zkonstruovan pro podniky vefejné obchodovatelné na burze,
avsak pro potieby zkoumaného podniku jsem zvolila upraveny model, ktery Ize aplikovat
I na podniky, které nejsou na burze veiejné obchodovatelné. Odlisnost je pouze
V hodnotach vah jednotlivych prvkli modelu. Vyhodou tohoto modelu je snadna
interpretace vysledku a transparentnost, kdy vystup pfedstavuje jedna hodnota, ktera fadi

podnik do jednoho ze tii intervald.
Z=0717 *X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5+ 0,42 % X, + 0,998 x X  (6)
Kde:
X1 — ukazatel likvidity,
X2 — ukazatel dlouhodobé rentability,

X3 — ukazatel rentability,
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X4 — ukazatel zadluzenosti,
Xs — ukazatel aktivity.

Pokud vysledné Z-skére nabyva hodnoty vyssi nez 2,9, jedna se o firmu,
jejiz financni situace je uspokojivd. Pokud se Z-skore nachazi v rozmezi 1,2 — 2,9,
jde o tzv. Sedou zonu, ktera tika, ze nelze jednoznac¢né urcit, zda je firma Uspésna
¢i nikoliv. A tieti variantou je, ze se Z-skore nachazi pod 1,2. Tato situace nasledn¢ znaci

vyrazné finanéni problémy, a tedy i moznost bankrotu. (Ra¢kova, 2015; Svamberk, 2017)
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6. Prakticka cast

6.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro podrobné¢jsi analyzu a aplikaci vyse uvedenych modelt jsem zvolila
spole¢nost HEAD Sport, s. 1. 0. se sidlem v Ceskych Budgjovicich, ktera svou ¢innost
provozuje jiz od roku 1993. Spole¢nost HEAD Sport, s. 1. 0. je ¢lenem skupiny Head
N.V., kde zaujima jednu z prednich pozic v oblasti vyroby sportovniho vybaveni
v Ceské republice. Zakladni kapital spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. &ini 80 000 000 K&
a na tomto zékladnim kapitalu se kazda ze spolecnosti Head Sport GmbH Kennelbach a
HTM Sport GmbH Schwechat podili ve vysi 50 %. Z toho vyplyva, Ze je spole¢nost
HEAD Sport, s. r. 0. souasti koncernu, tudiz jeji ucetni zavérka je zahrnovéana
do konsolidované tucetni zavérky spolecnosti Head N.V. se sidlem v Rotterdamu
(Nizozemsko). Soucasné je dulezité na Givod fici, Ze spole¢nost HEAD Sport, s. r. o.
nakupuje material od spole¢nosti v koncernu, ktery zpracuje do konecnych vyrobkd, a ty
opét prefakturuje zpét spolecnostem ve skupiné. Soucasné spole¢nost HEAD

Sport, s. r. 0. vlastni 99,9% podil ve spole¢nosti HTM Sport S r. 0. se sidlem v Litovli.

Head N.V. je svétové vedouci a globaln¢ nejrychleji se rozvijejici skupina
Vv oblasti sportovniho zbozi. Spolecnost vlastni vyrobni znacky jako je HEAD, PENN,
TYROLIA, MARES a DACOR. Pod znackou HEAD se vyrabi nejenom lyzaiské
sportovni potieby, ale i tenisové nacini a potieby pro snowboarding. Znacka PENN je
typickd pro mice na tenis a racquetball, TYROLIA je znackou pro lyZzaiské vazani.

Znacky MARES a DACOR reprezentuji vybaveni pro sportovni potapeni.

Samotna znacka HEAD zaujima piedni pozice v evropském i svétovém meéiiku
ve statistikdch prodejnosti, a to ve vSech ji zabezpeCovanych sportech. Spolecnost
Head N.V. dodava své produkty zhruba 37 000 odbératelim do asi 85 zemi po celém

svéteé, kde nejvétsimi odbérateli jsou evropské zemé a Spojené staty americké.
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6.2 Aplikace testd na individualni ucetni zavérku dcefiné

spolec¢nosti
6.2.1 Beneish model

Prvnim z testtl, ktery byl aplikovan na data z ucetnich zavérek spolecnosti HEAD
Sport, s. r. 0., byl model Beneish. Jednotlivé ukazatele byly vypocitany dle Mantone
(2013), a to:

__ pohledavky: ,pohledavky;_q
DSRI = trzby; / tribys_q (7)
_ tribyt_l—NPt_l tribyt—NPt
GMI = trzbye—1 / trzby; (8)
_ (4 _ OA+DM, _ OAr—1+DM;_y
AQI - (1 aktivas )/(1 aktivas_q ) (9)
SGI = triby./triby,_, (10)
DEP] = odpisys—q / odpisy; (11)
odpisyi—1+DHM¢_1' odpisys+DHM¢
_ NPSA¢ ,NPSA¢_4
SGAI - tribyt / tribyt_l (12)
(13)
TATA = (PKt—PK¢_1)—(CFP;—CFP¢_1)+(DPSt—DPS¢_1)+(DZt—DZ¢_1)—0dpisy;
- aktivag
__ zdvazky: ,z&vazkyi_q
Lver = aktivas / aktiva;_q (14)
kde:
NP — naklady prodeje NPSA —naklady prodeje, spravy a administrativy
OA — obéZna aktiva DHM — dlouhodoby hmotny majetek
DM — dlouhodoby majetek PK — pracovni kapital

CFP — cash flow z provozni ¢innosti ~ DPS — splatna dan z pfijmu
DZ — dlouhodobé¢ zavazky

(Mantone, 2013)

JelikoZz byl tento model navrZzen na ucetnich datech ziskanych z vykazi
sestavenych dle jiné Ucetni legislativy a ndklady prodeje, spravy a administrativy

vychézeji z ucelového Clenéni vykazu zisku a ztraty, ktery sledovana ucetni jednotka
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nezvefejiiuje, musi dojit k urcité modifikaci vypoctu. V ukazateli SGAI je za hodnotu

NPSA dosazen souéet Vykonové spotieby a Osobnich nakladi. (Svamberk, 2017)

Vyvoj viech ukazatelt zachycuje tabulka ¢. 5. Cervend jsou vyzna¢ené hodnoty,

které piekrocily hranici indikatoru podvodu.

Tabulka 5 - Beneish model aplikovany na spole¢nost HEAD Sport, s. . 0. (D

ndex 2012/ | 2013/ 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ :‘:o'ltzt::

2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 o
DSRI 1,8018| 0,4794| 04223| 06381 1,4314| 1,6727| >=1465
GMI 0,9800| 1,0269| 1,2517| 0,8227| 0,9498| 0,9839| >=1,193
AQl 0,7267| 04365 1,8140| 1,0305| 0,8149| 0,7845| >=1254
SGl 0,8523| 1,0052| 1,4693| 1,1932| 0,9304| 1,0798| >=1,607
DEPI 0,9883| 1,0080| 1,0375| 0,9570| 0,9635| 1,0091| >=1077
SGAI 1,0211| 0,9563| 0,9624| 1,1353| 0,9517| 0,9930| <= 1041
TATA 0,0018| -0,2649| -0,3120| 0,0455| -0,0203| -0,0165| >=0,031
LVGI 0,9864| 0,9659| 0,9837| 0,9871| 0,9812| 0,9907| >=1111
M-skére | -1,9044| -4,3875| -3,5749| -2,5329| -2,3310| -1,9573

Zdroj: viastni zpracovani

(® Beneish model applied to HEAD Sport, s. r. 0.; @ Fraud indicator

Ukazatel DSRI

Prvnim ukazatelem, ktery byl oznacen za rizikovy, je DSRI v obdobich 2012/2011
a 2017/2016. Oznaceni tohoto ukazatele za rizikovy mezi roky 2012 a 2011 bylo
zpusoben0 vyznamnou rozkolisanosti trzeb, pfi¢emz trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu v roce 2012 byly ¢tyfnasobné vyssi oproti predchazejicimu obdobi a
trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2012 naopak poklesly o 26 300 tis. K¢,
tj. 0 15,2 %. Pti vypoctu ukazatele DRSI byly uvazovany jak dlouhodobé, tak kratkodobé
pohledavky, pfi¢emz jako vyznamné se jevi kratkodobé pohledavky, které vzrostly
v roce 2012 0 380 %. Pii podrobnéjsim pohledu na oblast kratkodobych pohledavek
Ize nalézt extrémni nartist pohledavek za ovladanou a ovladajici osobou, které meziroéné
vzrostly o 1 024 %. Jako mozné vysvétleni tak vysokého narGstu pohledavek
za ovladanou a ovladajici osobou se nabizi jiz zminéna skutecnost, Ze spolecnost HEAD
Sport, s. r. o. veskerou svou produkci pieposila do Rakouska spolecnostem Head

Sport GmbH Kennelbach a HTM Sport GmbH Schwechat.

V roce 2017 doslo oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi k vyraznému poklesu

trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Tato mezirocni zména Cinila 96 %.
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V ptiloze k Gcetni zavérce za Ucetni obdobi 2016 Ize nalézt informaci o ubytku
nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého hmotného majetku (brusky) z davodu jeho prodeje
leasingové spolecnosti, na ktery byla nasledné uzaviena smlouva o finan¢nim leasingu.
Jedna se o tzv. zpétny leasing, ktery spociva pravé v prodeji dlouhodobého majetku
leasingové spole¢nosti, kterd ho zpétné pronajme ucetni jednotce. Soucasné¢ doslo
K vyznamné zméné opét V oblasti pohledavek, konkrétné¢ ke zméné pohledavek
za ovladanymi a ovladajicimi osobami, které vzrostly 0 133 %. Vysvétleni 1ze opét hledat

v prefakturacich vyrobkl ovladajicim spolecnostem.
Ukazatel GMI

Druhym ukazatelem v modelu a soucasné rizikovym je ukazatel GMI v obdobi
2014/2013. Nejenze doslo v roce 2014 k naristu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a
sluzeb, ale predevsim dosSlo opét k razantnimu narGstu trzeb a soucasné 1 nakladi
plynoucich z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Stejné jako tomu bylo

u ptredchazejiciho ukazatele i zde 1ze nalézt vysvétleni ve zpétném leasingu.
Ukazatel AQI

Dalsim ukazatelem, ktery byl oznacen za rizikovy, je index AQI. Pokud tento
ukazatel nabyva hodnoty vétsi nebo je roven 1,254 je oznacen za podeziely a je nutné
se mu detailn€ji vénovat. Jako rizikovy byl oznacen ve srovnavanych obdobi 2014 a
2013. Vysvétleni bude opét hleddno v obéZnych aktivech, jelikoZ dlouhodoba aktiva
ve vSech svych slozkach vykazuji z hlediska casovych fad linearni trend bez zasadnich
vykyvi. Pfi podrobnéj$§im zkoumani obéznych aktiv Ize nalézt vyznamnou zménu opét
u kratkodobych pohledavek, a to u pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobou,
které mezirocné poklesly o necelych 50 %, a u danovych pohledavek vii¢i statu, které
meziro¢né poklesly o 74 %. Zménu pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobou lze
vysvétlit opétovné zmeénou v mnozstvi vyrobki, které¢ byly prefakturovany ovladajicim
spolecnostem. Pohledavky za statem vznikaji pfedevsim z titulu nadmérného odpoctu
DPH. Ugetni jednotka vykazuje tyto pohledavky napii¢ sledovanymi obdobimi vzdy
v rozmezi 2 —3 000 tis. K¢. V roce 2013 tyto pohledavky spole¢nost vykazala pouze
na trovni 846 tis. K¢, avsak v pfiloze k ucetni zavérce jsem nenalezla vysvétleni tohoto

vyznamného poklesu.
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Ukazatel SGAI

Vyznamnym ukazatelem je ukazatel SGAI. Tento index byl oznaen jako
podezicly ve vSech sledovanych obdobich kromé obdobi 2015/2014. Jeho oznaceni
za rizikovy miiZe byt zpusobeno jiz zminovanou odli$nou ucetni legislativou, na které byl
model sestaven. Z grafu ¢. 1 je patrna zna¢na rozkolisanost vstupnich dat. Pfesné

meziro¢ni zmeény zachycuje nasledujici tabulka €. 6.
Graf 1 - Vyvoj SGAI u spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. @
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Zdroj: viastni zpracovani

@ Progression of SGAI in HEAD Sport, s. r. 0.; @ Relative annual change; © Period; ® Output
consumption; ® Personal expenses; © Performances and sales of assets

Tabulka 6 — Vyvoj vstupnich dat ukazatele SGAT

Poloska @ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vykonova spotieba © -19% 25% 41% -10% 22 % 20%
Osobni naklady ¥ 9% 6% 6 % 25% 1% 6%
;"g;gg‘é; treby A5%|  18%|  25% 4% 3% 11%

Zdroj: viastni zpracovani

@ Progression of input data of SGAI; @ Item; © Output consumption; ¥ Personal expenses;
® Performances and sales of assets

Polozka vykont a trzeb z prodeje je ovlivnéna predev§im zpétnym leasingem,
ktery mél jiz vyznamny dopad do vyvoje predchozich ukazateli. Vykonova spotieba byla
ovlivnéna predev§im vyznamnymi zménami v polozce Sluzby (viz tab. ¢. 7 a graf ¢. 2).
Na vyvoj této polozky mély v pribéhu let nejvyznamnéjsi vliv agenturni pracovnici,
ostatni sluzby, a pfedev§im pak jiz zminény leasing, ktery je v Ceskych ucetnich

pfedpisech zachycovan jako sluzba.
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Tabulka 7 - Meziro¢ni relativni zména dil&ich ¢asti polozky Vykonova spotieba ()

polaska 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Spotreba materialu 25 % 20 % 15 % 5%|  -16% 5%

Sluzby 8% 32% 76%|  -23%|  -29% 56 %

Zdroj: viastni zpracovani

(@ Relative change of sub-items of output consumption; @ Item; ®) Material consumption; ® Services
Graf 2 - Vyvoj dil¢ich &asti polozky Vykonova spotieba )
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Zdroj: viastni zpracovani

@ Progression of sub-items of output consumption; @ Relative annual change; © Period; ® Material
consumption; ® Services

Ukazatel TATA

Poslednim podezielym ukazatelem je ukazatel TATA v obdobi 2015/2014, ktery

byl vypocitan pomoci nasledujici tabulky ¢. 8.

Tabulka 8 - Vypocet ukazatele TATA (v tis. K&)

2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/

Jka (2
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rozdil ¢istého
pracovniho kapitalu ©
Rozdil provozniho CF

21964 | -22533 -51 690 8120 9618 9 096

) -10778 53278 21733 -39434 -10 646 -7 024
Rozdil splatné dané ©) 0 0 215 -78 -6 -4
Rozdil dI. Zavazkd © -3 000 -38 500 -60 000 0 -5 000 0

Zdroj: viastni zpracovani

@ Calculating of index TATA; @ Item; ® Difference in net working capital; ¥ Operating cash flow
difference; ® Difference of tax payable; ® Difference of long-term liabilities

%

JiZ z pomocné tabulky je patrnd vyznamnd rozkolisanost hodnot napfic lety.

Vroce 2012 proti ptedchozimu ucetnimu obdobi doSlo k vyznamnému naristu
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Vv pracovnim kapitalu. Tato zména byla zpisobena vyznamnym nartistem kratkodobych
pohledavek, jejichz vykyv byl jiz popsén v piipadé ukazatele DSRI. Soucasné doslo
k vyraznému sniZeni kone¢ného zistatku na bankovnim uétu. Zustatek v roce 2012 ¢inil
5 004 tis. K¢. To je oproti predchazejicimu obdobi pokles o 68,9 %. V roce 2013 doslo
naopak ke zna¢nému propadu Vv Cistém pracovnim kapitalu. To bylo dano predevsim tim,
ze V roce 2012 spolecnost vykazovala dlouhodobé pohledavky za ovladanou a ovladajici
osobou ve vysi 38 500 tis. K¢, které vSak v roce 2013 byly zcela zruSeny. Soucasné
v roce 2013 doslo k nartstu kratkodobych pohledavek za ovladanou nebo ovladajici
osobou 0 23,6 %. Dale doslo také k poklesu kratkodobych zavazkti o 39 % vlivem snizeni
dohadnych uctt pasivnich o0 97,5 %. V roce 2014 se stale vyznamné snizovala hodnota
obéznych aktiv oproti predchazejicimu tcetnimu obdobi. Tento pokles byl zptisoben
poklesem kratkodobych pohledavek, konkrétné pak pohledavek za ovladdanou a
ovladajici osobou. Absolutni zména této polozky byla ve vysi 17 340 tis. K¢, tj. pokles
0 49,2 %. Soucasné doslo k poklesu pohledavek vici statu o 74,2 %. Dale v roce 2014
mely na Cisty pracovni kapital vliv 1 kratkodobé zavazky. Tentokrat byla tato zména
zpusobena naristem zavazkl vici ovladané a ovladajici osobé o 6 530,1 %. Tuto zménu
lze vysvétlit prefakturovanym materidlem od ovladajicich spolecnosti spolecnosti
analyzované, ktera tento material zpracovava na kone¢né vyrobky a odesila je hotové zpét
ovladajicim osobam. V roce 2015 méla na vyvoj €istého pracovniho kapitélu vliv opét
zména obéZnych aktiv, konkrétné opét zména v pohledavkach za ovladanou nebo
ovladajici osobou. Tato polozka v roce 2015 poklesla oproti pfedchazejicimu obdobi
058,1 %. Soucasn¢ doslo k nartistu danovych pohledavek o 233,5 % a ke snizeni
kone¢ného ziistatku na bankovnim uc¢tu o 41,6 %. Zmeény v roce 2017 a 2016 vzdy vici
pfedchozimu ucetnimu obdobi jiZ ve srovnani s vySe popisovanym vyvojem nepovazuji
za vyznamné. Z téchto uvedenych skutecnosti povazuji za zcela nejvyznamnéjsi vliv
zmén pohledavek a zavazkl vaci ovladajicim a ovladanym osobam, z ¢ehoz vyplyva

vyznamny vliv spole¢nosti ve skuping.

Zména provozniho cash flow byla v roce 2012 zpiisobena predevSim naristem
ucetniho zisku o 273,7 %, dale zménou stavu pohledavek z provozni Cinnosti a
prechodnych ucti aktiv, zménou stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych ucth pasiv,
coz souvisi se skutecnostmi uvedenymi vySe. Tato zména provozniho cash flow
vroce 2012 ¢inila -105,3 %. Témito poloZzkami byl provozni cash flow vyznamné

ovlivnén i1 v nasledujicim Gcetnim obdobi, jen zde doslo navic k vyrazné zméné polozek
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vyplacenych uroki, které se snizily o 37,8 %, a pfijatych trokd, které se také snizily
0 91,7 %. V roce 2014 ucetni jednotka hospodatila se ztratou z bézné Cinnosti. Vysledek
hospodareni se propadl oproti pfedchazejicimu obdobi 0 4 762 tis. K¢&. Na cash flow mély
dale vliv vytictované nédkladové Groky, které se snizily o 32,5 %. Déle je zde opét znacny
vliv zmén stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu. Mezirocni zména této
sumarizované polozky znamenala nardst o 122,7 %. Stejné jako tomu bylo vyse, i v tomto
roce se projevila zména v arokovych polozkach, a to jak na stran¢ nékladu, tak vynosu.
Nakladové uroky byly jiz zminény, vynosové troky se snizily 0 99,6 %. V nasledujicim
ucetnim obdobi doslo ke snizeni ztraty 0 91,8 %, dale k vyrazné zméné v polozce ,,Zména
stavu opravnych polozek a rezerv®, kdy doslo ke snizeni této polozky o 128,5 %, a opét
K razantni zméné polozky ,,Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu®.
V roce 2015 doslo k poklesu této polozky 0 79,6 %. Celkova procentualni zména ¢istého
penézniho toku z provozni ¢innosti v tomto obdobi Cinila -53 %. V roce 2016 m¢l
na vyvoj cash flow vliv pfedev§im nartst ucetniho zisku, ktery ¢inil 3 201 tis. K¢&. Oproti
roku 2015, kdy ucetni vysledek hospodafeni byl zéporny, doSlo k pozitivni zméné
0 2 100,6 %. Dale na cash flow plsobila opét zména stavu opravnych polozek a rezerv,
ztrata z prodeje stalych aktiv, ktera se prohloubila o 760 %, a sloZky pracovniho kapitalu,
které se snizily o 133,6 %. Cash flow posledniho sledovaného roku bylo ovlivnéno
predevsim zménou stavu opravnych polozek a rezerv 0 872,7 %, o sniZeni ztraty z prodeje

stalych aktiv 0 83,7 % a opét zmeénou polozek pracovniho kapitalu (zména o 187,3 %).

Rozdil splatné dan€ byl nejvyznamnéjs$i mezi lety 2014 a2013. V roce 2013 ucetni
jednotka vykazala nulovou splatnou dan, kdezto vroce 2014 ji vykéazala ve vysi
215 tis. K¢. V nasledujicich obdobi ucetni jednotka vykazuje postupné stale se snizujici

splatnou dan.

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny pouze dlouhodobymi zavazky vici ovladané
nebo ovladajici osobé€, tzn., Zze rozdil dlouhodobych zavazkii predstavuje mezirocni
zménu zavazkl vici ovladané nebo ovladajici osobé. Nejvetsi vykyv této polozky 1ze
sledovat mezi lety 2014, 2013 a 2012. V roce 2013 vuci roku 2012 doslo k poklesu téchto
zavazkl 09,31 %. Tato polozka byla dana souctem zavazkil vici spolecnosti HTM
GmbH (Schwechat) ve vysi 243 100 tis. K¢ a vici spole¢nosti Head Sport GmbH
(Kennelbach) v ¢astce 131 769 tis. K&. Zavazek vici spole¢nosti Head Sport GmbH je
nedroceny a zavazek vici spolecnosti HTM GmbH je urocen 4 %, pticemz tato sazba je

odvozena o urokové miry, za jakou ziskava financni prostfedky matefska spolecnost.
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V roce 2014 tyto zdvazky poklesly jesté o dalSich 16 %, pficemz zavazek viic¢i spolecnosti

Head Sport GmbH poklesl 0 45,5 % a zavazek vici spole¢nosti HTM GmbH se nezménil.

Ukazatel TATA mj. zahrnuje také polozku odpisti. Ta Vv piipadé spolecnosti
HEAD Sport, s. r. 0. v prabéhu let klesa, a to nevyznamnym tempem. Tyto doposud
popsané hodnoty jsou vztazené k hodnoté aktiv, které v roce 2015 viici roku 2014,
kdy byl tento ukazatel oznacen modelem za rizikovy, vykazaly nevyznamné snizeni
03,4%. Tyto polozky tedy na celkovou rizikovost ukazatele vroce 2015

vuci predchazejicimu obdobi nemély vliv.
Vysledné M-skore

Jak je vidét v Gvodni tabulce, z vysledného M-skore je patrné, ze V letech
2012/2011 a 2017/2016 je zvySena motivace k manipulaci s téetnimi daty. Proto by
Vv téchto letech mél uZzivatel zbystfit a detailnéji se na tato obdobi zaméfit. V ostatnich
obdobich, prestoze byly nékteré dil¢i ukazatele oznacené za rizikové, neni vysledna
hodnota M-skore vétsi nez -2,22. Vyvoj celkového M-skore zachycuje nasledujici

graf ¢. 3.

Graf 3 - Vyvoj M-skére u spoleénosti HEAD Sport, s. . 0.

0,0
2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
-1,0

-2,0 /

-3,0

M-skore

-4,0

-5,0
Obdobi @
Zdroj: vlastni zpracovanit
@ Progression of M-score in HEAD Sport, s. r. 0.; @ Period
Soucasné pfi vyhodnoceni Beneish modelu, musi byt brana v uvahu i jeho
skladba. Jako rizikové byly oznacené ukazatele DSRI, GMI, AQI, SGAI a TATA,
zZ nichz nejvétsi vahu v Beneish modelu ma ukazatel TATA (4,679), DSRI (0,920) a GMI

(0,528). Proto pokud v téchto ukazatelich dojde k vétsi odchylce, maji pomérné

vyznamny vliv na celkovy vysledek modelu, a tedy by se mél uzivatel zaméfit vedle
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konecného M-skore i na tyto ukazatele. A to i Vletech, kdy celkové M-skore

neupozoriuje na zvysenou pravdépodobnost manipulace s Gcetnictvim.

6.2.2 CFEBT model a jeho modifikace

Druhym modelem, ktery byl aplikovan na spoleénost HEAD Sport, s. 1. 0., byl

model CFEBT. Jak je vidét v tabulce ¢. 9, suma zmény penézniho toku za 7 po sobé

jdoucich obdobi ¢ini -11 274 tis. K¢ a suma provozniho zisku pfed zdanénim je ve vysi

8 214 tis. K¢. Model je v literatufe publikovan na obdobi 5 let, avSak plati, ze ¢im vice

vstupnich udaji je do modelu vlozeno, tim piesnéjsi vysledek podava.

Tabulka 9 - CFEBT model aplikovany na spole¢nost HEAD Sport, s. 1. 0. ¥

Zdroj: viastni zpracovani

@ CFEBT model applied to HEAD Sport, s. r. 0.; @ Item in thousands CZK

Polozka (v tis. K&) @ | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Suma
EBT 878 395| 3427| -2130| -160| 3201| 2603 8214
CF 1954| -11131| -588 -264| -1758 743 -230| -11274
CF (v tis. K¢) -11 274

EBT (v tis. K&) 8214

CFEBT model 237,25 %

Model CFEBT na zakladé¢ podnikovych dat vykazuje hodnotu 237,25 %.

To znamena, Ze lze detekovat zvySené riziko mozného naruseni vérného a poctivého

obrazu v tcetnictvi a zvySenou motivaci k manipulaci s ucetnimi daty. V tomto piipadé

je nutné analyzovat vyznamné vykyvy mezi cash flow a t€etnim vysledkem hospodareni.

Graf 4 - Vyvoj CF a EBT v jednotlivych letech u spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. @
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Zdroj: vilastni zpracovani

@ Progression of cash flow and EBT in individual years; @ in thousands CZK; ©® Year
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Z grafu ¢. 4 je patrné, ze se od roku 2011 do roku 2013 CF a EBT vyvijely vzdy
stejnym smérem. Od roku 2013 az do roku 2015 doslo k odchyleni od dosavadniho trendu
a kiivky jdou vzdy ,,proti sobé“. Od roku 2015 se kiivky opét vyviji stejnym smérem,
jako tomu bylo do roku 2013. Vyvoj CF, jak naznacuje nasledujici graf ¢. 5, byl ovlivnén

ptedevsim provozni a finan¢ni ¢innosti.

Graf 5 - Vyvoj dil¢ich &asti CF u spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. @
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Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti (6)

Zdroj: vilastni zpracovani

@ Progression of sub-items of CF; @ in thousands CZK; © Year; ® Net cash flow by operating activities;
® Net cash flow used for investing activities; ® Net cash flow used for financing activities

CF Zzprovozni c¢innosti bylo vychyleno vroce 2013 pifedev§sim v disledku
prudkého naristu pohledavek a v roce 2014 vyvoj tohoto CF ovlivnily také kratkodobé

zavazky, které taktéz silné€ vzrostly oproti pfedchazejicim roktum (graf ¢. 6).
Graf 6 - Vyvoj polozek CF z provozni &¢innosti u spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0.
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Zdroj: vilastni zpracovani
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@ Progression of sub-items of net cash flow by operating activities; @ in thousands CZK; © Year;
@ Changes in accounts receivable; ® Changes in current liabilities; © Changes in inventories

Je vsak také dulezité zminit vypovidaci schopnost ucetni zavérky, ktera je znacné
omezena. V modelu CFEBT je dilezité v tomto sméru vzit v uvahu zachyceni prodeje
dlouhodobého majetku, ktery v ptipad¢ sledované ucetni jednotky neni nevyznamny,
jak jiz bylo zjisténo vysSe. Prodej dlouhodobého majetku je v ucéetnich vykazech
sestavenych dle ceskych ucetnich ptedpisi zachycovan do provozniho vysledku
hospodateni, ¢imz dochézi ke zna¢nému ovlivnéni EBT, avsak S provozni ¢innosti pfili§
spole¢ného nema a pokud vyrazné kolisa, jako je tomu i v piipadé sledované spolecnosti,
muze mit vazny dopad do vysledkl testovani. V piiloze k Gcetni zavérce sestavené
za ucetni obdobi 2014 1ze nalézt vysvétleni, kterym je skutecnost, ze spole¢nost HEAD
Sport, s. r. 0. vtomto roce vyuzila jiz zminény zpétny leasing. Lepsi predstavu

0 vykyvech v prodejich dlouhodobého majetku poskytuje nasledujici tabulka ¢. 10.

Tabulka 10 - Vyvoj VH z prodeje DM a materialu (v tis. K&) @

Polozka @ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu @
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 5 321 29120091 140| 7099| 136
(4)

59 263 622| 20 168 328 | 7361| 265

VH z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu ©
Zdroj: vlastni zpracovanit

54 -58 331 77 188| 262| 129

@ Progression of the result of sales of fixed assets and material; @ Item; ® Purchase of sales of fixed assets
and material; ® Book value of fixed assets and material; ® The Economic result of sales of fixed assets
and material

CF z investi¢ni ¢innosti vykazalo naopak prudky pokles do roku 2014, coz bylo
zptisobeno jiz zminénym silnym nartstem zavazk.

Jelikoz pivodni CFEBT model vySel vyrazné nad hladinou vyznamnosti,
kterd byva stanovovana na urovni 5-10 %, je nutné provést jeho modifikaci.
Aby mohl byt 2. stupenn spocitan, musi dojit k Gpravé jak cash flow, tak EBT.

PoloZzky, 0 které se pavodni cash flow upravuje, znazornuje nasledujici tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11 - Modifikace CF pro 2. stupen CFEBT modelu aplikovany na spolec¢nost
HEAD Sport, s.r. 0. @

Poloika @ Soucet meziro¢nich zmén
(v tis. K&) ©

Uprava CFm @ -199 181
Pohledavky za spoleéniky 0
Pohledévky za ovladanymi a Fizenymi osobami © -28 880
Pohledavky za osobami pod podstatnym vlivem 7 0
Pohledavky z obchodni ¢innosti ® -67
Pohledavky vG¢i statu © -643
Ostatni pohledavky © -34
Dohadné G¢ty aktivni V) 0
Poskytnuté zalohy (*? 692
Zasoby (13 8822
Dlouhodoby hmotny majetek (4 -66 517
Dlouhodoby nehmotny majetek **) -109
Dlouhodoby finan&ni majetek (¢ 0
Zavazky vici spoleéniktim *7) 0
Zavazky v(&i ovldadanym osobam 8 -107 042
Zavazky vi&i osobam pod podstatnym vlivem 2 0
Zavazky z obchodni &innosti 29 1385
Pfijaté zalohy ! 0
Zavazky viigi zaméstnanciim, institucim a statu ?? 2 897
Ostatni zavazky 141
Dohadné uéty pasivni 2% -9 826
Zavazky z dluhopisd %) 0
Poskytnuté a pfijaté tvéry 29 0

Zdroj: viastni zpracovani dle Drabkové (2017, 20th October)

@ Cash flow modification for 2nd Level of CFEBT model applied to HEAD Sport, s. r. 0.; @ Item; @ Sum
of Year-to-Year changes (in thousands CZK); ® Adjustment CFm; ©® Receivables from member;
® Receivables from controlled and managed entities; ) Receivables from accounting units with substantial
influence; ® Trade receivables; © Receivables from institutions; @ Other Receivables; 9 Estimated
accrued revenues; 2 Advance payments provided; @ Invetory; ‘4 Tangible fixed assets; *® Intangible
fixed assets; @6 Long-term financial assets; @”) Payables to members; “® Payables to controlled and
managed persons; @9 Payables to accounting units under substantial influence; ?® Trade payables;
@1) Advance payments received; ? Payables to employees (institutions); ?® Other payables; ?% Estimated
accrued expenses; ®® Payables from notes and debentures; ?® Credits and loans received

v o7

Pro potieby 2. stupné CFEBT modelu je nutné upravit jest¢ EBT o nepencézni
naklady. Do nich jsou dle Drabkové (2017, 20th October) zahrnovany odpisy a zména

opravnych polozek a rezerv (tab. ¢. 12).
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Tabulka 12 - Modifikace EBT pro 2. stupett CFEBT modelu (v tis. K&) @

Uprava EBTm @ 186 784
Odpisy © 185 155
Zména opravnych poloZek a rezerv # 1629

Zdroj: viastni zpracovani dle Drabkové (2017, 20th October)

@ EBT modification for 2nd level of CFEBT model in thousands CZK; @ Adjustment EBTm;
@ Depreciation; ¥ Change of reserves and provisions

Po vySe uvedenych upraviach lze dospét k hodnoté 209,42 %, jak uvadi

nasledujici tabulka ¢. 13.

Tabulka 13 - Modifikovany CFEBT - 2. stupeii (V tis. K&) @

CFm -212 409
EBTm 194 120
CFEBTm 209,42 %

Zdroj: viastni zpracovani

@ 2nd level of CFEBT model in thousands CZK

Oproti ptivodnimu modelu doslo k mirnému poklesu ve vysledné hodnoté
027,83 %, avsak stale je vysledna hodnota CFEBT modelu silné nad hladinou
vyznamnosti. Z tohoto divodu je nutné aplikovat 3. stupen CFEBT modelu,
ktery zodpovi otazku, zda je rizikovd provozni oblast nebo se riziko manipulace

S Gcetnimi daty nachazi v jiné oblasti.

Pro zjisténi hodnoty CFEBTom modelu musi dojit k dalSi apravé CF,
ato 0 meziro¢ni zmény celkovych vynost z prodeje aktiv a materialu a 0 meziro¢ni
zmény celkovych naklada tykajicich se tohoto prodeje. Celkové zmény vynosu Cini
206 tis. K¢ a soucet zmén nakladi na prodej je ve vysi 131 tis. K¢. Po téchto tipravach
CFEBTom dosahuje hodnoty 209,25 % (tab. ¢. 14). Z toho vyplyva, Ze Se riziko nachazi
V jiné oblasti nez provozni. Lze se domnivat, Ze riziko pochazi z ¢innosti investicni,
jelikoZz dochazi k vyraznym vykyvim pravé v polozkach tykajicich se ndkupu a prodeje
dlouhodobych aktiv.

Tabulka 14 - 3. stupeti CFEBT modelu aplikovany na spole¢nost HEAD Sport, s. r. 0.
(v tis. K&) ®

CFom -212 072
EBTm 194 120
CFEBTom 209,25 %

Zdroj: vlastni zpracovant
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@ 3rd level of CFEBT model applied to HEAD Sport, s. r. 0. (in thousands CZK)
6.2.3 Jones Nondiscretionary Accruals

Nize uvedena tabulka ¢. 15 prezentuje vysledky modelu Jonesovych
nediskre¢nich akrualnosti. K vyznamnym zménam Jonesovych akrualnosti doslo
V obdobi 2013, 2015 a 2017 vzdy oproti pfedchazejicimu obdobi. V téchto letech lze tedy
sledovat zvysené riziko mozné manipulace a uzivatel by se mél na zakladé tohoto modelu

na tato obdobi detailnéji zaméfit.

Tabulka 15 - Jones Nondiscretionary Accruals model

Rok @

Polozka (v tis. K&) @

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova aktiva @ 577033 | 577545 | 533 780 | 506 735 | 489517 | 479139 | 477 547
Trzby ¥ 172659 | 147 162 | 173560| 216 230 | 207 086 | 201 178 | 223 604
DHM ©) 273012 | 254783 | 242532 | 232383 | 223889 | 212 836 206 495
Jones Acrruals 40 % 47 % 52 % 42 % 42 % 48 %
Rozdil © 7% 5% -9 % 0% 6 %
Riziko Vyfgké Nié:(é Vyfgc;ké Nl'é:<é Vyfg?ké

Zdroj: viastni zpracovani

@ Item (in thousands CZK); @ Year; ® Total Assets; “ Sales; © Tangible fixed assets; © Difference;
™ Risk; ® High; © Low

6.2.4 Altmaniv model Z-skore

Soubor auditorskych modelt byl doplnén také o bankrotni model, ktery dokaze
predikovat piipadnou finan¢ni tisefi podniku. Vychozi rovnice Z-skore je uvedena
v kapitole 5.4. Do jednotlivych ukazatelt je dosazeno dle Griinwalda a Holeckové (2009),
kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva,

X2 =nerozdéleny zisk / aktiva,

X3 = zisk pfed zdanénim a tthradou uroki / aktiva,
X4 = vlastni kapital / zavazky,

Xs = trzby / aktiva.

Hodnoty ukazatelti a vysledného Z-skore zachycuje nasledujici tabulka ¢. 16.
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Tabulka 16 - Altmanovo Z-skore (V)

Rok @

Polozka @

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Likvidita @ 0,07563 | 0,11360 | 0,08070 | -0,01700 | -0,00101 | 0,01904 | 0,03815
Dlouhodoba 0,05087 | 0,05132 | 0,06137 | 0,07021| 0,06871| 0,06964 | 0,07658
rentabilita ©®
Rentabilita © 0,04300 | 0,04213 | 0,03391 | 0,01499| 0,01954| 0,02698 | 0,02581
Zadlusenost 0,31184 | 0,33045 | 0,37746 | 0,39825| 0,41701 | 0,44372 | 0,45290
Aktivita 0,35799 | 0,32156 | 0,36528 | 0,45784| 0,46604 | 0,45746 | 0,50158
Z-skére 0,71917 | 0,71552 | 0,73829| 0,71803 | 0,75843 | 0,79936 | 0,86321

Zdroj: viastni zpracovani

O Altman’s Z-score; @ Item; @ Year; ® Liquidity; © Long-term profitability; © Profitability;
™ Indebtedness; ® Activity

Ze zjisténych vysledktl vyplyva, ze podnik ve vSech sledovanych obdobi spéje
k bankrotu a vykazuje tak znamky finan¢ni tisné. Zde je vsak také velice dilezité zabyvat
se vstupnimi daty. JelikoZ se pfi vypoctech vychazi z ucetni zavérky, je dilezité brat

ohled na jeji vypovidaci schopnost, ktera je, jak jiz bylo zminéno, znaéné omezena.

Ze znalosti dané ucetni jednotky vyplyva, Ze spole¢nost vykonava svou vyrobni
¢innost na najatych strojich, tzn., ze podstatna ¢ast majetku je na leasing, ktery vSak ucetni
vykazy sestavené dle Ceskych ucetnich ptedpisi nezachycuji v plné vysi. V Ucetnich
vykazech sestavenych dle ¢eskych ucetnich predpisii se leasing promitne do nakladl jako
nakup sluzby (ndjemné) a souvztazné jako zavazek a tim, Ze spolecnost tyto zavazky
hradi, dochéazi ke snizeni penéznich prostredkii. Pokud by ucetni jednotka sestavovala
ucetni zavérku dle IFRS, pak by o majetku na leasing uctovala jako kdyby byla jeho
majitel, tzn., ze by jej vykazovala v aktivech, prubézné jej odepisovala do naklad,
souvztazné vykazovala zavazek, ktery by priibézné hradila v leasingovych splatkach.
Tomu vsak v ¢eskych ucetnich podminkach neni, a tak jenom tento zcela nevykazany

majetek na leasing ovliviiuje vSechny ukazatele z Altmanova Z-skore, jelikoz vSechny

ukazatele v sob¢ zahrnuji zavazky ¢i aktiva.

DalSim problémem se jevi oblast likvidity, a to zdivodu vlivu matetské
spoleénosti. Rizeni likvidity &i penéznich prostiedki neni plné ,,v rukou® vybrané uéetni
jednotky. To byva oznacovano jako tzv. ,.cash pooling“. Cash pooling spociva
v kazdodenni kontrole ztstatku na bankovnim uctu bankou, a pokud by ucetni jednotka
pfesahla limit nastaveny matetfskou spolecnosti, pfebytek by byl automaticky preposlan
na Gcet matefské spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze Géetni jednotka muze fidit svou likviditu

ve znaén¢ omezeném rozsahu. Soucasné lze vSak z pfilohy k ucetni zavérce vycist,
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ze pokud by se ucetni jednotka potykala s platebni neschopnosti, matef'ska spolecnost by

zasédhla a poskytla ucetni jednotce penézni prostredky.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze v pripadé spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. nelze
na tomto modelu stavét zavéry, jelikoz je vyznamné ovlivnén vstupnimi daty a jejich

omezenou vypovidaci schopnosti.
6.3 Aplikace testli na konsolidovanou ucetni zavérku materské
spolec¢nosti

Tato ¢ast mé diplomové prace se bude vénovat stejnym testiim, které jsou uvedené
vyse, avSak budou aplikovany na konsolidovanou ucetni zavérku matetské spolecnosti
Head N.V. se sidlem v Rotterdamu (Nizozemsko). Cilem této kapitoly bude snaha

0 nalezeni shodnych tendenci ve vztahu k manipulacim s Géetnimi daty v ramci celého

koncernu.
6.3.1 Beneish model

Stejné jako tomu bylo u dcefiné spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0., i zde prvnim

modelem, ktery byl aplikovan, je Beneish model. (tab. ¢. 17)

Tabulka 17 - Beneish model aplikovany na spole¢nost Head N.V. @

Zdroj: viastni zpracovani

(® Beneish model applied to Head N.V.; @ Fraud indicator

Ukazatel AQI

Indikator

Index 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 podvodu
(2)

DSRI 0,9715 0,8872 1,0017 1,0287| >=1,465
GMI 1,0232 1,0335 0,9804 0,9409 | >=1,193
AQl 1,2248 0,6772 0,9670 1,4061| >=1,254
SGl 0,9867 1,0121 1,0450 1,0466| >=1,607
DEPI 1,0552 1,0252 0,9692 1,0588 | >=1,077
SGAI 1,0401 1,0023 1,0155 1,0227| <=1,041
TATA -0,0770 -0,0643 0,1472 -0,0777| >=0,031
LVGI 1,0054 1,0039 1,0692 1,0752| >=1,111
M-skoére -2,4200 -2,6405 -1,4525 -2,3128

Prvnim rizikovym ukazatelem je ukazatel AQI v obdobi 2014/2013, ktery sleduje
dynamiku vyvoje Obéznych aktiv a Dlouhodobych aktiv, vztazenym k celkovym aktiviim
(viz tab. ¢. 18 a graf ¢. 7).
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Tabulka 18 - Relativni zmény ve struktufe majetku spole¢nosti Head N.V. @

Polozka @ 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

Dlouhodoba aktiva ©! 6,38 % -1,62 % -3,71% 9,93 %
Obé&ind aktiva @ -7,33% 1,14 % 17,18 % -8,63 %
Aktiva © -3,01 % 0,19 % 10,09 % -3,13%

Zdroj: viastni zpracovani

@ Relative changes in the structure of Head N. V. s assets; @ ltem; © Non-current assets; ¥ Current assets;
® Total assets

Graf 7 - Vyvoj AQI u spole¢nosti Head N.V. )

20,00%

(2)

15,00%
10,00%

5,00%

*mz/zmz/ 201242013

T~

——
2011/2010 2012/2011

0,00%

-5,00%

Meziro¢ni relativni zména

-10,00%

o CoOoT
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Zdroj: viastni zpracovani

@ Progression of AQI at Head N.V.; @ Relative annual change; @ Period; ® Non-current assets;
® Current assets; © Total assets

Z grafu a tabulky je patrné, ze v oblasti dlouhodobych aktiv by se ptedpokladal
neustale klesajici trend. Ten byl v§ak v obdobi 2014/2013 narusen a doslo k vyznamnému
nariistu dlouhodobych aktiv. Vyvoj jednotlivych polozek dlouhodobych aktiv zachycuje

nasledujici tabulka ¢. 19.

Tabulka 19 - Meziro¢ni relativni zmény dil¢ich ¢asti dlouhodobych aktiv spole¢nosti
HEAD N.V. @

. 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
(2)

Polozka 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pozemky, budovy a zafizeni ©® 1% 2% 5% 8%
Jiny nehmotny majetek 1% 1% 2% 31%
Goodwill ® -3% 0% -3% 185 %
Ostatni dlouhodobad aktiva © 15 % 3% -19% 13 %
Investice U¢tované ekvivalenéni metodou 7! 870 % 0% 1% -10 %
Odlozena da ® 14 % 1% 2% 1%
Pohledévky z obchodniho styku © 38% -53 % 107 % -21%

Zdroj: vlastni zpracovant
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@ Relative changes of Sub-items of Head N.V’s Non-current assets; @ Item; © Property, plant and
equipment; ® Other intangible assets; ® Goodwill; ® Other non-current assets; () Investments accounted
for using the equity method; ® Deferred income tax assets; © Trade receivables

Cervené jsou vyznacené polozky, které povazuji za velmi vyznamné. Je ziejmé,
ze vyrazné¢ kolisaji Pohledavky z obchodniho styku, Ostatni dlouhodoba aktiva, Goodwill

a Jiny nehmotny majetek, Investice i€tované ekvivalen¢ni metodou a OdloZena dan.

Zcela nejvyznamnéjSi polozkou jsou zde Investice uctované ekvivalencni
metodou. Ve vyroéni zpravé spole¢nosti Head N.V. lze nalézt informace o tom,
ze V fijnu 2011 matetska spolecnost podepsala dohodu o zalozeni distribu¢ni spole¢nosti
formou Joint Venture (obr. ¢. 2), ktera distribuuje potapécské produkty do Japonska.
V této spolecnosti matetskd spole€nost drzi 50% podil. Spolecnost je soucasné
pfidruzenym podnikem v Ceské republice (dle IAS 28). Tato investice ve vysi
0,68 milionu EUR byla zachycena pravé na polozZce ,Investice zauctované metodou

ekvivalence®. S touto investici je spojen také zadvazek ve vysi 0,2 mil. EUR na polozce

,-Urokové a jiné finanéni naklady* a ,,Ostatni dlouhodobé zavazky*.

Obrazek 2 - Vyvoj v investicich formou Joint Venture

December 31,
2011 2010
{in thousands)

Balance as of January 1. & 70 £ 77
Formation of subsidiary.ci e sessiamssae s 579 -
Share of loss.iimsisiierrsas s e e srenssases (70} 7}
Balance as of Decamber 31 aamnmmsa s £ 679 £ 70

Zdroj: Vyrocni zprava za ucetni obdobi 2011
@ Progression of Joint Venture

Druhou polozkou, ktera vykazala nejvetsi vykyv je polozka ,,Goodwill* v obdobi
2014/2013. V ptipadé goodwillu je dulezité z vyroéni zpravy zminit, ze patii do aktiv,
kterd maji neomezenou Zivotnost, nepodléhaji amortizaci a jsou kaZzdoro¢né testovany
v souladu s IFRS na snizeni jejich hodnoty. Dale 1ze nalézt drobnou poznamku o tom,
ze Vroce 2014 nedoslo ke snizeni jeho hodnoty. Nasledujici obrazek ¢. 3 zobrazuje
detailngjsi rozpis zmén v polozce ,,Goodwill“. Na prvni pohled je ziejmé, ze v roce 2014
doslo k narGstu polozky o 4 970 tis. EUR vlivem akvizice. Tato akvizice spocivala
v ziskani 100 % akcii spole¢nosti Concept Systém International GmbH, ktera je drzitelem
znacky SSI a 100% podilu na spolecnosti SSI GmbH se sidlem v Némecku a Concept
Systems Inc. se sidlem v USA. Hlavni Cinnosti spole¢nosti SSI je Skoleni a udélovani
potapécskych certifikaci pro potapece, instruktory potapéni a potapécska centra po celém
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svété. Cilem této akvizice je rust trzniho podilu spolecnosti a zvySovani hodnot téchto

znacek na trzich.

Obréazek 3 - Vyvoj polozky Goodwill mezi i¢etnim obdobim 2014 a 2013 @

Goodwill

{in thousands)

As of January 1, 2013
L] s T R 2,870
Accumulated amortization and

IMIPBITENE w1 v suaaiasrsvnrsrnrarsasseninnne --

MNet book value.....cccocveviiiiiiiiieie € 2,870
Year ended December 31, 2013

Opening net book value.......ocevieieennnn € 2,870

Exchange difference..ccivveiiiiinnieninnes (75)

AmMortisation.. s -

Closing net book value.......cocivvannnnnnns € 2,795
As of December 31, 2013

L] s = R 2,795

Accumulated amortization and

IMIPBITENE w1 v suaaiasrsvnrsrnrarsasseninnne --

Net book value...c.coeceveiiiiiiiiiieseaenn £ 2,795
Year ended December 31, 2014

Opening net book value.......ccceeeeeee il € 2,795

ACQUISIEIONS. e e e e 4,970

Exchange difference......ccccovivviiicennnns 193

AMOrHSATION. ceeeeee e e --

Closing net book value..........ccoveveennn € 7,962

Zdroj: Vyrocni zprava za uicetni obdobi 2014
® Progression of Goodwill between 2014 and 2013

Tteti a nejrozkolisangjsi poloZzkou jsou Pohledavky z obchodniho styku. Nejvetsi
vykyv je zaznamenan v obdobi 2013/2012. Ve vyro¢ni zpravé lze nalézt informace
tykajici se nominalni vySe téchto pohledavek, informace o diskontnich sazbach
pro zohlednéni faktoru ¢asu v souladu s IFRS, skladbu pohledavek dle doby splatnosti ¢i
dle mény, ve které jsou evidované, ale informace tykajici se naptiklad uzavieni néjaké
vyznamné dlouhodobé zakazky, jsem vSak nedohledala. Proto se lze jen domnivat,

¢im mohl byt tento vykyv zptisoben.

Dosud jsem se zaméfovala pouze na vyznamné vykyvy v dlouhodobych aktivech.
Ani kratkodoba aktiva nejsou nevyznamna, a i zde dochdzelo ke znaénym mezirocnim
zménam (tab. ¢. 20). V tabulce jsou opét Cervené vyznaceny polozky, kterym je potieba

vénovat zvysenou pozornost.
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Tabulka 20 - Meziroéni relativni zmény dil¢ich polozek ob&znych aktiv @

Polozka @ 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

Zasoby ¥ 22 % -1% 0% 19%
Casové rozligeni ® 19% -32% 6% 36 %
Finanéni aktiva k obchodovani © -31% 3% 0% -100 %
Penéini prostfedky ) -51% 65 % 90 % -58 %

Zdroj: viastni zpracovani

() Relative changes of sub-items of current assets; @ Item; @ Invetories; ® Trade receivables; ® Prepaid
expense; © Available-for-sale financial assets; (7 Cash and cash equivalents

Z oblasti kratkodobych aktiv je nejvyraznéjsi polozkou zmeéna penéznich
prostfedkill, kterd vyznamné kolisd napfi¢ vSemi sledovanymi lety. | v tomto piipadé
se k této poloZce ve vyroéni zpravé toho pfili§ dohledat neda. Muze to byt zplisobené
I faktem, ze penézni prostiedky a penézni ekvivalenty mohou v ucetnictvi ,,stat takika
naproti vSem ostatnim U¢tim. Tzn., Ze vykyv v penéznich prostfedcich muze jit ,,ruku

Vv ruce* s vykyvem v pohleddvkéch, zdvazcich, majetkem atd.

Dalsi vyznamnou polozkou v kratkodobych aktivech je polozka ,,Finan¢ni aktiva
k obchodovani®, ktera zasadni zmény dosahla mezi lety 2014 a 2013. Tato polozka je
ptredstavovana ,,Fondy penézniho trhu®, které zahrnovaly jeden podiizeny dluhopis,

ktery byl v roce 2014 prodan. Proto zaporna stoprocentni zména.
Ukazatel SGAI

Ukazatel SGAI detekoval mozné riziko manipulace ve vSech sledovanych obdobi.
Pii detailnim pohledu na vyvoj dil¢ich slozek, kterymi jsou Néklady na marketing a
prodej, Administrativni ndklady a Celkové Cisté vynosy, bylo zjisté€no, Ze Zadna z téchto
polozek meziro¢né nevykdzala vyznamny vykyv. Soucasné se ukazatel ve vSech obdobi
nachazi mirn€¢ pod hodnotou indikatoru podvodu. Oznaceni za rizikovy mohlo byt
zpusobeno fadou omezeni daného modelu (stafi modelu, vstupni data, zemé ptivodu,
zpusob sestaveni modelu atd.). Ztéchto divodi neshleddvam za timto ukazatelem

vyznamné riziko manipulace.
Ukazatel TATA

Dal8im ukazatelem, ktery byl oznacen za rizikovy, je ukazatel TATA v roce 2014
vztazenému k roku 2013. Pomocna tabulka ¢. 21 zobrazuje vyznamné vykyvy takika

ve vSech ¢astech ukazatele, kromé splatné dan€. Ta je ve svém vyvoji nejstabilnéjsi.
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Tabulka 21 — Vypodet ukazatele TATA u spole¢nosti Head N.V. (v tis. EUR) )

Polozka @ 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

Rozdil pracovniho kapitalu -23 212 3373 27999 -29 209
Rozdil provozniho CF -13 503 18 613 -19 750 -2 359
Rozdil splatné dané& © 81 -1 039 219 45
Rozdil dl. zdvazkd © 9115 1762 21223 5311

Zdroj: viastni zpracovani

@ Calculating of index TATA by Head N.V. (in thousands EUR); @ Item; ® Difference in net working

capital; “ Operating cash flow difference; ® Difference of tax payable; © Difference of long-term
liabilities

Rozkolisanost téchto dil¢ich ¢asti zachycuje i nasledujici graf ¢. 8.

Graf 8 - Vyvoj ukazatele TATA u matei'ské spole¢nosti Head N.V. ¥

2013/2012 N 7014/2013

N
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e R0zdil ¢. pracovniho kapitalu (4) Rozdil provozniho CF (5)

Rozdil splatné dané (6) Rozdil dl. Zavazka (7)

Zdroj: vlastni zpracovanit

@ Progression of TATA in Head N.V.; @ in thousands EUR; ® Period; “ Difference in net working capital;
® Operating cash flow difference; © Difference of tax payable; V) Difference of long-term liabilities

Z grafu je patrné, ze hodnoty se zpocatku vyvijely stejnym smérem. Zlom nastava
mezi lety 2013 a 2012, kdy CF z provozni ¢innosti znaéné pokleslo, pfestoze ostatni
hodnoty pokracuji ve svém rostoucim trendu. Mezi lety 2014 a 2013 pak dochézi

k velkému propadu ¢istého pracovniho kapitalu.

V piipadé cash flow z provozni ¢innosti doslo k mezirocnimu poklesu o téméf
80 %. V roce 2013 oproti predchazejicimu obdobi doslo k nartistu dosazeného zisku
0 111 %. Co ale mélo nejvetsi dopad na vyvoj cash flow, tak byla zména provoznich aktiv
a pasiv, konkrétné zména pohledavek. Zmeéna pohledavek cinila vroce 2012
10 167 tis. EUR, avSak v roce 2013 byla tato zména - 8 870 tis. EUR, coz je pokles
0 187 %. Oblast pohledavek jiz byla zminéna vySe. Ke zna¢né zméné ve vyvoji doslo

I v pfipadé zmény stavu zasob, a to 0 764 %. Dalsi vyrazna zména nastala v oblasti
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zavazk, jejichZ zména v Piehledu o penéznich tocich vzrostla o 105 %. I v tomto ptipadé
vyro¢ni zprava neni piili§ obséhl4, a proto by mél uzivatel v téchto oblastech dbat zvysené
opatrnosti. OvSem na tyto polozky mély dopad téméf vSechny vyznamné vlivy, které byly
Jiz popsany v jinych kapitolach.

Cisty pracovni kapital byl zjistén jako rozdil mezi kratkodobymi aktivy a
kratkodobymi z&dvazky. Tato zména byla zpisobena nevyznamnym meziro¢nim snizenim

kratkodobych aktiv o 8,6 % a meziro¢nim naristem zavazkl o 4 %.

Polozka odpisy a amortizace, ktera stoji v ukazateli na pozici jmenovatele nema
na jeho vyvoj zadny vliv, jelikoz v pribéhu let dochazi k postupnému navySovani
nevyznamnym tempem. Vyznamnéjs$i dopad na vyvoj ukazatele ma hodnota celkovych

aktiv, jejichz vyvoj, a piedevsim vykyv v roce 2013 oproti roku 2012, byl popsan jiz vyse.
Vysledné M-skore

Celkové M-skore detekuje zvySené riziko manipulace s ucetnimi daty v obdobi
2013/2012. V tomto obdobi vysly jako rizikové ukazatele SGAI a TATA. Praveé ukazatel
TATA, jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.2.1, ma v modelu nejvétsi vahu. Proto pokud
vyjde rizikovy, ma zna¢ny dopad do vysledného M-skore. V tomto piipadé by mél

uzivatel dbat zvySené opatrnosti.
6.3.2 CFEBT model a jeho modifikace

Druhym modelem, ktery byl aplikovan na konsolidované vykazy matetské
spole¢nosti Head N.V., byl model CFEBT, ktery oproti dcefiné spole¢nosti HEAD
Sport, s. r. 0. vySel mnohem pfiznivéji (tab. €. 22). V tomto piipadé je pro nedostatek

dalSich dat vypocten pouze na zékladé Sleté casové fady.

Tabulka 22 - CFEBT model aplikovany na matefskou spole¢nost Head N.V. )

Zdroj: viastni zpracovani

(@) CFEBT model applied to Head N.V.; @ Item in thousands EUR
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Polozka v tis. EUR ? 2010 2011 2012 2013 2014 Soucet
CF 13 285 -28 189 17 450 33201 -40 747 -5 000
EBT 25 865 13971 10174 12 058 13939 76 007
CF v tis. EUR -5 000

EBT v tis. EUR 76 007

CFEBT 107 %




Prvni stupen CFEBT modelu znacéi zvySenou rozkolisanost hodnot v prubéhu
sledovanych let, coz nazorné&ji zachycuje nasledujici graf ¢. 9. Lze tedy detekovat zvysené
riziko mozné manipulace s ucetnimi daty. Z grafu je ziejmé, ze provozni zisk se vyviji
stalym trendem a nevykazuje zadné vykyvy, pii¢emz nestalym prvkem je v tomto ptripade

cash flow.

Graf 9 - Vyvoj CF a EBT matefské spole¢nosti Head N.V. )

40 000
o 0
w 2010 2011 2012 2013 2014
Y -20 000
]
>
-40 000
-60 000
Rok ©)
— CF EBT

Zdroj: viastni zpracovani

@ Progression of CF and EBT in Head N.V.; @ in thousands EUR; ©® Year

V oblasti cash flow dochéazi k vyznamnym vykyvim v oblasti provozni a finan¢ni.
V provozni oblasti cash flow doslo k meziro¢nimu poklesu o 686 %. Na tuto zménu m¢la
vliv polozka Odpisy a odpisy emisnich nakladii na dluhopisy a slevy na dluhopisy,
ktera vzrostla 0 115 %. Této polozce Ptehledu o penéznich tocich se vénuje podrobné
pozndmka ¢. 15 vyro¢ni zpravy. Zde lze nalézt informace o uzavienych pijckach
a uvérech, které spole¢nost uzaviela v riznych zemich (Japonsko, Francie, Rakousko), a
0 zavazcich vii¢i ovladanym osobam a jinych dlouhodobych zavazcich. Dalsi vyznamnou
polozkou je polozka ziskt €1 ztrat z akcii, které se vénuje poznamka €. 23 vyrocni zpravy.
Zde je uveden plan spole¢nosti tykajici se vyporadavani opci na akcie v letech 2001,
2005 a 2009. Tyto plany akciovych opci vedly v roce 2011 ke kompenzac¢nim nakladim
ve vysi 0,4 mil. EUR, a to pfedevS§im v disledku zvySeni ceny akcii v tomto roce a
v disledku pfijmt z kompenzacnich opatfeni ve vysi 3,1 mil. EUR v pfedchéazejicim
obdobi. Dalsimi polozkami v provozni ¢innosti, ve kterych doslo k pomérné vyznamnym

zménam, jsou Finan¢ni ndklady a Zména provoznich aktiv a pasiv (viz vyse).

Ve finan¢ni ¢asti cash flow doslo k vyznamnym zménam takika ve vSech jeho

slozkéch. Kratkodobé pijcky se zvysily o 348 %, vynosy z dlouhodobych dluhti
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se zvysily o 1 134 % a soucasné doslo k thradam dlouhodobych dluhii (pokles polozky

0 2 478 %). Témto polozkam se vénuje jiz zminénd poznamka 15 z vyro¢ni zpravy.

Jelikoz je opét hodnota CFEBT modelu vyrazné vyssi nez hladina materiality,
Ktera byva stanovovana na urovni 5-10 %, musi dojit k vypoctu i dal§ich stupnt tohoto
modelu. Ke zjisténi hodnot pro dalsi stupné¢ modelu opét poslouzi nasledujici tabulky
¢.23a24.

Tabulka 23 - Modifikace CF pro 2. stupeti CFEBT modelu aplikovaném na spole¢nost
Head N.V. @

Poloska @ Soucet mezirocnich zmén
(v tis. EUR) ®

Uprava CFm @ 76 530
Pohleddavky za spole&niky ©) 0
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami © 0
Pohleddavky za osobami pod podstatnym vlivem 7 0
Pohledavky z obchodni ¢innosti ® -3993
Pohleddavky vi¢i statu © 0
Ostatni pohledavky *© 147
Dohadné uéty aktivni (*V 360
Poskytnuté zalohy 12 0
Zasoby *3) 30355
Dlouhodoby hmotny majetek (4 -377
Dlouhodoby nehmotny majetek **) 8 340
Dlouhodoby finanéni majetek 19 535
Zavazky vigi spolegnikam (17) 0
Zavazky vici ovldadanym osobam (8 0
Zavazky vici osobdm pod podstatnym vlivem 9 0
Zavazky z obchodni &innosti 29 5618
Pfijaté zélohy Y 0
Zavazky vig&i zaméstnanclim, institucim a statu (2 3998
Ostatni zavazky ?® 1807
Dohadné uéty pasivni 24 0
Zavazky z dluhopist ° 0
Poskytnuté a pfijaté uvéry 29 29 740

Zdroj: viastni zpracovani

@ Cash flow modification for 2nd Level of CFEBT model applied to Head N.V.; @ Item; © Sum of Year-
to-Year changes (in thousands EUR); ® Adjustment CFm; ©) Receivables from member; © Receivables
from controlled and managed entities; () Receivables from accounting units with substantial influence;
® Trade receivables; © Receivables from institutions; @9 Other Receivables; ) Estimated accrued
revenues; 2 Advance payments provided; @3 Invetory; ¥ Tangible fixed assets; % Intangible fixed
assets; 6 Long-term financial assets; ") Payables to members; ‘8 Payables to controlled and managed
persons; 9 Payables to accounting units under substantial influence; @® Trade payables; ?Y Advance
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payments received; ?? Payables to employees (institutions); ®® Other payables; ?* Estimated accrued
expenses; ?® Payables from notes and debentures; @9 Credits and loans received

Tabulka 24 - Modifikace EBT pro 2. stupet CFEBT modelu aplikovaném na spole¢nost
Head N.V. v tis. EUR @

| Polozka @ | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Suma ® |
Uprava EBTm @ 49 786
Odpisy ¥ 10513| 9742| 9305| 9131| 9219| 47910
Zména opravnych poloZek a rezerv -2879| -440| -1409| 3680| -1048

Zdroj: viastni zpracovani

@ EBT modification for 2nd level of CFEBT model in thousands EUR; @ Item; ©® Adjustment EBTm;
@ Depreciation; ® Change of reserves and provisions; ® Sum

Jelikoz mateiska spole¢nost Head N.V. nema ve svém Piehledu o penéznich
tocich poloZzku ,,Zména opravnych polozek a rezerv®, jako tomu je u dcefiné spolecnosti,
tak jsem tuto polozku vypocitala jako rozdil mezi béZznym obdobim a pfedchazejicim
ucetnim obdobi, pficemz pro dané obdobi jsem polozku zjistila jako soucet Opravnych
polozek (kratkodobych a dlouhodobych) a Ostatnich rezerv. Vysledné skore 2. stupné
CFEBT modelu vyslo 41,78 % (tab. ¢. 25), coz je stale hodnota nad hladinou

vyznamnosti. Z tohoto diivodu bude zjistén jesté 3. stupeit CFEBT modelu.

Tabulka 25 - 2. stupeii CFEBT modelu aplikovany na spole¢nost Head N.V. v tis. EUR ®

CFm 71530
EBTm 122 869
CFEBTm 41,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani

® 2nd level of CFEBT model applied to Head N.V. in thousands EUR

Pro 3. stupen CFEBT modelu doslo opét k modifikaci cash flow o soucet zmén
v celkovych vynosech z aktiv a materialu, ktery ¢inil 124 tis. EUR a 0 soucet zmén
celkovych nakladi na prodej aktiv a materialu, ktery je ve vysi 3 873 tis. EUR. 3. stupen
CFEBT modelu (tab. ¢. 26) dosahuje hodnoty 38,53 %, coz je hodnota, ktera se stale
nachazi nad moznou hladinou vyznamnosti a je zde tedy mozné riziko manipulace,
konkrétné¢ pak v jiné nez provozni Cinnosti. Vzhledem k vyznamnym mezironim
zménam se lze domnivat, Ze se toto riziko nachazi v ¢innosti investi¢ni. Koncern mize
naptiklad tcelove prodavat a nakupovat majetek, aby tak ovlivnil rozhodovani uzivatela

ucetnich dat.
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Tabulka 26 - 3. stupen CFEBT modelu aplikovaného na spolecnost Head N.V.
v tis. EUR @)

CFom (v tis. EUR) 75527
EBTm (v tis. EUR) 122 869
CFEBTom 38,53 %

Zdroj: viastni zpracovani

@ 3rd level of CFEBT model applied to Head N.V. in thousands EUR
6.3.3 Jones Nondiscretionary Accruals

Ttretim modelem je model Jones Nondiscretionary Accruals, jehoz vysledky

zachycuje nasledujici tabulka ¢. 27.

Tabulka 27 - Jones Nondiscretionary Accruals aplikovany na spoleénost Head N.V. @

Polozka (v tis. EUR) @ Rok &
) 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova aktiva ¥ 381284 | 369807 | 370502 | 407 890 | 395 139
Celkové ¢isté vynosy © 343684 | 339103 | 343214| 358667 | 375376
Pozemky, budovy a zafizeni © 52527| 51899| 51052| 48276| 52150
Jones Acrruals 12,41 % | 14,92% | 17,20 % | 16,88 %
Rozdil ™ 2,51 % 2,28% | -0,32 %
Riziko ® Nizké © | Nizké © | Nizké ©

Zdroj: viastni zpracovani

@ Jones Nondiscretionary Accruals model applied to Head N.V.; @ Item in thousands EUR; © Year;
@ Total assets; © Total net revenues; © Property, plant and equipment; ) Difference; ® Risk; ® Low

Tento model nepotvrdil vyskyt mozné manipulace v zadném ze sledovanych
obdobi. Z analyzy vysledkti vyplyva, Ze vyvoj nediskrecnich akrualii je stabilni z pocatku
s rostoucim trendem, ktery se vSak v obdobi 2013 ,lame* a opét pozvolna klesa.
Narust v roce 2013 byl zptsoben piedevsim zvySenim celkovych aktiv o 37 388 tis. EUR.
Tento model nepotvrdil riziko moznych ucelovych zasahti do ucetnictvi s cilem jeho

zkresleni.
6.3.4 Altmaniv model Z-skére

V piipadé¢ Altmanova modelu jsem vyuZzila stejné vzorce pro vypocet dil¢ich
ukazateld, které jsou uvedené v kapitole 6.2.4. Vysledné hodnoty zobrazuje nasledujici

tabulka ¢&. 28.
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Tabulka 28 - Altmantiv model aplikovany na spole¢nost Head N.V. )

Polozka @ Rok
2010 2011 2012 2013 2014

Likvidita 0,4331| 0,3838| 0,3921| 0,4248| 0,3646
Dlouhodoba rentabilita 0,1464| 0,1519| 0,1584| 0,1568| 0,1691
Rentabilita © 0,0608| 0,0358| -0,0018| 0,0065| -0,0017
Zadluzenost ) 0,8773| 0,8671| 0,8598| 0,7394| 0,6178
Aktivita @ 0,9014| 0,9170| 0,9263| 0,8793| 0,9500
Z-skére 1,8916| 1,7943| 1,6952| 1,6457| 1,6070

Zdroj: viastni zpracovani

@ Altman’s Z-score applied to Head N.V.; @ Item; @ Year; ® Liquidity; ® Long-term Profitability;
® Profitability; 7 Indebtedness; © Activity

Pokud dojde ke srovnéni vysledkli Altmanova Z-skore s klasifikaénim pravidlem,
nelze dospét k Zadnému zaveéru, jelikoz se hodnoty nachazeji v intervalu od 1,2 do 2,9,
tzn., ze lezi vtzv. Sedé z6né. V tento okamzik nelze uréit, zda podnik vykazuje
uspokojivou finanéni situaci ¢i smétfuje k bankrotu. Jelikoz hodnoty Z-skére maji
klesajici tendenci, domnivam se, Ze by hodnota mohla ,,sklouznout* do intervalu pod 1,2
a koncern by v nasledujicich letech mohl vykazovat finanéni tisen ¢i by byl ohrozen

bankrotem.
6.4 Aplikace testl na individualni GcCetni zavérku mateiské
spoleénosti

Jak jiz bylo pfedeslano vysSe, veSkeré testy, které byly aplikovany na ucetni
zavérku dcefiné spole€nosti, konsolidované ucetni vykazy matetské spolecnosti, tak byly
aplikovany 1 na individudlni ucetni zdvérku matetské spoleCnosti. Tim je ziskan
komplexni pohled na rizikovost manipulace s uc¢etnimi udaji v matetské spolecnosti,

dcefiné spolecnosti, tak i v rdmci celého koncernu.
6.4.1 Beneish model

Stejné jako tomu bylo v pfedchazejicich kapitolach i1 zde prvnim aplikovanym

modelem je model Beneish. Vysledky modelu zachycuje tabulka ¢. 29.
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Tabulka 29 - Beneish model aplikovany na individualni Gcetni zavérku spolec¢nosti Head

N.V. @

Index 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 'Mdikdtor

podvodu ?

DSRI 0,1109 5,3368 1,2699 0,3380| >=1,465
GMI 1,0797 0,9822 1,0135 0,0297| >=1,193
AQl 60,1134 0,0176 1,0219 5,0154| >=1,254
SGl 0,8263 0,7858 0,2871 2,0629| >=1,607
DEPI 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000| >=1,077
SGAI 1,0357 1,2714 3,5965 0,6928| <=1,041
TATA -0,1255 0,0736 -0,0202 0,0215| >=0,031
LVGI 0,5858 0,7144 1,1201 0,8582| >=1,111
M-skére 20,2545 1,6257 -2,3099 -0,7077

Zdroj: viastni zpracovani

(® Beneish model applied to individual financial statements of Head N.V.; @ Fraud indicator

Tento model detekoval riziko v letech 2011, 2012 a 2014 vzdy k pfedchazejicimu
ucetnimu obdobi. Z vysledkové tabulky je ziejmé, Ze se na této celkové rizikovosti opét
podilelo nemalo dil¢ich ukazateli. Napiiklad ukazatel DSRI byl oznacen v roce 2012
vevztahu kroku 2011 za rizikovy zddvodu vyznamného nartstu pohledavek
za spiiznénymi osobami o 320 % a poklesu vynosti o 21,4 %. Ukazatel AQI v roce 2011
ku roku 2010 byl ovlivnén poklesem kratkodobych aktiv o 86,9 %, konkrétné pak
pohledavkami za spfiznénymi osobami, které klesly o 90,8 %. V roce 2014 byl taktéz
poznamenan poklesem kratkodobych aktiv o 19,1 %, a narlistem hmotného majetku
026,3 %. Dalsi rizikovy ukazatel vtémze obdobi je ukazatel SGI, ktery sleduje
meziro¢ni vyvoj vynost. Tato polozka mezirocné vzrostla o 106,3 %. Zarazejici miize
byt hodnota ukazatele DEPI, ktery je vSech obdobi nulovy. Je to dané tim, Ze ucetni
jednotka od roku 2010 do roku 2012 nevykazala zadny hmotny majetek, tudiz ani odpisy,
které by se k nému vazaly. Hmotny majetek byl vykdzan aZz vroce 2013 ve vysi
19 tis. EUR a v roce 2014 v ¢astce 24 tis. EUR. Vlivem nabyti majetku vykazala Gcetni
jednotka v roce 2014 odpisy, které byly na tak nizké Grovni, ze nemély na konec¢nou
hodnotu ukazatele vliv. Dalsim podezielym ukazatelem je SGAI v obdobi 2011.
Tento ukazatel byl ovlivnén vyznamnym poklesem vsech jeho slozek. Celkové Cisté
vynosy klesly 0 17,4 %, administrativni naklady taktéz poklesly o 14,5 % a nejmensi vliv
na ukazatel mély nédklady na marketing a prode;j, které klesly o 10,8 %. Piedposlednim
vyznamnym ukazatelem a soucasné rizikovym je ukazatel TATA v obdobi 2012/2011.

Mezi t€émito obdobimi vyrazné poklesl provozni cash flow (o 95,8 %) vlivem vyraznych
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poklesti vSech jeho prvki. V tomto obdobi doslo k poklesu ucetniho vysledku
hospodatfeni o 214 %, K negativni zméné pohledavek o 200 %, dale doslo k poklesu
zmény Casového rozliSeni a ostatnich aktiv 0 200 % a zavazki o 68,6 %. Tyto polozky
mély samoziejmé dopad 1 do vyvoje Cistého pracovniho kapitalu. Poslednim ukazatelem
je ukazatel LVGI mezi lety 2013/2012. Ten byl z vétsi ¢asti ovlivnén nartstem
kratkodobych zavazki o0 9,6 %. Piestoze je tato zména v porovnani s ostatnimi polozkami
nevyznamna, méla jiz na ukazatel negativni vliv ve smyslu jeho oznaceni za rizikovy.
Je zde vSak patrné, Zze ukazatel se nachazi 0,009 nad hodnotou indikatoru podvodu,

proto za timto ukazatelem neshleddvdm mozné riziko manipulace.
Vysledné M-skore

Vysledné M-skore detekovalo zvySené riziko ve vSech obdobich kromé& obdobi
2013/2012. Vliv na tyto hodnoty mély kromé vySe uvedenych skute¢nosti opét i vahy

jednotlivych ukazatelii.
6.4.2 CFEBT model a jeho modifikace

Dal$im modelem byl model CFEBT, ktery jako v ptipad¢ dcetiné spolecnosti,
v ramci celého koncernu, tak i zde detekoval zvysené riziko mozné manipulace. V tomto
a taktka jediném modelu, Ize nalézt urcitou miru shody ve vysledcich. Prvni stupen

CFEBT modelu vysel na trovni 101 % (tab. ¢. 30).

Tabulka 30 - CFEBT model aplikovany na individualni uéetni zavérku spole¢nosti Head
N.V. v tis. EUR )

CF (v tis. EUR) @ 203
EBT (v tis. EUR) ©® -15 654
CFEBT 101 %

Zdroj: vlastni zpracovani

(@ CFEBT model applied to individual financial statements of Head N.V.; @ CF in thousands EUR; ® EBT
in thousands EUR

Jelikoz se hodnota nachdzi nad hladinou materiality, doslo k aplikaci i dal$iho
stupné tohoto modelu, ktery dosahl hodnoty 22,96 % (tab. ¢. 31). Hodnota cash flow
I provozniho zisku byla upravena o vyvoj polozek, ktery byl naznacen v piedchazejicich

kapitolach.
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Tabulka 31 - 2. stupen CFEBT modelu aplikovaného na individualni Gcetni zavérku

spoleénosti Head N.V. v tis. EUR ¥

CFm -12 054
EBTm -15 647
CFEBTm 22,96 %

Zdroj: viastni zpracovani

® 2nd level of CFEBT model applied to individual financial statements of Head N.V. in thousands EUR

Vzhledem k tomu, Ze se tento stupent modelu nachazi nad hladinou vyznamnosti,

byl aplikovan i tieti stupen CFEBT modelu (tab. ¢. 32). Ani tento stupeii se svym

vysledkem 22,88 % nedostal pod hranici materiality, a proto 1ze detekovat zvysSené riziko

V jiné nez provozni oblasti.

Tabulka 32 - 3. stupenn CFEBT modelu aplikovaného na individualni G¢etni zavérku

spole¢nosti Head N.V. v tis. EUR

CFom -12 066
EBTm -15 647
CFEBTom 22,88 %

Zdroj: viastni zpracovani

@ 3rd level of CFEBT model applied to Head N.V. in thousands EUR

6.4.3 Jones Nondiscretionary Accruals

Tfetim modelem byl i1 vtomto ptipadé model Jonesovych nediskrecnich

akrualnosti.

Tabulka 33 - Jones Nondiscretionary Accruals model aplikovany na individualni t¢etni

zavérku spoleénosti Head N.V. ©

Rok ©
Polozka (v tis. EUR) @
2010 2011 2012 2013 2014

Celkova aktiva ¥ 153169 | 141232 144862 | 141759| 141324
Celkové ¢isté vynosy © 3068 2535 1992 572 1180
Pozemky, budovy a zafizeni 0 0 0 19 24
Jones Acrruals -035% | -0,38% | -0,97% | 0,45%
Rozdil -0,04% | -0,58 % 1,41 %
Riziko ® Nizké @ | Nizké ® | Nizké ©

Zdroj: viastni zpracovani

@ Jones Nondiscretionary Accruals model applied to individual financial statements of Head N.V.; @ Item
in thousands EUR; @ Year; ® Total assets; © Total net revenues; ® Property, plant and equipment;

(™ Difference; ® Risk; © Low
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Jak je patrné ztabulky ¢. 33, tento model oproti naptf. Beneish modelu
neidentifikoval zvySené riziko manipulace s tcetnimi daty v zddném ze sledovanych
obdobi. Na zaklad¢é tohoto modelu se Ize domnivat, ze nebyl porusen vérny a poctivy

obraz pfi tvorb¢ ucetni zavérky.
6.4.4 Altmantv model Z-skoére

Posledni model potvrdil hodnoty ziskané v Jonesové modelu nediskrecnich
akrualnosti. Altmanovo Z-skore (tab. ¢. 34) ve vSech obdobi dosahlo hodnoty nad 2,9 a
identifikuje tedy uspokojivou finan¢ni situaci ucetni jednotky. Lze se domnivat, ze ucetni
zavérka matefské spolecnosti Head N.V. skuteéné¢ podava vérny a poctivy obraz

0 predmétu ucetnictvi.

Tabulka 34 - Altmanovo Z-skore aplikované na individualni acetni zavérku spole¢nosti
Head N.V. @

Rok ©
Polozka @
2010 2011 2012 2013 2014

Likvidita ¥ 0,0804 0,0073 0,0336 0,0119 0,0095
Dlouhodobd rentabilita ® 0,1255 0,1982 0,1700 0,2007 0,1790
Rentabilita (© -0,0137 -0,0229| -0,0224| -0,0239| -0,0261
ZadluZenost ) 106,8655 | 183,1369 | 256,7616|229,1282 | 267,1670
Aktivita @ 0,0200 0,0179 0,0138 0,0040 0,0083
Z-skore 45,0248 | 77,0375|107,9521 | 96,3421 |112,2957

Zdroj: vlastni zpracovani

@ Altman’s Z-score applied to Head N.V.; @ Item; @ Year; ¥ Liquidity; ® Long-term Profitability;
® Profitability; ) Indebtedness; ® Activity

6.5 Analyza vysledku

Oblast rizika a moZnych manipulaci je velice dllezita pro uzivatele ucetnich dat,
jelikoZ na zakladé ucetni zavérky €ini sva ekonomicka rozhodnuti a pokud by tcetnictvi
bylo ur¢itym zplsobem zmanipulované, pak by ani Gcetni zavérka nepodavala takovy
obraz ucetnictvi, jaky ze zakona podavat ma. Pti prvnim pohledu na vysledky modeld,
které byly aplikované na dcetinou spolecnost, se miize zdat, Ze se vybrana ucetni jednotka
potyka s finan¢nimi problémy, ucelné navysuje trzby prodejem majetku, aby vypadala
Vv ocich uzivatelti dat ldkavéji, a mize byt az prekvapujici jeji pretrvavajici existence
na trhu. Jak jiz bylo v textu vySe naznaceno, je zde n€kolik oblasti, na které by mél

uzivatel ucetnich dat myslet, a které¢ jsou pro posouzeni a vytvoteni zavéru zcela zasadni.

vvvvvv
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a dikladné seznameni se ni vcetné zjiSténi vSech souvisejicich okolnosti.
Spolec¢nost HEAD Sport s. r. o. nabyva material od ovladajicich spolecnosti.
Tento materiadl zpracovava do kone¢nych vyrobkll a tyty vyrobky ptefakturuje zpét
matefskym spole¢nostem. Pokud by se uzivatel neseznamil detailné s podnikatelskou
¢innosti analyzovaného subjektu, mohl by pii testovani mylné identifikovat
manipulativni piefakturace v ramci koncernu. Pfitom se muze jednat o zcela béznou a
,hlavni® ¢innost podniku. Druhym vyznamnym faktorem je omezena vypovidaci
schopnost ucetnich vykazi ve smyslu zachyceni majetku na leasing. Tento majetek je
Vv ucetni zavérce sestavené dle Ceskych ucetnich predpisi zachycen tak ,,nestastné,
ze ma zcela negativni dopad do kone¢nych vysledkli podnikdni a ve spojeni s prvotnim
prodejem leasingové spolecnosti, mize mit zcela zdsadni vliv na usudek uzivateld.
Dalsim dilezitym prvkem se mi jevi skutecnost, kterd je déna bliz§i znalosti uCetni
jednotky. Touto skutecnosti je vliv matefské spolecnosti, ktery byl jiz popsan v zavéru
Altmanova Z-skore a ktery se tyka oblasti likvidity. Na zakladé tohoto modelu by mohl
uzivatel naptiklad odmitnout do tohoto podniku investovat z divodu dlouhotrvajicich
negativnich vysledkli modelu a pravdépodobné bliziciho se konce spolecnosti.
Toto rozhodnuti by bylo racionélni, jelikozZ model zde identifikoval finan¢ni potize a
bankrot, avSak zcela mylné. Spole¢nosti se dafi, na trhu se vyskytuje od roku 1993 a
Vv piipad¢ vyznamnych potizi by matetskd spolecnost zaséhla, aby spolecnost udrzela
,»had vodou. A jako posledni bych chtéla zminit problém odlisnych ucetnich legislativ,
na jejichz zaklade¢ byly modely navrzené a aplikované. Tento problém se tyka predevSim
ukazatele SGAI, kde muselo dojit pfi vypoctu k modifikaci vstupnich udajd,
jelikoZ model byl zaloZen na datech zachycovanych v ucelové ¢lenéném vykazu zisku a
ztraty. Po zohlednéni vSech téchto dodatecnych informaci lze fici, Ze nebyl poruSen vérny
a poctivy obraz Ucetni zavérky, prestoze doSlo k identifikaci rizikovych oblasti
V ucetnictvi.

Pokud vsak dojde ke zhodnoceni spolecnosti v $irSich souvislostech, Ize se dostat
do zcela odliSnych tvah. Ze zhodnoceni M-skore Beneish modelu a jeho porovnani
s ostatnimi vysledky vyplyva urcitd a pomérné silnd vazba mezi matefskou a dcefinou
spolecnosti, a to predev§im v obdobi mezi roky 2011 a 2010. V tomto obdobi lze
detekovat zvySené riziko mozné manipulace. Soucasné toto riziko umociiuje 1 skute¢nost,
ze matefska spolecnost sidli v Nizozemsku, kde je podle vyzkumu spolecnosti

Ernst & Young nejpravdépodobnéjsi vyskyt manipulativnich zdsahit do Ucetnictvi
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(viz kapitola 3.2). Model CFEBT soucasn¢é ur€il, ze se toto riziko nachazi v jiné
nez provozni ¢innosti, tudiz mohlo dojit naptiklad k né¢jakym ucelovym investicim apod.
V piipadé matefské spole¢nosti doslo mezi témito lety K vyznamné zméné pohledavek
vuci spfiznénym osobam. Soucasné lze v tomto obdobi sledovat i vyznamnou zménu
zavazkl vici témto osobam u dcefiné spolecnosti. Je zde tedy mozné riziko ucelovych
transakci a prefakturaci mezi podniky. Tuto hypotézu potvrzuje i poznamka ve vyroéni
zpravé mateiské spole¢nosti z roku 2011, kde je tato meziroéni zména vysvétlena
zménami v dodavkach produkti a thradou zpétné zakoupenych akcii. Dale to potvrzuje
také poznamka ve vyro¢ni zpraveé dcefiné spolecnosti z roku 2010, ze veskera vyroba je
exportovana zpét k matefskym spolecnostem. Soucasné, jak jiz bylo uvedeno vyse,
v roce 2011 doslo k zalozeni dalsi distribu¢ni spoleénosti, coz se projevilo v polozce
investic. Dale v piipadé dcefiné spole¢nosti doslo v roce 2010 k pronajmu nemovitosti
spole¢nosti HTM Sport, s. . 0. se sidlem v Litovli ve vysi 12 449 tis. K¢. Pfedpokladam,
Ze tento pronajem byl zachycen na polozce Pohledavky vii¢i ovladané a ovladajici osobé,
kterd meziro¢né vzrostla o 430,96 %. Z toho vyplyva, Ze ptestoze je dcefina spolenost
zaloZena a funguje na principu prefakturaci materidlu a vyrobk viici osobam ve skuping,
je zde zvysené riziko, ze matetska spolecnost mize timto ovliviiovat vysledky svych
dcefinych spoleénosti a tim manipulovat s daty v Gcetnich zavérkach. Jako druhé obdobi,
kde bylo detekovano riziko mozné manipulace u obou spolecnosti, byl ptelom let 2012 a
2011. V tomto obdobi byla zjiSténa vyznamnd zména V piipadé dcefiné spolecnosti
Vv poloZzce Pohledavky za ovladanou a ovladajici osobou, coz vsak jiz bylo popsano.
V ptipadé mateiské spolecnosti zde doslo opét k vyznamné zméné€ pohledavek

vuci spole¢nostem ve skupiné o 320 % v disledku dodavek produktl a zauctovani
dividend.

Pti detailnim pohledu na vysledky testi, které byly aplikovany na konsolidovanou
ucetni zaverku, 1ze detekovat zvySené riziko manipulace v obdobi mezi roky 2013 a 2012.
CFEBT model opét potvrdil zvysena rizika v jinych neZ provoznich oblastech. To vse jen
potvrzuje vySe uvedené skutecnosti, s tim rozdilem, Ze tyto vysledky ovliviiuji 1 dalsi
spolecnosti ve skupiné nez pouze ty, které byly ptedmétem zkoumani v této diplomové
praci. Ztoho vyplyva, zeVvramci celého koncernu mohou probihat rizné ucelové

transakce, zpétny odkup akcii ¢i uzavirani akvizic.
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7 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo vyhodnoceni mozného rizika manipulace
s ucetnimi daty a jejich dopad do vypovidaci schopnosti ucetnich vykaza v podminkéach
Ceskych ucetnich ptedpisi. Tento cil byl dosazen provedenim a aplikaci vybranych
detek¢énich modelt na individudlni ucetni zavérku spolecnosti HEAD Sport, s. 1. o.
Vysledky téchto modelt pak byly srovnany s vysledky Altmanova bankrotniho modelu.
Tyto vysledky byly dale porovnany s vyslednymi hodnotami modeld aplikovanych
na konsolidovanou a individualni ucetni zavérku mateiské spole¢nosti Head N.V.,

nacez byla zjiSténa vyznamna zavislost mezi témito spolecnostmi.

Na zakladé¢ provedeni téchto testl byla prokdzana omezena vypovidaci schopnost
ucetnich vykazi sestavovanych dle ¢eskych ucetnich piedpist a potvrzen dopad tohoto
omezeni do konecnych vysledkii modelti. Soucasné zde byla prokdzana jistd omezeni
samotnych modell. Z toho vyplyva, ze se nelze nikdy plné€ spoléhat at’ na detekéni, tak
bankrotni ¢i bonitni modely. Dale byla zjisténa vyznamna zévislost mezi spolecnostmi
Vv koncernu, ktera ma zna¢ny dopad do vyslednych tcetnich dat. Tato skutecnost miize

zasadné ovliviiovat rozhodovani uzivatelq, kteti z téchto dat vychazeji.

Domnivam se vSak, Ze pfestoze byly detekovany rizikové oblasti a vyznamna
zavislost mezi spole¢nostmi, nebyl ani v jenom z ptipadii narusen vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi, a tudiz nevznikl divod, pro¢ by auditor nemohl udélit
nemodifikovany vyrok. Soucasné ale musim dodat, Ze uZivatel by pfi svém rozhodovani
m¢él brat zietel na vySe popsané skutecnosti, které mohou piedstavovat riziko. Povazuji
za dulezité v této souvislosti také zminit, ze audit a vyrok auditora nepodava absolutni
zaruku toho, Ze Gdetnictvi je viech ohledech spravné. Udetnictvi a Gdetni zavérka maze
obsahovat urcité chyby ¢i nespravnosti. Vyrok auditora je pouze jeho subjektivnim
nazorem na to, zda ucetnictvi podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz, ale neni to stoprocentni zaruka spravnosti a bezchybnosti u€etniho systému tic¢etni

jednotky.

Vysledky analyzy detekce rizika manipulace ucetnich vykazl prezentuji, Ze neni
mozné se jednoznacné na tyto detekéni modely spolehnout. Nicméné mohou slouzit jako
vhodny néstroj, kterym auditor rychle a snadno odhali rizikové oblasti a zjisti tak, kam ma
dale smétovat své dalsi kroky a procedury, pfip. jak vyhodnotit své auditorské riziko a

nastavit hladinu vyznamnosti (materiality).
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Zavery z provedenych analyz byly konzultovany s managementem spolecnosti,
ptfi¢emz byly shledany jako velmi piinosné. V dusledku toho se spolecnost rozhodla tyto

vysledky analyz vyuzit pii fizeni spole¢nosti v ramci risk managementu.
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Summary

The topic of this master thesis is ,,Possibilities of detection risk of fraud and
accounting errors in terms of Czech accounting standards.“ The aim of this thesis is
to analyze the accountancy of the selected business entity in order to evaluate the risk of
accounting errors and frauds in individual accounting areas and to determine the possible

impact on financial statements.

The theoretical part deals with a fair and true view, a creative accounting, an

ethics, a risk of accounting errors and frauds and sanctions.

The practical part includes the aplication of chosen detection models to the financial
statements of HEAD Sport, s. r. 0. and to the consolidated and individual financial
statements of a mother company HEAD N.V. Selected models include Beneish model,
CFEBT model, Jones Nondiscretionary Accruals, Altman’s Z-score. The application of
these models revealed risky areas in the accountancy, these are subsequently explored in
detail to reveal the causes of their risky character. The analysis is based on real data that
are published in the Business register and the knowledge of the entity.

The most significant and most problematic areas are leasing, receivables from
controlled and managed entities, payables to controlled and managed persons and the area
of sales which is related with leasing. At the same time, the very limited reporting capacity
of financial statements according to CAS has been confirmed for users of these data.
Furthermore, a significant influence of the mother company on the group companies was
detected.

This thesis was elaborated as a part of project solution 2016-2018 GAJU
053/2016/S Innovative Management and Competitiveness of SMEs.

Keywords: fair and true view, accounting errors and frauds, risk, manipulation

JEL Classification: M420 Auditing
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Prilohy

Pfiloha 1 — Souhlas se zpracovanim udaja v DP

HEAD

HEAD Sport s.r.0., Dobrovodska 2107, Ceské Budéjovice IC: 46682201

Ceské Budéjovice dne 21. 3. 2018

Souhlas se zpracovanim udajt v DP

My, Head Sport s.r.o., IC 46682201, vyjadfujeme sviij souhlas se zpracovanim veskerych
poskytnutych Gdaji nutnych k vypracovani diplomové prace Bc. Klary Cervenkové na téma
»MoZnosti detekce rizika podvodu a ucetnich chyb v podminkach &eskych Géetnich predpisd“.

HEAD Bport ».r.a.
378 61 €, Budsjovice
T+428(Q)a87 020010 W
F+480 (Qlaa7 00 g §

Head Sport s.r.o. (m‘,
Dobrovodska 2107 o
370 01 Ceské Budéjovice mares

T 387 020 028
F 387 020 019 m



Priloha 2 - Aktiva netto spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. (2011-2017)

oznac¢ AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 577033 | 577545| 533780| 506735|489517| 479139 | 477547
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 507908 | 489631 | 477427 | 467259 |458721| 447623| 441282
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 109 61 108 89 45 0 0
B. |. 1| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
3 | Software 109 61 108 89 45 0 0
4 | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0
5 | Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 273012 | 254783 | 242532 | 232383223889 | 212836| 206495
B. I1l. 1|Pozemky 3304 3304 3304 3304 3304 3304 3304
2 | Stavby 208206 | 199406| 191115| 182337|174579| 166524| 158005
3 | Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 59115 49049 47956 42540 37313 33361 29891
4 | Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0 0 0
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
7 | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 2387 3024 157 4202 8693 9647 15295
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 234787 | 234787| 234787\ 234787|234787| 234787 | 234787




B. Ill. 1|Podily - ovladana osoba 234787 | 234787| 234787\ 234787|234787| 234787 | 234787
2 | Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
4 | Zaplijcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 66954 86335 55716 38379 | 29704 30645 35584
C. L Zasoby 5772 8726 10226 12595 | 14071 16868 14594
C. L 1|Materiél 4496 7283 7799 10532 | 12277 12633 12402
2 | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 1276 1443 2427 2063 1794 4235 2192
3| Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
5| Zbozi 0 0 0 0 0 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0
C. I Pohledavky 38500 41384 2278 2682 2711 10592 18035
C. II. 1| Pohledavky z obchodnich vztahll 0 0 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 38500 38500 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole&niky 0 0 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
6 | Dohadné ucéty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
8 | OdloZena dariova pohledavka 0 2884 2278 2682 2711 2841 1968
C. 1. Kratkodobé pohledavky 6499 31173 38748 18902 | 10480 7751 16067
C. Ill. 1| Pohledavky z obchodnich vztaht 196 222 51 40 48 42 129




2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 2538 28522 35262 17922 7507 5221 12158
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
6 | Stat - darlové pohledavky 3644 2300 3280 846 2821 2400 3001
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 41 36 36 36 24 728
8 | Dohadné ucty aktivni 0 0 24 0 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 85 88 95 58 68 64 51
C. IV Kratkodoby finanéni majetek 16 83 5052 4464 4200 2442 3185 2955
C. IV. 1]|Penize 87 48 69 92 43 44 93
2 | Ugty v bankach 16096 5004 4395 4108 2399 3141 2862
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni 2171 1579 637 1097 | 1092 871 681
D. I. 1] Naklady pfistich obdobi 706 216 637 1079 1092 871 681
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
3 | PFijmy pristich obdobi 1465 1363 0 18 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 3 - Pasiva spole¢nosti HEAD Sport, s. r. 0. (2011-2017)

PASIVA CELKEM 577033 | 577545| 533780| 506735|489517| 479139| 477547

A Vlastni kapital 137169 | 143448 | 146269 | 144328 |144060| 147260| 148862
A L Zakladni kapital 80000 80000 80000 80000 | 80000 80000 80000
Zakladni kapital 80000 80000 80000 80000 | 80000 80000 80000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0

Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0

A L Kapitalové fondy 27297 27297 27297 27297 | 27297 27297 27297
Aol 1| Azio 0 0 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 27297 27297 27297 27297 | 27297 27297 27297

3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 0 0 0

4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0

5 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0

6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0

A. L. Fondy ze zisku 3215 3230 3394 3394 3394 3394 3394
A. lll. 1 |Rezervnifond 3215 3230 3394 3394 3394 3394 3394
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0

A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 29352 29642 32757 35578 | 33637 33369 36569
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 29352 29642 32757 35578 | 35578 35578 38778
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0| -1941 -2209 -2209

3 | Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0 0 0

A. V. 1 |Vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) -2695 3279 2821 -1941 -268 3200 1602
/.01 -(+69 +73 +79+83-88 + 89 +122)/ 0 0 0 0 0 0 0

2 | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0

B. Cizi zdroje 439864 | 434097 | 387511 362407 | 345457 | 331879 | 328685
B. I Rezervy 184 0 0 543 388 487 1450




I. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0

3 | Rezerva na dari z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0

4 | Ostatni rezervy 184 0 0 543 388 487 1450

Il Dlouhodobé zavazky 416369 | 413369| 374869 | 314869314869 | 309869 | 309869
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 416369 | 413369 | 374869| 314869|314869| 309869 | 309869

3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0

5 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0

6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0

8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0

9 | Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0

10 | OdlozZeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0
. Kratkodobé zavazky 23311 20728 12642 46995 | 30200 21523 17366
lll. 1 | Zavazky z obchodnich vztah( 3217 1669 3736 6367 8855 6761 4602
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1427 587 455 30167 | 10000 5000 885

3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0

5 | Zavazky k zaméstnancum 4513 3969 4627 4901 6131 5380 6137

6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2676 2316 2703 2861 3619 3157 3629

7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 636 522 655 1831 838 751 956

8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0

9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0

10 | Dohadné uéty pasivni 10658 11538 286 661 476 328 832




11 | Jiné zavazky 184 127 180 207 281 146 325

B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni tvéry 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0

c. 1 Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0
C. I. 1 |Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 4 - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti HEAD Sport, s. r. 0. (2011-2017)

Oznaceni TEXT 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
a b

l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0
. Vykony 172600 | 146899 | 172938 | 196062 | 206758 | 193817 | 223339
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 173034 | 146732 | 171954 | 196426 | 207027 | 196258 | 221296
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -434 167 984 -364 -269| -2441 2043
3 | Aktivace 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 56120 | 45485| 56862| 80275| 72066| 56122 | 67623
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 36077| 26975| 32339| 37220| 38965| 32748 | 31106
B. 2 | Sluzby 20043 | 18510 24523| 43055| 33101| 23374| 36517
+ Pfidana hodnota 116480 | 101414 | 116076 | 115787 | 134692 | 137695 | 155716
C. Osobni naklady 91977| 83406 | 88504 | 94017 | 117440 119094 | 125758
C. 1 | Mzdové naklady 68302 | 62074| 65655| 69793| 87000| 88455| 92313
C. 2 | Odmeény ¢lentim organt obchodni korporace 0 0 0 0 0 0 0
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 22961 | 20579 | 22126| 23462 | 29546| 29769| 30987
C. 4 | Socialni naklady 714 753 723 762 894 870 2467
D. Dané a poplatky 452 893 862 874 876 875 878
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30351 | 28697 | 27075| 24904 | 25192 | 24962| 23974
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 59 263 622 | 20168 328 7361 265
Ill. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 164 501| 20091 165 7314 171
2 | Trzby z prodeje materialu 59 99 121 77 163 47 94
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 5 321 291 | 20091 140 7099 136
1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5 321 291| 20091 140 7099 136




F. Prodany material 0 0 0 0 0 0 0
G ﬁ;nk?:c?ﬂspt)arélikrizgg\égb?pravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 184 184 0 543 155 100 963
V. Ostatni provozni vynosy 29913 | 35198 | 20598 | 14517| 19990| 17137| 14555

H. Ostatni provozni naklady 800 1111 1075 1816 893 1058 1054
V. Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0 0

l. PFevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodaieni 22683 | 22631 | 19489 8227 | 10624 | 13887 | 13687

VI Trzby z prodeje cennych papird a podil( 0 0 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0

Vil ?)/gggtsa);nzyﬁwoaiil\?e\rln ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0 0 0

VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(i a podild 0 0 0 0 0 0 0

VII. 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0

VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivata 0 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 3275 3274 273 1 1 1 0

N. Nakladové roky 23936| 23936| 14676 9724 9724 9724 9724
XI. Ostatni finanéni vynosy 723 79 546 1257 1057 870 1370

0. Ostatni finanéni naklady 1867 1653 2205 1891 2118 1833 2730
XIl. Prevod financénich vynosu 0 0 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0 0 0




. Finanéni vysledek hospodareni -21805 | -22236| -16062 | -10357 | -10784 | -10686 | -11084
I(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Dan z pfijma za béZnou €innost 573| -2884 606 -189 108 1 1001
Q. -splatna 0 0 0 215 137 131 127
Q. -odloZena 573 | -2884 606 -404 -29 -130 874
** Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 305 3279 2821 -1941 -268 3201 1602

XIIl. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0 0

R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0
S. Dan z pFijmi z mimofadné éinnosti 0 0 0 0 0 0 0
S. -splatna 0 0 0 0 0 0 0
S. -odloZena 0 0 0 0 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikam (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
kk Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (+/-) 305 3279 2821 -1941 -268 3200 1602
Hkekx Vysledek hospodaieni pifed zdanénim (+/-) 878 395 3427 | -2130 -160 3201 2603

Zdroj:

vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 5 - Piehled o penéznich tocich spolecnosti HEAD Sport, s. r. 0. (2011-2017)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na za¢atku Géetniho obdobi 14229 16183 5052 4464 4200 2442 3185
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdané&nim 878 3281 2821 | -1941 -160 3201 2603
A1 Upravy o nepené&zni operace 51142 49347 41432 | 35170 34735 | 34569 34625
A. 1 1|Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 30351 28697 27075 | 24904 25192 | 24962 23974
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 184 -169 164 543 -155 99 963
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -54 157 -210 0 -25 -215 -35
A. 1 4|Vynosy z podilll na zisku 0 0 0 0 0 0 0
A 1 5 Vyuc":tova!n'é nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované 20661 20662 14403 9723 9723 9723 9723
vynosoveé uroky
A. 1 6 |Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0 0 0
" Cisty penézni tok z prov. éinnosti pred zdanénim, zménami prac.
A. kapitalu a mim. polozkami 52020 52628 44253 | 33229 34575| 37770 37228
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -21120 -32505 22889 | 50966 10384 | -3484 -10009
A. 1 | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Géta aktiv -3401 -26966 32473 | 18982 8488 2990 -8126
A 2 2 ig?ya stavu kratkodobych zavazk( z provozni €innosti, pfechodnych G¢&ta 15924 2585 8084 | 34353 3372 3677 4157
A. 2 3|Zména stavu zasob -1795 -2954 -1500| -2369 -1476| -2797 2274
A 2 4 Zmérla stavg krétkqdobého finan¢éniho majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0 0 0 0
prostf. a ekvivalentd
A * (p:‘i"slgyﬂ;:ae:j?ini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi 30900 20123 67142 | 84195 44959 | 34286 27219
A Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -23936 -23936| -14676| -9724 -9724| -9724 -9724
A Prijaté uroky 3275 3274 273 1 1 1 0
A Zaplacena daii z piijm0 za b&Znou ¢innost a domérky dané za minula obdobi 0 0 0 0 -198 -171 -127




Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem v¢etné

A 6 dané z pijma 0 0 0 0 0 0 0
A7 Prijaté podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0
A. ¥ Cisty penézni tok z provozni éinnosti 10239 -539 52739 | 74472 35038 | 24392 17368
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8344 -10741| -15162 -34827 -16794 | -20963 -17769
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 59 164 501| 20091 165 7314 171
B. 3 Zapuijcky a uvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -8285 -10577 | -14661| -14736 -16629 | -13649 -17598
Penézni toky z finan€nich €innosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk 0 0| -38500| -60000 -20167| -10000 0
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0 -15 -166 0 0 0 0
c. 2 1 onvg'/dégr;LpzeiQkéjnich prostfedkd z dlivodl zvySeni zakladniho kapitalu, azia a 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 2| Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 3| Dalsivklady penéznich prostiedkd spole¢nik(i a akcionaru 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 5| P¥imé platby na vrub fond( 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 6| Vyplacené podily na zisku v¢etné zaplacené dané 0 0 0 0 0 0 0
C. 2 7/|Jiné zmény vlastniho kapitalu (pfip. pouziti vysledku hospodareni minulych let 0 -15 -166 0 0 0 0
c. 3 fP;fri]jgtﬂé dividendy nebo podily na zisku s vyjimkou investi¢nich spole€nosti a 0 0 0 0 0 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 -15| -38666| -60000 -20167 | -10000 0
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii 1954 -11131 -588 -264 -1758 743 -230
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentii na konci uéetniho obdobi 16183 5052 4464 4200 2442 3185 2955

Zdroj: vlastni zpracovani




Ptiloha 6 - Konsolidovana rozvaha spole¢nosti Head N.V. (2010-2014)

Polozka (v tis. EUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 381284 369807 370502 407890 | 395139
Dlouhodoba aktiva 120111 127773 125704 121038 | 133056
Pozemky, budovy a zafizeni 52527 51899 51052 48276 52150
jiny nehmotny majetek 11307 11461 11369 11187 14636
Goodwill 2951 2864 2870 2795 7962
Investice uctované pomoci

e ™ o es| o e w
OdloZena darnova pohledavka 47170 53624 53354 52146 51407
Pohleddavky z obchodniho styku 970 1335 630 1306 1031
Ostatni dlouhodoba aktiva 5117 5910 5750 4659 5264
Kratkodoba aktiva 261173 242034 244798 286852 | 262083
Zasoby 68416 83276 82808 82895 98771
Pohleddavky z obchodniho styku 132331 126439 114106 118798 | 128277
gj;g‘r']zg;z"sem nakladd (Prepaid 2134 2535 1720 1831| 2494
Finan¢ni aktiva k obchodovani 7021 4875 5011 5010 0
zﬁciz:'é:tr;’snedky apenezn 51271|  24909|  41153|  78318| 32540
Pasiva celkem 381284 369807 370502 407890 | 395139
Vlastni kapital 178178 171744 171286 173396 | 150895
Zakladni kapital 882 922 922 922 922
Ostatni rezervy 127133 124209 124209 124209 | 124209
vlastni akcie -683 -5717 -5717 -5717| -37252
Nerozdélené zisky 55832 56171 58677 63973 66822
Fair value a ostatni rezervy -4986 -3840 -6804 -9991 -3806
Cizi kapital 203105 198063 199216 234494 | 244245
Dlouhodobé zavazky 107062 97947 99709 120932 | 126243
PUjcky 83642 69460 68893 93291 96408
Zaméstnanecké benefity 14514 16754 19630 18836 19432
Opravné polozky (Provisions) 3068 3352 3475 2668 4633
Ostatni dlouhodobé zavazky 5838 8381 7712 6136 5769
Kratkodobé zavazky 96043 100116 99507 113562 | 118002
Zavazky z obchodniho styku 59658 58459 59396 62246 65276
Splatna dan z pfijmu 2235 1315 1944 1232 1290
PUjcky 26023 32453 30842 43362 42997
Opravné polozky (Provisions) 8127 7888 7325 6723 8438

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 7 - Konsolidovany vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Head N.V. (2010-2014)

obdobi

Polozka (v tis. EUR) 2010 2011 2012 | 2013 2014
Celkové Cisté vynosy 343684 | 339103 | 343214 | 358667 | 375376
Naklady na prodej 199768 | 200322 | 207304 | 213795| 214231
Hruby zisk 143915| 138782 | 135910 144872 | 161144
Naklady na marketing a prodej 93024 96867 | 98081| 104102| 112093
Administrativni naklady 27958 27294 | 27875| 29561 30967
Vynosy (naklady) z ndhrad za akcie 3081 415 -101 82 -378
Naklady na restrukturalizaci 94 3

Cisté ostatni provozni naklady 243 238 -119 -932 4524
Provozni zisk 25865 13971 | 10174| 12058 13939
Uroky a ostatni finanéni naklady 13657 17397| -5883| -5065 -6335
Uroky a vynosy z investic 707 678 776 527 346
Podil na ztratach z Joint Venture 7 -70 -45 -76
Ostatni neprovozni naklady (Cisté) 3367 -1344 134 228 -2208
Zisk nebo ztrata pred zdanénim 9540 -4163 5201 7703 5666
Dan z prijmu -2217 4501 | -2694| -2407 -2818
- splatna -1122 -1041| -2080| -1861 -1816
- odlozend -1095 5542 -614 -546 -1002
Zisk za ucetni obdobi 0 0 2506 5296 2849
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Zisky Ci ztraty vykazované primo ve VK 0 0 0 0 0
Pfevod cizi mény investovanych

vnitropodnikov{)’ch pohledév:;k 652 84 0 0 0
Danovy efekt -163 -21 0 0 0
Finanéni aktiva k obchodovani 448 218 136 -1 7
Danovy efekt -112 55 -34 0 -2
Uprava cizi mény u spoleénosti koncernu 4263 2392| -1235| -3215 6861
Polozky, které nebudou preti¢tovan

zisku é;,ztra'ty prefttovany do 0 0 0 0 0
E;c:;ef:lzm zaméstnaneckych pozitkl a 0 ol -2462 29 91
Danovy efekt 0 0 630 1 240
Ostatni celkové naklady za ucetni obdobi 0 0| -2964| -3186 6185
Ostatni komplexni vynosy za ucetni obdobi 5088 2618 0 0 0
Celkovy vysledek hospodareni za ucetni 12411 2956 458 2110 9034

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 8 - Konsolidovany piehled o penéznich tocich spolecnosti Head N.V. (2010-
2014)

Poloika (v tis. EUR) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Provozni éinnost

Zisk za ucetni obdobi 7324 338 2506 5296 2849
Odpisy a amortizace 10513 9742 9305 9131 9219
Odpisy a odpisy emisnich nakladid na

dluio\p/)isy a Fs)le\\//y na dluhopisy 3998 8590 235 178 232
Odskodnéni a dichodové davky 88 242 489 -600 -321
Restrukturalizace -94 -3 0 0 0
VH z prodeje finanéni aktiv uréenych k

obchgdova’Jni ' 0 98 0 0 17
VH z prodeje zafizeni, strojli a budov 42 79 73 201 -36
(leknf;ztnr;atje‘;yp'yva”c' 2 akel 3081 415| -101 82 -378
Vynosy pfistich obdobi 622 589 | -1056 -960 -1051
Finanéni naklady 9057 7891 5276 4557 5671
Vynosové uroky -707 -776 -776 -527 -362
Dan z pfijmu 1122 1041 2080 1861 1816
OdloZeny darnovy ndklady ¢i vynos 1095| -5542 614 546 1002
Zmeény provoznich aktiv a pasiv 0 0 0 0 0
pohledavky -5628 7231| 10167 -8870 -5674
zasoby -3864 | -13314 -217 -1875 -11843
Pfedplacené ndklady a ostatni aktiva -730 -903 809 848 -1028
zzlz’;:iezz:\:zzkly, casové rozliseni ndkladl a 9544 414 1208 2482 4293
Nakladové uroky -8909| -8695| -5095 -4680 -5914
Vynosové uroky - pfijaté 185 651 658 313 229
Zaplacena dan z pfijma -891| -1903| -1380 -2938 -1406
gi?]s:oﬂgw po Upravé polozek zprovozni | .00l c193| 24706|  s046| 2687

Investicni ¢innost

Nakup pozemkd, budov a zafizeni 6536 8788 8507 8457 10409
Vyvr]osylz prodeje pozemkd, budov a 31 33 113 553 155
zafizeni

Penfa.znllprostredlfy vyrl1alozene na akvizici 0 0 0 0 9759
dcefinnych spolecnosti

Penfznl’prostredlfy a eIkV|vaIenty 0 0 0 0 612
dcefinnych spoleénosti

Formatlon' of assouuate (vznik novych 0 679 0 243 0
partnerskych vztaha)

Vynosy z plroldeje financnich aktiv k 0 2966 0 0 5000
obchodovani

Cash flow z investicni ¢innosti -6321| -7168| -8393 -8446| -14401

Financni ¢innost
Zvyieni krétkodobych pajéek | 904| 4047] 1333] 9981| 1398




na konci obdobi

Vynosy z dlouhodobych dluh( 1813 | 22375 0 59391 0
Uhrady dlouhodobych dluh( -1791| -46174| -1910| -29373 -2314
Zpétny odkup akcii 0| -9203 0 0| -31535
Rea!lzlace opcnich plant 2009/nardst 0 1285 0 0 0
kapitalu

Zmény v hotovosti (omezena) -1051| -1822 1203 -3970 5033
Cash flow z financni Cinnosti -126 | -29492 626 36028 | -27419
Vliv vzi'n(,en srpennych kurz(i na hotovost a 0 2788 a1 573 3759
penéini ekvivalenty

Zmena v peneznich prostredcich a 13285| -28189| 17450 33201 -40747
penéZnich ekvivalentech

Penezvn’| prostredky a penez_nl ekvivalenty 36024| 49309| 21120 38569 21770
na pocatku obdobi (unrestricted)

Peneznl.prostre'dky a per.1ezn| ekvivalenty 49309| 21120 38569 71770 31023
na konci obdobi (unrestricted)

Peneznllprostreldky a Penezm ekvivalenty 0 3789 2585 6548 1517
na konci obdobi (restricted)

PenéZni prostfedky a penéini ekvivalenty ol 24909 21153 78318 32540

Zdroj vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti




Ptiloha 9 - Rozvaha spolec¢nosti Head N.V. (2010-2014)

Polozka (v tis. EUR) 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA 153169 141232 144862 | 141759 141324
Dlouhodoba aktiva 139432 139432 139432 | 139451 139456
'Sr;‘;eli';zi? deefinych 139432| 139432 139432| 139432| 139432
Hmotny majetek 0 0 0 19 24
Kratkodoba aktiva celkem 13737 1800 5430 2308 1868
ZS:LZC::';"(V za spriznenymi 12677 1160 4873| 1777 1239
Casoveé rozliSené naklad

(pfedem placené) ! / 388 7 / 35
Pohleddvky z obchodniho styku 1 2 0 0 0
Nadmérny odpocet DPH 3 0 0 0 25
Hotovost 1048 249 550 524 568
PASIVA 153169 141232 144862 | 141759 141324
Vlastni kapital 151749 140466 144300 141143 140797
Zakladni kapital 882 922 922 922 922
Emisni aZio (share premium) 122881 119957 119957| 119957 119957
vlastni akcie -5034 -5034 -5034 -36569
Nerozdéleny zisk 19226 27986 24621 28456 25299
VH za ucetni obdobi 8760 -3365 3835 -3157 31189
Zavazky (splatné do 1 roku) 1420 767 562 616 527
Stat - dafiové zavazky (DPH) 0 7 0 -6 25
Casové rozliSeni a ostatni zavazky 1420 760 562 622 503

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti



Priloha 10 - Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Head N.V. (2010-2014)

PoloZka (v tis. EUR) 2010 2011 2012 2013 2014

Celkové Cisté vynosy 3068 2535 1992 572 1180
Naklady na prodej 2970 2460 1931 555 0
Hruby zisk 98 75 60 17 1180
Naklady na marketing a prodej 37 33 66 88 1005
Administrativni naklady 3824 3271 3235 3321 3867
:/gz:()ziye(naklady) z nahrad 1660 0 0 0 0
Provozni VH -2102 -3228 -3240 -3392 -3692
Uroky vynosové (nakladové) -3 39 52 63 -27
Kurzové zisky (ztraty) -134 -177 22 172 -92
Vynosy z dividend 11000 0 7000 35000
VH za ucetni obdobi 8760 -3365 3835 -3157 31189

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spolecnosti




Priloha 11 - Ptehled o penéznich tocich spole¢nosti Head N.V. (2010-2014)

Polozka (v tis. EUR) 2010] 2011 2012] 2013] 2014
Provozni ¢innost

VH za tGcetni obdobi 8760 -3365 3835 -3157 31189
Odpisy a amortizace 0 0 0 0 7
Prijaté dividendy -11000 0 -7000 0| -35000
Vynosy (naklady) z ndhrad za akcie -1660 0 0 0 0
Zména pohledavek 106 -1 2 0 -25
fnn;;r;;’gmsj:vek a zavazkl 3775| 11517| 3288| 3096 538
grl;:;na ¢asového rozliSeni a ostatnich 60 381 381 0 8
Zména zavazk(, ¢asového rozliseni a 643 650 204 54 -89
ostatnich zavazk(

Cisty cash flow z provozni ¢innosti 683 7120 300 -8| -3409
Investicni ¢innost

Nakup pozemk, budov a zafizeni 0 0 0 -19 -12
Prijaté dividendy 0 0 0 0 35000
Cisty cash flow z investi¢ni €innosti (] (] -19| 34988
Financni ¢innost

Zpétny odkup akcii 0 -9203 0 0| -31535
Provedeni opcnich pland na akcie 2009 0 1245 0 0 0
Zvyseni kapitalu 0 40 0 0 0
Cisty cash flow z finanéni ¢innosti 0 -7918 0 0| -31535
Zména v penéznich prostiedcich a 683 -798 300 27 a5
penéinich ekvivalentech

Penéini prostifedky a penézni 364 1048 249 550 524
ekvivalenty na pocatku obdobi

Penéini prostifedky a penézni 1048 249 550 524 568
ekvivalenty na konci obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zpradv spolecnosti




