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Anotace

Tato bakaldiskd prace je zaméfena na porovnani bankovnich produktii pro korporatni
klientelu. Prvni kapitola je vénovana pravnimu vymezeni banky, Klasifikaci bankovni
klientely v Ceské republice a piehledu zakladnich druhéi bankovnich produkt pro korporatni
klientelu. Druha kapitola je zaméfena na charakteristiku vybranych alternativnich zdroja
financovani. Cilem prace je analyza faktoringovych a forfaitingovych produkti na ¢eském
trthu a jejich srovnani pomoci praktického piikladu. Pro komparaci faktoringovych
a forfaitingovych sluZeb byla vybrana Komeréni banka, a.s., Ceska spofitelna, a.s., CSOB,
TRANSFINANCE a.s. a Raiffeisen Bank, a.s. Z provedeného srovnani vyplynulo, Ze
nejkomplexnéjsi faktoringové sluzby nabizi Komer¢ni banka, a.s. Spole¢nosti zabyvajici se

forfaitingem neposkytuji dostatek informaci pro objektivni posouzeni jejich nabidek.
Klicova slova
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Comparison of banking products for corporate

clients

Annotation

This bachelor thesis is focused on comparison of banking products for corporate clients. The
first chapter is devoted to the legal definition of a bank and the division of bank clients in the
Czech Republic. There are characterized basic types of banking products for corporate clients.
The second chapter focuses on the characterization of selected alternative sources of
financing. The aim of this work is the analysis of factoring and forfaiting services and
products on the Czech market and their comparison with the putting of the practical example.
For comparison of factoring and forfaiting services was chosen Komeréni banka, a.s, Ceska
spofitelna, a.s., CSOB, TRANSFNANCE a.s. and Raiffeisen Bank, a.s. The analysis has
shown that the most comprehensive factoring services are offered by Factoring KB, a.s. The
companies engaged in forfaiting do not provide enough information for an objective

assessment of their bids.

Key words

The bank, banking products, corporate banking, factoring, forfaiting
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Uvod

Tato bakalai'ska prace je zaméfena na oblast korporatniho bankovnictvi. Prvni ¢ast prace je
uvedena pravnim vymezenim bank v Ceské republice a klasifikaci bankovnich klienti.
Rozd¢leni klient neni u vSech bank jednotné, kazda banka déli svou klientelu podle jinych

parametru.

Druh& kapitola obsahuje piehled a charakteristiku zakladnich bankovnich produktt pro
korporatni Kklientelu, mezi néz patiéi vkladové produkty, tivérové produkty, alternativni
formy financovani a ostatni sluzby. Prace pokraCuje piehledem alternativnich zdroju
financovani. Kratce je piedstaveno projektové financovani, leasing, rizikovy Kkapital
umoziujici financovani rizikovych a velmi rizikovych subjektt. Bakalarska prace je dale
zaméfena na faktoring a forfaiting, kterym je vénovana prakticka ¢ast prace. Cilem prace je
analyzovat a porovnat faktoringové a forfaitingové sluzby nabizené v Ceské republice.
Piedstaveny jsou faktoringové spole¢nosti, které zaujimaji vyznamny podil na trhu. Na
praktickém piikladu z praxe je provedena komparace vybranych faktoringovych

a forfaitingovych produktt.

Toto téma jsem si vybrala kviili jeho aktualnosti. V dob¢, ve které se firmy dostavaji do
druhotné platebni neschopnosti vlivem $patné platebni moralky odbérateld, je faktoring

a forfaiting zptisob, jak se da druhotné platebni neschopnosti predejit.
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1 Korporatni bankovnictvi

Tato kapitola je zaméfena na pravni vymezeni bank v Ceské republice a mozné &lenéni
klientd bank dle rtiznych kritérii. Realna klasifikace bankovni klientely je ukazana na

ptikladu CSOB, Komeréni banky a Ceské spotitelny.

1.1 Pravni vymezeni bank v ¢eské republice

Banky jsou pravné vymezeny zakonem €. 21/1992 Sh., o bankéach. Zakon upravuje vznik,
zanik a ¢innost bank a jejich vztah k centralni bance. Bankami se rozumi pravnické osoby
zaloZzené jako akciové spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, které ptijimaji vklady od
vefejnosti a poskytuji tvéry. K vykonu bankovnich sluzeb potiebuji licenci, kterou ziskaji
na zakladé zadosti po splnéni podminek stanovenych Ceskou narodni bankou. Dle §5
zadkona o bankach musi o licenci pozadat i zahrani¢ni banky, které chtéji ziidit pobo¢ku na

uzemi Ceské republiky.

Zahrani¢ni banky, které ziskaly licenci v nékterém clenském stat¢ EU, o licenci zadat
nemusi (princip jednotné licence). Banky ¢lenskych statt EU mohou bankovni sluzby

poskytovat v ramci volného pohybu sluzeb na zaklad¢ prislusné notifikace [1].

VySe uvedeny zékon ¢. 21/1992 Sh. byl jiz mnohokrat novelizovan tak, aby odpovidal
smérnicim EU a také proto, Zze nevyhovoval potiecbam soucasného bankovnictvi. Jeho
nevyhodou je pfedevSim to, Ze se nevztahuje na nebankovni sektor, ktery nabizi

spotiebitelim podobné produkty a sluzby jako banky, chybi zde vSak regulace a dohled
[2].

1.2 Klasifikace bankovni klientely

Banky rozdé¢luji klientelu na korporatni a retailovou. Hranice mezi t€émito skupinami neni
pevné stanovena. Retailové bankovnictvi je zamétfeno na drobné klienty. Nékteré banky
zahrnuji do retailového bankovnictvi i malé a stiedni podniky. Snahou bank je nabidnout

klientim co nejkomplexngjsi portfolio produktt, aby klient nemusel vyuZivat sluzeb jinych
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bankovnich tustavi. Retailové bankovnictvi je typické velkym mnoZstvim poskytnutych
produktd ¢i sluzeb s nizkou hodnotou. Retailové produkty jsou standardizovany, coz je
protiklad k bankovnictvi korporatnimu. Korporatni (firemni) bankovnictvi zahrnuje Siroké
spektrum klientd od podnikatelii, malych a stfednich podnik, aZ po korporace a instituce.
Cim je klient pro banku vyznamn&jsi, tim individualngjsi sluzby se mu banka snazi

poskytnout.

Rozd€leni podnikatelti fesi doporuceni ES/2003/361, podle kterého se podniky déli dle
ro¢niho obratu/ bilan¢ni sumy a poc¢tu zaméstnancii na mikro podniky s obratem do 2 mil.
EUR a poétem zaméstnancti mensim nez 10, malé podniky s obratem do 10 mil. EUR
a potem zaméstnanci menSim nez 50 a stfedni podniky s obratem do 43 mil. EUR

a poctem zaméstnanci mensim nez 250 [3].

V Ceské republice neexistuje jednotné rozdéleni klientdi bank. Nékteré banky fadi

podnikatele a malé a sttedni podniky mezi retailovou klientelu, jiné nikoli.

CSOB déli klienty na fyzické osoby a firmy, které dale rozd&luje na podnikatele a malé
a stfedni podniky S ro¢nim obratem do 300 mil. K¢, bytova druZstva a spoleéenstvi
vlastnika jednotek, municipality a neziskové organizace (kraje, mésta, obce) a korporace
a instituce (velké tuzemské spolecnosti, velké mezinarodni spolecnosti, krajska mésta,

univerzity a vybrané velké nemocnice) [4].

Komer¢ni banka nabizi produkty pro obcany, firmy a vefejnou spravu, pticemz rozliSuje
firmy s ro¢nim obratem pod a nad 60 mil. K¢. Spole¢nosti s obratem v rozmezi 60 az 1500
milioni korun ¢eskych jsou obsluhovany na obchodnich centrech segmentu corporate.

Firmy s vyssim obratem jsou obsluhovany divizemi segmentu Top Coprorations v Praze,

Brn¢ a Bratislavé [5].

Ceska spotitelna rozdéluje klienty na soukromou klientelu, bytova druzstva a spoleGenstvi
vlastnikti jednotek, neziskové organizace, mésta a obce, podnikatele a malé firmy
s obratem do 60 mil. K¢ za rok a korporéatni klientelu (Erste corporate banking) s obratem
nad 60 mil. K¢, kterou dale rozdéluje na lokalni firmy s obratem od 60 mil. K¢ do 2 mld.
K¢, velké firmy s obratem nad 2 mld. K&, bankovni instituce, nemovitostni financovani
(developeti a investofi) a vefejny sektor (vladni instituce, vefejné korporace, mésta nad

10 000 obyvatel) [6].
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1.3 Charakteristika zakladnich bankovnich produktid pro

korporatni klientelu

Mezi zakladni produkty pro korporatni klientelu patii vedeni ucti a platebni styk, rtizné
formy financovani podnikatelskych aktivit (avéry, alternativni formy financovani),

investi¢ni poradenstvi, motivacni programy pro zaméstnance a ostatni sluzby.

1.3.1 VKladové produkty

Bankovni ucet l1ze charakterizovat jako ptehled pohledavek a zavazkt banky, jedna se
o zakladni bankovni produkt, na kterém se odrazi vztah banky a klienta. Clenéni
bankovnich u¢ti nema jednotnou formu, jednotlivé druhy uctd byvaji bankami rtuzné

nazyvany nebo kombinovany. Podstata Gétt vSak byva zachovana.

BéZny ucet je zakladni bankovni produkt, ktery je pfedpokladem pro vyuzivani dalSich
bankovnich sluzeb. Slouzi pifedevs§im kuloZzeni volnych finanénich prostredki
a provadéni bezhotovostnich plateb. Zakladni podminky vedeni U¢tu jsou uvedeny
vV obchodnich podminkéch banky, u které je ucet veden, a jsou nedilnou soucasti smlouvy

o vedeni u¢tu mezi bankou a klientem.
Uvérovy ucet slouZi k vykazovani avér, které byly bankou klientu poskytnuty.

Kontokorentni ucet je kombinaci bézného a uvérového uctu. Klient vyuziva bézny tcet
a zaroveil méa moznost v pfipadé potieby vyuzit uvéru do vyse piedem dohodnutého

uverového ramce.
VKkladovy uéet je tcet, ktery slouZi k uloZeni volnych finanénich prostiedk?.

Depotni tcet je ucet, na kterém banka vede cenné papiry svych klientd, které maji bud’
Vv uschové, nebo jim je banka spravuje. Mohou byt vedeny jak v tuzemské, tak zahrani¢ni
méné. Pokud jsou vedeny v méné zahrani¢ni, jedna se o devizové ucty. Vedeni devizovych
uctd je téméf stejné jako vedeni ucth tuzemskych. Jsou zde rozdily ve vysi poplatkd, které
si banka uctuje. Byvaji obvykle vyssi nez u korunovych ucth a vyse trokl odpovida

sazbdm v dané méné [7].
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Vkladova karta slouzi k ulozeni hotovosti na firemni tcet prostfednictvim vkladovych
bankomatli. Vyhodou je rychlost. Nelze splést ¢islo uctu, penize se ulozi na ucet, ke
kterému je karta vedena. Slouzi pouze pro vklady v hotovosti, nelze s ni provadét vybéry,

platby ani Zadné dalSi operace.

1.3.2 Platebni styk

Pii platebnim styku dochazi k ptevodu finan¢nich prostiedkii mezi platcem a pfijemcem.
Pii hotovostnim platebnim styku si platce a piijemce predavaji financni prostfedky ve
formé bankovek a minci. Tato forma platebniho styku mé rizné podoby: slozeni hotovosti
na ucet prijemce, vybér hotovosti v bance, vybér hotovosti v bankomatu platebni kartou,
poukazem Kk vyplaté nebo Sekem k vyplaté. Pii bezhotovostnim platebnim styku dochazi ke

zménam zaznamu o vysi finan¢nich prostfedkl na Gctech platce a piijemce.

Dle Poloucka lze jako podkategorii bezhotovostniho platebniho styku povaZzovat

elektronicky platebni styk, pti kterém dochazi ke smén¢ elektronickych penéz [2].

Platebni styk lze dale ¢lenit na tuzemsky a pteshrani¢ni, dokumentarni (dokumentérni
akreditivy a dokumentarni inkasa) a nedokumentarni, vnitrobankovni a mezibankovni, dle
smluvniho postaveni banky na zavazkovy a bezzdvazkovy, dle rychlosti platby na
standardni a expresni. Zakladnim nastrojem platebniho styku je bankovni pfevod, ktery je

nezavazkovou bezhotovostni formou platebniho styku.

Seky jsou klasickym platebnim instrumentem, se kterym se miizeme setkat pii obchodnim
styku. Obsahuje piikaz vystavce Seku bance, aby zaplatila na Seku uvedeny obnos
penéznich prostiedkti z jeho bé€Zzného nebo uvérového uctu. Aby byl sek platny, musi
obsahovat tyto nalezitosti: oznaceni, Ze se jedna o Sek, piikaz k zaplaceni penézni castky,
ktery nesmi byt vazan Zadnymi podminkami, oznaceni Sekovnika (ten, kdo plati), oznaceni
mista, kde ma byt zaplaceno, datum a misto vystaveni, podpis vystavce, bankovni spojeni

platce a Cislo Seku. Nekteré banky akceptuji Seky pouze na tiskopisech, které samy vydaly.

Dokumentarni akreditiv je platebni instrument, se kterym se muzeme setkat pfi
tuzemském i zahraniénim platebnim styku. Jedna se o neodvolatelny zavazek banky

poskytnout na =zakladé¢ pozadavku klienta penézni plnéni tfeti osobé po piredani
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akreditivnich dokumentl. Zavazek 1ze odvolat pouze se souhlasem vSech zucastnénych
stran. Odvolatelny akreditiv muze byt oteviraci bankou kdykoli zménén. PouZiva se velmi
ziidka, protoze neposkytuje prodavajicimu (beneficientovi) dostatecnou zaruku penézniho
plnéni. V mezinarodnim platebnim styku jsou zucastnénymi stranami ptikazce, banka
otevirajici akreditiv, opravnény a potvrzujici (avizujici) banka. Tuzemsky platebni styk

mize byt proveden pouze za ucasti jedné banky a je tedy jednodussi.

Dokumentarni akreditiv probiha ve tfech krocich — prvnim je sjednani podminek
akreditivu, druhym otevieni akreditivu a tfetim likvidace akreditivu. Pfed otevienim
akreditivu je nutné sjednat jeho podminky. V dalSi fazi Zada kupujici svou banku, aby
oteviela akreditiv ve prospéch prodavajiciho. V ptipad¢ splnéni podminek banka akreditiv
otevie a informuje o tom piikazce prostfednictvim korespondenéni banky prodejce. Po
odeslani zbozi prodejce preda ve stanovené lhiité veskeré dokumenty avizujici bance, ktera

po ovéteni, ze byly splnény podminky, provede sjednané plnéni [1].

V praxi se pouzivaji riizné druhy akreditivii. Pokud je do prabehu akreditivu zapojena
koresponden¢ni banka, lze rozlisit nepotvrzeny a potvrzeny neodvolatelny akreditiv.
U nepotvrzeného akreditivu ma koresponden¢ni banka odpovédnost za spravnost oznameni
o otevieni akreditivu a Uplnost ptfebiranych akreditivnich dokumentii. Povinnost plnéni
v souladu s podminkami akreditivu ma viaci beneficientovi pouze banka, ktera akreditiv
oteviela. Pokud vSak pInéni poskytla koresponden¢ni banka, ma na toto plnéni narok

u banky, ktera akreditiv otevtela.

U krytych akreditivii vyzaduje koresponden¢ni banka plné kryti v dobé jeho otevieni,

u nekrytych dochazi ke kryti az pti jeho pouziti.

Dle formy plnéni se lze setkat s vista akreditivy, u kterych dochéazi k okamzité thradé pii
ptedlozeni akreditivnich dokumentd. U remboursnich akreditivii dochazi k plnéni ve
form¢ akceptace Casové sménky, jejiz splatnost je uvedena v podminkach akreditivu.
U akreditivii s odloZenou splatnosti dochadzi k plnéni az po uplynuti lhity sjednané

v podminkéch akreditivu [7].

K dal$im formam akreditivi patii revolvingovy, permanentni, pfevoditelny a back to back
akreditiv. Revolvingovy akreditiv je vzdy po pouziti doplnén na ptavodni vysi. Pocet

doplnéni a lhita splatnosti je uvedena v dohodnutych podminkach. Nevyuzitd Cast
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akreditivu se bud’ ptevadi do nasledujiciho obdobi (potom se jedna o kumulovany
akreditiv) nebo propadd (u akreditivu nekumulativniho). Permanentni akreditiv je
rozdélen na dil¢i ¢astky pro jednotliva obdobi. Muze byt kumulativni i nekumulativni.
Pi‘evoditelny akreditiv dava prodavajicimu pravo pievést cely akreditiv nebo jeho ¢ast na
jinou osobu. Pievadét lze pouze akreditivy, na kterych je vyslovné uvedeno, Ze jsou
prevoditelné a pokud neni v podminkach stanoveno jinak, lze je pievést pouze jednou.
Back to back akreditiv slouZi k zajisténi nové vystaveneho akreditivu. Banka jej vystavi

na piikaz beneficienta ve prospéch nové opravnéné osoby [7].

Dokumentarni inkaso je dalSim pieshrani¢nim platebnim instrumentem. Znamena piikaz
piikazce, kterym je prodavajici, své bance, aby vyinkasovala bud’ sama nebo
prostiednictvim korespondencni banky u kupujiciho urcitou finanéni ¢astku nebo jiné
dohodnuté plnéni na zakladé¢ dokumentl piedanych ptikazcem. Banka je zodpovédna za
provedeni inkasnich ukonti, na rozdil od dokumentarniho akreditivu ale nezodpovida za
provedeni penézniho plnéni. Akreditiv je tedy pro prodavajiciho jistéjsi formou platby.
Pribéh dokumentarniho inkasa je o néco jednodussi. Je vSak jist€jsi nez bankovni pievod,
protoZe kupujici obdrzi zboZi az po jeho zaplaceni [1]. Pribéh dokumentarniho inkasa je

znazornén na obrazku ¢. 1.

PRODAVAJICI = ! 1. Kupni smlouva ] 5 KUPUlici

(PFikazce , .———L 2. DOW (Trasét)

e 1 T
3. Zadosto | S
provedeni | 5. Pfedlozeni |
inkasa a \ dokumentl I
predani 1
dokument { I
‘ i 6. Platba
8. Pfevod plnéni ve | nebo akcept
prospéch prodavajiciho | | smeénky
—— d

Inkasni
BANKA

Vysilajici
BANKA

4. Pfikaz k inkasu a "
—————l{ predani dokumentd i

7. Pfevod pInéni  ——
G A ||

Obr. 1: Pribéh dokumentarniho inkasa
Zdroj: REVENDA, Z., a kol. Penézni ekonomie a bankovnictvi., s. 114
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Banky musi své sluzby pfizplsobovat potfebam klientii takovym zptisobem, aby mu byly
dostupné kdekoli a kdykoli. Proto se snazi nabizet stale vice produktd a sluzeb
v elektronické formé. Elektronické bankovnictvi je spojeno s elektronickymi platebnimi

prostiedky a platebnimi kartami.

,.Elektronické bankovnictvi lze definovat jako poskytovani standardizovanych bankovnich
produktii a sluzeb prostiednictvim elektronickych cest. Nejcastéjsi forma spoluprace banky
a velkého klienta v oblasti elektronického bankovnictvi dosahuje podoby propojeni
informacnich a ucetnich systémi banky a klienta, zajistéené dokonalymi formami

Vv

elektronickych systémii zabezpeceni ochrany dat - jde o nejvyssi formy homebankingu”

[2].

Pii telefonickém bankovnictvi mize klient komunikovat s bankou pomoci call center 24
hodin denné. Je mozné podavat prikazy k uhrad€, meénit nastaveni sluzeb nebo zjistovat
informace o sluzbach. Telefonické bankovnictvi vyuziva systému hesel, kterd zna pouze

klient a banka.

Mobilni bankovnictvi se vyznaCuje komunikaci banky a klienta ptes mobilni telefon
pomoci Sifrovanych zprav. Lze zadavat piikazy bance pomoci klavesnice ptes klavesnici
mobilniho telefonu. Néktefi klienti v§ak nejsou ochotni SMS zpravy pouzivat, coz bylo
ditvodem, pro¢ banky zacaly nabizet mobilni aplikace zalozené na internetovém pfipojeni,

tzv. smartbanking.

Homebanking spociva v propojeni pocitacového systému klienta s informac¢nim systémem
banky vyuzivajici vyhrazenych datovych linek. VSechny operace jsou provadény offline

a teprve poté dochazi k pienosu dat pfes internet.

Internetové bankovnictvi je obdobou homebankingu. Spojeni s bankou probiha pies PC

klienta.

Platebni karty slouZi ke vzdalenému pfistupu k uctu klienta. Jednd se o nejcastéji
pozivany platebni prostfedek. Rozdéluji se dle techniky zdznamu a zpisobu zic¢tovani na
charge karty, kreditni, debetni a pfedplatni karty. Dle oblasti poZiti lze rozliSit karty

tuzemské a mezindrodni. Technikou zdznamu je bud’ magneticky prouzek, nebo Cip,
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vytlatené pismo (karty embosované) nebo laser. Hybridni karty jsou vybavené Cipem

i magnetickym prouzkem.

Platebni karty jsou vydavany klientim bez rozdilu bonity, karty jsou ¢lenény dle nabidky
sluzeb poskytovanych ke kartdm na zakladni, specializované, prestizni a vybérové.
Specializované karty (business) jsou zakladni firemni karty, prestizni karty poskytuji vétsi
rozsah sluzeb nez karty specializované. Vybérové karty mohou ziskat nejvazené;jsi klienti
bank nebo jinych vydavateld platebnich karet [2]. Debetni karty jsou vydavany k béznym
uctim, predstavuji pro banku minimdlni riziko, suma penéznich prostfedkt je blokovana
ihned po provedeni transakce. Kreditni karta je karta uvérova, jeji drzitel nemusi hradit

zévazky okamzité, klient maze Cerpat revolvingovy uvér do sjednané vyse.

1.3.3 Uvérové produkty

Uroky z poskytovanych uvérii jsou zdkladnim zdrojem piijmi bank. Vy3e Groku zavisi na
délce splatnosti tvéru, zpusobu zajisténi a mife rizika pro banku z poskytnuti takového
a kapitalové riziko. Uvérové riziko spo¢iva vtom, Ze klient banky nedodrzi podminky
transakce, naptiklad z divodu platebni neschopnosti a bance tak vznikne ztrta. Tomuto
riziku se banky snazi branit provéfovanim bonity klientd a jejich obchodnich partner
a jisténim v podobé zaruk, zastav a ruceni. Nejcastéjsi formou ruceni je zastava
nemovitosti klienta. Ménové riziko spocivd v negativnim dopadu na banku pifi zméné
sménného kurzu. Urokové riziko se odviji od zmén trznich tirokovych sazeb. Banka je mu
vystavena tehdy, pokud citlivost aktiv a pasiv na zménu Grokové trzni sazby neni shodna.
Likvidni riziko znamena, Ze se banka snazi v kazdém okamziku dostat svym zavazktm.
Banka se snazi udrzZet v souladu odliv a pfiliv likvidnich prostiedki, tedy na strané aktiv
mit dostatek prostredki, které je mozné okamzité pfemenit na penize a na strané pasiv mit
Kk dispozici instrumenty umoziujici okamzité ziskani likvidnich prostiedkd. Kapitalové
riziko shrnuje vSechna vySe uvedena rizika. Je spojeno s neschopnosti banky pokryt ztraty

z vlastniho kapitalu [1].

Pievazna vétsina firem potiebuje na pocatku podnikani nebo v jeho priabéhu cizi zdroje.

Velka &ast Gvért je poskytovana ve formé obchodnich a podnikatelskych uvért. Uvéry
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mohou byt poskytované k riznym ucelim a s riznou dobou splatnosti. K zadosti o Gveér je
obvykle tfeba vypracovat podnikatelsky zamér. Na jeho zékladé a po posouzeni bonity
klienta a zptisobu zajiSténi se banka rozhodne, zda uvér poskytne a jakéd bude jeho Grokova

sazba.

Uvéry se rozdéluji z hlediska u¢elu na Gcelové a netidelové, dle zplsobu zajisténi na
zajisténé a nezajisténé, dle doby splatnosti na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé, podle
mény pak na Gvéry v domaci méné a v cizi méng. Ugelové uvéry se dale déli na spotiebni,
investicni a provozni. Pfikladem tcelového uvéru je hypotecni uvér, neucelového uveér

kontokorentni. Nejcastéji jsou uvéry zajistovany zastavou nemovitosti klienta.

Kontokorentni uvér je poskytovan na kontokorentnim (bézném) uc¢tu. Klient ¢erpa aveér
tak, ze pfi provadéni plateb z G¢tu muze prechazet do minusu aZ do vySe sjednaného
ivérového ramce. Banka miize povolit i kratkodobé piekroeni tohoto ramce. Urokova

sazba byva ve srovnani s jinymi kratkodobymi Gvéry vyssi.

Hypotecni tuvér je takovy uvér, jehoz splaceni je zajiSténo zastavnim pravem
k nemovitosti. Dle Revendy [1] neni tcéelové omezen, V praxi vSak ptevlada nabidka
ucelovych hypote¢nich tvéri na financovani koupé ¢i vystavby nemovitosti a bytovych
potieb. Vzhledem k nizkému riziku bank diky zptisobu jisténi zastavou nemovitosti, jsou
oproti jinym Gvérim tvérové sazby relativné nizké. Urokova sazba miize byt pevna nebo

pohybliva. Hypoteéni uvér patii mezi Gvéry dlouhodobé, splatnost Gvéru je az 30 let.

Mezi sméne¢né uvéry patii uvér eskontni, negociacni, akceptacni, remboursni a rucitelsky

(avalonsky).

Eskontni uvér je uvér, pii kterém banka poskytuje kratkodoby tvér prostfednictvim
odkupu sménky pted jeji splatnosti a srazi si irok v podobé diskontu za dobu od odkupu
sménky do dne jeji splatnosti, tedy do dne zaplaceni sménky hlavnim sménecnym

dluznikem.

Negociaéni uvér predstavuje modifikaci eskontniho Uvéru pfi zahrani¢nim styku.
Podstatou je odkup cizich vyvozcem vystavenych smének negocia¢ni bankou, ktera ji
odkupuje na zaklad¢ piislibu zaplaceni banky dovozce. Negocia¢ni bance nevznika

neodvolatelny zdvazek sménky od vyvozce koupit.
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Pii poskytnuti akceptaéniho dvéru banka garantuje zaplaceni ur¢itého z&vazku svého
Klienta. Banka akceptuje sménku na ni vystavenou od svého klienta nebo jim povétené
osoby za podminky, ze klient slozi prostfedky na pokryti zdvazku u banky jesté pired
splatnosti sménky, ¢imz se stava hlavnim sméne¢nym dluznikem bez ohledu na to, zda
klient podminku splini a je povinna v den splatnosti sménku proplatit. Akceptacni Gvér ma
kratkodoby charakter, 1ze jej pouzit na zaplaceni dodavateli nebo prodat sménku pied jeji
splatnosti a vynos pouZit na zaplaceni prodavajicimu. Za tento typ sluzby si banka uctuje
akceptaéni provizi, coz je m&si¢ni procentni sazba ze sménecné Castky. Vyhodou tohoto
uvéru je pro prodavajiciho v€asné zaplaceni smeénky a pro klienta diivéryhodnost. Velky

vyznam ma v oblasti zahrani¢niho obchodu [7].

Remboursni avér je modifikovany akceptacni uvér vyuzivany v mezinarodnim obchodu.
Forma remboursni uvéru, ve kterém kromé banky vyvozce a dovozce vstupuje dalsi banka,
se nazyva nepfimy remboursni Gvér. Je obvykle spojen s dokumentarnim akreditivem
s odlozenou splatnosti. Pokud v avéru vystupuje pouze banka importéra a exportéra, jedna
se o pfimy remboursni uvér, kdy banka vyvozce akceptuje proti predani akreditivnich
dokumenti sménku, kterou na ni vystavil vyvozce. Exportér obdrzi plnéni po piedani

akreditivnich dokumentu [7].

Provozni uvér je uren k financovani provoznich potieb, zejména ob&zného majetku

podniku (nakup materialu).

Investi¢ni uvér je urcen k financovani investi¢nich potieb klienta, jako je ndkup cennych

papirt, investice do stroju, zafizeni a nemovitosti.

Sana¢ni uvér je avér poskytovany za ucelem sanace podniku. Tento druh uvéru je
bankami poskytovdn pouze ve vyjimecnych pftipadech, kdyz se firma dostane do
existencnich potizi a banka se ji po zvazeni vSech rizik rozhodne zachranit a pokud je

zachrana firmy pro banku vyhodné;si, nez na ni uvalit konkurz [8].

Bankovni zaruka piedstavuje zavazek banky zaplatit opravnéné osobé urcitou penézni
¢astku dle podminek uvedenych v zaru¢ni listiné. Bankovni zaruky mohou byt platebni
i neplatebni. Piikazce sjednava sbankou mandatni smlouvu. Na zakladé podminek
uvedenych v mandatni smlouvé vystavuje banka zaruéni listinu. Dle poctu a zapojeni bank

se zaruky rozdéluji na pfimé a nepiimé. Pfima zéaruka je nejjednodussi variantou, zapojuje

22



se pouze jedna banka. Tento typ se vyskytuje pfedev§im u tuzemskych zaruk. U neptimych
zaruk vystavujici banka povétuje formou protizaruky zahrani¢ni banku. Diivodem miize
byt pfijimani zaruk vyhradné tuzemskymi bankami. Podminky pro uplatnéni naroku na

plnéni ze zaruky vyplyvaji ze zaruéni listiny [7].

Za specificky lze povaZovat avalonsky (rucitelsky) uvér, ktery je zaloZzen na tom, Ze se
banka dolozkou ,,per aval “ zavazuje za proplaceni sménky za nékterého ze sméne¢nych

dluznikt, pokud ji dluznik nezaplati [1].

1.3.4 Alternativni formy financovani

Dalsi formy financovani — naptiklad faktoring, forfaiting (odkup pohledavek), leasing,
rizikovy kapitadl a projektové financovani jsou oznacovany jako alternativni formy

financovani a jsou blize specifikovany v kapitole 2.

1.3.5 Ostatni sluzby

Banky pomaéhaji svym klientim nalézt a udrzet spravnou investi¢ni strategii. Pro podniky
je tato sluzba vyhodna vzhledem k mnozstvi sluzeb, které banky své firemni klientele
nabizeji, zménam devizovych kurzt, vyvoji inflace, urokovych sazeb, jejichZ sledovani by
bylo pro podniky casové narocné a ndkladné. Banky maji pro tento ucel specialisty

pripravené klientiim poradit a najit nejvhodnéjsi kombinaci produktu.

K ostatnim sluzbam patii také sluzby spojené suzivanim bezpecnostnich schranek
a trezoru banky, poskytovani informaci o tuzemskych ¢i zahrani¢nich subjektech a sluzby

spojené s kopirovanim doklada.
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2 Alternativni formy financovani

Kromé klasického tuv€rového financovani nabizeji banky produkty alternativniho
financovani, které umoziuji nejen financovani, ale také jisténi proti rizikim z obchodu

plynoucich. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patii faktoring a forfaiting.

2.1 Projektové financovani

Projektové financovani Ize charakterizovat jako uvérové financovani ekonomické jednotky
(projektu), kdy kvuli vysoké finan¢ni naro¢nosti projektu neni financovani v silach
jednoho investora nebo banky a investi¢ni riziko je rozdéleno na vice subjekti. Zdrojem
splaceni poskytnutého tvéru je budouci cash flow realizovaného projektu, ktery je
stanoven na zaklad¢ technickych a projektovych analyz. Jejich smyslem je zjistit, zda bude

budouci cash flow dostacujici ke splaceni uvéru véetné uroku.

Na rozdil od klasického uvérovani nema banka zadné nebo jen omezené moznosti postihu
sponzoru projektu, coz muze vyplyvat bud’ ze smluvniho ujednani s bankou, nebo z toho,
7e sponzoii nejsou piijemci uveéru od banky, kterym je specidlné¢ zalozend projektova

spole¢nost, za jejiz zavazky ruci sponzofi omezené nebo viibec.

Riziko se nerozdéluje pouze mezi sponzory a banku, ale i mezi dalsi G€astniky, jako jsou
statni instituce, pojistovny, provozovatelé po dokonceni projektu a dalSi. Stat se muze do
projektového financovani vybranych projektd zapojit formou dotace nebo tifeba
zvyhodnénym prodejem pozemkd. Druh a rozsah ptebiranych rizik musi byt pfesné
smluvné vymezen. V bilanci sponzort se financovani projektu nemusi projevit. Projevi se
pouze jejich zapojeni do financovani projektu a zadvazky z poskytnutych garanci
vyplyvajici z uzavienych smluv, coz pro sponzory znamena, Ze se nezhorsi jejich finan¢ni

ukazatele, naptiklad mira zadluzenosti [7].
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2.2 Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl umoziuje financovani rizikovych a velmi rizikovych firem. Podstata
financovani spo¢iva v tom, Ze fond rizikového kapitalu investuje bez majetkovych zéruk
po omezenou dobu do mladych dynamicky rostoucich firem v riizné vyvojové fazi s cilem

podilet se na hospodaiském vysledku téchto firem.

Ve fazi vyzkumné vyvojové a financovani pfipravy vyroby neni ucast fondu obvykla, tyto
faze byvaji hrazeny z vlastnich zdroji firem. Mnohem zajimav¢jSimi fazemi pro fondy
jsou faze financovani rozvoje vyroby, financovani pieklenovaci fdze do rozvoje firmy
a financovani zachrany podniku. Financovani rozvoje vyroby vyZaduje velky objem
kapitalu a fondy rizikového kapitalu ¢asto byvaji jedinou moznosti, jak financovat tuto
fazi. Kdyz je firma stabilizovana a ma urcity podil na trhu, za¢ina fond planovat sviij
odchod z firmy a plni funkci zajisténi do doby prodeje novému investorovi. Financovani
zachrany podniku byva spojeno s vyménou managementu a restrukturalizaci. Musi to vSak
byt podniky, jejichz z&chrana méa smysl v podobé potencidlni moznosti budoucich

vysokych zisku.

Fondy mohou byt zakladany bud’ investory nebo piimo staitem s cilem dosahnout
maximalniho zhodnoceni vloZzeného kapitalu nebo podpory rozvoje nové vznikajicich
firem. Rizikovy kapital muze vstupovat do ruznych odvétvi, jako jsou sluzby
spotiebitelim, zemedélstvi, stavebnictvi, zdravotnictvi, finan¢ni sluzby, primyslové sluzby

a dal$i. Ucast rizikového kapitalu ve firmé lze rozdélit do t¥i fazi.

Prvni fazi je vyhledavani vhodnych firem a projekti. Pro Gspé$nou ¢innost fondu je
vybér spravného projektu nebo firmy velmi dilezity. Pii posuzovani firem se nelze opirat
o jejich historii, nebot’ jsou velmi mladé. Proto fondy posuzuji manaZerské schopnosti
predstaviteli firmy a jejich podnikatelskych zaméri. Podnikatelsky zamér musi byt
podrobné zpracovany, musi obsahovat marketingovy a finan¢ni plan firmy v souladu
s podnikatelskym zadmérem a musi z ného byt patrny vysoky ziskovy potencial. Firma by
méla mit zaveden kvalitni fidici a informacni systém a disponovat projektem, ktery ji dava

dlouhodobé¢;jsi konkurenéni vyhodu [7].

Finan¢ni vstup do firmy a financovani rozvoje je fazi, kter4 nasleduje po vybréni

vhodnych projektu. Finanéni vstup do firmy muze byt z hlediska majetkového podilu ve
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firmé v libovolné vysi a mize mit formu ptimého kapitalového vstupu, nezajisténé pijcky,
vkladu tichého spole¢nika nebo kombinaci téchto forem. Podil fondu mize byt majoritni
nebo minoritni v zavislosti na duvéryhodnosti manazeru firem a jejich schopnosti dany
projekt Gspésné realizovat. Zapojeni rizikovych fondi muize zahrnovat i spolutcast na
fizeni firmy nebo rozsahlé kontrolni pravomoci. Splaceni pujcky zuvéru muize byt

odloZeno na obdobi, kdy podnik bude dosahovat zisk [7].

Prodej majetkového podilu je fazi, ve které rizikovy kapital z firmy odchazi. Je to
obdobi, ve kteréem ma firma pevné misto na trhu a jeji cena podstatné vzrostla. Firma
odprodad majetkovou ucast, kterou fond ve firmé ma, ptivodnim vlastnikim nebo novému

strategickému partnerovi a splati uvér, ktery fond firmé poskytl.

S financovanim rozvoje je spojeno velké riziko, proto se ho fondy snazi eliminovat Gcasti
v fad€ raznych firem. Nespoléhaji tedy pouze na jeden projekt nebo firmu. Uvadi se, Ze
z deseti projekt byvaji dva netispésné, Sest prumérnych a jen dva dopadnou vyborné. Zisk
z takovych projektt musi nejen pokryt ztraty z netspéSnych projektd, ale také zabezpedit

celkovou ziskovost fondu [7].

2.3 Leasing

Leasing je druh najmu, pii kterém maé ndjemce pii pevné stanovenych splatkach pravo
vyuZivat piredmét najmu, ktery si sam vybere pfimo u vyrobce. Pfedmétem leasingu mohou
byt stroje, zafizeni, dopravni prostfedky nebo nemovitosti. Po uplynuti urcitého obdobi
muze najemce bud’ pokracovat v ndjmu, pfedmét odkoupit nebo vratit pronajimateli, jimz

je leasingovéa spolecnost.

Pfi ptimém leasingu je leasingova smlouva uzavirdna mezi dvéma subjekty, vyrobcem
a najemcem (uzivatelem) zatizeni. Nabidka miZe byt soucasti marketingové politiky
vyrobce. Pii nepfimém leasingu mezi vyrobce a uzivatele zafizeni vstupuje leasingova
spolecnost, ktera je tretim ucCastnikem vztahu. V takovém piipad¢ leasingova spolenost

kupuje od vyrobce zafizeni, stdva se jeho vlastnikem a uZivateli ho pronajima.

Finan¢ni leasing je obvykle sjedndvdn na dobu, po kterou je pfedmét najmu plné

amortizovan. Operativni leasing byva sjedndvdn na dobu kratsi. Pronajimatel se
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u operativniho leasingu zavazuje k poskytovani dalSich sluzeb a nese riziko, Ze po
skonéeni najemniho vztahu nesezene dalsiho najemce. Pti finanénim leasingu mé ndjemce
po uplynuti sjednané doby najmu moznost piedmét odkoupit za zistatkovou cenu,
prodlouzit najem za vyhodnéjSich finan¢nich podminek nebo véc vratit pronajimateli [9].
| ptes absenci pravniho vlastnictvi je ndjemce obvykle odpovédny za opravy a udrzbu

predmétu leasingu [10].

Zpétny leasing je zvI&Stnim typem leasingu, pii kterém leasingova spole¢nost odkupuje
zatizeni od najemce, které mu nasledné zpétn¢ pronajima. Majitel zafizeni tak ziskava

volné finan¢ni prostfedky k pouZiti.

2.4 Faktoring

,.Faktoring je standardné chapan jako smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek,
které vznikly dodavateli v diisledku poskytnuti nezajisteného dodavatelského uveru.”
[7,s. 564 - 565].

Faktoringova spole¢nost odkupuje pohleddvky bud bez zpétného postihu, pak jde
0 bezregresni faktoring. Riziko, Ze nebude pohledavka zaplacena, je pouze na
faktoringové spole¢nosti. Pokud faktoringova spole¢nost odkupuje pohledavky se zpétnym
postihem dodavatele, riziko zlstadva bud’ pouze na dodavateli, nebo se v predem
dohodnutém poméru déli mezi dodavatele a faktoringovou spole¢nost. V tom piipadé jde
o faktoring regresni. Odkoupeny mohou byt pohledavky, jejichZz splatnost neni delSi nez
180 dni, které wvznikly na zakladé dodavatelského nezajisténého uvéru. Daéle
s pohledadvkami nesmi byt spojena prava tietich osob, pohledavky musi byt postupitelné
a subjekt, za kterym jsou pohledavky, musi mit pro faktoringovou spole¢nost

akceptovatelnou bonitu [1].

Faktoringové  spoleCnosti  spolupracuji v mezindrodnich  fetézcich, znichZz je
nejvyznamngjsi Factors Chain International. Clenové tohoto fetézce zajistuji vice nez 50

procent celosvétového obratu faktoringovych sluzeb [9].
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2.4.1. Funkce faktoringu

Faktoring pro dodavatele plni tfi zdkladni funkce, které¢ miize vyuzit najednou nebo jen
nékterou znich. Garanéni funkce je velmi vyznamna, nebot v pfipadé¢ neuhrazeni
pohledavky odbératelem provede garancni platbu faktoringova spolecnost, pokud odbératel

vuci dodavateli neuplatiiuje reklamaci zbozi.

Pokud faktoringova spole¢nost vyplati 80 az 90 % vySe pohledavky v okamZiku jejich
odkupu, odbératel vyuziva funkci piedfinancovani (ivérovani). Zbylych 10 az 20 % si
faktoringova spolecnost ponecha pro ptipad reklamaci, vyaétovani provizi, troki a dalSich

plateb.

Faktoringova spole¢nost muze na zakladé smlouvy s dodavatelem provadét spravu
pohledavek a dalsi sluzby, jako napiiklad ucetni vedeni pohledavek, jejich vymahani

a inkaso nebo provéfovani bonity odbérateld [1].

2.4.2 Prubéh faktoringu

Dodavatel poda faktoringové spolecnosti, kterd proveii jeho bonitu a ocekévany budouci
vyvoj, zadost o odkup pohledavek. Zaroven je nutné predlozit identifikacni udaje
dodavatelli, dosavadni vyvoj obchodnich vztaht, pfehled nesplacenych pohledavek, pocet
faktur a celkovy rocni obrat pohledavek uréenych k faktoringu. Na zakladé téchto
informaci faktoringova spole¢nost vyhodnoti, zda je odbératel bonitni a zda riziko spojené
s odkoupenim takové pohledavky je pro ni piipustné. Pokud spole¢nost nenajde
nedostatky, uzavie s dodavatelem smlouvu o faktoringu pohledavek. Soucasti smlouvy

jsou tveérové limity, které stanovuji vysi odkoupenych pohledavek [7].

Uvérovy limit miZe byt stanoven jako revolvingovy uvérovy limit na kazdého odbératele,
mésicni revolvingovy limit na kazdého odbératele nebo specialni uvérovy limit na kazdou
dodavku. U revolvingovych uvérovych limith faktoringova spole¢nost pohledavky, které
jsou nad limit, pouze piebird k inkasu, ale neodpovida za né. V ptipadé mési¢nich limith
muze byt ve smlouvé uvedeno, ze pii prekroceni limitu je garance pro dany meésic ze strany
faktoringové spolecnosti zrusena. Pokud hrozi insolvence odbératele, je faktoringova

spole¢nost opravnéna limity snizit nebo zrusit [7].
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V dalSi fazi dodavatel odesila zboZzi a vystavuje fakturu, na které je u zjevného faktoringu
uvedeno postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti, které odbératel zavazek uhradi.
U skrytého faktoringu se tato klauzule neuvadi a odbératel hradi zdvazky dodavateli.
Original faktury je zasilan odbérateli, kopie faktoringové spole¢nosti, ktera se tak stava
novym vétitelem. V piipadé, Zze je faktura odbératelem uhrazena, poukazuje cCastku
snizenou o odménu, urok a pfipadné zalohy na ucet dodavatele. V piipadé neuhrazeni
provede faktoringova spoleCnost garan¢ni platbu a pohledavku na odbérateli vymaha.

Pribéh faktoringové operace znazornuje obrazek ¢. 2.

3. Dodavka zboiZi a =
DODAVATEL vystaveni faktury - ODBERATEL

] T

1. Zadost o faktoring pohledavek
2. Uzavieni smlouvy o faktoringu

| |

4. Cese pohledavky 7. Uhrada pohledavky,
nebo garanéni platba

[ 5. Pfedfinancovéni

6. Inkaso pohledavky
v dobé splatnosti

FAKTORINGOVA ¢
SPOLECNOST

VYV

Obr. 2 : Prithéh faktoringové operace
Zdroj: REVENDA, Z., a kol. Penézni ekonomie a bankovnictvi, s. 104

V mezinarodnim faktoringu je postup obdobny, jen do operace obvykle vstupuji dvé
faktoringové spole¢nosti, export a import faktor, ktefi si mezi sebe rozdéli jednotlivé
funkce. Export faktor je faktoringova spolecnost, se kterou je v kontaktu vyvozce
a predava ji potiebné dokumenty, na zdklad¢ kterych spolecnost stanovi podminky
faktoringu. Import faktorem je faktoringova spole¢nost v zemi dovozce, kterd v piipadé
uzavieni smlouvy pftebira riziko, garantuje platbu faktoringové spole¢nosti v zemi vyvozce
a Vv ptipad¢ neuhrazeni zavazku pohledavku od odbératele vymaha. Jeho vyhodou je

znalost prostfedi a snadné&jsi ziskavani informaci o importérech [7].
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2.4.3 Druhy faktoringu

Z teritorialniho hlediska rozliSujeme faktoring tuzemsky a mezinarodni, ktery lze dale
Clenit na exportni a importni. U tuzemského faktoringu je dodavatel i odbératel ze stejné
zemé, pii mezinarodnim faktoringu jsou ze zemi riznych. Na obrazku ¢. 3 je znazornéna
struktura tuzemskych a mezinarodnich faktoringovych operaci v Ceské republice v prvnim
pololeti roku 2014.

Exportni Importni
28% 3%

I

Tuzemsky
69%

Obr. 3: Struktura faktoringovych operaci v 1. pololeti roku 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajio ASF CR, 2014

.....

faktoring a advance faktoring. Maturity faktoring se vyznauje tim, ze faktoringova
spole¢nost neposkytuje predfinancovani a vyplata je provedena az pii splatnosti
pohledavky. Opakem maturity faktoringu je tzv. advance faktoring, tedy druh faktoringu,

ktery predfinancovani umoziuje [7].

2.4.4 Cena faktoringu

Cena faktoringu se sklddd znékolika slozek. Prvni znich je faktoringova provize
zahrnujici rizikovou slozku a naklady spojené se zpracovanim faktoringu. Tato ¢ast zavisi

na platebni moralce odbératele, celkovém rocnim obratu, poctu reklamaci, jeho bonite,
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pracnosti administrativnich kol a dalSich faktorech. Druhou casti je urok, ktery se

zapocitava pii vyuziti moznosti predfinancovani [1].

2.4.5 Vyhody faktoringu

Vyhody zavisi na druhu zvoleného faktoringu. Obecné lze za vyhody povazovat moznost
dodavat zboZi na nezajistény uvér, ¢imz firma zvysi svoji konkurenceschopnost, efektivni
fizeni cash flow diky ziskani zdroje kryti pohledavek. Starosti a naklady spojené
s vyméhanim pohledavek a zjiStovanim bonity odbérateli jdou za faktoringovou
spole¢nosti, piipadné nejisté pohleddvky jsou pohledavkami faktoringové spole¢nosti

a firma ma tak lepsi postaveni z hlediska rizikovosti.

2.5 Forfaiting

Forfaiting lze charakterizovat jako odkup stfedné a dlouhodobych pohledavek vzniklych
pii vyvozu nebo dovozu na uvér. Pohledavky, které mohou byt pfedmétem forfaitingu, by
mély spliovat urCité podminky. Musi byt zajiSténé bankovni zarukou, avalovanou
sménkou nebo akreditivem s odloZenou splatnosti, bezpodmine¢né a volné ptevoditelné.
Protoze forfaitér piebira veSkera rizika spojend s uvérem, splatnost pohledavky by méla
byt delSi nez 90 dni, pohleddvka by m¢la byt ve volné sménitelné méné a jeji minimalni
vySe by méla ¢init 150 tisic USD [7].

2.5.1 Pribéh forfaitingu

Pribéh forfaitingové operace ma fazi kontraktacni, ve které musi vyvozce piedlozit
dokumenty tykajici se obchodni operace, aby na jejich zakladé mohlo prob&hnout
vyjednavani o podminkach. V prubéhu faze realiza¢ni dochazi k prodeji pohledavky
vyvozcem. Jakmile dostane vyvozce zaplaceno (napiiklad avalovanou sménkou), proda ji
forfaitérovi na primarnim trhu, ktery si ji bud’ ponecha, nebo proda forfaitérovi na

sekundarnim trhu. Forfaitér, ktery drzi sménku v dob¢ jeji splatnosti, ji pfeda k proplaceni
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prostiednictvim banky dovozce dovozci nebo bance, ktera ji avalovala. Inkasem
pohledavky obchodni operace pro forfaitéra kon¢i [7]. Prub¢h forfaitingové operace je

znazornén na obrazku ¢. 4.

I 1a. Dodavka zboZi >

VYVOZCE . DOVOZCE
< 1b. Platba sménkou
| s odloZenou splatnosti AN
2a. Prodej sménky 1\

1c. Aval banky na sménku

{ 2b. Sménecna ¢astka - diskont
J RUCicl BANKA

\ 4

FORFAITER na
primdrnim trhu

| T

3a. Prodej sménky na sekundarnim trhu

3b. Sménecna Castka - diskont

a
FORFAITER na
sekundarnim trhu €~  4b. Proplaceni sméneéné &astky v dobé splatnosti

— 4a. PredloZzeni sménky k proplaceni v dobé splatnosti —

Obr. 4 : Pritbéh forfaitingové operace
Zdroj: REVENDA, Z., a kol. Penézni ekonomie a bankovnictvi, s. 105

2.5.2 Zvlastni druhy forfaitingu

Dovozni forfaiting zaloZzeny na financovani dovozce muze mit dvé alternativy. V prvni
variant¢ forfaitér odkupuje pohledavku od zahrani¢niho vyvozce, ktery vyvazi zbozi proti
hotovému zaplaceni, pficemz tuzemsky dovozce dovazi zbozi na dodavatelsky uvér. Pti
druhé varianté tuzemsky dovozce také dovazi zbozi na Gvér od vyvozce s tim rozdilem, Ze
dodavatel dostane zaplaceno ihned a podminky forfaitingu se tak tykaji jen dovozce, ktery

vystavil avalovanou sménku a forfaitéra, kterému dovozce sménku prodal [7].

Finan¢ni forfaiting probiha tak, ze tuzemsky podnik vystavi sménku, necha ji avalovat

piijatelnou bankou a proda forfaitérovi, ktery ji po srazeni diskontu okamzité proplaci. Jde

32



o devizovy sménecny Uvér, ze kterého miize pro forfaitéra vyplyvat ur€ité ménové riziko

[7]

2.5.3 Cena forfaitingu

Cena forfaitingu se sklada z diskontu, zdvazkové provize, zpracovatelské provize a op¢ni
provize, pokud vyvozce ziska pravo na uzavieni forfaitingové smlouvy béhem urcité doby
za pevné dohodnutych podminek. Opéni provize se obvykle plati pfedem procenty z vySe
pohledavky. Diskontni sazba byva v podobé pevné sazby nebo piirazky nad Urokovou
piimého diskontu, diskontu méfeného vynosem a na zakladé pramérné délky dluhu pii

souboru vice pohledavek [7].

2.5.4 Vyhody forfaitingu

Mezi hlavni vyhody forfaitingu patii, Ze vyvozce ma kryti v piipadé¢ platebni neschopnosti
a nemusi Cerpat bankovni uvér. Financovani prostiednictvim volné sménitelnych mén take
mize byt vyhodnéjsi nez korunové. Dale vyvozce mize vyvazet na Gver a forfaitér zaplati

diskontovanou cenu ihned pfi prodeji pohledavky [7 ].
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3 Faktoringovy a forfaitingovy trh v Ceské

republice

Nabidkou faktoringovych a forfaitingovych produkti se v ¢eské republice zabyva velké
mnozstvi bankovnich i nebankovnich subjekti. V této kapitole budou piedstaveny

nejvyznamnéjsi z nich a jimi nabizené produkty.

3.1. Ceska leasingova a finan¢ni asociace a jeji clenové

Ceska leasingova a finanéni asociace (dale jen CLFA) piisobi na eském trhu jiz od roku
1991. Piivodni ndzev Asociace leasingovych spole¢nosti CSFR byl v roce 2005 zménén na
Ceska leasingova a finanéni asociace. V souéasné dobé ma 45 ¢lend, ktefi realizuji zhruba
97 % objemu vsSech tuzemskych leasingovych obchodi, vétSinu nebankovnich uvért
a vétsinu faktoringovych obchodl. Asociace se podili na ptipravé pravnich predpisi
souvisejicich s nebankovnimi finan¢nimi produkty, prosazuje napliiovani etickeho kodexu
¢lenskymi spole¢nostmi, vede listinu rozhodct, podava informace o svych ¢lenech a plni
fadu dal§ich funkci. Paralelné s CLFA vznikla v 90. letech minulého stoleti Asociace

faktoringovych spoleénosti. Vétsina jejich ¢lend pozdgji vstoupila do CLFA [11].

Na ¢leny CLFA zabyvajici se faktoringem a forfaitingem byly v lofiském roce postoupeny

pohledavky v celkovém objemu 155,12 mld. K¢&. [12] Asociace ma tyto ¢leny:

TRANSFINANCE a.s. byla zaloZena v roce 1991 jako prvni nebankovni spole¢nost ve
stfedni a vychodni Evropé zabyvajici se provoznim financovanim podnikd. Zabyva se
financovanim, zajistovanim a inkasem pohledavek svych klientt. Je ¢lenem Factors Chain
International (FCI) a zakladajicim ¢lenem Asociace faktoringovych spolecnosti, jejiz
&lenové vstoupili vroce 2005 do CLFA [13]. 20. ledna 2015 se 100% akcionafem
spolecnosti  TRANSFINANCE a.s. stala UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. Cilem akvizice je rozsifeni produkti banky o faktoring a zavedeni dalSich

produktu, jako je napiiklad reversni faktoring [14].
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Factoring Ceské spofitelny, a.s. je spolenost zaloZend vroce 1997. Svym klientim
nabizi financovéani, sprdvu a inkaso pohleddvek. Je zakladajicim c¢lenem Asociace
faktoringovych spoleénosti v Ceské republice, ¢lenem FCI a ¢lenem Finanéni skupiny

Ceské spofitelny a.s., ktera je 100% akcionafem spole¢nosti [15].

Factoring KB, a.s. zahajila svou ¢innost v roce 1997. Od svého zaloZeni patii do finanéni
skupiny Komer¢ni banky a od roku 2002 téZ do skupiny Société Générale. Jejim 100%
akcionafem je Komer¢ni banka, a.s. Je zakladajicim ¢lenem Asociace faktoringovych
spole¢nosti, ¢lenem CLFA a FCI. Svym klientim poskytuje komplexni faktoringové

sluzby [16].

CSOB Factoring, a.s. je spole¢nost, ktera byla zaloZena roku 1992 jako O. B. HELLER.
V roce 1993 nabidla jako prvni financovani tuzemskych pohledavek a v roce 1997 zalozili
podobnou spoleénost v Bratislavé. V roce 2006 se CSOB stala jedinym akcionafem
spolecnosti a od té doby pouziva nazev CSOB Factoring. Je dalsim ze zakladajicich ¢lenti
Asociace faktoringovych spole¢nosti v Ceské republice. Dcefinou spolednosti je

Eurincasso, s.r.o., ktera se specializuje na vymahani problematickych pohledavek [17].

Bibby Financial Services, a.s. je spole¢nost, ktera byla zaloZzena v roce 1996 jako Cash
Reform Factoring, a.s. Sou€asny nazev spoleénost pouziva od roku 2009. V témZze roce
vstoupila do Asociace faktoringovych spole¢nosti. Nabizi provozni financovani malych

a stfednich firem a spravu a monitoring pohledavek [18].

Raiffeisen bank, a.s. je banka, ktera sice neni ¢lenem CLFA, ale dle statistik AFS
dosahuje zhruba 5% podilu na trhu [19], tedy vétsiho, nez Bibby Financial Services.
Procentuélni podil jednotlivych spole¢nosti na trhu dle obratu v roce 2014 je znazornén na

obrazku ¢&. 5.
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Transfinance
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Obr. 5 : Podil faktoringovych spolecnosti na trhu dle obratu v roce 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle statistiky AFS CR

3.2 Faktoringové a forfaitingové produkty nabizené ¢leny CLFA

a Raiffeisen Bank, a.s.

Vsechny spole¢nosti se snazi nabidnout klientiim komplexni faktoringové sluzby. Jejich
srovnani vSak neni snadné, nebot’ pro své produkty nepouzivaji stejné oznaceni nebo jsou
razné diverzifikovany, a¢ se jedna o produkty velmi podobné. Na svych webovych
strankach také neuvadéji veskeré udaje potiebné k tomu, aby si klient mohl sam vybrat pro

n¢j nejvhodnéjsi spolecnost.

Tuzemsky faktoring je vyuzivan spolenostmi, které maji odbératele v Ceské republice.
Klient ziskd zpravidla do dvou dnii hotovost ve vysi az 90 % hodnoty postoupenych
pohledavek, je tak chranén pied platebni neschopnosti. Produkt je spojen s upominanim

Vv ptipad¢ neuhrazeni pohledavky a piipadnym vymahéanim.

Exportni faktoring fesi financovani pohledavek za zahrani¢nimi odbérateli véetné jejich
spravy. Také v tomto ptipadé klient ziska hotovost az 90 % postoupenych pohledavek a je
chranén pted platebni neschopnosti odbérateli, S ¢imz je spojeno i pfipadné vymahani

Vv pfipad€ neuhrazeni pohledavky odbératelem.
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Importni faktoring je nejméné vyuzivanou formou faktoringového financovani, coz
potvrzuje graf naobrazku ¢. 6. Hlavni vyhodou importniho faktoringu pro Klienta je
ziskani zalohové platby od faktoringové spole¢nosti a sniZzeni administrativy pfi spravé

a inkasu pohledavek.

importni

) 3.20 —
exportni o
261%

tuzemsky
70,7%

Obr. 6 : Smérovani faktoringu v roce 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle statistik CLFA

Regresni faktoring je nejrozsifenéjsi formou financovani. V tomto pfipadé riziko
neplaceni nese klient. Pfi neuhrazeni pohledavky ani Vv nahradni stanovené lhuté je

pohledavka postoupena zpét dodavateli.

Bezregresni faktoring probiha stejnym zptsobem jako regresni faktoring s tim rozdilem,
ze faktor prebira riziko neplaceni postoupenych pohledavek, za coz si Uctuje poplatek.

Klient obvykle nese spolutiast ve vysi 15 az 20 % z celkové hodnoty pohledavky.

Bilan¢ni faktoring slouZi k rychlému snizeni zadluzenosti spole¢nosti, coZ se projevi
V rozvaze spole¢nosti. Pohyby zaznamena pouze strana aktiv, pohledavky se projevi ve
zvySeni penéznich prostiedkt na bankovnim uctu. Postoupenim pohledavek se nezvysuje
celkova zadluzZenost a ani se nezvySuje objem cizich zdroju. Lze tak vylepSit rozvahu

a n¢které pomérové ukazatele financni analyzy.

Reverzni faktoring lze pozit, pokud jde o spolupraci ruzné velkych firem. Riziko
Z obchodni operace je rozdéleno mezi dodavatele a odbératele. Obvykle se jedna o jednoho
velkého bonitniho odbératele a vice malych dodavateli. Reverzni faktoring je fizen

kupujicim a umoznuje prodlouzeni platebnich termint [20].
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Retailovy faktoring je ur¢en pro klienty s objemem trzeb do 30 mil. K& roéné, ktefi

pravideln¢ dodavaji zboZi nebo sluzby svym odbérateltm.

Blokovy faktoring je vhodny pro firmy s velkym poctem faktur na nizsi ¢astky. Dodavatel
postupuje cely otevieny blok pohleddvek na faktora, ktery proplati dodavateli dohodnuté
procento saldokonta, obvykle 80 %. Dodavatel prubézné postupuje na faktora nové
pohledavky a on pribézné dofinancovavd hodnotu saldokonta do pfedem dohodnutého

poméru (80 %) [21].

E-factoring/ FactorLink/ E-saldo jsou elektronickeé aplikace umoziujici klientim
sledovani sald pohledavek a platebni moralky odbératelli, sledovani statistik obratli pies

faktoring, vyhledavani kontraktl a aviz nebo elektronické postoupeni pohledavek.

Doplitkkové financovani umoziuje dlouhodobé spolupracujicim klientaim doplnit

financovani ucelové poskytnutymi zdroji [22].

Inkasni sluzby a sprava pohledavek je produkt, ktery snizuje administrativni zat€z firem
a néklady spojené se zasilanim upominek Kk zaplaceni a pfipadnym vymahanim
pohledavek. V piipadé pohledavek za zahrani¢nimi odbérateli dochazi k odstranéni

jazykovych bariér, nebot’ s dluznikem komunikuje faktor v zemi odbératele.

Monitoring podnikatelskych subjektu je sluZba, kterd informuje o stavu postoupenych
pohledavek za danym odbératelem, negativnich jevech na strané monitorovanych subjekti,
rizikovosti subjektu a zménach v obchodnim rejstiiku. Diky této sluzbé Ize predchéazet

budoucim problémim s odbérateli a mit piehled o monitorovanych subjektech.

V tabulce ¢. 1 je vypracovan piehled portfolia faktoringovych a forfaitingovych produktt
¢lentt CLFA a Raiffeisen bank, a.s.
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Tab. 1: Piehled faktoringovych a forfaitingovych produktii

Factoring CSOB Factoring Bibby Raiffeisen
Ceské Factoring, KB, a.s. FINANCE | Financial | Bank, a.s.

Produkt/ Spole¢nost .
sporitelny a.s. .S. Services,

Exportni faktoring

Regresni faktormg

Bezreg resni
faktoring

Bilan¢ni faktorlng

Reverzni faktoring

Retallovy faktoring

E- factorlng/
FactorLink/ E-saldo
Dopliikové

financovani

Sprava a inkaso
pohledavek

Monitoring podnik

subjekti

e ------

Pozn.: X — spole¢nost sluzbu poskytuje

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spole¢nosti

U

Z tabulky je zfejmé, Ze nejkomplexnéjsi sluzby nabizi Factoring KB, a.s. Naopak nejmensi
portfolio produkti nabizi CSOB Factoring, a.s. Bibby Financial services, a.s. se jako jedina
ze srovnavanych spole¢nosti nezabyva forfaitingem. Spravu a inkaso pohledavek provadéji
vSechny spoleénosti, monitoring podnikatelskych subjekti nabizi pouze Factoring Ceské

spotitelny, a.s a Bibby Financial Services, a.s.
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4 Komparace  vybranych  faktoringovych

a forfaitingovych produkti

Tato kapitola je vénovana provedené analyze a komparaci produktt tuzemského regresniho

faktoringu a forfaitingu dostupnych na ¢eském finan¢nim trhu.

4.1. Komparace nabidek faktoringovych spole¢nosti

Tuzemsky regresni faktoring je nejvyuzivanéjsi formou faktoringového financovani
v Ceské republice. Vysledky provedeného zkoumani jsou uvedeny v tabulce &. 2. V této
tabulce je rovnéz uvedena ptfipadna spolutcast klienta pii nezaplaceni odbératele

u bezregresniho faktoringu.
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Tab. 2: Podminky pro regresni faktoring a jeho cena
CSOB Factoring Factoring Raiffeisen TRANSFI-
Factoring, a.s Ceské KB, a.s. Bank, a.s. NANCE a.s.

sporitelny,

a.s.

Obrat
postoupenych
pohledavek a
dalsi
podminky

Faktoringovy
02az14% 0,3az15% 0,3az1% neuveden 0,3az1%
poplatek

Vyplacena . . . . .
A az 80 % 80 az 90 % 70 az 90 % 70 az 90 % 70 az 90 %
zaloha

20% 20% 15% 10% 15 aZz 20 %

Pozn.: X — spole¢nost sluzbu poskytuje

Splatnost
pohledavek

Spolutiéast
klienta pii
bezregresnim

faktoringu

Dalsi poplatky

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spole¢nosti

Z tabulky je zfejmé, Ze regresni faktoring je ur€en pro firmy s minimalnim ro¢nim obratem
10 000 000 K¢&. Vétsina subjekti vSak poZaduje roéni obrat pohledavek jesté vysSi. Nékteré

spoleCnosti maji dale stanoven minimalni pocet odbérateld kvili diverzifikaci rizika.



Nominalni hodnota pohledavek za jednim odbératelem by neméla piekro¢it 30 % celkové

sumy postoupenych pohledavek.

Faktoringovy poplatek je dan procentni sazbou z postoupené pohledavky. Jeho vySe zavisi
na administrativni naro¢nosti daného piipadu a také na stupni rizika dodavatele a platebni
schopnosti odbérateli. U sledovanych spole¢nosti se pohybuje v rozmezi 0,3 az 1,5 %
postoupené pohledavky. U bezregresniho faktoringu miize byt tato sazba navysSena

0 pojistné, které byva stanoveno mezi 0,3 a 0,5 %.

Urok je poéitan ze skuteén& vyuzitych finan¢nich zdrojii v daném obdobi. Je vazan na

sazbu PRIBOR plus procento stanovené individualn¢ dle vyse postoupenych pohledavek.

cwv v

procento. Pokud se firma pohybuje na hranici stanovenych podminek pro dany produkt,

bude mu pocitana horni vyse sazby.

Vyse vyplacené zalohy zavisi na bonit¢ dodavatele i jeho odbératelli. Pohybuje se
vrozmezi 70 az 90 %. Obvykle je z&lohova platba poskytovana ve vysi 80 %

postoupenych pohledavek, pfi mimotadné bonité Zadatele 1 odbératelti miize byt 1 90 %.

Splatnost pohledavek by nemeéla byt vyssi nez 90 dnul, pfi odlozené splatnosti mize byt
lhata delsi (i 180 dnt).

Pii bezregresnim faktoringu je spolutcast klienta ve vysi 10 az 20 % nominalni vysSe

postoupenych pohledavek.

4.2 Komparace forfaitingovych produkti

Forfaiting KB nabizi dva typy produktu. Na riziko bankovniho subjektu nebo na riziko
podnikatelského subjektu. Minimalni splatnost pohledavky je 45 dni, minimalni vySe
pohledavky je 1 000 000 K¢ nebo ekvivalent v cizi méné. Cena postoupeni je stanovena

individualné a zavisi na bonité dluznika a na vysi, splatnosti a charakteru pohledavky.

Ceska spofitelna, a.s. nabizi forfaitingové sluzby pouze v rdmci nadstandardni spoluprace

se stavajicimi klienty.
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Forfaiting CSOB odkupuje pohledavky akreditivni, sméne¢né pohledavky s avalem banky
a ucetni pohledavky s bankovni platebni zarukou. Z ¢asového hlediska se jedna
o kratkodobé, sttednédobé a vyjimecné dlouhodobé financovani zpravidla bez zpétného

postihu vici prodavajicimu. Odkupované pohledavky musi mit splatnost delsi nez 90 dnu.

Cena pohledavky je dana pevnou diskontni sazbou odvozenou od pohyblivé urokové
sazby, ke které je pfipocCitana rizikovd marze a fixniho poplatku za administrativni
zpracovani transakce nebo tzv. commitment fee, coZ je odména forfaitéra za riziko

zhorseni bonity dluznika.

Transfinance konzultuje kazdy obchodni forfaitingovy pifipad samostatné. Odkupuje
zejména stfedné a dlouhodobé pohledavky vyplyvajici z prodeje stroji, zafizeni nebo
investi¢nich celkl na dodavatelsky Gvér zajistény bankovni zarukou, avalovanou sménkou

¢i dokumentarnim akreditivem s odloZenou splatnosti 120 dni az 10 let.

Forfaiting nabizi Raiffeisen Bank, a.s. jako odkup pohledavky s postihem nebo odkup
pohledavky bez postihu. Odkupuje kratkodobé stfednédobé a dlouhodobé pohledavky pred
splatnosti. V pfipadé¢ odkoupeni pohledavky bez postihu si banka vyhrazuje pfi
neakceptovatelnosti rizika pohledavku odkoupit s pravem zpétného postihu Zadatele.
Soucasti financovani je sprava a inkaso postoupenych pohledavek. Cenové podminky jsou

kalkulovéany individudlné podle struktury transakce a bonity dluznika.

4.3 Pripadova studie vyuziti faktoringu a forfaitingu

Tuzemska firma XY s nékolikaletou tradici a roénim obratem 15000 000 K& vyrabi
sportovni potieby. Splatnost vydanych faktur je v praiméru 60 dni. Zatimco odbératelé maji
zajem na prodlouzeni lhit k zaplaceni, dodavatelé poZaduji dodrZzeni 30 denni splatnosti
faktur.

Resenim pro firmu miize byt faktoring. Dle provedené analyzy je ziejmé, Ze firma spliuje
podminky faktoringu u Komer¢ni banky a u spole¢nosti Transfinance a.s. Z tabulky ¢. 2 je
patrné, Ze produkty obou spole¢nosti jsou srovnatelné. Forfaitingovy poplatek
i poskytnuta vyse zalohy se pohybuji na stejné drovni. Urok se odviji od 1M PRIBOR

a 3M PRIBOR. Rozdil mezi témito sazbami je velmi maly, Cini pouze 0,09 %.
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Administrativni poplatek je stanoven spole¢nosti Transfinance a.s. individualng
v zavislosti na pracnosti a slozitosti piipadu. Poplatek stanoveny Komeréni bankou, ktery
je na rozdil od jinych spole¢nosti jednorazovy, ¢ini 0,9 % ze stanoveného tUvérového

limitu. Je pocitan pouze pii uzavieni smlouvy, ktera je uzavirana na dobu neurcitou.

4.3.1 Pribéh faktoringového pripadu pfi vyuziti Factoring KB, a.s.

Firma XY ma k postoupeni pohledavku za odbérateli v nominalni hodnoté 200 000 K¢.
Splatnost faktury je 60 dni. Vystavenou fakturu s postupni doloZkou spolu s dodacim

listem zasSle faktoringové spolecnosti.

Faktoringova spolecnost vypocte vysi zalohy a zpravidla do dvou dnt ji odesle dodavateli.

V naSem piipadée 80 % z 200 000, tedy 160 000 K¢.
Dale mohou nastat dvé situace:

1. Odbératel fakturu do 60 dnu zaplati. Faktor zaplati dodavateli zbyvajicich 20 %, tedy

40 000 K¢ a vypocita cenu faktoringu skladajici se z faktoringového poplatku a uroku.
a) faktoringovy poplatek

200 000 x 0,01 =2 000 K¢

b) urok z profinancovani

160 000 x 60/365 x (0,0032 + 0,035) = 1 005 K¢&

Sazba 3M PRIBOR byla k 31. 3. 2014 0,32 % [23]

Firma tedy zaplati 3005 K¢ za faktoringovy piipad, coZ je 1,5 % nominalni ceny
pohledavky.

2. Odberatel fakturu nezaplati: odbérateli je stanovena nahradni lhita pro zaplaceni. Pokud

ani poté nezaplati, je pohledavka postoupena zpét dodavateli.
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4.3.2 Varianta vyuZiti faktoringovych sluzeb TRANSFINANCE a.s.

Faktoringova spolecnost vypocte vysi zalohy a zpravidla do dvou dnt ji odesle dodavateli.

V nasem piipadé 80 % z 200 000, tedy 160 000 K¢.
Dale mohou nastat dvé situace:

1. Odbératel fakturu do 60 dnt zaplati. Faktor zaplati dodavateli zbyvajicich 20 %, tedy

40 000 K¢ a vypocita cenu faktoringu skladajici se z faktoringového poplatku a uroku.
a) faktoringovy poplatek

200 000 x 0,01 =2 000 K¢

b) faktoringovy urok

160 000 X 60/365 x (0,0023 + 0,035) = 981 K¢&

Sazba 1M PRIBOR byla k 31. 3. 2014 0,23 % [24]

Firma by zaplatila 2 981 K¢ za faktoringovy pfipad, coz je 1,49 % nomindlni ceny
pohledavky.

2. Odberatel fakturu nezaplati: odbérateli je stanovena nahradni lhita pro zaplaceni. Pokud

ani poté nezaplati, je pohledavka postoupena zpét dodavateli.

Z tabulky ¢. 2 je ziejmé, Ze jsem k propocteni obou piipadu vyuZila nejvyssi mozné
urokové sazby. Faktoringové spolecnosti stanovuji tyto sazby individudlng, proto je

mozné, Ze by smluvena cena za danou sluzbu byla nizsi.
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4.3.3 Vyhodnoceni faktoringového piipadu

Vysledky provedené analyzy jsou shrnuty v tabulce €. 3.

Tab. 3: Cena faktoringového p¥ipadu

Faktoringovy Urok
poplatek K¢ z profinancovani K¢ | Celkem K¢

Factorlng KB, a.s 2 000 1005 3005

TRANSFINANCE
2000 981 2981
a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spolecnosti

Celkovd cena uvedené¢ho faktoringového piipadu by byla v piipadé spoluprice se
spole¢nosti Transfinance a.s. o 24 K¢ levnégjsi. Vzhledem k minimalnimu cenovému
rozdilu a vétsi diverzifikaci produkti 1ze na zakladé provedené analyzy doporuéit vyuziti
sluzeb spole¢nosti Factoring KB, a.s. V pfipadé¢ neuspéchu =z hlediska rizikovosti

samotného Zadatele ¢i jeho odbératelti je mozné se obratit na Transfinance a.s.

4.3.4 Vyhodnoceni forfaitingu

Z provedené analyzy forfaitingovych sluzeb vyplyva, ze spolecnosti zabyvajici se
forfaitingem zveiejiuji na svych webovych strankach velmi malo informaci o tomto typu
sluzeb. Je proto velmi obtizné jednotlivé nabidky objektivné posoudit a vybrat pro firmu
nejvhodnéjsi variantu. Spolecnosti nabizeji forfaiting spise okrajove a kazdému piipadu se
vénuji individualné a stejné tak stanovuji i jeho cenu. Nejvérohodné&ji z posuzovanych

subjektli ptisobi Komer¢ni banka, kterd o nabizeném produktu poskytuje nejvice informaci.
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Z.avér

Cilem bakalafské prace byla komparace faktoringovych a forfaitingovych produkti na

¢eském trhu.

V teoretické ¢asti byly vymezeny produkty bank uréené pro korporatni klientelu, pro
kterou se banky snazi poskytnout co nejkomplexné&jsi portfolio produktt. Jsou zde rovnéz

uvedeny odlisnosti v klasifikaci klientd mezi jednotlivymi bankami.

V empirické ¢asti bylo pfedstaveno pét nejvétsich spolecnosti poskytujicich faktoringové
a forfaitingové sluzby v Ceské republice. Kromé Raiffeisen Bank, a.s. jsou viechny &leny
Ceské leasingové a finan¢ni asociace, kterd realizuje zhruba 97 % objemu vsech
tuzemskych leasingovych obchodt, vétSinu nebankovnich Gvért a vétsSinu faktoringovych

obchoda.

Porovnanim tuzemského regresniho faktoringu bylo zjiSténo, ze faktoringové spolecnosti
pozaduji minimalni ro¢ni obrat postoupenych pohledavek 10 000 000 K¢. Vétsina z nich
vSak pozaduje obrat jest¢ vysSsi. Nékteré spoleCnosti maji tuto podminku rozSifenu
o minimalni pocet odbératel. Faktoringovy poplatek se pohybuje v rozmezi 0,2 az 1,5 %
hodnoty postoupené pohledavky. Faktoringovy Urok se odviji od sazby PRIBOR, ktera je
v soucasné dob¢ velmi nizka. K této sazbé jsou ptipoétena az 4 % ze skutecné vyuzitych
zdroju financovani v daném obdobi. Rozdil v cenach faktoringovych spole¢nosti je
minimalni, coZ je ukazano na praktickém piikladu. Pii nominalni hodnoté pohledavky
2 000 000 K¢ by bylo vyuziti sluzeb TRANSFINANCE a.s. o 24 K¢ levnéjsi nez Factoring
KB, a.s. Vzhledem k vétsimu portfoliu produkti vsak bylo doporuceno financovani
prostfednictvim Factoring KB, a.s. Pokud by Factoring KB a.s. povazoval firmu ¢i jeji
odbératele za rizikové, je mozné se obratit na nékterou ze spolecnosti nabizejici tyto sluzby

v nebankovnim sektoru.

Obecné lze konstatovat, Ze rizikovéjsi klienti se obraceji spiSe na spole¢nosti poskytujici

faktoringové sluzby v nebankovnim sektoru.

Analyzou forfaitingovych sluzeb byla zjisténa poZzadovana minimalni vySe pohledavky
1000 000 K¢ (nebo ekvivalent v cizi méng). Splatnost pohledavky by méla byt v rozmezi

45 dni az 10 let. Vzhledem k omezené dostupnosti informaci na webovych strankach
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forfaitingovych spoleénosti je velmi obtizné vybrat vhodnou variantu produktu. Z tohoto
pohledu vychézi nejlépe Komeréni banka, ktera poskytuje k danému produktu nejvice

informaci. Ze stejného dtivodu piisobi také nejvérohodnéji.

V bakalaiské praci bylo dosazeno porovnani faktoringovych spolec¢nosti v¢etné portfolia
jejich produktt a praktické aplikace regresniho faktoringu na ptipadové studii. Cil této

prace tedy povazuji za splnény.
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