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Abstrakt

Tato bakalaiska prace klade a zodpovida otazky ohledné podminek pro vstup do podnikani
V oboru zeméméfictvi, dale pak podminky pravniho fadu CR pro zfizeni a vedeni malé
mefické firmy a feSeni jejich ekonomickych a finan¢nich nélezitosti. Také je zde detailné

popsana osoba podnikatele a osoba zeméméftice. Pro jakési porovnani je v praci popsan

zemémeric pracujici v Americe.
Klicova slova

Zemémeétic/geodet, méficka firma, podnikani, management, podnikatel, fyzicka osoba,

pravnicka osoba.

Abstract

This work gives and answers questions about the conditions for entry into the business in the
field of surveying, than the legal system of conditions for establishment and maintenance of

small surveying business and deal with its economic and financial requirements. There si also
described in detail person and business person surveyor. For some comparison is in the work

described surveyor working in America.
Key words

Surveyor, surveying company, business, management, entrepreneur, corporeal person,

corporation.
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1 UvoD

Zemémetické vykony jsou nedilnou a podstatnou ¢asti projektii pozemkovych Uprav a Casto
jsou zalezitosti mensich zemémeétickych nebo projekénich kancelafi. Ve své bakalarské praci
bych se proto chtéla - alespon ¢astecné - zabyvat jejich problematikou.

Aktualni pozice soukromych zemémeétickych podnikd jsou vysoce rozdilné a to z riznych
divoda - napiiklad: misto podnikani, jeji dominantni sluzby, hlavni obor a vyhody, které
firma poskytuje zakaznikim ve srovnani s konkurenci. Zalezi téz na velikosti firmy, na
odbornych znalostech jejich zaméstnanci a na jejich vérnosti a v souvislosti s tim na jejich
profesnich postupech. Zalezi také na vybaveni spolecnosti, zda pracuje s novymi C¢i
zastaralymi technologiemi, jaké ma vztahy se zadavatelskymi organizacemi, zda ma staly
piisun objednavek, zda pracuje jako suverén Ci je v néjaké skupiné firem, jestli ma spravné
reakce na ztratu zakaznika a jak se dokaze vypotadat s faktem, Ze zdkaznici nejsou vzdy
schopni dostat svym zdvazkiim a v neposledni fad€ také zéalezi na tom, zda se spolecnost
dokéze postavit neCekanym udalostem, které se v kazdém podnikani vyskytnou.

V zemémeétickych firmach, stejné jako v kazdém jiném podnikani, zalezi osud zamé&stnancii
na tom, jak si stoji samotna firma.

ProtoZe v dnesni dob¢ je podnikani spis ,,bojem o preziti, neni vyjimkou, kdyz majitelé firem
nestavi své podnikani na kvalitnich sluzbach, nejlepSim vybavenim ¢i bohatych zkusenostech,
ale pouze na vydélani dostatecného mnozstvi penéznich prostfedku, ktery by jim zajistilo
jejich podnikatelské cile. To vSe je divod, pro¢ nikoho nepiekvapi, kdyz se v budoucich
letech budou postupné¢ meénit podnikatelské koncepce — pry¢ z oboru geodézie, v horSim
a nezajistitelnymi oporami v podnikdni. Miizeme téz predpovidat, ze 1 vzadjemné vztahy
V podnikatelském sektoru by se mohly néjakym zpiisobem vyhrotit. Jednotlivé podniky si za
kazdou cenu budou chtit uh4djit své misto na trhu a vSechno, co do svych zamért vlozily.

Stejné je tomu ve vSech podnikatelskych sektorech i ve vSech okolnich zemich.



2 Zemémérictvi a s nim souvisejici zakony

2.1 Definice zemémeérictvi a zemémérické cinnosti dle zakona 200/1994
Sb.

Dle zeméméiického zakona je zeméméfictvi soubor geodetickych, fotogrammetrickych

a kartografickych ¢innosti v¢etné technickych ¢innosti v katastru nemovitosti.

Zemémetické ¢innosti jsou ¢innosti pii budovani, obnové a udrzbé bodovych poli, podrobné
méfeni hranic Uzemné-spravnich celki a nemovitosti a dalSich pfedméti obsahu
kartografickych dé¢l, vyhotovovani geometrickych plani a vytyCovani hranic pozemkd,
vyméfovani statnich hranic, tvorba, obnova a vydavani kartografickych dé€l, standardizace
geografického nazvoslovi, urceni prostorovych vztahli metodami inZenyrské geodézie
a dalkoveho prizkumu Zemé, vedeni dat v informacnich systémech zemémétictvi vetné

dokumentace a archivace vysledkli zemémeétickych Cinnosti.

Zemémeétické Cinnosti pro podnikatelské a statni ucely jsou opravnény vykonéavat pouze
odborné zpusobilé osoby.

2.2 Udéleni uredniho opravnéni zemémeérického inzenyra

Utedni opravnéni udéluje Cesky tfad zeméméticky a Kkatastralni (dale jen CUZK)
a ministerstvo obrany dle zdkona 200/1994 Sb. Ufedni opravnéni se udéli fyzické osobé na
podklad¢ jeji pisemné zadosti, jestlize je pln¢ zptsobild k pravnim tikoniim a bezihonna, ma
ukoncené vysokoskolské vzdélani zemémétického sméru (také geomatiky, geoinformatiky,
geodézie a dulniho méfictvi) alesponn magisterského studijniho programu a poté vykonala
v Ceské republice nejméné 5 let odborné praxe v zemdmétickych ¢innostech, pro které zada
0 ud€leni ufedniho opravnéni, dale uspésné slozila zkousku odborné zpusobilosti. Zkouska se
kona pred odbornou zkusebni komisi vsidle CUZK askladd se tstné v deském jazyce,
nejpozdéji do 6 mésicii ode dne doruceni pisemné Zadosti o udéleni ufedniho opravnéni
ptislusnému organu. Zkouskou se prokazuji teoretické a praktické znalosti zemémeétickych
¢innosti, pro které¢ zadda fyzickd osoba o udéleni ufedniho oprdvnéni, znalosti souvisejicich
pravnich pfedpisi a schopnosti jejich aplikace a odbornd zptlisobilost oveéfit vysledky
zemémétickych Cinnosti v praxi. Po Gspésném vykonani zkousky pfislusny organ rozhodne
0 udéleni Gfedniho opravnéni a do 10 dni od pravni moci tohoto rozhodnuti fyzické osobé

ufedni opravnéni vyda.



UOZI — ufedné opravnény zemémeéticky inzenyr je opravnén k ovérovani odborné spravnosti
vysledki zemémétickych Cinnosti, jez se potvrzuje vlastnorucnim podpisem fyzické osoby,
datem ovéteni vysledk, ¢islem z evidence ovérovanych vysledki a otiskem razitka se statnim

znakem.
2.3  Opravnéni hlavniho diilniho mérice

Opravnéni hlavniho diilniho méfice a diilniho méfide definuje vyhlaska Ceského banského
ufadu 72/2002 Sb. Osvédceni o odborné zplsobilosti pro vykon funkce hlavniho diilniho
métice opraviiuje fyzickou osobu k vedeni dilné meétické dokumentace a uklada ji
odpovédnost za spravnost a uplnost této dokumentace a za jeji odborné vedeni. Ke zkousce
odborné zpusobilosti pro vykon funkce hlavniho dilniho métice miize byt piipusténa kazda
fyzickd osoba, kterd spliiuje pozadavky odborné kvalifikace a odborné praxe. Uchazec
0 ziskani osvéd¢eni o odborné zpusobilosti pro vykon funkce hlavniho dilniho méti¢e musi
mit odborné vysokosSkolské vzdélani v oboru dilni méfictvi, s nejméné dvouletou praxi
Vv oboru dilni méfictvi nebo hornicko-geologickych nebo geodetickych oborti, s nejméné
ttiletou praxi v oboru dilni méfictvi. Odbornou zplsobilost hlavniho dilniho méfice
ovétuje Cesky banisky ufad, a to zkouskou pred zkusebni komisi.

2.4 Opravnéni dilniho mérice

Osvédceni o odborné zpusobilosti pro vykon funkce dilniho métice opraviuje fyzickou osobu
k vedeni jednotlivych ¢asti diln¢ métfické dokumentace a uklada ji odpovédnost za spravnost
a uplnost jednotlivych méteni a ¢asti dokumentace, které tato osoba provadéla nebo fidila. Ke
zkousce odborné zpusobilosti pro vykon funkce dilniho méfice mize byt piipusténa kazda
fyzicka osoba, kterd spliiuje pozadavky odborné kvalifikace a odborné praxe. Uchazec
0 ziskani osvédCeni o odborné zpisobilosti pro vykon funkce dilniho méfice musi mit
odborné vysokoskolské nebo uplné sttedoskolské odborné vzdélani v oboru dilni méfictvi
nebo v oboru hornicko-geologickych nebo geodetickych obort, s nejméné jednoletou praxi
v oboru dilni méfictvi. Odbornou zpusobilost dilniho méfice ovefuje piislusny obvodni
bansky ufad, a to zkouSkou pied zkuSebni komisi. Na zdklad¢ uspéSné vykonané zkousky

vyda ptisluSny obvodni baisky ufad uchazeci osvédceni o odborné zptsobilosti.

2.5 Dalsi souvisejici zakony

Nasledujici ptehled zakonii byl sestaven z vefejného portalu CUZK

- Zakon o zapisech vlastnickych a jinych vécnych prav k nemovitostem €. 265/1992 Sb.
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- Zakon o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zakon) &. 344/1992 Sb.

- Zakon o zemémefickych a katastralnich orgénech ¢. 359/1992 Sb.

- Zékon o svobodném pftistupu k informacim ¢. 106/1999 Sb.

- Vyhlaska, kterou se provadi zékon ¢. 200/1994 Sb. ¢. 31/1995 Sb.

- Vyhlaska, kterou se provadi zakon ¢. 265/1992 Sb., o zapisech vlastnickych a jinych
véenych prav k nemovitostem, ve znéni pozdéjSich predpisi, a zdkon ¢. 344/1992 Sb.,
0 katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zakon), ve znéni pozdgjsich piedpist
(katastralni vyhlaska), ve znéni vyhlasky ¢. 164/2009 Sb.

- Vyhlaska o poskytovani uidajii z katastru nemovitosti Ceské republiky ¢. 162/2001 Sb.

- Naftizeni vlady o stanoveni geodetickych referencnich systémi a statnich mapovych d¢l
zévaznych na uzemi statu a zasadach jejich pouzivani ¢. 430/2006 Sb., ve znéni natfizeni vlady
¢. 81/2011 Sb.

- Natizeni vlady o porovnavani a piejimani udajui katastru nemovitosti Ceské republiky
a evidence obyvatel ¢. 111/2001 Sb.

- Sdéleni Ceského ufadu zeméméiického a katastralniho ze dne 18. prosince 2009 -

Seznam katastralnich pracovist katastralnich ufada, jejich nazvy, sidla a uizemni obvody, ve

kterych vykonavaji plisobnost ptislusné¢ho katastralniho tradu ¢. 482/2009 Sb.

3 Eticky kodex zemémérice

Vv W

ZemeémeFi¢ by mél pii praci dostat témto zakladnim etickym pozadavkim, jez cituji z webu
spolecenstvi Geodézie Pokornd — Polak, kterd je prevzala z pfevazné c¢asti Etického kodexu

Ceského svazu geodeti a kartografii:

- Odbornou ¢innost vykonava podle svého nejlepSiho svédomi, aktualnich odbornych
znalosti a zkuSenosti, nepodjaté a nezavisle na vnéjsich vlivech. Odporuje nepoctivym
a nezakonnym zajmim a Cinnostem. Ve spravnim fizeni nerozhoduje ve vécech,
V nichz by byl podjaty v disledku svych zadvazkl nebo vztahil.

- Svou odbornou kvalifikaci si dopliiuje a rozSifuje studiem odborné literatury,
aktualnich pravnich a technickych pfedpisi a technologii. A to nejen z vlastniho
oboru, ale i oborl souvisejicich, naptiklad prava, stavebnictvi, dopravy, energetiky,
ekonomie a fizeni, ekologie, historie a podobné&. Podle potteby studuje cizi jazyky.

Podporuje vzajemnou komunikaci s odborniky jinych profesi.
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- Zékladnim cilem odborné cinnosti je uspokojovani potfeby objednatele. Jeho
pozadavek musi byt jasné a jednoznaéné¢ formulovan, zeméméfic ma povinnost
napomoci pii této formulaci.

- Nepfijimad zéavazky, které nemlze splnit z divodi nedostatecné kvalifikace,
technického vybaveni, casovych nebo finan¢nich moznosti a podobné. Nepozaduje
nepoctiveé vysokou ¢i nizkou cenu.

- Nevstupuje do nepoctivych zavazki a prav.

- Nesdé€luje neopravnénym osobam skutecnosti spojené s vykonem povolani.

- Vsechny vysledky zemémétické ¢innosti musi autor podepsat s uvedenim spoluautort
nebo pievzatych prament.

- Neodmita spolupréci, je-li o ni pozadan.

- Dobrou poveést a obecné uznani povolani zeméméfiCe neohrozi neodbornosti,
nekorektnosti a nepoctivym jednanim. Je si védom, Ze pii vykonu povolani

reprezentuje svou profesi.

4 Podnikani a podnik dle Obchodniho zakoniku

4.1 Podnikani

Obchodni zakonik, tj. zakon ¢. 513/1991 Sb., charakterizuje podnikani a podnik takto:
Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem, vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnikatelem je 0soba zapsana
Vv obchodnim rejstfiku, osoba, kterd podnikd na zaklad€ zivnostenského opravnéni, osoba,
kterda podnika na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni dle zvlastnich predpist
aosoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu. Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto
podnikani v obchodnim rejstiiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Podnikatel je
povinen zapisovat do obchodniho rejstiiku své skute¢né misto podnikani. Sidlem organiza¢ni

slozky podniky se rozumi adresa jejiho umisténi.

4.2 Podnik

Podnikem je soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZek podnikéni. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto Gcelu slouzit. Podnik je véc hromadna. Na

jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena
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pusobnost zvlastnich pravnich ptedpisi vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétim

pramyslového a jiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou

soucasti podniku.

5

Maly podnik

Odpovédi na otazku ,,co je maly podnik? muize byt hned nékolik. Zalezi na tom, kdo

odpovida. Jestlize se zeptate financ¢nika, fekne, Ze zdklad je uroven fixniho kapitdlu, Cisté

hodnoty ¢i ptidané hodnoty. Obchodnik zase hovoti o objemu prodeje ¢i o poc¢tu zadkaznikd,

kdezto technici, odborafi a statistici poukazuji na pocet zamestnancti.

5.1 Charakteristiky malého podniku:

- Podnik vlastni jedind osoba ¢i mensi skupina osob.
- Manazeti jsou zarovei 1 majitelé podniku — management je nezavisly.
- Ackoliv trh nemusi byt nutné lokalni, oblast provozovani je zejména mistni.

- Pocet lidskych zdroji v podniku neni vétsi nez 20 osob.

5.2 Nevyhody a limity malych podnikii

Jsou jimi zejména:

nedostatek kapitalu, soucasné uveérové a urokové podminky, u zemédélskych nevyjasnéné
vlastnické vztahy k ptid¢ a restituce, roztfisténa struktura informaci o pozemcich, mnohde
nevybudovana infrastruktura vlastnich staveb (kanalizace, silnice, elektrifikace
a telekomunikace),

nedostatek informaci o zamérech uzemnich plani mést a obci a restriktivni charakter
nekterych predpisti statni spravy, napt. negativni vlivy danové soustavy na financovani,
jako je odcerpavani hotovostnich zdroji podniku odvodovymi povinnostmi dani z piijmu

podle urovné zisku predchoziho roku.

Existuje 1 fada dalSich vngjSich faktort, které podnikatel nemiize ovlivnit a které formuji

amohou 1 omezovat podnikdni, napf. zmény socidln¢ ekonomického prostiedi,

technologickych podminek a legislativy.

6

Management malych podnikt

V fizeni podnikil - managementu - jde pfedevS§im o specidlni ¢innosti, které se zamétuji na

pracovniky a zaméstnance, a to takovym zplsobem, aby vykonali, co trh vyzaduje. Zejména
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jde o organizaci, planovani, rozhodovani, kontrolovani, vyrobni technologie atd. Management
se soustfedi hlavné na zasadni zdlezitosti, podstatné skutecnosti, téz na faktory ovliviiujici
budouci vyvoj podniku. Management také musi stanovit na urcita obdobi jasny cil a v§echny
fidici ¢innosti by mu mély byt podiizeny. Management ,,hledi” do budoucnosti. ManaZzerské

aktivity by mély byt efektivni a pfinosné, ale s co nejmensim rizikem.

6.1 Manazerské aktivity dle charakteru a ¢casového hlediska

- Strategické Fizeni (dlouhodoby charakter, urcuje smér, kterym se bude podnik
ubirat).

- Taktické Fizeni (sméfujeme jim k docileni strategickych cili, a to po obvyklou dobu
jednoho roku — ro¢ni plan, rozpocet, finan¢ni fizeni).

- Operativni Fizeni (realizace taktickych cili — operativni plan v obdobi jednoho
meésice az Ctvrtleti).

- Provozni Fizeni (uskutectiovani operativnich cili — nejniz§i stupen fizeni. Zejména
vyrobni, technologické a podptirné procesy).

- Produktovy management (analyzy soustifedéné na produktové koncepce).

- Projektovy management (piiprava projektu, plan realizace, koordinace realizace,
ukonceni, predani).

- Finandni Fizeni (skrze ekonomické Cinitele — vynosy, naklady, penézni toky atd.).

- Facility management (sprava budovy, uklid, podpurné sluzby, dodavky energii
apod.).

6.2 Definice managementu dle Neumanna

Management musi zajistit za pfiméfeny honorar napIlnéni vSech skute¢nych potieb zakaznika
pii dodrzeni potiebné technické urovné, coz vede ke zvySeni pozitivniho image oboru
a kancelare, k pracovnimu uspokojeni a k finanénimu zisku podnikatele a jeho ptipadnych
spole¢nikll ¢i zaméstnancl.. Zadavatel ovSem nemusi formulovat své potieby presné nebo si
jich dokonce nemusi byt védom. Z technického hlediska je zadouci sbér geodat ve spravny
okamzik, v pottebné hustoté a jakosti (nezaménovat s nejvyssi dosazitelnou piesnosti) se

zarucenou moznosti jednozna¢né a Gplné interpretace pti zpracovani.

6.3 Strategicky management malych podniki

Jak je uvedeno vyse, malé podniky vétSinou podnikaji pouze v jedné oblasti nebo ve velmi

omezeném poctu oblasti, stejné jako s menSim poctem produkti a sluzeb. Proto jsou
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strategické operace daleko méné€ rozsahlé nez u podnikl velkych. Ty obvykle maji zvlastni
oddéleni, které se zabyva pruzkumem trhu, ale u malych podnikd tyto prazkumy provadéji
spiSe manazeti ¢i sami zakladatelé. Pokud se podnik nezabyvé ¢innosti, kterou nenabizi nikdo
jiny na trhu (coz je voboru zeméméfictvi témef nemozné), musi pocitat s vysoce
konkurencnim prostiedim. Proto je velice dulezité vyresit otdzky konkuren¢ni strategie, 0 to

vice, jedna-li se o maly podnik.

r v z

7 Ekonomika a finan¢ni Fizeni malého podniku

KaZzdy podnikatel musi pocitat s faktem, Ze podnik musi byt financovan v kazdém obdobi své
existence - pfi vzniku, béZném provozu i zaniku. Proto je dobré finan¢ni fizeni nezbytné, at’
uz jde o jakkoliv velky podnik ¢i jakoukoliv pravni formu. Za ucel finan¢niho fizeni
povaZzujeme piedevsim zhodnoceni financi a to jak v dlouhodobém tak kratkodobém casovém
useku.

Finan¢ni management ovliviiuji hned dvé hlediska, konkrétng hledisko &asu a rizika. Cas nas
ovliviiuje, protoZe penize maji dnes jinou hodnotu, nez budou mit v budoucnu. Rizika nas

ohrozuji neustale a mohou mit podobu vnéjsich rizik (krize, inflace, katastrofy) nebo vnitinich

rizik (Spatné fizeni).
7.1 Pravidla dobrého financ¢niho rizeni:

- Vzdy preferujeme vétsi vynos pred mensim, ale pti stejném riziku.
- Preferujeme mensi riziko pfi stejném vynosu.
- Pfi vétSim riziku chceme dosdhnout vyssiho vynosu.

- Penize obdrzené v kratSim ¢asovém horizontu jsou lepsi nez za delsi obdobi.
7.2 Finan¢ni manazer zajiSt'uje:

- Financ¢ni prosttedky pro provoz a vyvoj firmy.

- Voli nejlepsi kapitalové struktury vhodné pro dany podnik dle majetku a kapitalu.
- Ridi a rozhoduje o financovani ob&zného majetku.

- Ridi investice do dlouhodobého majetku.

- Vyhotovuje finan¢ni plany.

- Provadi kontroly a rozbory finan¢niho zdravi podniku.
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8 Marketing

8.1 Marketing malé firmy

Marketing patfi mezi aspekty podniku, které dosti zavisi na ekonomickych, technickych
a velikostnich charakteristikdch spolecnosti. Tyto charakteristiky zejména ovlivituji rozsah
anapln podnikového marketingu, jeho strukturu a v neposledni fadé¢ i marketingovou
strategii. U malych podniki bychom méli pocitat hlavné s ohrani¢enymi trhy, s omezenymi
firemnimi zdroji, moznostmi a schopnostmi. Proto se marketing malé firmy vyzna¢né lisi od

marketingu velké firmy.

8.2 Vyhody a nevyhody marketingu v malych firmach

Co se ty¢e vyhod, méla bych uvést, Ze v malém podniku se mizeme lépe zamétit na
zakaznika, naslouchat jeho problémiim v dané situaci a najit adekvatni feSeni, ¢ili pokud
mame se zakaznikem uzSi vztah, vzdy je to bonus a muze to byt také vyhodny aspekt
V konkuren¢nim boji oproti vét§im firmam. Dalsi vyhodou je také mensi pocet meziclankd,
které vstupuji do zadaného tkolu. PoZzadavky se nejen nezkresluji, ale také je vSe vytizovano
rychleji. ProtoZze marketingové prostiedi se dokaze rychle ménit, je potieba byt dostatecné
pruzny a piiméfené reagujici, k cemuz by se maly podnik mél dobie postavit.

V neprospéch malych firem by se dal uvést zejména limitované mnozstvi penéznich
prostiedkil, coZz nas uvadi do situace, kdy si nemtizeme dovolit, vynalozit prostfedky do
neefektivniho marketingového programu. Dale pak maly podnik rozhodné ovliviiuje
nedostatek personalnich zdroju — piesnéji feCeno maloktera napiiklad geodeticka firma by si

mohla dovolit svého marketingového specialistu.

9 Management malé mérické kancelare

Malé inZenyrské meétické nebo projekéni kancelafe maji urcité specifikum podnikéani. Jejich
zaméstnanci jsou zpravidla nepocetni, kvalifikovani, pii vykonu povolani pfichdzi do styku
bud’ s laickou, Casto nelplné¢ nebo zkreslené¢ informovanou vetejnosti, nebo naopak se
specialisty obvykle podstatné pocetnéjsich, vétSich a vlivnéjsich spole¢nosti nebo instituci.
Bé&znym pozadavkem zdkaznikll nebo statnich organli je urcitd forma zaruk jakosti, napf.
certifikace dle mezinarodnich norem ISO fady 9000 nebo autorizace. Management kancelafe
musi zajistit za pfiméfeny honoraf naplnéni vSech skutecnych potieb zakaznika pfi

samoziejmém dodrZeni potiebné technické urovné, coZ vede ke zvySeni pozitivniho image
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oboru a kancelafe, k pracovnimu uspokojeni a k finanénimu zisku podnikatele a jeho

ptipadnych spoleéniki ¢ zamé&stnancti. (HANEK A KOL.)

10 Podnikatel

Pro kazdého mladého zemémeétice vyvstava po urcitych letech zaméstnani, pro ambicioznéjsi
Z nas jiz po absolvovani studia, otizka, zda by se mél osamostatnit &i nikoli. Casto oviem
pohlizime na podnikéni dosti jednostranné, vidime zejména veEtSi penize, prostor pro
zorganizovani vlastniho Casu ¢i zaddné piikazy od nadfizeného. Jisté, podnikatelé oproti
zaméstnanciim mohou mit vice penéz, ale také se neziidka stava, Ze v prvnich mésicich svého
podnikani jsou bez penéz uplné. VEtsi vydélek je také spojen s tim, Ze vyzaduje vice Casu,
takze to nakonec neni podnikatel, kdo si uspotrddava svlij Casovy plan, nybrz jsou to zakaznici,
ktefi davaji krkolomné terminy a stanovuji podminky, které jsou mnohdy narocnéjSi nez
nadfizeni v zaméstnani. Proto by si kazdy zeméméiiCe, ktery pomySli na samostatné
podnikani, m¢l dobte své plany prozkoumat a ujasnit.

Uspésné zakondeni inzenyrského studia je predpokladem pro zaloZeni vlastni méfické
kancelare, ale jsou to pravé praktické zkuSenosti, které rozhoduji, a to konkrétné pétiletd
praxe. Ve vlastnim podnikéni inZenyr nemtze spoléhat, ze tulohy, které mu budou zadany,
budou formulovany tak, jak mu je zadavali uCitelé ve Skole — musi zapojit spoustu své

fantazie, aby dokazal uspokojit poptavku daného zakaznika.

10.1 Fyzické a psychické pozadavky na podnikatele.
10.1.1 Zdravi

Podnikatel potfebuje dobré zdravi, protoze v kancelafi i v terénu jsou zadavany naro¢né
apomérné kratké terminy. Neterminované zakdzky nebo zakdzky s dlouhotrvajicim
ukoncenim jsou ojedinélé. Na druhou stranu, skutec¢nost ukézala, ze i kdyby nebyl termin pro
ukonceni stanoven, podnikatel by si ho mél sdm urcit, aby se viibec zddrné¢ dobral konce.
Nékteré zakazky svymi ndroénymi podminkami nuti podnikatele v zacatcich pracovat
i sedmdesat hodin tydné. Denni prace saha mnohdy az dlouho do noci a nezalezi na tom, ze
brzo rano dal$tho dne musi byt ¢lovék zase schopny dali prace. Unavna prace od terminu
k terminu a vytizovani vSech dilezitych tkoli je obCas stresujici a ne kazdy to mize unést. Ve
velkych kanceladtfich jsou obvykle tkoly rozdéleny na vice osob, tim se rozdéli i asové
vytiZeni, a tak jednotlivci nejsou pod takovym stresem. Nesmime podcenovat také psychické

zatizeni, které pfinasi samostatné podnikani. Jednani se zakazniky ¢i napiiklad s bankami
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nejsou vzdy jednoduchd. A co teprve likvidita podniku, ta dokdZe vysoce stresovat i velké,
zab&hnuté kancelare, zejména v pokrocilém véku stéii si podnikatelé ceni finan¢nich hodnot
daleko vice, nez kdyz byli mladi, proto mize byt finanéni management Casto velmi zatézujici.
Podnikatel musi byt pfipraven samostatné zvladnout vSechny prace. V ramci plnéni piani
zakazniki, ptichazeji také ukoly, které jsou jen okrajové spojené s terénnim meéfenim, ale
presto musi byt splnény, naptiklad vstup do hlubokych a Spinavych kanali a jinych zdravotné
rizikovych prostiedi. Ve velkych kancelafich se tyto nemilé ukoly pfenaseji na nejnize
postavené pracovniky, ale aby mél zaméstnavatel respekt svych zaméstnancii, mél by byt

ochoten sam vykonat takové prace.

10.1.2 Vztahy a rodina

Byt podnikatelem znamena, ze se musite vzdat spousty spolecné¢ho c¢asu s partnerem
a srodinou. Obvykle je pfijem podnikatele vy$$i nez piijem pouhého zaméstnance, ale
musime se ptat, zda ndm penize vyvazi nedostatek ¢asu. Podnikatel nemé zadny pifesny cCas,
kdy ptijde domt. Jeho rozvrh ur€uji zakaznici. Mlze neustale cestovat, m¢l by byt potrad na
telefonu, také nepravidelny piijem neni vyjimkou. Nékdy podnikatel mize byt také bez
piijmu, protoze zakaznici pravé nejsou schopni nebo ochotni splatit své zavazky nebo je sam
podnikatel nemocny a tudiz neschopny vykonavat praci. Podnikatel je casto nervove vypjaty,
nema zadnou ulevu, mnohdy je dlouhou dobu bez dovolené — to vSe se muze pienést i do jeho
vztahil. Je proto dilezité, aby byl podnikatel ze strany svych blizkych podporovan. Piesto by
v8ak nem¢l dopustit, aby se doma mluvilo jen o problémech z prace. Samoziejmé prace

a rodina jsou jistym zpusobem spjaty, ale nemélo by to ptesahovat meze.

10.1.3 Vydrz

Vsechny cile, které jsme jako podnikatelé chtéli dosdhnout, se neuskute¢ni najednou. Musime
si je definovat jako samostatné projekty. Takovymi projekty mohou byt: zvySeni produktivity,
zavedeni nového softwaru, zména organizace v kancelafi. Cile by mély byt pisemné
formulovany a pravidelné pfezkuSovany, zda jsou stale dosaZitelné. Jestlize si podnikatel

jednou stanovy néjaky cil, mel by ho také s vydrzi a zarputilosti nasledovat.

10.1.4 Ochota k dalSimu vzdélavani

Okoli tohoto povolani podléha rychlym zménam, tudiz by podnikatel zhruba kazdych pét let
mél zhodnotit své odborné znalosti. Aby mohli podnikatelé ziistavat na trhu, méli by byt

prvnimi, kdo pfijde s novymi metodami, produkty ¢i zpiisoby jednani. To vse predpoklada
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dalsi studium. V kanceléii, kterd zpracovava Siroké spektrum cCinnosti (vSeobecné pudni
méfeni, naro¢né inzenyrské meéfeni, vSeobecné zpracovani dat, zeméd€lské informacni
systémy atd.) se majiteli jen stézi podaii obsahnout novinky ve vSech ¢innostech, kterymi se
zabyva. Proto by mél efektivné prerozdélit studium na partnery ¢i zaméstnance, ale piesto,

jako spravny podnikatel, by mél mit prehled o vSem.

10.1.4.1 CeloZivotni profesni doSkolovani z hlediska FIG

VW*Ww O

FIG - Fédération Internationale des Géométres (Mezinarodni federace zeméméficu) je
mezinarodni organizace zastupujici zajmy zemeéméticl po celém svété. S uctou si dovoluji
poznamenat, ze hned dva clenové nasi katedry, konkrétné doc. Ing. Pavel Hanek, CSc.

a Ing. Pavel Hének zastupuji CR ve FIG a to jako ,, narodni delegati*.

Celozivotni profesni doSkolovani (CPD) je systematické udrzovani, zlepSovani, rozliSovani,
rozsifovani védomosti a dovednosti v€etné rozvijeni osobnich kvalit potfebnych pro vykon
odbornych a technickych povinnosti po celou dobu vykonu povolani. Je to tedy proces, ktery

odbornikovi napomaha udrzet jakost poskytovanych sluzeb na pottebné tirovni.

Charakteristikami efektivniho CPD jsou prubéznost, profesni a organiza¢ni zaméteni, Siroké

zameéfeni a strukturovanost.

Formy CPD jsou kurzy, seminafe, sympozia a pracovni setkani, kongresy, konference a jina
odborna setkani, aplikace problémove orientovanych ptistupi ke studiu v€etné akéniho studia
a fizeného samostudia, strukturovana cetba pro ziskani hlubSich védomosti v urcitém
odborném problému, vzdélavaci balicky, vcetné jejich elektronické formy, kratkodoba
vyména nebo piesun na jiné pracovisté, rozsireni pravomoci v ramci existujicitho zatazeni,
napi. jmenovani predsedou realizatniho nebo pracovniho tymu, sluzebni cesty, prace
Vv zahranici, ¢lenstvi ve vyborech pfislusSnych profesnich instituci, aktivni ucast v préci
odbornych komisi a rad, studijni skupiny a studijni navstévy, strukturovany doplikovy
vycvik, distanéni studium, dalkové studium, oteviené studium, vyvojova prace, pedagogické
pusobeni v ramci vedlejSich pracovnich ¢innosti, psani ¢lank pro odborné ¢asopisy, vedeni

odbornych kurzt a vyuka.

Divody zvySujici se vahy CPD: Kvalifikace (kazdy obor se méni a vyviji a zem&émeti¢ musi
drzet krok s novymi technologiemi, legislativou a pracovnimi postupy), Ndrocnost zdkaznikii
(dnesni konzumni doba udava téz trend velké informovanosti a vétS§i naro¢nosti na

pozadované sluzby), spory (takto odborné sluzby podléhaji vice nez v minulosti daleko vétSim
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rizikim sporti spojenych s vymahanim nahrad za Skody zptisobené nedbalosti, proto bychom
méli do CPD investovat, miizeme tak snizit dané rizika), normy (CPD spociva v rozsifovani
informaci o dohodnutych normach zpiisobilosti k vykonu povolani), zabezpeceni jakosti,

soutezivost.

10.1.5 Komunikace

Zemémetické inzenyrstvi je ve vSech ohledech ,;sluzba®, je proto nutné a zadouci, abychom
dokazali komunikovat se vSemi, kterym poskytujeme své sluzby a koho je nam zapotiebi.
Jestlize vystupujeme na jednéanich s vice zicastnénymi ¢i na vetfejnych shromdzdénich, nas
projev by mél byt predev§im srozumitelny a odborné bezchybny. V projektech, které se
zpracovavaji, se nachazeji rizné pracovni discipliny, a vedouci musi dobfe umét komunikovat

se vSemi zu¢astnénymi a téZ jim jasné a srozumitelné formulovat a obh4jit své poZadavky.

10.1.6 Sebevédomi a sebekritika

Vykony a minéni mohou byt spravné zastupovany, kdyz je po ruce zdravé sebevédomi ve
vlastni konani a uméni. Nicméné, pies vSechno sebevédomi nesmi chybét ani vlastni kritika.
Sebekritika nesmi ¢lovéka obtézovat, ale musi vést k zabrané opakovani vlastnich chyb nebo
hlouposti, kterych uz se podnikatel dopustil. U velkych projektii se ma kriticky zhodnotit cely
prubéh konani v hlavnich bodech. Kancelafi by nemélo uskodit, pokud podnikatel ptizna
chybu, které se dopustil, ale pti takovémto prohlaSeni si musi dat pozor, zda nebude mit ze

strany podfizenych nebo zakazniki nevhodné nasledky.

10.1.7 Znamosti

Pro podnikatele, ktery chce dostavat zakazky z vetejné i privatni sféry, je velmi dilezité mit
znamosti. Samoziejme podnikatel pouziva reklamu v novinach, Casopisech, na internetu ci
billboardech, ale to vSe jen dopliiuje osobni znamosti. Je dulezité pfi vSech moznych
ptilezitostech pfedstavit sebe a své schopnosti. Znamosti jsou podporovany také aktivnim

spoluplisobenim ve vetejnych a mistnich spolcich.

10.1.8 Disciplina

Pojmem disciplina je u podnikatele minéno mnoho pozadavki. Zvazeni jednotlivych
pozadavkl je subjektivni, ale zde je stru¢ny piehled vSeho, co by pro podnikatele mélo byt

samoziejmosti.
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Dodrzovéani terminti, ptfesnost, dodrzeni daného slova, drzet se dojednani, pfi
problémech udrzovat kontakt se zdkaznikem, pfi hovoru se zdkaznikem nehdzet chyby
na spolupracovniky, uméni priznat chybu, v konkrétnich ptipadech se dokazat omluvit
spolupracovnikiim, nikdy nezadat od spolupracovnikd néco, co bych sdm neudélal,
komunikovat se spolupracovniky v tizivych situacich, byt ptatelsky, zadné piti pies
miry alkoholu, dbat na umirnénost svého vystupovani, dbat na poradek ve svém okoli,
nekficet, nebyt napadny v fec€i, nepouzivat nadavky a nevhodna slova, nikoho
neponiZovat, vzdat se nareci a argotu, byt pilny, neodkladat véci, které se musi vyfidit
hned, byt pravné korektni, jednoznaéné a véasné zodpovidat dotazy spolupracovnikd,
dodrzovat pravidla zpracovani administrativy, zdivodnovat sva rozhodnuti,
informovat spolupracovniky o dulezitych vécech, usporny zivotni styl, v dobrych
Casech d¢lat zasoby, dal se vzdélavat, tvrdé vymaéhat napravu nedostatkli, dbat na

spravnou zivotospravu, dodrzovat etické zasady, vzdy byt prikladem.

Kapital

K zalozeni vlastni kancelaie samoziejmé patii 1 zdkladni kapital, ktery mizeme slozit bud'to

jako finan¢ni prostfedky nebo v podob¢ jiné vécné hodnoty. Velikost tohoto kapitalu zavisi

piredevSim na sluzbach, které ve své kancelafi chceme poskytovat, napiiklad pro kvalitni

zpracovani dat musime mit odpovidajici pocitacové zatfizeni. Co se ty¢e novinek na trhu

meétickych ptistroji ¢i softwarti, musi si podnikatel dobie spocitat, zda nakoupi €i nikoliv.

Ptistroje jsou obvykle po jednom az dvou letech levnéjsi, nez kdyz vysly jako novinky.

Otazka je, zda chceme konkurenci dovolit, aniz by nas to poskodilo, aby méla lepsi vybaveni

nez my. Dal§i samoziejmosti do vybaveni podniku je rozhodné dopravni prostiedek do

kazdého terénu, ktery by ndm umoznoval se viibec dostat za svymi zakdzkami. Musime také

pocitat s ndklady na prondjem kanceldie, a pokud si nemizeme dovolit hned od zacatku

kvalitni vybaveni, miZzeme si ho pronajmout, ddle bychom méli pocitat s faktem, Ze v prvnich

mésicich nemusime vydélavat, takze je dilezité mit ptipravené prostfedky na vlastni zivobyti.

12

Moznosti financovani

Zdroje finanéni podpory mohou byt napiiklad: vklady vlastnikd, vklady podilnikd,

dlouhodobé a stfednédobé bankovni a dodavatelské Gvéry a dluhopisy, financni leasing,

kratkodobé bankovni uvéry slouZici k financovani obéZnych aktiv, investi¢ni dotace,
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poskytovani zaruk na uvéry, prispévky Uradu prace na zaméstnavani osob se sniZzenou
pracovni schopnosti, rizikovy kapital. Nicmén¢ tu mame pravidla, kterymi by se podnikatel
U pfedstavy o financovani mél fidit. Jsou to zejména imérnost, zaruky (hmotné i financni),

schopnost uvér splacet a piedb&ézné oveéreni moznosti ziskat externi zdroje.

13 ZaloZeni podniku

13.1 Posouzeniregionu

Pti zaloZeni nového podniku by v prvni fadé mél byt posouzen region, ve kterém se chystadme
své podnikani provozovat. Poptavka po inZzenyrskych a zeméméiickych sluzbach je zavisla
piredevSim na stavebnich aktivitach, které se v daném regionu realizuji. Také rozvinutost
cestni sité je pro nas dulezitd, at’ uz z hlediska pracovnich planti nebo dostupnosti uréitych
lokalit. Proto bychom si méli detailné prostudovat statisticky rozvoj v piistich zhruba deseti
letech, regiondlni vyvojové plany a planované vyuziti dané¢ho prostoru. Z téchto konkrétnich

plant se da dobte a realné posoudit vyvoj ptistich let a nam napovedét, zda budou nase sluzby

V nami vybraném regionu zapotiebi.

Na nize uvedeném obrazku je vidno, V jakych regionech a méstech probihaji ¢i budou
probihat pozemkové tpravy, tedy jedna z dilezitych ¢innosti, na které se méficka firma muze

podilet.
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Legenda £ 3 ‘P ;\‘/lysomna_ b2

Zahajené KPU W
Ukoncené KPU W
KPU k zahajeni
Zahajené JPU
Ukoncené JPU

13.2 Konkurence v oboru zemémeérictvi

V Ceské republice existuji stovky zeméméFickych podnikii. Piisobi nejéastéji regionalné a jen
mélo z nich viak pusobi po celé Ceské republice. Nékteré vsak piisobi i za hranicemi
republiky, dokonce tam zalozily sva pracovisté.

Pro zeméméficky obor jsou typické spiSe malé firmy ¢i fyzické osoby, které podnikaji na
zaklad€¢ Zivnostenského opravnéni. Tyto malé podniky ¢i jednotlivei predstavuji nejméné
polovinu nabidky v oboru. Zbyvajici ¢asti jsou pravnické osoby a to z vétsi ¢asti spolenosti
s ru¢enim omezenym s n€kolika az mnoha desitkami zaméstnanc.

Zemémetické podniky na nasem trhu jsou velice riznorodé¢, at’ uz z pohledu vyse obratu ¢i
Z hlediska poctu zaméstnancti. Co se tyCe obratu, mdme zde firmy, které sotva dosahuji

obchodniho obratu v fadu milionu K¢ (zejména FO), ale také u nds plsobi firmy, které
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presahuji obrat i 20 milionti K&. V Ceské republice se d4 odhadnout, Ze celkovy obrat v tomto
oboru mize byt i 3 - 4 miliardy korun.

Muzeme ftici, ze v zeméméfickém oboru je velice velkd konkurence, protoze nabidka sluzeb je
malo rozmanitd. Téméi kazdd firma v oboru muize nabidnout ty samé sluzby jako firma
konkurenéni. Cili jediné parametry v konkurenénim boji jsou zejména cena sluzeb a rychlost
provedeni a pfedani. Samoziejmé zdrava konkurence je v kazdém oboru nezbytna, ovSsem my
uz se ¢asto dostavame ke konkurenénimu boji, ktery ma za nasledek nekvalitni praci, ktera se
projevi mnohdy az ptili§ pozd¢.

Zakaznici jsou si moc dobie védomi, ze tento boj jim ddvd moznost snizovat neustale ceny

pod prumér, ¢imz nakonec trpi celé podniky.

13.3 Posouzeni hospodarské situace

Stejn¢ dulezité jako posouzeni situace regionu je také posouzeni soucCasné celostatni
hospodarské situace. Primyslovy riist, pro zemémétice hlavné ve stavebnictvi, zavisi na vyse
uvedeném planovani struktury, ale i na jeji realizaci. Tuto strukturu musime velmi kriticky
posoudit. Zalozeni a vedeni kancelafe pravdépodobné nepovede k uspokojivému vysledku,
pokud za¢neme se svym podnikanim v hospodaiské krizi. Naopak bychom si méli pockat na
stoupajici hospodarskou fazi. K hospodarské situaci téz patii danové povinnosti, méli bychom
si ujasnit, zda nas vySe dani nemohou ohrozit. Pfehled dani Ceské republiky je uveden
V kapitole Dan¢ v podnikani.

Jednim z dllezitych faktort, pfi hodnoceni hospodarské situace je rozhodné i posouzeni
zamestnanosti, protoze praveé ta se rozhodujicim zptsobem podili na objemu koupé schopné
poptavky.
p

Mira nezamé&stnanosti a poéet nezamé&stnanych na 1 volné misto

b Miira nezameéstnanosti e=pmm nezameéstnanych/1yolné misto
—

Praha
Stfedodesky
Jihogesky
Plzersky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Pardubicky
Wysofina
Jihomeoravsky
Clomoucky
Zlinsky

Kralovéhradecky
Moravskoslezsky
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13.4 Zakaznici

Otazka na potencialni zédkazniky by méla byt zodpovézena na zéklad¢ produktd a sluzeb,

které chceme ve svém podnikani nabizet. Abychom mohli uspé$né zacit samostatné podnikat,

m¢éli bychom mit domluvenou spolupraci alesponl s nékolika potencidlnimi zédkazniky, ktefi

budou ,,soucasti naseho obchodniho obratu®. Pokud bychom méli jen nékolik malo, ¢i

dokonce jen jednoho zdkaznika, naSe samostatnost by byla spise zdanliva. Nemluve o situaci,

pokud by onen zadkaznik (zakaznici) s jakychsi divodi vypadl(y) z naSeho programu.

14 Vykony, které miize méricka kancelar nabidnout

Na vétsiné webovych stranek rtiznych geodetickych firem byly nabizeny tyto ¢innosti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Geodeticky bod, sit’ bodi bodového pole.

Tematick4 mapa velkého méfitka.

Digitalizace mapy velkého méfitka.

Mapovy podklad pro projekt stavby nebo terénni tpravy (polohopis a vyskopis).
Podélny nebo pticny profil terénu pro projekt liniové stavby.

Inzenyrské sit€¢ — vyhledani, zaméteni, zobrazeni, podklady od spravce.
VytyCovaci sit’ stavby nebo terénni upravy.

Vytyceni stavby nebo terénni tpravy.

Kontrolni nebo ovéfovaci méfeni objektl staveb.

10) Geodeticka dokumentace skuteéného provedeni stavby nebo terénni upravy.

11) Dokumentace souc¢asného stavu budovy (stavebni plany budovy).

12) Dokumentace podlahovych ploch jednotek pro prohlaseni vlastnika budovy.

13) Urceni svislych nebo vodorovnych posuni (deformaci) objektu.

14) Uréeni objemu hmoty.

15) Vytyceni hranice pozemku.

16) Geometricky plan.

17) Technicko-pravni sluzby v katastru nemovitosti a v zemémeéfictvi.

18) Poradenstvi.

15

Pravni a technické aspekty zhotoveni zemémérického dila

Dilo zemémétického charakteru zévazné vznika diky potvrzené objedndvce ¢i uzaviené

smlouvé o dilo. Subjekty smlouvy jsou objednatel a zhotovitel a oba jsou povinni drzet se
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ustanoveni ve smlouvé nebo v potvrzené objednavce. Dale se musi drzet technickych norem,
vnitinich ptfedpist toho, jez si dilo objednava a dal$ich obecné zavaznych piedpisi. Obecné
zavazné predpisy jsou napiiklad obCansky zakonik, obchodni zédkonik, autorsky zakon, zdkon
o technickych pozadavcich na vyrobky, stavebni zdkon a souvisejici zakony o spravé objektii
uzemi a prislusnych spravnich uradech, zdkon o krajském a obecnim zfizeni, zakon
0 zeméméfictvi, katastralni zakon, zdkon o zépisu vlastnickych a jinych vécnych prav
k nemovitostem, zakon o metrologii a s nimi souvisejicimi provadécimi vyhlaskami ve znéni

platném v konkrétni dobé — viz server statni spravy.

16 Obchodni aspekty zhotoveni a vyuziti zemémérického dila

Aby byla smlouva o dilo ¢i zdvazna objednavka stoprocentné platna, musi se uskutecnit na
zéklad¢ svobodné viile, musi byt myslena vazné, urCité a srozumitelné. Zhotovitel musi dat
jasné¢ najevo, zda objednané dilo bude skutecné slouzit k tomu, co si objednatel pieje
a objednatel zase musi jasn¢ definovat tcel dila, aby byl zhotovitel pfesny ve své realizaci.
Eticky kodex tika, ze zhotovitel by mél pomoci objednateli pomoci definovat ve smlouvé ucel
dila, pokud by ho zadavatel vyslovné¢ do smlouvy neuvedl. Zhotovitelska firma, kterda ma
veSkeré odborné znalosti, by méla objednatele upozornit, ze dilo, jez si objednal, mize Ci
musi byt pouzito 1 viceucelové a objednatel by zase mél védét, zda dilo vyuzije jen pro
prvotni nebo 1 jiné ucely. Zemémeétické dilo musi byt na zakladé smlouvy ¢i objednavky
bezchybné a obsahove, rozsahove, formalné€ i presné naprosto odpovidajici obecné zdvaznym

predpisim, smluvnim podminkam a ve smlouvé uvedenému ucelu.

17 Tvorba cen

Mezi nedllezitéjsi rozhodnuti v fizeni nesporné patii spravné stanoveni cen, za které budeme
prodavat své sluzby ¢i produkty. Jestlize se nam nepodati spravné urcit ceny ¢i jejich zmény,
mize to mit pro podnik pfimo fatalni disledky. Vyssi ceny ziejmé povedou ke snizeni poctu
zakaznikil a tim padem i trZeb a niz8i ceny nas zase mohou dovést k nesplnéni ekonomickych
kritérii nebo dokonce az k neschopnosti pokryt ndklady. Pti ustanoveni cen musime dbat

téchto fakti: platny cenovy pravni fad, Groven vlastnich ndklad a situace na trhu.

Pfi ur€ovani ¢i zmé&nach cen by firma méla vyjit ze své cenové politiky, kterd je rozhodné

propojena se strategickymi zdmeéry podniku.
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17.1 VSeobecné podminky urceni cen v zemémeérictvi

Geodetické vykony jsou poskytovany na zéklad¢ platnych prévnich ptedpisti a technickych
norem (zejména predpisy a normami platnymi v zemémeétictvi a katastru nemovitosti a ve
stavebnictvi), a t0 v souznéni se smlouvou o dilo, ktera byla uzaviena se zdkaznikem dle
obcanského nebo obchodniho zékoniku nebo objednatelem dorucenou pisemnou, faxovou
nebo elektronickou objednavkou. Do cen se samoziejmé pomérnou hodnotou pocitaji vSechny
naklady spole¢né s dal§imi podminkami, jako jsou napft. pfiznivé, neptiznivé, ptirodni, casové
aj., které jsou definovany na webovych strankach firmy Geodézie Pokorna — Poldk. Do cen se

dale zahrnuji veskeré spravni poplatky vii¢i statnim organtim a katastru nemovitosti.
Ptiznivymi podminkami snizujicimi cenu jsou zejména:

- Meéficka pristupnost predmétl méteni (minimalni zastavénost nebo zarostlost lokality,
rovinaty terén, vzajemna blizkost méfenych objektt, husta sit’ existujicich
geodetickych bodli, minimalni dopravni frekvence, mald dopravni vzdalenost apod.),
jarni, letni a podzimni ro¢ni obdobi a nizkd pfesnost méfeni s minimem potiebnych
kontrol.

- Nizky pocet dat obsazenych v mérné jednotce ceny.

- Levny material (lehké stabiliza¢ni znacky, levné folie a papiry apod.).
Neptiznivymi podminkami zvySujicimi cenu jsou zejména:

- Obtizna méficka pristupnost predméti méieni (husta zastavénost nebo zarostlost
lokality, kopcovity terén, vzajemna vzdalenost méfenych bodl, vysoka dopravni
frekvence, velkd dopravni vzdalenost apod.), zimni rocni obdobi, vysoka ptesnost
meéfeni vyzadujici opakovani a kontroly méfeni a nestandardné kratka Ihata pInéni.

- Vysoky pocet dat obsaZzenych v mérné jednotce ceny piipadné dokumentace v 3D
formé.

- Drahy material (tézké stabilizacni znacky, drahé folie a papiry apod.).

Ceny mohou byt za urCitych, neobvyklych podminek navySeny. Napiiklad pii podstatné
zkracené dob¢ plnéni, méticka ¢innost v noci, v podzemi, v poddolovaném Gizemi, v izemi se
zvySenym nebezpecim urazu nebo onemocnéni a podobng. Cenu mohou sniZzovat podklady

objednatele v podstatné mife vyuzitelné k prepracovani na nové dilo a podobné.

Pokud je firma platce DPH, samoziejmé se na zaver ceny piipocitava i dan z pridané hodnoty.
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17.2

Porovnani cen u vybranych zemémeérickych sluzeb

Stejné jako ve vsech oborech podnikdni i u zeméméfickych firem mizeme nalézt naprosto

rozdilné ceniky praci. Nékdo mozna urCuje ceny dle konkurence, nékdo dle skutec¢né

obtiznosti praci a nékdo podle dosazené¢ho zisku. Nicméné rozdilnost cen na izemi jednoho

statu je Casto az udivujici. Nize bych chtéla predstavit rozdilnost cen u vybranych

zemémertickych sluzeb, jez byly detailn€ zpracovany EliSkou Svobodovou v jeji Analyze cen

vybranych geodetickych praci. (viz kapitola 26)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

svwvr

cena = 300 K&, nejvyssi cena = 2835 K&, primérna cena = 1205 K&, cena dle Ceského
svazu geodetdl a kartograft (dale jen CSGK) = 700 — 1600 K&, do analyzy vstoupilo
26 firem.

cvvr

cvvr

primérna cena = 3161 K&, cena dle CSGK = 3000 — 6600 K¢&, do analyzy vstoupilo
18 firem.

Zaméieni a zhotoveni tematické mapy velkého méritka — polohopis a popis
zastavéného nebo zalesnéného uzemi — nejnizSi cena = 4000 K¢, nejvyssi
cena 15422 K¢, primérnd cena = 9566 K¢, cena dle CSGK = 6000 — 22000 K¢&, do
analyzy vstoupilo 34 firem.

Zaméieni a zhotoveni tematické mapy velkého méritka — polohopis a popis
cena = 8100 K&, primérna cena = 4424 K¢&, cena dle CSGK = 2000 — 8800 K¢&, do
analyzy vstoupilo 34 firem.

cena =446 K&, nejvyssi cena = 1620 K¢, primérnd cena = 813 K&, cena dle
CSGK = 400 — 1200 K&, do analyzy vstoupilo 15 firem.

Vytyéeni prostorové polohy povrchového objektu stavby nebo terénni upravy —
CSGK = 300 — 2400 K¢, do analyzy vstoupilo 31 firem.

Kontrolni zaméreni polohy a tvaru povrchového objektu a vyhotoveni geodetické

Cwwr
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cena =97 K¢, nejvyssi cena = 1250 K¢, prumérnd cena = 443 K¢, cena dle
CSGK = 300 — 1000 K¢&, do analyzy vstoupilo 23 firem.

9) Kontrolni zaméreni a vyhotoveni geodetické ¢asti dokumentace trasy inZenyrské

cvvr

cena dle CSGK = 900 — 3600 K¢&, do analyzy vstoupilo 24 firem.

10) Vyhotoveni geometrického planu pro rozdéleni pozemku/zménu hranice
pramérna cena = 4569 K&, cena dle CSGK = 2600 — 8800 K¢, do analyzy vstoupilo
34 firem.

11) Vytyceni vlastnické hranice pozemku dle idaju katastru nemovitosti — nejnizsi
cena = 2400 K¢, nejvyssi cena = 8100 K¢, primérna cena = 4195 K¢, cena dle

CSGK = 2400 -8800 K¢, do analyzy vstoupilo 34 firem.

12) Vykon uredné opravnéného zemémeérického inZenyra ocenény hodinovou sazbou

v w7

wwr

cena =243 K¢, nejvyssi cena = 500 K¢, primérnd cena = 393 K¢, cena dle

CSGK = 400 — 800 K&, do analyzy vstoupilo 29 firem. (Svobodova, 2007)

18 Ucéetnictvi

Ucetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku, a to
v penéznich jednotkach. Ucetnictvi svymi pisemnymi zaznamy roziifuje pamét
podnikatele®, nebot’ neni mozné, aby si pfi velkém rozsahu c¢innosti pamatoval vSechny
informace. V ucetnictvi se eviduje napiiklad nakup materialu, zbozi, stroji, prodej vyrobku,
zbozi, sluzeb, vznik pohledavek a zavazkli vici obchodnim partnerim (odbératelim,
dodavatelim), zaméstnancim, finanénim orgdnim, penéznim ustavim apod. Také zde
nachdzime informace o ndkladech, vynosech a stim souvisejici zjiSténi hospodaiského
vysledku. Mize také slouzit jako dikazni prostfedek pfi vedeni sporii, pomahd pfi
rozhodovani a fizeni podniku. Zakladnim pfedpisem pro vedeni UcCetnictvi je zdkon
0 ucetnictvi, kterym se fidi vedeni ucetnich zdznamli zavazné pro vSechny ucetni jednotky.
Povinnosti dle zdkona je vést G€etnictvi uplné, pritkaznym zptsobem a spravng tak, aby vérné

zobrazovalo skutenosti, které jsou jeho predmétem. (Stohl, 2009)
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Vedeni Ucetnictvi, dang, piispévky na zdravotni a socialni pojisténi atd. nejsou nijak
popularni, patii vSak ke kazdému podnikadni a pfi dostatecném objemu produkce a piijatelné
mife zisku mohou byt i zdrojem spokojenosti. K tomu samoziejmé i1 fakt, ze se tyto
,pozadavky* neustale vyvijeji, a kazdy podnikatel musi bedlivé sledovat veskeré jejich zmény

a regulace.

18.1 Zpiisob zaznamenavani ¢innosti

1) Danova evidence — je stanovena na zaklad¢ danovych zadkond. Vedou ji fyzické
osoby, které maji urcité ptijmy ze svého podnikani nebo z jiné samostatné vydele¢né
¢innosti a nejsou ucetni jednotkou.

2) Ugetnictvi podle zakona o uéetnictvi vedou pravnické osoby a fyzické osoby,

které se staly ucetni jednotkou.

18.2 Ucetni jednotka

- PO — podnikatelé i nepodnikatelé se sidlem na tizemi CR.

- Zahrani¢ni osoby — PO i FO, které podnikaji na uzemi CR.

- Organizacni slozky statu.

- FO zapsané v obchodnim rejsttiku.

- FO, jejichz obrat presahl 25 milionti K¢.

- FO (podnikatelé i nepodnikatel¢), jez se dobrovolné rozhodnou vést ucetnictvi.

- FO — 1ucastnici sdruzeni bez pravni subjektivity, jestlize je alespon jeden Clen ucetni
jednotkou.

- FO, kterym vedeni Gcetnictvi uklada zvlastni predpis.

18.3 Aspekty ucetnictvi
Kazdé tcetnictvi by ve svém vykazu mélo obsahovat zejména tyto naleZitosti:

- Bilance.

- Vykaz ziski a ztrét.

- Ptiloha.

- Popfipadé muze obsahovat i penézni toky (cash flow) nebo piehled o zménach

vlastniho kapitalu.
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19 Dané v podnikani

Jiz v okamziku, kdy podnikatel pfemysli o pravni formé svého podnikani, musi nad danémi
uvazovat. Kazda pravni forma ma totiz jiné piednosti a nedostatky co se tyce dani. Pokud
totiz planujeme podnik s obecné niz$i hladinou ptijmd, méli bychom si — az na vyjimky -
zvolit formu fyzické osoby, naopak pro vyssi piijmovou relaci je rozhodné¢ vhodnéjsi byt
pravnickou osobou.

Kazdy podnikatel (danovy platce, poplatnik) je povinen piihldsit se k pfislusSnému spravci
dani, srozumét ho se zdsadnimi informacemi a zmé€nami. Jakmile podnikatel ziska opravnéni
vykonavat svou podnikatelskou ¢innost, musi se do 30 dnli pfihlasit ke svému spravci dané,
¢ili k finan¢nimu ufadu, a to k mistné ptislusnému (u FO - v misté bydlisté, u PO v misté
sidla). Stejn¢ dtlezitou povinnosti danového subjektu je fadné odevzdavani danovych
piiznani ke vSem druhtim dani, které jsou ndm vlastni. S podanim pfiznani samoziejmé

souvisi 1 zaplaceni oné dané¢.

20 Darovy systém Ceské republiky

Soustava dani CR obsahuje pfimé a nept¥imé dang.

Piimé dané zahrnuji konkrétné dari z prijmu fyzickych osob a darn z prijmii pravnickych osob a
dale pak dané majetkové, kam spadaji dané z nemovitosti, dané silnicni ¢i danée prevodové.
Dalsi skupinou dani jsou dan¢ neptimé, kam fadime tzv. dané univerzalni, konkrétné je to dan
Z pridané hodnoty (DPH) a dane selektivni neboli spotiebni, jez zahrnuji danée
Z uhlovodikovych paliv a maziv, dané z alkoholu a dané z cigaret a tabakovych vyrobkii.
V Ceské republice dale mame povinnost platit nasledujici polozky, které sice nejsou
typickymi danémi, ale svym charakterem se jim piiblizuji — clo, povinné pojistné na socialni
zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti a konecné také pojistné na verejné
zdravotni pojisténi. Na grafu je zobrazeno procentualni zastoupeni téchto dani v nasem

systému.
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21 Systémy managementu

ProtoZe existuje potfad vétsi tlak na ndroky v systémech fizeni, systém ochrany Zzivotniho
prostiedi, G¢innou realizaci a systém bezpe€nosti a zdravi pfi praci, byl sestaven piechled
norem dle fad ISO a OHSAS. Z konkuren¢niho hlediska jsou na firmy kladeny ¢im dal tim

vetsi naroky, a proto mizeme systémy ISO a OHSAS povazovat za podnikatelskou vyhodu.

21.1 Systém managementu kvality

CSN EN ISO 9001:2009 - Systémy managementu kvality - Pozadavky

V normé CSN EN ISO 9001 jsou specifikovany pozadavky na systém managementu kvality,
ktery mohou organizace pouzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo pro smluvni ucely s

dodavateli a zdkazniky.

Vyuziva se pfi certifikaci pro nezavislé posouzeni schopnosti organizace plnit pozadavky
normy CSN EN ISO 9001; pro posouzeni zakaznikil, plnéni poZzadavki predpisti, vlastnich
pozadavkl stanovenych pro efektivni fungovani vSech procesii a neustdlého zlepSovani

systému managementu kvality.
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CSN EN ISO 9004:2010 - Rizeni udrzitelného tispéchu organizace - Pristup managementu
kvality

V norm& CSN EN ISO 9004 je uveden navod na §irsi rozsah cild systému managementu
kvality, nez poskytuje CSN EN ISO 9001. Je soustiedéna zejména na neustalé zlepSovani

vykonnosti a efektivnosti celé organizace.

Vyuziva se pii snaze vrcholového vedeni piekrogit pozadavky CSN EN ISO 9001 a pro

neustalé zvySovani vykonnosti organizace.

CSN EN ISO 9000:2006 - Systémy managementu kvality — Zdkladni principy a slovnik

V norm& CSN EN ISO 9000 jsou uvedeny zéklady a zasady systému managementu kvality
a terminologie systému managementu kvality.
Vyuzivd se k vysvétleni pouzivanych termini v systému managementu kvality a jejich

vzajemnych vazeb.

21.2 Systém environmentalniho managementu

CSN EN ISO 14001:2005 - Systémy environmentalniho managementu - PoZadavky s ndvodem

pro pouziti

V CSN EN ISO 14001 jsou specifikovany pozadavky na systém environmentalniho
managementu, ktery mohou organizace pouzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo pro
smluvni ucely S dodavateli a zékazniky.
Vyuziva se pii certifikaci k nezavislému posouzeni schopnosti organizace vytvofit a udrzovat
postupy k identifikaci environmentélnich aspektli svych Cinnosti, sluzeb a vyrobku, které
mohou fidit a na které mohou podle ofekavani mit urcity vliv, plnéni prévnich a jinych
pozadavkil, vlastnich pozadavkll stanovenych pro efektivni fungovéani vSech procest

a neustalého zlepSovani systému environmentalniho managementu.
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CSN EN ISO 14004:2005 - Systémy environmentdalniho managementu - Vseobecna smérnice k

zasadam, systéemim a podpiirnym metodam

V CSN ISO 14004 je uveden névod na §ir$i rozsah systému environmentalniho managementu,
nez poskytuje CSN EN ISO 14001. Smérnice je soustiedna zejména na neustalé zlepSovani

vykonnosti a efektivnosti celé organizace.

21.3 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Norma OHSAS 18001 je koncipovana tak, aby byla pouZitelnd pro organizace vSech typt
a velikosti a navazuje svoji strukturou na normu CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001,
aby bylo mozno vytvaret systém managementu bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci
soubézné se systémem managementu kvality a systémem environmentdlniho managementu
organizace. Norma OHSAS 18001 je koncipovana tak, aby byla pouzitelnd pro organizace
viech typii a velikosti a navazuje svoji strukturou na normu CSN EN ISO 9001 a CSN EN
ISO 14001, aby bylo mozno vytvaret systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci soubézné¢ se systémem managementu kvality a systémem environmentalniho

managementu organ izace.

Tak jako systém environmentdlniho managementu vychdzi z analyzy environmentalnich
aspektl, pfi aplikaci OHSAS 18001 se vychazi z analyzy rizik a jejich minimalizace.
Hlavnim smyslem aplikace normy je vést organizace k tomu, aby navrhly a zavedly takova
opatteni, ktera vSude, kde je to mozné, nebezpeci odstrani, omezi, nebo zaméstnance od né¢ho
izoluji. V pfipad¢, Ze to mozné neni, musi byt pracovni ¢innost planovana a fizena pomoci

organizacnich opatieni tak, aby jeji vykon byl bezpecny a neohrozoval zdravi.

22 Politika EMS - environmentalni politika

Mnoho firem se snazi eliminovat dopady svych pracovnich ¢innosti a produkce. Zejména
v souvislosti s politikou kvality, statni politikou o zivotnim prostiedi a aktualni legislativou
CR. Jednou z moZnosti této eliminace je pisemné sestaveni postupti environmentalni politiky.

Politika EMS muZe spo¢ivat naptiklad v téchto bodech:

- Ochrana Zivotniho prostfedi je nedilnou soucésti fizeni spole¢nosti.
- Respektovani pravnich ptredpisti CR je samoziejmosti pro vS§echny zaméstnance.

- Ochrana Zivotniho prostfedi je zaloZena na preventivnich opatienich, napi: Skoleni
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- Zjistuji se vlivy a dopady firemnich ¢innosti na Zzivotni prostiedi, hodnoti se
a vysledky slouzi k ochrané zivotniho prostfedi, K informovani zaméstnanct
a spolupracovnik.

- Knaplnéni této politiky se stanovuji konkrétni terminované a métitelné cile, cilové
hodnoty, programy a zdroje.

- Politika EMS se neustale aktualizuje a zlepsuje.

23 Evropska unie

23.1 Malé podniky a Evropska unie

Vyhoda vstupu CR do Evropské unie spoéivala zejména v rozsifeni trhu a tim obchodnich
moznosti. Podstatnéj$i je asi fakt, Ze Sance nebyly poskytnuty jen ndm, ale samoziejmé
i okolnim statim, které ted’ maji volny piistup na nas trh, a tim jsme dali Sanci jesté vétSimu
vzrastu konkuren¢niho boje.

Pokud chce podnikatel expandovat 1 na zahrani¢ni trh, pfedpokladaji se jisté podminky, jako
naptiklad velice dobfe jazykové schopnosti, a to u vSech pracovnikli podniku, ktefi budou
jakkoliv pfichazet do styku se zahrani¢nimi partnery a zdkazniky. S tim vSim také souviseji
i informa¢ni materidly a propagaéni prostfedky v piislusném jazyce. Podnikatel, ktery chce
byt na cizim trhu uspeésny, by se také mel zajimat i o kulturni zvyklosti a zvlastnosti.

Co se tyCe malych firem, ty jsou vice zavislé na okolnich faktorech nez tteba firmy velké.
Napriklad u zékaznikti bychom méli ptedpokladat, Ze mohou byt od svych plvodnich
dodavatela (ze své zem¢) ponékud ,,rozmazleni® a tim padem, musime dohnat ,latku®, ktera
nam byla dfive nasazena. Podobna situace mulize nastat tfeba u bank a pojistoven, i ony
mohou mit piisndjsi kritéria, nez na ktera jsme my Cesi zvykli.

Protoze Evropska unie podstatné méni pravni pfedpisy, musime pocitat s nékdy i1 podstatnym
zvySenim nakladl. DalSim problémem mize byt i moznost naSich nejlepSich zaméstnanct
odejit do ,,cizich® sluZeb, a my, pokud si je chceme udrzet, musime nabidnout i odpovidajici

mzdu.

23.2 Podpora malého podnikani ze strany EU

Podporujici asili Evropského spolecenstvi se predevsim zamétuje na umenseni rozdili mezi
regiony EU. Cile strukturdlni a regiondlni politiky Evropské unie se nejvice orientuji na
rozvoj regiond, jez zaostavaji, na podporu hospodéiské a spoleCenské pfemény oblasti a na

podporu pfizplisobovani a modernizaci politiky a systému vzdélavani, Skoleni
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a zaméstnanosti. Tyto cile se snazi naplnit tyto fondy: Evropsky fond regionalniho rozvoje,
Evropsky socialni fond, Evropsky zemeédelsky usmeérnovaci a zarucni fond a Financni ndstroj
pro podporu rybolovu.

DalSimi zdroji podpory jsou takzvané Iniciativy Spolecenstvi, které se zaméfuji na:
ptihrani¢ni spolupraci, rozvoj venkovskych tizemi s dominantni zemédélskou prvovyrobou,
rozvoj lidskych zdroji a potirani diskriminace na trhu prace a na rekonstrukci méstskych

objekta.

24 Americky zemémeéric

V literatufe se také nachazeji rizné zahrani¢ni zkuSenosti, které nam mohou jakymsi
zpusobem pribliZit Zivot ndm blizkych, a¢ vzdalenych zeméméticu.

Amerika pro nas byla, co se tyCe vyspélosti, vzdy velkym vzorem. Ale zda se, Ze
Vv geodetickém oboru zase tak nevévodi. Napiiklad jejich nemetricka mira — pochopeni pro
nas ,,vzdalené cizince” je téméf nemyslitelné, ale i sami Ameri¢ané v tom mohou mit obcas
zmatek. AmeriCti geodeti uzivaji stopy a jejich desetinna mista. Architekti zase pocitaji jenom
s palci. GPS pracuje zdsadné¢ s metry. A nakonec plan v métitku 1:20 neni v poméru
mapa/terén, ale palec/stopa ve skutecnosti.

Jak jsem jiz naznacila, mnozi z nds by si mohli myslet, Ze Amerika to ma zafizené, ze jejich
digitalni mapy budou ,,bomba‘“ piipojena na fadu dalSich systému, ale neni tomu tak. Ty
nejaktualnéj$i mapy jsou staré dnes jiz pres 40 let. Jelikoz zde neexistuji katastralni urady,
jaké bychom nasli u nas, nemiizeme o&ekavat ani obvyklé katastralni mapy. Na misto KU zde
operuji pouze specidlni ufady, které uchovavaji pouze takové nacrtky podobné nasSim
Zaznamim podrobného méfeni zmén a zaznamenavaji se pouze parcely a ne budovy. Do
nacrtu se zejména zanasi omérky a azimuty. To vSe dokazuje jakysi zmatek, nemluvé o tom,
ze kazdy obor si déla vlastni mapy, takze nekteré stavby na mapach nejsou a naopak nékteré
jsou v mapach, ale ve skute¢nosti v daném prostoru neni nic. Ani bodova pole v Americe
nejsou tak obsirna jako v CR. Trigonometricka sit’ se nepouziva, zejména protoze uz dlouho
nemaji nutnou piesnost. V praxi to tedy vypada tak, ze geologicky ufad — ktery se stara
i 0 tyto zalezitosti, zamétil pfes GPS par bodi, u nichZz jsou znamé soutfadnice (WGS84
aUTM).

Co se ty¢e zeméméfického opravnéni, podobné jako v CR ho dostanou pouze absolventi
geodetické Skoly a povinné praxe. Nechybi ani UspéSné absolvovani zkousky z celého

zemémetického oboru u statni komise. Geodezie a vSe co s ni souvisi, se vyucuje na vysoké
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skole, podobné¢ jako u nas v bakalafském a inzenyrském programu. Ov§em markantni rozdil je
V tom, Ze co se Ameri¢ané nauci pii bakalatském studiu, davno umi studenti naSich sttednich

pramyslovych skol.
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25 Zaveér

Toto téma je velmi obséhlé a pro geodeticky a zemémeéticky obor velmi dilezité. Ve své praci
jsem se snazila predstavit obecné zasady zeméméfického povolani, a to zejména formou
zakonl a zakonitosti, které definuji nejen samotny obor zeméméfictvi, ale také urcuji presny
postup pfi ziskdvani opravnéni k této ¢innosti. K vykonu geodetické profese nepatii jen psané
zakony, ale téz urc¢itd moralni pravidla, kterd jsou zde definovana formou Etického kodexu
zemémerice.

ProtoZe se ma prace zabyva managementem zemémeétické firmy, samoziejmé zde nechybi ani
obecné ekonomické poznatky a kazdy, kdo by chtél zaloZit svou vlastni firmu, o nich musi
mit povédomi. Jednd se zejména o vymezeni pojmi, jako jsou podnikani, podnik, nas
konkrétni maly podnik a podnikatel, a to hned z n€kolika thli. Samoziejmé zde nechybi ani
zakladni informace o samotném managementu tedy fizeni daného podniku, at’ uz z hlediska
finan¢niho, ekonomického a ucetniho ¢i marketingového. Protoze kazdy zacinajici podnik
musi pocitat s jistou finan¢ni zalohou, jsou v praci uvedeny i mozZnosti jeho financovani.
Samotné zaloZeni firmy provazeji rizné studie okolnosti, jez by mohly nas§ podnik podstatné
ovliviiovat. Proto se zde zaméfuji zejména na posouzeni regionu, hospodaiské situace,
eventualnich zédkaznik ¢i existujici konkurence.

Protoze v kazdém podniku se snazime piedevSim dosahnout zisku, musime tedy pracovat
s ¢isly a ceniky za nabizené sluzby. Proto zde rozhodné nechybi ani podminky urceni cen
Vv zemémefictvi a porovnani cen riznych zemémeétickych sluzeb.

Jelikoz jsou ¢im dal tim vic kladeny naroky na zivotni prostfedi, uspé€sna firma by méla byt
certifikovana systémy managementu kvality, environmentu, ¢i managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi.

Ceska republika je nedilnou soucésti Evropské unie, a tak by byla chyba ji opomenout. Proto

zde uvadim 1 poznatky, jak se EU stavi k podnikéni malych podniki a jak je podporuje.
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27 Seznam zKkratek

FO - fyzicka osoba

PO - pravnicka osoba

CSN - ¢eska statni norma

EN - evropska norma

CPD - celozivotni profesni doskolovani

EU - Evropska unie

CSGK - Cesky svaz geodeti a kartografii

UOZI - titedné opravnény zeméméticky inzenyr

EMS - environmentalni politika
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