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Hodnoceni ekonomické situace podniku

Abstrakt

Diplomovana prace ma za cil zhodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti v obdobi
2016-2020 a nasledn¢ navrhnout zlepsujici opatieni. Diplomovana prace je rozdélena na dvé
casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni casti je podrobné vysvétlena problematika
ekonomické a finan¢ni analyzy a postupy vypoctu.

V praktické Casti je zaméfeno na charakteristiku zkoumané spolecnosti Lékarny U
Matky Bozi. Nasledné v ramci strategické analyzy je analyzovano makrookoli a mikrookoli
spoleCnosti, poté je provedena SWOT analyza, kterd je stanovena pomoci urCeni silnych a
slabych stranek, moznych prilezitosti a hrozeb. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi
spoleCnosti je provedena financni analyza za pomoci vertikalni a horizontalni analyzy a
pomérovych ukazatelt, jako jsou likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita. Dale jsou
analyzovany souhrnné indexy hodnoceni podniku, kde jsou vyuzity bankrotni modely —
Altmaniiv model, index divéryhodnosti INO5 a bonitni model Kralickiiv Quicktest.
Nasledné je provedena charakteristika konkurenéniho podniku a porovnani se zkoumanym
podnikem.

Na zaveér jsou zhodnoceny vysledky provedenych analyz a stanovené navrhy na
zlepSeni hospodareni spolecnosti. Analyzou pomérovych ukazatelt je zjisténo, ze hodnoty
ukazateli dosahuji nepfiznivych hodnot. Ukazatele rentability dosahuji velmi nizkych
hodnot, od roku 2019 jsou dokonce zaporné. Ukazatele likvidity taktéz dosahuji nizkych
hodnot. Celkova zadluzenost v roce 2020 dosahuje az 95%. Pracovni kapital dosahuje
kladnych hodnot kromé roku 2020. Bankrotni model v obdobi 2016-2018 spolecnost fadi do
Sedé zony, ale v poslednich dvou letech hodnoty dosahuji nizkych hodnost, coz spolecnost
upozoriiuje na problémy ve finan¢ni oblasti. Bonitni modely spole¢nost v obdobi 2016-2018
oznacuje jako financné stabilni a prosperujici, v poslednich dvou letech index
divéryhodnosti fadi spole¢nost do Sedé zony. V porovnani s konkuren¢nim podnikem si

analyzovana spoleCnost stoji hure.

Kli¢ova slova: PEST analyza, SWOT analyza, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi,

ekonomicka analyza, bankrotni modely, zisk



Evaluation of the economic situation of the company

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the economic situation of the company in the
period 2016-2020 and subsequently to propose improvement measures. The thesis is divided
into two parts, namely the theoretical and practical part. The first part explains the issues of
economic, financial analysis and calculation procedures in detail.

The practical part is focused on the characteristics of the company Pharmacy U
Matky Bozi under study. Subsequently, within the strategic analysis, the macro and micro
fields of the company are analyzed then a SWOT analysis is performed by determining the
strengths, weaknesses, possible opportunities and threats. To evaluate the financial health of
the company, financial analysis is done using vertical, horizontal analysis and ratio ratios
such as liquidity, profitability, debt, activity. Further, the analysis of aggregate indices of
company's valuation is carried out using bankruptcy models - Altman model, INOS
credibility index and Kralick's Quicktest creditworthiness model. Subsequently, the
characteristics of the competitor enterprise and comparison with the studied enterprise is
carried out.

Finally, the results of the analyses are evaluated and suggestions for improving the
company's performance are set out. By analyzing the ratio indicators, it is found that the
values of the indicators reach unfavorable values. Profitability ratios reach very low values,
even negative since 2019. Liquidity ratios are also low. Total indebtedness in 2020 reaches
up to 95%. Working capital reaches positive values except in 2020. The bankruptcy model
in 2016-2018 puts the company in the grey zone, but in the last two years the values reach
low ranks, which highlights the company's financial problems. The credit models in the
period 2016-2018 classify the company as financially stable and prosperous, but in the last
two years the creditworthiness index ranks the company in the grey zone. Compared to its

peers, the analyzed company fares worse.

Keywords: PEST analysis, SWOT analysis, financial analysis, financial health,

economic analysis, bankruptcy models, profit
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Uvod

Hlavnim zaymem jakéhokoli podniku je byt uspéSnéjsi nez konkurenéni podniky
neboli aby soucasni ¢i budouci zakaznici spolecnosti davali pfednost pii svém vybéru a byla
v oblibé. K tomu, jak si spolecnost vede, slouzi mnoho analyz, které napovi ¢i urcéi co je
potieba zlepsit, aby spoleCnost dosahovala vysSich trzeb a vynosu, coz lze brat jako
uspesnost.

Ekonomické analyza je komplexni rozbor podniku po vSech strankach. Pokud jsou
vysledky ekonomické analyzy spravné vyhodnoceny, podnik lze nasmérovat spravnym
smérem. Tato analyza se déli na dvé Casti a kazda se zabyva jinou oblasti. I tak obé& Casti
podniku davaji zpétnou vazbu, co by spolecnost méla zlepsit a v em si vede dobie.

Prvni Casti je strategicka analyza, ktera se zabyva okolim podniku, jeho konkurenty,
obchodnimi partnery a také ekonomickym prostiedim, které neni konstantni a neustéale
se méni. Jako je napfiklad koronavirova krize, kterd ovlivnila a zménila zivot a fungovani
vSeho. Tato krize ma i velké obecné ekonomické dopady, tudiz i na podniky.

Druhou ¢asti je financni analyza, kterd se naopak zabyva vnitinim prostfedim
spolecnosti. Snazi se zjistit o kolik a jak by se mé&ly zlepSit hodnoty jednotlivych finanénich
ukazatelt, aby spolecnost pasobila divéryhodné. Davéryhodnost spolecnosti je dilezita pii
snaze ziskat nové financni prostfedky pro svoji €innost, pii pokusu o ziskdni nového
obchodniho partnera, pti vstupu na nové trhy a tim dosazeni vétsiho trzniho podilu ¢i ziskani
novych pfilezitosti.

Toto vSe vySe zminéné je velmi dialeZzité pro pfiznivy vyvoj spole¢nosti do budoucna,
pro dalsi rozSifovani, zvySovani trzeb, ziskavani novych zakaznikd a tim nasledné
i zvySovani zisku, coz 1ze zpétné investovat praveé do rozsifovani spolecnosti nebo ziskavani
novych zakaznikl. Proto se diplomova prace bude snazit o kompletni rozbor podniku

a pomoci v dal§im rozsifovani a uspéSném budoucim vyvoji.
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1 Cil prace a metodika
1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku a navrhnout
ptipadna zlepSujici opatieni v obdobi 2016-2020.

Dil¢im cilem je provést strategickou analyzu prostfednictvim analyzy makrookoli
a mikrookoli podniku, posoudit na zakladé financéni analyzy finan¢ni zdravi podniku,
a to za pomoci vybranych ukazateld. DalSim dil¢im cilem bude porovnat analyzovany
podnik s konkuren¢nim podnikem. Veskeré hodnoceni a vypocty budou realizovany

za obdobi 2016-2020.

1.2 Metodika

Diplomovana prace na téma ,,Hodnoceni ekonomické situace podniku® je rozdélena
na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti bude provedeno studium odborné literatury, jak Ceské, tak
zahraniCni, ktera se vztahuje k dané problematice. Poznatky ze studia odborné literatury
budou vyuzity pfi zpracovani praktické casti prace. Pouzivané zdroje budou uvadény
na konci diplomové prace.

V praktické casti bude zpracovana strategicka analyza, pomoci analyzy mikrookoli
a makrookoli podniku. Analyza makrookoli podniku bude provedena prostiednictvim PEST
analyzy, kde jsou sledovany ¢tyfi hlavni skupiny faktort, a to politické a legislativni faktory,
ekonomické faktory, socialni a demografické faktory a technologické faktory. Mikrookoli
podniku bude hodnoceno prostfednictvim Porterova modelu péti sil, ktery prognozuje vyvoj
konkurenc¢ni situaci podniku v analyzovaném odvétvi. Tento model zkouma pét sil, které na
podnik pusobi, a to stavajici konkurenci, potencialni (novou) konkurenci, dodavatele,
odbératele a potencionalni substituty. Celkové postaveni podniku, tedy vnéj§i a vnitini
prostfedi bude zkoumané za pomoci SWOT analyzy. Tato analyza hodnoti silné a slabé
stranky podniku, ptilezitosti a hrozby.

Déle bude zpracovana finan¢ni analyza, kterd se zabyva analyzou absolutnich
ukazateld, konkrétné horizontalni a vertikalni analyzou. Horizontalni a vertikalni analyza

bude provadéna na kone¢nou rozvahu a vykaz zisku a ztraty (vysledovku) podniku. Nasledné
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se finan¢ni analyza zabyva analyzou pomérovych ukazateli. Konkrétn€ budou zjistény
hodnoty ukazatela rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Dale bude vypocten Cisty
pracovni kapital. Nasledné bude proveden Altmantiv model, index divéryhodnosti (INO5)
a Kralickiiv Quicktest Vypoctené ukazatele budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami,
které byly zjiStény ze studia odborné literatury.

Pro vypocet ukazateld rentability je zapotiebi znat zkratky, které charakterizuji

vysledky hospodareni EBIT a EAT viz. Tabulka 1.

Tabulka 1- Pouzivané anglické zkratky charakterizujici vysledky hospodareni

ZKRATKA PLNE ZNENI CESKY PREKLAD ZPUSOB ZJISTENI
Zisk po zdanéni (Cisty vysledek hospodateni za ucetni
EAT Earning after Tax . .
zisk) obdobi (déle Cisty zisk)
) vysledek hospodateni pfed
EBT Earning before Tax Zisk pted zdanénim
zdanénim
Earning before Interest | Zisk pfed troky a
EBIT EBT + ndkladové troky
and Tax zdanénim
Earning before Interest )
Zisk pred uroky
EBITDA and Tax, Amortization EBIT + odpisy

o zdan€nim a odpisy
and Depreciation

Zdroj: Scholleova (2017)

Tyto kategorie zisku se vyuzivaji pfi financni analyze. Ziskova kategorie EBT
se vyuziva pfi ucelném porovnavani podniku, které maji rozdilné dariové zatizeni. Ziskova
kategorie EBIT lze pouzit pfi mezipodnikovém srovnani, kde podniky mohou mit i stejné
danové zatizeni, takze mohou mit odli§nou bonitu z véfitelského hlediska. Tudiz vyse aroka
muze ovlivnit nahled na tvorbu vysledku hospodafeni, konkrétné v hlavni podnikové
¢innosti. Kategorie EAT znamena, ze jde o castku, kterou lze dé€lit na zisk k rozdéleni, tedy
dividendy prioritnich a kmenovych akcionait a zisk nerozdéleny, ktery slouzi k reprodukci
podniku (Rackova, 2011).

Pro celkové hodnoceni podniku budou analyzovany souhrnné indexy, konkrétné
se bude jednat o Altmaniv model a index davéryhodnosti (INOS5), které spadaji pod
bankrotni modely a Kralickiv Quicktest, ktery spada pod bonitni modely.
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Aby zjisténa data byla prehledna, budou vysledky zpracovany do formy tabulek
a grafi, coz bude realizovano prostfednictvim pocitacového programu Microsoft Excel.
Tabulky a grafy budou odborné okomentovany.

V posledni casti praktické prace bude provedeno porovnani zvoleného podniku
s konkuren¢nim podnikem, a to na zéklad¢ strategické a finan¢ni analyzy.

Na zavér prace bude provedeno celkové zhodnoceni vysledkd analyz a navrzeni

zlepSujicich opatreni, ktera povedou ke zefektivnéni hospodareni podniku.
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Tabulka 2 - Seznam pouzitych vzorcu

UKAZATELE

Absolutni zména

VZOREC

polozka v Case t - polozka v Case (t-1)

AUTOR
Cizinska, 2018

Procentni zména

(polozka v Case t - polozka v Case (t-1))/ polozka v Case (t-1)

Cizinska, 2018

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Gisty zisk/vlastni kapital

Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Cisty zisk po zdanéni/ aktiva celkem

Sarngadharan, 2011

Rentabilita trzeb (ROS)

EBIT/ (trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb+trzby za
prodej zbozi

Scholleova, 2007

Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(ROCE)

zisk/dlouhodob¢ zdroje+vlastni kapital

Ruckova, Roubickova; 2012

Piidana ekonomicka hodnota (EVA)

EBIT*(1-datiova sazba v %) - WACC*C

Ruckova, 2015

Véazené prumérné niklady kapitilu (WACC)

rd * (1-d) * D/C + re* E/C

Ruckova, 2015

Béznd likvidita

ob¢zna aktiva/ kratkodobé dluhy

Ruckova, 2008

Pohotova likvidita (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé dluhy Ruckova, 2008
Okamzita likvidita pénézni prostiedky/ okamzité splatné zavazky Kislingerova, 2001

Celkova zadluZenost

cizi zdroje/ aktiva celkem

Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker; 2017

Ukazatel véfitelského rizika cizi kapital/ celkova aktiva Ruckova, 2008

Koeficient samofinancovéni vlastni kapital/ celkova aktiva Ruckova, 2008

Ukazatel trokového kryti EBIT/ ndkladové droky Scholleovd, 2007

Obrat celkovych aktiv trzby (vynosy)/ celkova aktiva Synek, 2007

Obrat stalych aktiv trzby/ stala aktiva v zustatkovych cenach Synek, 2007

Obrat zasob trzby/ zésoby Reznakova a kolektiv, 2010

Doba obratu zisob

zasoby/ denni trzby= 365/ obrat zasob

Reznakova a kolektiv, 2010

Doba obratu pohledavek

(praméma vyse pohledavek *360)/ trzby

Fotr, Vacik, Sougek, Spacek; 2020

Doba splatnosti krdkodobych zavazku

kratkodobé zavazky/(trzby *360)

Scholleova, 2012

Cisty pracovni kapital NWC)

zasoby+pohledavky+penize - kratkodobé zavazky

Scholleova, 2008

Obratovy cyklus pen¢z

doba obratu zasob+doba obratu pohledavek - doba splatnosti

Scholleova, 2008

krtakodobych zavazku
Poticba &istého pracovniho kapitalu obratovy cyklus penéz*prumémné denni vydaje Scholleova, 2008
Podil NWC na aktivech NWC/ aktiva Scholleova, 2008
Podil NWC na trzbach NWC/ trzby Scholleova, 2008

Altmaniuv model (Z-skore)

0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,42*X4 + 0,988*X5

Scholleova, 2008

INOS 0,13*#X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 + 0,09*X5 Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017
Kralickiiv Quicktest: Rackova, 2010

R1 vlastni kapital/ celkova aktiva

R2 (cizi zdroje - penize - ucty u bank)/ provozni cash flow

R3 EBIT/aktiva celkem

R4 provozni cash flow/ vykony

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3 - Seznam doporucenych hodnot ukazatel

UKAZATELE
Bé&zna likvidita
Pohotova likvidita

Celkova zadluzenost

Obrat stalych aktiv
Doba obratu pohledavek
podil NWC na aktivech
Z-skore

Kralickiv Quicktest

finan¢ni stabilita

vynosova situace podniku

DOPORUCENA HODNOTA

1,7-3 resp.2-2,5
pomer 1:1 - 1,5:1
30-60 %

5,1
30 dni - standardni doba

10-15 %
>2.9 - financné zdravy podnik

>3 - financné zdravy podnik
>3 - financné zdravy podnik

AUTOR
Ruckova, 2008
Ruckova, 2008

Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker; 2017

Synek, 2007 - dle Higginse

Sholleova, 2008
Scholleova, 2008

Ruckova, 2010
Ruckova, 2010

Zdroj: vlastni zpracovani
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2 Teoreticka vychodiska
2.1 Ekonomicka analyza

Jedna se o sledovani konkrétniho ekonomického celku ¢i procesu (jevu), ktery je
rozlozen na jednotlivé slozky a podrobnéji zkouman a hodnocen s cilem najit zlepSeni
fungovani a zlepsit vykonnost celého celku.

Predmétem ekonomickeé analyzy mize byt nejen financni ¢innost, ale zaroveri i ostatni
¢innosti, a to 1 neekonomické ukazatele (Kopkan¢, Kubalkova, 2009). Tedy tato ekonomicka
analyza zkouma kromé vystupt z finan¢nich vykazi i nefinan¢ni ukazatele. Pro sledovani
nefinancnich ukazateltl je potfeba zkoumat procesy nejen uvniti podniku, ale i okoli podniku
— makroprostfedi a mikroprostiedi, na které maji podniky vliv. Nefinan¢nimi ukazateli
muizou byt vyzkum a vyvoj, technologie, nové sluzby a produkty, marketing, fluktuace
zamestnancy, organizacni struktura, spokojenost zakazniki, produktivita prace, vyrobni
program.

Na podniky maji velky vliv tempo rastu HDP (hrubého domaciho produktu),
monetarni a fiskalni politika.

Makroekonomické analyzy provadé€ji rizné instituce, které jsou vetejné dostupné.
Tudiz se podniky nemuseji zabyvat zpracovanim, ale je velmi dialezité je sledovat. Aby mély
podniky v téchto ukazatelich ptehled a byly schopny zajistit moznou predikci vyvoje a v€as

efektivné zareagovat.

2.2 Strategicka analyza

Kazdy podnik ma svoji strategii, ktera se zabyva plany, jak dosahnout konkurencnich
vyhod nad jinymi podniky. K tomu potfebuje zanalyzovat své okoli podniku.

Cilem strategické analyzy je identifikovat a prozkoumat vSechny faktory, které
na podnik ptsobi a mohly by mit vliv na budouci/kone¢nou podobu strategie a cili podniku.
Je dllezité zhodnotit vztahy a souvislosti mezi témito faktory (Sedlackova, 2006).

Jednou z podminek pro kvalitni zpracovani strategie je mit dostatek informaci
o celosvétovém prostiedi podniku (okoli) a jeho budoucim vyvoji. Strategickou analyzu 1ze

roz€lenit na dva okruhy, tedy na analyzu, kterd se orientuje na vné&jsi okoli podniku
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a analyzu, ktera se zabyva vnitfnimi zdroji a schopnostmi podniku. Nejde jen o nezavislé

okruhy, ale je dulezita jejich vzajemna propojenost a souvislost (Synek, a kol., 2010).

Strategicka analyza zahrnuje:
a) analyza makrookoli — pro provedeni této analyzy lze vyuzit napt. PEST
analyzu,
b) analyza mikrookoli — pro provedeni této analyzy lze vyuzit napt. Porteriv
model péti sil,
¢) interni analyzy podniku — pro provedeni této analyzy lze vyuzit napf.
benchmarketing

(Srpova, Rehot, a kol., 2010).
2.2.1 Analyza makrookoli podniku

Makrookoli zkoumé celkovou problematiku podniku v SirSi dimenzi. Sklada
se z ekonomickych, technologickych, politickych, pravnich a sociokulturnich skupin.
Analyza makrookoli analyzuje konkurenty podniku v konkurenénim svété, ve kterém
plsobi, a vi, jaké jsou konkurencni rizika ¢i hrozby. Analyzuje, které technologické oblasti
predstavuji riziko pro aktualni produkt a sluzby, a hleda divody tohoto rizika. Analyzuje
vyjednavaci silu zakazniki a dodavateld. Analyzuje konkurenci a jak Celit hrozbam
a nedostatkiim podniku (Hiriyappa, 2018).

Pii analyze makroprostfedi podniku je dilezité vychazet z analyzy globalniho
prostiedi a postupovat smérem dolt, tedy az k lokalnimu prostredi a zaméfit se na faktory,

které jsou pro vybrany podnik dalezité (Jakubikova, 2013).
2.2.1.1 PEST analyza

PEST analyza je soucasti analyzy makrookoli podniku. Tato analyza déli faktory
do ¢ty primarnich skupin. Jedna se o nasledujici skupiny: politické a legislativni faktory,
ekonomické faktory, socialni a demografické faktory, technologické faktory. V kazdé
skupin€ jsou zahrnuty faktory, které riznymi zptusoby ovliviuji podnik (Sedlackova, 2006).

Tato analyza je také nékdy uvadéna jako STEP, PESTLE ¢i SLEPTE analyza. Nazvy

jsou piebrany z anglického jazyka — Social, Legislative, Economic, Political, Technological
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(Technical), Ekological factors. Analyza zkouma rozhodujici vlivy a trendy. Také se zajima,
jak vn¢jsi faktory pusobi na podniky, jaké faktory vyvolavaji zmény a jaké budou mit tyto
zmény dopad na podniky, jak ovliviiuji konkurencni pozici

(Mallya, 2007), (SOMINUTES, 2015).

Politické a legislativni faktory
Politické a legislativni faktory jsou tvofeny spoleCenskym systémem, kde podniky
realizuji svou ¢innost. Systém je ovlivnén vyvojem politickou situaci v dané zemi a jejim

okolim (Srpova, Rehof, a kol., 2010).

Politické faktory, které¢ maji dopad na organizaci 1ze rozdé¢lit na:
a) politické problémy v ramci samotné organizace,
b) politické problémy v regionu, kde organizace sidli,

c) politické problémy narodni a mezinarodni urovni.

V globalngjsi ekonomice je pravdépodobné, ze zmeény v politice v jedné zemi mohou
ovlivnit podniky a legislativu i jinych zemich. Prikladem je automobilovy pramysl. Pii
zruSeni dovoznich omezeni pro motorova vozidla v jedné zemi, ostatni zemé& mohou
okamzité zvysit svlij vyvoz motorovych vozidel do této zeme. Tyto spolecnosti mohou tézit
jen za predpokladu, ze vyrobily dostatek automobild, a tim zvysi svij vyvoz. Pokud budou
pozorné sledovat tento aktudlni vyvoj, mohou tyto zmény predvidat a byt na né 1épe
pfipraveny (Williams, Green, 1997).

Tyto faktory zahrnuji: legislativu, dafiovou politiku, zaméstnaneckou politiku,
stabilitu vlady, politickou stabilitu, integracni politiku, ochranu zivotniho prostiedi

a podporu zahrani¢niho a obchodu (Pilafova, 2016).

Ekonomické faktory

Tyto faktory ovliviiuje ekonomicka situace zemé a také politické hospodareni statu
Mezi ekonomické faktory se fadi hruby doméaci produkt, mira inflace, mira nezaméstnanosti,
obdobi ekonomického cyklu, situace platebni bilance statu, irokové sazby, ménové kurzy,

a dalsi (Srpova, Rehof, a kol., 2010).
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Ekonomické faktory Ize povazovat za nejdilezitéjsi. Jsou rozhodujici pro uspésnost
organizace. Pokud jsou ekonomické faktory nepfiznivé, primysl se stava neatraktivni pro
nové investice, a to mnohdy rozhoduje o rastu ¢i preziti. Hybnou silou podnikani jsou
zakaznici. Nakupy zakaznik( ovliviuji podnik, vytvarenim zisku, coz je hlavni cil podniku.
Aby zakaznici nakupovali, je nutno zajistit, aby nakupy byly podpofeny piiznivymi
ekonomickymi faktory, coz je napfiklad pfijem. Pokud jsou pfijmy nizsi, podnik by se mé&l
zabyvat touto situaci, aby zvolil vhodnou cenovou strategii, ktera by pronikla na trh
a podpotila prodej. Hlavnim faktorem v tomto prostiedi jsou dafiové sazby, které ovliviiuji
zisky dostupné pro vlastnika a akcionafe. Je ziejmé, Ze tyto faktory v externim prostredi
podniku mohou ve velké mife ovlivnit podnik. Kritickymi ekonomickymi faktory mohou
byt faktory, které souvisi s vySi piijmd, disponibilnim piijmem zemé, vékem, vékovou
strukturou, mirou nezaméstnanosti, mirou inflace, Grovni vzdé€lani, postojem zakaznika,

nakupnim chovanim a dalsi (Perera, 2017).

Socialni a demografické faktory
Tyto faktory jsou urceny spolecnosti, jeji socialni skladbou, strukturou. Také jsou
ovlivnény obyvatelstvem, spoleenskymi a kulturnimi zvyky (Srpova, Rehot, a kol., 2010).
Faktory, které se sleduji a mohou ovlivnit podnik jsou nasledujici: demografické
faktory (vékova struktura obyvatelstva, velikost rodiny, pohlavi, starnuti obyvatelstva,
povolani), rozdéleni pfijmu, vzdélani, pracovni mobilita, postoje k praci ¢i volnému Casu,
zmeéna zivotniho stylu, zaliby, moda, konicky, regionalni rozdily a kulturni faktory, které

maji vliv na zptsob uziti vyrobku (Blazkova, 2007).

Technologické faktory

Pfi analyze makrookoli jsou hodnoceny technologické trendy, technicka vyspélost
regionu, stav dopravni, energetické a komunikac¢ni infrastruktury, vladni vydaje na vyzkum
a jak rychly je pienos technologii z vyzkumu do praxe (Safafova Dragilova, 2019).

Tyto technologické faktory mohou dramaticky ovlivnit okoli podniku. Aby podnik
nebyl v tomto sméru zaostaly, je nutno aby byl informovan o technologickych a technickych
zmeéndach, které se v okoli odehravaji.

Predvidavost a ptipravenost, jakym smérem se bude tato technologicka oblast ubirat,

muze byt pro podnik vyznamnym faktorem pro uspésnost podniku (Sedlackova, 2000).
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2.2.2 Analyza mikrookoli podniku

Cilem této analyzy je zmapovat dulezité faktory, které v daném odvétvi ovliviiuji
¢innost podniku. Chovani podniku neni ur€eno jen konkurenci, ale také zaroveni chovanim
dodavatell a odbératelt, potencionalnimi konkurenty a substitu¢nim zbozim. Tyto
ovlivilyjici faktory jsou zachyceny v Porterové modelu péti sil.

Dle Koudelky a Vavry (2007) se mikroprostiedi déli na vertikalni a horizontélni.
Mezi vertikalni mikroprosttedi lze tadit: zdkazniky, firmu, distributory (obchodniky)
a dodavatelé. Mezi horizontalni mikroprostiedi lze fadit: vefejnost, firmu a konkurenci
(Jakubikova 2013).

Analyza mikrookoli se tyka pfedevsim studia na malé plose ¢i bezprostiedni blizkosti
podniku. Analyzuje prostiedi, které pfimo, pravidelné ovliviiuje podnik. Analyzuje dilezité
faktory, a to konkrétné: lidské zdroje, zdkaznika a zdroje financi, dodavatele, konkurenty
amistni komunity. Dale zkouma lidské zdroje neboli zaméstnance podniku, jejich
charakteristiky a zptisob organizace v podniku. Zjis§tuje informace, jakym zptasobem podnik
ziskava finan¢ni prostiedky. Analyzuje mistni komunity podniku, kde ptisobi. Analyzuje

ptimou konkurenci a jejich vykon v podnikani (Hiriyappa, 2018).
2.2.2.1 Porteruv model péti sil

Chovéani podniku neni ureno pouze konkurenci, ale také tim, jak se chovaji
dodavatelé a odbératelé, novi konkurenti a substituéni zbozi. Tyto vlivy jsou zaznamenany
v Porterové modelu péti sil (Jakubikova, 2013).

Pomoci tohoto modelu je zmapovano pét zakladnich konkuren¢nich sil —
konkurence, nova konkurence, dodavatelé, odbé&ratelé, substituty. Model je tedy orientovan
na konkurenéni situaci, jak reaguji konkurenti, jaké vyvijeji konkurencni tlaky a jaka je jejich
intenzita, na aktualni a budouci konkurencni situaci (Ketkovsky, Vykypél, 2002).

Typy pusobicich sil 1ze stanovit takto:
a) Vstup do odvétvi —jedna se o hrozbu novych vstupt do odvétvi, coz znamena Ze na
trhu hrozi vstup novych konkurentd,
b) konkurenti — jednd se o rivalitu mezi dosavadnimi podniky, coz predstavuje

konkurenci v odvétvi,
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c) substituty — hrozba nahrazek, na trhu mohou hrozit substituce sluzeb a vyrobku,
tudiz konkurenti mohou produkovat podobné a levnéjsi zbozi,

d) odbératelé — jednd se o dohadovaci schopnosti kupujicich, coz znamena,
ze odbératelé se snazi vyjednat vyhodnéjsi podminky

e) dodavatelé — jedna se o dohadovaci schopnosti dodavatell, ktefi se snazi vyjednat

pro né co nejvyhodnéjsi podminky.

Pomoci Porterova modelu péti sil podnik vyhodnocuje, jaky dopad maji tyto faktory
na Cinnosti, které podnik provozuje a jak predchazet témto faktoram.

Jako dodavatele lze oznacit organizace, firmy a jednotlivce, ktefi propujcuji
podnikiim potfebné zdroje pro produkci a vyrobu sluzeb a zbozi. Pomoci dodavateld
lze do jisté miry stanovit uspésnost podniku. Dodavatelé 1ze rozdélit do skupin. A to na
dodavatele, kteti poskytuji podnikiim sluzby a dodavatele vstupi do vyrobniho procesu.
Dulezité je vénovat Cas a zajem pii vybéru vhodnych dodavatelt, urcit si rizné kvalifikace
a jak je podnik bude hodnotit. Hlavnimi faktory pfi vybéru jsou pravidelnost, rychlost
a spolehlivost dodéavek, stabilita na trhu, cena a kvalita dodavek (Jakubikovéa, 2013).

Obrazek 1 - Porteriv model péti sil

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vitupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv S o= soupefeni mezi i vyjednavaci viiv
dodavateld stavajicimi podniky odbératell

Hrozba
substituénich
vyrobki

Substituty

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ (2010)
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2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza se v ramci podnikovych organizacich a vefejnych institucich neustale
§ifi, coz sveéd¢i o tom, Ze tato technika miZze byt uziteCna pro strategické planovani, lepsi
rozhodovani v obtizn€jSich a slozitéjsich trznich kontextech (Calicchio, 2020).

Jedna se o pohotovy a uziteCny nastroj pro vyhodnoceni toho, co podnik ovliviiuje
aktualné a co ho ovlivni v budoucnosti (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017).

SWOT analyza je Casto vyuzivana jako jedna z nejbéznéjSich metod pii analyze
podniku. Samotna analyza je schopna podat informace o celkové pozici podniku a nebere
v uvahu jen finan¢ni stranku podniku. Cilem je, aby doslo k propojeni a zarover vytvoteni
vztahti mezi jednotlivymi faktory, které na sebe ptisobi. Vystupem této analyzy by méla byt
formulace nové budouci strategie podniku (Grasseova, a kol., 2012).

SWOT analyza je zakladni metoda marketingového auditu. Metoda je pojmenovana
podle zacate¢nich pismen anglickych slov: S —strenghts, W — weaknesses, O — opportunities,
T — threats. Pro uspésnou aplikaci nalezité marketingové strategie je dulezité, jak podnik
zhodnoti své silné a slabé stranky (S, W), tak jak identifikuje své pfilezitosti a hrozby (O, T)

(Vastikova, 2008).
SWOT analyza se zd4a na prvni pohled na zpracovani jednoducha, ale vypracovat
kvalitni SWOT analyzu je zapotiebi znat celou situaci podniku, ale také mit nadhled
a odstup. Hodnoti se silné stranky (S-Strengths) podniku, jedna se o skupinu prvki, kde ma
vybrany podnik silu a vyhodu. Tyto prvky pomahaji podniku v rozvoji. Mohou to byt jak
ekonomické ukazatele, tak 1 ukazatele, které nelze vyjadfit Ciselnou hodnotou. Dale
se hodnoti tzv. slabé stranky (W-Weaknesses) podniku. Jedna se o skupinu prvka, kde
podnik ma néjaké nedostatky, které brani v rozvoji. Také jsou zkoumany piilezitosti
(O - Opportunities) a ohrozeni (T-Treats), tyto prvky jsou zkoumany z davodu toho,
ze se promitaji do budoucnosti podniku (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017).
Pti zahajeni SWOT analyzy je lakavé zacit v poli Silné stranky. Pokud se tak stane,
je patrné, ze vytvori dlouhy seznam sebeuspokojivych silnych stranek. Jenze tento seznam
nebude mit nic spoleCného s hrozbami ¢i pfilezitostmi. Leps§i a smysluplnéjsi varianta

je nejprve hledat vnéjsi faktory a poté vnitini faktory, které brani ¢i pomahaji (Sarsby, 2016).
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Obrazek 2 - SWOT analyza

Internal
factors

Strengths == Weaknesses

In control
of factor?

Opportunities m===  Threats

Zdroj: Sarsby (2016)

2.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda, jak zkoumat finan¢ni zdravi podniku. M¢la by
se provadét v pravidelnych intervalech za pomoci zji§ténych informaci. Vysledky analyzy
poskytuji informace o minulém a soucasném stavu hospodatreni podniku. Primarni podklady
pro zpracovani finan¢ni analyzy lze zjistit vzdy z rozvahy, cash flow, vykazu zisku a ztraty.
Dulezité je tato data doplnit o informace, které se tykaji zbozi a sluzeb, odbératelt,
dodavatelt a pouzitych technologii. Analyza poskytuje informace jak internim uZzivatelim
(managementu podniku), tak i externim uzivatelim (obchodni partnefi, banky)

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Postup pfi zpracovani financni analyzy se odliSuje dle podniku, na jejich internim
a extérnim zpracovani (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Cilem financni analyzy je posoudit dosavadni vyvoj a stav podniku a poskytnout
informace pro budouci rozhodnuti. Dal§im cilem finan¢ni analyzy je poskytovani informaci

pro mozné varianty budouciho vyvoje a vybrat nejvhodnéjsi variantu (Kraftova, 2002).
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2.3.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro uspésnost financni analyzy je zapotiebi mit nejen kvalitni vstupni informace, ale
zaroven komplexni. Dulezité je podchytit vSechna data, ktera by jakkoliv mohla ovlivnit
¢i zkreslit celkové hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Data jsou nejvice Cerpana
z ucetnich vykazl firmy.

Z ucetnich vykazi Cerpaji celé fady uzivatelu, které 1ze roz¢lenit do dvou zakladnich
skupin — ucetni vykazy vnitropodnikové a ucetni vykazy finan¢ni. Externimi vykazy jsou
ucetni vykazy financni, jelikoz poskytuji informace predev§im extérnim uZzivatelGm.
Poskytuji informace o stavu a struktufe majetku, tvorbé a uziti vysledku hospodarteni,
zdrojich kryti a o penéznich tocich. Oznacuji se jako zaklad vSech informacich pro finan¢ni
analyzu podniku. Jedna se o vefejn¢ dostupné informace, které podnik je povinen alespon
jednoro¢né zvetejnit. Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitinich potfeb podniku.
Pti vyuziti vnitropodnikovych informaci pfispiva ke zpresnéni vysledkt finan¢ni analyzy
a eliminuje rizika odchyleni od skute¢nosti (Rickova, 2019).

Zakladnim zdrojem financni analyzy jsou financni ukazatele, jelikoz odpovidaji
na otazky, které souvisi s finan¢nim zdravim podniku.

., Napr. wvérovy pracovnik komercni banky vzhledem k poskytuti Sestimésicniho
uvéru miize chtit zndat miru solventnosti ¢i miru likvidity firmy, potencialni investori do
vasich akcii mohou chtit zndt ziskovost firmy a analytik firmy by se mél zajimat o primérenost
ndrokii potenciondlnich dluznikii nebo jaké mnozstvi financnich prostredkit je nutné mit
Ci ziskat pro firemni expanzi.

Pfi pouzivani riznych finan¢nich ukazatelt 1ze odkryt odpovédi pravé na tyto otazky

(Rackova, 2019, str. 11).

2.3.1.1 Rozvaha

Jedna se o pisemny piehled majetku a finan¢nich zdroji podniku k urcitému obdobi.
Jednotlivé polozky maji nazvy, které vychazeji z jednotlivych ucta ucetni osnovy. Rozvaha
zachycuje zdrojovou a majetkovou strukturu spole¢nosti. Majetek, kterym firma disponuje
se znaci jako aktiva. Zdroje kapitalu, z néhoz byly pofizeny jednotlivé majetkové polozky
se znaci jako pasiva Princip bilan¢ni rovnosti je zékladnim vztahem v rozvaze:

(aktiva = vlastni kapital + dluhy).
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Aktiva podniku pfinasi jisty ekonomicky efekt, jedna se o vlozené prostiedky, které
vznikly v minulych obdobich. Dluhy podniku v budoucnosti snizuji ekonomicky efekt aktiv,
jedna se o aktualni zavazky podniku (Vochozka, 2020).

Rozvaha je urena k posouzeni majetkové a financni situace podniku, sestavuje
se obvykle k poslednimu dni roku, lze sestavit i pro kratsi obdobi — pololeti, ctvrtleti

(Rickova, Roubickova; 2012).

Aktiva se déli na tfi zakladni skupiny, a to na stala aktiva (v rozvaze oznaceni jako
dlouhodoby majetek), kratkodoby bézny majetek a posledni skupinou jsou prechodna aktiva

neboli ¢asové rozliSeni (Vochozka, 2020).

Tabulka 4 - Rozvaha — struktura aktiv

Ownateni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé
Brutto | Korekce | Netto obdobi

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni

A kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.I Dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek

B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek

C. Ob¢zna aktiva

C.L Zasoby

C.IL Dlouhodobé pohledavky

C.IIL Kratkodobé pohledavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozliseni

Zdroj: Vochozka (2020)

Rozvaha dale pokracuje finan¢ni Casti.
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Tabulka 5 - Rozvaha - struktura pasiv

Bézné ucetni | Minulé

Oznaceni PASIVA
obdobi obdobi
PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital
AL Zakladni kapital
AL Kapitalové fondy
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
ALV. Vysledek hospodareni minulych let
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje
B.L Rezervy
B.IL Dlouhodobé zavazky
B.IIL Kratkodob¢ zavazky
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
C. Casové rozliseni

Zdroj: Veber (2008)

2.3.1.2 Ulet zisku a ztraty

Uget zisku a ztraty neboli vysledovka piedava informace o efektivnosti podniku

v ur¢itém obdobi. Konkrétné rozvadi jednu rozvahovou polozku, a to zisk, ptfipadné ztratu

za uréité obdobi (b&2ny rok). Uget zisku a ztraty lze sestavit dvéma zpiisoby: druhové &lenéni

a ucCelové Clenéni (Veber, 2008).

Tabulka 6 - Vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu — druhové ¢lenéni

. Skutecnost v ufetnim obdobi
Radek

Nazev Béiné Minulé
vykazu

obdobi obdobi
L Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb
1L Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotfeba

B. Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

28



C. Aktivace (+/-)

D. Osobni naklady
E Upravy hodnot v provozni oblasti
1. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim  dlouhodobym
finan¢nim majetkem
VL Vynosové tiroky a podobn¢ vynosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéniho majetku
J. Nakladové uroky a podobné naklady
VIL Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-)
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Daii z pfijmu
ok Vysledek hospodareni po zdanéni
Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleéniktim
M. )
HAE Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za udetni obdobi = L.+IL +IIL. +IV.+V.+VI.
+VIL
Zdroj: Hruska (2020)

Vykazy zisku a ztraty jak druhového, tak ucelového Clenéni se lisi jen v provozni

oblasti. V oblasti finan¢ni a mimotadné jsou totozné (Veber, 2008).

Tabulka 7 - Vykaz zisku a ztraty — tcelové Elenéni

Skutec¢nost v i¢etnim obdobi

Bézné obdobi Minulé obdobi

Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
Naklady prodeje
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Hruby zisk nebo ztrata

Odbytové naklady

Spravni rezie

Jing provozni vynosy

Jiné provozni naklady

Finanéni .......

Zdroj: Veber (2008)

2.3.1.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkt neboli se jedna o souhrn
pfijmi a vydaju podniku za urcité obdobi, pficemz je dilezité, aby pfijmy byly vyssi nez
vydaje. Vykaz cash flow je dopliikkem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Stanovit zdroje
a pouziti penéznich prostiedkti se zobrazuje pomoci tok finan¢nich prostfedkt. Tento
vykaz vykazuje jak finan¢ni situaci podniku, tak 1 zji§tuje pfi¢iny zmeén této situaci. Slouzi
téz jako nastroj pro zhodnoceni likvidity spole¢nosti. Zakladem pro vykaz cash flow
je kratkodoby likvidni majetek, konkrétn€ penézni prostfedky a ekvivalenty (ceniny, penize

na uctu a v pokladné, penize na cesté) (Vochozka, 2011).
2.3.2 Metody financni analyzy

Mezi zakladni metody pfi financni analyze patfi:

a) Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell, coz se jedna o analyzu finan¢ni
a majetkové struktury, konkrétné se jedna o analyzu trenda (horizontalni
analyza) a vertikalni analyzu — procentni analyza jednotlivych polozek
rozvahy,

b) Analyza tokovych ukazatelti — analyza zisku, vynost, naklada, cash flow,

c¢) Analyza pomérovych ukazateli - ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity, produktivity, kapitalového trhu a dalsi

d) Analyza soustav ukazatela

e) Souhrnné ukazatele hospodateni

(Knapkovéa, Pavelkova, 2010).
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2.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykazu je zakladnim bodem pro financni
analyzu. Tyto postupy umoznuji vidét vychozi absolutni udaje ucetnich vykazi v rdaznych
pomeérech a souvislostech. Horizontalni analyza sleduje vyvoj v Case k urcitému obdobi.

Vertikalni analyza poskytuje informace vztazené k n¢jaké velicing (Kislingerova, 2008).

Horizontalni analyza
Jedna se o urceni meziro¢nich zmén. Existuje nékolik metod, jednou z nich je vyuziti
indext nebo diferenci (rozdili). Jde o zjisténi o kolik procent se dil¢i polozky bilance
zménily oproti predchozimu obdobi (roku) (tj. index)., neboli o kolik se dil¢i polozky
zmenily v absolutnich Cislech (tj. diference) (Kislingerova, 2008).
absolutni odchylka = poloZka v ¢ase t — polozka v ¢ase (t — 1)
(1)
(Cizinska, 2018)
polozka v béZném obdobi — polozka v predchozim odbobi

tualni zména = 100
procentuaint zmena poloZka v predchozim odbobim X

(2
(Réigkova, 2019)

Vertikalni analyza
Poskytuje informace o tom, zda struktura majetku, vynost a naklada ¢i zdroja
je stabilni ¢i k jakym zménam dochazi. Pti aplikaci vertikalni analyzy se vzdy ur¢i jedna
primarni polozka, vici které se ostatni budou pomérovat. U vykazu zisku a ztraty se jedna
o trzby, u rozvahy to mohou byt aktiva ¢i pasiva (Tausl Prochazkova, Jelinkova; 2018).
Cilem vertikalni analyzy je stanovit: podil dil¢ich majetkovych polozek na celkovych
aktivach, podil dil¢ich zdroja financovani na celkovych pasivem a podil dil¢ich polozek uctu

zisku a ztraty na trzbach (Scholleova, 2017).
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2.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi vynosnost kapitalu, tedy jak je podnik schopny vytvorit
nové efekty, dosahnout zisku pfi pouziti investovaného kapitalu. Pokud podnik dosahuje
vyS$$i rentability znadi to, ze dobfe hospodari se svym majetkem a kapitalem

(Scholleova, 2012).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return of Equity)

Jedna se o pomér zisku po zdanéni (¢i zisku pfed zdanénim) a vlastniho kapitalu

vlozeného do podniku. Vyjadiuje miru zhodnoceni vlastnich zdroju (Fotr, Soucek, 2005).
Cisty zisk
ROE = Vlastr‘g', kapital

(3)
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7)

Rentabilita celkového kapitalu, resp. rentabilita aktiv (ROA — Return of Assets) zobrazuje
celkovou efektivnost podniku a fika kolik haléiti zisku bylo vytvoreno zjediné koruny

celkovych pasiv.

zisk
ROA

~ celkovy kapital
4)
(Cernohorsky, 2020)

Cisty zisk po zdanéni
ROA = v P

aktiva celkem
(5)
(Sarngadharan, 2011)
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales), tento ukazatel udava, kolik korun zisku
spoleCnosti vytvori z jedné koruny trzeb. Také vyjadiuje rozmér hodnoty, kterou podnik
prida ke zbozi ¢i sluzbé, kterou nasledné nabidne a na konec proda. Rentabilita trzeb je
jakym si porovnavacim ukazatelem, protoze pokud se pfedpoklada, ze tento ukazatel nebude
prospivat, ostatni ukazatele budou mit podobny problém. Rentabilita trzeb udava ziskovou

marzi, proto se nekdy nazyva , stupeii ziskovosti® ¢i ,,ziskové rozpéti.
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EBIT
~ (trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb + trzby za prodej zbo%i)

ROS

(0)
(Scholleova, 2017)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital employed)
ukazuje miru zhodnoceni aktiv podniku, které jsou financovany dlouhodobym vlastnim
i cizim kapitalem. Jinak feCeno, vyjadiuje efektivnost hospodateni podniku.

zisk

ROCE =
dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital

(7
(Ruckova, Roubickova, 2012)

Pridana ekonomicka hodnota (EVA — Economic value added) je vyznamnym kritériem
pro posouzeni vykonnosti podniku. Pfidana ekonomick4 hodnota EVA je zalozena na tzv.
ekonomickém zisku, na rozdil od ukazatela rentability vlastniho ¢i celkového kapitalu, ktefi
vychazeji zucetniho zisku. Rozdil mezi témito zisky, tedy ucetnim a ekonomickym
je nasledujici — ekonomicky zisk bere v ivahu vSechny néklady vynalozené na kapital, tedy
naklady na cizi 1 vlastni kapital (Fotr, Soucek, 2005). Hlavnim cilem podniku
je maximalizovat ekonomicky zisk, ne ucetni zisk.

EVA = EBIT X (1 — datiova sazbav %) — WACC x C

(®)
EBIT.......... provozni vysledek hospodarent,
WACC........ vazené prumeérné naklady kapitalu,
C............. podnikem pouzity kapitdl (penize investované do spoleCnosti véfiteli
a vlastniky podniku).

Prvni Cast vzorce je obvykle oznacCena jako Cisty provozni vysledek hospodareni
(NOPAT), jelikoz do soucinu vstupuji jen provozni vysledek hospodafeni a vySe dariové
sazby. Druhou ¢asti vzorce je celkovy investovany kapital, ktery je zpoplatnén WACC
neboli vazenymi pramérnymi naklady kapitalu.

WACC =1y x (1-d)x D/C +1,XE/C
)
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d...... naklady na cizi kapital (placené uroky)
d...... sazba dané z pfijmu pravnickych osob
D...... cizi kapital
C....... celkovy dlouhodobé investovany kapital
Te...... néaklady vlastniho kapitalu
E.. ... vlastni kapital
(Rbickova, 2019)
Odlisnosti EVA (pfidané ekonomické hodnoty) oproti ukazatelim rentability jsou
nasledujici:

a) Orientuje se hlavné na vynosy a naklady, které jsou spojeny s hlavni podnikatelskou
¢innosti. Zaméfuje se vyhradn€ na provozni oblast. U pomérovych ukazatelt se
rozhoduje, zda se bude brat v uvahu oblasti hospodafeni Cinnosti ¢i pouze na
provozni oblast.

b) EVA klade duraz spise na kapital vazany v aktivech, ktery je vyuzivany v hlavni
podnikatelské Cinnosti a kapital investort nez na hodnotu celkového kapitalu.

¢) Ekonomicka ptfidana hodnota je ukazatelem absolutnim, coz znamena ze je vyjadiena
v penéznich jednotkach. Ukazatele rentability jsou ¢asto uvadény v procentech.

(Rackova, 2019)
2.3.5 Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Ukazatele likvidity méfi schopnost a pripravenost podnikd hradit své zavazky
(Kisel'akova, Soltés; 2018). Schopnost aktiv pfeménit se na pen&zni prostiedky rychle bez
vétSich ztrat se oznacuje likvidnost. Pokud je podnik nelikvidni, oznacuje se jako platebné
neschopny, coz je situace, kdy podnik neni schopen splatit své dluhy ve splatnosti zavazkd.
Naopak nadbytecna likvidita neni pro podnik vyhodnym stavem, coz znamena ze podnik ma
vyssi stav likvidnich prostiedku, nez je potieba (Synek, 2007).

Likvidita podniku se déli do 3 skupin, a to na likviditu tfetiho stupné (béznou
likviditu), druhého stupné (rychlou/pohotovou likviditu a prvniho stupné.

Bézna likvidita, tietiho stupné hodnoti celkovou likviditu, cely objem obéznych
aktiv. Podnik, ktery vykazuje pohyb likvidity mezi 1,7 — 3 resp. 2-2,5 vykazuje dobrou
béznou likviditu (Mallya, 2007).
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Bena likvidita — obézna aktiva
SN VIR = tkodobé dluhy

(10)
(Réickova, 2019)

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita IL. stupné. Pro tuto likviditu plati,
ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel neboli pomeér 1:1 az 1,5:1. Pokud podniku vyjde
pomeér 1:1, znamena to, ze podnik je schopny splatit své zavazky, aniz by musel prodat své
zasoby. VyS§si hodnoty znaci pfinos pro véftitele. Nadmérné hodnoty obéznych aktiv vedou

k neproduktivnimu vyuzivani vloZzenych prostiedka do podniku.

(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

(1)

Pohotova likvidita =

(Réickova, 2019)

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné je nejpiisnéjsi ukazatel likvidity. Méfi
schopnost podniku uhradit své zavazky okamzité (v tento okamzik). Ve jmenovateli jsou
uvedeny splatné zavazky v dany den, v Citateli jsou nejcastéji penize, resp. kratkodobé cenné
papiry a Seky.
penézni prostredky

Okamzita likvidita = — —
okamZité splatné zavazky

(12)
(Kislingerova, 2008)

Kratkodoby finan¢ni majetek + penéZzni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

(13)
(Cizinsk4, 2018)
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2.3.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji miru zadluzenosti podniku. M¢éri, z jaké velikosti

je podnik financovan dluhy (Mallya, 2007).

Celkova zadluzenost je primarnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje mezi 30-60 %. Pii hodnoceni zadluzenosti je nutné respektovat
odvétvi, ve kterém se podnik nachazi a také splaceni arokd z dluhti plynoucich.

cizi zdroje

celkova zadluZzenost = —————
aktiva celkem

(14)
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
celkové dluhy

celkova zadluZenost = P -
celkova aktiva

(15)
(Sholleova, 2017)
Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) je zakladnim ukazatelem, kterym
se formuluje celkova zadluzenost, coz je pomér celkovych zavazki k celkovym aktivam.

_ cizi kapital
debt ratio =

celkova aktivita
(16)

Dopliikovym  ukazatelem k ukazateli veéfitelského rizika je koeficient
samofinancovani (equity ratio), jejich soucet by mél dat pfiblizné€ 1, rozdil by mohl byt
zpusoben nezapoctenim nekterych pasiv do jednoho z ukazatel.

vlastni kapital

equity ratio =
quity celkova aktiva

(17)
(Rackova, Roubickova, 2012)

Ukazatel urokového kryti lze vypocitat jako pomér EBIT (zisku pfed uroky
a zdanénim) k nakladovym urokam. Ukazatel fika kolikrat je firma schopna pokryt uroky
z ciziho kapitalu, kdyz se uhradi vSechny naklady, které souvisi s produktivni Cinnosti

podniku.
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EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

(18)
(Sholleova, 2017)
Ukazatel tika, kolikrat je zisk podniku vyS$si nez uroky. V zahrani¢i je doporucena
hodnota, ktera dosahuje trojnasobku ¢i vice. Doporucena hodnota je vysokd, protoze
podniky, které dosahuji vysSich trzeb, jsou schopny 1épe vyuzit cizi kapital, jelikoz jsou
schopny platit fixni ¢astku uroku. Pokud podnik neni schopen platit irokové platby ze zisku

muze se jednat o blizici se upadek (Rickova, Roubickova, 2012).
2.3.7 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méti schopnost podniku, jak vyuziva investované finan¢ni prostredky
a méfi vazanost mezi jednotlivymi polozkami kapitalu v druzich aktiv a pasiv (Ruckova,
Roubickova, 2012). Ukazatele aktivity se dle vypovidajicich schopnosti daji rozdélit do tii
skupin. Prvni skupinou jsou ukazatele vykonnosti, které se méfi obratem, rychlosti obratu
a poctem obratek. Dalsi skupinou jsou ukazatele vazanosti, ty se méfi koeficienty vyuziti.
Tteti skupinou jsou ukazatele doby obratu (Kraftova, 2002).

Obrat celkovych aktiv je obdobnym ukazatelem jako je obrat stalych aktiv
(viz. nize). Nizka hodnota ukazatele porovnanim s odvétvovym primérem, znamena
ze podnikatelska aktivita spoleCnosti je nizka a je potfeba ji zvysit i prodat ¢ast majetku,
popfiipadé tyto moznosti kombinovat.

trzby (vynosy)
celkova aktiva

(19)

Obrat stalych aktiv m&ii efektivnost vyuZiti aktiv (budov, zafizeni, stroj atd.) Rika,

obrat celkovych aktiv =

kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Jedna se o dulezity ukazatel pii ivaze o nové investici
(nizka hodnota ve srovnani s odvétvovym primeérem nejcastéji svéd¢i o nizkém vyuziti
vyrobnich kapacit). U mezipodnikového srovnani je nutné brat v uvahu staii stalych aktiv,
jelikoz pomémé odepsana stala aktiva zvySuji hodnotu ukazatele. Dle Higginse

je doporucena hodnota 5,1.
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trzby

obrat stalych aktiv =
y stala aktiva v zlistatkovych cenach

(20)
(Synek, 2007)
Obrat zasob sdéluje pocet obratek za urcité obdobi, tedy za rok nebo za Ctvrtleti.
Jelikoz se zasoby nejcastéji ocenuji v nakladech na jejich pofizeni, je nutné, aby v Citateli
byly misto trzeb naklady na prodané zbozi. Jmenovatel, tedy zasoby mohou mit zkreslenou
hodnotu aktualnim stavem, proto je lepsi pouzit primérné zasoby (minimalné primérem
za Ctyfi Ctrtleti).
trzby

obrat zasob = —
zasoby

(21
(Reznakova, a kol., 2010)
Doba obratu zasob sdéluje informace o tom, za kolik dnt se primérmé zasoby obrati,

¢i jakou dobu jsou zasoby v podniku vazany.

zasoby 365
doba obratu zasob = — = -
denni trzby  obratzasob
(22)
nebo
zasoby

doba obratu zasob =

denni naklady na zasoby
(23)
(Rezniakova a kol., 2010)

Doba obratu pohledavek méri, kolikrat se za rok pohledavky proméni za pohotové
penézni prostiedky. Obracend hodnota by vypovidala o dobu inkasa pohledavek, jedna
se o pocet dni, které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej sluzeb ¢i vyrobku
a ptipsanim penéznich prostredkii na ucet spolecnosti (Kislingerova, 2008). Standardni doba

splatnosti pohledavek je 30 pracovnich dni.
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primérna vyse pohledavek x 360

doba obratu pohledavek = -
trzby

(24)

(Fotr, Vacik, Soucek, épaéek, 2017)
Doba splatnosti kratkodobych zavazku urcuje pocet dnt, kdy spolecnost od svych

dodavatell vyuziva bezplatny obchodni uveér.

. p p p o kratkodobé zavazk
doba splatnosti kratkodobych zavazkii = ———— 2722
(trzby/360)

(25)

(Scholleova, 2012)
2.3.8 Analyza pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital

Nicméné pro financni Fizeni podniku je nezajimavéjsi sledovat tzv. Cisty pracovni kapital (net

¢

working capital), coz je c¢ast dlouhodobych zdrojit majetku, které kryje obézna aktiva.
(Kislingerova, 2008, str 40.)

Cisty pracovni kapital vytvaii ,pol§tai pro mozné finanéni odchylky. Je to
dlouhodoby nastroj, ktery je kdispozici podniku pro zachovani bézného chodu

(Kislingerova, 2008). Cisty pracovni kapital se zna&i zkratkou NWC (net working capital).

Cisty pracovni kapital (NWC) = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
(26)
nebo podrobnéji
NWC = zasoby + pohledavky + penize — kratkodobé zavazky
27)
(Scholleova, 2008)
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Obratovy cyklus penéz
Je zapotiebi znat nejen vyvoj NWC, ale zaroven i vyvoj jeho prvki. Pottebu NWC
je mozno sledovat pomoci obratového cyklu penéz jako pocet dni, kdy je potfeba pokryt

casovou skulinu mezi dodanim materialu a obdrzenim platby.

obratovy cyklus penéz
= doba obratu zasob + doba obratu pohledavek
— doba splatnosti kratkodobych zavazki
(28)

Ukazatel podilu NWC na aktivech
Tento ukazatel tika, jak velka procentni ¢ast NWC zaujima na aktivech. Nizké
hodnoty jsou rizikové, naopak vysoké hodnoty nehospodarné z hlediska vyuziti kapitalu.

Doporucena hodnota je stanovena mezi 10 az 15 %.

NWC
aktiva

podil NWC na aktivech =

(29)
Podil NWC na trzbach
Ukazatel podilu cistého pracovniho kapitalu na trzbach je pouzivany, jelikoz
pozadavek na pracovni kapitdl souvisi se zvySenym vykonem spolecnosti. Hodnoty
ukazatele by nemely piilis rust, jelikoz signalizuje Spatné fizeni NWC.
NWC

podil NWC na trzbach = —
trzby

(30)
(Sholleova, 2012)

2.3.9 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jelikoz ukazatele finan¢ni analyzy nékdy mohou podnik hodnotit pozitivné a nékteré
negativné, existuji modely, které pomoci jednoho ¢isla, tedy souhrnného indexu ukazi
celkovou finanéni situaci podniku — vykonnost a ekonomicka situace.

Bankrotni indikatory jsou stanoveny predevSim pro véfitele. Véfitel se zabyva

schopnosti podniku dostat svym zavazkim (Scholleova, 2012). Cilem bankrotnich
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indikatord je posoudit, zda v blizké budoucnosti podniku hrozi bankrot. Tyto modely
predpokladaji, ze podnik ma problém s rentabilitou vlozeného kapitalu, likviditou a s vysi
Cistého pracovniho kapitalu. Mezi bankrotni indikatory patfi:
a) Altmantv model (Z-skore),
b) indexy davéryhodnosti,
¢) Tafflerav model.
(Knapkova, Pavelkova, 2010)
Bonitnimi indikatory se zabyvaji investofi s vlastniky, ktefi nemaji informaci pro
propocet Cisté soucasné hodnoty podniku (Scholleova, 2008). Tyto modely jsou zalozeny na
posouzeni finan¢niho zdravi podniku prostfednictvim bodového hodnoceni jednotlivych
oblasti hospodateni. Mezi bonitni indikatory patfi naptiklad:
a) Kiralickav Quicktest,
b) Tamariho model.

(Knapkova, Pavelkova, 2010)

2.3.9.1 Altmanuv model

Altmanav model predstavuje jednu z moznosti vyhodnoceni celkového finan¢niho
zdravi podniku. Je stanoven prostrednictvim jednoho Cisla — Z-skore. Z-skore se sklada z péti
ukazateli a také v sobé zahrnuje zadluzenost, rentabilitu, likviditu, aktivitu a strukturu
kapitalu. Ke kazdému ukazateli je na zakladn€ empirickych pruzkumi pfifazena jejich vaha.
Altmanav model se uvadi ve dvou formach, jelikoz se ukazalo, ze neni dobré porovnavat
malé podniky a podniky obchodované na kapitalovém trhu. Altmaniv model neboli Z-skore
odhaduje blizici se bankrot ptiblizné dva roky dopredu.

Altmantav index pro neobchodované podniky na kapitalovém trhu:

Z=0,717 x X; +0,847 x X, + 3,107 x X5+ 0,42 X X, + 0,998 X X5
(€29)
Xj....Cisty pracovni kapital/aktiva
X>....nerozdéleny zisk minulych let /aktiva
X3....EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) /aktiva
X4... . vlastni kapital/cizi zdroje
Xs. .. trzby/aktiva
(Scholleova, 2008)
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Tabulka 8 - Hodnoceni Z-skdre pro neobchodované podniky na kapitdlovém trhu

Podnik je finan¢né zdravy, neni ohrozen bankrotem.
Pasmo ,,Seda zéna“- o zdravi podniku nelze jednoznacné rozhodnout.

Podnik neni financné zdravi, je ohrozen bankrotem

Zdroj: Scholleova (2008)

Altmanav index pro obchodované podniky na kapitalovém trhu:
Z=12X X;+1,4%xX,+33%xX;+06%xX,+1XXg
(32)
Indexy X1, X2, X3, Xsjsou stejného vyznamu.
X4 ... trzni hodnota vlastniho kapitalu/Gcetni hodnota celkovych zavazka

(Scholleova, 2008).

Tabulka 9 - Hodnoceni Z-skére pro obchodované podniky na kapitdlovém trhu

Podnik je finan¢né zdravy, neni ohrozen bankrotem.
Pasmo ,,Seda zéna“- o zdravi podniku nelze jednoznacné rozhodnout.

Podnik neni financné zdravi, je ohrozen bankrotem

Zdroj: Scholleova (2008)

2.3.9.2 Index duvéryhodnosti (IN05)

Index IN ¢i index divéryhodnosti patii do kategorie Ceskych indexti hodnoceni. Bere
v potaz specifické Ceské podminky, a proto lze usoudit, ze patii k indextim, které maji
vynikajici vypovidaci schopnost (Riackova, 2021).

V roce 2002 byl vytvoren novy index INO1. V roce 2005 byl sestaven posledni Index
INOS, ktery navazuje na Index INO1, nebot je jeho aktualizaci. Provedla se zména neboli
aktualizace definovanych vah dil¢ich ukazatelt a také se posunuly hranice pro klasifikaci

podnik.

IN05=0,13 X1+0,04 X2+43,97 X3+0,21 X4+0,09 X5 (33)
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X1 = aktiva / cizi zdroje
X2 =EBIT / nakladové uroky
X3 = EBIT / aktiva
X4 =vynosy / aktiva
X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pokud INOS5 dosahuje vyssich hodnot nez 1,6, spole¢nost tvoti hodnotu. V piipade¢,
kdy INOS dosahuje intervalu od 0,9 do 1,6 spolecnost se ocita v pasmu Sedé zony. Kdyz
INOS je nizsi nez 0,9 spole€nost sp&je k bankrotu

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7).

2.3.9.3 Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, pomoci nichz se hodnoti
situace podniku. Prvni dvé rovnice se zabyvaji financni stabilitou podniku, druhé dvé
se zabyvaji vynosovou situaci podniku.

vlastni kapital

= 34

aktiva celkem (34)
cizi zdroje — penize — Uty u bank
5 je — pen ty ) (35)
provozni cash flow

B EBIT 36

~ aktiva celkem (36)
provozni cash flow

R4 = (37)

vykony

Vysledky, které vyjdou z rovnice nasledné pfifadime bodovou hodnotu dle tabulky
nize (Ruckova, 2019).

Tabulka 10 - Bodové hodnoceni vysledku Kralickova Quicktestu

<0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
<3 3-5 5-15 12-30 >30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-1 >0,1

Zdroj: Ruckova (2019)

Hodnoceni podniku je nasledné provedeno ve tfech krocich.
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Nejdiive se hodnoti finan¢ni stabilita — soucet bodovych hodnot rovnic R1 a R2,
ktery se vydeli dvéma. Dale se hodnoti vynosovou situaci podniku — soucet bodovych hodnot
rovnic R3 a R4, ktery se taktéz vydeli dvéma. Na zavér se hodnoti celkovou situaci podniku
— soucet bodovych hodnot jak financni stability, tak vynosové situace déleny dvéma.

Pokud se hodnoty podniku pohybuji nad Grovni 3, jedna se o bonitni podnik. Hodnoty
podniku pohybujici se v intervalu 1-3 znamenaji Sedou zénu. Hodnoty, které se pohybuji

pod urovni 1 upozortiuji na potize ve finanénim hospodafeni podniku (Ruckova, 2019).
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3 Vlastni prace
3.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Analyzovanym podnikem byla vybrana Lékarna MniSek. Jedna se o spolecnost
sruCenim omezenym. Tato lékarna vznikla v roce 2015 se sidlem na Dobfisi. Jeji
provozovna Lékarna U Matky Bozi se nachazi se v Mnisku pod Brdy. Lékarna je vetfejnou
lékarnou poskytujici 1ékarenskou péci a zdravotnické sluzby. Zarovei je spolu s vice nez
200 daldich lékaren po celé CR soulasti sdruzeni nezavislych lékaren Magistra.
Analyzovana Iékarna se nachazi v budové patfici méstu vice nez 25 let. Lékarna je soucasti
zdravotnich sluzeb, které jsou umisténé ve vedlejSich objektech (ordinace 1ékait). Zakladni
kapital 1ékarny ¢ini 100 000,- K& V 1ékarné jsou zamestnani Ctyfi pracovnici na hlavni
pracovni pomér véetn€ vedouci provozovny, ktera je zaroven i jednatelkou spolecnosti.

Lékarna vyuziva farmaceuticky software Mediox 300 od Apatyka servis s.r.o..
Apatyka servis poskytuje pro lékarny dodavku hardwaru (scanner QR kodu, pocitace,
tiskarna Carovych S§titkG atd.), softwaru, instalaci siti, zaSkoleni pracovnikt, uvedeni
lékarenského systému do provozu a vSechny sluzby spojené s provozem vypocetni techniky.
Pro provoz systému je potiebna licence, jejiz mésicni poplatek je zavisly na poctu stanic,
na kterych se v 1ékarné pracuje. Apatyka servis zajistuje elektronické certifikaty, pomoci
néhoz se lze piihlasit do Centralniho ulozisté elektronickych receptd a vydavat léky
na predpis. Apatyka automaticky aktualizuje softwary dle potfeb ¢i nafizeni statni spravy

(EET a elektronické recepty).

3.2 Analyza odvétvi

Lékarenstvi patfi do odvétvi farmacie. Farmacie se zabyva 1éCivy a prostiedky
zdravotnické techniky. Cinnost odvétvi je zavazano zakonu o 1é&ivech — zakon &. 378/2007
Sb. o lécivech a zakonu €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jeho
poskytovani. Lékarenskou Cinnosti se rozumi zvySovani efektivity systému zdravotnictvi,
zajisténi dostupnosti a zabezpeceni 1€Civ, ¢innost na podporu verejného zdravi a zlepSovani
vysledkt 1é¢by jednotlivych pacientd.

., Ucelem Iékdrenské péce je zajistovani, priprava, tiprava, uchovavani, kontrola

a vydej léciv, s vyjimkou transfuznich pripravkii a surovin pro vyrobu krevnich derivdti
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podle zdkona o lécivech, laboratornich chemikalii, zkoumadel, dezinfekcnich pripravkii.
Ddle zajistovani, uchovdvani, vydej a prodej zdravotnickych prostiedki podle zdakona
o zdravotnickych prostiedcich, zajistovdni, uchovavanti, vydej a prodej potravin pro zviastni
lékarské ucely, avramci této péce také poradenstvi, konzultacni sluzby a dalsi sluzby
v oblasti prevence a vcasného rozpozndvani onemocnéni, podpory zdravi. Stejné tak
posuzovani a kontrola ucelného, bezpecného a hospoddrného uzivani lécivych pripravkii

a postupii s tim spojenych. “ (CLNK, 2013).

Lékarnik, ktery vykonava své povolani, musi byt &lenem Ceské Iékarnické komory
(CLNK). CLNK je samospravna nepoliticka stavovska organizace sdruzujici 1ékarniky, je
pravni osobou. Je zfizena zakonem CNR ¢&. 220/1991 Sb., o Ceské lékai'ské komore, Ceské
stomatologické komote a Ceské lékarnické komote.

Lékarnik musi absolvovat vysokoskolské studium v oboru farmacie. Je nutné, aby
v kazdé 1ékarné byl pfitomen lékarnik. Lékarny se vyznacuji nejsnadnéji dosazitelnym
zdravotnickym zafizenim, které jsou urCeny Siroké vefejnosti a obvykle jsou prvnim
kontaktnim mistem pacienta v poskytovani zdravotni péce. Lékarny se déli na vefejné,

nemocni¢ni a fakultni.

Velikost trhu

Trzby v maloobchodé s farmaceutickymi piipravky v CR v roce 2018 dosahovaly
56 mld. K&. Pramérna &astka za 1éky na jednoho obyvatele Ceské republiky dosahovala
5271 K¢&. V roce 2014 dosahovala 4 710 K¢. Vyvoj trzeb v odvétvi farmacie je znazornén
na Grafu 1, ze kterého vyplyva. Jedna se o rostouci charakter. Hodnoty byly zjistény pouze
do roku 2018 a lze oCekavat narust i v dalSich letech. Jelikoz roste nemocnost a lidé stale

vice nakupuji 1é¢ivé pripravky ¢i dopliky stravy.

46



Graf 1 - Grafické zndzornéni vyvoje trzeb v maloobchod¢ s farmaceutickymi piipravky
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Zdroj: CSAS (2018)

Graf 2 - Grafické znazornéni poctu Iékaren a OOVL
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Zdroj: Vyro¢ni zprava CLNK (2021)

Graf 2 zobrazuje, ze vyvo] poctu lékaren ma klesajici charakter za obdobi
2007-2020. K roku 2020 je na trhu 2 475 1ékaren a 222 OOVL. OOVL je odloucené oddé€leni
vydeje 1éCivych pripravki a zdravotnickych prostredki V roce bylo nové otevieno
18 1ékaren a 90 lékaren bylo zavieno. V roce 2020 bylo v Praze celkem 319 lékaren
a 1 522 1ékarnikt a ve StfedoCeském kraji bylo evidovano 262 lékaren a 873 1ékarnikt

(CLNK, 2021).

V uréitych statech plati regulace lékarenského trhu, ale v Ceské republice ne.
Ptikladem je Polsko a Estonsko, kde plati, ze vydani licence k provozu musi mit lékarnu
v rukou pouze 1ékarnik. V. CR muze vlastnit Iékarnu prakticky kdokoli, ale je nutné mit

odborného zastupce. Mad’arsko je dalsi zemi, kde plati regulace 1ékarenského trhu. Zde se
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omezil vliv velkych fetézci. V uréitych statech je pozadovana minimalni vzdalenost mezi
jednotlivymi 1ékarnami (napf. Italie 200 m, Rakousko 500 m). Mezi dalsi regulace ve svéteé
patii urCeny pocet 1ékaren ve mésté dle poctu obyvatel (napf. ve Francii muze byt pouze
1 1ékarna na 2 500 obyvatel, dalsi 1ékarna muze vzniknout pro dalSich 4 500 obyvatel

ve stejné oblasti) (Oteviené zdravotnictvi, 2018).

Graf 3 - Grafické znazornéni poctu obyvatel na 1 1ékarnu (véetné¢ OOVL)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava CLNK (2021)

Z Grafu 3je mozné vidét, ze nejvyssi poCet obyvatel na 1 Iékarnu byl v roce 2020,
kdy pfipadlo na 1 Iékarnu 3 970 obyvatel.
Konkurence

Lékarensky trh je trh, kde se stfetava nabidka a poptavka po vyrobcich a sluzbach
s malou diferenciaci. Proto zakaznici mez nimi rozdily prakticky nevnimaji. Tudiz je
rozhodujici hlavné cena, dostupnost sortimentu nebo poskytované sluzby. Coz znadi,
ze mezi konkurenty se uskuteciiuji cenové a necenové boje o zadkaznika.

Velké tetézce maji propracované marketingové strategie, kde vyuzivaji znamou
znacku, slevy pro urcité vékové skupiny ¢i zakaznické karty. Velké tetézce taktéz nabizeji
privatni znacky volné€ dostupnych pfipravka (napiiklad Caje, vitaminy, a dalsi). Zbozi
ziskavaji za vyhodné&jSich podminek. Naopak malé nezavislé Iékarny maji mensi
konkurenceschopnost, ale mohou vyuzit individualni pfistup, osobni znalosti zakaznika,
coz u velkych fetézci 1ékaren 1ze postradat.

Nejvétsi provozovatelé 1ékarenstvi provozuji své lékarny v ekonomicky zajimavych

lokalitach jako jsou obchodni centra, vétsi mésta a polikliniky. Lékarny ubyvaji zejména
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v mensich méstech a obcich, a to z ekonomickych divodd. Ceska lékarnicka komora
(CLNK) podporuje sit jedineénych lékaren a OOVL (vydejen) v malych obcich z diivodu
zachovani zdravotni péce.

V souCasné dobé lze pozorovat v lékarenském odvétvi narust prodeja
prostiednictvim e-shopt. Analyticka spolecnost Iqvia fika, ze od poloviny roku 2017 prodeje
internetovych lékaren nepfetrzité€ rostou. Internetovy trh s prodejem volné dostupnych 1€k
a produktu v roce 2021 meziro¢né€ vzrostl o 41 % oproti roku 2020. Jeho podil na celkovych
trzbach volné€ dostupnych Iéku se zvysil z 10 % na 14 % Tento rast byl navic urychlen
pandemii koronaviru. (Zdravé zpravy, 2021).

Nejvétsi zastoupeni v Ceské republice dle Obrazku 6 ma CESKA LEKARNA
HOLDING, a.s. neboli 1ékarna Dr. Max. Na druhém misté je lékarna BENU Ceska republika
s.r.0. (Vyro¢ni zprava CLNK, 2021).

Zakaznici

Zakazniky Iékaren jsou vSechny vékové kategorie. Lékarny navstévuji, jak nemocni
lidé, ktefi potiebuji 1éky, tak lidé shanéjici dopliikovy sortiment. Zakazniky lékaren mohou
byt tyto skupiny:

a) Déti —Iékarny pro tuto skupinu nabizeji multivitaminy (tablety, kapky), bylinné caje
kosmetiku, kojenecké lahve, vyzivu, pleny a dalsi,

b) Zeny — Pro Zeny jsou nabizeny b&zné dopliiky stravy, riizné hygienické potieby,
potravinové doplilkky vhodné pii urologickych potizich, pfi menopauze pfi
poruchach spanku, pii zhorsené kvalité vlasa a neht, pfi urologickych potizich atd.

c) Kojici a téhotné zeny — Témto zakaznikiim lékarny nabizi dopliiky stravy, porodni
vlozky, vyzivy, vlhcené ubrousky nebo 1éCivé piipravky proti opruzeninam, détskeé
podlozky, gely pfi profezavani prvnich zubu,

d) Muzi - Zakaznikim této skupiny lékarny nabizi dopliky stravy, které fesi problémy
s chrapanim, vypadavanim vlast, prostatou nebo kompletni autolékarnicky.

e) SenioFi — Pro tuto vékovou skupinu zakaznik(i jsou nabizeny specifické dopliiky
stravy, jako jsou pripravky pro dobry zrak, kloubni vyzivy, pfipravky na zlepseni
vykonosti paméti, inkontinen¢ni pomucky, pfipravky pro hygienu umélého chrupu,

¢i diabetické vyrobky.
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V soucasné dobé¢ ¢im dal vice lidé upfednostiiuji prevenci a samolécbu, tudiz I1ékarny
nabizeji velky sortiment riznych bylinnych Cajt, pfirodni 1éCiva, homeopatika ¢i vyrobky
zdravé vyzivy. Nejvetsi skupinu zakaznika 1ékaren tvoii matky s détmi a starsi lidé.
Vstupni bariéry

Pti vstupu do Iékarenského odvétvi, tedy otevieni nové Iékarny se musi splnit fada
pozadavku. Naptiklad:

a) SUKL (Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv) schvaluje zdvazné stanovisko k technickému
a vécnému vybaveni 1ékarny, kde je urceno roz¢lenéni prostoru v 1ékarn€, minimalni
velikost 1€karny, velikost mistnosti a nutnost mit certifikované vahy;

b) Krajsky urad, odbor zdravotnictvi udéluje — Rozhodnuti o opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb;

c¢) vlastnit smlouvu o pojisténi odpovédnosti poskytovatele zdravotnich sluzeb;

d) nutnost koupé€ vypocetni techniky a lékarenského softwaru;

e) vlastnit osvédeeni Ceské lékarenské komory pro vedouciho lékarnika, zaméstnavat
kvalifikovany personal s vysokoskolskym vzd€lanim v oboru farmacie
a farmaceuticky asistent;

f) schvaleny provozni fad o Krajské hygienické stanice;

g) smlouvy se zdravotnimi pojistovnami jako je VZP, OZP, VoZP, a dalsi.

Vyse investic pii nakupu jednotlivych léCivych pripravka, doplika stravy
a veskerého zafizeni se 1i§i. Velci odbératelé ziskavaji vyhodnéj$i ceny i podminky nakupu
nez mensSi lékarny.

Vystupni bariéry

Lékarny ziji zejména z marze vydanych 1éCivych pfipravka a prodeje riznych
doplnku stravy. Ceny l1é¢ivych piipravka jsou regulovany, proto si Iékarny nemohou nastavit
jakou marzi chtéji. Ministerstvo zdravotnictvi pravideln€é vydava cenovy predpis, ktery
udava regulaci cen léCivych pripravka a potravin pro zvlastni 1ékaiské ucely. V tomto
cenovém piedpisu je dana napf. cena vyrobce, maximalni cena pfipravku a uhrada
pojistovny. V cenovém rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi je definovana cenova
regulace. Marze jednotlivych 1éCivych pripravka je presné stanovena. Ceny 1éCivych
ptipravku jsou rozdéleny do 8 cenovych pasem. Kazdé toto cenové pasmo ma stanovenou
svou maximalni marzi (tj. 2-37 %). Nelze vyuzit reklamy na 1éCivé piipravky, které jsou

hrazené z verejného zdravotniho pojisténi.
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Ceny doplikt stravy a volné prodejné piipravky nejsou regulovany. Zde existuje
nejvetsi prostor pro ziskani zakaznikd. Prodejni cena v jednotlivych l1ékarnach muze byt
odlisna. Pro osloveni zakaznika je mozné vyuzit letdkové akce, televizni reklamy,

zakaznické karety a podobné.

3.3 Analyza makrookoli

3.3.1 PEST analyza

Politicko — legislativni faktory

Podnikani ma postupem c¢asu ¢im dal vice omezujicich zakond a pravnich norem,
které ovliviiuji vstup do podnikani a ani Iékarny nemaji vyjimku. Vsechny podniky ovliviiuji
omezeni v podobé zakonu o evidenci trzeb, danovych zakont, antimonopolnich zakond,
regulace cenové politiky, ochrany zivotniho prostiedi, ochrany osob spotiebiteld
a zamé&stnancu.
Danové zakony

Povinna platba do rozpoctu statu urend zdkonem se nazyva dani. Jednotlivé staty
maji svoji dafiovou politiku, ktera zasahuje do ekonomické Cinnosti podnik. Hlavni roli
v pripadé lékarenského odvétvi hraje sazba dané z piijmt pravnickych osob, taktéz dan
z ptidané hodnoty a vySe spotfebni dané (MF, 2021).
Antimonopolni zakon

Pomoci Antimonopolniho zdkonu stat zasahuje do ekonomiky a provadi opatfeni
k omezeni postaveni podnikii v daném trznim segmentu. V CR existuje instituce Utad pro
ochranu  hospodarské  soutéze, ktery  dohlizi na  trh, aby nedoslo
k nezadoucim u¢inkim a potencionalnimu monopolnimu postaveni subjektd. Dle zakona
€.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze. Subjekty, které poskytuji Iékarenské sluzby
jsou vétsinou spojovany s porusovanim etickych pravidel a kodexa pfislusnych komor.
Prikladem muze byt regulace reklamy na léCebné piipravky, které jsou vydané na predpis.

Do tzv. nekalosoutézniho jednani se patti také klamava reklama, ktera je vyvolana
u lékaft a pacientd, coz zpusobuje predstavu o urcitém léku. Dal§im nevhodnym jednanim
je klamavé oznaceni 1éCebnych pripravkd oblasti nebo mista, od jistého vyrobce. Tento

problém souvisi s lékarnou Dr. Max, ktera si nechala vyrobit 1éky na zakazku ve Velké
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Britanii, ale prodavala je pod svoji vlastni zna¢kou. Proto je oznaceni 1€kl velmi presné, aby
nedoslo k mylné predstave pacientt o l1écich (Lukasova, Jerabek, 2013).
Zikon o evidenci trzeb

Elektronicka evidence trzeb se od 1. 3. 2017 tyka v CR i lékaren. Elektronické
evidenci trzeb podléhaji veskeré trzby, které jsou realizované v hotovosti, platebni/kreditni
kartou, stravenkami, elektronickou penézenkou, platby na fakturu hrazené v hotovosti,
darkovymi poukazy vydanymi lékarnou. Vyjimku ma pouze trzba uhrazena bankovnim
pfevodem z Gc¢tu na ucet, v tomto pripade se trzba v systému neeviduje (apatykaservis, 2021).
Regulace cenové politiky

Ceny léCivych pripravkil jsou regulovany, tudiz si lékarny nemohou nastavit cenu
vlastni. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky vydava cenovy predpis o regulaci cen
1écivych pripravki a potravin pro zvlastni lékaiské ucely. Tento predpis je zakotven
v Cenovém rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi. Marze jednotlivych 1éCivych pfipravka
je presné urcena. Ceny léCivych piipravka jsou rozdéleny do 8 cenovych pasem s konkrétni
urcenou maximalni marzi (tj. 2-37 %).
Ochrana zivotniho prostiedi

Podniky jsou pii své Cinnosti ovliviiovany soudobym trendem ochrany zivotniho
prostredi. Je nutno dodrzovat stale ptisn€jsi emisni normy (napfiklad nakladani s odpadem).
Dle zakona ¢. 378/2007 Sb., o léCivech, ve znéni pozdéjSich predpisi v §88 a §89 je
stanoveno provozovatelim lékaren povinnost prevzeti nepouzitelnych 1é¢iv zakaznika. Tato
nepouzita 1é¢iva musi byt odstranéna i s obaly, aby nedoslo k jakémukoli ohroZeni Zivota,
zdravi lidi, zvirat ¢i zivotniho prostfedi. Odstranéni téchto nepouzitych 1é¢iv provadi
pravnicka ¢i fyzicka osoba na zaklade pisemného souhlasu udéleného organem kraje

(Zékon ¢. 378/2007 Sb).

Odvétvi farmacie je nuceno fidit se n€kolika zdkony a provadécimi piedpisy, které
upravuji provoz, ukony a jednani lékarenského odvétvi. VSechny jednotlivé 1ékarny se musi
fidit platnou legislativou CR i EU. Legislativa obsahuje n&kolik zakonti a vyhlasek, které
musi piedevsim dbat na zdravi populace.

Jakéakoli jednani a tkony v oblasti Iékarenstvi je nutné zaznamenat v zakonech
¢i vyhlaskach. At uz se jedna o vzdélani personalu, splnéni zakonnych pozadavka
provozovny, definici 1éCiv a riznych ptipravki, postupu pii likvidaci 1€ki po jejich expiraci,

dodrzovani podminek pro uchovani 1éku a jejich evidenci véetné navykovych latek a 1éka
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atd. Je velmi dulezité, aby podnikatelé pribézné sledovali legislativni zmény, které se tykaji
jejich predmétu podnikatelské Cinnosti a obecnému podnikani.

Rok 2016 byl zlomovy pro mnohé podnikatele, kdy v Ceské republice zacal platit
zakon €. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb. Tudiz se podnikatelé museli zaregistrovat do portalu
EET, evidovat svou provozovnu a zajistit pravidelné odesilani informaci o jejich
realizovanych platbach.

Dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU zacal 25. 5 2018 platit zakon GDPR
nbeoli zdakon ¢. 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich
udaju a o volném pohybu téchto udaji. Tento novy evropsky zakon by mél zvysit ochranu
osobnich dat ob¢ant, nastavit jednotna pravidla nakladani s osobnimi udaji fyzickych osob

v realném 1 virtualnim svété a taktéz umoziuje jejich volny pohyb v EU
(Asociace, 2020), (MéSec.cz, 2022).

Pod zakon ¢. 378/ 2007 Sb., o 1éCivech a o zménach nékterych souvisejicich zakont
spadaji vyhlasky ¢. 54/ 2008 Sb., ¢. 84/2008 Sb., a ¢. 236/2015 Sb., nové zavedené
elektronicka preskripce neboli Centralni tlozisté elektronickych recepta (Erecept, 2018).

V minulém roce 2021 se ve Sbirce zakont CR uskutegnilo n&kolik zmén. Zrusila
se superhruba mzda, ktera se tyka zaméstnancti. Mzdy zaméstnanct byly zdanovany z hrubé
mzdy 15% sazbou.

Lékaren se vSak predevsim tyka novelizace zakona ¢. 235/2004 o dani z pfidané
hodnoty. Spole¢nosti jsou povinny podavat elektronicky dariové ptiznani (PSP, 2020).
Ekonomické faktory

Jednim z ukazateld, ktery vyjadiuje vykonnost ekonomiky statu se nazyva Hruby
domaci produkt (HDP). Vyvoj hrubého domaciho produktu Ceské republiky, a to od roku
2016 do roku 2020. Z n€ho je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi hodnota HDP rostla.
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Graf 4 - Vyvoj hrubého doméciho produktu v mld K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU (2020)

Dalsim vyznamnym faktorem z ekonomického prostredi je inflace. Vlivem inflace
dochazi k ristu vSeobecné cenové hladiny zbozi a sluzeb. Dochazi tedy ke zvysovani cen
vstupnich surovin a sluzeb, materiald, které jsou potiebné pro zajisténi ¢innosti spolecnosti.
Dusledkem inflace jsou spoleCnosti nuceny reagovat zvySenim ceny jejich produkti. Vyvoj
inflace v Ceské republice je znazomén v Grafu 5. Z ného vyplyva, 7e hodnota tohoto
ukazatele ma prevazné rostouci charakter. V roce 2020 byla inflace ve vy$i 3,2 %. Aktualni

mira inflace v lednu 2022 vsak dosahuje az 9,9 %.

Graf 5 - Mira inflace v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU (2021)

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuyje jednotlivé spoleCnosti, je nezaméstnanost.
Zameéstnanost se vyjadiuje podilem nezaméstnanych osob. Vyvoj podilu nezaméstnanych

0sob v CR je zobrazen v Grafu 6. Z grafického znazornéni je patrné, e ma tento ukazatel
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klesajici tendenci v obdobi 2016-2019. Pouze v roce 2020 vzrost na hodnotu 4,02, coz je
pravdépodobné zapficinéno koronavirovou krizi, kdy byli podnikatelé¢ nuceni uzavfit své

podniky a tim propustili své zaméstnance.

Graf 6 - Podil nezaméstnanych osob v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV (2021)

Podil nezamé&stnanych osob v Ceské republice v roce 2019 dosahoval nejniZsich
hodnot, a to ve vysi 2,87 %. Tato vySe ukazatele mize zptsobit problém, a to v piipad€, kdy
zameéstnavatelé hledaji nové uchazeCe o pracovni mista. V této situaci je obtizné na trhu
prace sehnat uchazecCe, ktefi maji potfebnou kvalifikaci. Je tedy dulezité, aby zaméstnavatelé
podnikli kroky, které vedou k osloveni potencionalnich zameéstnanct a udrzeni si stavajicich.
Jako priklad muze byt navySeni mezd. Naopak v situaci, kdy dochazi k wvyssi
nezameéstnanosti, se zvysuje konkurence na trhu prace.

Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje Cinnost spolecnosti je vySe mezd. ZvySeni mezd
konecénych spotiebiteld maji pozitivni dopad na podniky. Lidé pomoci finan¢nich prostiedku
uspokojuji své potieby. Zvyseni mezd vede k vétSimu utraceni. V Grafu 7 je vyvoj prumérné
mzdy, a to v letech 2015-2020. Z grafického znazornéni je vidét, Ze ma prumérna mzda

rostouci charakter.
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Graf 7 - Praiméma mzda v CR (K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU (2021)

Socialné — kulturni faktory

Mezi vyznamné faktory socialné-kulturniho prostredi v odvétvi farmacie lze tadit
demograficky vyvoj obyvatelstva na urcitém uzemi. Tabulka 11 udava pocet a v€kové
slozeni obyvatel v CR. Z této tabulky vyplyva, rist primérého véku obyvatelstva, a tedy
iindex stafi. Index stafi se vyjadiuje podilem star§i vékové skupiny obyvatel k mladsi
vékové skupiné obyvatel. Vékové slozeni obyvatelstva ovliviluje poptavku po odli§nych
lékarenskych produktech. Starsi lidé vice trpi na rtzna chronicka onemocnéni, coz se
zobrazuje v jejich ndkupnim chovani.

Tabulka 11 - Pocet a vékové slozeni obyvatel v CR v letech 2015-2020

R T e TR
2015 10553843 1623716 6997715 1932412 419 119,0
(2016 | 10578820 1647275 6 942 623 1988 922 42 120,7
2017 | 10610055 1670677 6 899 195 2040 183 42,2 122,1
(2018 | 10649800 1693060 6 870 123 2086 617 423 123,2
(2019 10693939 1710202 6 852 107 2131630 42,5 124,6
(2020 | 10701777 1719741 6823714 2158322 42,6 125.5

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2021)

Mezi dali faktory, které jsou schopné ovlivnit 1ékarny je troveti vzdélani. V CR je
vykonavani zdravotnického povolani podminéno celozivotnim vzdélanim. Pro praci jako

farmaceut je taktéz nutné absolvovat vysokoskolsky studijni program farmacie. V letech
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1991-2020 v Ceské republice bylo mozné studovat farmacii na Farmaceutické fakultd
v Brng, ktera vSak nyni spada pod obnovenou Masarykovu univerzitu (MUNI, 2020).

Takeé jé moznost studovat farmacii na Farmaceutické fakult¢ UK v Hradci Kréalové.
Prace jako farmaceuticky asistent je podminén absolvovanim tfiletého studia na vyssi
odborné zdravotnické $kole. V CR existuje vice nez deset vyssich odbornych $kol, kde je
mozné vystudovat program diplomovany farmaceuticky asistent (Zemankova, 2021).

Graf 8 zobrazuje pocet uspésnych studentd v magisterském studijnim oboru farmacie
v letech 2015-2020. Z grafického znazornéni vyplyva, Ze je na Farmaceuticka fakulté v Brné
kolisavy charakter poCtu uspésnych studentti. Pocet uspésnych studenti je na Farmaceutické
fakulté v Brné€ niz§i nez na Farmaceutické fakult¢ UK v Hradci Kralové. Na této fakulte
v Hradci Kralové od roku 2018 klesa pocet uspésnych studentl, coz muze byt zapfi¢inéno

mensim zdjmem o tento obor.

Graf 8 - Pocet tispéSnych studentii v magisterském studijnim oboru farmacie
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat VFU (2020), FAF (2020)

Zivotni styl obyvatelstva je dal§im vyznamnym faktorem. DuleZitou soudasti
zdravého zivotniho stylu je zejména pohyb. Ten v soucasné dobé koronavirové krize muze
byt u nekterych lidi vyssi néz diive. Lidé vice uptednostiiuji pohyb na Cerstvém vzduchu,
chodi na prochazky. Také z divodu koronavirové krize lidé vice nakupuji rizné ochrany
a dezinfekcéni prostfedky a vitaminy, aby pfedesli tomuto onemocnéni. Nakup téchto
zminénych produkti je tak vyssi, néz dfive, coz mize mit znacny vliv na vysi trzeb
jednotlivych Iékaren. V dnes$ni dobé& zékaznici €astéji upiednostiiuji nakup online. Pfevazné
v dobé koronavirové pandemie se neustile zvySuje nakup pfes e-shopy namisto

v kamennych prodejnach.
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Technicko-technologické faktory

Technologie a technika tvoii velmi dulezitou slozku riznych spole¢nosti. Pfitomnost
téchto zminénych technologii je samoziejma i v Iékarnach. Jejich pfitomnost muze
vyznamnym zpusobem ovlivnit kvalitu sluzeb lékaren a také zejména jejich
konkurenceschopnost. Do téchto technologii je vhodné, aby téméf kazda spoleCnost
vynalozila urcité financni prostiedky.

Technologie jsou dualezitou soucasti lékaren, protoze ovliviiuji jejich chod
ausnadiuji praci zameéstnancu. Podstatny utkon ma zde naptiklad vyvoj a vyuziti
informacnich systémd. Informacéni systémy zajistuji evidenci skladu, vydeje a prodeje
produktti, jsou tedy na nich lékarny zavislé. Ale v blizké budoucnosti vsak nelze ocekavat

vyrazné zmény v oblasti technologii a technik.

3.4 Analyza mikrookoli

3.4.1 Porterav model péti sil

Novi konkurenti

Kazdym rokem pfibyvaji nové 1€karny, ale taktéz jiné Iékarny svou ¢innost ukoncuji.
Vstup do odvétvi muze nékteré nové subjekty odradit legislativa spojena s provozovanim
lékarny. Lékarny jsou povinné fidit se nejen legislativou Ceské republiky ale i legislativou
Evropské unie. Proto pro nékteré zajemce muze byt vstup do lékarenského odvétvi
neatraktivni. Bariérou mohou byt taktéz vyssi pocatecni naklady spojené s ndkupem zasob
lékarenskych produktl, vybavenim lékarny a podobné.

Ohrozeni ze vstupu novych konkurent do odvétvi je faktor, ktery miize ovlivnit chod
spolecnosti pusobicich v odvétvi 1ékarenstvi. Coz se projevilo u sledované Lékarny U Matky
Bozi. Lékarna u Matky Bozi byla jedinou 1ékarnou ve mésté. To se vSak zménilo, kdyz
v roce 2018 nové oteviela 1ékarna prodejnu Bellis. DalSim ohrozenim jsou velké fetézce,
které se neustale rozrastaji, tudiz zde stale existuje urcita moznost otevieni nové pobocky
ve mésté.

Jak je jiz zminéno Lékarna U Matky Bozi je hned pobliz zdravotniho stiediska, coz
1ze ptedpokladat za urc¢itou konkurencni vyhodu. V pripadé, ze 1ékafi ze zminéného stiediska
predepiSou pacientovi léky, mohou si je tito pacienti vyzvednout hned v Lékarné U Matky

Bozi. Nabizené produkty v lékarnach se moc neodliSuji od nabizenych produktt jinych
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lékaren. Tudiz se zde tedy objevuje velmi nizka diferenciace produktu. Sledovanou lékarnu
pfi vstupu novych lékaren muze chranit urcita loajalita zakaznikt. I pfesto se na loajalitu
svych zakaznikti nemtze spoléhat a méla by provést urcita opatieni, ktera by zamezila
presunu zakazniki ke konkurenci.

Obdobnou lékarnou je Lékarna u Sv. Anezky v Letech, ktera se nachazi v mistnim
mens$im obchodnim centru. Zde se nachazi velka koncentrace lidi a tim lékarna disponuje
urcitou konkurenceschopnosti. Lidé pfi nakupu kazdodennich potravin si mohou dojit
do lékarny. Je mala pravdépodobnost vstupu nového konkurenta, jelikoz se jedna o malou
obci, kde by nova Iékarna neméla dostate¢nou Sanci se uchytit.

Stavajici konkurence

Stavajici konkurence je jednim z dalSich faktort, které mohou ovlivnit spolecnosti.
V Ceské republice se v roce 2020 na lékarenském trhu nachazelo, jak jiz bylo zminéno
ve zpracované analyze odvétvi, 2475 Iékaren a 222 OOVL. Pocet Iékaren se rok od roku
meéni. Od roku 2017 pocet 1ékaren a OOVL mirn¢ klesa. Do budoucna lze vSak ocekavat
mirny nardst poétu lékaren ze strany velkych fetdzct (vyroéni zprava CLNK, 2021).

Mezi nejvétsi spolenosti na Iékarenském trhu v Ceské republice patii Dr. Max
provozovan spoleénosti CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. Tato spolenost zaujima 59 %
podil na trhu. Dr. Max pfedstavuje nejvétsi lékarenskou sit’ v Ceské republice s vice ne
460 poboCkami. Vice nez polovina téchto pobocek je umisténa v obchodnich centrech
piipadné v blizkosti velkych obchodnich fetézct, jako je Kaufland ¢i Lidl. Mezi dalsi
vyznamnou spole¢nosti na lékarenském trhu patii Iékarna BENU Ceska republika s.r.o.,
ktera ma 307 pobocek a zaujima 22 % podil na trhu. Mezi dal§i vyznamnéj$i spolecnosti

se fadi Pilulka Lékarny a. s. s vice nez 140 pobockami (Dr. Max, 2021; Pilulka, 2021).

Klicovym prvkem konkurenceschopnosti je lokalita 1ékaren. Velké fetézce voli
takové lokality, aby si zadkaznici mohli uspokojit vice potfeb najednou. Toho vSak mohou
vyuzivat i mensi lékarny. Ty své pobocky Casto umist'uji naptiklad v blizkosti nameésti
¢i center mesta nebo ve zdravotnickych zafizenich, v nemocnicich ¢i mistnich poliklinikach.
Jako dalsi konkuren¢ni vyhodou téchto spolecnosti mize byt informovanost o zakaznicich,
coz lze ziskat predevsim prostiednictvim zakaznickych karet. SpoleCnosti diky témto kartam
ziskavaji data o mnozstvi a typu spotiebovanych produkti. Diky témto informacim mohou
1épe reagovat na nakupni chovani spotiebiteld. Za jisty zdroj konkurenceschopnosti se daji

povazovat i rizné mobilni aplikace a moznost online nakupu. Konkuren¢ni vyhodou muize
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byt také vice financnich prostfedka jednotlivych spolecnosti, jelikoz mohou investovat

do Cinnosti, které jsou spojené s prodejem sortimentu.

Hlavnim konkurentem sledované Lékarny U Matky Bozi je spolecnost Bellis Medica
s. 1. 0.. Jedna se o pomémeé novou spolecnost, ktera na trhu pasobi pres 3 roky, vznikla
26. zati 2018. Od svého vzniku spolecnost zverejnila Gcetni zavérku ve sbirce listin pouze
v podobé rozvahy, a to jen za rok 2020. Proto tato spolec¢nost neni vhodna pro porovnani

se sledovanou lékarnou z davodu nedostatku dat.

Konkurentem Lékarny u Sv. Anezky muze byt Lékarna Benu v sousedicim meéste
Dobftichovicich. Tyto l1ékarny se od sebe nachazi pouze necelé 2 km. Coz pro Lékarnu
u Sv. Anezky neni pfiznivé.

Potencionalni substituty

V tomto odvétvi existuje i hrozba ze strany substituti. V odvétvi, ve kterém se
vyskytuji 1ékarny se na substituty 1ze nahlizet ze dvou pohledi. Jedna se o produkty, které
maji stejné uCinky, ale maji rizné obchodni nazvy. Prikladem mize byt 1ék paracetamol
od Dr. Max a Paralen. V téchto piipadech lze tyto produkty snaze nahradit substitutem.
Substitutem mohou ale byt taktéz i odliSené produkty, které mohou jistym zpusobem
nahradit potrebné latky. Prikladem lze uvést ovoce a zeleninu, je zde moznost nahradit
lékarnou nabizené vitaminy prave za tyto pfirodni zdroje.

Mezi substituty se také mohou fadit alternativni pfirodni produkty, jako jsou bylinné
Caje a bio produkty ¢i prirodni 1é¢ivé metody. Pfirodni medicina existuje jiz nékolik stovek
let a v soucasné dob& dochazi k navratu k témto metodam. Proto se 1€ékarny snazi tyto
produkty zahrnout do svého nabidkového portfolia.

Odbératelé

Odberatelé lékaren jsou bézni obcané, rizné spoleCnosti, zdravotnicka zafizeni
a dalsi. Vyjednavaci sila odbératela v piipadé€ 1ékaren neni tak vysoka, jelikoz kone¢né ceny
jednotlivych produkti nelze zakazniky pfimo ovliviiovat. Cena za produkt je dana smlouvou
mezi lékarnou, dodavatelem a piidanou marzi. Zakaznici mohou svym nakupnim chovanim
ovlivnit vysi doplatki za dané léky. Je tedy dualezita péCe o zakazniky, aby nepfesli
ke konkurenci.

V ptipadé Lékarny U Matky Bozi se fadi mezi hlavni odbératele pacienti blizkého

zdravotnického strediska. Tito zakaznici si chodi nejen pro I1éky na Iékarsky predpis, ale 1 pro
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léky, které jsou volné prodejné. Odbérateli jsou také rodi¢e nebo prarodice déti zakladni
Skoly, ktera se nachdzi pfimo nad prostory lékarny. Dalsimi odbérateli lékarny jsou
nekolikaleti zakaznici ¢i jenom ti nahodili. Pfevazné se jedna o obyvatele mésta Mnisek pod
Brdy ¢i okolnich obci. Od l1ékarny U Matky Bozi taktéz odebiraji okolni lékafi. Konkrétné
se jedna o tfi zubni Iékare, praktického lékafe ambulance, dva praktické 1ékare pro dospélé,
dva praktické 1ékare pro déti a dorostence a gynekologa.

Dodavatelé

Vtomto odvétvi se nachazi velky pocet distributora (napi. velkoobchodu
s 1ékarenskym zbozim), které dodavaji zbozi jednotlivym lékarnam. Tito distributofi se 1isi
druhem dodavaného sortimentu a svou velikosti. Lékarny odebiraji produkty prevazné
od vice nezavislych dodavateld, coz snizuje vyjednavaci pozici téchto distributort.
Rozhodujici vliv maji dodavatelé, a to pfi stanoveni marze. Jelikoz regulovana marze
1écivych pripravkl se déli mezi distributora a lékarnu. Vyse marze distributora je urcena
podle nasmlouvaného objemu objednaného zbozi 1€kéarnou.

Klicovym dodavatelem sledované Lékarny U Matky Bozi je spolecnost PHOENIX,
jedna se o 1ékarensky velkoobchod. PHOENIX je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera ma
vyznamné postaveni na farmaceutickém distribunim trhu v Ceské republice. PHOENIX
nabizi bez méala 25 000 sortimentnich polozek a zasobuje vice nez 4000 nemocnic, lékaren
a vydejen zdravotnickych potteb. Spole¢nost dodava Lékarné U Matky Bozi témér 60 %
sortimentu. PHOENIX zasobuje Iékarnu hromadné vyrabénymi 1éCivymi piipravky,
homeopatiky, dopliky stravy a dal§imi zdravotnimi pomiickami. Mezi dalsi dodavatele
sledované 1ékarny patii spole¢nosti Pharmos a Alliance Healthcare (PHOENIX, 2017).

Regulovana marze 1éCivych piipravku, jak bylo vySe zminéno se rozdéluje mezi
distributora a lékarnu. Marze distributora se pohybuje od 1 do 20 %. V pfipad¢, ze se jedna
o objemné¢jsi dodavku stanovi si dodavatel PHOENIX 2 % marzi a zbylych 28 % si mize
uplatnit 1ékarna. Lékarna U Matky Bozi od Pharmosu neodebira velké mnozstvi sortimentu,

proto je vySe jejich marze stanovena na 9 %.
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3.5 Financ¢ni analyza

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Celkova hodnota aktiv (zaroven tedy 1 pasiv) ma kolisavou tendenci. Dlouhodoby
nehmotny majetek ma ve zkoumaném obdobi klesajici charakter. Naopak dlouhodoby
hmotny majetek od roku 2017 do roku 2019 roste. V roce 2020 klesl.

Co se tyCe obézného majetku, stoji za zminku vyvoj hodnoty zasob. Ta se v obdobi
od roku 2016 do roku 2018 zvysSila o 237 tis. K. V roce 2019 byl zaznamenan pokles
0 124 tis. K¢, coz bylo zpusobeno havarii, jednalo se prasklé vodovodni potrubi, ktera
zaptiCinila znehodnoceni Casti zasob, které tak musely byt vytazeny. V roce 2020 opét
klesla. Z divodu poklesu prodeje 1ékarna snizila své zasoby, jelikoz konkuren¢ni 1ékarna
pretahla cast svych zakaznikd. Také si lze povSimnout vysokého ubytku penéznich
prostiedkil v roce 2017, kdy se jejich hodnota snizila oproti pfedchozimu roku o 86,42 %,

coz predstavovalo pokles o 1 368 000 K¢. Vyvoj jednotlivych polozek aktiv je v Tabulce 12.

Tabulka 12 - Horizontdlni analyza aktiv

390 252 114 -137 -138 -138 -138 -20,6 -26,14  -3538  -54,76

579 435 290 -87 317 -144 -145 -2493 12099 2487  -33.33

2748 2236 2059  -1205 339 -512 -177 -33,34 14,07 -18,63  -7916

1575 1451 1244 18 219 -124 -207 1,35 16,15 -7,87 -14,27

693 838 775 631 724 145 -63 -144 93 20,92 7,52 -18,58 14,74
693 838 715 631 724 145 -63 -144 93 20,92 7,52 -18,58 14,74
1583 215 398 154 91 -1368 183 -244 -63 -86,42 85,12 -61,31  -40,91
44 38 43 160 0 -6 5 117 -160 -13,64 13,16 272,09 -100

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)
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Horizontalni analyza pasiv

V Tabulce 13 je zobrazen vyvoj hodnot jednotlivych polozek pasiv. Hodnota
vlastniho kapitalu méla v obdobi 20162018 rostouci charakter. V roce 2019 a 2020 vSak
nastal prudky pokles. Coz bylo zapficinéno poklesem vysledku hospodateni za bézné ucetni
obdobi, jehoz hodnota zaznamenala v roce 2019 pokles o necelych 300 % oproti roku 2018.
V absolutni hodnoté se jedna o pokles 784 tis. K¢ Na rozdil od toho polozka vysledek
hospodareni minulych let vykazovala v celém zkoumaném obdobi rostouci charakter, kromeé
roku 2020, kdy doslo k poklesu. Pii¢emz k nejvys$Simu narastu doslo v roce 2017, kdy
se hodnota zvysila cca o 1 544 % oproti roku 2016 tj o 664 tis. K¢.

Hodnota cizich zdroja kolisa. Za zminku stoji rostouci charakter kratkodobych
zavazka od roku 2017. Jejich hodnota se od roku 2017 do roku 2020 zvysila o 910 tis. K¢.
Oproti tomu hodnota dlouhodobych zavazki v celém zkoumaném obdobi 2016-2020
vyrazné klesa. Od roku 2016 do roku 2020 byl tento pokles ve vysi 1 271 tis. K¢.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)
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Horizontalni analyza vynosu

Hodnota celkovych vynosa spolecnosti ma z pocatku obdobi kolisavy trend, od roku
2019 hodnoty zacaly klesat (viz Tabulka 14). Za pov§imnuti stoji zmény, které nastaly v roce
2019. Celkova hodnota vynost v tomto roce 2019 klesla oproti roku 2018 o 30,72 %, coz
bylo zptisobeno poklesem trzeb za prodej zbozi o 31,94 % tedy o 5950 tis. K¢. Tyto trzby
tvori dominantni Cast vynosu. Pokles trzeb v roce 2019 byl zapfi¢inén otevienim nové
lékarny Bellis, ktera byla oteviena ke konci roku 2018. Taktéz v roce 2019 byly prostory
1ékarny vytopeny a lékarna byla nucena zaviit. Ostatni provozni vynosy v roce 2019 vzrostly

0 157,26 % a to z divodu vyplaceni pojistného za vytopeni 1ékarny.

Tabulka 14 - Horizontalni analyza vynosu

v ——
------ 1716 1817 1918 2019 17/16 1817 1918
- 104 178 227 152 16 74 49 75 36 TLIS 2753 3304 o o
- 18039 17660 18628 12678 12298 379 968 oo 380 21 548 3194 oo
- 0 0 124 319 151 0 124 195 -168 0 0 15726 gy
- 188 67 69 48 36 <121 2 21 | -2 oo 299 3043 | 25
- 18331 17905 19048 13197 12601 426 1143 oo 59 232 638 3072 g

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)

Horizontalni analyza naklada

Hodnota celkovych nakladu spolecnosti ma zpocatku sledovaného obdobi kolisavy
trend. Od roku 2019 hodnota klesa. K vyraznému poklesu doslo v roce 2019, hodnota klesla
0 26,97 % oproti roku 2018, coz se v absolutni hodnoté jedna o 5 067 tis. K¢ Hlavni
divodem tohoto poklesu bylo zapfticinéno snizeni nakladii vynalozenych na prodané zbozi,
které v tomto roce klesly o 4 611 tis. K¢. Dalsi vyraznéjsi polozkou nakladu jsou osobni
naklady. Ty v obdobi 2016-2018 vykazovaly rostouci charakter. V roce 2019 v§ak doslo
k poklesu o 8,47 % (254 tis. K¢) oproti roku 2018 a v roce 2020 doslo k dalSimu poklesu
0 7,68 % oproti roku 2019. Vyvoj jednotlivych polozek je zachycen v Tabulce 15.
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Tabulka 15 - Horizontalni analyza nakladu

I Retézovéindexy

| Absolutnizména = Procent.zména (%)
-----------———
- 1471 14254 15130 10488 10226 217 876 o 262 L5 615 3068 250
- 13895 13475 14359 9748 9545 420 884 S 203 302 656 3211 208
- 150 205 161 197 112 55  -44 36 -85 3667 -2146 2236 43,15
[Siwby | 426 574 610 543 569 148 36 67 26 3474 627  -1098 479
- 2704 2953 3000 2746 2535 249 47 254 211 921 159  -847  -1.68
- 181 225 260 283 283 44 35 23 0 2431 1556 885 0
- 46 64 261 151 63 18 197 -110 -8 3913 30781 -4215  -5828
- 60 46 29 16 § 4 7 38 L 3696 483 S0
- 53 46 50 35 36 7 4 s 1o 87 30 28571
- 151 57 56 0 0S4 s 0 o 75 00 0
- 17666 17645 18786 13719 12456 21 114l oo oo 012 647 2697 921

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)
3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv lékarny je uvedena v tabulce 16. Celkova aktiva spoleCnosti jsou
tvorena z nejvetsi Casti obéznym majetkem (72,53-83,6 %). V roce 2016 z obézného
majetku mely nejvetsi podil penézni prostiedky, které tvotily 33,9 % z celkovych aktiv.
Podil penéznich prostfedki vSak ve zkoumaném obdobi vyrazné poklesl, v roce 2020
dosahuji pouze 3,7% podilu. Naopak neustale rostouci podil na celkovych aktivech maji
zasoby. Ty se podilely na celkové vysi aktiv v roce 2016 z 28,6 %, v roce 2020 pak Cinil
tento podil jiz 50,5 %. Lékarna je nucena drzet urCity stav zasob lékd, doplika stravy
a dalsich lékarenskych produkt, aby bylo mozné uspokojit potieby zakaznikl, coz
vysvétluje vysoky podil zasob. Naopak podil hodnoty dlouhodobého majetku jsou nizsi, coz

je ovlivnéno, tim ze podnik nevlastni prostory Iékarny, ale pouze si je pronajima.
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Vertikalni analyza pasiv

Za celé zkoumané obdobi maji nejvyssi podil na celkové hodnoté pasiv cizi zdroje.
Tento podil se pohybuje v intervalu od 64,5 do 95,2 %. V obdobi 2016-2018 doslo ke snizeni
tohoto podilu, ale v roce 2019 byl zaznamenan opé€tovny narust, coz nasledovalo i v dal§im
roce 2020. Z cizich zdroju ptrevazuji kratkodobé zavazky, které tvorily ve zkoumaném
obdobi 37-85,5 % vSech pasiv. Od roku 2017 jejich podil na celkové hodnoté pasiv
spoleCnosti roste. Vysledek hospodafeni minulych let (VH minulych let) ma na hodnoté
vlastniho kapitalu nejvyssi podil. Ve zkoumaném obdobi se tento podil zvySoval. Podily

jednotlivych polozek na celkové hodnoté pasiv je uveden v Tabulce 17.
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Vertikalni analyza vynosu

VEétSinu vynosu spoleCnosti tvori jejich trzby za prodej zbozi, jak 1ze u spolecnosti
provozujici lékarnu ocekavat. Podil trzeb za prodej zbozi na celkové hodnoté vynosu
se pohybuje v rozmezi od 96,1 do 98,7 %. Zbyla Cast vynosu je tvorena trzbami z prodeje
vlastnich vyrobka a sluzeb ostatnimi provoznimi vynosy a ostatnimi finanénimi vynosy.

Struktura vynosu spolecnosti je zaznamenana v Tabulce 18.

Tabulka 18 - Vertikalni analyza vynosu

104 178 227 152 116 0,6% 1,0% 1,2% 1,2% 0,9%

18039 17660 18628 12678 12298 984%  98,6% 97.8%  96,1%  97,6%
0 0 124 319 151 0,0% 0,0% 0,7% 2,4% 1,2%

188 67 69 48 36 1,0% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3%

18331 17905 19048 13197 12601 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)

Vertikalni analyza nakladu
Nejvyrazngjsi polozkou, kterou tvoii naklady (viz Tabulka 19) je vykonova spotieba.
Ta tvofi ve zkoumaném obdobi 76,4-82,1 % z celkové vyse nakladd. Coz je dano

charakterem Cinnosti vybrané spolecnosti. Jelikoz vétSina hodnoty vykonové spotieby je
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tvorena naklady vynaloZzenymi na prodané zbozi. Podstatné mensi Cast celkovych nakladu
tvori osobni naklady, avSak ne zanedbatelnou. Podil hodnoty osobnich nakladi na celkovych

nakladech se pohybuje v rozmezi od 15,3 do 20,4 %.
Tabulka 19 - Vertikalni analyza naklada

ALY g e e T e am

14471 14254 15130 10488 10226 819% 80,8%  80,5%  764%  82,1%

2704 2953 3000 2746 2535 153% 16,7% 16,0% 20,0% @ 20,4%

181 225 260 283 283 1,0% 1,3% 1,4% 2,1% 2,3%

46 64 261 151 63 0,3% 0,4% 1,4% 1,1% 0,5%
60 46 29 16 8 0,3% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
53 46 50 35 36 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
151 57 56 0 0 0,9% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0%

17666 17645 18786 13719 12456 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zdroj: vlastni zpracovani dle Lékarna Mnisek (2017-2021)

3.5.3 Ukazatele rentability

Hodnoty vs$ech ukazatell rentability (viz Tabulka 20) maji za celé zkoumané obdobi
klesajici tendenci, coz je pro lékarnu nezadouci. Klesajici charakter je zplsoben tim,
ze vysledek hospodareni spolecnosti (EAT — VH po zdanéni i EBIT — provozni VH)
ve sledovaném obdobi klesa. V roce 2019 a 2020 byly vSechny hodnoty ukazateld rentability

zaporné, coz je to dano tim, ze spolecnost vykazovala ztratu.
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FEBIT e 876 363 347 -506 -687
FEAT ] 665 260 262 -522 -695
Celkovdaktiva 4672 3237 3760 3083 2463
[Topy 0 18143 17838 18855 12830 12414
Vlastni kapitdl 808 1067 1329 807 112
Nékladovétroky 60 46 29 16 8
‘Dlouhodobé zdroje 2318 2034 2152 1131 351
~ Ukazatele rentability
Rentabilita aktiv (ROA) 0.4 0,08 0,07 -0,17 -0,28
 Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE) 0,82 0,24 0,20 -0,65 -6,21
Rentabilita trzeb ROS) 005 0,02 0,02 -0,04 -0,06
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

3.5.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 21 - Ukazatele likvidity

3614 2409 2748 2236 2059
1583 215 398 154 91

2350 1197 1 604 1947 2107
1338 1356 1575 1451 1244

[ Likvidita I. stupné (okamzitd) | 067 0,18 025 0,08 0,04
I Likvidifa Tl Stupné (pohofova) " 097 088 073 040 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Likvidita I. stupné neboli okamzita likvidita za celé obdobi dosahuje nizkych hodnot.
V roce 2019 a 2020 hodnoty poklesly, coz bylo zapfi¢inéno vyraznym snizenim hodnoty
penéznich prostfedki. Hodnoty v téchto letech dosahovaly nizsich hodnot nez 0,2. Tato
hodnota dle MPO znaci kritickou hodnotu, coz znamena ze 1ékéarna neni schopna uhradit své
zavazky z penéz, které ma na uctu ¢i v pokladné. Likvidita II. stupné neboli pohotova
likvidita by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5, ¢ehoz nedosahuje taktéz ani v jednom
roce za sledovaném obdobi. Hodnota likvidity II. stupn€ navic ve zkoumaném obdobi klesa,
coz neni pro lékarnu priznivé. Likvidita III. stupné (bézna likvidita) ma z ukazatelt likvidity
nejlepsi vysledky. Jeji hodnota by se méla nachazet v intervalu 1,7-3 (1,5-2,5), coz je splnéno

kromé& roku 2019 a 2020. Coz je zapfi¢inéno charakterem zkoumaného podniku, jelikoz



se jedna se o lékarnu a ta je nucena mit k dispozici velké skladové zasoby, jejichz hodnota
pozitivne ovliviiuje velikost bézné likvidity.

Hodnoty ukazatelt likvidity spolecnosti (viz Tabulka 21) tedy dosahuji prevazné
niz§ich nez doporucenych hodnot. Likvidita I. a II. stupné nedosahuji v zadném roce
doporucenych hodnot, a navic maji klesajici charakter. Tato skute¢nost naznacuje snizenou
schopnost I1ékarny hradit své kratkodobé zavazky. Vyvoj ukazatela likvidity jsou znazornény

v Grafu 9.
Graf 9 - Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity
2,5
2,01
2
1,5
0,98
1 0,73 —
7
s 0,6 \Q4 0,39
’ 0,25
0.18 0,08 0,04
0
2016 2017 2018 2019 2020

Likvidita I. stupn¢ (okamzitd) e===] ikvidita II. stupn¢ (pohotova)
e ikvidita III. stupn¢ (b&zna)

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

3.5.5 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 22 - Ukazatele zadluzenosti

[Colkovaakiva Wl 4672 3237 3760 3083 2463
 Vlastni kapital 808 1067 1329 807 112
FEBIT T 876 363 347 -506 -687
[Cizizdroje Y 3860 2 164 2427 2271 2346
Urokovékryti 1460 7,89 11,97 31,63 -85,88

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

70



Zjisténé hodnoty ukazatele zadluzenosti a vstupni hodnoty pro jejich vypocet jsou
uvedeny v tabulce 22. Vybrana lékarna se potyka s pomérné vysokymi hodnotami celkové
zadluzenosti za celé sledované obdobi. Jedna se o ukazatel, ktery je dulezity obzvlast pro
véritele spoleCnosti. Vysoka hodnota celkové zadluZenosti muze pro véfitele znamenat velké
riziko. Celkovéa zadluzenost se ve zkoumaném obdobi pohybovala od 65 % do 95 %, pfi¢emz
se doporucena hodnota uvadi rozmezi 30—60 %. Pfiznivé lze vnimat klesajici tendenci
v obdobi od 2016 do 2018. V roce 2019 vsak doslo opét k navyseni 0 9,11 % a v roce 2020
doslo k dalsimu navysent, a to az o 21%.

O zadluzeni spoleCnosti taktéz svéd¢i hodnoty koeficientu samofinancovani.
Koeficient samofinancovani by nemél klesnout pod 30 %, coz v roce 2017 a 2018 hodnoty
dosahovaly. A vSak hodnoty v roce 2016, 2019 a 2020 se pohybovaly pod touto hranici
(30%). V roce 2020 hodnota koeficientu samofinancovani dosahovala pouhych 5%.

Pfiznivé 1ze nahlizet na hodnoty trokového kryti, ty v obdobi 20162018 vyjadiuji
velkou schopnost spolecnosti splacet uvéry v tomto casovém rozmezi. V roce 2019 a 2020
vSak byly hodnoty tohoto ukazatele zaporné, coz bylo zptisobené vykazanou ztratou v tomto
roce. Tento jev zapficCinil jak otevieni nové konkurencni l1ékarny, vytopeni prostortu 1ékarny

a nasledné uzavieni lékarny, kvili zlikvidovani skod a soucasna koronavirova krize.

Graf 10 - Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti

100%

83% 95%
74%
80% 67% 65% -
60%
/ 33% 35%
17%
9
20% 59
0%
2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost (vefitelske riziko) Koeficient samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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4672 3237 3760 3083 2463

104 178 227 152 116
18039 17660 18628 12678 12298
1338 1356 1575 1451 1244
1014 790 969 687 404

693 838 775 631 724

3,88 5,51 5,01 4,16 5,04
13,56 13,15 11,97 8,84 9,98
26,92 27,75 30,49 41,28 36,58
13,94 16,91 14,79 17,70 20,99
47,28 24,49 31,05 55,39 61,95

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv ma kolisavy trend. Tyto hodnoty dosahuji
vy$sich hodnot, nez je doporuceny interval (1,6-2,9), coz svéd¢i o tom, ze spoleCnost
efektivné vyuziva sva aktiva. Déle byla zjistovana doba obratu zasob, ktera ma rostouci
tendenci, coz je zpusobeno mirné€ zvysujici se hodnotou zasob (mimo rok 2019 a 2020).

Vyvoj ukazateli obrat zasob a doba obratu zasob jsou znazornény v Grafu 11.

Graf 11 -Obrat zasob, doba obratu zasob

Obrat zasob, doba obratu zasob
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s /\36,58
35 30,49
27,75
30 26,92
25
20
13,56 13,15
15 11,97 8.84 9,98
10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020

Obrat zdsob ~ e====Doba obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Doba splatnosti pohledavek ma zpocatku sledovaného obdobi kolisavy trend, avSak

od roku 2019 hodnota ukazatele roste. Ve sledovaném obdobi se doba splatnosti pohledavek
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pohybuje v rozmezi 13,94-20,99 dnt. Pro spoleCnost je pfiznivé, ze doba splatnosti
pohledavek je za celé sledované obdobi niz§i nez doporucena doba splatnosti tj 30 dnti. Doba
splatnosti kratkodobych zavazkt od roku 2018 roste. V roce 2020 dosahuje az 61,95 dni.
Coz znaci o tom, Ze spolecnost splaci své kratkodobé zavazky v del§im Casovém obdobi.
V roce 2017 a 2018 spolecnost dosahovala optimalnich hodnot (24,49-31,05). Vyvoj
ukazatelt doba splatnosti pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazka viz Graf 12.

Graf 12 - Doba splatnosti pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazki

Doba splatnosti pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazka
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20 13,94 16,91 14,79
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Doba obratu/splatnosti pohledavek === Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

3.5.7 Analyza pracovniho kapitalu

Jak je mozno vidét z Tabulky 24 za sledované obdobi kromé& roku 2020, Cisty
pracovni kapital vykazuje kladou hodnotu, coz svédC¢i o tom, ze spoleCnost si vytvari
tzv. finanéni ,,polstar*, diky némuz muze zabezpecit a pokryt své kratkodobé zavazky vici
svymi dodavatelim ¢i Gvérovym institucim.

Obratovy cyklus penéz urcuje pocet dni, kdy je potieba pokryt Casovou skulinu mezi
dodanim materialu a obdrzeni platby. Hodnoty tohoto ukazatele vykazuji nizké hodnoty
a pohybuji v rozmezi od 20,17 do -6,41 dni.

Hodnoty ukazatele podilu NWC na aktivech se v doporu¢eném intervalu (10-15%)
pohybuje pouze v roce 2019. V obdobi 2016-2018 jsou hodnoty vyssi nez doporuceny

interval, pohybuji se v rozmezi 27,05-37,44%, coz miize znacit o nehospodarnosti z hlediska
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vyuziti kapitalu. V roce 2020 tento ukazatel dosahuje zapornych hodnot (-0,39%), nizké

hodnoty jsou pro spolecnost rizikové.

Tabulka 24 - Analyza pracovniho kapitalu

1338 1356 1575 1451 1244
693 838 775 631 724
1583 215 398 154 91

2350 1197 1604 1947 2107
26,92 27,75 30,49 41,28 36,58

13,94 16,91 14,79 17,70 20,99

47,27 24,49 31,05 55,39 61,95

4672 3237 3760 3083 2463
18143 17838 18855 12830 12414

1264 1212 1144 289 -48
-6,41 20,17 14,23 3,59 -4,38

27,05% 3744% 3043% 937%  -195%
6,97% 6,79% 6,07%  2,25%  -0,39%
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3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je sestavena do SWOT matice (Tabulka 25) na zakladé jednotlivych
zaveéru z provedenych analyz mikrookoli a makrookoli. Silné a slabé stranky vychazeji

z analyzy mikrookoli podniku. Ptilezitosti a hrozby jsou vysledky z analyzy makrookoli.
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Tabulka 25 - SWOT matice

= e Kvalifikovany personal e Nedostate¢ny marketing
—E e Dlouholeta praxe e Pokles trzeb
= e Dobré vztahy se zakazniky e Postradani online dostupné
= e Pratelsky pristup nabidky zbozi/sluzeb s cenami
= e Individualni jednani e Zastaraly vzhled lékamy

e [Lokace

e Dlouholeté puisobeni

e Spoluprace s Magistrou

e V&mostni program
E e Nartstajici popularita nakupu e Stavajici konkurence
§ pfes intemetové obchody e Prichod novych konkurenti
= e ZvySeni zajmu o zdravy e Vyjednavaci sila dodavateli
= Zivotni styl e Potencionalni substituty

e Zvysujici se nemocnost lidi

Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky

Lékarna u Matky Bozi zaméstnava odborné vzdélany personal s dlouholetou praxi.
Diky své nékolikaleté pusobnosti maji zameéstnanci lékarny se svymi zakazniky dobré
vztahy, propojeny individualnim a osobnim pfistupem. Vyhodou je umisténi 1ékarny, ktera
je u zdravotnického zafizeni. Svym zakaznikim je poskytnut vérnosti program v podobé
vérnostni karty s riznymi slevami na nakup dopliika stravy ¢i vitamint. V soucasné situaci,

se kterou se potyka cely svét je o vitaminy a dopliiky stravy neustéale veliky zjem.

Slabé stranky

Lékarna postrada celkovou propagaci, jak online, tak v offline reklamé. Pred dvéma
lety se nedaleko Lékarny U Matky Bozi oteviela nova lékarna, ktera sledované lékarne
prebrala Cast klientely. Coz je jeden z divodu, proc byl v roce 2019 a 2020 zaznamenan
pokles trzeb. Slabou stranku lze také povSimnout u zastaralého vzhledu a vybaveni 1ékarny.
Jak 1ékarnici mohou postradat nové moderni technologie a systémy, které by mohly uleh¢it
jejich praci. Taktéz se zakaznici mohou piipadnou rekonstrukci citit v prostorach 1ékarny
vice ptijemné&ji. Béhem soucasné pandemie je vhodné zvazit zfizeni internetového obchodu,
diky kterému by lékarna mohla evidovat vyssi trzby. Tim by lékarna mohla svym

zakaznikiim poskytnout bezpecny nakup z pohodli domova.
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Prilezitosti

Ze slabych stranek vyplyva nedostatecna propagace produktd a sluzeb, tudiz je
vhodné zalozit internetovy obchod a webové stranky s prehlednou stavajici cenovou
nabidkou zbozi. Na zakladé vlastniho e-shopu by 1ékarna mohla docilit vét§iho rozsahu. Coz
je pro lékarnu prilezitosti, oslovit obyvatele Mnisku pod Brdy a okoli. V soucasné dobé
narusta zajem o zdravy zivotni styl, jak spravné jist, cvicit ¢i udrzovat se v dobré kondici.
Z divodu nartstajiciho zajmu o péci o zdravi, prevenci a zdravého Zivotniho stylu nastava
ptilezitost 1 pro samotné lékarny. ZvySujici se nemocnost lidi je dalsi piilezitosti. Obdobi
sezOnnich nemoci zvysuje prodej 1éCivych piipravka, doplika stravy atd. Nejen v nynéjsi
situaci koronavirové krize, ale taktéz i v chfipkové epidemii lidé nejvice vyuzivaji
preventivni pripravky. Naopak v letnim obdobi lidé vice poptavaji piipravky na opalovani

¢i produkty na alergii.

Hrozby

V posledni casti SWOT analyzy je hned nékolik potencionalnich hrozeb. Prvnim
ptikladem je stavajici konkurence Bellis Medica s. r. o., kterd sice nesidli piimo
u zdravotnického zafizeni, ale ptisobi v misté, kde je vysoka koncentrace obyvatel. Dal§im
ptikladem je zvySeni poctu konkurentll v dané lokaci, které se mize v pribéhu let objevit.
Tato hrozba ma nizsi vahu vzhledem k soucasné situaci, kdy neni pfili§ pravdépodobna.
Lékarny muze také ovlivnit vyjednavaci sila dodavatelli, na kterych je spolecnost zavisla.
Dodavatelé si stanovuji vyssi provizi dle velikosti objemu objednavky lékarny. Z tohoto
divodu by sledovana lékarna mohla pfijit o vyss§i marzi na zbozi (cenova regulace), jelikoz
¢im dal vice lidi upfednostiiuje pfirodni produkty, coz predstavuje riziko v podobé téchto

produktt jako potencionalnich substitutt, které nahradi a ovlivni tak vysi trzeb lékarny.

3.7 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

3.7.1 Index divéryhodnosti (INOS)

Dle Tabulky 26 je ziejmé ze v obdobi 2016-2018 hodnoty ukazatele INOS5
dosahovaly 2,44-2,29, coz znaci o tom, ze spoleCnost vytvarela hodnotu. Je zde znazornén
klesajici charakter indexu. Od roku 2019 jsou hodnoty zaporné, v roce 2020 dokonce INO5
dosahuje hodnoty -3,26. Spolecnost v téchto letech zddnou hodnotu netvotila. Hodnoty
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indexu nizsich nez 0,9 sp¢ji k bankrotu spolec¢nosti. Hlavnim divodem nizkych hodnot
indexu je velmi nizka hodnota (zaporna) rentability aktiv, taktéz zaporny EBIT. Nejvétsi
podil na vysledcich indexu divéryhodnosti ma ukazatel X> (EBIT/nakladové uroky).
Tabulka 26 - INO5 Lékarny U Matky Bozi

PAktival e 4672 3237 3760 3083 2463
[Cizikapital " 3860 2164 2427 2271 2346
[EBII g76 363 347 -506 -687
Nikladové uroky 60 46 29 16 8
[Tepy e 18143 17 838 18855 12830 12414
| Obézndaktiva | 3614 2400 2748 2236 2059
| Kritkodobé zivazky =~ 2 350 1197 1604 1947 2107
X 121 1,50 1,55 1,36 1,05
[ 14,60 7,89 11,97 31,63 -85,88
[E. 0,19 0,11 0,09 -0,16 -0,28
(X 388 5,51 5,01 4,16 5,04
XS 154 2,01 1,71 1,15 0,98
fmos 1 24 2,29 2,25 -0,76 -3,26
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

3.7.2 Altmaniv model

Hodnoty Altmanova modelu neboli Z-skore dosahuji hodnot 3,82-6,27, coz znaci
ze spolecnost je financné zdrava a nehrozi ji bankrot. Hodnoty modelu jsou zobrazeny
v Tabulce 27. Altmaniv model hodnoti stejné jako Index INO5 hospodafeni spoleCnosti
v prvnich tfech letech jako finan¢né stabilni a prosperujici spoleCnost. Naopak v dalSich
letech 2019 a 2020 Altmaniv model hodnoti jako stale prosperujici spole¢nost. Nejveétsi

podil na Z — skére ma ukazatel obrat aktiv, ktery se pohyboval v intervalu 5,51 — 3,88.
Tabulka 27 — Altmamiv model (Z-skofe) Lékamy U Matky Bozi

18143 17838 18855 12830 12414
3860 2164 2427 2271 2346

| Cisty pracovni kapitdl (NWC) | 1264 1212 1144 289 -48
[Akiva T 4672 3237 3760 3083 2463
 Nerozdeleny zisk minulychlet 0 0 0 0 0

[EBIT i g6 363 347 -506 -687
| Viastnikapitdl | 808 1067 1329 807 112
Ty

Cizi zdroje

027 037 030 009  -002
000 000 000 000 000
019 011 009  -016  -028
021 049 055 036 005
388 551 501 416 504
470 627 569 382 412
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3.7.3 Kralickuv Quicktest

Dle bodového hodnoceni Kralickova Quicktestu se spolecnost v obdobi 2016-2018
nachazi v Sedé zoné. V obdobi 2019-2020 hodnoty dosahuji menSich hodnot nez 1, coz
poukazuje na potize ve finanénim hospodareni podniku. Hodnoty se pohybuji v intervalu
0,25-2. Hodnoty od roku 2019 klesaji. Nepiiznivé vysledky vyznamné predevsim ovlivnili
ukazatele R2 — zadluzeni a R4 vynosnost. Tyto ukazatele dosahovaly nizkych hodnot
a v poslednich dvou letech dokonce zapornych hodnot. Vysledky Kralickova Quicktestu

maji klesajici charakter, coz pro spole¢nost neni piiznivé.

Tabulka 28 - Hodnoceni vysledku Kralickova Quicktestu Lékamy U Matky Bozi

Hodnota ~ Bodové  Hodnota  Bodové  Hodnota  Bodové  Hodnota  Bodové  Hodnota ~ Bodové
ukazatele hodnoceni ukazatele hodnoceni ukazatele hodnoceni ukazatele hodnoceni ukazatele hodnoceni

R o7 2 033 4 035 4 0,26 3 0,05 1
R 269 0 4,02 1 3,88 1 -8,82 0 -546 0
R 019 3 0,11 2 0,09 2 -0,16 0 -0,28 0
R 005 1 0,03 1 0,03 1 -0,02 0 -0,03 0

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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3.8 Porovnanis konkurencnim podnikem

3.8.1 Charakteristika konkurenéniho podniku

Jako konkuren¢ni podnik byla vybrana Lékarna u Sv. Anezky. Jedna se
o spolecnost s ruCenim omezenym, jelikoz je velmi obdobnym podnikem jako je
analyzovana lékarna. Lékarna u Sv. Anezky lékarna je taktéz vetejnou lékarnou, ktera
poskytuje 1ékarenskou péci a zdravotnické sluzby. Je soucasti sdruzeni nezavislych
1ékarnikd Moje 1ékarna. V této nezavislé siti je zapojeno vice nez 380 l1ékaren. Lékarna
u Sv. Anezky sidli v nedaleké obci Lety. Zakladni kapital 1ékarny ¢ini 100 000,- K¢.

Lékarna je soucasti mensiho mistniho obchodniho centra.

Zakladni adaje
Spisova znacka: C 11789 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Obchodni jméno: GRATIOLA, spol. s r.o.
Identifikacni Cislo: 46351655

Sidlo spoletnosti:  Revnice, Karoliny Svétlé 558
3.8.2 Finan¢ni analyza konkurencniho podniku

Hodnoty vSech ukazatelt rentability konkurencniho podniku maji rostouci charakter,
coz je pro spolecnost zadouci. V roce 2016 hodnoty vSech ukazatelti rentability byly
zaporné, kdy spoleCnost vykazovala velmi nizké trzby a ztratu ve vysi 283 tis. KC.
Nejvyssich hodnot ukazatele rentability dosahuji v roce 2020. VSechny hodnoty ukazatelti
ve sledovaném obdobi postupné rostou. Ukazatel rentability aktiv fika, jak efektivné jsou
aktiva spoleCnosti vynalozena. Ukazatel rentability trzeb zobrazuje velikost zisku

realizovaného z 1 K¢ trzeb. Vyvoj ukazatela rentability jsou znazornény v Tabulce 29.
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______
[EBIT . 283 202 840 1591 2190
[BAT o 283 202 840 1289 1774
Celkovaaktiva 1439 3703 4411 4573 5526

[ Teby 24 13839 19072 22426 27617
 Vlastni kapital 886 1088 1926 2071 2484
Nékladové troky 0 0 0 0 0
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Hodnoty bézné likvidity Lékarny Anezka, znazornény v Tabulce 30 se pohybuji
v doporuceném intervalu (1,7 — 3) kromeé roku 2017. V roce 2017 bé&zna likvidita dosahovala
hodnoty 1,33. Hodnoty pohotové likvidity se nachézeji v doporu¢eném intervalu krome roku
2017. Pohotova likvidita ma od roku 2018 rostouci charakter, coz vypovida o tom,
ze spoleCnost je schopna uhradit své zavazky. Okamzita likvidita ma kolisavy charakter.
Hodnoty okamzité likvidity znaci, Ze spolecnost je schopna uhradit z penéznich prostiedku

v pokladné ¢i na bankovnich uctech.

Tabulka 30 - Ukazatele likvidity Lékarny Anezka

~ ANALYZOVANEOBDOBi
_-____
[ObSZnaakiva i 1072 3478 4296 4531 5444
| Pené/mi prostiedky 1051 1615 2172 2293 2727
| Kratkodobé zavazky 553 2615 2485 2502 3042
Zésoby 0 1038 1147 1165 1272
 Ukazatele likvidity
 Likvidita I stupné (okamzita) 1,90 0,62 0,87 0,92 0,90
Likvidita IT. stupné (pohotovd) ~ 1.94 0,93 1,27 1,35 1,37

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Hodnoty ukazateli zadluZenosti nejsou pro spole¢nost priznivé. Dosahuji vysSich
hodnot, nez je doporuceny interval tj. 30—60 % kromé& roku 2016. Vysoké hodnoty ukazatele
zadluzenosti znamenaji riziko pro véfitele, zeyména pro banku. Koeficient samofinancovani
ukazuje podil aktiv, ktery spoleCnosti zustane v piipadé pokryti vSech svych zavazku.

Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od 29 do 62 %.
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Tabulka 31 - Ukazatele zadluzenosti Lékarny Anezka

Celkova aktiva 1439 3703 4411 4573 5526
| Viastni kapitadl = 886 1088 1926 2071 2484
Cizizdroje 553 2615 2485 2502 3042
_ 62% 29% 44% 45% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Obrat celkovych aktiv ma rostouci tendenci. V roce 2020 dosahl hodnoty 5. Hodnoty
ukazatele dosahuji vyssSich hodnot, nez je doporuceny interval (1,6-2,9). Ukazatel doba obrat
zasob udava dobu, za kterou dojde k obratu zasob. Tento ukazatel ma klesajici tendenci, coz
vypovida o tom, ze doba obratu se postupné zkracuje a to je pro spolecnost pfiznivé. V roce
2020 hodnota dosahovala 16,81 dni.

Standardni doba splatnosti pohledavek je 30 dni. Ukazatel spolecnosti dosahuje
za celé sledované obdobi nizSich hodnot. Hodnoty doby splatnosti kratkodobych zavazka
dosahuji taktéz nizSich hodnot. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2019 a to 31,69 dni.
V roce 2020 doslo ke v¢asné€jsimu splaceni zavazku a to do 27,85 dni.

Tabulka 32 - Ukazatele aktivity Lékarny Anezka

[Triby zaprodejzbozi 0 0 13827 19058 22421 27607
[Zésoby o0 1038 1147 1165 1272

IStélaaktiva Y 366 220 110 37 64

‘Kratkodobé pohledavky 21 818 977 1073 1445

 Ukazatele aktiviy
[Obrat celkovyehaktiv. 1 0,02 374 4,32 4,90 5,00

[Obratzasob T X 1333 1663 1925 21,71
[Dobaobratuzasob | X 2738 2195 1896 1681
['Doba obratu/splatnostipohledavek™| X 2128 1844 1722 1884
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Spolecnost vykazuje kladny Cisty pracovni kapital, tim si vytvaii tzv. finanéni
pols§taf. Hodnoty obratového cyklu penéz jsou nizké v obdobi 2017-2020, v rozmezi

4,5 - 17,09. Ukazatel podil NWC na aktivech dosahuje za celé obdobi vyssich hodnot, nez



je doporuceny interval (10-15 %), dosahuje 1 vysSich hodnot nez u Lékarny U Matky Bozi.

Toto znaci o nevhodném vyuziti kapitalu.

Tabulka 33 - Ukazatele pracovniho kapitalu Lékarny Anezka

~ ANALYZOVANEOBDOBi
______
Zasoby 0 1038 1147 1165 1272
[Pohledavky 21 818 977 1073 1445
[Penize I 1051 1615 2172 2293 2727
| Kritkodobé zivazky | 553 2615 2485 2502 3042
‘Dobacbratuzésob X 2738 2195 1896 168l
‘Doba obratu pohledavek X 21,28 18,44 17,22 18,84
[Aktiva T 1439 3703 4411 4573 5526
fopy e 4 13839 19072 22426 27617

| Cisty pracovni kapitdl NWC) 519 856 1811 2029 2 402
 Obratovy cykluspenéz X 17,09 9,70 4,50 7.80
| Podil NWC na aktivech ~ 36% 23% 41% 44% 43%
[Podil NWC na trzbach " 2163% 6% 9% 9% 9%

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Hodnoty Altmanova modelu maji rostouci charakter. Kromé roku 2016, se hodnoty
pohybuji nad hranici 2,99, coz znaci o financni stabilité spoleCnosti. Spolecnosti nehrozi
finan¢ni problémy. Hodnoty maji rostouci tendenci, coz je pro budoucnost spoleCnosti
ptiznivy fakt. V roce 2016, kdy hodnota byla nizsi nez 1,81 spolecnost vykazovala ztratu
a jeji trzby dosahovali nizkych hodnot.

Tabulka 34 - Altmantv model (Z-skore) Lékarny Anezka

~ ANALYZOVANEOBDOBi
______
~ Cisty pracovni kapital NWC) 519 856 1811 2029 2402
[Aktiva 1439 3703 4411 4573 5526
Nerozdgleny zisk minulychlet 59 -224 -24 672 600
[BBIT | 283 202 840 1591 2190
Vlastni kapital 886 1088 1926 2071 2484
[(Tepy 0 4 13839 19072 22426 27617
Cizizdroje 553 2615 2485 2502 3042
Ukazatele
X 0,36 023 0,41 0,44 043
Xo ] 004 006 -001 0,15 0,11
B 020 0,05 0,19 0,35 0,40
IXgT ] 1,60 0,42 0,78 0,83 0,82
SO 002 374 432 490 500
~ Atmaniiv model (Z-skére) 0,37 4,15 5,48 6,72 6,92
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)



Hodnoty Indexu INO5 (viz. Tabulka 35) vykazuji, ze spolecnost od roku 2018
dosahuje vyssich hodnot nez 1,6, to znaci o spolecnosti riziko krachu hrozi pouze na hranici
8 % a z 95 % bude pravdépodobné tvorit hodnoty. Hodnota indexu v roce 2017 dosahuje
1,31 to znamena, ze e podnik vykytuje v pasmu Sedé zony. V roce 2016 index vykazoval
zapornou hodnotu, spolecnost s 97% pravdépodobnosti byla ohrozena bankrotem.

Spolecnost je stejné hodnocena dle Altmanova modelu pouze obdobi 2018-2020.
Tabulka 35 - INO5 Lékarny Anezka

-—————
PAktiva ™ 1439 3703 4411 4573 5526
| Cizikapital 553 2615 2485 2502 3042
FEBIT 283 202 840 1591 2190
Toeyy 24 13 839 19 072 22 426 27 617
- 1072 3478 4296 4531 5444
- 553 2615 2485 2502 3042

Xt 1,42 1,78 1,83 1,82
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BEm 0,20 0,05 0,19 0,35 0,40
@ 0,02 3,74 432 4,90 5,00
B 194 1,33 1,73 1,81 1,79
NS 026 131 2,05 281 3,02
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Hodnoty Kralickova Quicktestu vypovidaji o tom, ze podnik se nachazi v §edé zoné
za celé zkoumané obdobi. Jako pfiznivé lze brat, ze bodové vysledky celkové situace
spoleCnosti maji rostouci charakter, coz lze predpokladat 1 do budoucna. A spolecnost by
byla bonitni. Finan¢ni situace spole¢nosti je od roku 2018 konstantni. Naopak vynosova
situace ma rostouci charakter, a ukazatele R3 — finan¢ni vykonost a R4 — vynosnost
pfedevSim ovlivilyji pfiznivy vyvoj. Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu je

zaznamenan v Tabulce 36.
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Tabulka 36 - Hodnoceni vysledku Kralickova Quicktestu Lékarny Anezka

Hodnota Bodové Hodnota Bodové Hodnota Bodové Hodnota Bodové Hodnota Bodové
ukazatele  hodnoceni  ukazatele  hodnoceni  ukazatele  hodnoceni  ukazatele  hodnoceni  ukazatele  hodnoceni

0,62 4 0,29 3 0,44 4 0,45 4 0,45 4
8,20 2 -1,33 0 -1,76 0 -1,12 0 -1,02 0
-0,20 0 0,05 1 0,19 4 0,35 4 0,40 4
-7,38 0 0,03 1 0,05 2 0,08 2 0,08 3

3 1,5 2 2 2

0 1 3 3 3.5

1,5 1,25 25 25 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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4 Vysledky a diskuse

Vyvoj 1ékarenského trhu bude nadale rust, jelikoz lidé budou stale nemocni. Taktéz
trvale nabira vyznamu péce o zdravi a prevenci. Soudoba epidemiologicka situace muze
ovlivnit vyvoj legislativy ichovani zakaznikli. Aktualné stale nabiraji na sile nakupy
veskerého zbozi pres e-shopy, a to ve vSech odvétvich. Lékarenska péce je zdravotni sluzba,
kterda ma za cil zajistit dostupnost a zabezpecCeni 1é¢iv pro vSechny obyvatele. Zachovani
dostate¢ne dostupné sité Iékaren, a to 1 v méné zajimavych oblastech je v kompetenci statu
a neméla by byt zavisla na velikosti trhu.

Na zéklad¢é PEST analyzy byly popsany jednotlivé faktory, které mohou z vnéjsiho
prostedi urCitym zpusobem ovlivnit danou spolecnost. Pisobeni téchto faktord vsak tato
spole¢nost nemize ovlivnit, mize na né pouze reagovat.

Socialni faktory, které jistym zptsobem pozitivn€ ovliviiuji spolec¢nosti jsou vékova
slozeni obyvatelstva, zivotni styl a vzdélani. Starsi lidé vice trpi na chronickd onemocnéni,
a tak vice utraceji za 1éky. CR nabizi dobrou Grovei vzd&lani v oblasti farmacie. I kdyz poget
uspésnych absolventt klesa, mize se oCekavat mirny nartust. Také zde hraje roli i zivotni
styl. V nyn¢jsi dobé lidé nakupuji rizné ochrany a dezinfek¢ni prostiedky a vitaminy, aby
predesli infekci Covid-19.

Na spolecnost maji také vliv i faktory technologického prostiedi. Lékarny jsou
pozitivné ovlivnény technologickym vyvojem a vyzkumem. Dilezité jsou zde ku piikladu
informacni systémy, které usnadiiuji praci zaméstnancu a chod spolecnosti.

Ekonomické prostiedi a jeho faktory mohou mit také jisty vliv na spolecnost. Mezi
tyto faktory patii naptiklad mira inflace, HDP, vySe mezd a nezaméstnanost v odvétvi. Zde
muze mit dilezity vliv na spolecnost vySe prumémych mezd. Jelikoz zvySeni mezd totiz
vede k vétSimu utraceni. Obecné dobra ekonomicka situace Ize pozitivné ovlivnit.

Z politicko-pravniho prostiedi plyne lékarnam spousta povinnosti. Podnikatelé
v oblasti farmacie musi jednak sledovat nové vydané zdkony a pozménéné vyhlasky, ale
taktéz se musi rychle pfizpusobit dalS$im nafizenim. Negativnim faktorem lze mnohdy
povazovat regulaci cenové politiky, kterou urCuje stat. Lékarny pii nakupu lé€iva generuji
maly nebo nepfiméteny zisk, a to diky regulaci ceny. DalsSim faktorem, ktery negativné
ovliviiuje 1ékarny je zavedeni elektronické preskripce. S timto zavedenim byly Iékary

nuceny vlozit financni prostfedky pro ziskani certifikatu, nastaveni pristupu k centralnimu
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ulozisti a pfipojeni 1ékarny do systému. Ze situace, kdy 1ékarna nevyuziva software, ktery
podporuje informacni systém eRecept, plynou dal§i naklady na pofizeni. Mimo financ¢ni
naroc¢nost pro zavedeni vyse uvedenych zakond, je zde shledana navic naroc¢nost casova.

Za pomoci Porterova modelu byly odhaleny hrozby, které ptsobi na lékarnu. Prvnim
prvkem byla zjisténa vyjednavaci sila dodavatelti. Dodavatelé maji urcitou vyjednavaci silu
v piipadé stanoveni vyse marze. Cim vy$8i marzi si uré dodavatel, tim niz$i marzi si mize
urcit 1ékarna. Také byla identifikovana vyjednavaci sila odbératelt. U 1ékarny tato sila neni
tak znacna, jelikoz odbératel nemize napiimo ovlivnit cenu 1éka.

Vétsi hrozbu predstavuji pro lékarnu novi konkurenti. Ti mohou mit velky vliv
na zkoumanou lékarnu. Lékarna U Matky Bozi mé vSak urcité konkuren¢ni vyhody, mezi
které patii naptiklad blizkost 1ékarny ke zdravotnimu stiedisku ¢i loajalita zakazniki. Pro
vstup na trh mize nové konkurenty odradit legislativa, ktera je spojena s provozovanim
l1ékarny ¢i naklady spojené s nakupem a vybavenim lékarny. Taktéz konkuren¢ni 1ékarna ma
své konkuren¢ni vyhody jako je umisténi, jelikoz je soucasti mensiho obchodniho centra
se znacnou koncentraci zakaznik.

Mezi hrozby také spadaji potencionalni substituty. Jako nahrada 1éka se daji
povazovat piirodni zdroje, jako je naptiklad zelenina a ovoce, ¢i bylinné produkty. Nejvétsi
hrozbou je v piipadé Lékarny U Matky Bozi stavajici konkurence. Kvili malé diferenciaci
nabizenych produktd lékarnami, je zde rizikem to, ze si produkty mohou lidé nakoupit
v jakékoliv 1ékarné. Klicovym faktorem konkurenceschopnosti zde hraje urcité lokalita,
informovanost o zéakaznicich, mobilni aplikace a moznost online nakupu. NejvétSim
konkurentem zkoumané Iékarny je 1ékarna Bellis. Vzajemna vzdalenost téchto dvou Iékaren
je priblizn€¢ 300 metrta. Lékarna Bellis je umisténa blize k centru a jinym obchodnim
ptilezitostem, coz je pro zkoumanou 1ékarnou hrozbou.

Z vertikalni analyzy spolecnosti vyplyva, Ze nejvétsi cast aktiv spolecnosti je tvorena
obéznym majetkem. Z obézného majetku jsou nejvyraznéj§i polozkou zasoby (léky).
Lékarna vyuziva pievazné cizi zdroje financovani, zejména pak kratkodobé zavazky. Témér
vSechny vynosy podniku jsou tvofeny trzbami za prodej zbozi. U nakladi pievazuje
vykonova spotteba, pfevazné pak naklady, které jsou vynalozené na prodané zbozi.

Z horizontalni analyzy lze fict, Ze hodnota zasob prevazné roste mimo rok 2019
a2020. V roce 2019 jejich cast byla poni¢ena vytopenim a v roce 2020 lIékarna snizila své

zasoby z davodu nizké navstévnosti zakazniku, jelikoz konkuren¢ni podnik si pretahl ¢ast
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zakaznikl. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1ékarny prevazné klesa. V roce
2019 spolecnost vykazovala ztratu a taktéz v tomto roce zaznamenala velky pokles trzeb
za prodej zbozi. Tato situace se odehravala i v nasledujicim roce 2020. Hodnota
kratkodobych zavazkl roste od roku 2017.

Z analyzy pomérovych ukazateld bylo zjisténo, ze klesaji vSechny ukazatele
rentability, coz je zpusobeno klesajici tendenci vysledku hospodateni spole¢nosti. Oproti
hodnotam rentability analyzované Lékarny u Matky Bozi si konkuren¢ni spolecnost stoji
o mnoho Iépe.

Hodnoty likvidity ¢asto dosahuji niz§ich hodnot. Pfevazné v roce 2020 byly hodnoty
pomeérné nizké. Coz naznacuje, ze by spolecnost mohla mit snizenou schopnost uhradit své
kratkodobé zavazky. Hodnoty likvidity konkurencni 1ékarny dosahuji taktéz lepSich
vysledki. Doba obratu zasob ma rostouci tendenci, coz mize svédCit o zpomaleni prodeje.
V roce 2020 se tato hodnota snizila. Lékarna se potyka s pomérné vysokymi hodnotami
celkové zadluZenosti, coz muze pro véfitele predstavovat velkeé riziko. Ukazatele urokového
kryti v obdobi 2016 az 2018 ma vSak pfiznivé hodnoty, coz znaci, ze spole¢nost méla v tomto
obdobi velkou schopnost splacet své uvéry. Konkurenéni podnik se taktéz potyka s vy§§imi
hodnotami zadluzenosti. Hodnoty koeficientu zadluzenosti dosahuji lepsich vysledku.

Z analyzy pracovniho kapitalu Ize usoudit, Ze se spolecnost vytvaii kromeé roku 2020
tzv. finan¢ni polstar, pomoci néhoz mize pokryt své kratkodobé zavazky. I obratovy cyklus
penéz, ktery urcuje dobu mezi doruCenim materialu a obdrzeni platby, vykazuje nizké
hodnoty. Taktéz konkurencni podnik dosahuje kladnych a vysokych hodnot NWC, ¢im
si tvofi finan¢ni rezervu.

U analyzy souhrnnych indext hodnoceni podniku byly pouzity bankrotni modely —
index davéryhodnosti INO5 a Altmantv model, jako bonitni model byl pouzit Kralickav
Quicktest. Index duveéryhodnosti INOS poukazuje na to, ze spole¢nost do roku 2018 si vedla
dobfe a vykazovala hodnotu. Od roku 2019 se hospodateni spole¢nosti zhorsilo. Spole¢nost
nevytvarela zadnou hodnotu, jelikoZ vykazovala ztratu. Naopak Altmantv model vykazoval
za celé sledované obdobi vyS$si kladné hodnoty, coz znaci financ¢ni stabilitu a prosperitu.
Jelikoz model INO5 je prizpisoben Ceskym podnikim, lze mu pfikladat vétsi vahu
pravdivosti. Bonitni model Kralickiv Quicktest vykazuje nepfiznivé hodnoty. Dosahuje
hodnot, pii kterych se spolecnost ocita v Sedé zoné. Hodnoty maji klesajici tendenci, tento

fakt pro spolecnost neni priznivy. U konkuren¢niho podniku byly pouzity stejné modely.
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Hodnoty Altmanova modelu dosahovaly od roku 2017 vys§ich hodnot nez 3, coz znaci
o financni stabilité a prosperit¢ podniku. Index divéryhodnosti od roku 2018 dosahuje
vysSich hodnot nez 1,6, tim lze fici, ze na 95% spoleCnost vytvaii hodnotu. Kralickav
Quicktest zobrazuje hodnoty, které spolecnost fadi do pasma Sedé zony. Jako ptiznivy fakt
1ze brat, ze Kralickiv Quicktest ma rostouci charakter, takze 1ze do budoucna piedpokladat,
ze hodnoty budou dosahovat vyssich hodnoty, kdy spole¢nost bude oznacovana jako bonitni

podnik.
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S Zavér a doporuceni

Cilem diplomované prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku a nasledné
navrhnout zlep§ujici opatfeni v obdobi 2016-2020.

Pomoci strategické analyzy zhodnotit makrookoli a mikrookoli podniku, posoudit
na zakladé financni analyzy finan¢ni zdravi podniku, a to za pomoci vybranych ukazateld.
Dal$im dil¢im cilem bude nésledné porovnat analyzovany podnik s konkurencnim
podnikem.

Na zaklad€ provedenych analyz lze fici, Ze konkurenéni podnik si vede 1épe oproti
zkoumané spoleCnosti Lékarny U Matky Bozi. Zkoumanou spolecnost velmi negativné
ovlivnil pfichod nového konkurenta pobliz své pusobnosti, coz lze vidét z provedenych
analyz. Taktéz spoleCnost nepfizniveé ovlivnilo uzavieni lékarny na nékolik mésict v roce
2019 z divodu vytopeni, ¢imz lékarna pfisla o mnoho svych zakaznika, ktefi se uz nevratili.
V roce 2020 se negativné projevila ochranna opatfeni spojend s koronavirovou pandemii.
Poklesl prodej 1é¢ivych piipravki na 1é¢bu nachlazeni a respiracnich onemocnéni i alergii.
Taktéz s uzavienim hranic téméf upadl prodej ochrannych opalovacich prostiedka a dopliikt
spojenych s cestovanim.

Spolecnost by se méla zaméfit na zvySeni vSech stupnu likvidity, coz 1ze dosahnout
snizenim kratkodobych zavazkt. Obézna aktiva by méla dosahovat stale vyssich hodnot nez
hodnota kratkodobych zavazkd. Hodnota kratkodobych zavazkt Lékarny U Matky Bozi
od roku 2018 stale roste. Naopak hodnota obéznych aktiv od roku 2019 klesa. Hodnoty
kratkodobych zavazkt neklesaji. SpoleCnost by se méla zabyvat vymahanim pohledavek,
aby odbératelé vCasné platili své zavazky lékarne.

Lékarna by se taktéz méla zaméfit na zvySeni vSech hodnot rentability, ¢ehoz lze
dosahnout zvySenim zisku.

Lékarna U Matky Bozi ztratila spoustu svych klientd, kvali nové konkurencni
lékarné. Je tedy nutné ziskat své zakazniky zpét nebo pripadné oslovit i nové. Proto by bylo
vhodné zrealizovat dotaznikové Setfeni. Jednalo by se o jednoduchy prizkum. Pfi placeni by
dostal kazdy zakaznik kratky dotaznik s otazkami, které se tykaji svych zkuSenosti
a spokojenosti s nakupem a davody proc by si zakaznik radéji vybral konkuren¢ni 1ékarnu
Bellis. Vyplnéné dotazniky by se vhazovaly do zamcené krabice, tim by byla zajisténa

anonymita, jelikoz pravé ta vede k upfimnéjsi zpétné vazbé. Dotaznik v elektronické podobé
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by se umistil na facebookovy a instagramovy profil spolenosti. Dilezité je nejprve zjistit,
proc se zakaznici nevraci a poté pfijmout takova opatieni, aby doslo ke zlepSeni.

Vzhledem ke skuteCnostem by jako jedno z moznych opatfeni bylo zfidit e-shop.
Zftizeni e-shop poskytuje sdruzeni Magistra lékarna zcela bez nakladt. Tento fakt, ze sluzba
je poskytovana zdarma pro spolecnost je vhodnym feSenim vzhledem k tomu, ze spole¢nost
ma neustale klesajici trzby a zaporny hospodarsky vysledek.

Zavedenim e-shopu by Lékarna U Matky Bozi mohla oslovit §irsi skupinu zakazniki.
Jelikoz z analyz vnéjSiho prostiedi vyplyva, ze tvoii velkou Cast zakaznikd obyvatelé mésta
Mnisek pod Brdy a okolnich obci. Pti zavedeni e-shopu by spole¢nost mohla pusobit
na veétSim uzemi. Z analyzy makroprostiedi je zfejmé, ze pocet obyvatel ma rostouci
charakter. Taktéz z této analyzy vyplyva, Ze roste zajem obyvatelt CR o zdravy Zivotni styl,
a to se odrazi v nakupech zbozi, jako jsou napiiklad vitaminy nebo rizné dopliiky stravy.
V souCasné koronavirové situaci se také zvySuji nakupy dezinfekCnich prostfedka
a ochrannych pomticek. Rovnéz stoupa obliba nakupt online, namisto vyuzivani kamennych
prodejen, coz potvrzuji informace ziskané za pomoci analyzy odvétvi, ze kterych 1ze usoudit,
Ze vyuzivani e-shopu stoupa prave v oblasti lékarnictvi.

Zavedenim e-shopu by nedoslo nejen k rozsiteni pusobnosti 1ékarny na nové skupiny
zakaznikl, ale predstavovalo by to i ziskani konkurencni vyhody. Jelikoz blizka 1ékarna
Bellis nakupovani online neumoziuje. Pro zakaznika lékarny je také dulezity kontakt
s 1ékarnikem, ktery mu poskytuje odborné rady. Proto bude soucasti e-shopu poradna,
ve které mohou zakaznici pokladat dotazy, na které jim bude odpovidat kvalifikovany
lékarnik.

Taktéz by bylo vhodné zaméfit se na propagaci jak samotného e-shopu, tak celé
1ékarny. Pro zviditelnéni 1ékarny by spole¢nost mohla zlepsit svou aktivitu na socialnich
sitich, konkrétné¢ na Instagramu a Facebooku, jelikoz aktivita neni dostatecna. Bylo by
vhodné se na socialni sit€ zaméfit, v dnesni dobé maji totiz velky dosah a tim muze l1ékarna
oslovit dal$i potencionalni zakazniky riznymi akcemi, slevami, soutézemi ¢i poskytnout
zakaznikovi odbornou pomoc. Dalsim moznym opatfenim by bylo vytvoiit webové stranky
spolecnosti, jelikoz je spole¢nost nevlastni. Na téchto webovych strankach by byli zékaznici
informovani o probihajicich akcich, sortimentu lékarny a dalSich dulezitych informaci.

Pro zviditelnéni a informovani lidi o zfizeni e-shopu by byly pouzity informacni

letaky (viz. Obrazek 3), které by byly predavany zakaznikiim pfi navstiveni lékarny a také
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by byly rozneseny do schranek v Mnisku pod Brdy a okolnich obci. Jako dopliikovy nastroj
pro zviditelnéni e-shopu bude pravidelné zvefejiiovani pfispévki na socialnich sitich

(Facebook a Instagram).

Obrazek 3 - Navrh informacniho letdku o zfizeni e-shopu

Lékarna U Matky Bozi (1)

SPOUSTIME
PRO VAS
NOVY E-SHOP

Lékarna U Matky Bozi
Komenského 896, 25210
Moiisk 0od Brdy
el 319 992 258

www.magistra.cz

[ﬂ Lekama U MATEY BOZ) Elananikek @

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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7 Prilohy

Ptiloha 1 - Kralickliv Quicktest Lékarny U Matky Bozi

~ ANALYZOVANEOBDOBI
______
[Colkovaakiiva " 4672 3237 3760 3083 2463
 Penézni prostiedky 1583 215 398 154 91
Uttyubank 0 0 0 0 0
[EBIT 0 g16 363 347 -506 -687
~ Vlastni kapital 808 1067 1329 807 112
| Provozni cashflow = 846 485 523 -240 413
[CiZiZdrole i 3860 2164 2427 2271 2346
[Vykony/tzby 18143 17 838 18 855 12 830 12414

R o017 0,33 0,35 0,26 0,05
R 269 4,02 3,88 -8.82 -5,46
[R3 019 0,11 0,09 -0,16 0,28
R 005 0,03 0,03 -0,02 -0,03
Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Pfiloha 2 - Horizontalni analyza aktiv Lékarny Anezka

------
- 1439 3703 4411 4573 5526
[StElaakiiva | 366 220 110 37 64
- 366 220 110 37 64
- 366 220 110 37 64
[Ov&mdakiiva| 1072 3478 4296 4531 5444
[Zisoby | 0 1038 1147 1165 1272
- 0 1038 1147 1165 1272
Zoozi | o 1038 1147 1165 1272
[Pohledivky =~ 21 818 977 1073 1445
- 21 818 977 1073 1445
- 21 76 111 146 133
- 1051 1615 2172 2293 2727
- 1051 1513 2074 2141 2695

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

100

1716 1817 1918 2019 1716 1817 1918 2019
264 708 162 953 157,33 19,12 367 2084
146 -110 73 27 3980 -50 6636 7297
-146 <110 73 27 3989 .50 -6636 7297
146 <110 73 27 398 50 6636 72,97
2406 818 235 913 22444 2352 547 20,15
1038 109 18 107 X 1050 1,57 9,18
1038 109 18 107 X 105 157 9.8
1038 109 18 107 X 1050 1,57 9,18
797 159 96 372 379524 1944 9383 34,67
797 159 96 372 379524 1944 983 3467
742 124 61 38 X 1671 704 4153

55 35 35 .13 261,90 4605 3153  -890
2 0 10 9524 0 2100 X
2 2 0 9 X X 0 3750
0 1 270 ol X X -100
312 9 6 X 1644 1059 638
7 5 0 0 X 100 X X
7 7 0 0 X 100 X X
564 557 121 434 5366 3449 557 1893
102 4 54 120 X 392 5510 7895
462 561 67 554 4396 37,08 323 2588
4 0 0 13 400 0 0 260
4 0 0 13 400 0 0 260



Ptiloha 3 - Horizontdlni analyza pasiv Lékarny Anezka

1439 3703 4441 4573 5526 2264 738 132 953 157,33 19,93 2,97 20,84

886 1088 1926 2071 2484 202 838 145 413 22,80 77,02 7,529 19,94
100 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0
1010 1010 1010 10 10 0 0 1000 0 0 0 -99,01 0
10 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0
1000 1000 1000 0 0 0 0 1000 0 0 0 -100 X

59 224 24 672 600 -283 200 696 -72 479,66 -89,29  -2900  -10,71

W
=}

224 24 672 600 -283 200 696 -72 479,66 -89,29  -2900  -10,71

-283 20 840 1289 1774 303 820 449 485  -107,07 4100 53,45 37,63

553 2615 2485 2502 3042 2062 -130 17 540 372,88 -4,97 0,68 21,58
553 2615 2485 2502 3042 2062 -130 17 540 372,88 -4,97 0,68 21,58
553 2615 2485 2502 3042 2062 -130 17 540 372,88 -4,97 0,68 21,58

o)
n
=

2316 2156 2014 2450 1772 -160 -142 436 325,74 -6,9 -6,59 21,65

9 299 329 488 592 290 30 159 104 32222 10,03 48,33 21,31

9 0 0 0 0 -9 0 0 0 -100 X X X
0 104 129 118 135 104 25 -11 17 X 24,04 -8,53 14,41
0 61 78 69 78 61 17 -9 9 X 27,87 -11,54 13,04
0 133 80 266 283 133 -53 186 17 X -39,85 232,5 6,39
0 0 42 35 65 0 42 -7 30 X X -16,67 85,71
0 1 0 0 31 1 -1 0 31 X -100 X X

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Ptiloha 4 - Horizontalni analyza vynost Lékarny Anezka

2016 2017 2018 2019
24 12 14 5
13827 19058 22421
120 88 311 307
120 8 311 307
0o 0 2 0
144 13927 19385

22733 27967

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Ptiloha 5 - Horizontdlni analyza nakladu Lékarny Anezka

2016 2017 2018 2019 2020
150 11357 16001 18403 22750
0 10553 15151 17556 21743
80 51 8 54 148
70 753 768 793 8549
181 2154 2355 2576 2830
140 1598 1745 1945 2065
41 556 610 661 765
41 530 579 636 672
0 26 31 25 93
92 146 110 73 53
92 146 110 73 53

10

27607

350

350

102

40,89

43,57

60,78

1,99
9,33

9,20

9,712

9,245

19,23

-24,66

-24,66

23,13

14,01

14,01

~ Absolutnizména  Procent.zména (%)
(1716 1817 1918 2019 17/16 1817 1918
a2 2 50 1667 6429
13827 5231 3363 5186 X 3783 17,65
32 23 43 jeper 25341 o129
320 23 43 26,67 25341 -129
0 2 X X -100
13783 5458 3348 5234 95715 39,19 1727

23,02

15,01

15,87

-34,15

3,26
9,38

11,46

8,36

9,84

-19,35

-33,64

~ Absolutnizména
1716 1817 1918 20119 1716 1817 1918
11207 4644 2402 4347 74713
10553 4598 2405 4187 X
29 31 28 94 -3625
683 15 25 7756 97571
1973 201 221 254  1090,1
1458 147 200 120 10414
515 54 51 104 12561
489 49 57 36 11927
26 5 -6 68 X
54 36 37 20 58,70
54 36 37 20 58,70

-33,64

23,62

23,85

174,0
7

978,0
6

9,86

6,17

15,73

5,66

272

-27,4

-27,4



. 92 146 110 73 53 54 36 37 20 5870 24,66 -33.64 274
- 2 30 28 33 48 28 2 5 15 1400 6,67 1786 4546
- 1 30 28 33 45 29 2 5 12 2900 6,67 1786 3636
- 2 38 51 57 96 36 13 6 39 1800 3421 1177 6842
- 0 0 0 302 416 0 0 302 114 X X X 3775
- 0 0 0 302 416 0 0 302 114 X X X 3775
- 427 13725 18545 21444 26193 13298 4820 2899 4749 31143 3512 1563 22,15

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Ptiloha 6 - Vertikdlni analyza aktiv Lékarny Anezka

1439 3703 4411 4573 5526 100% 100% 100% 100% 100%

366 220 110 37 64 25,4% 5,9% 2,5% 0,8% 1,2%
366 220 110 37 64 25,4% 5,9% 2,5% 0,8% 1,2%
366 220 110 37 64 25,4% 5,9% 2,5% 0,8% 1,2%

1072 3478 4296 4531 5444 74,5% 93,9% 97,4% 99,1% 98,5%

1038 1147 1165 1272 0% 28% 26,0% 25,5% 23,0%
0 1038 1147 1165 1272 0% 28% 26,0% 25,5% 23,0%
0 1038 1147 1165 1272 0% 28% 26,0% 25,5% 23,0%
21 818 977 1073 1445 1,5% 22,1% 22,1% 23,5% 26,1%
21 818 977 1073 1445 1,5% 22,1% 22,1% 23,5% 26,1%
0 742 866 927 1312 0% 20% 19,6% 20,3% 23,7%
21 76 111 146 133 1,5% 2,1% 2,5% 3,2% 2,4%
21 1 1 0 0 1,5% 0% 0% 0% 0%

(=}
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0 2 24 24 33 0% 0,1% 0,5% 0,5% 0,6%
0 0 1 28 0 0% 0% 0% 0,6% 0%
0 73 85 94 100 0% 2,0% 1,9% 2,1% 1,8%
0 7 0 0 0 0% 0,2% 0% 0% 0%
0 7 0 0 0 0% 0,2% 0% 0% 0%

1051 1615 2172 2293 2727 73% 43,6% 49,2% 50,1% 49,3%

0 102 98 152 32 0% 2,8% 2,2% 3,3% 0,6%

1051 1513 2074 2141 2695 73% 40,9% 47,0% 46,8% 48,8%

1 5 5 5 18 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,3%

1 5 5 5 18 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,3%

Zdroj: vlastni zpracovéani (2021)

Piiloha 7 - Vertikalni analyza pasiv Lékarny Anezka

1439 3703 4441 4573 5526 100% 100% 100% 100% 100%
886 1088 1926 2071 2484 61,6% 29,4% 43,4% 45,3% 45,0%

100 100 100 100 100 6,9% 2,7% 2,3% 2,2% 1,8%
1010 1010 1010 10 10 70,2% 27,3% 22,7% 0,2% 0,2%
10 10 10 10 10 0,7% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
1000 1000 1000 0 0 69,5% 27% 22,5% 0% 0%
59 -224 -24 672 600 4,1% -6,0% -0,5% 14,7% 10,9%
59 -224 -24 672 600 4,1% -6,0% -0,5% 14,7% 10,9%
-283 20 840 1289 1774 -19,7% 0,5% 18,9% 28,2% 32,1%

553 2615 2485 2502 3042 38,4% 70,6% 56% 54,7% 55%
553 2615 2485 2502 3042 38,4% 70,6% 56% 54,7% 55%
553 2615 2485 2502 3042 38,4% 70,6% 56% 54,7% 55%

544 2316 2156 2014 2450 37,8% 62,5% 48,5% 44% 44,3%

9 299 329 488 592 0,6% 8,1% 7,4% 10,7% 10,7%
9 0 0 0 0 0,6% 0,0% 0% 0% 0%
0 104 129 118 135 0% 2,8% 2,9% 2,6% 2,4%
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e 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

69 78
266 283
35 65
0 31

Ptiloha 8 - Vertikalni analyza vynost Lékarny Anezka

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Ptiloha 9 - Vertikalni analyza naklada Lékarny Anezka

(Shzby 1 70 753 768
COscbuiadklady | 151 2154 2355
Mzdovénaklady | 140 1598 1745
[Ostamindklady | o 26 31

17556

54

793
2576
1945

661

636

22750
21743

148

8549
2830
2 065

765

672

105

==

- 24 12 14 5 10 16,7%
- 0 13827 19058 22421 27607 0%
- 120 88 311 307 350 83,3%
- 120 88 311 307 350 83,3%
- 0 0 2 0 0 0%
- 144 13927 19385 22733 27967 100%

35,1%
0%

18,7%

16,4%
42,4%
32,8%

9,6%

9,6%

0%
21,5%

21,5%

0%

0%

0%
0%

0,1%

99.3%

0,6%

0,6%

0%

100 %

82,7%
76,9%

0,4%

5,5%
15,7%
11,6%

4,1%

3.9%

0,2%
1,1%

1,1%

1,6%

3,6%

0%
0%

0,1%

98,3%

1,6%

1,6%

0%

100 %

86,3%

81,7%

0,4%

4,1%
12,7%
9,4%

3,3%

3,1%

0,2%
0,6%

0,6%

1,8%

1,8%

0,9%
0%

0%

98,6%

1,4%

1,4%

0%

100 %

85,8%
81,9%

0,3%

3,7%
12,0%
9,1%

3,1%

3,0%

0,1%
0,3%

0,3%

1,5%

5,8%

0,8%
0%

0%

98,7%

1,3%

1,3%

0%

100 %

86,9%
83%

0,6%

32,6%
10,8%
7.9%

2,9%

2,6%

0,4%
0,2%

0,2%

1,4%

5,1%

1,2%
0,6%

18403



- 92 146 110 73 53 21,5% 1,1% 0,6% 03%  02%
_ 2 30 28 33 48 0,5% 0.2% 0.2% 02%  02%
‘Dan¢apoplatky | 0 0 0 3 0,2% 0% 0% 0% 0%
_ 1 30 28 33 45 0.2% 0.2% 0.2% 02%  02%
_ 2 38 sl 57 96 0,5% 03% 03% 03%  04%
DaiizpHjmi 0 0 0 302 416 0% 0% 0% 1,4% 1,6%
_ 0 0 0 302 416 0% 0% 0% 1,4% 1,6%
[ Niklady celkem | 427 13725 18545 21444 26193 100,0%  100%  100%  100%  100%
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Pfiloha 10 - Kralickuv Quicktest Lékarny Anezka

[Celkovaaktiva U 1439 3703 4411 4573 5526
_ o ass am we o
Geyubak 051 1513 2074 2141 2695
(EBIT 283 202 840 1591 2190
Vlastni kapital 886 1088 1926 2071 2484
Provoznicashflow 189 386 999 1721 2339
Cizizdroe 553 2615 2485 2502 3042
Vykomy/rby 24 13839 19072 22426 27617

0,29 0,44 0,45 0,45

8,20 -1,33 -1,76 -1,12 -1,02
0,05 0,19 0,35 0,40
-7,88 0,03 0,05 0,08 0,08
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Priloha 11 - Rozvaha aktiv a pasiv Lékarny U Matky Bozi 2016

c:: AKTIVA E:I — Béné Gtetni obdobl _— Minule &w
AKTIVA CELKEM Wenecen| 01 4876 ~204 4672 38084

A | Pohledivky za upsany viastni kapitl] 02

B Diouhodoby majetok i «an -am| 03 1218 -204 1014 803

81 | Dlouhodoby nehmotny magetek 04 826 -161 665 803

8.1l | Diouhodoby hmotny majetek 05 392 -43 349

8.1l | Diouhodoby finanéni majetek 06

C. Obéind aktiva ©lscuscmecny| 07 3614 3614 3081

Gl |Zasoby 08 1338 1338 1211

CIl, |Pohleddvky ) 693 693 728

C.I1.1. | Diouhodobé pohledavky 10

C.11.2. | Krtkodobé pohleddvky 1" 693 693 728

Clll. | Krdtkodoby finanéni majetek 12

C.IV. | Pené2ni prostfedky 13 1583 1583 1142

D Casové roziideni aktiv 14 4 4"

= B Ees | e
PASIVA CELKEM wenscen) | 15 4672 36884

A Viastni kapitd! AL+AR +AM AN AV +AW) | 18 808 143

Al | Zakiadni kapital 17 100 100

Al | Asio a kapitalové fondy 18

Al | Fondy ze zisku 19

A IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 43

AV | Vysledek hospodateni bé2ného Gtetniho obdobl (+/-) 21 665 43

A VI | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku /-/ 2

8.+C. | Cizi zdroje mec) | 28 3860 3728

8 Rezervy k0

C |Zavazky 25 3860 3728

Cl |Diouhodobé zavazky 2 1510 1917

CIl. |Kritkodobé zdvazky b3 2350 1811

0 Casové rozlideni pasiv 2 4 13

Zdroj: u€etni zdvérka Lékarny U Matky Bozi (2016)
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Pfiloha 12 - Vykaz zisku a ztrity Lékarny U Matky Bozi 2016

Ic.... Skute&nost v Gdetnim obdobl
Oznateni TEXT Todky Danem e
I Triby z prodeje vyrobkl a sluteb 01 104 1
. Triby za prodej zbo| 02 18039 2987
A Vykonové spotfeba 03 14471 2474
1. | Nakiady vynalotené na prodané zbo2i 04 13895 2301
2. | Spotfeba materidiu a energle 05 150 53
3 | Suby 08 426 120
B Zména stavu zdsob viastni Einnost (+/-) o7
c Aktivace (-) o8
Osobni naklady ] 2704 396
1. | Mzdové ndklady 10 2029 310
2. | Naklady na socidini zabezpedeni " 675 86
21| Naklady na sociéinl zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 617 86
2.2| Ostatni naklady 13 58
E Upravy hodnot v provazni oblasti “ 181 23
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmot. 8 hmot. majetku 15 181 23
11| - Upravy hodnot diouhod. nehmot. @ hmot. majetku - trvalé 16 181 23
1.2| - Upravy hodnot dlouhod. nehmot. 8 hmot. majetku - dotasné | 17
Upravy hodnot zésob 18
Upravy hodnot pohledivek 19
" Ostatni provoznl vynosy 20
1. | Tr2by z prodaného diouhodobého majetky 2
Triby z prodaného materidhu 2
Jing provozni vynosy »
i Ostatni provozni nakiady 24 46 15
1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 2
2. | Zistatkovi cena prodaného materidlu %
3 | Dané a poplatky a 5 1
4 | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfidtich obdoby 28
5. | Jiné provozni naklady 20 [} 14
. Provozni vysiedek hospodafeni (+/-) 30 741 80

Zdroj: ticetni zavérka Lékarny U Matky Boz (2016)
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Priloha 13 - Rozvaha aktiv a pasiv Lékarny U Matky Bozi 2017

Ozna- islo B&2né ucetni obdobl Minulé GE.obdobl

ceni AKTIVA ﬁmm Brutio Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM Aspecsn| O 3665 -428 3237 4672

A Pohledavky za upsany viastni 02

B. |Dlouhodoby majetek @i o +num| 03 1218 -428 790 1014

8.1, | Diouhodoby nehmotny majetek 04 826 -298 528 665

B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 05 392 -130 262 349

B.11l, | Diouhodoby finanéni majetek 06

C. Obézna aktiva ©LeCHsCmeony| OF 2409 2409 3614

C.l. | Zasoby 08 1356 1356 1338

C.ll. | Pohleddvky 08 838 838 693

C.11.1. | Diouhodobé pohledavky 10

C.11.2. | Kratkodobé pohledavky " 838 838 693

C.ll. | Kratkodoby finanéni majetek 12

C.IV. | Pené2ni prostfedky 13 215 215 1583

D. | Casové rozlideni aktiv 14 38 38 a4

Ozna- PASIVA islo Stav v béZném Stav v minulém

geni ucetnim obdobi (cetnim obdobl
PASIVA CELKEM A+Bscen) | 15 3237 4672

A, Viastni kapital AL AN AN sAN. AV +AVI] | 16 1067 808

Al | Zakladni kapital 17 100 100

A.ll. | Azio a kapitalové fondy 18

Al | Fondy ze zisku 19

A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 20 707 43

A.V. |Vysledek hospodafeni bé&iného ucetniho obdobi (+/-) 21 260 665

A VL. | Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku /-/ 22

B8.+C. | Cizi zdroje @sc) | 23 2164 3860

B, Rezervy 24

C. Zavazky 25 2164 3860

C.I. | Dlouhodobé zavazky 26 967 1510

C.Il. |Kratkodobé zavazky 27 1197 2350

D.  |Casové rozlideni pasiv 28 3 4

Zdroj: ucetni zavérka Lékarny U Matky Bozi (2017)
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Piiloha 14 - Vykaz zisku a ztraty Lékarny U Matky Bozi 2017

Oznaeni TEXT °,.:':, e
bézném minulém
L Triby z prodeje vyrobk( a sluzeb o1 178 104
II Triby za prodej zbo2i 02 17660 18039
A Vykonova spotfeba a3 14254 14471
1. | Nakiady vynalozené na prodané zbozi 04 13475 13895
Spotfeba materialu a energie 05 205 150
3. | Sluzby 06 574 426
B. Zména stavu zasob viastni Zinnosti (+/-) 07
e. Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 2953 2704
1. | Mzdoveé nakiady 10 2222 202%
2. | Naklady na socidini zabezpeteni 1" 731 675
2.1| Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 649 617
2.2| Ostatnl naklady 13 82 58
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 225 181
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot, majetku 15 228 181
1.1| - Upravy hodnot diouhod. nehmot. a hmot. majetku - trvalé 18 228 181
1.2| - Upravy hodnot diouhod. nehmot, a hmot. majetku - dotasné | 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatnl provozni vynosy 20
1. | Triby z prodaného diouhodobého majetku 21
Trby z prodaného materialu 2
Jiné provozni vynosy 2
F, Ostatni provozni naklady 24 64 46
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. | Zistatkova cena prodaného materidlu 26
3. | Dané a poplatky 27 3 5
4 | Rezervy v provazni oblasti a komplexni naklady pfidtich obdobj 28
5. | Jiné provozni naklady 29 61 41
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 0 342 741

Zdroj: ucetni zavérka Lékarny U Matky Bozi (2017)
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Ptiloha 15 -Rozvaha aktiv a pasiv Lékarny U Matky Bozi 2018

Bézné uletni obdabl Min.u¢.obdobl
Dznateni Text interni & tadku Brutto Korekce Netto Neatto
AKTIVA CELKEM 1 4 268 -508 3780 3237
B Dlouhodoby majetek 3 1477 -508 969 790
B 1 Diouhodoby nehmotny majetek < 826 -436 390 528
B N Diouhodoby hmatny majetek s 651 -72 579 262
c Obézna aktiva 7 2748 2748 2409
c Zasoby 8 1575 1575 1356
c Pohledavky 9 775 775 838
cCu 2 Kratkodobé pohledavky " 775 775 B38
c w Penéinl prostiedky 13 398 398 215
D Casové rozlieni aktiv " 43 43 38
Stav v béiném  Stavvmin
Qznaceni Text interni & fadku uéetnim obdobl Gé.obdobl
PASIVA CELKEM 15 3760 3237
A Viastn| kapital 8 1329 1067
Al Zakladn| kapital 7 100 100
AV Vysledek hospodafen| minulych let (+/+) 20 967 707
AV Vysledek hospodafen| béiného udetniho obdobl 21 282 260
B+C Cizl zdroje N 2427 2164
C Zavazky 25 2427 2164
c 1 Diouhodobé zévazky 28 823 967
cn Kratkodobé zavazky 7 1604 1197
D Casové rozliden| pasiv 28 a4 6
Zdroj: Gicetni zavérka Lékarny U Matky Bozi, 2018
Ptiloha 16 . Vykaz zisku a ztraty Lékarny U Matky Bozi (2018)
Skuteénost v Gtetnim obdobl
Oznaden| Text intem| Fadek bézném minulém
| Tr2by z prodeje vyrobki a siuzeb \ 227 178
] Triby za prode| zbo| 2 18628 17 660
A Vykonova spotfeba 3 15130 14 254
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbo2| 4 14 359 13475
A2 Spotfaba matanalu a energie 5 161 205
Al Sludby ] 610 574
D. Osobn| naklady “ 3000 2953
DA Mzdové naklady 10 2239 2222
D2 Naklady na sociaini zabezpeden| 1" 761 L
D21 Naklady na socialnl zabezpelen| a zdravotni pojisténi 12 680 849
D22 Ostatnl naklady 13 81 82
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 260 225
EA Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 260 225
E11 - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného 8 hmotného 16 260 225
. Ostatnl provoznl vynosy 20 124
.1 Tr2by z prodanéha dlouhodobého majetku n 124
F Ostatn| provozni naklady 24 261 64
F Zustatkova cana prodaného dlouhodobého majetku 25 21
F3 Dané a poplatky 27 4 3
F.5 Jiné provoznl naklady 2% 46 81
> Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 328 342
J Nakladové uroky a podobné naklady 4 29 46
J.2. Ostatn| nakladové uroky a podobné naklady as 28 48
Vil Ostatn| finanén| vynosy an 69 67
K Ostatnl finanén| naklady a7 50 46
A Finanén| vysiedek hospodafen| (+/+) 48 -10 25
ric Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/+) 48 318 317
L. Dad z pfijmi 50 56 57
L1 Dan z ptymi splatna 51 56 57
8. Vysledek hospodafen| po zdanén| (+/-) 53 282 260
Vysledek hospodafeni za uCetni abdobl (+/+) 55 262 260
e Cisty obrat za Utetn| obdobl =1 + 1L + Il + IV, + V. + VL. +VIl. 58 19 048 17 905

Zdroj: uCetni zavérka Lékarny U Matky Bozi (2018)
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Ptiloha 17 - Rozvaha aktiv a pasiv Lékarny U Matky Bozi 2019

Cara- Cisic Hédre Gieint pboohi fhinik U8 obron

Leni AKTIVA Fidie Rritio Kotekos Nestits Netla
AMTIVA CELKEM TR YN 3873 =TG0G 3083 3760

A ?oh;;&avky 2 upsany viastnl kapisdy o2

B. | Dlouhodoby majotek o -0a)| 03 1477 srsel 87l 969

Bl Dlauhadoby nebmotng majstek 04 I 824 =574 252 - -3-973

B i Do hutﬂch;;rll‘,nt:\.y majerah s BB o 716 415 o ‘E‘J ;!

R | Dicuhedahy Anantn majeleh a0 i
C Obéina aktiva dob e vanm ] OV 2238 2236 2748
oo Zasoby 28 1451 1451 1575
C | Pokledaviy T e 631 631 175
GARY | Dlowhodabé pontadavky 10 i
CULE | Krdthodobe poblodaviy 4 631} 53 778

o Hratkardoty hoandni majerak 12
C.V. | Pengin prostiadky i3 154 154 98

[0 [Gwsovéroatisoniaitiy 1l 200 Lo -
Ozna- Cisio Stav v bsinam Stav v mindem

e PASIVA Gagki|  atathim obdobi Geetritn cbiobi
PASIVA CELKEM Woeatroy |18 3083 T80
A, Viastn! kapltil AL SRR AL SR mAK e a ] T8 07 1329

| Ak Fakiadni wapital w7 100 100

AL Ao a kaptalove fondy 1%

_;“1;; Fondy ze zisku 1%

AN | Vyslodek hospodalent miniyen et (+-} 20 1225 967
AL I Wysiedek hospodalent beEndhe Géatnino obdobi (+4-) b3l -522 262
A VL | Rozhodnuto o 2alehovi vplatd podiiu oa ssku /- 22
B0 | Clzf edroje Geny | 23 2271 2427
B Rezervy 24
[ Zavarky 25 227 2427
Gl Clouhodold shvanky B 224 "m23
(SR Kratkedabd zhvazky ar 1947 1604
o Casové rozliseni pasiv b 5 4

Zdroj: Gicetni zaveérka Lékarny U Matky Bozi (2019)
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Piiloha 18 - Vykaz zisku a ztraty Lékarny U Matky Bozi 2019

Oanaden TERT g:z' - Skutetnost v adetnim @do?i
e THALlET
l. Tokwy : ;xodejc wyrobiel & shedel o o i52 227
I | Triby 23 prode; zbe2! o o oz 12678| 16628
A Vykonovd spatiena 03 10488 BETIE
1| Nakiady vynalaiens ng prodand coozi 04 748 14356
2 | Spottebn matenalu a snerge T 06 a7 161
3 | Shudey o 544 B10
Zména s:;j:u zasab viastni &nnasti {40 07
Altivacea -1 ot
{Oschni ndklsdy 0B 2740 inog
1) Mzdowd ndiady W 2541 2236
- l Mawizdy n2 socialni zabaznedani it 75 7L
] 21 Nakindy 0z sacidini zsbezpaient o 2dravoind poiféai 12 825 s8¢
E LEE Dstaind ndkiady _H"m:;r 8% Y
E Uprawy hadnct v provazni ohiast 14 43 240
1. Upravy hognat dicuhodobéna nahmol & nmaol maptii 15 283 260
1AL - Upravy hodno! diouhad, nehmat & hesat, majetey - trvald 1% 2813 260
1.2] - Upravy nodnet diounod, nehmot @ nimol, maietiu - dacasat | 17 )
2. | Upravy hadinor zasob 18
3 ’i;ip(avy Fodnot pohlacfvek 1%
i Crstatni prowozni vynosy 20 E3 ] 124
1 | Tiby z progardane dlounsdohéns m&jat‘w 2 Lz24
2. Yoy z prodandnn malend 27
3 | Hine provoznd wenaosy 2 31%
- __E'rs-ialni provozai nakiady o 24 151 2481
1| Zistatkeed cena prodanehe diounodobine mastk 25 211
2. | Zistatkovd cena prodanshio matenaly 26
A | Dand a poplatky . 27 2 &
4. | Rezervy v proveen obiash a kemplesni naklady prigtich obdobl 28
5 j‘qr:& provozal naklady 25 148 46
. Provozni vysledes hospodaiend (+/-) k4] «5149

228/

Zdroj: Gi¢etni zavérka Lékamy U Matky Bozi (2019)
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Ptiloha 19 - Rozvaha aktiv a pasiv Lékarny U Matky Bozi 2020

AKTIVA CELKEM o eceny| O 3536 -1073 2463 3083
A, Pohledavky za upsany viastni kapital| 02
B. Stdla aktiva @r+an+amy) 03 1477 -1073 404 687
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 04 826 -712 114 252
B.Il. | Dleuhodoby hmatny majetek 05 651 =361 290 435
Bl | Dlouhodoby finanéni majetek 08
C. Obézna aktiva (Chvci e eyl OF 2059 2059 2236
C.L Zasoby 08 1244 1244 1451
C.Il. | Pohledavky 09 724 724 631
C.I1.1. | Dlouhodobe pohledavky 10
C.IL2. | Kratkodobé pohledavky " 724 724 631
C.I. | Kratkodoby finanénl majetek 12
C.IV. [Penéini prostiadky 13 g1 91 154
D. Casové rozligeni aktiv 14 160
ani. PASIVA ] dtamim oo GEoinim obdo
PASIVA CELKEM norBecoeny | 15 2463 3083
A, Viastni kapital AL+ AL+ AL+ ASL+ AN + ANy | 18 112 807
Al | Zakladni kapital 17 100 100
Al | AZio a kapitalové fondy 18
AL | Fondy ze zisku 14
ANV | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 707 1229
ANV, | Vysledek hospodafeni bézného udetniho obdobi (+/-) 21 -695 -522
AVL | Rozhodnuio o zélohové viplaté podilu na zisku /- 22
B.+C. | Cizi zdroje @+cy | 23 23486 2271
B. Rezervy 24
C. Zéavazky 25 2348 2271
C.l. | Dlouhodobé zavazky 26 239 324
C.ll. | Krathodobé zavazky 27 2107 1947
0. Casové rozligeni pasiv 28 ) 5

Zdroj: Gicetni zaveérka Lékarny U Matky Bozi (2020)
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Pfiloha 20 - Vykaz zisku a ztrity Lékarny U Matky Bozi 2020

Ginatant FEXT ?lsb Skuteénost v Géetnim o?dobu’
fadku bézném minulém
[, TrZby 2 prodeje vyrobkl a sluZeb 01 116 152
0. Trzby za predej zbozi 02 12298 12678
A, Vykonovéa spotfeba 03 10226 10488
1. | Naklady vynalozené na prodané zboZi 04 9545 5748
2. | Spolfeba materialu a energie 05 112 197
3. | Sluzby 06 569 543
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
Osobni naklady 09 2535 2746
1. | Mzdové naklady 10 1869 2041
2. | Naklady na socialni zabezpeceni a ostatni nakiady 1 666 705
2.1| Né&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 587 625
2.2| Ostatni nakiady 13 79 80
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 283 283
1. | Upravy hodnot diouhcdobého nehmot. a hmot. majetku 15 283 283
1.1| - Upravy nodnot diouhod. nehmot, a hmot majetku - trvalé 16 283 283
1.2| - Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku - dcéasné | 17
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 6 319
1. | TrZby z prodaného diouhodobého majetku 21
Tréby z prodaného materialu 22
3. | Jiné provozni vynosy 23 6 319
F. Ostatni provozni naklady 24 63 151
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. | Prodany material 26
3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 27 3 2
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobj 28
5. | Jiné provozni nakiady 29 60 149
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -687 -519

Zdroj: ucetni zavérka Lékamy U Matky Bozi (2020)
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