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Anotace

Zasoby jsou soucasti kazdého podniku, at’ uz se jedna o vyrobu nebo obchod, proto je
velmi diilezité vénovat jejich fizeni patfi€nou pozornost. V piipad¢ vyrobnich firem, kdy
finan¢ni prostfedky v zasobach patii mezi nejobjemnéjsi kategorii, musi volit vhodny
kompromis a optimalni feSeni tohoto problému. Cil diplomové prace je veénovan
charakteristice vybrané spolecnosti a souasnému systému fizeni zasob. Na zaklade
provedenych analyz jsou navrhnuty doporuceni pro spolecnost, jak by mohla postupovat

pro zefektiviiovani systému fizeni zasob.
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Annotation

Inventories are part of each company, both trade and production ones and therefore it is
very important to pay proper attention to their management. In case of production
companies, when financial reserves in inventories are one of the biggest categories, it is
necessary to choose a suitable compromise and optimal tools to handle the issue. The
objective of the thesis is devoted to the characterization of a specific company and the
current system on inventory management. On the basis of performed analysis,
recommendations leading to higher efficiency of the inventory management system are

proposed.
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types of inventories, inventory valuation
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Uvod

Rizeni z4sob bylo v minulosti zcela jiné nez v soucasnosti. Nyni se fizeni zasob
zdokonalilo, rozvinulo a velikost zdsob byla vyrazn¢ sniZzena. Soucasnost nelze srovnavat

s fizenim zasob napft. v 80. a 90. letech, kdy byly drzeny skladem mnohem vyss$i zasoby.

Ptestoze jsou zasobach vazany nemalé financni prostiedky, je drzeni zadsob materialu
skladem nezbytné. U nékterych druhli materialii je drzena zdsoba zcela minimalni nebo
zadna, protoze jejich dodavky jsou planovany ptimo pied jejich pouzitim do vyroby tak,
aby byla zajiSténa jeji plynulost. S vysi zdsob drZzenych skladem tUzce souvisi také
schopnost a rychlost uspokojeni potfeb zdkaznika. Tato rozhodnuti vSak nalezi vedeni

kazdé spolec¢nosti.

Rizeni zasob je vysoce kvalifikovanou &innosti, jejiz vedeni vyzaduje i kvalifikované
rozhodovani. Chybou mnoha podnikii v Ceské republice je drzeni velkého mnoZstvi
zasob a vyroba na sklad, protoZze v obou ptipadech podnik podstupuje velké riziko
zestarnuti ¢i neprodejnosti materialu i hotovych vyrobkt. Volba spravného rozhodnuti

v oblasti fizeni zasob nese vysoké riziko a nejistoty, proto je pro kazdy podnikatelsky
subjekt tato oblast pfedmétem zna¢ného zajmu. Pro kazdou spolecnost je tedy kli¢ovou

strategii stanoveni potiebného mnoZstvi zasob skladem.

Uroven vyse zasob drzenych spole¢nosti skladem s sebou nese i trovei uspokojeni
momentélnich potfeb zdkaznika. Podnik, kde jsou drzeny velké zasoby skladem, je tedy

schopen reagovat nejpruznéji.

Financ¢ni prostiedky vazané v zasobach piedstavuji jednu z nejvétSich finanénich zatézi
podniku. Je tedy mozné zvySeni zisku jednoduSe tim, Ze se snizi velikost zasob drzenych

na skladu, ovS§em za podminek vhodné zvolenych.

Spole¢nost XYZ v Ceské republice piisobi jiz 12 let se sidlem v Brng, kde byl v minulém
roce otevien novy zavod se sidlem ve Slatin€. Spolecnost se zaméfuje na vyrobu a vyvoj

pocitacl riiznych znacek a dalsi elektroniky.

Cilem této prace je analyzovat fizeni zasob ve spolec¢nosti XYZ, zpracovat vhodnou
metodu pro jeho zlepSeni tak, aby se usnadnil systém fizeni zasob, jejich skladovani

a snizily se zbytecné zasoby vybraného materidlu.



1 Teoreticka vychodiska Fizeni zasob

1.1 Logistika

Logistika je mladou a neustale se rozvijejici disciplinou. Jeji pocatky maji dlouhou
historii sahajici az do doby Ludvika XIV. Logistikou se rozumély vSechny c¢innosti
spojené se zasobovanim a ubytovanim vojsk. Od zacatku 60. let minulého stoleti se
logistika zacala pouzivat v civilni hospodaiské sféfe, kdy se pod timto pojmem skryvalo

planovani a realizace distribuce zbozi od vyrobce ke spotiebitelim. [1, 3]

V 80. letech minulého stoleti doslo k velkému rozvoji logistiky v primyslové vyspélych
zemich. Logistika se zaméfila na boj s konkurenci, protoze prevazovala nabidka nad

poptavkou. [1, 8]

Logistikou se rozumi integralni fizeni veSkerého materidlového toku podnikem a jejim
poslanim je, aby ve spravném case byl k dispozici spravny material, na spravném mistg,

v pozadované kvantité, kvalité a za pfijatelnou cenu s odpovidajicimi informacemi. [1, 4]

Cilem logistiky je dosaZeni vysoké urovné logistickych sluzeb pfti pfijatelnych celkovych

nakladech vsech zi¢astnénych ¢lankda. (3, 4]

Rozdéleni logistiky

e Logistika nakupu
e Logistika distribuce

e Logistika prodeje

Toky v logistice

e Fyzické — tok materidlu, surovin, rozpracovanych vyrobki, obalii apod.
e Informacni — poskytuji zpétnou vazbu od zdkaznika, iniciuji, dokumentuji

a doprovazeji tok fyzicky, jde tedy o informace pfimo od zakaznika a jeho reakce
e PenéZzni — pénéZni piijmy a vydaje, které jsou spojeny s fyzickym a informacnim

tokem [4, 8]
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Logistické ¢innosti

Doprava

Prekladka a manipulace
Skladovani

Baleni

Vychystavani

Distribuce

Ptiprava, planovani, informovani
Rizeni

Sledovani a kontrola [1, 3]

Znaky urovné logistickych sluzeb

Dodaci lhtita

Spolehlivost dodavek v terminu

Uplnost dodavek

Disponibilita zdsob hotovych vyrobki ve skladu ¢i v prodejné

Podil neshod tykajicich se baleni, ozna¢ovani, privodni dokumentace, mista
dodani, neporusenosti zbozi

Mira dostupnosti informaci pro zakazniky o pritbéhu plnéni jejich pozadavku

Flexibilita reakce na neobvyklé pozadavky [4]

Cile logistiky

Vnéjsi — plnéni pozadavki trhu a zakazniki, zvySeni objemil prodeje a podilu na
trhu. Jedna se o spolehlivost a uplnost dodavek, kratké dodaci lhity, pruznost
reakce podniku

Vnitini — snizovani nakladi na dopravu, manipulaci, skladovani, na vyrobu, na
zasoby a na fizeni, snizovani objemu kapitalu, ktery je vazany v zasobach

a technickych prostiedcich logistického systému [1]
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1.2  Materialové hospodarstvi

Tento pojem zahrnuje:

e Nakup — pocatek veskerého materidlového toku, jeho uspéSnost ovliviluje
efektivnost celého logistického procesu

e Rizeni vyroby — jadro zhodnocovaciho logistického procesu

1.2.1 Nikup

Néakup jsou obchodni operace a jeho zakladni funkci je efektivni zabezpeceni
predpokladaného prabéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich
procesii surovinami, materidlem, vyrobky nebo sluzbami v potfebném mnozstvi,

sortimentu, kvalité a ¢asu. [5, 6]

Obvykle byva oddéleni nakupu dale rozd€leno na strategicky ndkup zabyvajici se
smlouvami, operativni nakup, ktery zajiStuje material pro vyrobu a nepfimy nakup

zasobujici podnik kancelafskymi potfebami a vybavenim.

Je souborem manazerskych a fyzickych ¢innosti, které jsou spojeny se zajiSténim vstupti
v pozadované kvalité, Casu a kvantité pro efektivni praci dalSich podnikovych procest,

a to vSe za pfiméfené naklady. [3, 4]

Piestoze znacnym zptsobem ovliviiuje efektivitu podnikani ve v§ech druzich organizaci,
byva jeho cinnost podceniovdna. Mnoho manazeri velkych spolecnosti si zacalo
uvédomovat jeho vyznamu v poslednich letech. Dle jejich ndzoru je mozné travit celé dny
snizovanim stavu zasob a zlepSovanim produktivity prace. Nakup nazyvadme nejvéEtsi

uspory ziskdme praveé nakupem. [3, 6]

V podnicich byvaji pouZzivany i dalsi nazvy oznacujici ndkup — materialové hospodarstvi,
zasobovani, pofizovani, opatfovani, fizeni dodévek ¢i vyhledavani zdroji. Na vzestupu
jsou i typy oznacovani pievzaté z ciziho jazyka — procurement, purchasing, e-sourcing
apod. Rovnéz pozice mohou byt oznafeny rizné — nakupci, materidlovy disponent,

zasobovac, manazer nakupu apod. [6]

Pfedmétem nakupovani mohou byt sluzby, material nebo zbozi. Z divodu jejich
odlis$nosti je jejich nakupovani fizeno oddélené. Nakupovani je vzdy za urcitym tcelem

a ma své odpoveédné osoby. Vsechny komodity jsou nakupovéany podle urcitého planu,
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kterym mutze byt plan vyroby (pfimy nakup), nebo jen na zdkladé pozadavku (napft.
kancelaiské potfeby, nabytek — neptimy nakup). [8]

Nakupovanym materialem jsou suroviny, dily, polotovary, nahradni dily, kancelarské
potieby, ochranné pomucky apod. Jedna se tedy o cokoli, co umoziuje vyrobu produktu.
Za nakupované zbozi povazujeme vSe, co budeme dale prodavat, za sluzby jsou

povazovany energie, plyn, pfepravni sluzby, ostraha, pojisténi. [4]

Vydaje na zasobovani neustale rostou, jejich podil na trzbach ¢inil 57 %, v nékterych
vyrobnich spolecnostech dosahuji Uthrady dodavatelim az k 80 % ze vSech plateb
podniku, pti¢emz rust je trvaly. Vzhledem k velkému objemu vydaji na nadkup Ize docilit

vysokych uspor za pouziti malych zmén. [3, 4]

Nékupc¢i musi projednédvat a planovat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,
regulovat a fidit stav zasob co nejefektivnéji. Pracovnici ndkupu déle ptijimaji cenové
nabidky na potfebny material, hlidaji kvalitu a kvantitu dodavek, zlepsuji dodaci terminy

od dodavatele do mista kone¢né spotieby. [3]

Pozice nédkupciho ve vyrobni spolecnosti vyZaduje znalost organizace a jejich potieb, dale
znalost vyrdbénych produktl, znalost nakupovanych materiali, udrzovani pevnych

vztahti s dodavateli a znalost trhu. [4]

Nakup pro vlastni potiebu organizace

e Specifikace potieb organizace — déleny na vyrobni a nevyrobni, jsou Casové
naro¢né z diivodu nutnosti pokryti pozadavkl riznych oddéleni podniku s jejich
riznou potiebou, pro pracovniky nakupu je nutna pecliva bilance souc¢asnych
a budoucich potieb podniku

e Anazyza nabidek

e Identifikace dodavateli — mimotradné naro¢na Cast, pfi novém nakupu je snaha
o minimalizaci rizika sbérem informaci o dodavatelich, které se ziskavaji
v Casopisech, internetu i na veletrzich

e Vyhledavani, vybér dodavateli a navrh ceny — nabidky dodavatela jsou zaslany
na vybérové fizeni a jsou vyhodnoceny dle ceny, dodacich podminek, kvality

nabizenych sluzeb, dodavek nahradnich dili, spolehlivosti dodavatelt, technické

vvvvvv
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negarantuje potiebnou kvalitu ¢i zamezeni prodlev ve vyrobé (nizka kvalita =
problémy ve vyrobé, nespolehlivost dodavek materidlu = prodlevy ve vyrobé¢ nebo
zastaveni vyroby)

e Detailni specifikace potieb — bez ni nelze realizovat zadny uspésny nakup pro
kupujiciho ani pro prodavajiciho, na nakupu pro vyrobni spotiebu se mize podilet
1 potencidlni dodavatel. Nakupci musi piesné¢ specifikovat, co po dodavateli
pozaduje tak, aby byly pozadavky spole¢nosti uspokojeny.

e Vytvareni, kontrola objednavek a uzavieni hospodarské smlouvy — vystaveni
objednavky a jeji podminky, které jsou uvedené v hospodaiské smlouve, se musi
shodovat s pozadavky zadkaznik{, vyroby a nakupnim postupem.

e Hodnoceni dodavateli a jejich trvalé¢ sledovani — dodrzovani stanovenych
pozadavki na kvalitu, dodaci terminy, kvantitu apod.

e Sledovani spotfeby materialu

e Rizeni hmotnych a nehmotnych tokd

e Stanoveni mnozstvi a ¢etnosti objednavaného materialu [1, 8]

Metoda dodavek materialu na stanoveny ¢as jako novy princip Fizeni nakupu

Zastupce dodavatele se stava ¢lenem nakupniho oddéleni odbératele, diky ¢emuz muize

nasledovat sniZzeni poctu ndkupcich ve spole¢nosti.

Z diivodu eliminace rizika zneuziti postaveni zastupce dodavatele proti odbérateli se tento
systém zavadi nejdiive u dodavatele, ktery patii napt. do holdingu. V tomto ptipad¢ si
bude moct odbératel urcit zastupce dodavatele a bude schopen kontrolovat pracovniky
dodavatele stejné jako vlastni ndkupci aj. Vyhodu je také znac¢né snizeni nédkladl na nakup

a rychlejs$i dodavky materialu, které byvaji do 24 hodin.

e Vyrobce Setii vydaje na nakupci

e Informacni tok je kratsi

e Eliminace chyb

e Rychlé feseni operativnich problému u dodavatele a odbératele
e Vzijemna koordinace planovaci ¢innosti

e Zastupce dodavatele se podili na vyvoji

e Pokles zasob [4, 8]
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Druhy nakupu podle nakupni situace

Bézny ndkup — nejjednodussi druh ndkupni situace, nazyva se casto také
opakovanym nakupem. Béznym nakupem jsou nakupovany polozky s jiz stabilni
poptavkou. Druh nakupovanych polozek ziistdva neménny, ménéno je pouze
objednavané mnozsvi a dodaci terminy, material je objednavan u stavajiciho
dodavatele, se kterym je uzaviena smlouva, je pfedem stanovena dodaci
podminka (incoterms), piepravce a kvalita doddvaného materidlu. Realizace
fizeni.

Modifikovany ndkup —jednd se o tpravy v nakupovanych polozkach u stavajiciho
dodavatele. VyZadovdna mulze byt zména baleni, zména pfepravni spolecnosti,
expresni dodani, pouziti jiné suroviny slouzici k vyrobé materidlu, zména
konstrukce apod. Pokud neni soucasny dodavatel schopen pozadovanych zmén,
je nutnd jeho zména. Rozhodovaci proces je zde slozitéjsi a pravomoc rozhodnout
je vétSinou na vedoucim oddéleni ndkupu, Casto se podili vice oddéleni — napf.
technické, vyrobni, oddéleni kvality, vyjimkou neni 0zké zapojeni zakaznika.
polozky, ktera nebyla doposud nakoupena, tomuto druhu ndkupu predchazi piesna
specifikace a pozadavek na nakupovanou polozku (vykres a specifikace), vybér
nového dodavatele (dilezité jsou i reference), nacenéni a dohodnuti dodacich
podminek, podepsani smlouv, poté zddost o vzorky apod. Rozhodovaci proces se
posouva na nejvyssi hladinu fizeni. Nutna minimalizace rizik, ktera je spojena

s navazanim novych vazeb. [3, 4]

Nakupni skupina

Timto terminem jsou nazyvany osoby ovlivitujici ndkup. Jedna se o okruh pracovnik,

ktery je ménén dle typu nakupni situace. Kli€ové je pochopeni jejich role, identifikace

etapy a vliv pracovnikli na konecné rozhodovani na strategické ¢i operativni Grovni.

Oddéleni ndkupu
Odd¢leni kvality
Vyroba

Finanéni oddéleni
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Technické oddéleni
Odd¢leni vyvoje
Logistika
Vrcholové vedeni

Pravni odd¢leni [3, 4]

Strategické otazky v nakupu

vvvvvv

Rozhodovani o dodavatelich a jejich vybér
Organizace nakupovani
Rozhodovani o materidlové varianté — zvazuje se vliv pouzitého materialu

z hlediska kvality, bezpecnosti, dostupnosti...[6]

Organizace nakupovani

Tradi¢ni zplsob — objednavky jsou vystavovany jednotlivé odbératelem dle
potieby a mnozstvi

Rizeni zasob dodavatelem — aktivni role dodavatele pii dopliiovani zasob,
odbératel urcuje minimalni hladinu drzenych zasob, pod kterou se nesmi klesnout,
dodavatel propojuje stav zasob s odbératelem (odbératel vidi stav zésob
dodavatele a naopak — vzajemny monitoring, systém EDI). Dodavatel
vyhodnocuje stav zdsob u odbératele a urcuje ¢as dodani a velikost dodavky.
Tento systétm ma pro ndkup¢i vyhodu niz$iho Usili, neni tfeba neustalého
sledovani ¢i kontroly, systém zjednoduSuje komunikaci, snizuje riziko nedostatku
zasob €1 neschopnosti pruzné reagovat na zvySeni poptavky konecného zakaznika,
dodavatel muze optimalizovat vyuziti dopravnich prostiedkli a dopravnich tras.

Byva velmi ¢asto kombinovéno s konsigna¢nimi sklady. [4]

Formy nakupu podle piisobnosti a pravomoci

Centralizace ndkupu v podniku — samostatny utvar ndkupu vykonavajici

strategické 1 operativni funkce, umoznuje 1épsi vyjednavaci pozici, uplatiiovani
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slev, systematicky vybér dodavateld, danou strategii a ve vétSich podnicich spada
pod obchodni ¢i prodejni oddéleni.

e Decentralizace ndkupu — nakupy jsou zajisStovany jednotlivymi odd€lenimi
samostatné. Nevyhodou je nizkd organizovat, chybé&jici optimalizace, nemoznost
uplatnéni slev €1 tspor na doprave, srovnani cen ¢i vybér dodavatelti zde obvykle
chybi.

e Kombinovand forma - centralizovand je zde volba dodavateli a nakup
strategickych materiald, spolecnd strategie fizeni zasob, decentralizovan je zde

nakup bézné nakupovanych polozek. [6, 8]

Nakup od jednoho dodavatele znamena:

e Slevy

e Diraz na kvalitu

e Spolehlivost

e Pevné vztahy s dodavatelem a snadnd spolupridce — vysokd ochota a flexibilita
spojena s expresnim dodani v ptipadé chybéjiciho materialu

e Snadnéd komunikace, nizké ndklady na dopravu a objednani (odeslani vice druhti
objednavek jednou zasilkou, moznost objednani nékolika poloZzek jednou
objednéavkou)

e 'V piipadé€ odstavky vyroby mozné problémy s dodavkami materialu

e (Casto chybgjici tlak na cenu nesrovnavanou s cenou u konkurence [6, 8]

Poptavka pri rozhodovani o vybéru dodavatele

e Oznaceni materidlu — pismena, zkratky, €islo materidlu, podle kterého bude
materidl veden dodavatelem i odbératelem

e Pozadované minimalni objednaci mnozstvi, odhadnuté mnoZstvi odbéru za rok

e Specifikace (jaké suroviny ¢i jaky material méa byt pouzit k vyrob¢, jak ma byt
pozadovany material zpracovan)

e Ocekavané zaruky a sluzby

e Pozadavky na baleni

e Pozadovanou dodaci a platebni podminku (nejcastéji pouzivanou dodaci

podminkou je DAP — dodani na misto uréeni, protoZe tak je objednany material

17



dodén dodavatelem piimo na sklad odbératele, doprava je zajiStovana a placena
dodavatelem)

Dodaci lhiity

Moznosti slevy

Dale zaslani specifikaci, vykrest, v ptipad¢ hledani nového dodavatele na bézné

nakupovany material, je mozné také zaslani vzorku [4, 15]

Rozhodujici kritéria pri vybéru dodavatele

Dodaci lhiita — jeji délka ovlivituje schopnost flexibilné reagovat na pozadavky
zakaznika, klade se diiraz na jeji zkracovani (hledani lokalniho dodavatele) i na
dodrzeni piedem stanovené dodaci lhity

Platebni podminky — pozadovana doba splatnosti a zpiisob platby

Podil neshod v dodavkach — podil dodavek, které byly dodany v jiném mnozstvi,
nez bylo pozadovano, podil poskozenych dodévek (poSkozeny obal ¢i vyrobek

v nevyhovujici kvalite)

Cena — moznost bonust a slev

Kvalita dodavaného materialu

Vzdalenost — diiraz je kladen na lokalni dodavatele z hlediska uspor nakladi na
dopravu a schopnosti pruzné reagovat na pozadavky nakupu

Dalsi naklady ndkupu — ndklady na baleni a identifikaci zbozi

Reference [4, 3]

U dodavatelii je trvale sledovano

Finan¢ni zdravi dodavatele — vyvoj prodeje, kdo jsou jeho hlavni zakaznici,
vykazy hospodateni

Perspektivnost dodavatele — pocet pracovnikil vyvoje, troven tvirci prace

Vv organizaci

Vyrobni schopnost — pocet vyrobnich jednotek, troven fizeni vyroby
Dodavatelské vykony — dodrzeni dodacich lhat, odpovidajici kvalita a mnozstvi
Vyrobni sortiment — baleni vyrobkii, troven paletizace, kontejnerizace dodavek

Cenovy vyvoj
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Schopnost akceptovat moderni trendy v fizeni vyroby — napi. metoda JIT (Just In

Time — dodavky materialu do vyroby v piesné stanoveny cas) [14, 15]

Struktura nakupniho procesu

Stanoveni potieb organizace

Identifikace dostupnych zdroji

Redukce vybérové zdkladny

Rozhodnuti o typu nakupu

Formulace kritérii vybéru dodavatelt

Formulace dodacich podminek, smlouva o dodavkach
Realizace dodavek, operativni fizeni

Hodnoceni dodavatela [4, 3]

Strategie nakupu

M¢la by respektovat hlavni strategii podniku, formulovanou podle marketingového mixu

7P, pro strategii jsou kladeny nasledujici otazky a rozhodnuti:

Product — produkt - co vyrabét a co nakupovat? Nakupni oddé€leni v podniku mtize
objednavat dily uréené k dalsi vyrob¢, nebo bude nakupovat jiz hotové vyrobky,
které bude pouze dale preprodavat.

Price — cena - ndkupni oddéleni se snazi nakupovat co nejlevnéji (napft. ze zemi,
kde jsou nizké ceny prace), uplatiovat mnozstevni slevy, ale za to s vySSim
rizikem a vyS$§imi zasobami, nebo bude cena materidlu vyssi, ale bude
ptredstavovat pfedevsim kvalitu, spolehlivost apod.

People — lidé - kdo bude pracovnikem nakupu? Nakup¢im muiize byt technicky
odbornik, nebo napt. dobry obchodnik.

Process — proces - nakupujeme pravidelné¢ standardni material nebo jsou
nakupovanym materidlem specializované dily liSici se pro kazdy projekt? S kym
musi nakup spolupracovat?

Planning — planovani - jak rychle je nutné reagovat na zménu poptavky? Je

schopnost planovat pozadavky na nakup dlouhodobé¢?
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e Place — umisténi — upfednostnéni budou lokélni dodavatelé s moznosti osobnich
navstév a garanci rychlého dodéani, nebo dodavatel¢ globalni? Kdo bude
zajiStovat dopravu?

e Promotion — propagace - dodavatelé maji vnimat nédkup jako tvrdou konkurenci

nebo jako spolupraci? Jsme klicovymi zédkazniky? [6, 15]

Identifikace a Fizeni rizik nakupu

Z pohledu nakupu se jedna o méfitko pravdépodobnosti, Ze pozadované dodavky nesplni
technické, kvalitativni i mnozstevni pozadavky, naklady budou vyssi nebo material dodan
pozdéji.
e Financni rizika — zmény v kurzu mén, vicendklady, nedodani zaplaceného zbozi
apod.
e Dodaci a dopravni rizika — poSkozeni, zadrzeni materialu na celnici, ztrata apod.
e Prévni rizika — nedodrzeni podminek ve smlouve, chybéjici povinné certifikaty,
duSevni vlastnictvi
e Rizika souvisejici se zdravim osob a Zivotnim prostiedim — poskozeni ciziho
majetku, zranéni, nepovolena pieprava nebezpecnych latek
e Geopoliticka rizika — zmény zédkond, vypoveézeni smluv, odebrani licence
e Organizacni a personalni rizika — zmény odpovédnosti ve spole€nosti dodavatele,

zmeny strategie, zmeény odpovédnych osob [6, 15]

1.3 Rizeni zasob

Zasoby vyznamné ovliviiuji pozici podniku na trhu a jeho hospodaisky vysledek.
Stanoveni spravného mnozstvi zasob neni jednoduché — na jedné strané€ stoji moZnost
velmi pruzné reagovat na poptavku trhu a ihned vyrobit poptavany produkt, na strané
druhé stoji riziko, které v sob& nese kapitdl a moznost nevyuziti skladovych zasob
(nahrazeni lepSim materidlem apod.). Jedna se tedy o stanoveni co nejlepSiho
kompromisu mezi témito stranami. VySe zdsob mize byt stanovena na zakladé¢ urcitych

zkuSenosti, nebo na zaklad¢ vyhledu vyroby.
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Kazdy podnik se snazi vést a zachazet se svymi zdsobami co nejefektivnéji. Efektivné se

s nimi take snazi hospodafrit.

Jednim ze znakt Spatného fizeni zasob je, mame-li skladem zcela nepotfebny material.
Mize se jednat o material nahrazeny novym druhem, nebo materidl nemajici zadnou
poptavku na vyrobek, na jehoz vyrobu je material urcen. V téchto ptipadech je plytvano

finan¢nimi i hmotnymi prostiedky pii zbytecné vynalozeném lidském tsili. [2, 9]

Problematické jsou také chybéjici zasoby potfebného materidlu skladem v piipadé
planované vyroby pro odbératele. V téchto ptipadech hrozi i ztrata zdkaznika, v lepSim

ptipadé ztrata diivéry, nebo také zniceni povésti podniku.

Rizeni zasob se sklada z progndzovani, analyzovéni, planovani, kontroly a operativni
¢innosti. VSechny tyto vySe zminéné Cinnosti by méli byt denni soucésti kazdého
nakupciho. [2, 5]

V podminkach trzni ekonomiky je dulezity tzv. optimalizacni pfistup — minimalizace
celkovych nékladii na pofizeni a udrzovani zasob pricemz nutnosti je pokryti potieb, které
je mozné predpovidat. Riziko je zde bohuzel vzdy — odchylky pozadavki vyroby ci
zpozdéni pravidelné dodavky materidlu a nutnost ¢erpani ze zasoby.

Optimalizovana je velikost zasob tedy pribézné.

Uroven zasob je stanovena tak, aby naklady potfizovaci, skladovaci a udrzovaci byly
minimani. Pfi vypoctu idedlni urovné zasob musime brat v Givahu i zmény podminek na

stran¢ dodavatele, dopravce a také mozZnou lehkou zménu v poZzadavcich vyroby. [1, §]

Zasoby jsou nutné k zajiSténi hmotné 1 nehmotné ¢innosti podniku. Jsou dlleZitou

soucasti podnikovych aktivit — jsou pozitivniho a negativniho vyznamu. [1, 2, §]

Zasoby maji vyznam:
Pozitivni

e Resi nesoulad mezi vyrobou a spotiebou
e Uskutecnovani procesu ve vhodnych davkach
e Ke kryti poruch a neptedvitalnych vykyvl — pfi opozdéné doddvce materialu, pii

vysSich pozadavcich vyroby
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Negativni

1.3.1

Drzi kapital
Ptidavaji dalsi praci

Riziko nepouzitelnosti, neprodejnosti [1, 6]

Druhy zasob

Rozpojovaci zasoby

Bézné — zasoba pribézné vydavana podle pozadavkil vyroby, objednaci mnozstvi
je zpravidla vyss$i nez pozadavek vyroby, po standardni dodavce dosahuje svého
maxima a pfed pravidelnou dodavkou je jeji mnozstvi na minimu. Vznika
dasledkem nékupu, vyroby nebo dopravy v davkéch. Velikost této davky je veétsi
nez jeji momentalni potieba a kryje tedy potieby vyroby nebo prodeje po urcitou
dobu.

Pojistné — zasoba Cerpand v ptipadé zpozdéni bézné dodavky, ma za kol tlumit
veskeré ne¢ekané vykyvy mezi vstupem neboli dodavkami (jeji velikosti

a intervalem) a vystupy neboli potfebami vyroby (poptdvka po materidlu dle
pozadavku zdkaznika, které se mohou necekané zvysit)

Piedzasobeni — tlumi vétsi vykyvy, které jsou pfedvidatelné na vstupu nebo
vystupu. Jedna se predevS§im o obdobi prazdnin, sezénnost spotieby vyrobku,
problémy s dopravou v zimnich mésicich apod. V té€chto ptipadech je pro podnik
nutné vytvaret dostateCnou zdsobu na dostatecné dlouhou dobou predem

s ohledem na prodej materialu a zabranéni rizika jeho nevyuZiti.

Vyrovnavaci —jedna se o druh zasoby, kterd slouzi k vyrovnani nepfedvidatelnych
malych vykyvii mezi navazujicimi procesy. Vytvaii se napiiklad pfed drahymi

stroji, podvésnymi dopravniky apod. [1, 2, 7]

Podle stupné zpracovani

Vyrobni — zékladni typ zasob. Jedna se napt. o paliva, suroviny, pomocné a rezijni
materialy, obalové materidly, Stitky, ndhradni dily.
Rozpracované vyrobky — jednad se o polotovary vlastni vyroby, nedokoncené

vyrobky
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e Hotové vyrobky — urcené jiz k distribuci
e Zasoby zbozi — jedna se o hotové vyrobky, které jsou nakoupeny za ucelem

prodeje [2]

Rozdéleni zasob podle u¢etnictvi

e Material — suroviny, pomocné a provozni latky, ndhradni dily, obaly, stitky apod.
e Vytvorené vlastni ¢innosti
o Nedokoncend vyroba — jednd se o zasoby, které¢ prosly jednim ¢i vice
stupni vyroby, nejedna se vSak o material a ani o hotové vyrobky
o Polotovary vlastni vyroby — c¢ekaji na dal§i zpracovani ve vyrobnim
procesu, kde budou dokonceny ¢i zkompletovany
o Hotové vyrobky — dokoncené vyrobky vlastni vyroby uréené k prodeji
¢i spotiebé

e Zbozi — veSkeré movité véci nakupované za ucelem dalSiho prodeje [7, 16]

Dalsi déleni zasob

e Postradatelné - nedostatek téchto polozek chod spole¢nosti nijak neohrozuje, mezi
postradatelné zasoby patii napt. kancelaiské potieby, Cistici prosttedky, nabytek
e Nepostradatelné - nedostatek téchto zdsob piimo ohrozuje chod spole¢nosti,
neumoziuje zrealizovat jeji vyrobu a plany, asto vede k ztratdm na trzbach. Do
této skupiny je fazen materidl uréeny do vyroby, suroviny, obalovy material,

Stitky, Sroubky apod. [4]

1.3.2 Naklady spojené se zasobami

Rozd¢€leni do tii hlavnich podskupin — jedna se o objednaci naklady, naklady spojené

s deficitem zasob a naklady na drZeni zasob.

Objednaci naklady
Tyto néklady jsou spojeny se zadanim samotné objednavky, doplnéni zasoby na skladu
o urcité polozky. Objednaci naklady jsou spojeny s jednou davkou — naklady za dopravu,

vyrobni a nakupni. Mohou se tykat vlastni vyroby nebo nakupu od externiho dodavatele.
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Pti nakupu od dodavatele fadime do téchto ndkladii napt. vybér dodavatele, poptavku,
nacenéni, dodaci podminky, dopravu, piijem materialu, kontrolu a zaskladnéni materialu,

evidenci v systému, manipulaci, vydej zbozi apod.

V piipadé vlastni vyroby musime do nakladt pfipocitat veSkeré administrativni ukony
spojené s pripravou zdkazky, tedy planovani vyroby, jeji zadani a ndklady na ptipravné

casy.

Vlastni nédkupni hodnota zbozi se vétSinou do nékladi spojenych s objednavkou
nezahrnuje. Z hlediska fizeni zasob se vyskytuji ¢asté a velké rozdily v potizovaci cen¢.
Vzniknou-li tyto rozdily v cené nakupované¢ho materialu, musime do propoctu zahrnout
nakupni hodnotu zbozi. Rozdily v cendch dodavané¢ho materialu mohou vznikat nékolika
divody — napf. stanovenim jin¢ho objednaciho mnozstvi, pozadovanym terminem
dodani, zvolenym typem dopravy, uplatiiovanim riznych slev, nové€ vzniklou konkurenci
na trhu dodavatelti, diky které dochdzi ke konkurenénimu boji dodavatele o zakaznika,

zdrazeni ¢i zlevnéni materidlu na vstupu apod.

Objednaci naklady nejsou vzdy stejné, dilezity je pocet objednanych polozek a také
situace. Jiné ndklady jsou spojeny s opakovanym nakupem, prvnim nakupem (s tim je
spojeno také vyhledavani nového dodavatele, predani dokumentace, nacenéni apod.)

a ndkupem modifikovanym. NejniZ$i ndklady jsou pii opakovaném nakupu. [1, 2]

Niéklady na udrZeni zasob
Jedna se o naklady, které souvisi se zdsobami skladem. Tyto nédklady maji tfi podslozky:

e Naklady na uroky vyplyvajici z finan¢nich prostfedkt vazanych v zasobach a jsou
pfimo umérné hodnoté primérné zasoby.

e Naklady na skladovaci prostor a na spravu zasob, ktera souvisi s provozem skladu
a evidenci zasob (od pojisténi az po mzdy pracovnikll). Neékteré slozky jsou fixni
a n¢které do urcité miry zavislé na velikosti zasoby. Tyto naklady se nékdy déli
do dal$ich podttid podle velikosti jimi obsazené skladovaci plochy, podle které je
pak vykalkulovéna sazba za m* nebo za objem skladu.

e Néklady z rizika souvisi s nevyuZitim zasob na skladu nebo jejich neprodejnosti
(napf. znehodnoceni starnutim nebo o riziko zkazeni, které hrozi u potravin ¢i

zmén ve vyrobnich postupech). Toto riziko se zvySuje s délkou doby skladovani.
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Pozdé&ji vyrobce nabizi ruzné slevy na vyrobky starSiho typu nebo z diivodu rizika

vyjiti z moédy tykajiciho se odévi. [1]

naklady Celkové naklady

CNrnin
Maklady na
drieni zasob

Maklady na
doplnéni zasob

qnpt Velikost dndavky

Graf 1.1 - Optimalni velikost dodavky.

Zdroj: [7].

Naklady z deficitu

Deficitem nazyvame mnozstvi zasob nepokryvajici okamzité pozadavky odbérateli.

V tomto ptipadé vznika nesplnéna zakazka, pti které mize jit o vicendklady spojené se
snahou o v€asné dodani 1 pfi nedostatku skladovych zasob — prace ptescas, naklady za

expresni dopravu apod.

Zrusi-li odbératel svou objednavku a nakup zrealizuje u jiného dodavatele, dochézi ke

ztratdm objemu prodeje, snizuje se kryti fixnich nédklada a dochazi ke snizeni zisku. [1]

1.3.3 Moderni metody Fizeni zasob

V Ceské republice nenajdeme mnoho spolecnosti vyuzivajich modernich metod tizeni
zasob. Podstatou modernich systém fizeni je predev§im eliminace vyroby na sklad, dale

pak snaha posouvat nahodilost poptavky co nejdale proti sméru materialového toku.
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Metoda ABC

Tato metoda byva nejcastéji uplatiiovanad v praxi. Je zalozena na Paretové zakonitosti,
které uplatnuje tzv. pravidlo 80/20, které tika, Ze zhruba 80 % disledki vyplyva ptiblizné
z 20 % vSech moznych pficin. Praxe v zdvodech toto pravidlo potvrzuje. Smyslem
metody je rozdéleni zasob na tii skupiny (n¢kdy dokonce na ¢tyii), které jsou déleny podle
jejich celoro¢ni spotieby a podle podilu celkové spotieby. Je mozné ji definovat tak, ze
20 % vSech polozek odpovidd 80 % celkovych investic vloZenych do zasob, 10 % ze
vSech polozek zésob bude odpovidat % investic, 25 % polozek bude ¢init 90 % vSech

investic. [1, 2, 12]

Smyslem metody je tedy usnadnéni fizeni zdsob pomoci rozdéleni materialu do tfi skupin
a urceni polozek ve skupin€ A, na které je tfeba se zaméfit. Polozky ve skupiné A maji
rozhodujici vliv na celkovy ucinek. Tyto druhy materidlu by se mély kontrolovat
kazdodenné. U této skupiny jsou pouzity podrobné optimaliza¢ni metody, jsou stanoveny

optimalni dodavkové cykly vedouci k zvySeni obratkovosti téchto zasob. [1, 2, 3]

e Nizsi pocCet polozek tvofi vétSinu hodnoty spotieby

e Vysoky podil ndkladli na zasoby zpiisobuje malé ¢ast sortimentu

e Znacna ¢ast hodnoty nakupu se odebira od malého poctu dodavateli

e V¢tSina trzeb je tvofena malym poctem odbératelt

e Malé procento vyrobkl tvoii vetsi ¢ast zisku [1]
Skupina A — jednd se o velmi dilezité polozky, které maji nejnizsi pocet nakupovanych
polozek, ale za to nevyssi finan¢ni hodnotu. Nejvice se podili na ro¢ni spotfebé, ktera

predstavuje az 80 % - ve financnim vyjadieni. Konkrétn€ ve spolenosti XYZ jsou jimi

licence, CPU, headsinky apod.

Skupina B — stfedné diilezité polozky, které maji pocetné vyssi zastoupeni na skladu, za

to mensi podil na vydajich spolecnosti, jedna o kabely, disky, moduly

Skupina C — mén¢ dulezité polozky na skladu, které maji nejvétsi zastoupeni poctu

cvwr

spolecnosti (20 %). Pod tento material spadaji Sroubky, Stitky, n¢ktery obalovy material,

drzéky, pénové desky, matice apod. [2, 4, 8]

26



o 100 C C C 100

‘g 2 | B 0 ¢
2. @0 | 80 2
8T 70 70 82
S5 60 60 &35
55 50 B 50 2.9
- S 40 40 -g g
§8 30 30 g9
as 2 B 20 E

Q 10 10 ©

& 0 A A A 0o T

Graf 1.2 — Znazornéni druht materidlu na skladu v %

Zdroj: [16].

Systém MRP (Planovani materialovych pozadavkii)

Byl vyvinut v 60. letech 20. stoleti. Planovaci obdobi je denni, tydenni i n¢kolikadenni,
tedy velmi kratkéd. Systém je vhodny pro velké podniky se sériovou vyrobou slozitych
produktli. Rozvrzeni vyroby je natolik pfesné, ze vSechny dily jsou k dispozici pravé
v okamziku jejich potfeby, a proto je primérna vySe zdsoby niz$i nez u tradi¢nich
systéml. Metoda je zaméfena na vlastni fizeni zasob ve vyrobnim fetézci. Pro kazdy
vyrobek je k dispozici integralni kusovnik zobrazujici strukturu vyrobku se vSemi
urovnémi polozek, dale pokracuje ptes sestavy, podsestavy a soucastky az k jednotlivym
materialim ¢i diliim. Nezbytné pro dalsi vypocCty jsou stavy zasob, objednavky vystavené
nakupnim oddé¢lenim, vyrobni piikazy, dale primérna doba vyroby, dodaci lhita apod.
Zpracovani vypoctu je zalozeno na propoctech Cisté a hrubé potieby, vysSe zdsoby ve

vSech planovacich obdobich pro vSechny polozky kusovniku. [2]

Kanban

Systém zavedeny v Japonsku. Je zalozen na vztahu zdkaznika a dodavatele do vyrobniho
procesu. Neni zde centralizované operativni rozvrhovani vyrobnich tikold na pracoviste.
VSe je nahrazeno preddvanim karet podle potieb pracovist. Centralni systém pouze
kontroluje zasobu nedokoncené vyroby a plnéni termini dodavek finalnich vyrobka

pomoci vydavani a odbéru karet v systému. Je zde zasadné zmeénén systém fizeni. Vyrabi
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se jen to, co je nutné, proto napf. i polotovary jsou vtahovany na pracovisté dle
momentalnich potfeb. Vyuziti systému Kanban je pro velkosériové vyroby s ustalenym

prodejem. [1, 11, 12]

Kazdy vyrobni stupeni a pracoviste jsou zaroven zakazniky, ktefi predavaji své pozadavky
na polotovary a suroviny predeslému stupni vyroby, a stejn¢ tak dodavatelem pro stupeit
nadchazejici. Informace ¢i pozadavky jsou objednavkami, které jsou zaroven i dodacimi

listy. Tyto objednavky maji podobu karticek. Karticka se japonsky fekne Kanban.
Zasady Kanbanu

e Odebrat objednané mnozstvi spolu s kartou, ktera slouzila jako objednavka

e V potiebném predstihu daném pribéznou dobou vyroby kartu vrétit pro dalsi
objednavku

e Nevyrabi se na sklad

e Vcas predat objednané mnozstvi dalSimu pracovisti spolu s kartou

e Vyrabi se pouze na zdklad¢ karticky (= objednavky) [1, 11, 12]

Metoda Just In Time (Dodavky materidlu v presné stanoveny cas)

Koncipovana v USA, ale poprvé pouZita v Japonsku. Cilem této metody je snizit objem
zasob drzenych skladem na nulovou uroven. Je zde pozadovano jen udrzovani pojistnych
zasob a upusténi od obratovych zasob. Z téchto diivodl je nutné navrzeni logistickych

systému tak, aby vyhovovaly poZadavkim.
U této metody putuji zdsoby ptimo z dopravnich prostiedki k vyrobni lince.

SniZeni nakladd na skladovani je natolik vyznamné, Ze jeho Uspora je vyS$i nez zvySeni
nakladi na dopravu. Vyrabi se jen to, co je nutné a to tak efektivné, jak jen je to mozné.

Podle této metody jsou zdsoby chépany jako poruchy v fizeni. [13]

Uskalim této metody je nutnost pfisné kontroly kvality, dokonalé logistické vazby
s dopravci, propojeni informacnich systémii mezi dodavatelem a odbératelem, bezchybné

dodrZeni smluv a naprosté spolehlivost a divéra.

Tato metoda je vhodna pro planovani polotovart, surovin ¢i hotovych vyrobkt. Odbératel
pocita s dodavkami v pfesné ureny Cas a na presné¢ uréené misto. Vytvareni pojistné

zasoby neni nutné. [10, 13]
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Uziti této metody se nedoporucuje v malych podnicich. Metoda je vhodna v tovarnach se

stalou poptavkou, pravidelnou vyrobou na zaklad¢ ustdleného vyrobniho planu.

Vhodné je vyuzité této metody v systémech tlaku, kdy kazdy fetézec pracuje podle
podrobnych plant a hotovou praci predava do dalSich fetézci. Funkce systému zavisi na

komunikaci a spolupraci dodavatele, odbératele a dopravce.

Pro systémy tahu vychézejici od posledniho ¢lanku fetézce a vyrabéjici pouze takové
mnozstvi, kolik si tento ¢lanek objedna, neni uziti této metody tolik vhodné. Nedochazi
koordinace, rizné dodaci lhtty jednotlivych ¢lankl v fetézci znemoziuji plynulost vSech
tokli a minimalizaci béznych ¢i pojistnych zasob v podnicich, které jsou na zacatku

fetézce. [1, 2]

1.34 Ocenovani zasob

Zasoby jsou obéznym majetkem a nemaji dlouhodoby charakter. Ceny zasob se méni

s kolisanim jejich trzni ceny, lze je ocenit vyrobnimi naklady nebo potfizovacimi cenami.

Zasoby mohou byt pri vydeji oceniovany nékolika zpiisoby:

e Nazdkladé primérnych cen — cena zasob je vypocitavana aritmetickym primérem
z potizovacich cen vSech dodavek

e FIFO (First In — First Out) - prvni dovnitf — prvni ven — tento zplisob vychazi
z predpokladu, Ze prvni cena pro ocenéni ptiristku Uctu zasob se pouzije jako
prvni cena pro ocenéni ubytku zédsob, tento zpiisob je mozné vyuzit pii klesani
ceny, protoze vykazovany zisk je niz§i

e LIFO (Last In — First Out) - posledni dovnitt — prvni ven — dle daflovych a ucetnich
predpisti se v CR nesmi pouzivat. Vyhodou je vyuziti pii ristu cen, z divodu
zmirnéni dopad inflace na zisk podniku. Tato metoda vychazi z ptedpokladu, ze
posledni cena pro ocenéni piirastku uctu zasob je pouzita jako prvni cena pro

ocenéni ubytku zasob. [7]
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2 Predstaveni spolecnosti XYZ

Spoleénost sidli na okraji Brna, druhého nejvétsiho mésta Ceské republiky. Jedna se

o korporat s ustfedim v ¢inském Sanghaji, kde byl zaloZen na konci 70. let. Zabyva se
vyrobou notebooktli, pocitacii, serveri a telefoni. Na zacatku tohoto tisicileti se
spolecnost zacala soustfedit i na vyrobu v dalSich odvétvich, kterymi jsou bezdratova

komunikace, inteligentni zafizeni, zelend energie apod.

Tento korporat se nachazi ve vice nez ftficeti zemich svéta s celkovym poctem
zaméstnancl dosahujicim k padesati tisicim a s vice nez péti tisici inzenyry. V roce 2008
byla oteviena prvni pobocka této spolecnosti v Ceské repubice v Brné-Bohunicich. Zisk
¢inil v roce 2019 vice nez 5 miliard USD. Obchodni koncepci této spolecnosti je oteviena

mysl, proveditelnost, inovace a kvalita.

Spolec¢nost, jak jiz bylo zminéno v Givodu prace, oteviela v Brn€ dva zavody. Kazdy je
zaméfen na vyrobu jinych produktl a pro jiné zédkazniky. Prace je zaméfena pouze na
zavod ve Slating, kde je nova vyrobni hala, sklad a dalsi externi sklad nachazejici se

v blizkém okoli spole¢nosti.

Soucasti prace nakupciho je spravné rozhodnout, ktery material bude umistén do skladu
pfimo ve spolecnosti nebo do skladu externiho, dale musi urcit, kdy jej bude potieba do

vyroby tak, aby se eliminovaly zbyte¢né pohyby a pfesuny materilu.

V soucasné dob¢ na pobocce ve Slating pracuje 505 zaméstnancii, pricemz tento pocet je
neustale zvySovan. Nejvétsi cirkulace zaméstnanct je v oddé€leni vyroby, kde je také

nejveétsi pocet brigddnikli. Pobocka v Bohunicich zaméstnava 350 zaméstnanct.

Vyroba ve Slatiné skvéle nastartovana hned od zahajeni vyroby a jiz nyni je zakazniky

cenéna piedevsim vysoka mira profesionality, produktivity a flexibility.

Je zde kladen velky diiraz na pribézné zefektiviiovani vyroby a také prace dalSich
oddé¢leni, spolecnost podporuje riizné inovativni napady, zakladd si na vzdélavani
zaméstnancl a podporuje rizna Skoleni a kurzy.

Nova pobocka byla oteviena teprve v 1ét€ ptredeslého roku, proto jsou pozadavky na

vyrobu kazdodenné navySovany. VSechna oddéleni musi pracovat maximaln¢ efektivné
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i flexibiln¢. Vice nez kdekoli jinde zde plati, Ze to, co platilo vCera, jiz nemusi platit dnes.
Pobocce jsou neustale svérovany nové mensi projekty, které samoziejmé prinaseji dalsi
zisky, ale o to vice je kladen diiraz zejména na oddéleni nakupu, které je v souc¢asné dobé
stale zahlceno poptavanim cen novych materidlu u stavajicich dodavatelti, nebo
vyhledavanim novych dodavateli, coz rozhodn€ neni jednoduché. Kazdy dodavatel musi

spliiovat veskeré pozadavky koncového zdkaznika a jim musi byt také schvalen.

Pti zahajeni vyroby v zavodu ve Slatin¢ odeSlo mnoho zkusenych pracovnikli z pobocky
v Bohunicich. Tomu pfedchazely dlouhé mésice plné zaskolovani a vyhledavani novych
odbornikt. Byly kladeny vysoké naroky na personélni oddéleni i na pracovni agentury

z dlivodu nalezeni vysokého poctu budoucich zaméstnancli. Spousta nové povysenych
pracovniki do manazerskych pozic stravila spoustu hodin béhem pohovort a vybérem

svych novych podiizenych.

Spolecnost v soucasnosti jedna o rozsifeni vyroby. Jednalo by se o pfidani novych
vyrobnich linek a roz$ifeni tak vyrobnich kapacit. JelikoZ se spole¢nost z pohledu
zakaznika osv&dCuje, plni jim poZadované vyrobni kapacity i1 poZadavky kvality,

diskutuje se o ziskani nového velkého projektu.

Vyjednava se také o kompletnim ptevzeti vyroby mnoha dalSich typa pocitact z jiz

zavieného zavodu v Jizni Americe.

2.1 Cil spolecnosti

Cile zavodu ve Slatin€ jsou zatim stanoveny na nasledujici rok, v budoucnu tomu bude
na nekolik let doptedu stejné tak, jako je tomu u dlouhodobych cilti korporace. Mezi né

hlavni cile patii zlepSeni efektivity vyroby, ekonomickych vysledki a vykonnosti.

Mezi dlouhodobé cile korporace patii rozsifovani spoluprace se stavajicimi zdkazniky

a prevzeti dalSich byznyst v blizké budoucnosti. S tim by souviselo roz§ifeni o novy
vyrobni zavod, ktery by byl otevien v Ceské republice. Proto jsou v sou¢asnosti hledany
vhodné prostory ve strategické lokalité, kterda by méla byt nedaleko Plzné. JelikoZ se jedna
o opravdu velky projekt s vyhledem pro daleko vyssi objem vyroby, jiz pfedbézné je
pocitano se zavodem pro vice nez 600 zamé&stnancil a orientaci na konkrétni vyrobu pro

dalsi typ pocitaci, prostory a umisténi zdvodu musi byt velmi peclivé vybrany.
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V soucasné dobé se spolecnost snazi o zvyseni zisku zejména ve vychodoevropskych

zemich, ptedevsim se jedna o Rusko, Ukrajinu, Litvu, LotySsko a dal§i zemé.

Spolecnost si drzi vyborné renomé a zaklada si na vysoké kvalité expedovanych vyrobki,
ochrang zivotniho prosttedi, vysoké odborné urovné zaméstnancti, ktera je podporovana
Sirokou Skalou nabizenych kurzl, jimiz jsou prohlubovany jejich znalosti, a tak je
spole¢nosti umoznéno se 1épe rozvijet. Velkym ptfinosem byvaji i Kaizen projekty, které

se konaji tfikrat ro¢né.

2.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Pomoci ni je vyjadieno rozdéleni spole¢nosti do organizac¢nich tiseki a jejich dalsi clenéni
na pracovni Useky. Zde je stanoven rozsah odpovédnosti, piisobnosti, pravomoci

a kompetence jednotlivych useki a tok informaci ve spolecnosti.

Reditel
|
]

Pracovnici spolecni pro oba zavody v
Brné

T Reditel fizeni zasob

Vedouci personalniho | Vedouci logistiky
oddéleni

Vedouci technického

oddéleni

Vedouci vyroby

Vedouci IT + Vedouci kvality

Reditel oddel&ni ndkupu
a planovani

Vedouci tidriby and Vedouci nakupu
bezpeénosti

Vedouci byznys vyvoje Vedouci planovani

Vedouci fizeni procesu

Obr. 2.1 - Organizacni struktura zdvodu ve Slating¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Planovani Nékup
| [

Vedouci Vedouci

Zastupce vedouciho Zastupce vedouciho

‘ Planovaé ‘ Planovaé Nakupéi Nékupéi

‘ Planovaé ‘ ‘ Planovaé ‘ ‘ Nakupéi ‘ ‘ Nakupéi ‘

‘ Planovaé ‘ ‘ Planovac ‘ ‘ Nakupéi ‘ ‘ Nakupéi ‘

Obr. 2.2 - Organizac¢ni struktura useku ndkupu a planovani

Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.3 Vyroba a vyrobni sortiment

Spolecnost XYZ v Brné-Slatiné se zamétuje na vyrobu pocitaci. V soucasné dobé vyrabi
celkové 35 druht stolnich pocita¢li a notebookli pro jednoho koncového zékaznika.
Prode;j téchto pocitact a notebooktl je urcen do zemi z4padni a stfedni Evropy. Vyroba,
vyvoj a vybér dodavatell probihd ve spolupraci s koncovym zdkaznikem, pro n€hoz jsou

produkty vyrabény.

Orientace na jednoho koncového zdkaznika si Zada presné stanovené normy, perfektni
servis, excelentni kvalitu, rychlou reakci na poZzadovanou zménu, udrZzovani vybornych

vztahl se zdkaznikem, spole¢ny piistup k vyvoji a perfektni kooperaci.

2.4  Informacni systémy

Ve spole¢nosti XYZ, s.r.o. je pouzivan systém SAP, ktery se pouZziva na vSechny typy
¢innosti od nakupu materialu, ptijjem zbozi, kontrola skladovych zasob aZz po vystaveni
faktur za hotové vyrobky.

Pro ucely planovani zasob je pouzivan program FP (Factory Planner - Interni systém pro

planovani materialu), na zéklad¢ tohoto systému je fizeno veskeré planovani materialu,
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zadavany nové objednavky, poteby materialu jsou zde rozepsany podrobné po tydnech,

meésicich az na rok doptedu.

Pro moZnosti nahlédnuti a stahnuti vykresu, identifikaci materialu, popis, platnost pouziti
materidlu, zjiSténi dodavatele a ceny materidlu se pouziva systém PDM (Interni systém
pro poskytovani informaci o materialu), ktery dale sdéluje zmény v pouzivaném
materidlu, konec pouzivani materidlu do vyroby a také nahrazeni materidlu jinym

materialem.

Ve skladu byl plivodné pouZzivan systém SAP, ale nedavno bylo rozhodnuto, Ze z diivodu
usnadnéni prace skladnikt, bude pouzivéan tzv. Dashboard systém, jenz je napojen na SAP
aumoznuje lokalizovat pozadovany material na skladu. Regaly oznaCovany podle pismen
(napf. A, B az H) a ¢islic, pokud hleddme material na pozici 101A, jedné-li se o prvni

regél vpravo u zdi, regél uplné dole, kdyby se jednalo o 101B, jedna se o regal nad nim.
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3 Analyza soucasného stavu Fizeni zasob

Soucésti zadani je zpracovani podrobné analyzy fizeni zasob ve spolecnosti XYZ.

Na zéklad¢ ziskanych informaci, identifikace problému, byla navrzena feseni, z nichz

nektera jsou jiz v soucasnosti pouzivana.

Firma usiluje o zlepSeni systému planovani nakupu materialu a reorganizaci skladu, ¢imz
by se odstranily problémy se vznikajicimi prodlevami ve vyrobé z divodu hledéani
materidlu na skladu, ktery byl Spatné¢ zaskladnén, nebo materidlu zcela chybéjiciho.
Nejvétsim problémem se ukazaly nejlevnéj$i typy materidlii, které jsou nejvice
potfebnymi pro zajisténi spravného chodu vyroby (jednd o Sroubky, obalovy material,

stitky).

Jelikoz se teprve nedavno oteviel novy zavod ve Slatin€, kde jsou zcela jiné pozadavky
na fizeni zasob a vyrobu nez v zdvodu v Bohunicich, bylo nutné nastavit jiz na zac¢atku

zcela novou strategii planovani.

Garance odebrani materialu a pevného planu vyroby je pouze deset tydnti, z toho divodu
je také nutné vhodné zvolit dodavatele, kteti budou co nejvice flexibilni. Dlraz je kladen
na hledani lokalnich dodavatelli, ktefi budou perfektné splitovat veskeré pozadavky

kladené na doddvany material a také budou schopni co nejpruznéji reagovat.

Pravdivost vyhledu pro ndkup materidlu se zde pohybuje kolem 60 %. Nezbytna je
neustala kontrola objednaného mnoZstvi a polozek k pokryti vyroby. V poslednich
tydnech je vyroba neustdle navySovana, u nékterych polozek obrovskymi skoky, které

nelze nikdy doptfedu predpovédét.

Velmi slozité je zejména planovani nakupu Sroubkd, jejichz dodaci lhiita je Sest mésict.
Sroubky jsou dodavany némeckymi dodavateli, ale vyrdbény v Ciné. Nezbytna je
dostateCna zasoba v pfipad¢ jakékoli zmény a zvySené piedpovédi tak, aby byla

spole¢nost schopna okamzité reagovat. Skladem je drZzena zasoba na 9 mésicii doptedu.

Rychle se také meéni typ pouzivaného materidlu a rychle dochézi k riiznym inovacim.
Informace ohledné ukonceni pouzivani daného materidlu ptichazi pfimo od zékaznika,
pro kterého jsou konetné vyrobky vyradbény a jsou rozliSeny dvéma druhy ukonceni
uzivani — okamzité ukonceni pouzivani nebo postupné ukonceni pouzivani. Pokud se

jedna o okamzité ukonceni pouzivani, musi byt okamzité zastaveno pouzivani materialu
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k vyrobé (zbyly material na skladu je zaplacen zdkaznikem). Jedné-li se o postupné
ukonceni uzivani, znamena to, zZe po presn¢ stanovenou dobu je material nadale uzivan
do data stanoveného a zapsané¢ho v systému nakupcim, ktery tak ucini po dohodé se
zakaznikem. Po uplynuti tohoto data a spotfebovani starého typu je materidl nahrazen

novym.

Pfed samotnym zacatkem nakupovani materidlu, je ale nezbytné piesné postupovat podle
pfedem stanoveného procesu. Nejprve probihd vyhleddvani dodavatele spliujici
pozadované parametry, certifikace a dalSi pozadavky, které jsou potfebné, poté se
podepisuji smlouvy - dohoda o mléenlivosti, o ochrané zivotniho prostiedni a eticky
kodex. Po predani podepsanych pozadovanych dokumentd, které musi byt fadné
zkontrolovany a podepsany feditelem spolecnosti, se dokumenty nahrévaji do interniho

systému, kde jsou zkontrolovany vedenim spole¢nosti sidlicim v Sanghaji v Cing.

Nasledujicim krokem je ptedani vykrest, potfebnych specifikaci a odhadovanych
pozadavkli na odebirané mnozstvi. VSe jmenované slouzi k pfesné identifikaci
poptavaného materidlu tak, aby potencidlni dodavatel mohl posoudit, zda je schopen
materidl vyrobit a zajistit jeho dodavky, a to vzhledem k pozadavkiim kvality i jeho

kapacit.

3.1 Nakup materialu a planovani

Je zajistovano kazdym pracovnikem oddéleni nakupu samostatné dle rozdéleni komodit.
Kazdy nakupci si tedy sam stanovuje objednané mnozstvi a dobu vystaveni objednavky
dle interniho systému pro planovani, ktery se nazyva FP (Interni systém pro planovani
materialu). JelikoZz spolec¢nost neustale prebira dalSi a dalSi nové projekty, je potieba

neustala kontrola, jaky material nakoupit a v jakém mnoZstvi.

V praxi tomu je tak, ze nakupci si denné otevird systém FP, ve kterém pouziva rizné
excelové soubory sriznymi typy piedpovédi pro nédkup materidlu. Pro planovani
materialu s kratkou dodaci lhiitou, je pouzivan soubor “Tydenni poptavka a dodavka”,
kde je moznost vidét potfebu materidlu vyrobou rozepsanou pro kazdy tyden, oteviené
objednavky materidlu a jejich termin doddni. N4 zakladé tohoto souboru se planuje nakup

obalového materialu, disky, nékterych Stitk, manualt a klavesnic.

Pro material s dlouhou dodaci lhiitou je pouzivan excelovy soubor “Celkova poptavka”,

ktery ukazuje materidlové pozadavky na pll roku dopfedu. Mezi tento material patii
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Sroubky a kabely, jejichz ndkup je realizovan i na rok doptfedu z diivodu n€kolika
mésicnich dodacich lhit. Pii nakupovani téchto materialii se také piihlizi ke konzumaci

z ptedchozich let.

Objednavku na material Casto nakupci vytvaii 1 na zdklad¢ ,,Reportu nedostatku™ ¢i

»INovy projekt* poskytovanym emailem zasilanym pldnovacem.

3.2  Dodavatelé spolec¢nosti

Spole¢nost méa pomérné rozsahly pocet dodavatelt. Kazdy dodavatel jakéholiv materialu
musi byt schvélen zdkaznikem v neméckém Berlin€é, kde byla minuly rok zaviena
tovarna. Kazdy dodavatel posila vzorky svého materidlu ke schvaleni, pfi¢emz prvni
stupenl schvalovaciho procesu probihd v Brné&, kde je testovan pracovniky kvality a az
poté odeslan do Berlina spolu s potfebnymi dokumenty ke druhému stupni schvalovaciho

procesu. Pokud je material schvalen v Némecku, za¢ina se pouzivat do vyroby.

Z téchto divodu bylo pfevzato mnoho dodavateli pravé z Némecka, protoze ti jsou
schvalenymi a jiz ovéfenymi dodavateli. Za nékolik uplynulych meésicicti bylo zjisténo,
ze spoluprace a komunikace s dodavateli z Némecka neni viibec jednoducha. Problémem
je zejména komunikace v anglictin€. Kvalitativnim poZadavkim perfektné vyhovuji, ale
cenové a flexibilitou nemohou dodavatelim z Ceské republiky konkurovat,
problematicka je také drahd a zdlouhava doprava, ktera celkovou cenu vyrobeného

vyrobku jesté vice navySuje a snizuje flexibilitu dodavatele.

Mezi celkova negativa némeckych dodavatelt patii predevsim dlouha dodaci lhiita, draha
a zdlouhava doprava, nepruznid reakce na necekané zvySeni poptavky. Dodavateli
vétSinou neni drzen zadny material skladem, hotové vyrobky jsou drzeny skladem pouze
jednim dodavatelem. Mezi dalSi negativa patfi neochota pfi vyjednavani o cenach,
jazykova bariéra a pracovni zvyklosti (neochota ptescasti u jejich zaméstnanct, Spatna

uroven anglitiny, jiné pracovni doba).

Cilem nékupniho oddéleni je samoziejmé nalezeni dodavateli z blizkého okoli pro

vSechny poZadované materidly, coz se jiz u n¢kterych polozek podafilo zrealizovat.

V poslednich tydnech znacné sili tlak ze strany vedeni a koncového zdkaznika na nalezeni
lokalnich dodavatelii pro vSechen klicovy material do konce letosniho roku z divodu

uspor, ale také z hlediska moZznosti co nejpruznéji reagovat na ndhlé zmény v poptavce.
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3.3  Dodavany material

groubky, Stitky, kabely, klavesnice, mysi, licence, DVD, moduly, manudly, palety, sacky,
kartony, pénové vystelky a dalsi obalovy materidl, hard disky apod.

Mezi dodavatele obalového materidlu patii napt. SV s.r.o., Antalis GmbH, SK Sstitky
s.r.o., Dieter Nowak GmbH, Thimm a Bischoff GmbH.

Jednim z nejvétsich dodavatelii je spole¢nosti VM se sidlem v Brné-Bohunicich, ktera

dodava disky, manualy, licence a dalsi material.

V posledni dob€ neni zdkaznik plné spokojen s cenou nékterého dodavanych licenct,
proto odpovédny nakupci vyhledava nového dodavatele, rozesila specifikace spolu

s vykresy a vyhodnocuje cenové nabidky.

Dodavetelem mysi a klavesnic je Grental GmbH se sidlem v Némecku. BohuZel tento

dodavatel ma pomérné dlouhé dodaci lhtty, je tedy zapottebi vSe o to peclivéji planovat.

Dodavatelé kabelt a $roubktl maji vyrobni zdvody v Cing.

3.3.1 Mapa procesu nakupu nového materialu

vvvvvv

vhodného dodavatele, ktery bude odpovidat pozadovanym kritériim, poté nésleduje
mnoho nezbytnych krokt, které je slozité popsat, proto bylo vypracovano nasledujici

znézornéni, které cely proces ve spolecnosti piehledné zachycuje.
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termin dodani sklad (GR) Control zaskladneni

Obr. 3.1 — Znazornéni procesu nakupu nového materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.3.2 Druhy objednavek

e Ramcova objednavka - Frame PO — celoro¢ni oteviend objednavka, dodavateli
jsou poté jen zasilany odvolavky pozadovaného materidlu pomoci emailu obvykle
kazdy pracovni den. Timto zptisobem je velmi zjednodusena prace nakupciho
1 dodavatele. Jednd se predevSim o polozky u lokdlnich dodavateld, které jsou
vysoce obratkové (obalovy materidl, manudly, vybrané druhy Sstitkti apod.)

e Standardni objednavka — AVAP - standarné vytvafenad objednavka, je zde
manudlné vytvarena polozka po poloZce a fadek po fadku. Tento typ objednavky
je pro nakupciho nejnarocnéjsi. V internim informacnim systému, kterym je SAP
je oteviena funkce ME21, kde je vyplnén kod dodavatele, typ zdvodu, kod
nakupciho, sklad dodani materidlu. Po otevieni objednavky je v nasledujicim
kroku vyplnén tadek po fadku — Cislo materidlu, pozadované mnozstvi a datum
dodéni.

e Pieprodej =kup a prodej - buy & sell - forma ptredprodeje, ucelem je usnadnéni

prace nakupu. Nakupc¢i obdrzi emailem pfilohu vytvofenou nakup¢imi z Ciny,
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ktera je nahravana do systému SAP jako excelovy soubor, ktery se nazyva OPO
file (jednd se tedy o excelovy soubor se vSemi otevienymi i jiz dodanymi
objednavkami). Kazdy dodavatel, ktery spada pod tuto skupinu ma svtij OPO file.
Nakup¢i poupravi obdrzeny soubor dle potieb, piida komentare, zkontroluje jej

anahraje do systému. Emailem je zaslano potvrzeni s detaily o nahraném souboru.

Pomoci nahrani OPO file je mozné rychlé a snadné oddaleni ¢i pfiblizeni vSech
pozadovanych dat dodani pro vSechna mnoZzstvi ve vSech otevienych objednavkach
jednoho dodavatele pomoci jednoho kroku. Nakupci tedy nevypliuje kod dodavate a dalsi
nalezitosti jako pfi standardni objednavce. V excelovém souboru jsou vSechny nalezitosti
jiz vyplnény (mnozstvi, kod dodavatele, datum dodéni, druh pouzité dopravy, ¢islo
objednavky). Vysledek s detaily nahraného OPO file je automaticky zaslan emailem ke
kontrole, nékteré objednavky je potieba i zkontrolovat v systému SAP ¢i manudlné

opravit tak, aby se zamezilo pfipadnym odchylkam.

. PODate . PO . Hom| _ |Gomitted ETI_, Gomitled ETA | , Quantity (23 Container o L . ShipWa _ bnoce®

(Air) Avm. . Comment . Comment
75(5/212020 12013204000 /2 WWT 3,017 HRW-1519 2088 2020/5/28 (2613323928810 AR 20002000
76 &/282020 12012662000 21020/07709 02070772 500 HIOW-1613 2400 2020/6/12 C26139-24026.82 AR 2020702000 Piasco pull in and changs o AIR
7 2012685000 20708 000772 114 HKW-1513 3098 20/6/12 261392401483 AR 2020702000 Andy: correct PN is T26138-YA014-VE
12012913000 20/ n20/0/20 697 HKHKWOUO0342220 2020/6/15 €26139-24013-84 SEA 2020702005
2012921000 20709 MR 1,740 HKHEWOONO3E2220 2020/6/15 (261392394885 SEA  2n000s
T2012923000 20/ W/ 1800 HKH- 1613 3438 2020/6/15 (2613923983.81 AR 200200
72013203000 200709 WU 1,000 HEH-1513 3438 2020/5/24 (26139-24012.821 AR 2020702006
> 72013204000 07709 WU 1,783 HEH-1513 488 2020/5/1 (26139-2348-810 AR 230702006
83 6/8/2020 1201415900 2w0/00/09 020/m/20 100 HIKW-1613 3498 2020/6/12 (26129-23589-840 AR 2000002006
84]4/287020 12012662000 20/0716 02007731 490 HIOW-1513 4381 2020/ 12]C26139-24026-82 AR 2020702007 16 Plaase pull in nd charge 1o AIR
&5 [5/15/20 T2012923000 2070716 0007/ 200 HEW-1513 4381 /616 (261392398361 AR 20002007 [
8 12013203000 20007116 WA/ 1,000 HEW-T613 4261 2020/6/24 C26139-24012 821 AR 2020002007 Eisctranis 11
2013203000 i WAR/T 2,000 HEW-T513 5355 2020/5/24 C26139-24012.821 AR 2nun001 Electronis 11
T2014729000 a0//2 200 HEW-1613 5385 2021/2/2 C26139-23910-857 AR 20002011
72013203000 200730 358 2020/5/24 C26139-24012.821 AR 2w
T2015459000 2w0/07/30 500 /117 26132401482 AR 2w
12012227000 202070806 688 2020/6/12 C26139-24013.87 SEA 00020
2012728000 220/0806 w0000 1,000 2020/5/18 C26139-24026.82 SEA amemann Andy: The PO should be 0805, Ploase Change 1o SEA _
93 |5/15/2020 12012922000 2000708706 0008/ 874 2020/6/15 €26139-24026-82 SEA 20702028 Please Change to SEA
94(3/21/2020 12013203000 200708708 0/08/21 602 2020/6/24 C26139-24012.821 AR 2020700028
95|7/132020  T2015444000 2000/08/06 0000/ 200 W20/2/17 261392801382 AR
96 [5/15/2020 12012922000 20008720 020/10/01 126 2020/6/15 C26139-24026-82 SEA Ploaso Chanse to SEA
Mandy: PO can't be
5/15/2020 12012919000 2020/08/20 ;0001 2,000 2020/6/15 €26139-24031-810 SEA hposied. thelnoss
' completed. We accept o on
hold shipment for 4 wesks
T2014728000 200/08/20 w001 1,000 20207172 C26139-24014-83 SEA
T2015249000 2020/00/25 20008 2,500 2020/4/3 C26139-24012-821 SEA
2015243000 2000827 w0008 2,500 2020/4/3 C26139-28012-821 SEA
T2016038000 2w0/0w27 n20/00/11 500 2020477 C26139-2401383 AR
72015655000 20200903 monvE 3,000 2020/3/27 (26139-24028-810 SeA
2016105000 20000924 W05 10,000 120/9/13 C26139-24012:821 SEA
12016106000 202070024 WAV 4,000 2020/9/13 (26139-23948-810 SEA if ETD carlior than CW38 please use SEA
2015820000 /o025 W0/1/08 4,000 2020/3/14 26139-24012.821 sEA Ekctronks 11d. Andy: FGGL request cancel arder 87-Aus 2020
2015821000 2020/0/26 201107 10,000 2020/0/14 C26139-23988.810 SEA Eectronis 144 Andy: FGOL request cancel onif £ TD sarlior than CW3B plaas use SEA

Electronics Ltd.
Eleetronics L1
Electronics Ltd

Tab. 3.2 — OPO file dodavatele kabelu

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti.

Vsechny druhy nové vytvofenych objednavek je nutné tzv. uvolnit do systému (ve
spolecnosti je uzivan vyraz release). Prvnim stupném je sam nakupci, ktery objednavku

vytvarel, dalSim stupném je vedouci ndkupu a déle feditel nakupu a planovani.
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Zvlastnim druhem objednévek jsou objednavky na spotiebni material (jde o nejlevnéjsi
druh materidlu). Narozdil od standardni objednéavky je zde nutnost specidlniho zadani, ze
se jedna o objednavku spotiebniho materialu — “K”, poté se vypliuje ndkladové centrum
a G/L 1ucet, zaklikne se policko pro systémové ptijeti materialu a ptijem BasedIV. Tyto
objednavky jsou vystavovany na vzdy stejné mnozstvi a po jejich vytvoreni se neuvoliuji,

staci je pouze vytisknout.

Po odeslani objednavky dodavateli se ¢eka na jeho potvrzeni o piijeti a poskytnuti data
dodani pozadovaného materidlu kvuali zaplanovani do vyroby (tzv. ETA). Piijeti
objednavky musi byt dodavatelem potvrzeno nejpozdéji do tii pracovnich dnd. Po
potvrzeni objednavky dodavatelem musi ndkup¢i zkontrolovat cenu materialu, zda se
shoduje s cenovou nabidkou zaslanou dodavatelem, zda odpovidd mnozstvi a zda je
vyhovujici datum dodani. Datum dodéni potvrzené dodavatelem se vklad4 do objednavky

v systému SAP do policka sledovani a do data dodéni.

333 Interni rozdéleni materialu podle typu konzumace
Spoti‘ebni material

Material je objednavan dle potfeb a na zéklad¢ aktudlniho mnoZzstvi skladem. Jedna se o
materidl nakupovany podle jeho konzumace a vySe skladovych zasob. Mezi tyto
materidly patii Stitky, k jejichz potiSténi dochazi az ve vyrob¢, dale Sroubky a néktery
obalovy material — kartony, pény apod. Jde o nejlevnéjsi typy materiald. Objednavany
jsou na zaklad€ zaslani pravidelného skladového stavu, ktery by mél byt provadén
pracovnikem skladu kazdy tyden v pondéli dopoledne. Na zakladé¢ zaslaného vysledku

skladového stavu nakup¢i objednava pottebné mnozstvi.

V soucasné dobé, jelikoz je pobocka nove oteviena a nékteré potfeby organizace nejsou
jesté plné specifikovany ¢i zavedeny, je vSe kontrolovdno manualng, popf. i diskutovano
s pracovniky ostatnich oddé¢leni. Objednavky jsou vystavovany standardnim typem
objednavek na zatim neustale navySované mnoZzstvi. Mnozstvi je navySovano z divodu
rostoucich pozadavkil vyroby. Nakupci tedy zada dodavatele o poskytnuti nové cenové
nabidky z divodu zvySeni minimalniho objednaciho mnozZstvi, protoze se zvySenim

minimalniho objednaciho mnozstvi, se snizuje cena za celkové dodavany material.
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Standardni material

Material je objednévan na zaklad¢ potieb vyroby. Nakupci dostdva informace o aktualnim
vyrobnim pléanu od planovact vyroby, na jejichz zaklad¢é dokaze urcit, na ktery material
je potiteba vystavit objednavku — v jakém mmnozstvi a s jakym dodacim terminem.
Informace jsou ndkupcimu poskytovany od planovact pravidelné kazdy pracovni den
dopoledne v ,,Reportu nedostatku® zasilaného emailem jako excelova pfiloha se
seznamem chyb¢jicich polozek na skladu, které jsou pozadovany do vyroby. Pro

nakupciho je také snadné nalezeni veskerého pozadovaného materialu v systému FP.

3.3.4 Dodaci lhiity materiali a druh objednani

Nakupovanych druhti materialu je velké mnozstvi, uvedeny budou tedy jen nékteré.

§r0ubky

Standardni dodaci lhiita je 28 tydni, proto jsou Sroubky nakupovany na dlouhou dobu
doptedu a je nutné jejich planovani na zhruba 9 mésicti doptedu. Pro nejvice pouzivané
typy Sroubkll je drzen dodavatelem v Mnichové sklad zasob se stanovenym minimalnim
mnozstvim pro kazdy typ Sroubku. Z mnichovského skladu je mozné objednat a odeslat

Sroubky nasledujici pracovni den s dodanim béhem 4 az 5 pracovnich dnd.

Zemi pavodu pro viechny $roubky je Cina, odkud se vSechny typy $roubkt standardné
zasilaji namoini dopravou do Némecka, a poté pfimo do mnichovského skladu
dodavatele, ve kterém jsou drZzeny zasoby na nékolik mésicii dopfedu pro vybrané
nejpouzivanéjsi polozky. Nevyhodou namoini dopravy je jeji zdlouhavost, kterd je

v rozmezi 6 az 8§ tydnt.

Sroubky jsou pfedem nacenény tak, aby byly v koneéné cené placené spole¢nosti XYZ
zahrnuty veSkeré dopravni, pojistné a celni ndklady az do jejiho skladu. Pouzitd dodaci

podminka je DAP.

Dlouhé dodaci lhita je ¢asto diivodem k zajisténi letecké dopravy, ktera je velmi draha.
Z dtvodu probléml souvisejicich s nemoci COVID 19, se jeji cena jeSté zvysila.
V kvétnu tohoto roku bylo za leteckou dopravu 8 milionil Sroubk zaplaceno pies né€kolik

tisic eur.
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Sroubky jsou nakupovany pomoci objednavky “kup a prodej” a nékteré standarni

objednavkou pomoci vytvareni polozky za polozkou.

Vétsina typu Sroubkil byla pouzivana nékolik let témét beze zmén. Avsak v posledni dobé
se z divodu rostouciho tlaku na vyrobce a technického pokroku, neustale ptidavaji nové

typy, popf. se stavajici typy obménuji za novejsi.

Pfed samotnym zacatkem jejich nakupovani se dlouho uvazovalo o jakychkoliv
moznostech vyuziti lokalnich dodavatelli za i¢elem snizeni dlouhé dodaci lhity. Bohuzel

moznost lokalnich dodavatell byla témér okamzité zamitnuta zdkaznikem.

Nakupovanych typt $roubki je 100 druhti, z nichz nejvice pouzivanych je deset typt.

Sroubky patii pod material skupiny C.

Kabely
Dodaci lhita je obvykle 8 az 12 tydn.

Klicovym dodavatelem byl ziizen sklad v Belgii s obvyklou dodaci lhitou 5 az 7
pracovnich dni. Dodavatel je schopen zboZi odeslat i v den vystaveni objednavky, je-li

objednavka zaslana do 11. hodiny dopoledne pracovnikem nakupu.

Dalsim dilezitym dodavatelem kabell byl zfizen sklad nedaleko Brna s garanci dodani

hned nasledujici pracovni den.

Pro objednani materidli od obou zminénych dulezitych dodavateld je pouZzivan
standardni typ objednavky a je stanovena podminka na objednani vzdy celého kamionu,
kde je standardné nalozeno 12 azZ 15 palet. K zajiSténi pottebného typu materialu slouZzi
nakupcimu specialn¢ vytvorené excelové soubory o nékolika zalozkach spolu
s informacemi o soufasném skladovém stavu, piehledem vSech aktudlné otevienych
objednéavek a vyhledem potieb vyroby. Vse slouzi k tomu, aby byly kabely od téchto

dodavatelii spravné naplanovany.

Zbozi od ostatnich dodavatelil je objednavano jako “kup a prodej”, pficemz doba dodani
je delsi. Tito dodavatelé odesilaji material z Ciny namoini dopravou trvajici 6 az 8 tydnti

a obvykle dalsi 2 tydny trva doba vyroby.
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Kabely jsou materidlem velmi slozitym k planovani, jejich poptavka se méni Casto zcela
neplanované a nutnosti je drzet vyssi zdsoby pfimo ve spole¢nosti zejména pro exotické

typy kabeld.

Dodavatel¢ se sklady v Evropé€ posilaji kazdy tyden pravidelné emailem excelovy soubor

obsahujici informaci s vysi svych skladovych zasob.
Dodavatelem zajistujicim nejvétsi pocet typt kabell je Grey se skladem v Belgii.

Jako dodavatel kabelti byl v kvétnu 2020 zrusen Aven, jehoz sklad se nachazel nedaleko

Neapole v Italii, jelikoZ nespliioval nové pozadavky etického kodexu.

Nakupovanych typt kabelt je v soucasnosti vice nez 200 druht.

Stitky

Stitky patif pod material skupiny C a je pro né drzena tiimési¢ni skladova zasoba piimo
ve vyrobnim podniku. Nyni je vyhodou, Ze na n¢které typy stitkli byl jiz vybran a schvalen
lokalni dodavatel, ¢imzZ se doba dodani vyznamné zkrétila. S lokalnim dodavatelem, jenz
dodéava néktery materidl i do zdvodu v Bohunicich, jsou udrZzovany vyborné vztahy. Tento
dodavatel je spolehlivy, ochotny a vstficny. Ve velmi nutnych piipadech, umoziuji-li to
jeho vyrobni kapacity, je schopen zatadit material do vyroby 1 nasledujici pracovni den,
v nejednom piipad¢ byl material dodan do spolecnosti za 3-4 dny po zaslani objednavky.

Standardni doba dodani je vSak 10 pracovnich dni.

Na mnoho dal$ich typt stitkd nebyl zatim schvalen zadny lokalni dodavatel, pfedevSim
z divodi kvality, kterd nebyla schvéalena koncovym zakaznikem. Jedna se napft. o stiibrny
Stitek a manipulacni Stitek. Oba Stitky jsou pfitom pouzivany na kazdou vyrobenou

jednotku.

Némecky dodavatel garantuje standardni dodaci lhiitu v rozmezi 20 az 25 pracovnich dni.
BohuZel dodavatel nema dobfe propracovany zakaznicky servis, nedrzi skladovou zadsobu
materidlu pro okamzitou vyrobu pozadovaného §titku a pracovnici odpovédni za piijem
objednavek neumi dostatecné anglicky. Cena manipulac¢niho Stitku dodavaného timto

dodavatelem je 12 € za 1 000 ks a cena stfibrného ptes 55 € za roli.
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Vétsina typa Stitkd je objednavana standardni objednavkou vytvorenou v systému SAP.
Pouze Intel stitky jsou objednavany pies svou webovou stranku. Tyto Stitky jsou zdarma,

placena je pouze jejich doprava a ve spolecnosti jsou zatazeny pod spotiebni material.

Celkové nakupovanych druha S$titka je pres 200 druhii, z nichz nejpouzivanéjsich je

zhruba desetina.

Manualy

Doba dodani je zde velmi kratka. Dodavatel vybrany spolecnosti XYZ drzi pojistnou
skladovou zasobu pro téméf v§echny typy manudalli ve stanoveném minimalnim mnozstvi,
které je definovano odpovédnym nékupcim. Na manudly je vystavena celoro¢ni ramcova
objednavka v systému SAP a aktualné pozadované mnoZzstvi vyrobou je denné pouze
odvolavano pomoci emailu. MnozZstvi v ramcové objednavce je navySovano dle potieb.

V ptipad¢ potieby jsou pouze v objednavce vytvareny nové polozky.

Doba dodani je garantovana jest¢ v den zaslani odvolavky, je-li poslana do 10. hodiny

dopoledni. Pozadované manudly jsou poté doru¢ovany mezi 14. az 15. hodinou té¢hoZz dne.

Manudly patii k rychle obménovanému materialu, je zapotiebi tedy témét denné sledovat

tzv. ,,Soubor nahrazeni a obmény*“, zjistovat si aktudlni informace a flexibiln¢ reagovat.

Dodavatelem pro manudly je spole¢nost VM, kterd v dobé vyhodnocovani cenovych
nabidek slibovala nejlepsi sluzby, kvalitu, dodaci lhiitu a ceny. Nyni je v§ak diskutovano
o moznosti zmény dodavatele z diivodu nabidky levnéjSich cen za dodrZeni stejnych

sluzbech a kvality.

Nakupovanych typit manualil je v soucasnosti 121 druhi, které jsou také pouzivané ve

vyrobe¢.

Licence
Nakupovany jsou licence nékolika typt délenych na dva zakladni druhy.

Prvni druh je nazyvan OA licence a objednévan pouze pies internetovou doménu patiici
japonskému dodavateli, na kterou ma ptistup pouze zodpovédny pracovnik nakupu. Tyto

objednavky nejsou vystavovany a ani viditené v systému SAP. Jejich cena je hrazena
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kone¢nym zakaznikem. Lhiita dodani do systému vyrobce je 30 az 60 minut od objednani.

Jedna se o nehmotny material.

Druhy typ licenci se sklada ze dvou ¢asti, které jsou dodavany lokalnim dodavatelem
VM. Prvni casti je tiSténa verze licence, a druhd Cast obsahuje pfislusny origindlni kod.
Tisténa verze téchto licenci se nazyva C-label a je lepena na kazdou jednotku, Stitek je
vSak nepouzitelny bez originalniho kodu, se kterym je dodavan. Standardni doba dodéani
je 5 pracovnich dni, ale z divodu vybornych vztaha s lokalnim dodavatelem, je bézna
doba dodani mnohem kratsi. Nedavno se 1 vyskytl piipad vyzadujici dodani do 2 hodin
od objednani z divodu selhdni pracovnikd skladu, a hrozilo tak neodeslani celého
kamionu zbozi k =zakaznikovi. Dodavatel dodal pozadovany typ C-labelu do

pozadovanych 2 hodin od objednani.

Ve spole¢nosti neni drzeno zadné mnozstvi skladem, jsou objedndvany na zaklade
potieby — dle pfedpoveédi na nakup materidlu na 2 tydny dopiedu. Vystavovana je na né
standardni manudalni objednavka odpovédnym nakupcim, ktera je zasilana vétSinou kazdy

pracovni den.
Typt C-labelt je v soucasnosti objednadvano 10 druhii. Nejcastéji pouZzivanymi jsou tfi
druhy, kterych se spotiebuje n€kolik stovek mési¢né.

S 24

vice nez 20 tisic mési¢né.

Disky

Standardni dodaci lhita je 5 pracovnich dni. Dodavatel nedrzi zadné skladové zasoby
hotovych vyrobki pro odbératele. Skladem je drzen pouze material potiebny pro vyrobu.
I pfesto bylo neddvno zjisténo, ze sam dodavatel drzi skladem nékteré typy nejCastéji
nakupovanych diski z vlastni iniciativy a zkraceni dodaci lhiity. Disky jsou kontrolovany
denng a stejné tak 1 objednavany. Objednavaji se pomoci standardni manuélni objednavky

podle planu potifeby materialu rozvrzeného na jednotlivé tydny.

Na skladu ve spole¢nosti XYZ neni drZzena zadna pojistna zasoba, objednavaji se na

zaklad¢ vyhledu na 3 az 4 tydny doptedu.

Nakupovani diskl je nelehkym tkolem z diivodu Casté obmény a proménlivosti poptavky

pro tento material, proto jsou disky nakupovéany pouze na par tydnt dopiedu dle vyhledu.
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Timto se pfedchazi vzniku vysokych Skod, kdy byva disk nahrazen novym typem c¢i
obrovkému propadu poptavky, kterd neni vyjimkou. Nakup¢i musi byt schopen flexibilné

reagovat na zmeénu, s ¢imz souvisi pravidelné kontrolovani systému PDM.
Je zde tedy nutnd denni kontrola ,,Souboru nahrazeni a obmény*.

Pouzivanych diskl je v soucasnosti 25 typi, pricemz nejpouzivanéj$im je typ 009801,

kterého je primérnd tydenni spotieba pies 5 tisic kusu.

Klavesnice a mySi

Doba dodéni je 30 az 40 pracovnich dni za pouziti standardni manuélni objednavky.
Klavesnice a mysi jsou vyrabény v Ciné. Pfedeviim u méné obratkovych typt je dilezité

planovani na nékolik tydnl doptedu.

Némecky dodavatel ma sklad nedaleko Erfurtu, kde jsou drzeny zdsoby ptedevSim
vysoce obratkovych typt, dodani je garantované do péti pracovnich dnti. Sklad v Erfurtu
je dopliovan dodavatelem na zaklad¢ vyhledu poskytnutym spolecnosti XYZ kazdy
tyden.

Obména tohoto materidlu neni ¢asta, nadkupc¢i nepotiebuje provadét kontrolu ,,Souboru

nahrazeni a obmény** a ani programu PDM c¢astéji neZ jedenkrat tydné.
Dodavky klavesnic a mysi jsou zajisStovany pouze jednim dodavatelem.

Minimélni objednaci mnozstvi pro kldvesnice a mysi jsou vzdy celé kartony, které jsou
pro kazdy druh materidlu jiné. Je tedy nutnd neustald kontrola objednaného mnoZstvi

pomoci excelového souboru poskytnutného dodavatelem.

Pro tyto materialy plati vzdy objedndni celého kamionu, objednavku pouze na 1 paletu ¢i

karton nelze zadat.

Obalovy material

Dodavatel¢ byly ptivodné vSichni pfevzati z jiz zavieného zavodu nedaleko Drazd’an.
Odpovédnd osoba z oddéleni nakupu jiz nalezla lokalni dodavatele pro nejCastéji
pouzivany material, pro dalsi typy obalového materidlu se stale vyhodnocuji nabidky

lokalnich dodavatelu.
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Na nejcastéji pozadované typy materidlii u lokalnich dodavatelli je vystavena v systému
SAP ramcova objednavka a nakupcim jsou tak pouze zasilany odvolavky na potiebny

material dodavateli pomoci emailu.

Klicovy lokalni dodavatel se skladem ve vzdalenosti asi 5 km od zavodu ve Slating, je
schopen dodat potiebny material i do dvou hodin od zaslani odvolavky. Dalsi velmi
dualezity dodavatel garantuje dodani po 14. hodiné kazdého pracovniho dne pfi zaslani
odvolavky na potiebny material do 10. hodiny dopoledne. Vyhodou tedy je snizeni zasob
ve skladu spole¢nosti XYZ na minimum. Timto se Setii skladovaci prostory i1 prace
skladniki, vyhodou je tedy celkova finan¢ni spora, protoze ty diky malym skladovym

zasobam, nejsou vazany v majetku.

Cena obalového materidlu se méni kazdy mésic. Nakupci tedy nesmi zapomenout

pravidelné aktualizovat ceny materialu.

U vsech typti obalového materidlu je stanovena podminka objednani materidlu vzdy po

celych paletach.

Moduly

Jedna se o drahy material skupiny A, je zaskladnén ve specialnim uzamykatelném skladu
pro hodnotny material, dodavatelem tohoto materidlu je dodavatel z Némecka, kde se
nachdzi i jeho sklad. U tohoto materidlu nejsou casté zmény v pouziti a ceny jsou

aktualizovany jednou ro¢né.
Dodaci lhita z némeckého skladu je 5 az 10 pracovnich dni.

Dodavateli je kazdy tyden zasilan vyhled na pozadované moduly na dva mésice dopiedu

z divodu dlouhych dodacich lhiit z vyrobniho zavodu v Ciné.

CPU

Jde o material skupiny A, uskladnén ve specidlnim uzamykatelném skladu s hodnotnym
materialem, nakupovan od némeckého dodavatele a zemi ptivodu je Cina. V Némecku se
naléza sklad se zdsobami patiici dodavateli. Zasoby na skladé¢ v Némecku jsou fizeny na
zakladé vyhledu poskytovaného pracovnikem nakupu spolecnosti XYZ. Jejich obména
neni tak Castd, nakupci ,,Soubor nahrazeni a obmény* nemusi kontrolovat ¢astéji nez

dvakrat meésicné.
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Ceny vétsiny typt tohoto materidlu jsou ménény pouze jedenkrat roéne, kdy ndkupci zada

o aktualizaci ceniku.

Doba dodéni je 10 az 14 pracovnich dni.

34 Prijem materialu

Soucasny pfijem materialu neni nastaven vyhovujicim procesem a je usilovano o zménu
a zjednodusSeni. Pfed samotnym systémovym piijetim materidlu je nutné zbozi
zkontrolovat a fyzicky pfepocitat dodané mnozstvi. Poté je umoznéno pracovnikim
logistiky material pfijmout do systému, coz se uskute¢iiuje na zakladé ASN reportu
(Advance Ship Notice), ktery slouzi jako nezbytna informace o odeslaném materialu. M¢l
by byt zasilan dodavatelem alesponl jeden pracovni den predem. BohuZzel tento report
nebyva zasilan zejména némeckymi dodavateli. V tomto piipad¢ tedy musi byt report

vytvoren nakup¢imi a poté zaslan logistice.

Cely proces piijmu materialu by bylo mozné zjednodusit napt. pomoci zavedeni systému
carovych kodl, ktery by umoznil jednoduché sledovani materidlu po celém zavodu,
predchazelo by se jeho moznym ztratdm a snadnéji by se materidl lokalizoval na skladu.

Toto navrzené zlepSeni je zvazovano, rozhodnuto bude az v zati nebo v fijnu letoSniho

wevr

Naékupci také predem rozhoduje, na ktery sklad bude materidl zaskladnén a instrukce
predava dodavateli pfed odeslanim materialu. Na sklad externi byva odesilan material,
ktery je nakupovan dopiedu z ditvodu dlouhé dodaci lhiity nebo z diivodu nutnosti vysoké
zasoby - jednd se napt. o kabely, Sroubky a n€ktery obalovy material. Externi sklad se

nachazi jen nékolik budov od samotného zévodu.
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4 Navrhy a doporudeni pro zlepSeni Fizeni zasob

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nedavno oteviela zadvod ve Slatin€, nabizela se moznost
hned né¢kolika navrhti a doporuceni pro zlepSeni fizeni zasob. Neékteré z téchto
zlepSovacich navrha a doporuceni jiz byla realizovédna s tim, Ze aplikovani dalSich se

zvazuje.

Pro zlepSeni fizeni zasob se nabizela reorganizace skladu, zlepSeni systému zaskolovani
novych pracovniku, které stale probiha, dale se 1épe oznacily a rozdé¢lily lokace ve skladu
podle druhu zaskladiiovaného materidlu a zdiiraznila se nutnost pouzivani metody FIFO,

ktera v praxi nefungovala.

4

Nejprinosnéjsi inovaci byla kompletni zména systému zaskladiiovani, pfedevs§im vyuziti
systému Kanban pro vybrané polozky. Systém Kanban umoznil snadngjs$i sledovani
konzumace materialt, usnadnil komunikaci mezi ndkupem a skladem, vyftesil problém

s uskladnénim a urychlil reakce pracovnikii skladu i ndkupu.

Aplikovani metody Kanban bylo odsouhlaseno u klavesnic a u vybraného materidlu

skupiny C. V piipadé materidlu skupiny C je metoda pouZita konkrétné u Stitkl a Sroubk.

4.1 Realizovana doporuceni

4.1.1 Systém pro klavesnice

Problémem byl Spatny systém zaskladiiovani klavesnic, které byly skladovany na riznych
lokacich a zcela nespravné uspotfadany. Hledani trvalo del$i dobu z divodu jejich rizného

baleni v krabicich, kde byly smichdny mezi sebou ruzné typy.

Jelikoz byly skladovany na riznych lokacich, nebylo vyjimkou, ze jeden kus jednoho
typu klavesnice se nachazel na pozici A4 a dal$i kus stejného typu na pozici A8. Neplatila

zasada FIFO, které dle pravidel méla byt bézn€ pouzivana.
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ReSeni - Kanban pro vybrané typy klavesnic

Navrzenym zlepSenim pro systém skladovani a fizeni zdsob u kldvesnic byl Kanban, ktery
svou pichlednosti odstranil problémy s hledanim materidlu, usnadnil manipulaci
skladniklim a usnadnil praci i oddé€leni nakupu, které v soucasnosti pravidelné
informovano o stavu klavesnic skladem. Systém zlepsil komunikaci a spolupraci mezi
useky vyroby, skladu, logistiky a ndkupu. Odstranény byly i1 problémy s nedodrzovanim
FIFO.

Pro klavesnice byla nové vyclenéna specialni lokace ve skladu.

Pro zajisténi spravného fungovani systému Kanban pro klavesnice, bylo kazdé oddéleni
seznameno s novymi zménami a podrobné rozepsanymi instrukcemi. Zménéna byla také

pfedev§im odpoveédnost mezi vyrobou a skladem.

Zakladni pravidla Kanbanu pro klavesnice

e Je zaloZen na dvoumistném systému — produkce spotiebovava jednu paletu
a druhd slouzi jako z4soba — jakmile se prvni paleta spotfebuje, je skladem
doplnéna a produkce mezitim spotiebovava materidl na druhé paleté.

e Klavesnice musi byt dovezené na standardni paleté o velikosti 1 200 x 800 mm —

nejsou-li na paleté této velikosti, sklad musi zajistit jejich pfeskladnéni

Dodrzovani FIFO systému

e Palety se stejnym typem klavesnic jsou vzdy skladované za sebou

e Vyroba spotiebuje prvni paletu daného typu, operadtor skladu odveze prazdnou
paletu a posune paletu na zadnim paletovém misté dopiedu, aby se dodrzoval
FIFO systém

e Prododrzovani toku materidlu je pfidano oznaceni systému FIFO pted paletovymi

misty
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FIFO SYSTEM (Prvni dovnitF prvni ven)

POKUD JE PREDNIi PALETA
KLAVESNICE SPOTREBOVANA

1) ODVEZ PRAZDNOU PALETU
NA OZNACENE MiSTO

2) POSUN ZADNI PALETU S
DANYM PN NA PREDNI
PALETOVE MISTO

Obr. 4.1 — Znazornéni FIFO systému

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.

Zména odpovédnosti skladu u Kanbanu na klavesnicich

e Urceny operator skladu zkontroluje kazdou hodinu Kanbanovy supermarket
e Je-li jakakoliv paleta prazdna, operator skladu si zaznamend chybéjici typ
klavesnice a ihned fesi jeji doplnéni
* Je-li materidl na internim skladu v zavodu - operator skladu nalezne
pozadovany typ palety s klavesnicemi, odebere ji a pieveze na urcenou
pozici kanbanového supermarketu
* Nachazi-li se potiebny materidl na paleté jiné nez standardni velikosti,
musi byt material pfeskladan na paletu o rozmérech 1 200 x 800 mm
* Je-li material na externim skladu, musi byt pfivezen nejpozdéji do dvou
hodin. Vedouci skladu odpovida za dostatecné zasoby klavesnic
potiebnych pro vykryti ¢asu, nez budou klavesnice ptivezeny z externiho
skladu, dale musi byt po jejich pfivezeni zajisténo dopraveni na uréené

misto kanbanového supermarketu a zména lokace v systému

d (Warehouse:

Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard
PN 10 PN 9 PN 8 PN 7 PNE PNS PN4 PN 3 PN 2 PN 1

+ * + + * +* + +*

Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard Keyboard
PN 10 PNY9 PNB PN7 PN G PN5 PNA PN3 PN 2 PN1

Uli¢ka (path)

Obr. 4.2 — Rozlozeni skladu klavesnic

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.
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Typ klavesnice |Interni oznaceni
PN 18 K663-K512-L120
PN 17 K663-K510-L306
PN 16 K663-K508-L159
PN 15 K663-K505-L103
PN 14 K663-K511-L124
PN 13 K663-K501-L257
PN 12 K663-K502-L126
PN 11 K663-K519-L097
PN 10 K663-K551-L289
PN 9 K663-K495-L129
PN 8 K663-K481-L060
PN 7 K663-K480-L185
PN 6 K663-K229-L158
PN 5 K663-K359-L332
PN 4 K663-K420-L234
PN 3 K663-K412-L135
PN 2 K663-K381-L162
PN 1 K663-K310-L337

Tab. 4.2 — Vybrané typy kldvesnic pro Kanban

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.

40000

Graf 4.3 - Spotieba klavesnic vyrobou za 6 mésicl

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.
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Tab. 4.2 — Vyjadieni ro¢ni spotieby klavesnic v procentech

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZASOBOVANI SUPERMARKETU

POKUD JE ZADNIi PALETOVE

MIiSTO VOLNE OPERATOR

SKLADU NAVEZE PALETU S

DANYM PN NA OZNACENE |:>

MISTO

Obr. 4.3 — Zobrazeni navazeni palet ze skladu

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.

Vyroba
e Podle listu s pozadovanym materidlem do vyroby je podavacem odebran
pozadovany typ klavenice ze supermaketu a néasledné¢ dopraven na pfisluSnou
linku, klavesnice jsou ve skladu odebirany pouze zjedné lokace, dokud neni

lokace prazdna
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e Prizdné palety se nové odvazeji na urcené misto a po jejim odvezeni je zadni
paleta s danym typem klavesnice posunuta na ptedni paletové misto
e Musi-li podavac odebrat jiné mnozstvi, nez je origindlné v krabici, je pouzit Sedy

plasovy box

KLAVESNICE
26381-K511-L480 DOPLNIT PALETU S

MATERIALEM!

PN 37801830

Obr. 4.4 - Nové oznaceni zon s kldvesnicemi

Zdroj: Vlastni zpracovani, nyni interni zdroj spole¢nosti.

4.1.2 Skladovani Sroubku

Dalsim problémem ve skladu byl Spatny systém skladovani Sroubki. Ty, stejné jako
klavesnice, byly zaskladnény na vice lokacich, dale mnoho stejnych typi Sroubkd nebylo
skladovano vedle sebe a navic byly zaskladiiovany v pivodnim baleni od dodavatele
s oznaCenim materidlu pouze koncového zékaznika, dale lokace uvedené v dashboard

systému neodpovidaly lokacim fyzickym, coz zvySuje obtiznost nalezeni poZzadovaného
typu.
Piivodni skladovani Sroubkt z diivodu absence systému a neorganizovanosti také zabiralo

zbyte¢né mnoho paletového prostoru — 8 paletovych mist.

Vse vySe zminéné znesnadiiuje monitorovani Sroubk skladem, jejich konzumaci, ztéZuje
praci oddé€leni nédkupu, logistiky, skladu i vyroby, ve kterém vlivem hledani materialu

a jeho nepfipravenosti dochazi k prodlevam.
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Obr. 4.5 - Pfedchozi stav skladovani Sroubku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Reseni - Kanban systém pro $roubky

Jako feSeni problému bylo vybrano zavedeni Kanban systému. Systémem piinesl lepsi
prehlednost, usnadnil praci oddéleni logistiky, ndkupu, skladu i vyroby. Zjednodusil
monitorovani poctu Sroubktl skladem, zaskladiiovani, komunikaci mezi jednotlivymi
oddé€lenimi, objednévani materidlu a usnadnil vychystadvani materidlu do vyroby. Pro
jednodussi, rychlejsi a presnéjsi zjisténi poctu Sroubkll skladem byla zakoupena specidlni
véaha, pro snadné rozpoznani materidlu je zde umistén Stitek identifikujici druh materialu
— interni ¢islo materidlu podniku a druhé je Cislo materiadlu zakaznika spolu s informaci
ohledn¢ vahy jednoho kusu Sroubku pro zjisténi poctu Sroubkl uvnitf. Vybranym

systémem doslo k uspote skladovaciho prostoru o 4 paletova mista.
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Obr. 4.6 - Soucasny stav zaskladiiovani Sroubkl — systém Kanban

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obr. 4.7 — Nové znaceni lokality se Sroubky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.1.3 Systém Fizeni zasob u §titkid spotifebniho druhu

Na skladu byl problémem chybéjici systém monitorovani mnoZzstvi spotiebniho druhu
kvtli éemuz dochdzelo k $patnému vyhodnoceni skladového stavu, kdy nakupc¢i nevédel,
zda material objednévat ¢i ne. Neustale dochazelo k zaménovani jednotlivych druht mezi

sebou a také dochazelo k jejich vzajemnému miseni.

Dalsim problémem byl zplsob pienosu informaci skladového stavu Stitkli mezi
jednotlivymi oddélenimi. Nakupéi byl nucen pracovniklim skladu neustale pfipominat

ptepocet skladového stavu.
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Déle chybél jeden uréeny pracovnik skladu zodpovédny za vypocet stavu stitki. Vypocet
byl fyzicky provadén pokazdé jinym skladnikem, vysledny pocet kusti zasilan emailem s
excelovou pfilohou obsahujici pouze velmi jednoduchou tabulku s vypsanymi Cisly
materidlu a k nim manualné dopsany pocty. Kazdym skladnikem byla pouzivana uplné

jina tabulka a ptedchozi vysledky skladového stavu tak nebyvaly v tabulkach zachovany.

Nevyhovujici bylo, ze stitky byly pocitany riiznymi zptisoby — nékdy na celkovy pocet
kust, jindy pouze na pocet roli. V pfipad¢ vysledku zaslaného pouze na pocet roli musel
nakupci samostatné dohledat pocet kust na roli, protoze kazda role ma zcela jiny pocet
Stitkti — napt. na Stitku 6Y40B29158 je pouze 450 ks stitkd na roli, zatimco na Stitku
6Y60B29169 je na roli 1750 ks, coz je velky rozdil. Chybéjici systém skladovani zabiral

zbyte¢né velkou skladovaci plochu.

Nezbytnosti se ukazalo zmapovani pfesného Ucelu pouziti stitku a tim upfesnéni jejich
mésiéni spotieby, s &imZ souvisi zména minimalniho objednaciho mnozstvi. Stitky jsou
vydavany pracovniky skladu do vyroby dle potieb a neprobiha zapisovani o jejich vydeji

do vyroby.

Problémem je také umisténi $titkli ve skladu na vice lokacich.

PN Cutomer PN 2.4.2020 15.4.2020 7.5.2020 12.5.2020
6Y40B29132 VX4-V310201 47 roles 56 roles 55 roles 46 roles
6Y40B29134 VX4-V3i10301 51 roles 148 roles 124 roles 178 roles
6Y40B29160 VX4-V310401 135 roles 149 roles 166 roles 212 roles
6Y40B29161 VX4-V310501 0 10 roles 35 roles 12 roles
6Y40B29162 VX4-V3i10601 291 roles 218 roles 192 roles 168 roles
6Y40B29163 VX4-V310701 15 roles 0 11 roles a roles
6Y40B29167 VX4-V310801 24 roles 21 roles 15 roles 12 roles
6Y40B29158 VX4-V310901 131 roles 102 roles 87 roles 121 roles

) 6Y40B29146 VX4-V311001 18 roles 17 roles 12 roles 0

| 6Y60B29143 VX4-V3il1101 401 roles 350 roles 292 roles 420 roles
2 6Y60B29169 VX4-V311201 58 roles 51 roles 0 40 roles
} 6Y60B29164 VX4-V3il1301 88 roles 123 roles 102 roles 85 roles
H 6Y60B29172 VX4-V311401 77 roles 52 roles 168 roles 143 roles
3 6Y60B29124 VX4-V311501 245 roles 209 roles 164 roles 129 roles
3 6Y60B29154 VX4-V3illoe01 71 roles 67 roles 50 roles 32 roles

Tab. 4.3 — Plvodni tabulka pro vypocet spotiebnich druhi stitka skladem

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti.
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Obr. 4.8 — Puvodni skladovani Stitku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ReSeni - Kanban pro spotiebni typy $titki

Bylo nutné kompletni zavedeni pravidel pro pfedavani informaci o skladovém stavu. Byl
urcen jeden odpovédny pracovnik skladu, ktery byl zaskolen dle potieb. Celkové se
zjednodusil proces objednavani, doslo k uspoie skladovaciho prostoru, zjednodusila se
manipulace a systém je nyni daleko piehlednéjsi. Systém ptinesl jednodussi dopliiovani
chybgjicich stitkl, zlepsila se kooperace mezi pracovniky skladu a nadkupu, sniZily se
skladové zasoby za uspory Casu prace skladnikii, finan¢ni, zjednoduSeni prace nakupu

atd.

Docasné se zavedla evidence konzumace diky spolupraci pracovnikli skladu, ktefi
docasné evidovali vydej Stitkli do vyroby a byl zjistén pfesny ucel uziti Stitka.

Jako velmi uzite¢né se ukdzaly informace od pracovniki, ktefi jednotlivé Stitky pouzivaji.
Podafilo se odstranit souvisejici problémy — napt. Casté pietisky na stiibrném Stitku
z dlivodu Spatného nastaveni tiskarny, dale se na zakladé¢ ziskanych informaci podaftilo
po dohod¢ s dodavatelem a dalSimi oddélenimi zménit lesklost manipulacniho Stitku,
protoze u puvodniho Stitku dochazelo k nekvalitnimu potisku a bylo zapottebi ¢ekat na

zaschnuti barvy pted dal$i manipulaci s t¢émét hotovym vyrobkem.
Byla pfesné stanovena a vyznacena lokace ve skladu pro skladovani téchto druhi Stitkd.

Dal§im krokem k zjednoduSeni procesu fizeni zasob spotiebnich druhi stitkd bylo
vytvoieni interaktivni tabulky, jez bude automaticky zasilat zodpovédnému pracovnikovi

skladu upozornéni s zadosti o zaslani skladového stavu. Nové se tedy bude pocitat stav
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Stitkl 2 x tydné, vzdy v ned€li a ve ¢tvrtek po 8. hodin€ rano. Email obsahuje tedy zaddost

o vypocet aktudlniho stavu zasob spottebnich stitkl a také odkaz na internetovou doménu,

po jejimz rozkliknuti je nutné se piihlasit.

Jméno skladnika |

NE TH
Datum 2020/02/13 10:14:01 B Vypizeme datum, ey to bylo poitérn.
modita=d A I

Komodita | -Vyberte komoditu materialu— v

| Tisknout tabulku |

Obr. 4.9 — Prihlaseni do interaktivni tabulky pro pracovnika skladu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Po vyplnéni ptihlasovacich idajt se otevie tabulka. V tabulce jsou ptedvyplnéné polozky,
jejichz stav je pozadovan spocitat. Po fadném vyplnéni vSech policek, systém dovoli
ulozeni tabulky s vysledky a automaticky poSle emailem upozornéni o zaslani vypoctu
odpovédnému pracovnikovi nédkupu. Interaktivni tabulka po zadani poctu roli

u jednotlivych ¢isel materidlu automaticky vypocte celkovy pocet kusi Stitkt.

Jméno skladnika ‘ ‘

Datum

Komodia [Laoel |

[ Tisknout tabulku |

PN PN POPISEK POCET

S0B2877801 331913001 Xeon ]
B0B28 76401 HI7-10001 logo [ ]
SOB2STET01 335513001 8 @GN L ]
SOB2ST8401 335516001 5 @GN [ ]
SIB2ST8601 335319.001 7 .GEN [ ]
J6UB2878001 337760001 8 N [ ]
BIB878301 337772001 8 @N [ ]
SUB28TI901 337775001 7@ ]
_60B2878101 337781001 o @EN [ ]
5082877001 336144001 Pentinm ]
6UB2878701 331022.001 inside ]
BAWTTI0N 335322001 SvBro GEN ]

Tab. 4.4 - Interaktivni tabulka pro skladovy stav §titkti

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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S procesem objednavani Stitkli souvisi také nastaveni nového minimalniho mnozstvi
u objednavek, nastaveni minimalnich skladovych zasob a stanoveni cetnosti vystavovani

objednavek, cemuz pomohlo pfesné zmapovani pouziti jednotlivych Stitkid.

V systému byla tedy zménéna jednotlivd minimalni mnozstvi na objednavku tak, aby
nakupc¢i nemusel objednavat §titky Castéji nez 1x az 2 x mési¢né s kontrolou stavu 2 x
tydné podle zaslaného vypoctu sklanikem. U vétSiny S$titkd bylo navic zjisténo, ze
objednavky jsou vystavovany velmi casto, coz je u né€kterych vzhledem k ustdlené

konzumaci nékterych typt Stitkli zbytecné, drazsi a ndro€néjsi — proto bylo mnozstvi na

objednavku prenastaveno dle zjisténych potieb.

Hlavnim pfinosem nového fizeni zasob spotiebnich $titkl je snizeni mnozstvi materidlu
drzeného skladem, finan¢ni Uspora, vyznamnd uspora Casu straveného planovanim
objednavek nakupciho, zjednoduSeni manipulace skladnikd, rychlejsi prepocet celkového

stavu z divodu piehlednosti systému, rychlejsi a snadnéjsi vychystavani stitkti do vyroby.
Snizeni frekvence objednavek je vyznamna uspora Casu ze strany nakupciho, ktery nyni
vi mnohem pfesnéji konzumované mnoZzstvi urcitého Stitku za urcitou dobu.

Pro podrobny piehled ucelu pouZiti a stanoveni vySe pojistné zasoby je nove vypracovana

barevna excelova tabulka a v SAPu 1épe popsany stitky v sloupci s ndzvem ,,description®.

Obr. 4.10 — Novy zptisob skladovani stitki

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pro drzeni zasoby Stitkti na skladu bylo nové navrzeno i oznaceni pomoci barevnych
papirki — jak je vidét na obrazku vyse. Pokud mnozstvi skladem klesne k této vyznacené
hranici, musi ndkup¢i objednat obvyklé mnozstvi. Minimalni objednaci mnoZzstvi bylo

zménéno dle potieb.

4.2  DalSi navrhy doporuceni pro zlepSeni Fizeni zasob

4.2.1 PozZadavek nakupu nového materialu

Slabou strankou je také zplisob zasilani novych informaci o nové poZzadovaném materialu
k pracovnikiim nakupu. Problémem je, Ze primérny pocet emaill obrzenych kazdodenné
pro celé nakupni oddéleni je kolem dvou set. Snadno tak mize dojit k pfehlédnuti této
dalezité informace, jelikoz spousta nové vzniklych pozadavkii byvéa zasilana na celé

nakupni odd¢leni komplexné.

NavrZené napravné opatieni

Pro veskery nové pozadovany material od jakéhokoliv oddéleni na odd¢€leni nakupu by
byla vytvorena sdilend interaktivni slozka, do které ma moZnost vstupu oddéleni nadkupu,
pro které jsou vkladany poZadavky oddélenim kvality, vyroby, planovanim, technickym
oddé€lenim a dal$imi odd€lenimi. VSechna oddéleni budou mit moznost ptistupu do této
slozky, budou kontrolovat a sledovat vyvoj svého pozadavku, dale budou mit moznost
oddéleni nakupu informovat o potfebnych zménach, datu potieby materidlu, zvySeni

ptivodné pozadovaného mnoZstvi apod.
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Z7avér

Zavérem je mozné vyhodnotit, Ze diplomova prace splnila pozadované cile a zdméry.

V minulosti byl proces fizeni zdsob a skladovani chaoticky bez zavedené¢ho systému.
Nejproblematictéjsi se ukazalo fizeni zasob a skladovani spotfebniho materialu, kde
vznikaly obrovské zasoby, ve kterych byly zbytecné vazany vysoké finan¢ni prostiredky.
Rizeni zasob a zejména objednavani tohoto materialu bylo zaloZeno jen na zkusenostech

a znalostech odpovédného nakupciho, coz nebylo idealni z diivodu nulové kontroly.

Na zéklad¢ ziskanych informaci se podafilo nastavit novy proces skladovéani vybrané¢ho
druhu materialu. Pfedevsim pro $titky byl nové nastaven bod znovuobjednani a stanoveno

objednaci mnozstvi.

4

Pro spolec¢nost XYZ se stala pfinosem a pomohla nastaveni fizeni zasob pro vybrany druh
materidlu. Pracovniky oddéleni ndkupu bylo kladné pfijaty opatieni k usnadnéni jejich

prace, které predevSim znamenaji asovou usporu.

Problematické nedostatky fizeni zasob v piredchozim systému, jez se nejevily jako zcela
efektivni, byly u vybranych materialli zcela minimalizovany a podstupné odstranény
navrhnutym napravnym opatienim, které bylo zavedeno jako systém b&zného pouzivani.
Vedenim spole€nosti byla pfijata nadpravna opatfeni a jim také inicializovédna jejich

zavedeni v praxi.
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