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Rizeni pohledavek a pracovniho kapitalu ve zvoleném
podniku

Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni pohledavek a pracovniho kapitalu ve
spole¢nosti SAPAL TRADE, s. r. 0. v letech 2016-2020. Prace je ¢lenéna na dveé ¢asti, a to
na teoreticka vychodiska a vlastni préci.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy tykajici se pracovniho kapitalu a je popsan
proces ftizeni pracovniho kapitalu a jeho efektivnost. V praktické ¢asti jsou vyuzity pro
zhodnoceni vyvoje majetkové a kapitalové struktury horizontalni a vertikalni analyza
spole¢né s ukazateli rentability a zadluzenosti. Dale je analyzovan pracovni kapital a Cisty
pracovni kapitél a jejich vyvoj v jednotlivych letech. Pro tcely analyzy jednotlivych slozek

pracovniho kapitalu jsou pouzity vybrané pomérové ukazatele, jako je aktivita a likvidita.

Na zavér jsou shrnuty vysledky provedenych analyz. Na zéklad¢ zjisténych poznatki

jsou formulovany navrhy na zlepSeni procesu fizeni pracovniho kapitalu.

Kli¢ova slova: pracovni kapital, fizeni pracovniho kapitalu, pohledavky, tizeni pohledavek,

fizeni zasob, fizeni financniho majetku



Management of receivables and working capital in

a selected company

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of receivables and working capital in
SAPAL TRADE, s. r. 0. company in the years 2016-2020. The thesis is divided into two
parts, namely the theoretical background and the actual work.

The theoretical part defines the concepts related to working capital and describes the
process of working capital management and its efficiency. In the practical part, horizontal
and vertical analysis together with profitability and debt ratios are used to assess the
development of the asset and capital structure. Furthermore, working capital and net working
capital and their development in each year are analysed. Selected ratios such as activity and

liquidity are also used to analyse the different components of working capital.

Finally, the results of the analyses are summarised. Based on the findings,

suggestions for improving the working capital management process are formulated.

Keywords: working capital, management of working capital, receivables, management of

receivables, management of inventories, management of financial property
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1 Uvod

Rizeni pracovniho kapitalu je v praxi zasadnim tématem pro kazdého podnikatele.
Pojem pracovni kapital zahrnuje tfi polozky, a to jsou zéasoby, pohledavky a pené¢zni
prostfedky. Pro podniky je dilezité, aby sviij pracovni kapital tidily efektivné a udrzovaly

ho ve spravné vysi. To miize mit prospésny vliv na rentabilitu a likviditu podniku.

Prili§ vysoké zdsoby znamenaji zbyte¢né velké ndklady na skladovani, nizké zasoby
naopak mohou zpomalovat chod vyroby, a tudiz i nasledny prodej. Nékteré spole¢nosti
radé&ji udrzuji vyssi objemy zasob kvili obavam z pozastaveni vyroby, ale zbyte¢né tak
vazou penize tam, kde nejsou vyuzity. Podniky by proto mély udrzovat zasoby na takové

urovni, ktera nebude podnik financné zatézovat.

Pohledavky, pokud €asto prekracuji dobu splatnosti, jsou pro podnik zatézi, protoze
nemlze své penize vyuzit jinde, naptiklad na nakup novych zasob. Je dilezZit¢ sledovat
objem pohledavek, stafi a strukturu. Podniky by mély dtsledné provéfovat potencionalni
odbératele, aby nemuselo nasledné dojit k zdlouhavému vymahani. To by mélo byt posledni

moznosti v procesu fizeni pohledavek.

Vysoky objem penéznich prostfedkt zarucuje podniku jednodussi provoz a také
schopnost hradit své zavazky, aniz by se musel spoléhat na v¢asné platby od svych
odbérateli. Na druhé strané jsou to nevyuzité penize, které by mohly byt zhodnoceny jinde.
Nizké zasoby penéznich prostiedkil zase ohrozuji likviditu a celkové chod podniku, kdy

hrozi pozastaveni vyroby, coz s sebou nese dalsi naklady.

Je dulezité fidit jednotlivé slozky zvlast, protoze kazdd z nich vyzaduje zvlastni
pozornost. Podniky ¢asto oblast fizeni pracovniho kapitdlu zanedbavaji, i kdyZ je to G€inny
nastroj, jak zvysit ucetni hodnotu spole¢nosti. Pfedev§im malé podniky se touto oblasti ptili§
nezabyvaji, a¢koliv pravé optimalizace pracovniho kapitalu, by jim mohla snadno pfinést

dodate¢ny kapital.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zdkladé provedenych analyz vyhodnotit
efektivnost fizeni pracovniho kapitalu a fizeni pohledavek ve spole¢nosti SAPAL TRADE,

S. r. 0. Hlavni cil bakalaiské prace je rozdélen na dil¢i cile, mezi které patii:

e sledovani a vyhodnoceni zasob a ukazateli aktivity v podobé doby a rychlosti obratu
zZ&sob,

e vyhodnoceni struktury pohledavek, ukazateli aktivity pohledavek a sledovani doby
jejich splatnosti,

e Zhodnoceni fizeni penéZznich prostfedkl a ukazateld likvidity.

Na zaklad¢ provedenych analyz budou identifikovany pfipadné nedostatky v oblasti

fizeni pracovniho kapitalu a formulovana doporu€eni vedouci ke zlepSeni daného stavu.

2.2 Metodika

V teoretické Casti bakalaiské prace je popsana problematika pracovniho kapitalu. Jsou
vysvétleny pojmy pracovni kapitdl a jeho jednotlivé slozky, Cisty pracovni kapital
a nefinan¢ni pracovni kapital. Dale je charakterizovan proces fizeni pracovniho kapitalu,
potieba obézného majetku aurceni jeho potiebné vyse. Podrobnéji jsou definovany
jednotlivé slozky pracovniho kapitalu, metody jejich fizeni a hodnoceni efektivnosti. Take

jsou uvedeny ptistupy financovani pracovniho kapitalu.

Ve vlastni préci je na uvod ptedstavena spole¢nost SAPAL TRADE, s. r. o. a jeji
organiza¢ni struktura. Jsou vyuzita podkladova data za obdobi 2016-2020. Je provedena
analyza majetkové a kapitalové struktury, a to pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.
Horizontalni analyza porovné absolutni a procentni zmény danych polozek ve sledovanych
letech. Vertikalni analyza znazorni podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech nebo
pasivech ve sledovanych letech. Soucasti zhodnoceni pasiv jsou vypocitané ukazatele

zadluzenosti a rentability, a to:
e koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva * 100

e celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkové aktiva * 100

13



e rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodateni za u¢etni obdobi / vlastni kapital
*100

e rentabilita aktiv = (zdanény vysledek hospodateni + nakladové uroky) / celkova aktiva
*100

Déle je analyzovan obézny majetek a jeho vyvoj v jednotlivych letech. Postupné jsou
analyzovany vSechny slozky obézného majetku. V analyze zasob je uvedena jejich struktura

a jsou vyuzity ukazatele aktivity. Konkrétné se jedna o:
e rychlost obratu z&sob = ro¢ni trzby / zasoby
e doba obratu zasob = zasoby / denni trzby
V analyze pohledavek jsou spocitany rovnéz ukazatele aktivity, kterymi jsou:
e rychlost obratu pohledavek = ro¢ni trzby / pohledavky
e doba obratu pohledavek = pohledavky / denni trzby

Je zde také uvedena struktura pohledavek z obchodnich vztahti a vyhodnocena doba
jejich splatnosti. V analyze penéznich prostiedki je uvedena jejich struktura a jsou spocitany

tfi ukazatele likvidity:

e okamzita likvidita = penéZni prostiedky + kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé

zavazky

e pohotova likvidita = penézni prostfedky + kratkodoby finan¢ni majetek + pohledavky /

kratkodobé zavazky

e bézna likvidita = penézni prosttedky + kratkodoby finanéni majetek + pohledavky +

zasoby / kratkodobé zavazky

Poté je analyzovan pracovni kapital a také Cisty pracovni kapital, kdy je pro vypocet
vyuzit vzorec dle Kislingerové viz kapitola 3.2 bakalarské prace. RovnéZ je vypocitan
obratovy cyklus penéz dle Synka viz kapitola 3.4.3 bakalatské prace. Obratovy cyklus penéz
je spole¢né s jednodennimi naklady na prodané zbozi vyuzit ke spocitani kapitalové potieby

pro financovani obézného majetku.

Podkladova data jsou cerpana z interni podnikové dokumentace analyzované
spole¢nosti a vefejné dostupnych zdroji. Data jsou zpracovéana do tabulek a grafii s vyuzitim

MS Excel a nasledné okomentovana.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovni kapital

Pracovni kapital z anglického ,,Working Capital*“ (WC) ptedstavuje obézny majetek,
vV rozvaze oznacovany také jako obéznd aktiva. Obézny majetek je tvofen zasobami,
pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. V podniku vystupuje v riznych
formach, jak v penézni podobé (hotovost, penize na uctu, pohledavky), tak v hmotné podobé
(zasoby surovin, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobktll). RozliSujeme pracovni kapital,

¢isty pracovni kapital a nefinan¢ni pracovni kapital.

Tabulka 1: Prehled pojmii

Cesky pojem Anglicky pojem | Zkratka N&plii pojmu
Pracovni kapital Working Capital wC %f;sjgt’g[: Pohledavky + Financni
Cisty pracovni Net Working NWC WC — Kratkodobé zavazky
kapital Capital

Nefinan¢ni pracovni | Noncash Working

Kapitél Capital NCWC | Zasoby + Pohledavky

Zdroj: Kislingerova, 2010

Obé¢zny majetek je vV podniku vazan na dobu kratsi nez 1 rok a zabezpe€uje podniku
nepretrzitou moznost poskytovat a také vyrabét dané sluzby. Tim padem zajistuje hlavni
¢innost podniku a je proto velmi dilezity. Obézny majetek ziskal sviij ndzev, protoze
Vv podniku jedna jeho forma pfechdzi v jinou. TudizZ je neustale v pohybu a takzvané ,,obihd*.
ObéZzny majetek je vymezen na Gthradu zavazki. Jeho slozky maji riiznou likvidnost, coZ je
schopnost majetku proménit se na hotovost. Nejméné likvidni slozkou jsou z&soby
nakupované¢ho materialu. Ty se béhem vyroby méni na nedokoncené vyrobky a hotové
vyrobky, které jsou poté prodavany odbératelim. Pokud dodavatelé poskytuji obchodni

uver, tak se vyrobky méni na pohledavky a aZ nasledné po zaplaceni na hotovost.
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Obézny majetek se v podniku otac¢i velmi rychle, na rozdil od dlouhodobého majetku,
coz jsou naptiklad stroje, které se obraci v fadu nékolika let, budovy i n€¢kolik desitek let.
Pokud se jedna o obézny majetek zalezi na zaméteni podniku. Naptiklad ve vyrobé mize
jeho obrat trvat nékolik dni az tydnd, v obchodé zase jen par dni. (Reznakova, 2012; Synek,
Kislingerova a kol., 2010)

3.1.1 Hotovostni cyklus

Hotovostni cyklus zacina pouzitim hotovosti na nakup zasob materidlu ¢i surovin,
které podnik potfebuje na vyrobu svého zbozi. Material prochazi fazi nedokoncené vyroby,
az se zngj stane hotovy vyrobek nebo polotovar. Ten je nasledné prodan odbératelim
a vznika pohledavka. Poté co je pohledavka uhrazena, vraci se do podniku penize a cely
cyklus se znovu opakuje.

Cim rychleji bude ob&zny majetek ,,obihat®, tim v&tsi zisk to spoleénosti pfinese.
Kratky cyklus umoziuje podniku vyuzit pracovniho kapitalu diive nez pii delSim cyklu.
Tudiz rychleji ziskava penize, které lze vyuzit na dal$i nakupy zasob, aby cyklus
mohl pokracovat. Z toho divodu se podniky snazi hotovostni cyklus co nejvice zkratit.

(Kislingerova, 2010)

Obrazek 1: Hotovostni cyklus

[ Hotovost }

Inkaso

Zasoby materidlu,

Pohledavk .
v surovin, polotovaru

Prodej
Expedice

Zasoby hotovych
vyrobku

Zasoby nedokoncené
vyroby

Vyroba

Zdroj: Kislingerova, 2010

16



3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (NWC) vznika odeétenim pasivni polozky hotovostniho cyklu,

tedy kratkodobych zavazku, od pracovniho kapitalu. (Kislingerova, 2010)

NWC = pracovni kapital — kratkodobé zavazky

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu predstavuje, jakou ¢ast provoznich prostredki
bude mit podnik k dispozici, pokud zaplati vSechny své kratkodobé zavazky. Kdyz je
pracovni kapitdl nulovy nebo pfili§ nizky, tak podnik nema finan¢ni zdroje na pokryti
odebraného zbozi a sluzeb. Zaroven ma také nizkou zdsobu materidlu a vyrobku, coz
zpomaluje jak vyrobu, tak i nasledny prodej. KdyZ je naopak pracovni kapital moc velky,
znamend to priliS§ vysoké naklady na skladovani zasob a také ze je provoz podniku
financovan z dlouhodobych cizich nebo vlastnich zdroju. (Synek, Kislingerova a kol., 2010
In Janakova, 2021)

Je tedy potiebné stabilizovat Groven ¢istého pracovniho kapitalu na takové urovni, aby
byl zajistén plynuly chod podniku a aby nebyly zadrzovany zbytecné velké naklady na

financovani z dlouhodobych nebo vlastnich zdrojt. (Altaxo, 2019)

3.3 Nefinan¢ni pracovni kapital

Nefinancni pracovni kapitdl (NCWC) se da spocitat souftem stavu zasob
a pohledavek. Tento ukazatel informuje o tom, kolik mé podnik zasob, nedokoncené vyroby,

kratkodobych i dlouhodobych pohledavek.

NCWC = zasoby + pohledavky

Nefinancni pracovni kapitdl ma sam o sob¢ velmi nizkou likviditu. Pfic¢inou je, ze jak
zasoby, tak pohledavky, je nesnadné prodavat. Tento ukazatel se pozoruje pfi procesu fizeni
pracovniho kapitalu kvili poméru v celkovém pracovnim kapitalu. Finan¢ni manazer ma za
ukol fidit pracovni kapital jednotlivé podle jeho sloZek a pfi tom urcovat jeho optimalni vysi
vzhledem k velikosti a povaze prodeje, sledovat lhiity a dobytnost pohledavek. Da se fici, Ze

vvvvvv

protoze to znamena mén¢ zasob i pohledavek. (Managementmania, 2016)
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3.4 Rizeni pracovniho kapitalu

Rizeni pracovni kapitalu, anglicky Working Capital Management, se zabyva
kapitalovou potiebou v oblasti obézného majetku. Rizeni pracovniho kapitdlu vyzaduje

fizeni jednotlivych slozek zv1ast. Nelze ho tidit jako celek.

Rizeni pracovniho kapitalu zahrnuje dva zakladni tikoly:

e urceni optimalni vySe jednotlivych polozek obéZného majetku a jejich celkové

sumy,

e urceni, jak bude obézny majetek financovan. (Synek a kol., 2011; Valach, 1999)

Tyto ukoly ma na starost finanéni manazer. Sleduje ¢asti pracovniho kapitalu
a parametry jeho financovani. Stanovuje jeho nejpiiznivéjsi vysi podle objemu a charakteru

prodeje, sleduje kvalitu a ocetiuje jednotlivé polozky. (Kislingerova, 2010)

Obecné existuji tii strategie pro fizeni pracovniho kapitalu:

1. Uvolnéna strategie — pii této strategii ma podnik k dispozici relativné vysoky
objem hotovostnich prosttedkt. Nevyuziva vyhody financovani dodavatelskymi
uveéry. Nabizi delsi dobu splatnosti faktur, ¢imz podporuje prodej svych vyrobkt
a rust pohledavek. A aby byla zabezpeCena nepfetrzitost vyroby, ma podnik

vytvoiené zasoby dopiedu na delsi dobu.

2. Restriktivni strategie — pfi této strategii podnik naopak udrzuje minimalni objem
hotovostnich prostfedki, zasob i pohleddvek. Snazi se co nejvice zvysit hodnotu
svych zavazkl. Dochazi ke zrychleni hotovostniho cyklu, a tudiz pracovni kapital

se rychleji obraci.

3. Umirnéna strategie — v tomto piipad¢ se podnik drzi na pomezi vyse uvedenych
strategii. (Reznakova a kol., 2010)

3.4.1 Celkova potifeba obéZného majetku

Celkovou potiebou obézného majetku je myslena vyse obézného majetku, ktera je
nezbytna pro zabezpeceni rozsahu vykonti podniku. Celkova potfeba obéZzného majetku
zaroven stanovuje vysi finanénich prostiedkd, ktera je potiebna pro jeji kryti, a proto se také

oznacuje jako kapitalova potieba v oblasti obézného majetku.
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Kapitalova potieba miize oznaCovat celkovou primérnou potiebu béhem urcitého
obdobi (vétsinou ro¢niho), nékdy také sezonni priimérnou potiebu (v konkrétni ¢asti roku)
nebo jako okamzikovou potiebu k ur¢itému datu.

Kapitalova potteba se odvozuje z vydaji a ptijml podniku. Vznikne v dobé platby
vydaja, které podnik vynalozil na obézny majetek (napf. ndkup materidlu a surovin),
pokracuje pii skladovani vyrobku a zbozi a trvani pohledavek az do chvile, nez se navrati

vSechny vynaloZené prostiedky.
Faktory, které ovliviiuji celkovou potiebu obéZzného majetku:

1) pramérna doba obratu (PDOowm) obézného majetku ve dnech

dny za obdobi
vykony(triby)
pramérny stav OM

PDOOM =

2) pocet obratek (POom) obézného majetku za dané obdobi

obrat (vykony, trzb
POy = (vykony, trzby)

priumérny stav OM

3) primérna denni poti‘eba (PDPom) obéZzného majetku

celkova potireba OM
PDPOM =

dny za obdobi

Primérnou celkovou poti‘ebu (CPowm) je mozné stanovit pomoci vyrazu:

CPOM:PDOOM X PDPOM

Primérnou kapitalovou potiebu je mozné stanovit na zaklad¢é faktort, které ji

ovliviiyji. Jsou jimi:

e primérna doba obratu celkového obéZného majetku ve vécnych formach
obéZného majetku, tato doba se ur¢i jako vazeny primér dob vazanosti

samostatnych slozek obéZzného majetku. Vdhami je obrat konkrétni slozky
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obézného majetku za obdobi, nebo jako podil poctu dni konkrétniho obdobi

a poctu obratek obézného majetku za konkrétni obdobi.

e primérna denni potieba celkového obéZného majetku, urci se jako podil
celkové spotieby obézného majetku a poc¢tu dni za konkrétni obdobi nebo jako

podil primérného stavu obézného majetku a doby jeho obratu.

Doby vazanosti samostatnych slozek obézného majetku a denni potfeba jsou rizné,

proto se vyuzivaji praimérné veli¢iny. (Kalouda, 2019; Valach, 1999)

3.4.2 Urceni potiebné vySe obéZného majetku

Podnik by mél mit tolik ob&ézného majetku, kolik hospodarny provoz vyzaduje. Pokud
je ho méné¢, pak neni vyuZit plny potencial investi¢niho majetku podniku jako jsou naptiklad
budovy a stroje. V tom ptipad¢ je rust podniku zpomalovan, coz vede ke snizeni efektivity.
Naopak pokud je vice obézného majetku, tak je vzdy urcita ¢ast nevyuzita, s Cim se vazou
zbytecné naklady. Proto je nutné stanovit optimalni vys$i ob&ézného majetku. (Synek,
Kislingerova a kol., 2010)

Za optimalni vysi je povazovana ta, ktera zajiStuje plynuly chod podniku s co

v w7

k dispozici dvé metody.

Analyticky zpusob

U analytického zpilisobu se u kazdé jednotlivé polozky urcuje jeji optimalni vyse za

vyuziti riznych optimalizacnich metod.

Globalni zpiisob

Globalni zplsob se odviji od délky obratového cyklu penéz a objemu jednodennich

nakladq.
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3.4.3 Obratovy cyklus penéz

Za obratovy cyklus penéz je povazovana doba mezi platbou za nakoupeny material
a prijetim inkasa z prodeje vyrobkl. Vyznacuje dobu, kdy jsou v obézném majetku vazany

fondy podniku.
Obratovy cyklus penéz se sklada z:

1) doby obratu zasob (DOZ) — primérna doba od nakupu materidlu do prodeje

hotovych vyrobkii,

pramérna zasoba
trzby
360

DOZ =

2) doby obratu pohledavek neboli doby inkasa (DI) — doba mezi fakturaci a dnem

inkasa,

_ pohledavky
N triby
360

3) doby odkladu plateb (DOP) — doba mezi ndkupem materialu a prace a platbou

za ne€.

zavazky
trzby
360

DOP =

Obratovy cyklus penéz (OCP) se spocita jako soucet doby obratu zasob a doby inkasa
a ode¢tenim doby odkladu plateb. (Synek a kol., 2011)

OCP =DOZ + DI — DOP
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Obrézek 2: Obratovy cyklus penéz

Doba obratu

) Doba obratu P N
z4sob pohledavek
Doba odkladu Obratovy cyklus
«— >« -
plateb penéz
‘ ' dny

Termin Termin Termin Termin obdrzeni
nakupu plateb prodeje penéz

materialu

Zdroj: Synek, Kislingerova a kol., 2010

3.4.4 Zkraceni obratoveho cyklu penéz

Podnik se snazi mit sviij obratovy cyklus penéz co nejkratsi, protoZe pak pottebuje

mén¢ pracovniho kapitalu.
Cyklus je mozno zkratit:

e zkracenim doby obratu zasob, tj. zkraceni doby zasobovani, vyroby

a expedice,

e zkracenim doby obratu pohledavek, napt. umoznénim slev odbératelim za

vvvvvv

e prodlouzenim doby odkladu plateb, jen pokud to nenavysi ndklady a neuskodi

vztahim s dodavateli. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Obratovy cyklus penéz je prvni faktor, ktery stanovuje kapitdlovou potiebu penéz pro
financovani obézného majetku. Druhych faktorem jsou jednodenni nédklady (vydaje) na

prodané zboZzi.

celkové naklady
360

jednodenni naklady =

Kapitalova potieba na obéZny majetek se da spocitat jako soucin obratového cyklu

penéz a celkovych jednodennich naklada. (Synek a kol., 2011)

kapitalova potteba = obratovy cyklus penéz X jednodenninaklady
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3.5 Rizeni zasob

Zasoby predstavuji hmotnou polozku obézného majetku. Jsou nejméné likvidni ¢asti
pracovniho kapitélu. Patii do nich material, vyrobky, nedokonéena vyroba, polotovary, zbozi

a zvirata.

Rizeni zasob znaéi soubor &innosti, které maji za ukol zabezpeéit plynuly chod
zasobovani, vyroby a prodeje, ve spravném ¢ase, na spravném misté, a to pii minimalnich
nakladech. Pfi fizeni zasob je sledovan objem zasob, struktura zasob a mira vyuzivani zasob.
Rizeni zasob musi zajistit plynuly, a hlavné bezporuchovy vydej polozek ze skladu do

spotieby. Jisténi pted poruchami vzdy ovliviiuje vysi zasob. Poruchami se rozumi:

e vykyvy nebo neplnéni dodavek (objemovy faktor vytvareni zasob),

e vykyvy v dodavkovém cyklu (Casovy faktor vytvareni zasob) (Reznakova a kol.,
2010; Synek a kol., 2011; Valach, 1999)

Proces fizeni zasob zahrnuje:

Strategickeé Fizeni zasob, n¢kdy také finan¢ni, zahrnuje rozhodnuti, kolik finan¢nich

zdrojii je mozné vyclenit z celkovych disponibilnich zdroji na kryti zasob.

Operativni Fizeni zasob ma za ukol zachovavat konkrétni druhy zasob v takové vysi,
aby byla v souladu s pottebami vnitropodnikovych spotiebiteli s ohledem na naklady.
(Synek, Kislingerova a kol., 2010)

3.5.1 Zakladni déleni zadsob

BéZna (obratova) zasoba

BéZzna zasoba je ta Cast zasob, kterd je prubézné vyuzivana podle potieby vyroby
v obdobi mezi dvéma dodavkami. Béhem dodavkového cyklu, coz je pocet dnli mezi dvéma
po sob€ jdoucimi pravidelnymi dodavkami, se jeji stav pohybuje mezi maximalni zasobou,
ke které dochazi ihned po dodévce, a minimalni zasobou, ktera nastava tésné pied dodavkou.
Za podminek plynulé a rovnomérné spotieby se bézna zasoba rovna poloving primérné

dodavky.
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Pojistna zasoba

Pojistna zasoba je vytvofena pro ptipad, ze dojde k vypadku v dodavkovém cyklu
a dodavka se opozdi nebo naopak dojde ke zvyseni spotieby ve vyrobé. Obecné se pojistna
zésoba stanovuje, aby nedochézelo k pteruseni vyroby. V nékterych piipadech se pojistna
a minimalni zasoba ztotoziuji.

Technicka zasoba

Technicka zasoba se vytvaii v ptipadé, kdy je material nutné dopiedu technologicky
upravit, nez je vydan do vyroby. Naptiklad vysychani dieva nebo zrani odlitkd.

Sezonni zasoba

Sezonni zasoba se zajiStuje, pokud jeji spotieba trva celoro¢né, ale zasobu lze
doplnovat pouze v urcitém obdobi nebo naopak pokud se zasoba spotiebovava jen v sezon¢,
ale je nutné ji vytvaret postupné béhem roku.

Havarijni zasoba

Havarijni zésoba je vytvotfena v podnicich, kde nedostatek zasoby miize vyvolat vazné
poruchy ve vyrobnim procesu. Jedna se napiiklad o nahradni dily v elektrarnach.

Spekulativni zasoba

Spekulativni zasobu podnik vyuziva za u¢elem vyhodnéjsi aktualni ndkupni ceny nez
ceny ocekavané v budoucnu.

Maximalni zasoba

Maximalni zasoba vznikd v okamziku nové dodavky. Stanovi se souétem bé&zné
a pojistné zasoby.

Minimalni zasoba

Minimélni zasoba je stav zdsob pted dal$i dodavkou. Stanovi se souftem zasoby

pojistne, technické a havarijni. (Reznakova a kol., 2010; Synek a kol., 2011)
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Pfi normovani zasob se vychazi z nasledujicich veli¢in:

e Dodéavkovy cyklus je pocet dni mezi dvéma po sobé jdoucimi pravidelnymi

dodavkami.

e Velikost dodavky se vyjadiuje podle aktualné dodaného mnozstvi materialovych

polozek ve hmotnych mérnych jednotkach.

e Spotieba nebo primérna denni spotieba je vyjadiena podle skute¢né spotieby

za urcité obdobi, planované spotieby na urcité¢ obdobi apod.

e Dodaci lhiita prezentuje Casovy usek od okamziku piedlozeni objednavky do

jejiho splnéni. Stanovuje se urcenim dne, mesice nebo Ctvrtleti.

e Objednaci lhiita prezentuje Casovy usek, ktery zacind pfedanim objednavky
dodavateli a konci poc¢atkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni (zacatek

mésice, Ctvrtleti apod.). (Synek a kol., 2011)

3.5.2 Metody Fizeni zasob

P#ilis velké zasoby vazou finanéni prostiedky, které by mohly byt pouzity jinam, a také
pieruseni vyroby, coz s sebou nese také naklady. Proto je nutné vysi zasob pecliveé planovat.

Existuje mnoho metod a ptistupt k fizeni zasob.

Metoda ABC

Metoda je odvozena z Paretova principu 20/80. Tento princip uvadi, ze 80 % dusledka
je vyvolano 20 % pti¢in. Metoda vychazi z predpokladu, ze je velmi pracné a neefektivni
vénovat v§em druhlim zasob stejnou pozornost a fidit je stejnymi postupy a metodami.
Zasoby se rozdé€luji do tii skupin dle jejich vyznamu, a sice skupiny A, B a C. Na kazdou
skupinu se poté uplatiiuje jiny pfistup fizeni zasob. Skupiny se sestavuji podle riznych
kritérii jako jsou naptiklad fyzicky objem, obtiZnost zdsobovani nebo doba expirace.

Skupina A sice zahrnuje jen velmi malo druhti zbozi, ale zaroven ma nejvétsi podil
Této skupiné pak byva vénovana nejveétsi pozornost. Stav jejich polozek se sleduje pribézné

a vzhledem k malému procentu polozek se fidi kazda polozka zvlast'.
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Skupina B je mén¢ nakladna a druhové pestiejsi. Tvoii ji polozky, které svym podilem
na spotieb¢ odpovidaji i podilu na celkovém poctu polozek. Podil obvykle dosahuje vyse
priblizné 15 %. Tato skupina neni tolik dilezitd jako skupina A, a proto je sledovana pouze

periodicky.

Skupina C je, co se druhti ty¢e nejpestiejsi a finanéné nejméné nakladna. Na spotiebé
zasob ma nejmensi podil, a to zhruba 5 %. Tato skupina se povazuje za nejméné dulezitou

a je ji tedy vénovana minimalni pozornost.

Metoda ABC je n€kdy spojovana s metodou XYZ. Metoda XYZ rozdéluje
materidlové polozky do skupin podle toho, jaka je u kazdého druhu moznost piredpovédi
jejich potieb. Podle presnosti ptedpovedi se udavaji tii stupné, a to vysoka, stiedni a nizka
jistota progndzy. (Reznakova a kol., 2010; Synek a kol., 2011; Synek, Kislingerova a kol.,
2010)

Tabulka 2: Priklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu
: y . A B C
Jistota predpovédi

- vysoka stiedni nizka
vysoka vysoka vysoka

. vysoka stiedni nizka
stfedni stfedni stfedni

~ vysoka stiedni nizka
nizka nizka nizka

Zdroj: Synek a kol., 2011

Metoda Just-In-Time (JIT)

Metoda Just-In-Time pochézi z Japonska a zahrnuje fizeni zasob, logistiku, ndkupni
marketing a ostatni souvisejici obory. Tato metoda umoZnuje dokonalou spolupraci
a koordinaci obou ¢lankii zdsobovaciho fetézce. Jejim cilem je, aby odbératel nemusel
vytvéfet prakticky Zddnou zasobu. Odbératel dostava material, vyrobek nebo zboZi prave
v okamziku, kdy jej potiebuje. Tato metoda vyzaduje 100% spolehlivost dodavatele a také

rychlé reakce vSech ¢lankd logistického fetézce na zavady apod. Aplikaci této metody
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znesnadnuje mnoho problému, protoze podnikova realita vétSinou neodpovida podminkam

uspésného fungovani systému bez zasob. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Metoda MRP (Material Requirement Planning)

Material Requirement Planning se pieklada jako planovani materialovych potieb.
Tento zptisob se orientuje vyhradné na planovani materidlovych potieb a nezahrnuje dalsi
potieby vyroby. Pozdé€ji byl postupné nahrazovdn rozvinutéj$im systémem MRP I
(Manufacturing Resource Planning, pielozeno jako planovani podnikovych zdroji). Tento
systém zahrnuje veskeré zdroje spojené s vyrobou. Poskytuje fizeni planovani vyroby, fizeni
zasob a strategické planovani. Obecné umoznuje souhrnné planovani a kontrolu veskerych

zdroju v celém podniku. (Ketkovsky, Valsa, 2012; Managementmania, 2016)

Outsourcing ve skladovani

K optimalizaci fizeni zasob miize podnik vyuzit ukladatelské sklady, které jsou
obvykle distribu¢niho charakteru. Podstata této metody tkvi v tom, Ze podnik nema své
zasoby ulozené ve vlastnim skladu, ale vyuziva sklad nezavislé spolecnosti. Nezavisla
spole¢nost neni spojena s zadnym podnikem, pouze provozuje sklad, ktery vyuzivaji rizné
podniky. Najemci komunikuji se skladem pomoci informacnich systémt a ftidi
vyskladiovani, i kdyz se fyzicky neucastni. ZboZzi je stale majetek podniku, takze v ném jsou
vazany financ¢ni prostiedky. Za tyto sluzby plati podnik skladovaci naklady stanovené
smluvné. Timto zplsobem lze snizit celkové ndklady spojené se zasobovanim.

(Kislingerova, 2010)

Konsignacni sklady

Pfi této metodé€ jde o specifickou obchodni imluvu mezi odbératelem a dodavatelem,
diky které mize odbératel minimalizovat své zasoby. Principem této metody je, Ze dodavatel
si u svého odberatele zhotovi sklad a v pfipadé potieby si odbératel miize kdykoliv odebrat
poZadovany objem poloZek. Odbératel vétSinou nemusi platit okamZité pti odbéru, protoze
byva ve smlouveé ujednana doba splatnosti. Existuje také situace, kdy sklad patii odbérateli

a dodavatel fidi uloZzené zasoby. Tim padem podnik nema vazané velké mnoZstvi kapitalu
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v zasobach. U této metody neni zruSena potieba zasob, zasoby existuji, jen se o né stara

dodavatel. (Kislingerova, 2010; Vachal, Vochozka, 2013)

3.5.3 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob

Efektivnost fizeni zasob je mozné posuzovat pomoci dvou finan¢nich ukazateld, a to
doby obratu zasob a obratu zasob.

Doba obratu zasob (DOZ)

Tento ukazatel uvadi, za kolik dnti se primérné zasoby obrati neboli dobu, ktera

Vv

je pak doba obratu krats$i a tim padem nejsou penézni prostiedky dlouho vazany v zasobach.

D07 — prameérna zasoba < 360
~ trzby (naklady)

Obrat zasob (02)

Ukazatel udava podet obratek za sledované obdobi, obvykle roku nebo &étvrtleti. Cim
je ukazatel vyssi, tim je polozka likvidnéjsi. Znamena to, Ze podnik lépe zachazi s pracovnim

kapitalem, coz zajistuje vyssi rentabilitu. (Reznakova a kol., 2010)

trzby (naklady)

02 = ————
priamérnd zasoba

3.6  Rizeni pohledavek

Pohledavky ptedstavuji urcité pravo vétitele na ptijeti platby od svého dluznika.
Pohledadvky se nachdzi na aktivni strané rozvahy a maji uvérovy charakter. VétSina
pohledavek v podniku vznika ze zavazki odbératelti, které plynou z nezaplaceni odebranych
vyrobkil a sluzeb. Jsou to penézni castky, které nebyly uhrazeny hned pti dodavce, ale budou
uhrazeny pozdéji. V Gcetnictvi se vznik pohledavky promitne jako snizeni polozky zasob
a zvySeni polozky pohledavek. Naopak zanik pohledavky se uskuteéni, pokud je dluh
vyrovnan, tim se snizi polozka pohledavka a zvysi se poloZzka penize nebo je dluh prominut,

ptipadné mize zaniknout i jinym zptsobem.
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3.6.1 Zakladni déleni pohledavek

Pohledavky se déli do dvou zékladnich skupin podle divodu jejich vzniku. Jsou to
pohledavky z obchodnich styku a pohledavky z ostatnich divodu.

Pohledavky z obchodniho styku

Tyto pohledavky vznikaji na zakladé pifedem dohodnutého plnéni za dodavku
vyrobkl, zbozi, provadénych praci a sluzeb. Odberatel plati za tyto vykony az po jejich
uskuteénéni s ¢asovym odstupem. Pokud naopak podnik poskytuje zélohy nebo platby

predem, vznika pohledavka vici dodavatelim.
Pohledavky z obchodniho styku lze dale délit na:

e Dbézné, kdy véfitel nepochybuje o véasném vyrovnani pohledavky, protoze dluznik

se nachazi v dobré finan¢ni situaci,

e sporné, kdy dluznik nesouhlasi s uréitou nalezitosti pohledavky, napfi. s ¢astkou,

dobou splatnosti ¢i jinymi formalnimi nalezitostmi,

e pochybné, kdy je pohledavka po splatnosti, dluznik byl vyzvan k uhradé formou
upominky nebo soudniho fizeni a je tedy predpokladana plna nebo Caste¢na uhrada
pohledavky,

e nedobytné, kdy pohledavka pravdépodobné jiz neni navratna nebo jen v malé

hodnoté, o nedobytnou pohledavku se jedna vzdy, kdyz se dluznik nachazi

v konkurznim ¢i vyrovnavacim fizeni.

Pohledavky z ostatnich duvodi

Za pohledavky z ostatnich diivodt se povazuji naroky plnéni od jinych subjektl, nez
jsou odbératelé. Jedna se o naroky na dotace, piijcky zaméstnanciim, odpocty dani, naroky
na splaceni kapitdlu od spolecnikii apod. Nekteré vznikaji ze zakona nebo soudnich

rozhodnuti. (Batfinova, Voznakova, 2007; Valach, 1999)

3.6.2 Proces Fizeni pohledavek

Rizeni pohledavek zahrnuje usmériiovani jejich optimalni vyse, struktury, vyvoje,
likvidnosti a doby jejich splatnosti. Pohledavky jsou nutnou slozkou aktiv podniku

z ekonomickych divodl (napt. odbératel neplati ihned pii dodavce, protoze jeste neprodal
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své vyrobky). Pohledavky jsou riznorodé, ovlivituje je mnoho vnéjSich i vnitinich faktort,

proto je dulezité je efektivné fidit. (giman, Petera, 2010; Voznakova, 2004)

Zakladem tizeni pohledavek jsou ¢asové plany pohledavek (plany inkasa) a uvérova

politika.

1) Casové plany pohledavek udavaji prehled o pohledavkach, které byly splaceny
jak ve Ihite, tak po lhité, také o nesplacenych pohledavkach nebo nedobytnych
pohledavkach.

2) Do avérové politiky zpravidla spada doba splatnosti pohledavek, sleva na cenach,
uvérové standardy a inkasni politika.

e doba splatnosti pohledavek vymezuje dobu, ktera ubéhne od prodeje zbozi
do chvile jeho zaplaceni,

e slevy slibuji snizeni ceny, pokud je zbozi zaplaceno dfive,

e Uvérové standardy zahrnuji podminky, které je nutné splnit pro ziskani zbozi

na uver,

e inkasni politika piedstavuje fadu pfistupt na vymahani pohledavek. (Synek
a kol., 2011)

Rizeni pohledavek Ize rozdé¢lit na tii oblasti cCinnosti, a to rozhodovani

0 davéryhodnosti obchodnich partnerti, monitorovani a vymahani.

3.6.3 Rozhodnuti o poskytnuti avéru

Rozhodnuti o poskytnuti ivéru je obsazeno v uvérové politice. Zabyva se otazkou, zda
a komu uvér umoznit. Odviji se od soucasné hodnoty vynost pfi prodeji na avér. Tato

metoda vychazi z téchto predpokladu:

e odbératel souhlasi s podminkami Gvéru a zaplati dodavku, ¢imZ podnik dosahne

zisku,

e predpoklad zaplaceni je roven pravdépodobnosti p, kde podnik bere v potaz

i riziko nezaplaceni,

e pokud odbératel nezaplati, neni dosazeno zisku, a navic jsou ztraceny vynalozené

néklady, a to s pravdépodobnosti (1 — p),
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e doba obchodniho uvéru se rovna urokovaci dobé.

Soucasnd hodnota zisku se ziska souftem obou moznosti s nalezejicimi

pravdépodobnostmi:
ez = PX (INK — NAK) (1— ) x NAK
= —(1-p)x
1+ P
kde: SHZ ................ soucasna hodnota zisku u prodeje na aveér

| R pravdépodobnost zaplaceni
INK ... inkaso
NAK ............... naklady na pohledavku (na prodané vyrobky)
INK - NAK ....... zisk z prodeje na uveér

[P urokova mira (pozadovana vynosnost)

Hlavni podminku pro poskytnuti Gvéru zarucuje kladnd soucasna hodnota zisku,

SHZ > 0, resp.:

p x (INK — NAK)

a+o > (1—p) x NAK

(\Valach, 1999)

3.6.4 Monitoring pohledavek

Monitoring pohledavek je vyznamna soucast procesu fizeni pohledavek. Je to aktivita
spadajici do oblasti controllingu, kterd se zabyvéa hlavné evidenci a kontrolou objemu

pohledavek viic¢i prodejim, stafi pohledavek a lhitdm splatnosti. (Freiberg, 1996)
Stari pohledavek

Stati pohledavek je dilezity faktor pfi fizeni pohleddvek. Pohledavky zachycené

V rozvaze neodrazi skutecnou hodnotu tohoto majetku, protoze jsou uvedeny v pivodnich
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cenach. Je doporucovano, aby obchodni uvér byl doprovazen urokem jako je tomu

vvvvv

s
urok z obchodniho Gvéru = pohleddvka X —— x (1 +i)"

360
kde: S..oo... lhtita splatnosti
(PO urokova mira
1 I pocet let (vétSinou hodnota 1, protoZe splatnost pohledavek byva

krat$i nez 1 rok) (Voznakova, 2004)

Lhuta splatnosti
Diky tomuto ukazateli mize podnik sledovat, jakd byla primérnd poskytnutd doba

splatnosti a jaké byla primérna skutecna doba splatnosti.

1) prumérna poskytnuta doba splatnosti

S [NV x (DD — ID)]

AGPT = SNV

2) primérna skute¢na doba splatnosti

S [NV x (PD — ID)]

ARPT = TNV
kde: NV..... hodnota faktury
DD......... datum splatnosti faktury
ID.......... datum vystaveni faktury
PD.......... datum dhrady faktury (Kislingerova, 2010)

3.6.5 Vymahani pohledavek

Neuhrazeni pohledavky negativné ovliviiuje penézni toky, zhorSuje finan¢ni ukazatele

a také miZe vést k vlastni platebni neschopnosti. Proto pokud neni pohledavka odbératelem
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uhrazena vc¢as, dochazi k vymahani. Prvnim krokem by mélo byt kontaktovani dluznika na
vysvétleni piiciny zpozdéni platby a ur¢eni predpokladané doby thrady, popiipadé nabidnuti
splatkového kalendare. Dal§i krok zahrnuje zasilani ostfeji formulovanych upominek

I S pfipojenim penaliza¢ni faktury.

Pokud i nadale nebude vymahani netispé$né je mozné pokra¢ovat mimosoudni nebo
soudni cestou. Mimosoudni cesta muze zahrnovat vyuziti vymahaci agentury, detektivni ¢i
inkasni podniky. VétSinou je to rychlejsi a jednodussi zplisob vymahani neZ soudni cestou.
Soudni cesta vymahani pohledavek se fidi podle Obcanského soudniho fadu. Tento zplisob
vymahani je vyuzivan pouze v krajnich ptipadech, nebot’ jeho vyuziti ukon¢i veskerou dalsi

spolupréci. (Reznakova a kol., 2010; Valach, 1999)

3.6.6 Hodnoceni efektivnosti Fizeni pohledavek
Efektivnost fizeni pohledavek lze méfit pomoci dvou finanénich ukazateld.

Doba obratu pohledavek (DOP)

Timto ukazatelem je zjiStovan primérny pocet dni, které ubéhnou mezi dnem
vystaveni faktury a jejiho zaplaceni. Neboli jak dlouho je v pohledavkach vazan finan¢ni

v v

protoze dlouhodob¢ vysoky ukazatel znaci neefektivni fizeni pohledavek.

prumérny stav pohledavek
DOP = - %X 360
trzby

Obrat pohledavek (OP)

Ukazatel udava pocet obratek pohledavek za urcité obdobi. Urcuje, jak rychle jsou
pohledavky podniku pfeméfiovany na hotovost. Pokud je hodnota ukazatele rostouci,
znamena to pozitivni vyvoj ohledné pohledavek. (Kislingerova, 2010; Knapkova a kol.,
2017)

trzb
OP = 4

pramérny stav pohledavek
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3.7 Rizeni penéZnich prostiedkii

PenéZni prostiedky spadaji do finan¢niho majetku podniku. Zahrnuji hotovost
v pokladné a prostfedky na bankovnich uétech. Radi se k nim také ceniny, Seky, poukazky
na zbozi a dalsi kratkodobé instrumenty. Penézni prostiedky jsou nejvice likvidni casti

obé&zného majetku i celkovych aktiv.
Podniky ziskavaji pen¢zni prosttedky:
e prodejem vyrobkl, zboZi a sluzeb
e zvySovanim vlastniho kapitalu

e piijimanim avérd v penézni formé (Valach, 1999)

3.7.1 Divody drZeni hotovosti

DrzZeni hotovosti v podniku je velmi dulezité. Hotovost je nezbytnd na dhrady za
provedené sluzby, nakoupené zbozi a dlouhodoby majetek, na platbu dani a spravu zavazka.

Existuji ¢tyfi zakladni motivy pro drzeni hotovosti:

Transakéni motiv

Hotovost je nutna predevsim k zabezpeceni obchodnich operaci, tedy na potfebu mit
finan¢ni prostiedky k tthradé poskytnutych sluzeb. Pokud je hotovosti nedostatek, znamena
to potiebu uvéru nebo prodej kratkodobych cennych papirti, coz je spojeno s dodatecnymi

naklady.

Bezpec¢nostni motiv

Piijmy a vydaje hotovosti jsou neptedvidatelné, proto se Cast finan¢niho majetku
vymezuje jako rezerva pro neocekdvané odchylky od planovaného vyvoje plateb. Plati, Ze
¢im méné jsou toky hotovosti odhadnutelné, tim vétsi rezervu je nezbytné zachovavat.

Spekula¢ni motiv

Pfi tomto motivu drZi podniky hotovost se zdmérem jejiho vyuZiti pfi vyhodnych

koupich, které se objevuji necekané.
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Kompenzaéni motiv

Kompenza¢ni motiv vznikd, protoze banky pozaduji za poskytovani vért drzeni
minimdalnich ziistatkti hotovosti na uétech. Tim banky udrzuji hotovost na svych uctech ve
form¢ depozit a vylepsSuji svou bilanci. Tento motiv se vyuziva predev§im v USA.

(Reznakova a kol., 2010)

3.7.2 Pristupy k Fizeni hotovosti

Baumoliv model

Baumoliiv model je jeden z nejstarSich modell fizeni penéznich prosttedkd a je
odvozen z optimaliza¢ni metody fizeni zasob. Tento model vychazi z pfedpokladu, Ze
penézni prostredky jsou v podniku Cerpany rovnomérné, a tudiz jejich vySe prabézné klesa.
Podnik spotfebovava udrzovanou hotovost az na pojistnou vysi. Pokud potiebuje dalsi
hotovost, nezbyva nez prodat ¢ast kratkodobych cennych papirii, aby bylo dosazeno

pozadované vyse zasob penéznich prostiedku.

Cilem modelu je minimalizovat naklady spojené s drzenim a ziskavanim hotovosti
a nalezeni optimalni vyse akvizice penéz. Je diilezité nezadrzovat v podniku pfiili§ velkou
zasobu, a proto model pfi vypocétu objemu hotovostni rezervy (Q) bere v Uvahu drokovou

sazbu cennych papiri (i), transak¢ni naklady (Ct) a ro¢ni spotiebu hotovosti (C).

2 X CxC,
i

Vyznam modelu je spiSe teoreticky a neni v praxi pfili§ vyuzivan, protoze neni
pocitano napt. s b&znymi piijmy, jednorazovymi investiénimi vydaji, sezonni potiebou

penéz apod. (Kislingerova, 2010; Valach, 1999)

Miller-Orriav model

Miller-Orriv model pfedpoklada, ze vyvoj penéznich prostiedkd neni rovnomérny, ale

nahodny. N&kdy je shroméazdéno vlivem riznych faktord vice hotovosti, n€kdy zase méné¢,

vvvvv

nizké zasoby zase snizuji likviditu podniku, proto je uzite¢né pro pohyb vyse penéz vymezit

urcité hranice (horni, dolni a optimalni tiroven neboli bod néavratu). Pokud podnik dosahne
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horni meze, mé¢l by nakoupit likvidni cenné papiry, dokud nedosdhne bodu navratu. Jestlize
podnik dosdahne naopak dolni meze, mél by likvidni cenné papiry prodat, dokud nebude opét

dosazeno bodu navratu.

Rozpéti (R) mezi hornim a dolnim limitem je urCeno turokovou sazbou (i),

transakénimi naklady (Ct) a dennim rozptylem zmény zistatku hotovosti (o).

313 X Cp X 02
4 X1

R=3 X
Horni mez hotovostniho zlstatku se stanovi sou¢tem rozpéti a dolni meze. Dolni mez

je obdobou pojistné zasoby Baumolova modelu.

Tento model se diky své jednoduchosti a propojeni s realitou nejvice ptiblizuje praxi.
Model je pohotov€jsi, pomaha podnikim se stanovenim hornich a dolnich mezi
hotovostniho ziistatku a jeho optimalni vyse, coz je v praxi velmi uzite¢né. Podniky ovSem
pii pouziti modelu nesmi zapominat na aktualizovani cilového zustatku dle jejich potieb.

(Kislingerova, 2010; Reznakova a kol., 2010; Valach, 1999)

Cash Pooling

Cash pooling slouzi k optimalizaci firemnich G¢ti. Obvykle ho vyuzivaji predevSim
vétsi spoleCnosti, které vedou vice béznych Gétd v ramci jedné banky. Cash pooling
umoziuje podniktim vSechny bankovni ucty sjednotit do tzv. Master Uctu, kde jsou ulozené
spole¢né penézni prostiedky.

Cash pooling se déli na fiktivni a redlny.

Podstatou fiktivniho cash poolingu je, ze individualni zistatky zGstavaji na uctech
a banka je pfevadi pouze fiktivné na stinovy tcet, coz je obdoba Master uétu. Denni debetni
i kreditni zGstatky se uroci spole¢né za celou skupinu, coz vede k Urokové kompenzaci.

Pii redlném cash poolingu se vSechny penézni ziistatky pfesunou na Master ucet.
Zucastnéné spolecnosti diky tomu ziskaji penézni prostiedky k financovani svého podnikani
a také mohou vyuzit vyhodnéj§i urofeni na bankovnich uctech v disledku jejich

konsolidace.
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Rozlisujeme tfi modifikace redlného cash poolingu:

e jednosmérny, kdy se na pocatku dne zlstatky rovnaji zistatkiim z konce dne po

vynulovani,

e dvousmérny, kdy se na pocatku dne stornuji nulové zistatky a piipocita se vyse

z konce dne pied vynulovanim uctu,

e viceuroviiovy, ktery se vyuziva, pokud nékterd dcefind spoleCnost vlastni jiné
dcefiné spolecnosti nebo vlastni vice uctt. Nejdiive se tedy shromazdi penézni
prostiedky na urovni dcetfiné spolecnosti a aZ poté na Urovni Master uctu.

(Kislingerova, 2010; Rezndkova a kol., 2010)

3.8 Financovani obéZného majetku

Stéla aktiva se financuji vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zavazky, ob&ézna aktiva
se financuji dlouhodobymi zavazky (ptipadné 1 vlastnim kapitdlem) a také kratkodobymi
zavazky.

Obézny majetek lze rozdélit na dvé Casti ve spojitosti se sezonnimi vykyvy, fazi
hospodarského cyklu nebo nerovnomérnosti odbytu a zasobovani. Je to stala ¢ast, kterd je

trvale vazana v podniku a proménna ¢ast, ktera kolisa.
Rozlisuji se tii piistupy k financovani pracovniho kapitalu:

1. Umirnény pristup (moderate approach) — stdla aktiva jsou financovana
dlouhodobymi zéavazky a kolisajici aktiva kratkodobymi zéavazky. V tomto
pristupu je dulezité, Ze cashflow, které plyne z aktiv, splaci nasledné ptijcky na né

poskytnuté a tim se sami likviduji.

Obrazek 3: Umirnény pristup

1 Krétkodoby kapital

Aktiva Proménna OA

Stald 0A .
{ Dlouhodoby kapitél

Stala aktiva

Zdroj: upraveno dle Synek a kol., 2011
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2. Agresivni pristup (aggressive approach) — toto financovani je levnéjsi, nicméné
vyznamné rizikovéjsi. Podnik pouziva kratkodoby kapital na financovani trvalych
obéznych aktiv a ¢astecné i na fixni aktiva, coz mize byt pro podnik nebezpecné.
Tento piistup je pfipustny, jestlize ho podnik aplikuje pro investi¢ni potieby

docasného charakteru, v dlouhodobém vyhledu je vSak neudrzitelny.

Obrézek 4: Agresivni pristup

Aktiva e
Proménnd OA Kratkodoby kapital

aDA

¢+ Dlouhodoby kapital

Stala aktiva

: Jl
Cas

Zdroj: upraveno dle Synek a kol., 2011

3. Konzervativni pristup (conservative approach) — je to nejméné rizikovy zptisob
financovani, na druhou stranu byva drazsi nez ptedchozi ptistupy. Dlouhodobym

kapitalem jsou financovéna fixni aktiva, stala obézna aktiva, ale 1 sezonni ob€zna

vvvvvv

Aktiva

Stala 0A

¢ Dlouhodoby kapital

Stala aktiva

=—_ Jl
Cas

Zdroj: upraveno dle Synek a kol., 2011
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Financovani kratkodobymi zavazky je obecné riskantnéj$i nez financovani
dlouhodobymi zavazky. Nicméné kratkodoby dluh ma jisté piednosti, diky kterym ho
podniky hojné vyuzivaji: zpravidla byva levnéjsi a také se snaze a rychlejSim zptisobem

ziskava. (Reznakova, 2012; Synek a kol., 2011)
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4 Vlastni prace

V kapitole vlastni prace bude piedstavena zkoumana spole¢nost, bude provedena
vertikalIni a horizontélni analyza ucetniho vykazu rozvaha, dale bude navazovat analyza
zasob, pohledavek a penéznich prostfedki. Budou vypocitany nékteré pomérové ukazatele

a také bude provedena analyza pracovniho kapitélu.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost SAPAL TRADE, s. r. 0. je vyrobné-obchodni spole¢nost zalozend v roce
2005. Sidli v Komarové u Hotfovic v okrese Beroun. Provozuje zde obchodni a vyrobni
¢innost v oblasti slévarenstvi a strojirenské vyroby, dale poskytuje servisni a opravarenské
sluzby k dieselovym motorim znatky CKD Hotovice vyrabénych v 60. az 90. letech
minulého stoleti a zaroven k nim prodava nahradni dily. Od roku 2013 byla vyroba
spole¢nosti rozsifena o vyrobu slévarenskych modelli, které se vyradbéji v provozovné
modelarny v Praze Vysoc¢anech. Podnik se zamétuje pfevazné na vyvoz do jinych ¢lenskych

stati EU, pfedevsim Rakouska a Némecka.
Pfedmétem podnikani je:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e slévarenstvi, modelarstvi
e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Zéakladni kapital ¢ini 200 000 K¢. Béhem let dochazelo k riznym zménam ve
vlastnické struktuie, v souc¢asné dob¢ spole¢nost vlastni dva spoleénici s podily 60 % a 40 %.

Spole¢nik s vétSinovym podilem je zaroven jednatelem spolecnosti.

Podle pravidel Evropské unie lze podniky délit do kategorii dle velikosti na
mikropodniky, malé, stfedni a velké podniky. Kritéria pro urceni jsou pocet stalych

zaméstnancu, ro¢ni obrat a ro¢ni bilan¢ni suma.

Pocet stalych zaméstnancti ve spole¢nosti je 13, mize byt tedy zafazena mezi malé
podniky, které jsou od 10 do 50 zaméstnanci. Roéni obrat ¢ini 36 650 tis. K& neboli
1474 255,83 eur, coz spada do kategorie mikropodnik, ktery je vymezen do 2 mil. eur.
Podle ro¢ni bilanéni sumy, kterd se rovna vysi 29 127 tis. K¢, coz je 1 171 641,19 eur, se

podnik tadi také mezi mikropodniky, které jsou vymezeny do 2 mil. eur.
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Byl pouzit kurz vyhlageny CNB ke dni 31. 12. 2021. (Synek, Kislingerova a kol.,
2010; Ceska narodni banka, 2021; MPO.cz, 2001)

4.1.1 Organiza¢ni struktura

Podnik ftidi jednatel, ktery je zaroven vétSinovym spolecnikem. Na klicovych
rozhodnutich se ov8em podileji oba spole¢nici. Prvni spole¢nik se zabyva predevsim
obchodni ¢innosti a druhy spole¢nik se pohybuje hlavné v ekonomické, ucetni a personalni

oblasti spolec¢nosti.

Spole¢nost se déli na tii stiediska. Prvnim stfediskem dle velikosti obratu je stiedisko
obchodu s odlitky a svafenci, kde ve své podstaté funkci vedouciho stfediska zastava sam
jednatel, pod néhoz spadaji jednotlivi samostatni obchodni referenti. Dalsim stiediskem je
sttedisko modelarny, kde se vyrdbi slévarenské modely. Toto stfedisko tidi vedouci
modelarny, pod n¢hoz spadaji modelaii a programator CNC stroji. Ttetim je stfedisko
servisu motort a prodeje jejich nahradnich dilt, kde pracuji servisni technici

a administrativni pracovnice a fidi ho vedouci servisu.

Obrazek 6. Schéma organizacni struktury podniku

Jednatel (Feditel)

Vedouci
Vedouci Vedouci servisniho obchodniho Ucetnia
modelarny strediska oddéleni odlitkd personalista
a svarenctl

Modelari Servisni technici Obchodni referenti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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4.2  Analyza majetkové a kapitalové struktury

Majetkova a kapitalova struktura budou analyzovany pomoci vertikalni a horizontalni

analyzy.

4.2.1 Horizontélni analyza

Horizont4lni analyza porovnava absolutni a procentni zmény polozek majetkove

a kapitalové struktury v letech 2016-2020. Zmény jsou vyjadieny vzdy k ptedchozimu roku.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Polozka | 2016 2017 2018 2019 2020
K¢ | % K& | % K& | % K¢ | %

AKTIVA

CELKEM | 22039 [1507 | 6,84 | 23546 | 5486 | 23,30 | 29032 -1247 | -430 | 27785 [1342 | 4,83 | 29127
2&:3&1 5393 | -309 | -5,73 | 5084 | 10420 | 204,96 | 15504 | -721 | -4,65 | 14783 | -630 | -4,26 | 14 153
Dlouhodoby

nehmotny - - - : - 341 | -148 |-43,40 | 193 | -103 |-5337 | 90
majetek

Dlouhodoby

hmotny 5393 | -309 | 5,73 | 5084 |10079 | 198,25 | 15163 | 573 | 3,78 | 14590 | 527 | -3,61 | 14063
majetek

gﬁ?\f;‘é 16606 | 1813 | 10,92 | 18419 | -4966 | -26,96 | 13453 | 535 | -3,98 | 12918 | 1953 | 15,12 | 14871
Zasoby 3104 | 539 | 17,36 | 3643 | -446 | -1224 | 3197 | -495 |-1548 | 2702 | 253 | -9,36 | 2449
Pohledavky | 5657 | -713 | -12,60 | 4944 | 2092 | 42,31 | 7036 |-2040 | 2899 | 4996 | -931 |-18,63 | 4065
Kratkodobé | g 6c7 | 713 | -12,60 | 4944 | 2092 | 42,31 | 7036 |-2040 | -28.99 | 4996 | -931 |-18,63 | 4065
pohledavky

Penézni 7845 | 1987 | 25,33 | 9832 | 6612 | 67,25 | 3220 | 2000 | 62,11 | 5220 |3137 | 60,10 | 8357
prostiedky

Casové

rozliseni 41 | 2 | 488 | 43 | 32 | 7442 | 75 9 |1200| 8 | 19 |2262| 103
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2022

Z tabulky 3 je patrné, Ze celkova aktiva podniku se v prib¢hu sledovanych let vyrazné

neménila, kromé roku 2018, kdy oproti roku 2017 vzrostla o 23,3 %. V nésledujicich letech

se aktiva drzela na pfiblizné stejné urovni. Zminény narlst aktiv, pfedev§im dlouhodobého

hmotného majetku v roce 2018 byl zptisoben nakupem nového CNC stroje, dopravnich
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prostiedk, a hlavné pozemku pro ucel stavby skladovaci haly s administrativnim zazemim,

kam je planovano pfemistit sidlo podniku.

U obéZnych aktiv také nedochazelo k vyznamnym zménam, kromé roku 2018, kdy se

oproti roku 2017 snizila téméf o 5 000 tis. K¢, tedy o 26,69 %. Tento pokles byl zptisoben

snizenim penéznich prostfedkd na uctech 0 67,25 %. Jednd se o penc¢zni prostiedky

pouzité na nakup jiz vySe zminéného stroje, pozemku a dopravnich prostiedki. Naopak

objem pohledavek vzrostl 042,31 %. Zvysily se ptredev§im pohledavky z obchodnich
vztaht, a to o 1 846 tis. K¢.

PenéZni prostiedky se od poklesu v roce 2018 opét navySovaly, a to 0 62,11 % a poté

0 60,10 %. Casové rozliseni aktiv v roce 2018 vzrostlo o nemalych 74,42 %, coz piedstavuje

32 tis. K¢. Jedna se ¢asové rozliseni roénich licenci k nové potizenym softwartm. Stav zasob

se v pribéhu sledovanych let pfili§ neménil.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Ké¢ | % Ké | % K¢ | % K¢ | %
PASIVA | 55030 | 1507 | 6,84 | 23546 | 5486 | 23,30 | 20032 | -1247 | -430 | 27785 | 1342 | 483 | 29127
CELKEM ' ' ’ '
Vlastni
kapital 16379 | 2912 | 17,78 | 19291 | 3932 | 20,38 | 23223 | 1380 | 5,94 | 24603 | 1942 | 7,89 | 26 545
Zakladnf 200 0 0,00 | 200 0 0,00 | 200 0 0,00 | 200 0 | 000 | 200
kapital
Vysledek
lr;"if]%(l’gggem 12104 | 4075 | 33,67 | 16179 | 2912 | 18,00 | 19091 | 3932 | 20,60 | 23023 | 1380 | 599 | 24 403
let
Vysledek
hospodateni
b&ného 4075 | -1163 | 28,54 | 2912 | 1020 | 35,03 | 3932 |-2552 | -64,90 | 1380 | 562 | 40,72 | 1942
ucetniho
obdobi
Cizi zdroje | 5640 |-1408 | -24,96 | 4232 | 1520 | 35,92 | 5752 |-2595 | -4511 | 3157 | -611 |-19,35 | 2546
gj;';ﬁg‘)be 5640 |-1408 |-2496 | 4232 | 1520 | 35,92 | 5752 | -2595 | 45,11 | 3157 | -611 |-19,35 | 2546
Casové
rozliSeni 21 2 952 | 23 34 | 147,83 | 57 32 | -5614 | 25 9 |-3600| 16
pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu podniku, 2022

Vlastni kapital se pribéhu sledovanych let neustale zvySoval. V tabulce 4 lze

pozorovat, ze k nejvétsimu nartstu doslo v roce 2018, kdy se z divodu mirného navyseni
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zisku zvysil 0 20,38 %. V celém sledovaném obdobi je zisk podniku ponechavan na uctu

nerozdéleného zisku, ¢imz se zvysuji vlastni zdroje.

Cizi zdroje se vyznacuji sestupnou tendenci, kromé roku 2018, kdy vzrostly o 35,92 %
neboli o 1 520 tis. K¢. Stoji za tim vétsi zavazky vii¢i dodavatelim z divodu nartistu objemu

nakoupeného zbozi diky zvySené poptavce v tomto roce.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza znazorfiuje jednotlivé polozky majetkové a kapitalové struktury

Vv procentnim vyjadieni na celkovych aktivech nebo pasivech, ktera piedstavuji 100 %.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
AKTIVA

CELKEM | 22039 | 10000 | 23546 | 100,00 | 29082 | 100,00 | 27785 | 100,00 | 29127 | 100,00
Stala

~ktiva 5393 | 24,47 | 5084 | 21,59 | 15504 | 53,40 | 14783 | 53,20 | 14153 | 48,59
Dlouhodoby

nehmotny - - - - 341 1,17 193 0,69 90 0,31
majetek

Dlouhodoby

hmotny 5393 | 24,47 | 5084 | 21,59 | 15163 | 52,23 | 14590 | 52,51 | 14063 | 48,28
majetek

gﬁfjga 16606 | 7535 | 18419 | 78,23 | 13453 | 46,34 | 12918 | 46,49 | 14871 | 51,06
Zéasoby 3104 | 14,08 | 3643 | 1547 | 3197 | 11,01 | 2702 | 972 | 2449 | 841

Pohledavky | 5657 25,67 4944 | 20,997 | 7036 24,24 4996 17,98 4065 13,96

Kratkodobé

. 5657 | 25,67 | 4944 | 20,997 | 7036 | 24,24 | 499 | 17,98 | 4065 13,96
pohledavky

Penézni

» 7845 | 35596 | 9832 41,76 3220 11,09 5220 18,79 8 357 28,69
prostiedky

Casové

rozliSeni 41 0,19 43 0,18 75 0,27 84 0,30 103 0,35
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2022

V letech 2016 a 2017 je vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji ob&Zzna

aktiva, a to 75,35 % a 78,23 %. To se ovSem méni v roce 2018, kdy nartstaji stala aktiva
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z divodu koupé jiz zminéného dlouhodobého hmotného majetku, a tedy jejich podil
na celkovych aktivech ¢ini 53,40 %, zatimco obézna aktiva piedstavuji 46,34 %.

V nasledujicich letech je zastoupeni stalych a obéZnych aktiv témet shodné.

Ackoliv se objem pohledavek v pribéhu let vyznamné nezménil, procentni vyjadieni
zastoupeni pohledavek na celkovych aktivech pokleslo z 25,67 % (2016) na pouhych
13,96 % (2020), nebot’ téméet 50 % tvotil dlouhodoby hmotny majetek a témét 30 % penézni
prostiedky.

U zasob lze pozorovat, Ze od roku 2017 stale mirné klesaji. Co se tyce penéZnich
prostiedkil, v roce 2017 maji nejvétsi podil na celkovych aktivech ze vSech polozek, a to
41,76 %. V dalsich letech je podil vyrazné mensi, z divodu navyseni stalych aktiv, zejména

dlouhodobého hmotného majetku.

Nejmensi polozku struktury obéznych aktiv predstavovalo ¢asové rozliSeni aktiv, které
ani v jednom sledovaném roce nedosahuje 1 %. Jedna se o nepatrnou polozku, ktera

obsahuje pouze pojistné za povinné ruceni vozidel a licence softwaru.

Z tabulky 5 je patrné, Ze spole¢nost v prub&hu let snizuje sviij ob&ézny majetek,
a naopak zvysuje stala aktiva, coz zvySuje hodnotu podniku. Vyjma posledniho roku 2020,

kdy stala aktiva mirné€ poklesla a ob&zna mirné vzrostla.
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Tabulka 6: VertikalIni analyza pasiv (v tis. K¢)

Polozka 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

PASIVA

CELKEM 22039 | 100,00 | 23546 | 100,00 | 29032 | 100,00 | 27 785 | 100,00 | 29 127 | 100,00

Vlastni

kapital 16379 | 7432 | 19291 | 81,93 | 23223 | 79,99 | 24603 | 88,55 | 26545 | 91,14

Zakladni

iy 200 0,91 200 0,85 200 0,69 200 0,72 200 0,69
kapital

Vysledek
hospodafeni
minulych
let
Vysledek
hospodateni
bézného 4075 18,49 2912 12,37 3932 13,54 1380 4,97 1942 6,67
ucetniho
obdobi

12104 | 54,92 | 16179 | 68,71 | 19091 | 65,76 | 23023 | 82,86 | 24403 | 83,78

Cizi zdroje | 5640 25,59 4232 17,97 5752 19,81 3157 11,36 2 546 8,74

Kratkodob€ | ooy | 2589 | 4232 | 1707 | 5752 | 1981 | 3157 | 11.36 | 2546 | 874
zavazky
Casové
rozliSeni 21 | 0095 | 23 | 009 | 57 | 019 | 25 0,09 16 0,05
pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2022

Z tabulky 6 je ziejmé, Ze nejvyznamnéjsi podil na celkovych pasivech méa vlastni
kapitél. V kazdém sledovaném roce piesahuje 70 %. V roce 2020 piedstavuje dokonce
91,14 % z celkovych pasiv. Diivodem je vySe zminéné ponechani zisku v podniku namisto

rozdéleni mezi spolecniky.

Cizi zdroje v procentnim zastoupeni v prub¢hu sledovanych let klesaji. V roce 2017
byl splacen bankovni uvér, proto dochazi k nepatrnému snizeni cizich zdroja, které v roce
2018 opét vzrostly, nebot” zvySeny objem zakazek zapfiinil i zvySeni zavazkl vuci
dodavatelim. Od roku 2019 nastava opacny trend, obrat klesa, nakupy se snizuji, a tudiz

zavazky z obchodnich vztahi klesaji.

V rdmci analyzy cizich zdroju lze také sledovat ukazatele zadluzenosti uvedené
v tabulce 7. Ukazatele zadluzenosti stanovuji pomér kryti mezi vlastnimi a cizimi zdroji

neboli do jaké miry je podnik financovan cizimi zdroji.
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Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti (v %)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Koeficient samofinancovani 74,32 81,93 79,99 88,55 91,14

Celkova zadluzenost 25,59 17,97 19,81 11,36 8,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku, 2022

Koeficient samofinancovani uréuje schopnost kryti prostfedkti vlastnimi zdroji.
Hodnota by neméla klesnout pod 30 % (FinAnalysis, 2022). Podnik ma velmi vysokou

finan¢ni stabilitu. Vlastni kapital vysoce pfevysuje cizi kapital.

Celkova zadluZenost slouzi k identifikaci podilu ciziho kapitalu na kryti celkovych
aktiv neboli vySe zadluZenosti podniku. Doporu¢ena hodnota je vymezena v intervalu
30-60 %, ale pfi posuzovani je nutné také piihlizet k danému odvétvi ekonomiky. Napiiklad
u prumyslu, do kterého se fadi zkoumany podnik, se primérna hodnota zadluZenosti rovna
46,4 %. (Knédpkova a kol., 2017). Podnik ma velmi nizkou zadluzenost, je tedy nejvice

financovan z vlastnich zdroju.

Z hlediska ekonomické efektivnosti Ize sledovat rentabilitu zdroji vyuZzivanych
podnikem, a to jak na urovni vlastniho nebo celkového kapitalu. Rentabilita je schopnost

podniku, dosahovat zisku na zakladé vlozenych prostiedkd. Ukazatele rentability uvadi
tabulka 8.

Tabulka 8: Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita VK (ROE) 18,64 12,41 13,60 5,02 6,67
Rentabilita aktiv (ROA) | 24,89 15,10 16,93 5,61 7,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2022

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu investovaného vlastniho kapitalu. Je doporu¢ena hodnota vyssi nez 8 % (Fistro,
2022). V prvnich tiech sledovanych letech podnik dosahuje velmi dobrych vysledki

rentability vlastniho kapitalu. Avsak v roce 2019 a 2020 se jiz vyrazné snizuje. Je to proto,

cvvr
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Rentabilita aktiv (ROA) poméfuje zisk s celkovymi aktivy, at’ uz byla financovana
z vlastnich nebo cizich zdroji. Doporucend hodnota neni stanovena, ale obecné¢ by neméla

klesnout pod 5 % (Fistro, 2022). V roce 2019 poklesla rentabilita aktiv na minimalni hranici

cvvr

4.3 Analyza obéznych aktiv

V nasledujici kapitole bude vénovana pozornost vybranym polozkam ob&Znych aktiv,
to jsou polozky zasob, pohledavek a penéznich prostiedka. V réamci zésob bude
vyhodnocena jejich struktura a vyvoj v analyzovaném obdobi 2016-2020. Budou
hodnoceny i ukazatele aktivity, jako je doba obratu z&sob a rychlost obratu zésob. Také
bude vyhodnocena struktura kratkodobych pohledavek a struktura jejich nejpocetné;jsi
slozky, totiz pohledavek z obchodnich vztahd. Dale budou hodnoceny ukazatele doby
obratu pohleddvek a rychlosti obratu pohledavek. Rovné€z budou vyhodnoceny penéZni
prostedky, a to jak na uctech, tak v pokladné. Budou posuzovany také ukazatele likvidity

I., 1. a lll. stupné.

4.3.1 Zasoby

Zasoby podniku tvofi zbozi, které predstavuji odlitky a nahradni dily k dieselovym
motortim, dalsi poloZkou je material, coz je zejména dievo a pieklizka a posledni polozkou
je nedokoncena vyroba, kterd obsahuje rozpracovanou vyrobu modeli a rozpracované

svarence.

Tabulka 9: Struktura zasob (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Zéasoby 3104 3643 3197 2702 2 449
Material 86 82 77 72 63
Nedokonéena vyroba 574 426 125 97 047

a polotovary

Zbozi 2444 3135 2995 2533 2 004

Poskytnuté zalohy

; - - - - 135
na zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku, 2022
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Z tabulky 9 je zifejmé, Ze nejveétsi podil v zasobach ma ve vSech sledovanych letech
polozka zbozi, kterd v kazdém roce ptesahuje hodnotu 2 000 tis. K&. Hlavnim divodem je
skuteCnost, ze se podnik zaméiuje nejvice na prodej odlitkii. Zasoby materidlu jsou nizsi,
nebot’ tato polozka se nakupuje vzdy az pro konkrétni zakdzku od odbératele, jedna se totiz
pfevazné o kusovou vyrobu. Ve vykazech na konci ti¢etniho obdobi nefiguruje polozka
vyrobky, protoze veSkeré dokonéené vyrobky jsou ihned prodany. Na konci roku podnik
disponuje pouze nehotovymi vyrobky, které spadaji do nedokoncené vyroby. Dodavatelé
podniku vétsinou nepozaduji zalohové platby na zasoby, takze se ve vykazech téméf

neobjevuji, kromé roku 2020, kdy mensi dodavatel pozadoval zalohu na ocelové vypalky.

Zasoby lze hodnotit pomoci ukazateli aktivity, konkrétn€¢ ukazateli rychlosti obratu

zasob a doby obratu zasob, ktere obsahuje tabulka 10.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity zasob

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rychlost obratu zasob 15,48 12,54 16,73 15,37 14,63
Doba obratu zasob (dny) 23,57 29,12 21,82 23,74 24,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2022

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob béhem roku prodana
a op¢t naskladnéna. V prabehu sledovanych let se rychlost obratu zasob vyrazné¢ neméni.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi od 4,5 do 6 (FinAnalysis, 2022). Podnik ma
tedy velmi vysokou obratku zasob. Je to z toho divodu, Ze podnik disponuje s minimalni

zasobou materidlu a vétsinu zasob tvofi polozka zbozi.

Doba obratu zasob uvadi, kolik dni ubéhne od nakupu do prodeje zasob. Za velmi
ptiznivou dobu obratu zasob je povazovana hodnota do 30 dnil, coZ podnik spliuje, a tudiz

nevaze piili§ dlouho finanéni prostiedky ve svych zasobach. (Reznakova, 2010)
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4.3.2 Pohledavky

Ptehled pohledavek uvadi tabulka 11. Podnik nema zadné dlouhodobé pohledavky,
disponuje pouze kratkodobymi pohledavkami.

Tabulka 11: Struktura pohledévek

PoloZzka 2016 2017 2018 2019 2020

Krétkodobé pohledavky (tis. K& | 5 657 4944 7036 4 996 4 065

Dlouhodobe pohledavky (tis. K¢) - - - - -

Podil pohledavek na OA (%) 34,07 26,84 52,30 38,67 27,34

Podil pohledavek na CA (%) 25,67 20,997 24,24 17,98 13,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu podniku, 2022

Kratkodobé pohledavky v prubéhu sledovanych let se pohybuji v ptiblizné stejné vysi,
a to kolem 5 000 tis. K¢. V roce 2018 maji pohledavky podil na obéznych aktivech vice nez
50 %. Je to z toho diivodu, ze v tomto roce se vyrazné snizily penézni prostiedky, které maji
na obéznych aktivech vkazdém sledovaném roce nejvétsi podil. Podil pohledavek na
celkovych aktivech se v prvnich tfech letech pohyboval okolo 20 % a od roku 2019 zacal jiz
klesat. Je to pro to, Ze celkova aktiva jsou v poslednich letech tvofena nejvice dlouhodobym

hmotnym majetkem.

Tabulka 12: Struktury kratkodobych pohledavek (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

Kratkodobé pohledavky 5657 4944 7036 4 996 4 065

Pohledavky z obchodnich

o 4 675 4100 5 946 4023 3058
vztahu
Stat — danové pohledavky 884 755 1010 881 899
K,ratkodobe poskytnuté 93 89 80 9 90
zalohy
Jiné pohledavky 5 - - - 18

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2022
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Ztabulky 12 je patrné, ze nejvétsi podil na kratkodobych pohledavkach maji
jednoznacné pohledavky z obchodnich vztahd. V kazdém roce ptesahuji podil 80 % na
kratkodobych pohledavkach. Dalsi polozku tvoii daiové pohledavky viici statu. Zde se jedna
hlavné o pohledavky nadmérnych odpoc¢tii DPH za mésice listopad a prosinec. Podnik totiz
prevaznou vétsinu svého zbozi dodava do jinych ¢lenskych stati EU. Kratkodobé poskytnuté
zalohy predstavuji zalohy na spotiebované energie, tj. elektricka energie, plyn a voda.
V jinych pohledavkach v roce 2020 je zahrnuta podpora z programu Antivirus B na ndhradu
mezd, kdy byli néktefi zaméstnanci kviili dopadiim epidemie koronaviru na prekazce v praci

ze strany zaméstnavatele, nebot’ byl vyrazné omezen odbyt zbozi a vyrobk.

Sohledem na to, Ze nejvétsi polozkou vramci pohledavek jsou pohledavky
Z obchodnich vztaht bude jim vénovana jesté dil¢i pozornost. V kazdém sledovaném roce
predstavuji pohledavky z obchodnich vztahii vice nez 80 % kratkodobych pohledavek.
V tabulce 13 lIze vidét strukturu pohledavek z obchodnich vztaht do splatnosti a po
splatnosti.

Tabulka 13: Struktura pohledavek z obchodnich vztahi (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem do splatnosti 3838 2 905 4099 2 106 2535
do splatnosti 3838 2 905 4099 2106 2535
Celkem po splatnosti 837 1196 1847 1917 523
do 30 dnu 595 717 933 1491 218
31-90 dnu 213 361 804 392 305
91-180 dnu 29 118 110 34 -
181-365 dnii - - - - -
vice neZ 365 dni - - - - -
Celkem pohledavky 4675 4100 5946 4023 3 058

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazti podniku, 2022
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Graf 1: Struktura pohledavek z obchodnich vztahii (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu podniku, 2022

Podnik mé nastavenou splatnost faktur za dodani zbozi obvykle 30 dnti, u prodeje
sluzeb 14 dnli a zcela vyjimecné je u nekterych obchodnich partnert sjednana splatnost
i 60 dnii. Pohledavky do splatnosti tvoii ve vSech sledovanych letech nadpolovi¢ni vétSinu
pohledavek z obchodnich vztahd, coz je piehledné vidét z grafu 1. V roce 2018 pocty
pohledavek po splatnosti mirné narostly a v roce 2019 byl stav pohledavek do i po splatnosti
s rozdilem necelych 200 tis. K¢ veelku vyrovnany. Je to z divodu, Zze vétSina faktur po
splatnosti v tomto roce méla splatnost béhem vanoc¢nich svatku a ke konci roku, kdy vétSina

spolecnosti ma celozavodni dovolenou a uhrady téchto faktur probihaji az v novém roce.

V kazdém sledovaném roce maji nejvétsi zastoupeni na pohledavkach po splatnosti
pohledavky do 30 dnii. Znamena to, Ze ackoliv jsou nékdy terminy ze strany odbératelt
nedodrzeny, jednd se vétSinou o kratsi casovy usek v ramci nékolika dnii. Pohledavky po
vyskytuji minimalné, vroce 2020 se dokonce nevyskytuji viibec. Zadné pohledavky
nepiesahly dobu splatnosti o vice nez 180 dnti. Odbératelé¢ vétSinou dodrzuji stanovené
terminy plateb. Jestlize zakaznici del$i dobu neplati, podnik posild psané upominky,
nasledné provadi telefonické upominky a pokud ani to nepomiiZe, pozastavi vydej dalSiho

zbozi tomuto zikaznikovi, dokud neni dluzn4 ¢astka uhrazena.
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Pohledavky lze také hodnotit pomoci ukazateld aktivity, a to ukazateli rychlosti obratu

pohledavek a doby obratu pohledéavek, které jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity pohledavek

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rychlost obratu pohledavek 8,50 9,24 7,60 8,31 8,81
Doba obratu pohledavek (dny) | 42,96 39,51 48,01 43,90 41,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku, 2022

Rychlost obratu pohledavek urcuje, jak rychle jsou pohledavky podniku
pfeménovany na hotovost. Tento ukazatel dosahuje nizSich hodnot neZ rychlost obratu

zasob, avsak stale ji 1ze povazovat za dostacujici.

Doba obratu pohledavek zjistuje primérny pocet dni, které ubéhnou mezi dnem
vystaveni faktury a jejiho zaplaceni. Optimalné by se mé¢l ukazatel rovnat hodnoté pfiblizné
30 dnti, maximaln¢ vSak 90 dniim (FinAnalysis, 2022). Ve sledovaném podniku dosahuji

hodnoty ptiblizné 40 dnii. Pohledavky jsou tedy fizeny efektivné.

4.3.3 Penéini prostiredky

Penézni prosttedky predstavuji polozku s nejveétsim podilem na pracovnim kapitalu.

Jedné se 0 penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich uctech.

Tabulka 15: Struktura penéznich prostredkii (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
PenézZni prostiredky 7 845 9832 3220 5220 8 357
- v pokladné 57 7 153 74 98

- na ucétech 7788 9 755 3 067 5 146 8 259

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti podniku, 2022

Z tabulky 15 vyplyva, ze podnik si v prubéhu let udrzuje velky objem penéznich
prostiedkt na uétech. V roce 2018 dochazi k vétsim investicim, a proto se objem snizZuje.

V nésledujicich letech je polozka opét navySovana. V pokladné udrzuje podnik pouze
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nezbytné mnozstvi penéz pro nutné platby v hotovosti, jedna se hlavné o drobné nakupy

a penize na vyplaceni cestovnich ndhrad zaméstnancii.

V rdmci analyzy a tizeni penéznich prosttedku lze také sledovat ukazatele likvidity,
které uvadi tabulka 16. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku v¢as a v plné vysi splatit své
kratkodobé z&vazky.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita (I. stupné) 1,39 2,32 0,56 1,65 3,28
Pohotova likvidita (II. stupné) 2,39 3,49 1,78 3,24 4,88
Bézna likvidita (111. stupné) 2,94 4,35 2,34 4,09 5,84

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu podniku, 2022

Okamzita likvidita uvadi, jakou ¢ast kratkodobych zavazkt je podnik schopen splatit
okamzité. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5 (Kndpkova a kol., 2017).
Podnik presahuje doporucené hodnoty, coz znamena ze mad mnoho penéznich prostiedku,

které nejsou vyuzivany efektivn€. V roce 2018 je dosdhnuto hrani¢ni hodnoty.

Pohotova likvidita poméfuje kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky ke
kratkodobym zavazkim. Doporu¢ena hodnota je vymezena od 1 do 1,5 (Kndpkova a kol.,
2017). V podniku opét hodnoty pievysuji doporucené hodnoty. Podnik je schopen uhradit
své kratkodobé dluhy.

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryva obézny majetek kratkodobé zavazky.
Doporucena hodnota je stanovena v intervalu 1,5-2,5 (Kndpkova a kol., 2017). Podnik ma

hodnoty III. stupné likvidity vys§si, kromé roku 2018, kdy dosahuje hodnoty 2,34.

Podnik si udrzuje v letech 2016 a 2017 vyssi objem penéznich prostiedkt z divodu
planovaného nakupu pozemku. V roce 2018 byl uskuteénén planovany nakup, a proto
penézni prostiedky klesaji. V roce 2019 a 2020 opét postupné nartistaji, nebot’ spole¢nost

planuje do budoucnosti vystavbu administrativniho a skladovaciho objektu.
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4.4  Analyza pracovniho kapitalu

V této kapitole bude analyzovana struktura pracovniho kapitalu a ¢istého pracovniho

kapitalu. Rovnéz bude vypocitana kapitalova potieba pro financovani obézného majetku.

Tabulka 17: Struktura pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Pracovni kapital 16 606 18 419 13 453 12 918 14 871
Zasoby 3104 3643 3197 2702 2 449
Pohledavky 5 657 4944 7036 4 996 4 065
Penézni prostiredky 7 845 9832 3220 5220 8 357

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt podniku, 2022

Graf 2: Struktura pracovniho kapitdlu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu podniku, 2022

Z grafu 2 je patrné, ze pracovni kapital do roku 2017 nepatrné rostl, avsak v roce 2018
se sniZil, hlavné z diivodu Cerpani vétSiho objemu penéznich prostiedki. Jesté v roce 2019
se pracovni kapitdl mirn€ snizil, ale nasledné¢ vroce 2020 opét vzrostl na necelych
15 000 tis. K¢&. Ackoliv pohledavky mirn¢ poklesly, tak penézni prostiedky opét narostly,

coz vedlo ke zminénému narlstu pracovniho kapitalu.
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V celkovém souctu polozkou s nejveétsim zastoupenim pracovniho kapitdlu jsou
penézni prostfedky. V roce 2017 dokonce dosahuji vySe 9 832 tis. K¢, zato v roce 2018
poklesly na hodnotu 3220 tis. K¢ z diivodu vétsich investic do dlouhodobého majetku.
Z tabulky 17 je ziejmé, Ze zasoby podniku se v pribéhu sledovanych let pfili§ neméni, stale
se pohybuji v rozmezi 2 000-3 000 tis. K¢&. Velikost pohledavek se ve vsech letech pohybuje
okolo 4 000-5 000 tis. K¢, kromé roku 2018, kdy vzrostly na 7 036 tis. K¢&, nebot’ v tomto

roce byla vyssi poptavka po slévarenskych produktech.

Podnik disponuje pomérné velkym pracovnim kapitdlem, je to zpisobeno predevsim
vétsim mnozstvim penéznich prostiedkil, které nejsou vyuzity.
4.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vypoditan jako rozdil mezi pracovnim kapitdlem
a kratkodobymi zavazky. Pfedstavuje, jakou ¢ast provoznich prostfedki bude mit podnik

k dispozici, pokud zaplati vSechny sve kratkodobeé dluhy.

Tabulka 18: Struktura cistého pracovniho kapitélu (v tis. K¢)

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 10 967 14 187 7701 9761 12 325
Kréatkodobé zavazky 5639 4232 5752 3157 2 546
Pracovni kapital 16 606 18 419 13 453 12 918 14 871

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2022
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Graf 3: Struktura cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z grafu 3 je znatelné, ze kratkodobé zavazky nejsou pfili§ vysoké. Ve vSech
dosahuji v roce 2020, a sice 2 546 tis. K¢. Je to z davodu jiz zminéného poklesu obratu
a poptavky. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny polozkami zavazky k iv€rovym institucim,
zavazky z obchodnich vztaht, zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi, danové zavazky vici statu a dohadné ucty pasivni.

Nejvétsi polozku tvofi zavazky z obchodnich vztaht, které se Vv prvnich tiech
sledovanych letech pohybuji okolo 4 000 tis. K¢&. V letech 2019 klesaji a v roce 2020
dosahuji hodnoty pouhych 1 800 tis. K&. V porovnani s pohledavkami se zavazky pohybuji
Vv pfiblizné stejné vysi kromé rokd 2019 a 2020, kdy mirn€ poklesly. Dalsi pti¢inou kromé

niz8iho obratu byla snaha podniku uhradit pfed koncem roku co nejvice svych zavazki.

Z tabulky 18 je patrné, Ze ¢isty pracovni kapital v roce 2017 vzrostl oproti roku 2016
0 necelé 4 000 tis. K¢. Po roce 2017 doslo k jeho zasadnimu snizeni, zhruba o polovinu. Od
té doby &isty pracovni kapital opét roste, zejména z toho dtvodu, ze kratkodobé zavazky

Klesaji.

Objem Ccistého pracovniho kapitdlu je pomérné velky. Podnik nema pfili§ vysoké
kratkodobé zavazky oproti pracovnimu kapitalu, a proto mu zbude velka ¢ast provoznich

prostiedkt i po splaceni kratkodobych dluht.
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4.4.2 Kapitalovéa potieba pro financovani obézného majetku

Pro stanoveni vySe pracovniho kapitdlu bude vyuzit obratovy cyklus penéz

a jednodenni naklady na prodané zbozi.

Tabulka 19: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zasob 23,57 29,12 21,82 23,74 24,96
Doba obratu pohledavek 42,96 39,51 48,01 43,90 41,42
Doba odkladu plateb 42,82 33,82 39,25 27,74 25,94
Obratovy cyklus penéz 23,71 34,81 30,58 39,90 40,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2022

Doba, po kterou jsou zasoby vazany v podniku od jejich nakoupeni do prodeje, je
Vv priméru 24 dnti. V kazdém roce je to méné nez 30 dnd, coz je hranice povazovana za
piiznivou pro ukazatele doby obratu zasob. Doba obratu pohledavek, ktera zahrnuje ¢as ode
dne vystaveni faktury do jejiho zaplaceni, se praimérné rovna 43 dnim. Je znatelné, ze
odberatelé veelku dodrzuji terminy plateb a nenabiraji velké zpozdéni. Doba odkladu plateb
neboli doba mezi nakupem materidlu a prace a platbou za né se v prvnich dvou letech
pohybuje v podobné vysi jako doba obratu pohledavek a poté se snizuje. Znamena to, ze
podnik dostava svym zavazkiim vcas. Doba inkasa pohledavek a doba odkladu plateb by

mély byt vyrovnané, coz podnik viceméné spliuje.

Z tabulky 19 vyplyva, ze obratovy cyklus penéz se v podniku v prib&hu let nepatrné
zvySuje. Pfesto dosahuje pomérné ptiznivych hodnot. Podnik plati za své zavazky diive,
nez je mu placeno od jeho odbératelli, coz nemusi byt pro podnik vyhodné. OvSem vzhledem
k vysoké hodnoté okamzité likvidity, a tudiz vy$§imu objemu penéznich prostiedkt, by to
nemélo spolecnosti plisobit potize.

Druhym faktorem, ktery ovliviiuje kapitdlovou potiebu pro financovani ob&zného
majetku jsou jednodenni naklady na prodané zbozi. Kapitalovou potfebu na ob&zny majetek

Ize vypocitat jako soucin obratového cyklu penéz a jednodennich nakladd. Jednodenni

néklady jsou spocitany jako naklady na prodané zbozi vydélené 365 dny.
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Tabulka 20: Kapitdlova potieba na obézny majetek

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady naprodané zboZi | 7515 | 24002 | 29332 | 21825 | 18700
(tis. K¢)

Jednodenni naklady 74,56 65,76 80,36 59,79 51,23
(tis. K¢)

Obratovy cyklus penéz 23.71 34,81 30,58 39,90 40,44
(dny)

Kapitalova potfeba 176775 | 228878 | 245722 | 238589 | 207163
(tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2022

Z tabulky 20 lze pozorovat, Ze po roce 2016 kapitalova potieba na ob&ézny majetek
rostla a od roku 2019 se opét snizovala. Primérna hodnota kapitalové potieby se rovna
2 194 tis. K¢. Kapitalova potieba podniku je ve vSech sledovanych letech relativné nizka.

Spole¢nost ma tedy dostatek finan¢nich prostfedkil, aby pokryla sviij obézny majetek.
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5  Zhodnoceni vysledku

V této kapitole bude zhodnocena horizontalni a vertikdlni analyza majetkove
a kapitalové struktury, fizeni pracovniho kapitélu a jeho jednotlivych slozek a analyza jeho

potieby. Také budou formulovana mozna doporuceni ke zlepSeni situace.

5.1 Horizontéalni a vertikalni analyza

Z vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, ze celkova aktiva podniku se v prubc¢hu
sledovanych let pfili§ neméni, méni se pouze pomér stalych a obéznych aktiv. Do roku 2018
tvofila obézna aktiva pies 70 % celkovych aktiv, od roku 2018 se snizila na zhruba polovinu
celkovych aktiv, ptfiCemz stald aktiva byla nepatrné vétsi. Nejveétsi podil na obéznych
aktivech mély penézni prostfedky v letech 2016 a 2017, a to kolem 40 %. V dalsich letech
mély veelku vyrovnany pomér s pohledavkami, protoze penézni prostiedky byly vyuzity
na velké nakupy v roce 2018. To se ovsem méni v roce 2020, kdy pohledavky poklesly na
pouhych 13 % obéznych aktiv a penéZni prostiedky vzrostly na 28 %. Podil zdsob se

Vv prubéhu let rovnal praimérné 11 %.

Vertikalni analyza pasiv ukéazala, Ze vlastni kapital tvofi naprostou vétSinu celkovych
pasiv, vroce 2020 dokonce 91,14 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu ma vysledek
hospodateni minulych let, protoze spole¢nici ponechavaji zisk v podniku. Cizi zdroje se
Vv pritbéhu let snizovaly, zvlasté v letech 2019 a 2020, kdy byl mensi obrat, a tudiz mensi

nakupy.

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze se celkova aktiva vyznacuji mirn¢€ rostouci
tendenci. Zmény v jednotlivych letech nejsou pfili§ vyznamné. Zato stala aktiva, kterd maji
v prvnich dvou letech mensi zastoupeni na celkovych aktivech, v roce 2018 naristaji
0 204,96 %, coz je zhruba 10 500 tis. K¢. Diivodem je jiz zminény véEtsi ndkup investic.
Potizeni nového CNC stroje vedlo k rozsiteni nabidky vyroby dalSich typl slévarenskych
modelli, ¢imz se zvySila poptavka a ndsledné obrat. ObéZznd aktiva ve sledovanych
letech nepravidelné rostla i klesala. Nejvice vzrostla v roce 2020, a to o 15 %. Zasoby
nevykazuji vyznamné zmény. Co se tyce pohledavek, ve stéZejnim roce 2018 vzrostly
o nemalych 42,31 %, protoze vzrostla poptavka po slévarenskych produktech. Naopak

penézni prostiedky v tomto roce poklesly o 67,25 %, coz opét souvisi s ndkupem hmotného
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majetku. V dalsich letech penézni prostiedky nartstaly vzdy o zhruba 60 %. Podnik si tvofil

rezervy penéz pro stavebni investice.

Horizontalni analyza pasiv prokazala, ze celkova pasiva nejvice vzrostla v roce 2018,
ato 0 23,3 %. Vlastni kapital v prib&hu let narista, nejvice pravé v roce 2018, kdy je rozdil
oproti roku 2017 roven pfiblizné 20 %. V kazdém roce vlastni kapital nejvice zvysuje
vysledek hospodafeni minulych let. Cizi zdroje ve vétsiné sledovanych let spiSe klesaji,
kromé roku 2018, kdy vzrostly o 35,92 %. Divodem byl vétsi objem ndkupu zbozi, diky

zvysené poptavce.

5.2  Rizeni pracovniho kapitilu

Pracovni kapitdl ve sledovanych letech vychdzi pomérné vysoky. V kazdém roce
piesahuje hodnotu 12 000 tis. K¢. Nejvétsi podil predstavuji penézni prostredky, poté
pohledavky a nakonec zasoby. Hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu dosahuji podobné vyse
jako pracovni kapital, nebot’ kratkodobé zavazky nejsou nijak vysoké. Spole¢nost ma tedy

nadbytek provozniho kapitdlu a mize bez potizi udrzovat chod podniku.

5.2.1 Rizeni zasob

V podniku nejsou vyuzivany zadné urcité metody fizeni zdsob. Podnik nedisponuje
velkymi zdsobami materialu, protoZze material je nakupovan pievazné pro konkrétni
zakazky. VétSinou se jedna o kusovou vyrobu, a proto podnik nemusi mit zadné konkrétni
druhy materidlu na skladé. Vyrobky jsou po dokonéeni ihned prodany, a tudiz se ani
neobjevuji ve vykazech. Vyskytuji se zde pouze zasoby nedokonené vyroby, coz jsou
vyrobky, které nebyly do konce roku jesté¢ dokonceny. Nejvétsi polozkou zasob je zbozi,

protoze se podnik vice nez na vyrobu soustfed’'uje na prodej odlitk.

K hodnoceni efektivnosti fizeni zdsob byly vyuzity ukazatele doba obratu zisob
a rychlost obratu zasob. Ve vSech sledovanych letech vysla rychlost obratu zasob velmi
vysoka oproti doporucenym hodnotam. Je to pravé z divodu velkého objemu zbozi
a mensich zasob materialu. Co se tyce doby obratu zasob, v podniku vychazi velmi pfiznive,
a to vzdy pod hodnotu 30 dnli. Zasoby podniku se prodévaji velmi rychle, opét z vyse
zminénych divodu.

Dodaci lhity vyrobki na zakazku se stanovuji s ohledem na dodaci doby materialu,

které mohou rizné kolisat. Pfipadné vypadky dodavek zasob podnik fesi tim, Ze ma vice
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dodavateli pro urcity druh zbozi. Vzhledem k velikosti podniku a objemu drzenych zasob
nepotiebuje vyuzivat zadné konkrétni metody tizeni zasob. Celkové lze fici, Ze podnik fidi

své zé&soby efektivné a neni zasadné nutné, aby sviij pfistup ménil.

5.2.2 Rizeni pohledavek

V podniku se vyskytuji pouze kratkodobé pohledavky. Ve sledovanych letech dosahuji
téemet vzdy stejné vysSe okolo 5000 tis. KC. Nejveétsi zastoupeni na kratkodobych
pohleddvkdch maji jednozna¢né pohledavky z obchodnich vztahu, které piesahuji vzdy
80 %. Odberatelé zpravidla plati za své objednavky véas, a tudiz podnik nemusi témer resit
nepiijemné upominky a vymahani pohledavek. Pohledavky, které piekrocily lhitu splatnosti
se vétSinou pohybuji v malych hodnotach a nejcastéji do 30 dnti od splatnosti. Minimalné se
vyskytuji pohledavky po splatnosti do 180 dnl. V téchto ptfipadech podnik vyuziva
pisemnych a telefonickych upominek, ptipadné pozastaveni vydeje dalsiho zbozi.

Déle byly pro analyzu pohledavek vyuzity ukazatele aktivity, a to doba obratu
pohledavek a rychlost obratu pohleddvek. Rychlost obratu pohledavek nabyva ve vSech
letech ptiblizné hodnoty 8. Doba obratu pohledavek se pohybuje okolo 40 dnii. Optimalné
by se mé¢lo jednat o hodnotu 30 dnti, ale jak uz bylo zminéno, vétSina odbérateltt hradi

pohledavky v¢as nebo do 30 dnil po splatnosti, takze zde nenastava vétsi problém.

Vzhledem k tomu, Ze podnik ma velmi vysokou okamzitou likviditu, neni ptili§ vazany
na své odbératele a veasné splaceni pohledavek. Muze si dovolit ¢ekat déle na piichozi

platby, a pfitom sam zvladat placeni svym dodavatelim.

Podnik nevyuziva k provéfovani novych obchodnich partneri zadnou externi
spole¢nost a sam si vyhledava informace z vetejné dostupnych zdroji. Vzhledem k soucasné
znacné nestabilité na trzich spolecnost zvazuje zavedeni externich sluzeb pii hodnoceni
novych obchodnich partnerd. Tyto sluzby ovsem byvaji finanéné nakladné a neni jisté, zda

by se to spolecnosti vyplatilo.

5.2.3 Rizeni penéznich prostiedki

Penézni prostiedky, jak uz bylo feceno, jsou v podniku nejpocetnéjsi slozkou

pracovniho kapitalu.

V pokladné jsou penize udrZovany na nezbytné nutné urovni pro Ucely vyplaceni

cestovnich ndhrad zaméstnancti nebo na drobnéjsi nakupy. Na tctech se nachazi vyssi objem
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penéznich prostiedki, ktery se vyuziva pro hlavni nakupy, ale zaroven také pro zabezpeceni

v ohledu likvidnosti podniku.

Podnik dosahuje velmi vysokych hodnot likvidity, a to ve vSech tfech stupnich.
Hodnoty pohotové a bézné likvidity dosahuji vyssich hodnot, nez je doporuceno, podnik
tedy dokaze splatit své zavazky, pokud by pfeménil veskera sva ob€zna aktiva na penize.
Okamzitou likviditu udrzuje také na vyssi arovni, obzvlasté v poslednim sledovaném roce,
kdy dosahuje hodnoty 3,28, pfi¢emz doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 0,2-0,5.
Spole¢nost je tedy schopna splatit vSechny své kratkodobé zavazky okamzité¢ bez pfemény

obéznych aktiv na hotovost, protoZze ma nadbytek penéznich prostiedk.

Vysoka likvidita znamend nedostatecné vyuziti kapitalu, coZ snizuje rentabilitu
podniku. Na druhou stranu je to vyhodné pro vétitele, nebot” se nemusi obavat nezaplaceni
dodavek. Podnik by mél snizit objem svych penéznich prostiedku, alespoi na uroven, kdy
se budou hodnoty vSech stupiii likvidity pohybovat v doporu¢eném rozmezi. V piiStich
letech se pravdépodobné penézni prostiedky v podniku snizi, nebot’ se planuje vystavba

nové skladovaci a administrativni budovy.

5.2.4 Kapitalova poti‘eba pro financovani obézného majetku

Obratovy cyklus penéz ve sledovaném podniku dosahuje pomérné ptiznivych hodnot,
ale vykazuje rostouci tendenci. V roce 2016 se rovna pouhym 23 dniim. V ostatnim letech
se zaCina zvySovat a v roce 2020 dosahuje jiz 40 dnti. Doba obratu zasob dosahuje ptiznivych
hodnot a zména tudiz neni potiebna. Podle doby obratu pohledavek a doby odkladu plateb
podnik hradi své zavazky diive, nez je hrazeno jemu od odbérateli. V poslednich dvou
letech se rozdil mezi témito ukazateli rovna pfiblizné 16 dniim, coZ neni tak markantni rozdil.
Podniku toto neptsobi vEtsi potize, nebot’ mé velmi vysokou okamzitou likviditu, a tudiz
zvlada hradit své zdvazky i bez piedchozich plateb od odbérateli. Presto by se podnik mél
snazit své odbératele motivovat k dodrzovani stanoveného terminu plateb, aby doslo ke
zrychleni obratoveho cyklu penéz a nedochazelo tak k jeho dalsimu prodlouzeni. Podnik by
rovnéz mohl prodlouzit svou dobu odkladu plateb, ale jen za pfedpokladu, Ze by to

neuskodilo vztahu s dodavateli.

Kapitalova potieba na ob&zny majetek, kterd vychazi z obratoveho cyklu
a jednodennich ndkladli na prodané zboZzi, dosahuje ve vSech sledovanych letech

relativné nizkych hodnot, a to okolo 2 000 tis. K¢&. Kapitalova potieba je oproti velikosti
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pracovniho kapitdlu, ktery vzdy ptesahuje 12 000 tis. K¢, velmi nizkd. Znamena to, ze
podnik ma dostatek finan¢nich prostfedkti na pokryti obézného majetku. Bylo by ovSem
vhodné, kvili vysokému rozdilu téchto dvou hodnot, aby spolenost zvazila sniZeni
penéznich prostiedkt, které tvofi vétSinu pracovniho kapitalu. Daly by se investovat do

dalsiho rozvoje podniku.
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6 Z7Aavér

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat proces fizeni pohledavek a pracovniho
kapitalu ve spole¢nosti SAPAL TRADE, s. r. 0. Pro tento zdmér byla vyuzita data za obdobi
2016-2020, ziskana z tcéetnich vykazi rozvahy, vykazu zisku a ztrat a knih vystavenych
a piijatych faktur. Také byly vyuzity informace ziskané prostfednictvim rozhovora

s vedenim podniku.

Préace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti byl popsan
proces ftizeni pracovniho kapitalu a jeho slozek. Ve vlastni ¢asti prace byla rozebrana
majetkova a kapitdlova struktura pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy. Dale byl

analyzovan pracovni kapital, ¢isty pracovni kapitél a jednotlivé polozky obéznych aktiv.

Analyza pracovniho kapitalu odhalila, Ze jeho nejvétSi polozkou jsou penézni
prostiedky, poté pohledavky a nejmensi jsou zasoby. Penézni prostfedky jsou tvofeny
pievazné prosttedky na bankovnich tétech, v pokladné je udrZzovano pouze nezbytné
mnozstvi. Pohledavky jsou tvofeny hlavné pohleddvkami z obchodnich vztaht, a to vice nez
z 80 %. Pohledavky z obchodnich vztaht piedstavuji vétsSinou pohledavky pied splatnosti.
Prevazné tedy odbératelé plati v€as, coz je ptiznivy stav. Pohledavky po splatnosti spadaji
vétsinou kategorie do 30 dnti po splatnosti. V zadném sledovaném roce nebyly po splatnosti
vice nez 180 dni, tudiz podnik nedisponuje zadnymi dlouhodobymi pohledavkami. Zasoby
jsou v priibéhu let piiblizné stejné. Dosahuji praimérné hodnoty 3 000 tis. K¢&. Nejvétsi podil

na zasobach ma polozka zbozi, protoze podnik je nejvice zaméten na jeho prode;.

Z vypoctenych ukazatell rentability vyplyva, ze podnik byl nejméné rentabilni v roce
2019 a také v roce 2020. Rentabilita vlastniho kapitalu i aktiv dosahovala pouhych 5-7 %.
V téchto letech byla nizsi poptavka po slévarenskych produktech, coz zplisobilo nizsi zisk.
V ostatnich letech byla rentabilita ptizniva a to prumérné 14 %. Rentabilitu vlastniho
kapitalu Ize ovlivnit tim, ze vlastni kapital nebude ve vétsi mife prevySovat cizi kapital
a podnik bude vice vyuZivat moZnosti tvértl. Spole¢nost by se tedy méla snaZit vice vyrovnat

pomery obou kapitali.

Ukazatele zadluzenosti ukazaly, Zze podnik je nejvice financovan vlastnimi zdroji.
V roce 2020 kryje vlastni kapital aktiva dokonce z 90 %. Celkova zadluzenost se v pribéhu
let snizovala z 25 % na 8 %. ZadluZenost je tedy velmi nizka a bylo by vhodné se alespoii

lehce ptiblizit k odvétvovému primeéru.
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Doba obratu z&sob dosahovala piiznivych vysledki, ve vSech letech vychazela pod
30 dnti. Nejmensi hodnoty nabyla v roce 2018, kdy se rovnala 21,82 dniim, coz je velmi
dobré. Doba obratu pohledavek vychazela o néco vyssi, vét§inou kolem 40 dnti. V roce 2018
dosahla nejvétsi hodnoty 48 dnil, nejmensi zase v roce 2017, coz Cinilo 39 dnti. Ukazatel
pirekrocil optimalni hranici 30 dnd, avSak stale jsou to dostacujici hodnoty. Rychlost obratu
zasob presahovala ve vSech letech doporucené hodnoty, coz ovSem neni na Skodu. Nejvyssi
hodnoty doséahla v roce 2018, a to 16,73. Rychlost obratu pohledavek je o néco niz$i nez

rychlost obratu zasob, vét§inou kolem 8.

Ukazatele likvidity vSech tii stupiii vysoce ptesahuji doporucené hodnoty, a tudiz lze
usoudit, ze podnik ma piebytek obézného majetku, hlavné penéznich prostiedkli. Pouze
vroce 2018 je dosazeno hornich hrani¢nich hodnot, z diivodu vétSich investic, jinak si
podnik udrzuje vyssi objem penéznich prostiedkt. Podnik nema ptilis finan¢nich prostiedka
vazanych v zasobach, nebot’ si udrzuje jejich minimalni objem, a to zvySuje jeho likviditu.
PenéZnich prostfedktt ma naopak vysoky objem, coz také zvySuje likviditu. Vysoka mira
likvidity mlze znamenat, ze se podnik chové konzervativné a nevyhledava nové piilezitosti

pro investovani volnych finan¢nich prostiredki.

Z dlouhodobého hlediska je znatelné, Ze podnik se fidi spiSe uvolnénou strategii fizeni
pracovniho kapitalu. Nechdva si vét§i objem penéznich prostiedk, nez skutecné potiebuje.
Pouze vroce 2018 je objem penéznich prostfedkii mensi nez objem ostatnich slozek

pracovniho kapitalu. Je to z jiz zminéného duvodu, totiz vét§iho nakupu investic.

Z dosazenych vysledkl praktické casti vyplyva, ze se podnik nachazi v dobré finan¢ni
situaci a je ekonomicky stabilni. Méa dostatek pracovniho kapitalu na hladky provoz a pokryti
svych zavazki. I pfi zpozdénych platbach od svych odbératell, bude mit dostatek prostiedkli

pro platby dodavateliim za nakoupené zasoby a sluzby.
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