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ANOTACE

Diplomova prace ,Priprava a metodika vycviku jednotky KAMBA Vojenské policie®
se zabyva problematikou pfipravy jednotky KAMBA pfed jejim nasazenim k pInéni
operacniho ukolu v zahrani€i. Hlavnim ukolem této jednotky byla ochrana a
ostraha celého objektu zastupitelského dfadu, ochrana a doprovod
diplomatického sboru pfi plnéni diplomatické mise v Afghanistanu. Diplomova
prace si klade za cil pfedstavit systém vycviku jednotky KAMBA a metodiku
provadéného vycviku. Cilem prace je navrhnout zmény v koncepci vycviku
jednotky KAMBA Vojenské policie.

KLICOVA SLOVA
Vojenska policie, Armada CR, Zastupitelsky urad CR, osobni ochrana, VIP,

metodika vycviku, zahraniéni mise ACR.

ANNOTATION

The thesis "Military police task force KAMBA - predeployment training
methodological procedures” deals with the issue of preparing the KAMBA unit
before its deployment to an operational task abroad. The main task of this unit was
to protect and guard the entire premises of the representative office, to protect and
accompany the diplomatic corps in the performance of the diplomatic mission in
Afghanistan. The thesis aims to present the KAMBA training system and the
methodology of the training performed. The aim of the work is to propose changes
to the concept of training of the KAMBA unit of the Military Police.

KEYWORDS
Military police, Army of the Czech Republic, Embassy of the Czech Republic,
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Uvod

Pfiprava jednotky pfed nasazenim v zahraniéni operaci je jednim z vrcholu
vycviku dané jednotky. Stejné tak jako organicka jednotka, tak i kazdy jednotlivy
Clen této skupiny dosahuje maximalni urovné v dané oblasti vycviku. Takového
vysledku muize byt dosahnuto pouze spravné pfipravenym vycvikem, ktery
odpovida pozadavkim a specifikim jednotky, ktera se pfipravuje pro svoje
budouci nasazeni. Po specifikaci téchto Cinnosti je neméné dulezité zvolit
odpovidajici metodu vycviku v kazdé oblasti vycviku, kterou jednotka bude
vykonavat. Pouze vhodna metoda vycviku pro danou oblast muze zajistit uspésné
splnéni cile vycviku, coZ je bezesporu pfipravena jednotka pro operacni nasazeni.
Kazdy celek je v8ak tvofen Castmi. V tomto pfipadé jsou témito ¢astmi Clenove
jednotky. Praveé proto je tfeba zabezpeclit, aby pfiprava a metodika vycviku
jednotky byla stanovena tak, aby odpovidala potfebam a specifikim kazdého
prislusnika této jednotky napf. po jeho odborné strance. Vhodné zvolenou metodu
vycviku je poté tfeba aplikovat do praxe. Nejvice odpovédnou osobou se v tuto
chvili stava instruktor vycviku, ktery za vyuziti vSech svych odbornych dovednosti
vhodnym zpusob aplikuje tyto metody pfi samotném vycviku. Pfiprava a vycvik
jednotky, ktera bude nasazena v zahraniéni operaci sebou nese svoje specifika,
ktera je tfeba zohlednit jak pfi samotném vycviku, tak pfi volbé vhodnych metod
vycviku. Soucasti tohoto procesu je komunikace, zpUsob, jakym je zvolena
metoda pfedana a jak je pfijemcem, v nasem pfipadé cviCicim vyhodnocena a
pochopena. Zpétna vazba, kterou instruktor vycviku dostava od cvicicich sebou
nese neocenitelné informace, jichz je tfeba vyuZit v dalSim procesu/vycviku
jednotky pred nasazenim. Casova dotace vycviku je dalsim faktorem, ktery
ovliviuje kvalitu vycviku a tim i dosazeni cile vycviku. Kazda z metod pouzivanych
pfi vycviku je pfimou mérou zavisla na Case, ktery je pro ni v dany okamzik
vyClenén. Kazdy dil€i ukol ve vycviku potfebuje urcitou ¢asovou dotaci, a to i
v zavislosti na pfislusnicich, ktefi vycvik provadéji. Kazdy z nas je originalem ve
své podstaté a je velmi dulezité tento faktor zohlednit pfi vyb&ru osob a nasledné
skladbé jednotky ktera bude prochazet vycvikem pfed nasazenim jednotky v misté

plnéni operac¢niho ukolu. Propojeni vySe popsanych faktorl je cestou, jak



dosahnout hodnotného vycviku, z kterého vzejde jednotka pfipravena pro své

nasazeni v zahrani¢ni operaci.

Diplomova prace se zabyva pfipravou a metodikou vycviku jednotky KAMBA
Vojenské policie. V prvni ¢asti prace predstavime jednotku KAMBA jako celek a
nahlédneme do jeji historie, v dalSi ¢asti rozebereme problematiku vybérového

fizeni a vybér vhodného kandidata pro jednotku KAMBA.

Hlavni Cast této prace se pak vénuje cili a obsahu vycviku, materialnimu
zabezpecCeni vycviku a metodice provadéni vycviku v jednotlivych oblastech.
Hlavni ¢ast zakon&ime certifikaci jednotky KAMBA pfed nasazenim v zahranicni
operaci. V zavéru prace se budeme vénovat problematice ¢asové dotace pro
vycvik jednotky a jejimu vlivu na kvalitu vycviku. Na zakladé osobnich zkuSenosti
z vycviku a nasazeni jednotky KAMBA a osobnich rozhovorech s pfislusniky
jednotky KAMBA, si tato prace klade za cil navrh zmén v koncepci pfipravy
jednotky pfed vyjezdem do zahranici, s ohledem na jiz realizované nasazeni
jednotky KAMBA.



1. KAMBA - ochranny tym zastupitelského uradu

v Kabulu

Bezpecnostni situace v fadé zemi vyzaduje, aby zastupitelskym ufadim v téchto
zemich byly pfidéleny ochranné tymy. Tyto tymy jsou pfevazné tvofeny prislusniky
ozbrojenych sil (policie, armada) zemé, které urad nalezi. Neni vSak vyjimkou, Ze
bezpecnost pracovniki a celého ufadu zabezpeduji i soukromé subjekty.
Zastupitelsky ufad CR v Kabulu byl az do evakuace a uzavieni tohoto Gfadu v
roce 2021 zabezpecCovan od roku 2017 pfislusniky Vojenské policie Armady

Ceské republiky. Nazev jednotky byl vytvofen jako zkratka slovniho spojeni
Kabulska ambasada, tedy KAMBA.

Hlavnim ukolem této jednotky byla ochrana a ostraha celého objektu
zastupitelského uradu, ochrana a doprovod diplomatického sboru pfi plnéni

diplomatické mise v Afghanistanu. Ochranny tym byl tvofen pfislusniky Vojenské



policie ACR v poétu 15 osob, 10 pFislusnikd tvofilo dva ochranné tymy a zbylych
5 osob pak logistické zabezpec€eni jednotky KAMBA. Vojenska policie pfevzala
operacni ukol od 601.skupiny specialnich sil z Prostéjova, ktefi na ambasadé
pUsobili od Gnora roku 2010, kdy tento nelehky ukol pfevzali od Utvaru rychlého
nasazeni PCR. V ramci pFipravy na piedani probéhly tfi rotace, kdy jednotka byla
slozena jak z pfislusniki 601.skss tak pfislusniki Vojenské policie. V tomto
obdobi méli moznost vybrani pfislusnici VP nacerpat zkuSenosti a informace
z predeslych let, kdy méla na starosti tento ukol 601.skss. Zajimavosti byl status
¢lend ochranného tymu v misté nasazeni. VSichni ¢lenové ochranného tymu byli
v zemi na diplomaticka viza, pfi vstupu do zemé se prokazovali diplomatickym
pasem a byla jim propUj¢ena nejnizsi diplomaticka hodnost ,ataché®. Ochranny
tym nebyl soucasti mise NATO na uzemi Afghanistanu a nepodléhal veleni mise
RS (Resolute Support). Diky témto skutec¢nostem byl ochranny tym odkazan
zabezpecCovat si veSkeré své potfeby nezbytné pro chod jednotky pouze a jen
vlastnimi silami. Pravé tato specifika nasazeni byla divodem pro stanoveni vybéru

osob vhodnych pro zafazeni do jednotky KAMBA.

Obrazek 2: Prislusnici ochranného tymu. Foto autora.



2. Vybér osob pro jednotku KAMBA

Ochrana osob je velmi specifickou a odborné narocnou €innosti. V ramci Vojenské
policie ACR se ochranou osob zabyvaji dv& oddéleni, Oddé&leni ochrany a
doprovodl, a Oddéleni ochrany osob. Prfesto, ze Vojenska policie disponuje
specialisty na ochranu osob, vzhledem k poctu pfislusniku v jedné rotaci KAMBA,
bylo rozhodnuto, Zze bude probihat vybérové fizeni na obsazeni mist v kazdé
rotaci. Diky tomuto kroku dostali pfileZitost zu€astnit se vybérového fizeni i
prislusnici VP, ktefi do té chvile neméli s ochranou osob Zzadnou zkuSenost. Je
tedy logickym krokem, Ze je tfeba se zaméfit na kvalitni vybér osob, ktery muze

byt docilen pouze profesionalné sestavenym vybérem.

Obrazek 3: Ochranny tym KAMBA. Foto autora.

2.1. Profil €lena ochranného tymu

Velitel ochranného tymu, osobni ochrance (bodyguard), stfelec ochranného tymu,
fidi¢ VIP vozidla, fidi€ doprovodného vozidla. Z toho sloZeni tymu je jasné patrné,
Ze v takto malém poctu osob je tfeba aby kazdy jednotlivec v tymu dosahoval
vysokého stupné vycvicenosti a samozfejmeé osobni vyspélosti. Jaky by mél tedy
byt pfislusnik jednotky KAMBA? Odbornou zpuUsobilost kazdého jednotlivce
provéfi napln vybérového fizeni. Je viak tfeba se zaméfit i na povahové vlastnosti
jednotlivce, které hraji velmi dualezitou roli pro zvladnuti mezilidskych vztahu

v jednotce. Prace v rizikové oblasti klade vysoké naroky jak fyzické, tak psychické



na kazdého Clena ochranného tymu. Celkové Ize tedy konstatovat, ze se musi
jednat ve vSech smérech o zkuSeného pfislusnika, a to jak po odborné strance,

tak i vyzralého jedince po strance psychologickeé.
2.2. Vybérové fizeni

Vybérové fizeni pro jednotku KAMBA bylo zaméfeno na pfezkouseni uchazecCe
z dovednosti, které byly nezbytné pro zafazeni jednotlivce do pfipravy pred
nasazenim. Jelikoz uchazeci se mohli hlasit ze vSech sluzeb a oddéleni Vojenské
policie, bylo nezbytné takovéto hodnoceni provést a zabezpeclit tak, Zze do
nasledné pfipravy nastoupi jen plnohodnotni kandidati.

Prvotnim krokem bylo ziskani zakladnich informaci o uchazeci cestou velitell
jednotlivych oddéleni a personalnich pracovniku. Tyto zakladni informace hovofri
o tom, jakou funkci na svém matefském oddéleni uchaze¢ doposud zastaval,
jakého dosahl vzdélani a jaké odborné kurzy absolvoval. Mezi dalsi dulezité
informace o uchazedi pak patfi poCet zahrani¢nich operaci, kterych se zucastnil,
ziskana uroven jazykovych dovednosti Ci platnost bezpecCnostni provérky.
V neposledni fadé pak ziskavame informaci, zda je drzitelem fidiCskych opravnéni
a je absolventem kurzu prvni pomoci (CLS) a kurzu pfeziti SERE stupen ,B".
Vybérové fizeni samotné pak obsahovalo nasledujici discipliny. Pisemny test,
znalost ciziho jazyka (angli¢tina), fyzické prezkouseni, fidicské prezkouseni, prvni

pomoc, stfelecké pfezkouseni a pfezkousSeni z taktiky.

Pisemny test byl zaméfen na vSeobecny rozhled o misté nasazeni (Afghanistan,
Kabul) a znalosti o sou€asné politické situaci v zemi. Hlavnim ucelem tohoto testu
bylo provéfit, zda se jednotlivec dokaze pohybovat v diplomatickych kruzich a je
schopen, popfipadé vést smysluplny rozhovor na témata tykajiciho se mista

nasazeni.

Znalost ciziho jazyka, v nasSem pfipadé angli¢tiny je bezesporu kliCovou
dovednosti pfi nasazeni v zahraniCi. Pfesto, Ze kazdy pfislusnik Vojenské policie
musi dosahnout stupné STANAG SLP 1111 z anglického jazyka, je tfeba provéfit,

jak dalece je schopen aktivné pouzivat tento jazyk se zamérenim na prostiedi,
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v kterém se bude pohybovat. Obsahem pfezkouSeni z anglického jazyka byl
kratky informacni briefing, ktery mél simulovat ziskani informaci o situaci v misté
nasazeni od zahrani¢nich spojencu. Nasledné byl kazdy zvlast dotazovan, jaké

informace z daného briefingu ziskal.

Fyzicka kondice a jeji zdokonalovani a udrzovani na potfebné urovni je rozhodné
jednim ze zakladnich predpokladl pro sluzbu kazdého pfislusni ACR. Je tedy
logické, ze i vtomto vybérovém fizeni se objevila disciplina, ktera provéfila
fyzickou pfipravenost uchazece. V nasem pfipadé se zamérenim pro vykon sluzby
v ochranném tymu. Jednalo se komplexni fyzicky test, ktery se skladal s téchto
disciplin. VSechny popsané discipliny pak byly provadéné bez jakékoliv pfestavky,
tak aby bylo docileno co nejvétsi fyzické zatéze. Cely test zacal béhem na
vzdalenost 3 km, nasledoval kruhovy trénink, ktery obsahoval nasledujici cviky:
shyby, kliky, leh-sedy a dfepy. Po ukonCeni série téchto cviku si kazdy jednotlivec
nalozil na sva zada svého kolegu, ktery takto simuloval zranénou osobu. S touto
,zatézi“ pak kazdy absolvoval pfebéh na vzdalenost 100 metr(. V uréeném
prostoru nasledné odlozil zranénou osobu a pfipravil ke stfelbé zbrari Glock 17

FX, a jednim vystfelem se pokusil zasahnout ter¢ ve vzdalenosti 10 metra.

Jako dalSi disciplinou vybérového Fizeni byla fidi€ska pfiprava. Velmi dllezita
disciplina s ohledem na fakt, ze vétSi ¢ast vSech pfesund v misté nasazeni je
provadéna na vozidlech. Specificky provoz v Afghanistanu a fakt, Ze se pouZzivaji
tézka pancérovana auta znacky Toyota Land Cruiser kladou na fidi¢e ochranného
tymu velké naroky. PrezkouSeni bylo pravé ztéchto divodd provadéno na
vozidlech stejné tovarni znacCky, aby byla zajiSténa objektivhost hodnoceni.
Samotnym obsahem pfezkouSeni pak byl slalom a projizdéni vozidlem ve
vyty€eném prostoru. Po projeti zakladniho slalomu, musel uchaze¢ zvladnout
prujezd omezenym prostorem v levotocivé zatacce, nasledné vjezd do vytyceného
prostoru, kde vozidlo zastavilo s mirnym dotekem kuzele pfed sebou (odhad
velikosti vozidla). Cela tato trasa byla pak couvana zpét a zakonfena opét
dotykem vozidla na vyznadeném misté, ale v tomto pfipadé zadni ¢asti vozidla.

Druhou casti fidiCského pfezkouSeni bylo otaceni vozidla v omezeném prostoru,
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které simulovalo situaci, kdy je cesta neprljezdna a je tfeba se co nejrychleji a

efektivné otocit zpét k odjezdu z mista ohrozZeni.

Jakékoliv zranéni limituje Cinnost ochranného tymu. Pravé proto je dokonala
znalost prvni pomoci nezbytnou dovednosti pfed vyjezdem do zahrani¢ni mise,
ale samozfejmé i v bézném Zzivoté. Soucasti vybérového fizeni byla modelova
situace, ktera provéfila pfipravenost uchaze€u poskytnout adekvatni pomoc pfi
vzniku nenadalé situace. Prvni pomoc byla koncipovana do dvou fazi, kdy v prvni
fazi mélo dojit k prvotnimu oSetfeni figuranta se zaméfenim na zabezpeceni
zakladnich Zivotnich funkci. V druhé fazi pak probéhla pfiprava na evakuaci
zranéného. Prvni faze byla koncipovana a hodnocena dle pouzivaného algoritmu
CABC/MARCH, ktery je naplni zdravotnického vycviku u jednotek Vojenské
policie. Po ukonceni praktické casti, nasledovaly doplnujici otazky z oblasti prvni

pomoci v poli.

Precizni a bezpecna manipulace se zbrani by méla byt alfou a omegou kazdého
pFislusnika bezpecnostnich sboru. O to vic je tfeba se na ni zaméfit, pokud se
jedna o ¢lena ochranného tymu, ktery zvladnutim této dovednosti dokaze chranit
nejen sebe a ostatni ¢leny svého tymu, ale i chranénou osobu, za kterou nese
nemalou zodpovédnost. U&elem prezkouseni ze stielecké piipravy je tedy provéfit
jednotlivce jak z teoretickych, tak hlavné z praktickych dovednosti s manipulaci a
stfelbé z palné zbrané. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na provéfeni znalosti o
daném typu zbrané a manipulace s ni. Uchazec predved| bezpecné nabiti a vybiti
zbrané, vyménu zasobnikl taktickym a bojovym zplsobem a feSeni moznych
zavad na zbrani pfi stfelbé. Prakticka stfelecka situace byla vytvorena tak, aby
dala moznost uchazeci vyuzit vSech svych dovednosti, a zaroven ukazala, jak je
schopen efektivné manipulovat a vést stfelbu ze zbrané na misté i za pohybu
s vyuzitim terénnich prekazek a kryt. V cilové ploSe byly umistény &tyfi dvojice
ter€U tzv. popru. V prvni fazi uchaze€ vede stielbu z pistole za vyuziti pfenaseni
stfelby z levé a pravé strany. Po zasazeni teru prebiha do krytu, kde pfipravené
figuriné nasazuje turniquet a simuluje zastaveni masivniho krvaceni u zranéné
osoby. S vyuzitim krytu pfipravi ke stfelbé pusku, kterou u sebe méla zranéna

osoba a nasledné tuto osobu transportuje za dalSi kryt, pficemz vyuziva
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evakuacniho popruhu. Z tohoto krytu vede stfelbu na terCovou situaci, kdy je
nucen ménit svou streleckou polohu tak, aby nevystavoval sam sebe ,nepfatelské

Mo

palbé”.

Jak jiz vyplynulo ze situace, kterou musel uchaze¢ zvladnout ve strelecké
pFipravé, je dalSim logickym krokem provéfit uroven zvladnuti taktickych postupt
pfi ochrané osob. V této fazi vybérového fizeni byl uchaze& ur€en jako Fidic-
ochrance, ktery dovezl chranénou osobu na misto jednani a zlstava ve vozidle
pfed zajmovou budovou. Chranéna osoba a osobni ochrance vchazi do budovy
na jednani. Po urcité dobé je uchaze¢ informovan osobnim ochrancem, ze doslo
pfi jednani k incidentu. Osobni ochrance je zranén a zada okamzitou pomoc.
Cinnost uchaze&e by méla spoéivat v ziskani informaci o misté incidentu (kde
v budové?), stavu chranéné osoby a osobniho ochrance, druhu utoku a poctu
uto¢nikl. Po navazani kontaktu s operanim centrem a pfedanim informaci a
pozadavku (aktivovani sil rychlé reakce) za dodrzeni taktickych postupl se
presouva na misto incidentu. Na misté incidentu zjistuje aktualni situaci, zdravotni
stav Clena tymu a chranéné osoby, poskytuje prvni pomoc, pFebira funkci
ochrance pro chranénou osobu. Na zakladé zjisténych informaci se rozhoduje

samostatné o dalSim postupu pfi feSeni této krizove situace.

Hodnoceni celého vybérového Fizeni u jednotlivych osob bylo provadéno bodovym
systémem, kdy z kazdé discipliny mohl ziskat uchazeé€ maximum pfedem
stanovenych bodu. Pfi samotném hodnoceni a stanoveni hranic pro spinéni
vybérového Fizeni bylo pfihlédnuto, pro kterou funkci v ramci ochranného tymu je
prfedurCen. V praxi to znamenalo, Ze jina kritéria byla kladena na pfislusniky
skupiny podpory a jina na ¢leny dvou ochrannych tymu. Byla proto stanovena
hranice splnéni jednotlivych disciplin. Kazda disciplina byla ohodnocena
maximalnim poc¢tem ziskanych bod(, a z celkového souctu pak musel dosahnout
uchaze€¢ na hranici pro spinéni, vyjadfenou v procentech. Pisemny test
z vSeobecnych znalosti o misté nasazeni byl ohodnocen maximem 6 bodu, test
ze znalosti anglického jazyka maximem 10 bodu, fyzické pfezkouseni maximem
20 bodd, fidi¢skeé prezkouseni 20 bodu, prvni pomoc 20 bodd, strelecka teorie a
manipulace 4 body a stfelecké pfezkouseni pak 20 bodi. Celkové mohl tedy
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uchazec ziskat maximalné 100 bodUl. Procentualni hranice pro jednotlivé discipliny
byly stanoveny pak takto, test z vSeobecnych znalosti o misté nasazeni: skupina
podpory 50 %, ochranny tym 50 %. Test z anglického jazyka: Velitelé ochrannych
tymud a skupina podpory 70 %, ostatni 50 %. Fyzické pfezkouSeni: skupina
podpory 50 %, ostatni 60 %. Ridi¢ska pFiprava: skupina podpory 50 %, ostatni 60
%. Prvni pomoc: skupina podpory 50 %, ostatni 60 %. Stfelecka pfiprava: skupina

podpory 50 %, ostatni 70 %. Taktika: skupina podpory 50 %, ostatni 60 %.

Konec¢né vysledky vybérového fizeni a pofadi uchazecl pak slouzi jako podklad
pro velitele jednotlivych rotaci. Z pfedesiého tedy vyplyva, Ze i vyborné umisténi
ve vybérovém fizeni, nezaruCuje takto uspésSnému uchazeci automaticky misto
v sestaveé dané jednotky. Zlstava vysadou velitele jednotky, aby sestavil ochranny
tym dle svych pfedstav a pozadavki na kazdého jednotlivce. Praveé toto vysadni
pravidlo se stava pfedmétem sporu a polemice mnoha uchazecu, zda je nebo neni
tfeba vybérové fizeni absolvovat. Pravdou zUstava, Zze mnoho kvalitnich uchazecu
nedostane pfilezitost byt zaclenéno do pripravy jednotky pfed vyjezdem do
zahraniCi. Je v8ak tfeba se na tento problém divat nejen z pohledu uchazece
vybérového fizeni. Sestaveni takto specifické jednotky, a to jak plnénym ukolem,
tak poc€tem lidi neni jednoduchy ukol. Velkou roli zde hraji budouci mezilidskée
vztahy v jednotce, ktera bude nasazena v nebezpecné lokaci. Odlouceni od svych
blizkych, denni rutina v nevelkém ubytovacim prostoru a délka pobytu jsou vse
faktory, s kterymi musi velitel pfi sestavovani jednotky kalkulovat. Stejné tak
neuspéch ve vybérovém fizeni nutné neznamena, ze se nejedna o kvalitniho

prislusnika.
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3. Cil a obsah vycviku jednotky KAMBA

Stanoveni obsahu vycviku, a cil vycviku samotného jsou stavebni kameny
pFipravy kazdé jednotky. Pfi spravné definici téchto ukolu a cill mizeme zvolit
spravnou metodu, ktera bude efektivnim nastrojem k dosazZeni stanoveného cile.

V pripadé jednotky KAMBA muizeme hovofit o dvou oblastech.

Prvni oblasti jsou obecné ukoly plnéné v zahranicni operaci. Cilem je seznamit
prislusniky jednotky KAMBA se zakladnimi ukoly zahraniCni operace a moznym
zpusobem jejich pInéni. Jako dalSim cilem v této oblasti je upevnit u pfislusnikud
jednotky zakladni navyky a dovednosti k plnéni ukoll v zahrani¢ni operaci.
Obsahem této oblasti je znalost mandatu operace, cil a kone¢ny stav operace.
Z tohoto obsahu vyplyvaijici specifikace kliCovych ukolu a klicovych podplrnych
ukold, struktura veleni a Fizeni jednotky. Jelikoz jednotka spolupracuje pfi pInéni
opera¢niho ukolu s diplomatickym sborem, je nezbytné nastavit systém
spoluprace s pfislusniky diplomatické mise a lokalnimi zaméstnanci
zastupitelského Ufadu CR v Kabulu. Bezpe&nostni situace v misté pdsobeni je
velice dulezitym faktorem. V ramci této oblasti vycviku je tfeba seznamit
prislusniky se situaci v prostoru operace (populace a jeji samospravné prvky,
nabozenstvi, etnické zvyky, tradice, kulturni charakteristiky, stav mistniho
hospodafrstvi a infrastruktury, plisobeni vladnich a nevladnich organizaci v daném
regionu, pouziti zakladnich slovnich obratl a dal$i). Nesmi dale chybét informace
o geografickych a klimatickych podminkach. Informace o bezpecnostni situace
obsahuje fadu dulezitych informaci, které vyuziva jednotky kazdy den svého
nasazeni. Zpravodajské hodnoceni aktualni situace a informace o moznych
hrozbach v oblasti jako napfiklad nebezpeci improvizovanych vybusnych zafizeni
v operaénim prostoru. Dale do této oblasti vycviku nalezi seznameni
s komunikaénimi a informacnimi systémy a pravidla provozu na nich.
V neposledni fadé je tfeba probrat pravni aspekty mise, zejména pak otazky prava
ozbrojenych konfliktd, pravidla pouziti sily, pravni postaveni pfislusniku jednotky,

prislusné mezinarodni smlouvy a organizacné technické dokumenty.
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Druhou oblasti jsou témata vycviku. Cilem je seznamit pfislusniky jednotky
s konkrétnimi ¢innostmi v zahrani¢ni operaci a pozadovanym zplUsobem jejich
pInéni. Na zakladé vysSe uvedeného pak procvicit a sladit jednotku v plnéni ukolu
zahrani¢ni operace. Vlastni obsah vycviku vychazi z povahy pinéného operacniho
ukolu v zahraniéni operaci, a je v souladu se stalym operacnim postupem €. 202
vydanym zastupcem nacelnika generalniho $tabu Armady Ceské republiky
k pfipravé jednotek a ukolovych uskupeni do zahrani¢nich operaci. Pfesny vycCet

procvi¢ovanych oblasti a ukolu je pak nasledujici.

Takticka pfiprava a bojové drily: procvi€it €innost pfislusniki na jednotlivych
pozicich ¢lent bezpeénostniho tymu, reakce pfi utoku na vozidlo (kolonu vozidel)
a Cinnost osobnich a doprovodnych ochrancu pfi utoku na chranénou osobu.
ProcviCit bojové drily pfi napadeni, kontaktu s nepfitelem a prekonavani
nebezpecnych prostord, a zopakovat zasady zabezpeceni pfi pfesunech v koloné

vozidel a pésich formaci.t

Ridi¢ské priprava: zdokonalit cviici v konstrukci a idrzbé vozidel, zaskoleni Fidia
na dany typ vozidla, na cvicné ploSe procvicit zakladni manévrovani s vozidlem
pfi jizdé vpred i vzad, pfi prujezdu zatackou a pfi uhybnych manévrech nebo
prahovém brzdéni. Seznamit pfisluSniky se zasadami defenzivni a ofenzivni jizdy
s praktickym procvi€enim v béZzném provozu. Nacvik jizdy dvou spolujedoucich

vozidel, taktika Fizeni vozidla VIP a doprovodného vozidla.?

Strelecka pfiprava: nauka o zbranich a nacvik stfeleb ze zbrani pouZivanych
v zahrani¢ni operaci (Uto€na puska raze 5,56mm, podvésny granatomet, kulomet
raze 7,62mm, samopal KH MP5, pistole Glock 17 a 26, odstfelovaci puska raze

5,56mm). Cviceni stfeleb v hodu granatem F1 a RG4.2

L Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.2 Cj. MO 207750/2019-5104
2 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
3 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
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Zdravotni pfiprava: zakladni postupy a déleni predlékaiské prvni pomoci v poli,
nasledny vycvik jednotlivych Zivot zachranujicich ukonu. Vycvik koncipovat na
zabezpeceni predlékaiské prvni pomoci v rizikové oblasti, pfi zabezpeCovani
policejni ochrany a doprovodu uréené osoby. Dlraz na kone¢né zvladnuti tfi fazi
dle TCCC: oSetfeni pod palbou (care under fire), oSetfeni mimo pfimou palbu
(tactical field care) a pfiprava na evakuaci zranéného (tactical evacuation care).
Veskeré oSetfeni, nebo zajisténi zdravotniho stavu bude na urovni zakladniho

osSetreni v poli.

Télesna priprava: upevnit fyzickou zdatnost a psychickou odolnost pfi ¢innosti
v klimatickych naro&nych podminkach. Procvicit prvky sebeobrany a boje zblizka
se zameérfenim na techniky pfi ochrané VIP osoby. PrezkouSet pfislusniky

z podminek vyro¢niho prezkouseni z télesné zdatnosti a profesniho prezkouseni.>

OPZHN: vycvik k preziti, ve zpusobech ochrany, pouzivani prostfedku individualni
i kolektivni ochrany a v provadéni dekontaminace po zasazeni radioaktivnimi nebo

chemickymi latkami.®

Spojovaci priprava: procviCovat cinnost s radiostanicemi HARRIS 7800 S,
HARRIS AN/PRC 152, MATRA. Ovladani zaloznich systému IRIDIUM, pfipadné
INMARSAT. ProcviCovat standardizovana hlaseni METHAN a MEDEVAC,

mezinarodni hlaskovaci abeceda, zasady vedeni radiového provozu v angli¢ting.’

Zakladni rady a vojenska priprava: zopakovat v8eobecna ustanoveni Zakl-1,
provest pfednasku o mezinarodnim humanitarnim pravu, pravech, povinnostech

a problematice feSeni pfipadnych nahrad v souvislosti se zranénim, umrtim vojaka

4Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
5 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
6Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
"Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
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nasazenych do operace, trvalych nasledkd zranéni atd. dle platnych zakond.
Pravidla pouziti sily. Problematika OPL.2

Topograficka priprava: zakladni orientace s pouzitim mapy a busoly, nacvik
vyuzivani GPS a dalSich prostfedkd usnadhujici navigaci. Naucit pfisluSniky

v pouzivani prvkl orientace a navigace dostupnych v zahrani¢ni operaci.®

Prazkumna priprava: seznamit pfislusniky s formou zpravodajského zabezpeceni
pfi pInéni ukoll v zahrani¢ni operaci, jak k podpofre jiz vedené operace a soucasné

probihajicich ¢innosti, tak i k podpofe planovani nové operace.®

Odborné prednasky: (VZ | CZE NIC), hodnoceni prostoru cinnosti vojsk,
hodnoceni moznosti a zaméru protivnika a ostatnich aktért, vcetné tvorby

pozadovanych operacné-taktickych postup(.tt

C-IED: seznamit s problematikou nastraznych vybusnych zafizeni, se zaméfrenim
na nejCastéji pouzivana v misté nasazeni. Zaméfit se na vycvik postupu pfi

pyrotechnickych prohlidkach vozidel a mistnosti.'?

Psychologicka, duchovni a eticka priprava: psychologické aspekty sluzby
v zahrani€i. Rozvoj védomosti a dovednosti zaméfenych na zvladani bojového
stresu, fenomén zabiti, smrti, socialni frustrace a vlivu nasazeni v zahrani¢ni
operaci, jakoz i posttraumaticky stres apod. Zaméfit se na minimalizaci rizika

selhani jedince a tymu pod vlivem nadlimitni bio-psycho-socialni zatéze.13

8Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
9 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
11 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
12 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.4 Cj. MO 207750/2019-5104
13 Hlavni velitelstvi Vojenskeé policie. Souhrnny plan pfipravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.4 Cj. MO 207750/2019-5104
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Odborna prednaska o naboZenskych aspektech souvisejicich se zahranini
operaci: sebevrazedny terorismus, vyvoj taktiky, socialni profil uto¢nikd, rozdily

mezi jednotlivymi regiony, spole¢enské a kulturni normy islamského svéta.'*

Pfiprava jednotky jako takové je pak rozdélena do tfi fazi.

Prvni faze pripravy je individualni pfiprava. Individualni pfipravou v tomto pfipadé
je mysSlena priprava jednotlivce v danych oblastech, kdy vycvik je provadén
vramci jeho matefského oddéleni. Cilem je seznamit pfisluSniky jednotky
s konkrétnimi €innostmi v zahrani¢ni operaci a pozadovanym zplUsobem jejich
plnéni, a zaroven zdokonalit u pfFislusnikl jednotky zakladni navyky a dovednosti
k plnéni konkrétnich ukoll v zahrani¢ni operaci. Obsahem vycviku v prvni fazi je:
takticka pfiprava — oblast ochrany osob a objektu, stfelecka pfiprava — zbrané
pouzivané v misté nasazeni, vycvik v pfeziti — S.E.R.E. uroven A + B,
zdravotnicka pfiprava — prvni pomoc, rozSifena prvni pomoc v poli a zachrana
zivota v boji. Opatfeni a ochrana proti improvizovanym vybuSnym zafizenim.
Spojovaci pfiprava — prostfedky pouzivané v misté nasazeni. Vojensko-
geograficka a topograficka priprava. Ochrana proti zbranim hromadného niceni.
Technicka pfiprava — pouZiti a udrzba pfidélené vojenské techniky a materialu.
Jazykova pfiprava — zameéfena na vyuziti anglického jazyka. Psychologicka
pfiprava — zvladani stresu. Zabezpeleni UuCasti logistického a
ekonomického/vyplatniho organu na odborném zaméstnani u SOC MO a
prislusné uctarny 603 Agentury finan¢ni. Oblast bezpecnosti informaci, zejména
pak vyzadani zahajeni bezpecfnostniho Fizeni k obdrzeni OFO na stuper ,Tajné“
u vybranych vojakl, v€etné dodani podkladl pro zahajeni fizeni. Pfiprava a
proSkoleni bezpecnostniho manazera a pracovnika POl u feditele bezpeénosti
MO. V oblasti logistiky, vyzadani pfistupu a uctu ASW ISL/POLP, dale vyskolit
zbrojife k drobnym opravam a odborné manipulaci se zbranémi a zbrafiovymi
systémy pozivanymi v ZO. V oblasti finanéniho zabezpeceni, pfiprava organu
ekonomické sluzby v ramci odborného zaméstnani u SOC MO. Ve fazi individualni

pfipravy jednotky je provedena tzv. ,spolecna velitelska pfiprava“ v rozsahu 5

14 Hlavni velitelstvi Vojenskeé policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.4 Cj. MO 207750/2019-5104
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pracovnich dn(, kterou zabezpecCuje VeV-VA VySkov. Cilem této soustfedéné
pfipravy celé jednotky je seznamit vSechny pfislusniky s konkrétnimi €innostmi
v zahrani¢ni operaci a poZzadovanym zpusobem jejich plnéni. V ramci tohoto tydne
se kazdy pfislusnik seznami s organizaci a chodem jednotky v misté nasazeni.
Formou pfednasSek je jednotka obeznamena jak s historii mista nasazeni, tak
s aktualnim dénim a zpravodajskymi informacemi, které by mohly ovlivnit Cinnost

jednotky pfi pInéni operacniho ukolu.

Druha faze pfipravy je pfiprava organické jednotky. V této fazi se jiz pfechazi
z teoretické cCasti na Cast praktickou, tedy zaCina faze, kdy jednotka zacina
prakticky procviCovat vSechny oblasti z prvni faze pfipravy. Cilem je procvicit a
sladit jednotku v plnéni konkrétnich ukoll zahrani¢ni operace. Samotny obsah
vycviku v této fazi je zaméreny na vojensky rozhodovaci proces, procedury vedeni
jednotky, znalosti operacni dokumentace a SOP nadfizeného, planovani a vedeni
c¢innosti se zaméfenim na soucinnost v mezinarodnim prostfedi, planovani
opatfeni proti improvizovanym vybusnym zafizenim, organizace ochrany zakladny
a obecné planovani a provadéni operacni Cinnosti. VSechny tyto oblasti jsou
z vétSi ¢asti hlavnim ukolem Cinnosti velitele a zastupce velitele jednotky. Veskeré
taktické Cinnosti jsou realizovany pfi vyvedeni do vojenskych vycvikovych prostor
za ucCelem komplexniho nacviku vSech taktickych Cinnosti v polnich podminkach.
Mezi taktické Cinnosti pak fadime hlavné, opatfeni ochrany sil — napf. ochrana a
obrana zakladny, ochrana osob, zaji§téni bezpeénosti pracovniki ZU, ochrana
proti improvizovanym vybusSnym zafizenim. Ddulezitou €ast v této fazi vycviku
zaujimaji hlavni taktické cinnosti plnéné v operaci. Jedna se o, zabezpeceni
pozemnich a leteckych presunl a vybér bezpe&ného prostoru, ¢innost pfi IéCce a
komplexnim utoku, vyzadovani MEDEVAC, vyZadovani QRF, €innost pfi pfimém

kontaktu s nepfitelem a napadeni nepfimou palbou.

Hlavni ukoly vycviku v druhé fazi Ize tedy shrnout do téchto oblasti: takticka
pfiprava a bojové drily, fidi€ska pfiprava, télesna pfiprava, stfelecka pfiprava,
spojovaci pfiprava, topograficka pfiprava, zdravotni pfiprava, CIED — opatfeni a
ochrana proti improvizovanym vybusnym zafizenim, OPZHN, ROE a

psychologicka pfiprava.
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Treti faze pripravy je kontrola, certifikace a predani jednotky do podfizenosti
ZNGS — R SOC MO. Cilem této faze je splnit podminky pro pfechod do
podfizenosti SOC MO a pro prevzeti plnéni opera¢niho ukolu v misté nasazeni.
Dale je tfeba dolozZit, Ze jednotka je vSestranné pfipravena k pIlnéni ukoll
v prostoru nasazeni, pfisludnici jednotky jsou vystrojeni, materialné vybaveni a
splnili stanovena Iékarska vySetfeni a oCkovani. Vysledkem tedy je, Ze jednotka
splnila v&echny podminky kontroly z drovné HVeVP a ZNGS — R SOC MO a je
pfipravena k nasazeni do zahrani¢ni operace. Pokud se podivame na obsah treti
faze podrobnéji nalezneme zde nasledujici ukoly: provedeni personalnich
pohovorl s pfislusniky jednotky na uréené pozice v ochranném tymu, provedeni
certifikace jednotky pfed nasazenim v misté zahrani¢ni operace, absolvovani
komplexniho lékafského a psychologického vySetfeni ve spadovych vojenskych
nemocnicich, provedeni ockovani, fotografovani pfislusnikd jednotky pro ucely
VHU Praha a provedeni odbé&rd DNA a odbérd do sérové banky. Po splnéni véech
téchto ukolll muzeme povazovat pfipravu jednotky za ukonCenou a nasleduje

rotace do mista nasazeni.
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4. Materialni zabezpec€eni vycviku

Vybér osob, zpracovani metodiky vycviku, ureni cili a obsahu vycviku. VSechny
stéZejni oblasti prfipravy jednotky pfed nasazenim by nebyly mozné bez
odpovidajiciho materialniho zabezpeceni vycviku. Z tohoto divodu je tfeba zaijistit
prioritni materialni zabezpec&eni jednotky provadeéjici vycvik. Material potfebny pro
vycvik mizeme rozdélit do nasledujicich skupin: vozidla, zbran&, munice, vystroj
a ostatni material. Vozidla pro vycvik musi odpovidat potfebam jednotky

s ohledem na plInéni opera¢niho ukolu v misté nasazeni.

Pro jednotku KAMBA byla vyclenéna vozidla: 4x Toyota LC 100/200 (2 ks
v pancéfovém provedeni), 1x Toyota Hilux, 1x Skoda Octavia. 1x VW

Carevelle/Transporter a 1x VW Crafter.1®

Obrazek 4: Vozidlo Toyota LC 200. Foto autora.

1> Hlavni velitelstvi Vojenskeé policie. Souhrnny plén pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.8 Cj. MO 207750/2019-5104
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Zbrané pro vycvik ve strfelecké pfipravé délime dle uc€elu vyuZiti na zbrané, které
bude vyuzivat ve stfelecké pfipravé jednotlivec, jednotka a zbrané pro vycvik
v taktické pfipraveé schopné vyuzivat simulacni munici. Kazdy pfislusnik jednotky
je vybaven po celou dobu vycviku: zbrani Pi GLOCK 17 s taktickou svitilnou GTL
10 + 3 ks zasobnikl a zbrani PU 5,56 mm typu M4A3 nebo M6A2, vCetné
zaméfovacu + 6 ks zasobnikl. Jednotka jako organizaéni celek je vybavena: 2 ks
PG CZ 805 G1R 40x46, 1 ks granatomet M32 A1 40x46, 6ks Pi GLOCK 26, 3 ks
KUL 7,62x51 mm NATO 3 RAIL, 4 ks Sa HK MP5 A3 a 2 ks OPU 5,56 mm MK12.
Pro vycvik v taktické pfipravé je jednotka vybavena: 20 ks Pi GLOCK 17 T, 8 ks
samopal HK MP5 + FX konverze, 8 ks PU 5,56 mm M4A3 + FX konverze, 2ks Sa
vz.58, 1 ks Pi Sign. vz.24, 12 ks nastavec pro stfelbu cvicnymi naboji k PU 5,56

mm.lG

Obrézek 5: Utoéna puska M6A2. Foto autora.

16 Hlavni velitelstvi Vojenskeé policie. Souhrnny plan pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
str.8 Cj. MO 207750/2019-5104
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Obrazek 6: Odstrelovaci puska MK 12. Foto autora.

Strelecka pfiprava v ramci pfipravy jednotky pfed nasazenim tvofi velkou ¢ast
dotace vycvikovych hodin. Na zakladé této skuteCnosti je tfeba zajistit pro jednotku
dostate¢né pocCty munice pro vSechny zbrané a zbranové systémy, které jsou
vyuzivany pfi vycviku. Pro jednotku KAMBA byly stanoveny pocty munice
nasledovné: 64 400 ks Nb 9x19 FMJ 8G NATO (pistole, HK MP5), 48 450 ks Nb
5,56x45 (uto€na puska), 6 600 ks Nb 7,62x51, M80/M62, 100PA (kulomet Minimi),
60 ks granat URG-86, 170 ks Nb 40x46 HEDP (podveés, vrha¢ granatt), 170 ks
Nb 40x46 HEDP (podvés, vrha¢ granatu), 16 ks RG smoke DM, 331 ks DA 25 B,
OR, M, ZL, CV (dymovni¢ka), 95 ks zapalovaé tieci TZ-M, 30 ks vybuska V5, 2B,
236 ks elektricky pyrotechnicky iniciator okamzity EPIO, 5 100 ks 5,56x45 CV
(uto€na puska), 600 ks Nb 7,62x51 CV (Minimi), 1 490 ks Nb 5,56 mm FX Toxfree,
3 200 ks Nb 9 mm FX Toxfree, 1 000 ks Nb 7,62 mm CV 43 (Sa-58), 20 ks nalozka
200 G TNT, 50 ks zapalnice UNIKORD 50 m a 30 ks rozbuska Zenijni.%’

Vystroj €lena ochranného tymu je pfizpusobena pro specifika prace v ochranném
tymu, zvlasté pak pouzivani civilnihno odévu v kombinaci s taktickou vystroji.
Presto, Ze kazdy pfislusnik si svou vystroj upravi dle svych vlastnich pozadavki
je nutné stanovit zakladni pozadavky na material ktery bude mit u sebe kazdy

jedinec. Vystroj stanovena pro vycvik jednotky KAMBA pro jednotlivce: civilni odév

7 Hlavni velitelstvi Vojenskeé policie. Souhrnny plén pripravy 8. jednotky VP KAMBA. Praha: 2019.
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pro vycvik, prostfedky IBOJ (vesta ochranna pancéfova VP VOBU, pfilba
ochranna pancéiova), nosic platd NPP 06 nebo obdobny (vlastni nakup!), takticky
opasek se sadou pouzder na zasobniky, RDST, |ékarniCku a dalsi material,
pouzdro na pistoli GLOCK 17 s taktickou svitilnou, ochranné prostredky (stfelecké
bryle, chraniCe sluchu, kolen, taktické rukavice), takticka svitilna ke zbrani GLOCK
GTL 10, takticka svitilna, CiSténi na zbran a 2 ks Skrtidlo (turniket CAT).

Obrazek 7: Vystroj a vyzbroj ¢lena ochranného tymu. Foto autora.
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5. Metodika vycviku

Metodika vycviku neboli spravné vybrana metoda vedouci ke stanovenym ciliim
je alfou a omegou kazdého vycviku. V pfipadé jednotky KAMBA je tfeba hovofit o
uceleném konceptu vycviku s ohledem na specifika nasledného puasobeni v misté
nasazeni. Hlavnimi okruhy zajmu v pfipravé jednotky KAMBA jsou: tfakticka
priprava a bojoveé drily, stfelecka pfiprava, zdravotni pfiprava, fidiCska priprava,

télesna priprava.

Takticka priprava a bojové drily v pfipadé jednotky KAMBA je zaméfena na osobni
ochranu zajmovych osob. Jelikoz pfislusnici, ktefi jsou zafazeni do pfipravy pred
nasazenim proSli vybérovym fizenim, je zde pfedpoklad Ze v dané oblasti jiZ maji
néjaké penzum znalosti v této problematice. Rozpocet hodin dle planu pfipravy
stanovi, v jakém rozsahu a jakych témat se bude vycvik tykat. 152 vycvikovych
hodin taktické pfipravy je rozdéleno do nasledujicich oblasti. Téma 1 osobni
ochrana: T1/1 €innosti na pozicich v ochranném tymu 16 h, T1/2 planovani osobni
ochrany 8 h, T1/3 rekognoskace tras a objektu 8 h, T1/4 pé&si pfesuny s chranénou
osobou 8 h, T1/5 pfeprava chranéné osoby vozidlem 24 h, T1/6 pfekonavani
nebezpecénych prostor 16 h, T1/7 modelové situace s ostrou stfelbou 16 h. Téma
2 stfeZeni objektu 16 h, téma 3 bezpec€nostni prohlidka osob, véci a vozidel 8 h,
téma 4 reakce na incident 8 h, téma 5 kontrola sladénosti ochranného tymu 24 h.
Stejné tak jako takticka pfiprava i bojové drily maji v planu pfipravy vyclenén
stanoveny pocet vycvikovych hodin. 46 vycvikovych hodin je rozdéleno do
nasledujicich oblasti. Téma 1 reakce na napadeni chranéné osoby/ochranného
tymu 16 h, téma 2 bojové drily pfi kontaktu s protivnikem 6 h, téma 3 reakce na
IDF (indirect fire) 4 h, téma 4 vyzadovani MEDEVAC, incident report METHANE 8
h, ttma 5 CQB (close quarters battle) 8 h, téma 6 pfiprava MTZ a vozidel k plnéni
Ukolu 4 h.*® V kazdé z téchto oblasti je tfeba postupovat od zakladnich cvikl a
prohlubovat znalosti cvi€icich tak, aby vysledkem bylo spInéni stanovené urovné
vycvi¢enosti jednotlivce/jednotky. V ramci taktické pfipravy a bojovych drilt si jako

uCebnicovy pfiklad rozebereme téma 1 osobni ochrana.

'8 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Prehled témat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.2 Cj. MO 207750/2019-5104

26



Téma 1/1 hovofi o ¢innosti na pozicich v ochranném tymu.!® Pfesto, Ze pozice
v ochranném tymu jsou jasné urcené pfed samotnym nasazenim, je tfeba, aby
v ochranném tymu fungovala tzv. zastupitelnost na pozicich. V praxi to znamena,
Ze v pripadé potfeby je napf. stfelec ochranného tymu schopen nahradit
kteréhokoliv ¢lena tymu. Je tedy schopen vykonavat €innosti, které jsou spojeny
s vykonem pozice, kterou je nucen nahradit. Pfipomeneme si sloZzeni ochranného
tymu jednotky KAMBA. Tym se sklada z velitele, osobniho ochrance/zastupce
velitele, fidiCe VIP vozidla, fidice CAT vozidla a stfelce. Kazda tato funkce ma
jasné definované povinnosti, které jsou spjaté s jejim vykonem, co vSak maji
spolec¢ného jsou tzv. IBG drills (individual bodyguard drills). Jedna se o zakladni
dovednosti osobniho ochrance pfi ochrané zajmové osoby. Pravé tento dril je
stavebnim kamenem, na kterém se budou stavét dalSi Cinnosti v ramci taktiky a
bojovych drild v ochranném tymu. IBG drills obsahuji prvotni reakce osobniho
ochrance pfi napadeni VIP osoby, jedna se o reakci na utok, ktery je veden
z predni strany, zadni strany nebo v pfipadé kdy je osoba bokem k vedenému
utoku. Jedna se tedy o situace, kdy se ocitne osobni ochrance v situaci, kdy je
nucen fesit vzniklou situaci bez podpory zbytku ochranného tymu. Po zvladnuti
téchto zakladnich dovednosti se postupné zapojuji dalSi ¢lenové tymu do formace
a dle urCenych pozic plni své povinnosti. Pravé v tento okamzik je tfeba aby se
cvi€ici na pozicich stfidali a ziskavali tim celkovy prehled o €innosti ochranného
tymu. Toto stfidani na pozicich je pak hlavnim faktorem pfi finalnim rozhodnuti,
kdo bude urcen do konkrétni funkce pfi samotném nasazeni. Metoda vycviku, kdy

Vigvivs

v dalSich tématech vycviku.

Téma 1/2 a 1/3 hovofi o planovani ochrany osob a o rekognoskaci tras objektt.?°
Tyto Cinnosti jsou nedilnou soucasti prace ochranného tymu a je tfeba jim vénovat
dostatek Casu. Je tfeba seznamit nové vznikajici tym o vSech detailech planovani

ochrany osob a rekognoskace mist, kde bude ochranny tym pusobit. Pro
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nazornost si uvedeme jednoduchy vycvikovy pfiklad. Tym dostane za ukol
dopravit VIP osobu zbodu A do B, kde probéhne jednani VIP osoby
S predstavitelem mistni samospravy. Je potfeba vybrat trasu pfesunu vCetné tras
zaloznich, vyhodnotit rizika na zvolené trase, vybrat mista tzv. safe house pro
pFipad feSeni krizové situace pfi pfesunu, znat pozice a mista koali¢nich spojencu.
Na misté jednani provést rekognoskaci dané budovy a jejiho okoli se zaméfenim
na mozna rizika pro VIP osobu a ochranny tym. Urcit evakuaéni trasy z dané
budovy, pfipadné znat moznosti ukrytu v této budové pfi nemoznosti tuto budovu
opustit. Na tomto pfikladu muZzeme vidét, Ze se jedna o slozZity proces Cinnosti a
je tfeba do tohoto procesu zapojit kazdého clena tymu. Pokud se planovani
nestane jen doménou velitele tymu a jeho zastupce, o to kvalitnéji bude tym

v realném prostredi pracovat.

Téma 1/4 pési presuny s chranénou osobou?! plynule navazuje na zakladni IBG
drills, kdy se s chranénou osobou v zakladni formaci pohybuje pouze osobni
ochrance. Béhem vycviku se pak do formace zapojuji dalsi ¢lenové ochranného
tymu. Hlavnim cilem tohoto téma je hlavné pohyb s chranénou osobou. Oproti
jinym taktickym ¢innostem se v tomto pfipadé jedna o pohyb tymu, ktery se fidi
pozadavky VIP osoby. Pfi vycviku nesmi byt zapomenuto na rdznorodost
prostfedi, v kterém se tato osoba muze pohybovat a timto smérem smérovat
vycvik. Jiné postupy a formace jsou vhodné do zastavéné oblasti a jiné zase do

otevieného prostoru.

Téma 1/5 preprava chranéné osoby vozidlem?? je dalSim tématem, kdy je v prvni
fadé dulezity komfort a bezpeli prepravované osoby. Jedna se o nacvik
nastupovani a vystupovani VIP osoby z vozidla a do néj, kdy je tfeba zajistit
bezpetné okoli. Pravé tento moment, kdy osoba opousti relativni bezpeci
pancéfovaného vozidla muze byt kriticky. Nejen tento staticky nacvik je
pfedmétem tohoto tématu. Zde se jiz také setkavame s fidiCskou pfipravou, kde
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se hlavni duraz klade na fidi€ské schopnosti vybranych jedinct a jejich schopnost
bezpecné fidit vozidlo ve formaci dvou a vice vozidel. Pfesuny je vhodné
nacviCovat v béZném provozu, a nejen ve sterilnim prostfedi vycvikovych prostoru.
Docilime tim vétsSi zkuSenosti jak Fidicu, tak zbytku ochranného tymu, ktery je
napomocen fidi¢um sledovanim okolniho provozu a mist, které neni schopen Fidic¢

sam sledovat.

Téma 1/6 prekonavani nebezpecného prostoru®® mize byt provadéno jak pfi
pésich formacich, tak na vozidlech. Cilem tohoto tématu je naucit pracovat cil jako
celek a sledovat i nepodstatné detaily kolem sebe. V pfipadé, Ze se tym do
takoveho prostoru dostane je tfeba jej, co v nejkratSi dobé opustit. Pokud to vSak
neni mozné a je tfeba takovy prostor prekonat, nezbyva nez vyuzit prace
pfedsunutého patrace/vozidla a tento prostor pfed prichodem/prijezdem
dostatecné provérit. Situace, které jsou v ramci vycviku pfipravené pro cvi€ici tym
musi postupné nabirat na obtiznosti tak, aby byly postupné vsichni Clenové tymu
schopni reagovat na vzniklou situaci. Po zvladnuti vSech témat, které zde byly
popsany prichazi téma 1/7 modelové situace s ostrou stielbou.?* JelikozZ se jedna
o cviCeni, kdy je pouzivana ostra munice pfi pohybu je nutné, aby byly pfedesla
témata zvladnuta na pozadované urovni. Timto poslednim tématem se nam

uzavira celé téma 1 osobni ochrana.

Téma 2 se jako celek zaobira stfezenim objektu?®, objektem je v tomto pfipadé
zastupitelsky urad. V prvni fadé je tym seznamen se systémem stfezeni, ktery je
na daném objektu. V této teoretické Casti je upfesnéna poloha zajmového objektu,
pudorys a pocet budov v tomto objektu, pozice a typ zabezpelovacich systému.
Precizni znalost objektu usnadnuje cinnosti pfi napadeni a nasledné obrané

ambasady. Navazujicim tématem na téma predeslé je téma 3 bezpeclnostni
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prohlidka osob, véci a vozidel.?® Zde se zaméfime na cinnosti, které je tfeba
zvladnout pfi rezimu vstupu a vjezdu vozidel a osob. PFi vycviku tak klademe dlraz
na precizni prohlidky osob a vozidel se zaméfenim na odhaleni mozného
nebezpeci, a to jak ve formé zbrani Ci jinych prostfedkd, které by mohly ohrozit
chranéné osoby v objektu. Je vice nez vhodné, aby vesSkeré prostfedky uzivané
ke kontrole osob a vozidel byly k dispozici pfi vycviku pfed samotnym nasazenim
ochranného tymu. Jedna se hlavné o rentgenové prostfedky, u kterych je tfeba
dikladné zaskolit obsluhu. Reakce na incident a kontrola sladénosti ochranného
tymu?’ (téma 4 a 5) jsou témata, kterda ndm ukazuji, v jaké fazi vycviku se tym
pravé nachazi. Reakce na incident je rozsahlé téma, presto Ze dotace hodin tak
nehovofi. Kazdé z pfedeslych taktickych témat prevazné konci utokem na
chranénou osobu nebo tym, a je tedy logicke, ze tym na tento incident musi
adekvatné reagovat. Instruktofi vycviku jsou na zakladé téchto reakci schopni
usoudit, zda vycvik probiha dle jejich pfedstav, anebo je tfeba se napfiklad vratit

o krok zpét a probrat predeslé téma.

Bojové drily jsou Cinnosti pfi vedeni bojové Cinnosti, které je tfeba natolik
zautomatizovat, aby byl jedinec schopen i ve stresové situaci tyto navyky efektivné
vyuzit v boji. Bojoveé drily vyuZivané pfi pfipravé jednotky KAMBA vychazeji ze
zakladnich bojovych drilG jednotek ACR a jsou upraveny pro potfeby ochranné

sluzby.

Téma 1 reakce na napadeni chranéné osoby/ochranného tymu?® vychazi z tématu
taktické pfipravy osobni ochrana. Pravé zde se zuroCi veskeré taktické postupy a
¢innosti na pozicich v ochranném tymu. V taktické pfipravé se cviCici seznamil,
jakou €innost ma ktery ¢len tymu na starost a v ¢asti bojovych drilG toto rozvede

na reakci pfi samotném napadeni chranéné osoby/ochranného tymu.
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Téma 2 bojové drily pfi kontaktu s protivnikem?® je souhrn reakci na mozné sméry,
v kterych je jednotka napadena. Jedna se o reakce na napadeni jednotky z pfedni
strany postupuijici jednotky, zadni strany postupujici jednotky a dale z levé a pravé
strany ve sméru postupu. Pro snazSi urCeni sméru utoku protivnika je vhodné
pouzit pravidlo orientace dle ciferniku hodinek. V praxi to znamena, Ze smér
postupu tymu je vzdy oznacen jako postup na dvanactou hodinu. DalSi sméry jsou
ureny ve sméru pohybu hodinovych ruci¢ek. Samotna reakce na kontakt
s protivnikem je pak zavisla na poctu pravé cvicici jednotky. Rozdilna reakce je ve
chvili, kdy tym tvofi napfiklad pouze osobni ochrance, VIP osoba a velitel, a jiny

postup je pouZit ve chvili, kdy je tym v plném slozeni.

Téma 3 reakce na IDF (indirect fire)*°® mGzeme povazovat za urcité specifické
téma, které pfimo reaguje na zkuSenosti ze zahrani¢nich misi. V misté nasazeni
(Afghanistan) je tento druh utoku na zajmové cile velice Castym jevem.
Teroristicka uskupeni pfistupuji k tomu druhu Utoku s Cisté pragmatickych divodua.
Je zde totiz minimalni riziko ztrat v jejich fadach a zplsobené Skody jsou znacéné,
a to jak po strance materialni, tak vzhledem ztratdm na Zivotech. Nepfima palba
protivnika je vedena hlavné raketami, které jsou odpalovany z provizornich
stanovist. Tento zplUsob boje ma velky psychologicky efekt na strané vsech,
kterych se tato palba dotyka. JelikoZ moznosti ochrany jsou velice minimalni je
tfeba, aby tyto rizika byla alespo minimalizovana, a to spravné nacviCenym a
provedenym postupem. V misté nasazeni jsou k dispozici koaliCni prostfedky
v€asného varovani, které jsou schopny detekovat odpal rakety a zvukovym
signalem varovat okoli pfed dopadem rakety. Pravé v tento okamzik se zuroCi
nacviCeny postup. Osoby, které se v tuto danou chvili nachazeji na otevieném
prostoru a nemaji moznost v kratké dobé vyuzit vhodného krytu, ulehnou na zem
oblicejem sméfujicim k zemi a kryji si rukami hlavu. Osoby, které jsou v dosahu
vhodného krytu tento kryt vyuziji v plné mozné mife. A v posledni fadé osoby,
které se nachazeji v dobé utoku v budovach, opusti vyssi patra této budovy a
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pfesunou se do pater nizSich nebo vyuZiji suterén/sklepeni této budovy, pokud jim
je budova vybavena. Ve vySe zminénych krytech pak osoby setrvaji az do chvile,
kdy je zvukovym signalem ohlaseno ukoncCeni nebezpeli utoku. Pro praci
ochranného tymu je pfi této situaci prioritnim ukolem zajistit ochranu VIP osob
jejich v€asnym premisténim do vhodného krytu a predat veliteli informace o stavu
VIP osob. MliZe se zdat, Zze tento popsany dril/reakce ve své podstaté nevyzaduje
velkou ¢asovou dotaci pro jeji nacvik. Opak je vSak pravdou a diky bezchybnému
zvladnuti tohoto drilu muze byt zabranéno fatalnim nasledkim. Diky systému
v€asného varovani dostava ochranny tym vyhodu nékolika malo vtefin, pfi kterych
ma Sanci aplikovat tento dril a zamezit tak vétSim Skodam. Metoda vycviku reakce
na IDF si klade za cil, aby vSichni ¢lenové ochranného tymu byli seznameni se

systémem v€asného varovani a s €innosti na tyto signaly.

Téma 4 vyzadovani MEDEVAC (Medical Evacution)?! je tématem které se dotyka
jak bojovych drilt, tak zdravotni pfipravy. V pfipadé bojovych drilt se jedna hlavné
0 nacvi€eni spravného postupu pfi vyzadovani MEDEVAC. Jelikoz je tato sluzba
zajisStovana v zahranicnich misich koalicnimi partnery je tfeba se zaméfit na
bezchybnou komunikaci v anglickém jazyce, ktera je kliCova pro zvladnuti daného
ukolu. Kazdy ¢len ochranného tymu obdrzi kartu, ktera slouzi jako navod pro
vyzadani MEDEVAC, postupné je zde bod po bodu pfehledné rozepsan postup a
styl hlaseni, které je potfeba pfedat na nadfizeny stupen. Po nacviku takového
hlaSeni pfichazi na fadu prakticky nacvik, ktery obsahuje i zajisténi mista incidentu
a pfipravu mista pro pfistani vrtulniku. V tomto pfipadé je tfeba procvicit
mezinarodné uznavané signaly pro navedeni vrtulniku na pozZadované misto
pristani. Z toho vyplyva, Ze je potieba pro tento prakticky vycvik zajistit letové usili
a vyclenéni vrtulniku s osadkou pro prakticky nacvik v ramci pfipravy pfed
nasazenim. | zde je tfeba vénovat nejvétSi pozornost VIP osobé a modelové
situace vytvaret tak, aby obsahovaly i moznost zranéni VIP osoby a jeji naslednou
evakuaci. V tomto pfipadé hraje kliCovou roli osobni ochrance, ktery ma aktualni

informace o zdravotnim stavu chranéné osoby a jejich pfipadnych omezenich.
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Pokud by doSlo ke zranéni VIP osoby, osobni ochrance doprovazi tuto osobu po

celou dobu jejiho transportu do zdravotnického zafizeni.

Téma 5 CQB (Close Quarters Battle)®?, je zpUsob boje pouzivany armadami a
specialnimi jednotkami v uzavienych prostorech a na kratkou vzdalenost. Jelikoz
v misté nasazeni se 90 % ukoll doprovodu VIP odehrava v zastavéné oblasti
nebo uvnitf budov, je tfeba si tohoto obsahlého tématu vybrat takové oblasti, které
je tfeba aplikovat Ci upravit pro potfebu Cinnosti ochranného tymu. Pfi modelovych
situacich je proto vhodné vyuzivat v nejvétsi mozné mife objektd, které umoznuji
simulaci daného prostiedi. JelikoZ CQB je velice specifickou ¢innosti, je mozné
k vycviku pfizvat odborniky z jinych jednotek VP, kde se touto problematikou
zaobiraji. V ramci Vojenské policie je takovou jednotkou Pohotovostni oddéleni
VP, kde je tato ,Cerna taktika“ na velmi dobré urovni. Vycvik je zaméfen na €innost
malého ochranného tymu, z ¢ehoz vyplyva, Ze kazdy ¢len ochranného tymu musi
byt schopen pracovat samostatné pro pfipad, Ze by dosSlo k rozdéleni tymu na

mensi skupiny pfipadné doslo k odlouceni ¢lena jednotky od zbytku tymu.

Strelecka priprava se nam objevuje jiz v pfedeslém tématu — takticka pfiprava a
bojoveé drily, a to jako soucast modelové situace s ostrou stfelbou. Na zakladé
vybéroveho fizeni pro jednotku KAMBA je zaruCeno, ze kazdy pfislusnik jednotky
ma teoretické i praktické znalosti a dovednosti z tématu stfelecké pfipravy

minimalné& na dobré urovni.

Prvni tématem, které je potfeba probrat v ramci stfelecké pfipravy je téma 1 nauka
0 zbrani.®® V tomto pfipadé se jedna o seznameni vSech pfislusnik(i jednotky
s konstrukci a bezpe¢nou manipulaci vSech zbrafiovych systéma, které jsou
v misté nasazeni k dispozici. V samotném vyctu se jedna o: Pi Glock 17 (Glock
26), Pu M4A3 (M6A2), Kul MK-48 (MINIMI), Sa HK MP5, OPU MK 12, PG CZ 805
G1, URG-86, F1, RG4.
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Obrazek 8: Strelecka priprava. Foto autora.

Téma 2 zaklady a pravidla strelby3*, jsou témata, ktera jsou z vétsi ¢asti spinéna
ve fazi individualni pfipravy, tedy ve chvili, kdy pfislusnik jednotky KAMBA provadi
vycvik u své organickeé jednotky.

Nejvétsi Casovou dotaci ve strelecké pripravé tak logicky zaujima téma 3 nacvik
stielby.3®> Téma 3/1 mifena stielba®® je zakladnim stavebnim kamenem stielecké
pripravy. PFfi zvladnuti tohoto stfeleckého zakladu mame moznost prejit
k obtiznéjsim tématim, téma 3/2 zakladni drily3” obsahuje zakladni manipulaci se

Zbrani. V pfesném vyctu se jedna o provedeni: vyjmuti zbrané z pouzdra, zasunuti
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zasobniku do zbrané, nabiti zbrané, kontrola, zda je naboj v nabojové komore,
kontrola, zda zasobnik pevné drzi ve zbrani a vraceni nabité a zkontrolované
zbrané zpét do pouzdra. Pfi provadéni téchto cvikl klademe dlraz nejen na
spravné provadéni, ale hlavné na bezpe¢nou manipulaci se zbrani s ohledem na
svou bezpecnost a bezpec€nost ostatnich ucastnikl vycviku.

Téma 3/3 prebijeni®® se zaméfuje na dva zakladni druhy piebijeni/zaménu
zasobniku. Jedna se o bojovy zplisob nebo o zpusob takticky. Bojovy zpUsob je
ve své podstaté velmi jednoduchy. Ve chvili, kdy pfi stfelbé zjistime Ze nam dosla
munice (zavér zachycen v zadni poloze, pohledem zjistime Ze jiz neni naboj
v zasobniku ani v nabojové komofre), vyjmeme zasobnik, ktery mizeme odlozit do
pfipraveného vaku na opasku, popfipadé ho odhodime na zem. Bereme novy/plny
zasobnik a tento vlozime do zbrané, uvolnime zachyceny zavér a pokracujeme ve
stfelbé. Takticky zplsob zameény zasobniku, jak uz nazev samotny napovida,
klade ddraz na taktickou stranku provedeni cviku. Hlavnim aspektem, kdy volime
tento zplsob je chvile, kdy to situace na bojisti vyzaduje. Ve chvili, kdy jsem jiz
ved| stfelbu na protivnika, ale jesté nedoslo k vyprazdnéni zasobniku ve zbrani,
vyuziji napf. vhodného skrytu, ktery jsem obsadil pfi pfesunu z VIP osobou a pfed
dalSim pfesunem vyménim poloprazdny zasobnik, ktery mam ve zbrani za
zasobnik novy/plny, ktery mam na opasku. Poloprazdny zasobnik vratim zpét na
opasek, tak abych mél povédomi o tom, kde jsem tento zasobnik umistil a nedoslo
k jeho zaméné za zasobnik plny. Pfi tomto zpusobu zamény zasobnikl je
nejdllezitéjSi ¢asti chvile samotné zamény, kdy je z taktického hlediska dulezité,
aby byl jako prvni vyjmut zasobnik z opasku, a nikoliv ze zbrané. Duvodem je, aby
se co nejvice zkratil Cas, kdy ve zbrani neni zadny zasobnik a nebyl bych tak
schopen fesit vzniklou situaci. Pravdou zlstava, Ze po celou dobu tohoto procesu
mam vzdy k dispozici alespori jeden naboj v nabojové komore, ktery mné muze
byt napomocen k feSeni nenadale situace pfi zaméné zasobnikl taktickym

zpusobem.
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Obrazek 9: Strelecka priprava. Foto autora.

Téma 3/4 zména polohy® se stejné jako predeslé téma tyka jak kratké zbrané
(pistole) tak zbrané dlouhé (uto¢na puska). Cilem vycviku je seznamit cvicici
s riznymi polohami, které je vhodné vyuzit pfi stielbé na misté i za pohybu. Zvlasté
pfi Cinnosti ochranného tymu mohou nastat chvile, kdy je tfeba vést ucinnou
stfelbu nejen ve stoje Ci kleCe, ale napfiklad vyuzit krytu vozidla v nejvy$Si mozné
mife, a presto vést efektivni stfelbu. Zakladni trojici poloh tvofi poloha ve stoje,
vkleCe a vleze, a to jak pfi stfelbé z pistole, tak pfi stielbé z uto¢né pusky. Dalsi
polohy, které je mozné vyuZzit jsou kombinaci téchto tfi, a to pfedevSim s ohledem

na typ pfekazky ¢i krytu odkud je stfelba vedena.

Téma 3/5 osobni ochrana®® se zaméfuje na vedeni palby pfi ochrané VIP osoby,
hlavni diraz je zde kladen na stfelbu jednou rukou a to jak ,slabou” tak ,silnou®
rukou. Ve chvili, kdy osobni ochrance fesi krizovou situaci je nucen byt s VIP
osobou v neustalém kontaktu, a proto alespor jednu ruku ma vzdy zaméstnanou

kontaktem s chranénou osobou. Ve chvili, kdy spojime zménu stielecké polohy a

39 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Prehled témat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.2 Cj. MO 207750/2019-5104
40 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Prehled témat a rozpolet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.2 Cj. MO 207750/2019-5104

36



zabezpeceni neustalého kontaktu s VIP osobou, vychazi nam z této kombinace
velice tézka strelecka situace, ktera klade velky daraz na precizné zvladnutou
stfelbu ,slabou” i ,silnou” rukou, vyuzivani riznych poloh a krytd a v neposledni

fadé bezpecCnou manipulaci se zbrani na misté i za pohybu.

Téma 3/6 nacvik ve stfelbé v noci*! je komplexnim zaméstnanim, pfi kterém se
vSechny dosavadni dovednosti provéri pfi snizené viditelnosti a v noci. Nacvik je
vhodné koncipovat jako zaméstnani, pfi kterém vyuzijeme nejdfive pozvolné
pfichazejici noci, kdy si mlzeme vyzkouSet stfelbu pfi zhorSujicim se svételném
komfortu. Poté plynule pfechazime do noci, kdy zaCiname vyuzivat vesSkeré
prostfedky urCené pro stfelbu v noci, kterymi je jednotka vybavena. Jedna se
predevsim o takticke svitilny, které jsou umisténé jak na pistolich, tak na utocnych
puskach. DalSi prostfedky, které jsou vyuzivany pro stfelbu v noci jsou prostiredky
noc¢niho vidéni v kombinaci s prostfedky laserového a infralerveného spektra,
které je mozné umistit na zbran. Stejné tak jako pfi stfelbé ve dne je vhodné
zacCinat s mifenou stfelbou z mista a postupné pfechazet na slozitéjSi Cinnosti
vedeni palby v noci jako je napfiklad stfelba za pohybu za vyuziti prostfedktd NVG.
Téma 3/7 a 3/8 zakladni dril kulomet a mifena stielba granatomet*? jsou témata,
ktera slouzi k seznameni a zvladnuti manipulace a strelby z dalSich zbranovych
systému, kterymi jednotka disponuje. Plati zde stejna pravidla bezpecné
manipulace a stfelby jako u stfelby z pistole a uto¢né pusky. Pfesto, Ze se nejedna
o zbrané denniho vyuzivani v ramci nasazeni jsou tyto zbrané nesmirné duilezité
pfi vzniku krizové situace, kdy svoji velkou palebnou silou mohou zajistit pfevahu
nad protivhikem. Je také vhodné vramci taktické a strelecké pfipravy tyto
zbranové systémy zaclenit do sestavy tymu a vyzkouSet tak jaké moznosti Ci
schopnosti nam umozni vyuzit tyto zbrané ve chvili napadeni jednotky
protivnikem. ZavéreCnym tématem, které je zaClenéno do stfelecké pfipravy je pak
cviCeni v hazeni ru€nich granatu typ URG 86 a typ F1. Granaty jsou v misté

nasazeni v osobni vybavé jednotlivce, s kterou opousti zakladnu pfi plnéni
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operacniho ukolu, a stejné tak jsou v urCeném mnozstvi v kazdém vozidle
ochranného tymu. Cvi€eni v hazeni ru€nich granatl lze stejné jako streleckou
pfipravu povazovat za zaméstnani, pfi kterém mulze dojit pfi poruseni
bezpecnostnich pravidel k fatalnim nasledkim. Je proto tfeba k nému pfistupovat
zodpovédné a spravné metodicky odvest dané zaméstnani. Je tfeba vzdy proveést
tzv. ,suchy® nacvik, pfi kterém se detailné projde Cinnost pfi odhozu ru¢niho

granatu, a to za pouziti k tomu uréenych granatl cvi¢nych.

Zdravotni pfiprava je dal§i v fadé tematickych okruh(, které je tfeba uspésné

zvladnout v ramci pfipravy jednotky KAMBA. Samotna pfiprava je rozdélena do 4

témat.

7
; ,,,L‘_,‘d Téma 1 pouziti prostfedkd zdravotnické vybavy

jednotlivce*® je zaméfeno na pouziti IFAK
s (Individual First Aid Kit), tedy osobni Iékarni¢ka
uréena pro taktickou medicinu s vybavenim pro
oSetfeni traumatickych poranéni. IFAK ma
kazdy pfislusnik ochranného tym umistén na
opasku a jeho obsah je vhodné urcit tak, aby
byl identicky u vSech ¢lend tymu. Déje se tak
z Cisté praktického divodu. Ve chvili, kdy bude
néktery kolega zranén, pouzije se v prvni chvili
na oSetfeni zdravotnicky material, ktery ma
umistén ve svéem IFAKu, na svém opasku.
Nikdy se tedy nebude pouzivat material Clovéka

ktery poskytuje prvni pomoc, jelikoz nemizeme

Obrazek 10: Zdravotni priprava. Foto
autora. védét, zda za par chvil nebude takeé ranén a byl

tak v danou chvili bez potfebného materialu. Pfi
vycviku klademe duraz na spravné pouzivani materialu, ktery je obsahem IFAK

aby byla zaruCena efektivni prvni pomoc. Jako pfiklad nam muze poslouzit
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spravné pouzivani Skrtidla CAT (Combat Application Tourniquet). Pokud by nebyl
dodrzZen spravny metodicky postup, nebyla by funkce Skrtidla spravna a mohlo by

dojit ke ztraté lidského zivota.

Téma 2 MEDEVAC*, cilem tohoto tématu je seznamit celou jednotku se
systémem evakuace zranénych v misté nasazeni a s postupem vyzadani
MEDEVAC, ktery zabezpecuji koali¢ni partnefi. V tomto pfipadé je vhodné vybavit
kazdého Clena jednotky kartou NATO 9line MEDEVAC request, ktera slouzi jako
jednoduchy pruvodce pro vyzadani evakuace ranéného.

Hlavnim tématem zdravotni pfipravy je téma 3 poskytnuti prvni pomoci v poli dle
TCCC (Tactical Combat Casualty Care).*®> Tactical Combat Casualty Care je
neodkladna zdravotni péce v bojovych podminkach. Jedna se o soubor €innosti
pfi poskytnuti prvni pomoci na misté incidentu za dodrzeni taktickych postupl
zachrany, na které navazuje systém prvni pomoci zranéné osobé. Je zde tedy
kladen duraz nejen na zachranu zranéné osoby, ale i na Zivot zachrance.
Zdravotni péce se déli na tfi faze. Prvni faze Care under fire — zdravotni péce pod
palbou nepfritele, druha faze Tactical field care — zdravotni péfe mimo dosah
pfimé palby nepfitele a tfeti faze Tactical Evacution care — takticky odsun
zranéného. V prvni fazi jsou vyuzivany prvky z taktické pfipravy, kdy je tfeba
potlacit palbu nepfitele a pfiblizit se ke zranénému kolegovi. Na prvnim misté je
vSak jiz zmifiovana bezpecnost zachrance. Pokud situace nedovoluje, aby se
zachrance dostal pfimo ke zranénému, pokusi se s nim navazat vizualni kontakt
a pripadné ho instruovat k poskytnuti prvni pomoci. V této fazi se jedna predevsim
o zastaveni masivniho krvaceni svépomoci a vyuziti prostfedkd z IFAKu. Po
uspésSném odsunu zranéného pfichazi na fadu druha faze oSetfeni mimo dosah
pfimé palby protivnika. Zde jiz pfevezme zranéného pfislusnik, ktery je
absolventem kurzu CLS (Combat Live Saver) a dle algoritmu MARCH poskytne

prvni pomoc.
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Obrézek 11: M.A.R.CH.

Zdroj: https://persysmedical.com/blog/stop-the-bleed/march-mnemonic-tccc/

Z tohoto vyplyva, Ze kazda jednotka KAMBA musi mit ve svych fadach minimalné
dva az tfi Cleny, ktefi jsou absolventy kurzu CLS. Ve tfeti fazi pfichazi na rfadu
pfiprava na transport zranéného a jeho odsun z bojové zony. Je tfeba zabezpecit
stabilizovany stav pacienta a spravné vyplnéni TCCC karty, s kterou je nasledné

pfedan zdravotnickému personalu v odsunovém prostiedku MEDEVAC.

New TCCC Card
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Obrazek 12: TCCC Card.

Zdroj: http://femssolutionsint.blogspot.com/2012/01/tactical-combat-casualty-care-tccc.html
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Pfi vycviku je tfeba dokonale procvi€it spravné vyplnéni této karty nejen
absolventem CLS kurzu, ale tuto dovednost musi ovladat kazdy ¢len ochranného
tymu. ZavéreCné téma zdravotni pfipravy hygienicko-epidemiologicka situace,
zdravotnicka rizika v prostoru nasazeni a preventivni hygienicka opatfeni“® si
klade za cil seznamit Cleny ochranného tymu formou pfednasky s riziky v misté
nasazeni. Presto, ze jsou vSichni ¢lenové ochranného tymu pred vyjezdem do
zahraniCi oCkovani proti Sirokému spektru nemoci je tfeba neopomenout i zdanlivé
banalni pravidla pobytu v misté nasazeni a zdravotni rizika s tim spojena. Jedna
se hlavné o hygienicka opatfeni k zamezeni mozné nakazy v sestavé ochranného
tymu. Pouzivani lokalnich zdroja pitné vody je pfisné zakazano a je pouzivana
pouze balena voda. V pfipadé potravin, které jsou opatfovany z mistnich zdroju je
tfeba dbat na jejich vhodnou tepelnou upravu a dokonalé ocisténi pred vlastni

konzumaci.

Ridiéské pfiprava je tématem, které rozpodtem vycvikovych hodin zaujima
pomyslinou treti pficku hned za taktickou a stfeleckou pfipravou. Divod je zcela
logicky, 95 % pFepravy VIP osob v misté nasazeni vykonava ochranny tym pravé
za pouziti osobnich vozidel. Zakladnim predpokladem pro vycvik v fidiCské

pfipravé je seznameni s typem techniky, ktera se pouziva v misté nasazeni.

Téma 1 zaskoleni na typ techniky Toyota LC 100/200%" obsahuje zakladni
informace o vozidle jako jsou takticko-technicka data a zakladni uzivatelské prvky
vozidla. Stejné tak tomu je u specialni vybavy vozidla, jako je napf. hasici systém
motoru, pancéfovani vozidla, unikové prostory, zodolnéné pneumatiky typu
runflat, pouZiti stfilen atd. VSichni ¢lenové ochranného tymu absolvuji toto
zaskoleni, bez ohledu na to, jestli budou v misté nasazeni vykonavat funkci fidi¢-

ochrance nebo budou zafazeni na jinou funkci v sestavé ochranného tymu.

46 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Prfehled témat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.3 Cj. MO 207750/2019-5104
47 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Pfehled témat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.3 Cj. MO 207750/2019-5104

41



Na rozdil od prvniho tématu fidiCské pfipravy je téma 2 urCeno vyhradné pro Cleny
ochranného tymu, ktefi budou vykonavat v misté nasazeni funkci fidic-ochrance,
a to bez rozdilu, zda se bude jednat o fidi¢e VIP vozidla nebo fidi¢e doprovodného
vozidla CAT. Jedna se o specialni kurz fizeni vozidel, ktery je zaméfen na

specifika fizeni vozidel ochranné sluzby.*8

Téma 3 Skoleni pfed vyjezdem do zahraniCi (specifika Fizeni vozidel v prostoru
nasazeni)* si klade za cil seznamit fidice s aktudlni situaci v misté nasazeni
s vyuzitim zkuSenosti fidi€l pfedchozich rotaci. Jelikoz pojeti silni€niho provozu
oproti zvyklostem a pravidlum Fizeni vozidel v evropskych zemich je velice odlidné,
je tfeba vyuzit vSech dostupnych prostfedkl pro seznameni a vytvoreni predstavy
silniénim provozu v misté nasazeni. Jako velice vhodna metoda se osvédcilo
studium zaznamu palubnich kamer, které jsou ve vozidle umistény. Spole¢né
s komentafem osoby, ktera jiz v ochranném tymu pulsobila na pozici fidi¢-

ochrance dokazeme vytvofit realny pohled na situaci kterou mizeme ocekavat.

Obrazek 13: Doprava v misté nasazeni. Foto autora
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DalSi téma v poradi (téma 4) je zaméfeno na praktické dovednosti fidi€u a jejich
zdokonalovani. Téma 4/1 prahové brzdéni, vyhybaci manévr, prijezd zatackou.*°
Pfesto, Ze se mUzeme domnivat, Ze na téchto tématech vycviku neni nic
specialniho, opak je pravdou. Je tfeba si uvédomit, Ze specialné upravena vozidla
se chovaji i v béznych situacich jinak, néz by se dalo o¢ekavat. Je to zpusobeno
hlavné jejich hmotnosti, ktera rapidné narostla diky pancéfovani vozidla a dalSim
specialnim uUpravam. Pravé ztohoto ddvodu si musi Fidi€ v ramci vycviku

vyzkouset vlastnosti takto upraveného vozidla.

Defenzivni jizda (téma 4/2)°! je také bézné pouzivanym terminem a zakladni
informace o ni obdrzi kazdy u€astnik kurzu o ziskani fidi€ského opravnéni. Pokud
se vSak jedna o fidiCe-ochrance, ktery se bude pohybovat v provozu, ktery se neda
pfirovnat k béznému evropskému provozu, musime klast o to vétSi dlraz na
profesionalitu fidi€d v uméni defenzivni jizdy. JelikoZz v misté nasazeni ve své
podstaté neplati Zadna pravidla silnicniho provozu musi fidic-ochrance projevit
velkou davku predvidavosti vzniku moznych situaci. Obsahem tématu defenzivni
jizdy jsou pak i specialni cvi€eni v ovladani vozidel. Jedna se o reakce na
nenadale situace, které mohou nastat. Pfi tomto vycviku si fidi€ vyzkousi Fizeni
vozidla ve chvili, kdy by doslo k jeho zranéni a je nutné, aby se pokracovalo
v jizdé. Prakticky to znamena fizeni vozidla za vyuziti pouze jedné ruky nebo
jedné nohy, dale pak situace, kdy je fidi¢ oslepen a ovlada vozidlo pouze dle
pokynu spolujezdce. V neposledni fadé scénaf, kdy je fidi¢ natolik neschopen
ovladat vozidlo, ze musi vozidlo bez zastaveni ovladat spolujezdec prevzetim
volantu pfipadné presunutim své nohy na pedaly vozidla. Pokud VIP osoba
opousti zastupitelsky ufad je tomu vzdy tak, Ze jsou pouzita dvé vozidla. Prvni
vozidlo pfepravuje VIP osobu a osobniho ochrance a druhé vozidlo velitele tymu

a strelce.
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Obrazek 14: Hlavni a doprovodné vozidlo. Foto autora.

Pohyb této sestavy vozidel ma svoje specifika, kterym se vénuje téma 4/3 technika
jizdy hlavniho a doprovodného vozidla.>? Doprovodné vozidlo poskytuje, jakysi
komfort jizdy pro hlavni vozidlo (VIP) a pfi vzniku mimofadné situace mu poskytuje
vhodnym zpusobem ochranu. V prvni fadé je tfeba metodicky vysvétlit pohyb dvou
vozidel za pouziti modell, kdy ziskaji FidiCi predstavu, co bude obsahem
praktického vycviku. Prakticky vycvik je ve svém poc€atku provadén na k tomu
vhodné ploSe, ktera je mimo bézny provoz. Jedna se prevazné o vojenské
vycvikové prostory, opusténé letiStni plochy nebo komeréné vyuzivané plochy pro
vycvik v fizeni vozidel. Pravé zde se fidi€i nauCi techniku jizdy na kratkou
vzdalenost za hlavnim vozidlem, ,vykryvani“ VIP vozidla pfi prujezdu kfizovatkou,
zastaveni a pozice vozidel pfi pfijezdu a odjezdu z mista ur€eni, vyuziti
doprovodného vozidla v koloné popojizdéjicich vozidel pro zabezpeceni plynulého
prujezdu VIP vozidla. Nasledné si Ffidi€i vyzkousSi ziskané dovednosti v bézném
provozu za dodrzeni pravidel silni¢niho provozu. Druhou ¢asti praktického vycviku
techniky jizdy dvou vozidel je nacvik feSeni krizovych situaci. Tento vycvik probiha
pouze ve vojenskych vycvikovych prostorech z divodu bezpelnosti. Vzdy se
jedna o perfektni spolupraci obou fidi€l, kdy jeden reaguje na €innost druhého.
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~Front block” je situace, kdy se pfed prvnim vozidlem vyskytne pfekazka. Tato
situace ma dvé feSeni. Pokud se jedna o prekazku, které je vozidlo schopné
prorazit nebo prejet (napf. Osoba se stfelnou zbrani) pokraCuje se v jizdé za
vyuziti zodolnéného ramu vozidla a pancérovani. Jeli vSak prekazka takového
charakteru, kdy nejde aplikovat prvni feSeni vozidla z dané situace vycouvaji.
Pokud to situace dovoli, vytvofi doprovodné vozidlo misto hlavnimu vozidlu tak,
aby zaujalo jeho misto. Doprovodné vozidlo nasledné kryje couvajici vozidlo s VIP
osobou. Na dalSim vhodném misté se pak vozidla otaci a pokracuji z mista
incidentu v puvodni sestavé. Neni-li mozné, aby se vozidla pfi couvani vyménila

(zuzZeny prostor), vycouvaji z ohrozeného prostoru v pavodni sestavé.

»Rear block” je obdobna situace, kdy vSak prfekazka vznikne za kolonou vozidel.
K této situaci mize dojit v kombinaci s prvné popsanou situaci, kdy dojde
k znemoznéni odjezdu vozidel z daného prostoru a je tfeba tento prostor opustit
za pomoci opusténi vozidel a vyhledani vhodného tkrytu. Ridi&i v této situaci maji
za ukol zaujmout s vozidly takové postaveni, aby bylo mozné opustit vozidlo s VIP

osobou, co mozna nejbezpecnéji pfi vyuZziti krytu obou vozidel.

,Contact Left a Contact Right” je signal, kdy je kolona vozidel napadena stfelbou
¢i jinym zplUsobem, a to z levé nebo pravé strany ve sméru presunu vozidel.
Ocekavana reakce fidi€e doprovodného vozidla je, Ze za vyuZiti akcelerace
vozidla zaujme pozici z levé nebo pravé strany VIP vozidla a poskytne mu ochranu

vlastnim vozidlem.

sHlavni vozidlo neschopné jizdy*, je situace, kdy je VIP vozidlo neschopné
pokraCovat v jizdé, a to jak z divodu technické zavady nebo z divodu poskozeni
vozidla po utoku protivnika. Ukolem fidi¢e doprovodného vozidla je zaujmout
s vozidlem takovou pozici, aby bylo mozné provést prelozeni osadky hlavniho
vozidla tak, aby svym vozidlem poskytnul osobam opoustéjicim VIP vozidlo

dostatecné kryti.

,Doprovodné vozidlo neschopné jizdy“ je obdobna situace, kdy je vSak

neschopné dalsi jizdy doprovodné vozidlo. Ridi¢ VIP vozidla zaujme pozici
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obdobnym zplsobem, kdy vS8ak musi zohlednit bezpecnost VIP osoby ve svém
vozidle. ZavéreCnym tématem fidiCské pfipravy je téma 5 oSetfeni a udrzba
techniky, kdy poZadovanou kvalifikaci fidi€¢e v misté nasazeni je schopnost

udrzovat techniku v provozu schopném stavu v€etné drobnych oprav.

Télesna pfiprava ma své opodstatnéné misto v profesnim zivoté vojaka, stejné tak
i vojaka, ktery se pfipravuje na zahranicni operaci. Diky vybé&rovému fizeni, které
je podminkou pro zafazeni do jednotky KAMBA je zaru€eno, Ze jedinci vybrani do
pFipravy pfed nasazenim jsou ve vyborné fyzické kondici. Pravé z tohoto divodu
je dulezité, aby télesna priprava byla soucasti pfipravy celé jednotky, aby byl
zaruc€en udrzitelny fyzicky potencial jednotky. V pfehledu témat a rozpoctu hodin
pak najdeme tfi témata, ktera jsou zahrnuta do télesné pfipravy. Téma 1 rozvoj
zakladnich schopnosti a dovednosti®® je ve své podstaté téma, které ma moznost
velitel jednotky pojmout dle vlastnich pfedstav. V souCasné dobé se télesna
pfiprava zamérfuje pravé na celkovy rozvoj jedince kombinaci riznych smérl a
styll cviCeni. Velice popularni je tedy souhrnné cvi€eni, které byva oznacovano
jako crossfit. CviCeni je provadéno jak s vahou vlastniho téla, tak za pomoci Cinek,
zavazi ¢€i jinych vhodnych predmétd jako napfiklad pneumatiky. Rozvoj
vytrvalosti®* je obsahem druhého tématu a jak z nazvu vyplyva je zaméreno hlavné
na vytrvalostni discipliny jako je béh v terénu Ci na béZeckém pasu, plavani nebo
jizda na kole. | zde je ponechana ,volna ruka“ veliteli jednotky pfi volbé vhodné
discipliny. Poslednim tématem télesné pfipravy je sebeobrana a boj z blizka®®,
ktera sleduje predevsim trendy sebeobrany pfi ochrané osob. Muzeme zde Cerpat
jak z armadniho systému sebeobrany MUSADO MCS, tak kupfikladu ze systému
KRAV MAGA.

Télesna pfiprava uzavira okruh témat, které jsou z hlediska pfipravy jednotky

stéZejni. Jsou zde vSak i dalSi témata, ktera musi byt obsahem vycviku kazdé
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jednotky, ktera se pfipravuje na vyjezd do zahrani¢ni operace. VyCet téchto témat
je nasledujici: Vojenska pfiprava a prevence, OPZHN, Topograficka pfiprava,
Spojovaci pfiprava, Prizkumna pfiprava, Psychologicka pfiprava, S.E.R.E., ROE,

C-IED a administrativa.

Vojenska pfiprava a prevence je tématem, které se zaobira pfedevSim resortnim
internim protikorupcnim programem a tématikou omamnych a psychotropnich
latek. Klade si za cil formou pfednasky seznamit pfisludniky jednotky s touto
problematikou a upozornit je na moznosti fFeSeni mozného vzniku mimoradnych

udalosti v téchto oblastech.

Topograficka priprava v ramci pfipravy pfed vyjezdem do zahrani¢ni operace se

zaméruje na dva okruhy zajmu.

Prvnim z nich je téma 1 znalost a pouziti prostfedku orientace a navigace (mapa,
busola, GPS).% Hlavnim cilem je provéfit a zdokonalit dovednosti pfislusnikl
jednotky v topografické pfipravé, se zaméfenim na pouzivani prostfedkl navigace
(GPS) v misté nasazeni. Nedilnou soucasti topografické pfipravy je pak prace
s mapou, je tfeba se seznamit s odlisnostmi mezi mapami pouzivanymi v CR a
mapami, které jsou k dispozici pfi plnéni ukolu v misté nasazeni. Pfesto, Ze jsou
k dispozici moderni prostfedky pouzivané k navigaci je tfeba se pfipravit na
moznost selhani téchto prostfedku. V tento okamzik bude velitel tymu odkazan

pravé na vyuziti klasické mapy v kombinaci napfiklad s busolou.

Téma 2, orientace a presun v terénu (urbanizované prostredi, vozidlem, pésky)>’
jiz ve svém nazvu odkazuje na cil vycviku. Jelikoz se jednotka v misté nasazeni
pohybuje pfevazné v urbanizovaném prostfedi je vhodné, aby se i vycvik ubiral
timto smérem. Pohyb v zastavéné oblasti nese s sebou celou fadu specifik, a to

nejen v oblasti taktiky, ale pravé i v oblasti topografické pFipravy. Oproti pohybu
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v urbanizovaném prostfedi evropského typu je v misté nasazeni (Kabul) pfi
orientaci tfeba pocitat minimalné s jednou prekazkou. Touto pfekazkou jsou tzv.
T-walls, které slouzi k ochrané dulezitych objektl. Jedna se o Zelezobetonové
monolity ve tvaru pismene ,T¢ které diky svoji vySce do 5 metrl nad terénem
zhorSuji moznost orientace. V praxi to znamena, Ze budova, ktera je cilem trasy
pfi pfesunu neni prakticky vidét a tim je zhorSena vizualni navigace. Pokud
napfiklad pfi planovani trasy v mapé zvolime zachytny bod (budova na rohu),

tento bod v realu nemusi byt vibec vidét diky pouziti T-walls v tomto misté.

Spojovaci pfiprava si klade za cil seznamit vSechny pfislusniky jednotky se
systémem spojeni pozivanym v operaci a s prostredky, které jsou pro toto spojeni
jednotkou vyuzivany.

Téma 1 zabezpecdeni KIS jednotek UU ACR RS®8 predstavuje systém spojeni a
vzajemneho propojeni jednotek komunika¢nimi prostfedky v ramci ukolového
uskupeni, jejiz soucasti je i jednotka KAMBA.

Tuto problematiku, stejné tak jako téma 2 organizace spojeni u vlastni jednotky>°
ma na starosti pfislusnik jednotky, ktery je urCen na funkci spravce KIS
seznamit vSechny pfislusniky jednotky s prostfedky, kterou jsou pro spojeni
Vv misté nasazeni pouzivany, nastinit systém tohoto spojeni. V tematickém planu
pfipravy jednotky je pro tento okruh otazek vytvoreno téma 3 a 4.6° Prvni z nich
ma za cil seznameni s obsluhou a udrzbou radiovych stanic Harris 7800 S a 152,
a stanice MATRA. Posledni téma je obsluha a udrzba spojovacich prostfedku
IRIDIUM / INMARSAT, kdy se jedna o prostfedky spojeni za vyuziti satelitniho
pfenosu. Toto spojeni je jednotkou vyuzivano jako zalozni spojeni v pfipadé, Ze
spojeni pfes radiostanice v dany moment nefunguje. Jednotka, ktera se pohybuje
mimo zakladnu ma k dispozici dva satelitni telefony IRIDIUM, které ma v uzivani

velitel tymu a osobni ochrance.
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Prazkumna pfiprava nebo také zpravodajska pfiprava pfipravuje jednotka
v Sirokém spektru témat. Prvnim tématem je historie a sou€asnost Afghanistanu,
kulturné-nabozenské zvyklosti, podnebi a terénni reliéf, hospodarska
infrastruktura a statni fizeni.5* Toto téma si klade za cil formou prednasky
seznamit pfislusniky jednotky o misté nasazeni v SirSim kontextu, a to jak po linii
historické, tak po linii sou€asné politické situaci v zemi. Tato prednaska je vedena
prislusnikem armady, ktery je puvodem z Afghanistanu a diky tomu muze
poskytnout velice cenné informace a podat realny obraz o situaci v misté
nasazeni. Vyvoj bezpecnostni situace v misté nasazeni je obsahem dalSiho
tématu v poradi, jedna se o souhrn zpravodajskych informaci, které mohou
ovliviiovat €innost ochranného tymu. V ramci pfipravy jednotky pfed nasazenim
jsou tyto informace priibézné doplfiovany tak, aby informace mohly byt prabézné
implementovany do probihajiciho vycviku. Téma 3 afghanské ozbrojené slozky®?
dava uceleny komplex informaci o jednotkach, s kterymi se mize ochranny tym
pfi svém pusobeni setkat. Jelikoz je tym velmi Casto v prostorach, kde jsou
ozbrojené slozky pfitomné, je tfeba mit dostatek informaci pro jejich spravnou

identifikaci, aby nebyli mylné vyhodnocené jako hrozba pro ochranny tym.

TESSOC (Terrorism Espionage, Subversion, Sabotage, Organised Crime)® je
predmétem tématu Cislo 4 a je organizovan formou pfednaska, ktera je dopinéna
o problematiku sebevrazednych utocnikd. Sebevrazedné utoky jsou velmi €asto
pouzivany v misté nasazeni, a pravé proto je tfeba se touto tématikou zaobirat.
Presto, Zze obrana proti tomuto druhu utoku je velice mala, je tfeba pfijmout
alespon takova opatfena pro zmirnéni moznosti takového utoku. V ramci pfipravy
jednotky je tfeba se zaméfit na nacvik prohlidky osob za vyuziti detekénich
prostiedku, které jsou k dispozici v misté nasazeni. Geografické a meteorologické

zabezpeceni, klimatické podminky Afghanistanu mohou budit dojem, Ze do
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prizkumné pfipravy nepatfi. Opak je vS8ak pravdou. Meteorologické a klimatické
podminky jsou faktory, se kterymi musi pocitat ochranny tym pfi planovani,
kupfikladu trasy presunu. V praxi to znamena, Ze je v pfipadé zhorSeni
klimatickych podminek tfeba pocitat napfiklad se ztizenim Fidi€skych podminek
pfi pfesunu v téZkych pancéfovych vozidlech. Poslednim tématem prizkumného
bloku je téma 6 CZE NIC (obecna cinnost vramci RS, funkce vyclenéného
prislusnika pro podporu a ¢innost jednotky v misté nasazeni).®* CZE NIC (National
Intelligence Community) je skupinou zpravodajskych pracovniku, ktefi svou
¢innosti podporuji vSechny Ceské jednotky v misté nasazeni. V ramci této skupiny
je vyClenén ztéto skupiny jeden pfislusnik, ktery svou zpravodajskou cinnost
zaméfuje na zabezpecCeni informaci pro jednotku KAMBA. V ramci pfipravy
jednotky pfed nasazenim je tfeba zajistit pfitomnost tohoto zpravodajského
prislusnika pfi vycviku jednotky. Pfislusnik CZE NIC tak dostane do podvédomi,
jakou €innost ochranny tym provadi a diky tomu muze zaméfit svou zpravodajskou
¢innost tim spravnym smérem. Kvalitni zpravodajské informace jsou velice
dulezité pro kazdodenni &innost ochranného tymu. V&asné odhaleni mozného

nebezpecéi mize zamezit vzniku mimoradné udalosti.

Psychologickéa pfiprava si v novodobych dgjinach ACR postupem &asu vydobyla
své misto a stala soucasti vycviku jednotek na vSech stupnich veleni. Stejné tak
je tomu iv pfipadé jednotky KAMBA. Prvnim tématem psychologické pfipravy jsou
psychologické aspekty zahraniCni operace (faze mise a jeji specifika, pfiprava
rodin).®®> Kazdy z nas je urcitou individualitou a na rdzné vnéjsi podnéty kazdy
reagujeme jinym zpusobem. Takovymto vnéjSim podnétem je pravé pobyt v misté
nasazeni po dobu 4 az 6 mésicu, ktery z psychologického hlediska vytvafi urc€itou
zatéz pro jedince. Pravé ztohoto duvodu je nutné seznamit pfislusniky
ochranného tymu s vlivy, které na né budou béhem nasazeni plasobit. Odlouceni
od rodiny a blizkych, kazdodenni stresové situace €i strach z mozného zranéni

nebo umrti jsou faktory, s kterymi musi kazdy pfislusnik pfed svym vyjezdem do

64 Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Prehled témat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.3 Cj. MO 207750/2019-5104

% Hlavni velitelstvi Vojenské policie. Pfehled téemat a rozpocet hodin 8. jednotky VP KAMBA.
Praha: 2019. str.3 Cj. MO 207750/2019-5104

50



zahraniCni operace pocitat. ZatéZzova psychologie je poté aplikovana pfimo do
pfipravy jednotky, a to formou modelovych situaci, v kterych je navozena situace,
ktera se maze realné pfiblizovat skute¢nosti. V této fazi je tak hodnocena jednotka
v bojové zatézi, tymové spolupraci a zkoumani schopnosti zvladat individualni
zatéz u kazdeého pfislusnika ochranného tymu. Poslednim tématem psychologické
pFipravy je téma 3 nabozenstvi a duchovni sluzba ACR.%¢ Zde je cilem seznamit
prislusniky jednotky s moznosti duchovni podpory v misté nasazeni a seznameni

a nabozenstvim (Islam) v kazdodennim styku pfi plnéni ukold.

S.E.R.E. (Survival, Evasion, Resistance, and Escape) tato anglicka zkratka
zahrnuje Ctyfi dovednosti, které je potieba ovladat v pfipadé, Ze vojak
z jakéhokoliv dlvodu odlou€en od své jednotky na nepratelském uUzemi.
V prekladu se tedy jedna o ,S"-pfeziti, ,E“-vyhnuti se zajeti, ,R*-odolavani natlaku
a ,E“-unik a extrakce. Systém vycviku v ACR je provadén ve tfech stupnich — A,
B a C. Predpokladem pro zafizeni a vyjezd do zahrani¢ni mise je absolvovani
kurzu stupné ,B“. Vramci pfipravy jednotky prfed vyjezdem se tento kurz
neprovadi. Ziskani osvédcCeni je zafazeno ve fazi individualni pfipravy u svych
organickych jednotek a je tedy v pravomoci velitele daného celku, aby zabezpedil

vyslani uréeného pfislusnika do kurzu S.E.R.E.

ROE (Rules of engagement) jsou vnitini pfedpisy ozbrojenych sil, které definuji
okolnosti, podminky, miru a zpUsob, jakym Ize pouzit vojenskou silu, pfipadné
akce, které by mohly byt povazovany za provokativni. Jsou zpracovana v ramci
operacniho planovani a schvalovana pfislusnym politickym nebo vojenskym
organem. Tato pravidla poskytuji veliteli informace o mife jeho samostatnosti v
rozhodovani o pouziti sily pfi plnéni stanovenych ukoll. Tvofi zaklad pro
provedeni vojenské operace a pouZivaji se ve vSech fazich operace
nebo ozbrojeného konfliktu. Pravidla pouziti sily neomezuji pravo velitele pouzit
v8echny prostfedky a pfijmout nezbytna opatreni pro sebeobranu svych nebo

spojeneckych jednotek, pfipadné i bezprostfedné ohrozeného civilniho
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obyvatelstva. Pfijeti opatfeni pro sebeobranu se vztahuje na zasah proti
nepratelskému aktu nebo bezprostfednimu nepratelskému zaméru. | v téchto
pfipadech je ale nutno respektovat principy mezinarodniho humanitarniho prava.
Pro staty NATOje v této oblasti zakladnim predpisem NATO Rules of
Engagement, MC 362/1. Cilem tohoto tematického bloku je tedy podrobné

seznamit vSechny pfislusniky ochranného tymu s ROE, a to formou prednasky.

C-EID (Counter Improvised Explosive Devices), neboli soubor opatfeni k ochrané
jednotky proti improvizovanym vybuSnym zafizenim. NebezpeCi |ED je
vSudypfitomny problém v misté nasazeni, a pravé z tohoto dlivodu je toto téma
zahrnuto do pfipravy jednotky pred vyjezdem. Prvni téma se vénuje problematice
IED z obecného hlediska a predstavuje systém jakym se tato zafizeni vyrabéji,
jejich popis a druhy s kterymi se mlze jednotka v misté nasazeni setkat. Magnetic
IED je nejvice ohrozuijici typ IED, ktery ohrozZuje €innost ochranného tymu v misté
nasazeni. Jedna se o improvizovany vybusny systém, ktery je za pomoci magnetu
uchycen na vozidle a po vybuchu je schopen vozidlo vyfadit z provozu nebo
v horSim pfipadé prekonat balistickou ochranu vozidla a zpusobit osadce vozidla
zranéni. Mezi dalSi typy IED hojné pouzivanych v Afghanistanu mizeme zafadit
Vehicle Borne IED (VBIED), tedy vozidlo nalozené trhavinou, které je pouzito
k utoku, a to jak proti statickym, tak dynamickym cilim. Ur€itou podkategorii
VBIED je Suicide Vehicle Borne IED (SVBIED), kdy je vozidlo fizeno
sebevrazednym Utocnikem. Posledni kategorii, s kterou se muizeme setkat
v misté nasazeni jsou utoky sebevrazednym uto¢nikem za pouZiti vesty nalozené
trhavinou. Zavére¢nym tématem tohoto bloku je téma reakce jednotky na incident
IED pfi v8ech druzich taktickych situaci. V ramci modelovych situaci v pribéhu
vycviku je vhodné simulovat utok IED pfi vSech druzich pfesunu ochranného tymu,
a to jak za vyuziti vozidel, tak pfi péSim presunu. Zakladnim pravidlem zlstava
zajisténi bezpecnosti VIP osoby a co nejrychlejSi extrakce z mista incidentu za
vyuziti v§ech dostupnych prostredk, které ma tym k dispozici.

Administrativu muzZzeme povazovat za posledni vycvikové téma, které ma

informacni podobu a seznamuje pfislusniky ochranného tymu s administrativnimi

nalezitostmi potfebnymi pfed vyjezdem jednotky do zahrani€i. V prvni fadé se
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jedna o pouceni o finan¢nim, personalnim a logistickém zabezpeceni jednotky.
Druhy bod se vénuje seznameni s celnimi pfedpisy a dalSimi omezenimi v oblasti
dovozu zbozi ze zahrani¢i do CR. Tuto problematiku je tfeba osvétlit, jelikoz
mnoho vojaka, ktefi se navraci ze zahraniéni operace sebou dovazeji do CR rtzné
pfedméty upominkového charakteru. Je proto tfeba jasné vymezit okruh
pfedmétd, které je mozné do CR prepravit, aby se zamezilo moznym incidentim
S pfepravou zakazaného materialu. ZavéreCnym tématem je pak zvlastni kontrola
veleni VP a SOC MO (stalé operacni centrum Ministerstva obrany), ktera je
zaméfena na oblasti personalnich, financnich a logistickych potfeb jednotky
KAMBA. Zavérecnou kontrolou ochrannych tymu jednotky KAMBA je certifikace

jednotky pfed nasazenim, které se budeme vénovat v nasledujici kapitole.
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6. Certifikace jednotky KAMBA

Certifikace jednotky probiha za ucCelem provéreni pfipravenosti jednotky plinit
stanovené ukoly v zahrani¢ni operaci. Certifikaci mizeme rozdélit do dvou skupin,

které ve finale tvofi uceleny obraz o pfipravenosti jednotky.

Prvni skupinou, které se certifikace tyka je skupina podpory, ktera pfi realném
nasazeni jednotky zabezpecuje obsluhu stalého operacniho centra, které je
umisténo na zastupitelském ufadu. Toto centrum nese pracovni nazev ,Alfa“ a je
v rezimu 24/7 obsluhovano stalou sluzbou dvou pfislusniki skupiny podpory.
Mimo povinnosti, které se tykaji obsluhy centralniho pultu ochrany ZU, rezimu
vstupu do objektu ZU, zabezped&uje tato sluzba i spojeni s ochrannym tymem,
ktery v dany okamzik pIni ukoly mimo ZU. P¥i certifikaci jednotka je tedy zfizeno

stanovisté ,Alfa“ stejné jako je tomu na ZU.

Druhou skupinou, ktera prochazi certifikaci jsou pak oba ochranné tymy ZU, které
predvedou plnéni tkolu mimo ZU pfi doprovodu VIP osoby na jednani. V pfedem
uréené budové, ktera simuluje ZU je zfizeno stanovisté ,Alfa“ a oba ochranné tymy
se pfipravi na plnéni ukolU za vyuziti vSech prostfedkd osobni ochrany, vystroje a
vyzbroje jako v misté nasazeni. Hodnotici komise ma k dispozici modelové
situace, které podle svého uvazeni vybere a pfifadi kazdému z tyma. V praxi to
znamena, ze kazdy z ochrannych tymu pfedvede feSeni dvou modelovych situaci.
Pfed zacatkem samotné certifikace se urCi z hodnotici komise osoba, ktera bude
pfedstavovat osobu VIP. Ma tak moznost hodnotit ochranny tym pfi feSeni krizové
situace a vyhodnotit praci osobniho ochrance. Modelové situace jsou
konstruovany tak, aby provérily Siroké spektrum cinnosti, které mohou nastat
v realné situaci. Diky tomu je kazdy ¢len tymu zapojen do procesu feSeni krizové

situace a diky tomu pracuje cely tym jako celek.
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Obrazek 15: Certifikace jednotky KAMBA. Foto autora.

Prvni z moznych modelovych situaci je ,Attack on VIP in the building“®%’
Scénafem této situace je doprovod VIP osoby na jednani v budové lokalni
vojenské akademie. V pribéhu jednani v jedné z budov akademie dojde k utoku
stfelnou zbrani na chranénou osobu a ochranny tym. OcCekavana reakce
ochranného tymu: a) odstaveni uto€nika/G od chranéné osoby a jeholjejich
eliminace, b) velitel ochranného tymu po zhodnoceni vySe rizik vyda rozkaz
k ukon€eni c&innosti (jednani), zajisténi safe house/room, pfivolani vozidel
k budové, opusténi akademie a navratu na ambasadu, c) probéhne koordinovana
¢innost fidicl s ochrannym tymem pfi pfistaveni vozidel, d) provede se pfesun VIP
osoby do pfistavenych vozidel. Jako dalSi kritérium se vyhodnoti informacni tok
béhem FeSeni krizové situace, a to od velitele ochranného tymu smérem k fidi¢um,
a dale komunikace velitele tymu smérem ke stale sméné ,Alfa“. Pfi komunikaci s
LAlfou“ nesmi byt v hlaSeni opomenuto udani polohy incidentu, stav VIP osoby a

ochranného tymu a nasledny prljezd kontrolnich bodu.
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Druhou modelovou situaci je ,,Contact front block and rear block®, kdy na trase
pfesunu dojde k utoku na vozidla ochranného tymu z rucnich palnych zbrani.
Vozidla jsou blokovana proti moznosti opusténi mista krizové situace. Probiha
zajisténi mista incidentu a k evakuaci ochranného tymu s VIP osobou do safety
house, potlaceni aktivit nepfitele a pfivolani QRF. O¢ekavana reakce ochranného
tymu: a) velitel ochranného tymu po zhodnoceni vySe rizik vyda rozkaz k opusSténi
vozidel a potlaCeni nepfratelského utoku, zajiSténi mista incidentu a pfiprave
evakuace chranéné osoby, b) Probiha koordinovana cinnost Ffidicu v prabéhu
feSeni krizové situace (dochazi k pfekryti nebo ¢asteCnému prekryti vozidla VIP),
c) osobni ochrance pfi utoku vydava pokyn chranéné osobé k oblecCeni balistické
ochrany (pfilby) a pfipravi VIP osobu na evakuaci. Po celou dobu je s VIP osobou
v neustalém fyzickém a slovnim kontaktu. d) osobni ochrance se pfi opusténi
vozidla takticky pfesouva s VIP osobou pod zajisténim ochranného tymu do safe
house, e) pfislusnici ochranného tymu pfesouvaji nezbytny material z vozidel, f)
probiha komunikace s ,Alfou®, které je pfedano oznameni o napadeni ochranného
tymu a je pozadovano vyslani podplrné jednotky QRF. Informacni tok probiha
mezi velitelem a pfislusniky ochranného tymu a mezi velitelem a ,Alfou”. Pfi
komunikaci s ,Alfou” nesmi byt opomenuto udani polohy mista incidentu, zdravotni

stav zu€astnénych osob a zadost o vyslani jednotky QRF.

Treti modelova situace ,Contact front block” ®®ma nasledujici scénar. Ochranny
tym pfijizdi na jednani s mistni samospravou. Pfi vjezdu do objektu, kde ma
probéhnout jednani, dojde k rozdéleni ochranného tymu. Doprovodné vozidlo
zustava mimo areal, v némz bude probihat jednani. Vozidlo s chranénou osobou
pokraCuje v uzavieném arealu mistni samospravy k budové, kde ma probéhnout
jednani. PFi pfesunu dojde k utoku na vozidlo s chranénou osobou z ruénich
palnych zbrani. Vozidlo VIP je nepojizdné, na misto incidentu je pfivolan zbytek
ochranného tymu za vyuziti radiostanice. Dojde k potlaceni nepratelského utoku

a nasledné evakuaci VIP osoby do doprovodného vozidla. Nasleduje urychleny
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odjezd z mista incidentu. OcCekavana reakce ochranného tymu: a) velitel
ochranného tymu po pfijezdu do mista incidentu a zhodnoceni vyse rizik vyda
rozkaz k opusténi doprovodného vozidla a potlaCeni nepratelského utoku,
zajisténi mista incidentu a pfipravé evakuace chranéné osoby, b) Probiha
koordinovana €innost Fidi€h v pribéhu feSeni krizové situace (dochazi k prekryti
nebo CasteCnému prekryti vozidla VIP), c¢) osobni ochrance pfi utoku vydava
pokyn chranéné osobé k oble€eni balistické ochrany (pfilby) a pfipravi VIP osobu
na evakuaci. Po celou dobu je s VIP osobou v neustalém fyzickém a slovnim
kontaktu, d) pfi opusténi vozidla osobni ochrance takticky pfesouva chranénou
osobu do pfipraveného doprovodného vozidla, e) osadka VIP vozidla presouva
veskery material z nepojizdného vozidla do doprovodného vozidla. Informacni tok
probiha mezi velitelem a pfislusniky ochranného tymu a mezi velitelem a ,Alfou®.
Pfi komunikaci s ,Alfou” nesmi byt opomenuto udani polohy mista incidentu a

zdravotni stav zu€astnénych osob.

Posledni modelovou situaci je ,Contact front block and rear bloc” °(zranéni ¢lena
tymu/VIP osoby). Na trase pfesunu dojde k utoku na vozidla ochranného tymu
z rucnich palnych zbrani. Vozidla jsou blokovana proti moznosti opusténi mista
krizové situace. Probiha zajisténi mista incidentu a evakuace ochranného tymu
s VIP osobou do safety house. Velitel vyzaduje povolani jednotky QRF. PFi utoku
dojde ke stfelnému zranéni jednoho pfislusnika ochranného tymu/VIP osoby. Tato
osoba je dle aktualni situace oSetfena a je ji poskytnuta neodkladna prvni pomoc.
Po pfesunu do safe house je zranéna osoba oSetfena CLS prisluSnikem
ochranného tymu do stadia pfipravy na transport. O¢ekavana reakce ochranného
tymu: a) velitel ochranného tymu po pfijezdu do mista incidentu a zhodnoceni vyse
rizik, vyda rozkaz k opusténi doprovodného vozidla a potlaCeni nepratelského
utoku, zajisténi mista incidentu a pfipravé evakuace chranéné osoby, b) Probiha
koordinovana &innost Fidi€¢l v prabé&hu feSeni krizové situace (dochazi k prekryti
nebo CasteCnému prekryti vozidla VIP), c) osobni ochrance pfi utoku vydava
pokyn chranéné osobé k oble€eni balistické ochrany (pfilby) a pfipravi VIP osobu

na evakuaci. Po celou dobu je s VIP osobou v neustalém fyzickém a slovnim
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kontaktu, d) pfi opusténi vozidla osobni ochrance takticky pfesouva chranénou
osobu pod zajisténim ochranného tymu do safe house, e) po zranéni jednoho
pfislusnika ochranného tymu/VIP osoby je této osobé poskytnuta neodkladna
prvni pomoc na bezpecném misté. V bezpecném prostoru je zranény oSetfen
pFislusnikem CLS ochranného tymu do stadia pfipravy na transport, f) stala sména
LAlfa“ aktivuje QRF tym a pfedava tomuto tymu aktualni informace o stavu na
misté incidentu, g) ,Alfa“ informuje koali€¢ni zdravotnické zafizeni v misté nasazeni
o zranéni pfisludnika ochranného tymu a vyzada jeho pfevoz po pfijezdu na
zakladnu, h) pfislusnici ochranného tymu pfesouvaji nezbytny material z vozidel
a vozidla dle situace na misté napadeni uzamykaji, popfipadé niCi pomoci
fosforovych granatu. Informacni tok probiha mezi velitelem a pfisluSniky
ochranného tymu a mezi velitelem a ,Alfou”. Pfi komunikaci s ,Alfou“ nesmi byt
opomenuto udani polohy mista incidentu, zdravotni stav zu€astnénych osob a

zadost o vyslani jednotky QRF.

Obrazek 16: Certifikace jednotky KAMBA. Foto autora.
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Po skon€eni modelovych situaci a nezbytné poradé hodnotici komise se provede
vyhodnoceni certifikace. Pfi vyhodnoceni se vyhodnoti silné a slabé stranky
jednotky a rozeberou se vdechny modelové situace. Ve fazi, kdy jednotka dosahne
bodu certifikace by jizZ nemélo dochazet k zavaznym selhani jak jednotlivce, tak
celé jednotky. K ¢emu vSak mize dochazet jsou rozdilné nazorové sméry jakym
smeérem vycvik ubirat a jak provadét modelové situace. Tento jev je zpusoben
individualitou kazdého ¢lena hodnotici komise. Presto by mél byt kazdy clen
hodnotici komise otevfen inovativnim zplsobim vedeni vycviku a tim padem i
castecné odliSnym feSenim modelové situace. Pokud velitel jednotky zavaznym
zpusobem neohrozi zivot VIP osoby a ¢lentd ochranného tymu, méla by mu byt
ponechana volnost v rozhodovani, jak vzniklou situaci vyhodnoti. Kazdy jedinec
reaguje ve stresové situaci jinym zplsobem a co se mlze zdat komisi jako
nelogické jednani, muze mit své opodstatnéni ve chuvili, kterou vyhodnotil velitel
tymu. Hodnotici komise po zavérecném hodnoceni vyhotovi zpravu, kde popise
vySe popsané skuteCnosti a zavérem vyhodnoti jednotku KAMBA jako
certifikovanou (necertifikovanou) pro vyjezd a plnéni operacniho ukolu v misté

nasazeni.
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7. Casova dotace pro vycvik jednotky

Od chvile, kdy ukol ochrany zastupitelského ufadu a jeho zaméstnancu v Kabulu
pfevzala v tnoru roku 2010 601. skupina specialnich sil z Prost&jova od Utvaru
rychlého nasazeni PCR, se na tomto Ukolu podilely pouze dvé jednotky ACR.
Prvni jednotkou byla jiz zmifiovana 601.skss a druhou v pofadi pak Vojenska
policie ACR. Kazdy z téchto subjekttl pojmul pfipravu jednotky pfed nasazenim
z hlediska Casové dotace zcela rozdilnym zpusobem. 601.skss vyclenila pro
pfripravu jednotky KAMBA Casovou dotaci v rozmezi 5 mésicl, kdy vycvikovy
tyden od pondéli do patku ma formu soustfedéné pfipravy. Jedna se o velmi
intenzivni formu vycviku, kdy vSedni vycvikovy den dosahuje urovné 12hodinové
pracovni doby. Navic jsou v celkové dobé vycviku zahrnuty 3 tydny nepretrzitého
vycviku od pondéli do patku, za ktery vznika narok na 1 den nahradniho volna za
kazdych 48 hodin nepfetrzitého vycviku. Vojenska policie si vyC€lenila ¢asovou
dotaci 4 meésict pro pfipravu jednotky KAMBA. Vycvik probihal v 5 tydnech
nepretrzitého vycviku rozdélenych do celkové doby 4 mésicu, dale probihal vycvik

v 5 tydnech soustfedéné pripravy z 12hodinovou pracovni dobou.

V celkovém souctu to znamena, Ze 601.skss vycClenila pro vycvik jednotky KAMBA
20 tydna v kalendafnim roce. Ztoho 13 tydnG soustfedéné pfipravy, 3 tydny
nepfetrzitého vycviku a 4 tydny pro Cerpani nahradniho volna a fadné dovolené

pfed odjezdem do zahranici.

Vojenska policie vy€lenila pro vycvik jednotky KAMBA 16 tydn( v kalendainim
roce. Z toho 5 tydnu soustfedéné pfipravy, 5 tydnl nepfetrzitého vycviku a 6 tydn(
pro pInéni ukoll v ramci matefrskych oddéleni, erpani nahradniho volna a fadné

dovolené pfed odjezdem do zahranici.

Jeden z faktoru, ktery byl divodem pro¢ Vojenska policie vyclenila pro pfipravu
jednotky rozdilny pocet hodin a systém vycviku, je potfeba vyuzit pfislusniky VP
pro pracovni nasazeni v ramci svych oddéleni. PoCetni stav pfislusnik( 601.skss
a ukoly kladené na tuto jednotku v ramci CR dovoluiji, aby se jednotka o stavu 15

osob mohla pIné vénovat vycviku, bez toho, aby absence téchto osob na jednotce
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zpusobila problém pfi plnéni tkoltd v CR v dob& miru. U Vojenské policie byla
jednotka KAMBA personalné slozena z oddéleni a velitelstvi napfi¢ celou
Vojenskou policii. Ochranné tymy byly slozeny z pfislusnikl nasledujicich
oddéleni. Oddéleni ochrany ministra obrany, oddéleni ochrany osob, oddéleni
ochrany a doprovodud. VSechna tato oddéleni jsou soucasti Velitelstvi ochranné
sluzby VP Praha. Dale pak Pohotovostni oddéleni Velitelstvi vojenské policie
v Tabore, dislokace Stara Boleslav a Pohotovostni oddéleni Velitelstvi vojenské
policie Olomouc, dislokace Prostéjov. Skupina podpory jednotky KAMBA byla
personalné obsazovana pfislusniky VP, ktefi vykonavaji logistické funkce v ramci

celé Vojenské policie.

V praxi to tedy znamena, ze napf. Pohotovostni oddéleni vyclenilo pro jednotku
KAMBA 5 osob z celkového poctu cca 40 osob. Je vSak tfeba fici, ze z poctu 40
osob je na zasahovych skupinach 24 osob, ktefi jsou v pfimém vykonu sluzby.
Z tohoto prikladu nam tedy vychazi, ze oddéleni je do pfimého vykonu sluzby
oslabeno na 19 osob, ktefi musi zabezpecit, stalou sluzbu operacniho dozorciho,

hotovostni skupinu 6 osob (10denni cyklus) a dalSi ukoly spojené se sluzbou.

DalSim faktorem, ktery pfispél pro volbu rozdilné ¢asové dotace pro pfipravu
jednotky KAMBA Vojenskou policii, je fakt Ze ochrana osob je naplni prace 80 %
oddéleni, ktera vyc€lenovala osoby pro jednotku KAMBA. Pouze u Pohotovostnich
oddéleni nebyl vycvik v ochrané osob béznou praxi, coz se ale operativné zménilo

ve chvili, kdy pfislusnici téchto oddéleni byli zafrazeni do jednotky KAMBA.

Ktera z danych variant vycviku je vhodnégjsi pro pfipravu takto co do poctu malé
jednotky, ktera plni specialni ukol (ochrana osob)? Odpovéd na tuto otazku nam
daji samotné vysledky vycviku v dil€ich disciplinach, a zvlasté pak samotné
nasazeni jednotky. Zde je pak mozno s jistotou fici, kterou z forem vycviku je

vhodnéjsi vyuzit.

61



8. Vliv Eéasové dotace na kvalitu pripravy jednotky
KAMBA

Priprava jednotky pfed vyjezdem do zahraniCi zasluhuje dostateCnou €asovou
dotaci, kterou je tfeba vy€lenit v roCnim planu vycviku. Je tedy tfeba v ramci
planovani vycvikového roku pocitat s absenci vybranych pfislusniki oddéleni a
nezafazovat tyto pfislusniky do standartnich vycvikovych a sluzebnich ukoll
v daném obdobi. Pokud se tedy podafi splnit tuto zakladni podminku, je mozné
délku odborné pfipravy adekvatné prodlouzit a kalkulovat ,pouze® s povinnosti
zajistit pfislusnikim moznost €erpani nahradniho volna a fadné dovolené pred

odjezdem do zahranici.

Nasazeni jednotky se pohybuje v ramci 4 az 6 mésicl a stejné tak by tomu mélo
byt u pfipravy jednotky. Pfi plnéni operacniho ukolu se jednotka nesetkava pouze
s ukoly, které jsou obsahem vycvikovych témat jako napfiklad takticka pfiprava a
bojové drily. Mimo pInéni stanovenych ukolt, mizeme fici ,v dobé& osobniho volna*“
pfichazi na fadu velice dulezity faktor a tim jsou mezilidské vztahy. Bézny Zivot
v kolektivu 15 osob na velmi omezeném prostoru, zajiSténi stravy, uklidu
spoleCnych prostor, nulova absence soukromi, ubytovani ve spoleCnych
prostorach v pocCtu 2 a 5 osob. To v8e jsou faktory, které neodmyslitelnym
zpusobem ovliviiuji chod jednotky. V ramci vycviku jednotky pfed nasazenim je
jedinou moznosti, jak pfipravit jednotku na tyto faktory, intenzivni pFiprava.
Priprava, kdy cela jednotka spole¢né prochazi jak vycvikem, tak i spole¢né funguje
v dobé po ukonceni denniho vycviku. V tydnech soustfedéného vycviku fada
pFislusnikd, ktefi Zziji v dojezdové vzdalenosti od mista, kde vycvik probiha,
vyuziva této moznosti a po ukonceni pracovni doby opousti pracovisté. Tato
skute€nost negativnim zpusobem ovliviiuje vybudovani mezilidskych vztahu
v jednotce. Setkavame se s nazorem, Zze pokud neprobiha odborny vycvik neni
dlvod, aby pfislusnici jednotky setrvavali na pracovisti a méli moznost navstévy
rodiny a svych blizkych. Bezesporu je pravdou, ze psychicka vyrovnanost ¢lenu
jednotky je velmi dulezita a navstéva rodiny k ni maze pfispét. Na druhou stranu

je tfeba si uvédomit, Ze pfi plnéni Ukolu v zahrani¢i neni mozZnost takovéto
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psychické ocCisty. Cilem vycviku je pfipravit jednotlivce a jednotku na vS8echny
mozné alternativy, které mohou pfi nasazeni nastat. Pfipravit vycvik tak, aby se co
nejvice blizil realnému nasazeni. A pravé z tohoto dlivodu by méla byt pfiprava
realna i ve fazi, kdy je ukonéen bézny vycvik daného dne. Pfi komparaci z hlediska
deélky pfipravy jednotek KAMBA, kdy byla rozdilna délka této pfipravy, se ukazuje,
Ze v jednotce s delSi pfipravou bylo snizeno riziko konfliktd mezilidskych vztahu
na minimalni uroven. Diky moznosti travit spoleCny €as i v mimo pracovni dobé
bylo mozné v€as odhalit vztahové problémy mezi pfislusniky a pfijmout opatfeni
pro jejich feSeni jeSté pred vyjezdem do zahraniCi. Délka pfipravy ovliviiuje i
samotny zajem o zafazeni do pfipravy pfed vyjezdem. Ve spole¢nych rotacich
s 601.skss vramci pfedavani zkuSenosti byl velmi maly zajem o zafazeni do
vybéru osob pro tyto spole¢né rotace. Dlvod byl zcela jednoduchy. Délka pFipravy
byla stanovena na 5 az 6 mésicll, kdy probihala v Prostéjové a blizkém okoli od
pondéli do patku. Ve chvili, kdy operacni ukol pfevzala Vojenska policie a byl znam
C¢asovy ramec pripravy, nebyla ve vybérovém fizeni pro jednotku KAMBA nouze
0 zajemce. Pokud by tedy byla pfiprava jednotky stanovena jako intenzivni doslo
by k zadoucimu jevu, ktery by zaru€oval, Ze se do vybérového fizeni hlasi pouze

motivovani jedinci, ktefi jsou dopfedu souznéni s Casovou dotaci pro vycvik.

Casova dotace vycviku neovliviiuje jen zmifiované mezilidské vztahy v jednotce.
VétSi Casova dotace nam dava i moznost navySit poCet vycvikovych hodin
praktického vycviku jednotky. NavysSeni vycvikovych hodin je vhodné vyuzit
predevsSim u klicovych témat vycviku jako jsou takticka pfiprava a bojové drily,
stfelecka pfiprava a fidiCska pfiprava. Z Cisté logického hlediska je navySeni hodin
vycviku, a tim tedy i delSi pfiprava jednotky pfed nasazenim spravnym krokem.
Zde je tedy pfima uméra Casu a vysledné kvality vycviku. Pokud mame vétsi
¢asovou dotaci na vycvik, muzeme vénovat vice ¢asu na dané téma a tim docilit
kvalitngjsi vycvik. Pfi vybérovém fizeni pro jednotku KAMBA byly dana jasna
kritéria a limity v danych disciplinach tak, aby bylo mozné vysledky vyhodnotit a
vybrat diky tomu jedince, ktefi maji dostateCné pensum znalosti a dovednosti a
tim padem budou pfinosem pro vznikajici jednotku. Na zavér pfipravy jednotky
pfed nasazenim, jak jiz vime, prob&hne certifikace jednotky, ktera provéri znalosti
a dovednosti jednotky jako celku. Nejsou zde tedy provéfovany vysledky
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jednotlivce, které by ukazaly, jak ho tato pfiprava obohatila a jak dokazal
v komplexnim souctu zlepSit. Diky tomu je velice obtizné hodnotit, jaky vliv ma

Casova dotace na kvalitu pfipravy jednotky KAMBA.

Od chvile, kdy operaCni ukol pfevzala Vojenska policie s v misté nasazeni
vystfidalo 11 rotaci (11. jVP KAMBA zajiStovala evakuaci zastupitelského ufadu).
Za vyuziti osobnich rozhovoru s pfislusniky rotaci neziskame jednoznacnou
odpovéd na otazku, zda vétsi Casova dotace pro vycvik a tim i delSi doba pfipravy
je pfinosem nebo nikoliv. Jelikoz Fada pfisluSnika VP, ktefi byli vybrani pro
jednotku KAMBA méla moznost se ucastnit pouze pripravy v modelu, ktery zvolila
Vojenska policie, nemaji moznost porovnani a na zakladé toho se nemohou
k dané otazce fundované vyjadfit. Je zde vSak jesté skupina pfislusnikt VP, ktefi
byli soucasti jednotky KAMBA v dobé, kdy operacni ukol zajiStovala 601.skss
z Prostéjova. Tito vojensti policisté byli nasledovné zafazovani do prvnich
jednotek KAMBA Vojenské policie, aby prfedavali zkusenosti naCerpané pfi svém
nasazeni v jednotce KAMBA 601.skss. Tito pfislusnici méli tedy moznost porovnat
oba moduly pfipravy jednotky KAMBA. Pfi nasledném osobnim rozhovoru
s témito pfislusniky, uvadi 90 % procent z dotazovanych, Ze intenzivni forma
vycviku, kterou prodélali s prislusniky 601.skss byla velmi pfinosna. Subjektivné
uvadeéji, ze ¢as straveny v intenzivni pfipraveé je obohatil nejen po strance profesni,
ale po strance lidské. Lidskou neboli osobnostni strankou je mysleno posunuti
vlastnich limitd pfi vycviku, zvladnuti psychické zatéze, ktera je zpisobena nejen

vycvikem, ale i delSim odlou€enim od rodiny.

Dal$im faktorem, ktery ma vliv na délku éasové dotace, je odbornost. Ukol osobni
ochrany zajmovych osob je denni naplni prace, u jiz zmifovanych oddéleni
Vojenské policie, z jejichZ fad byla jednotky KAMBA sloZena. Pfesto, Ze napfiklad
u Pohotovostnich oddéleni ochrana osob neni primarni naplni prace probiha u
téchto oddéleni vycvik v této oblasti. A pravé tento faktor odbornosti byl jednim
z dlivodu, pro€ se Vojenska policie pfiklonila k rozdilnému pfistupu pfi pfipravé
jednotky KAMBA. Ma se tedy za to, Zze diky kazdodennim sluZzebnim &innostem
spojenych s ochranou osob je Casova dotace pro vycvik dostateCna u takto

erudovanych pfislusnikd. Oproti tomu ¢innost 601.skss neni primarné zamérena
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na ochranu osob, a proto je tfeba vétSi Casové dotace na osvojeni si Cinnosti
spojenych s ochranou osob. Pokud by byla jednotka slozena vyhradné
z pfisludniki Vojenské policie, ktefi maji jako hlavni cil svoji funkéni naplné
ochranu osob, je volba kratSi doby opodstatnéna. V praxi tomu tak ale nikdy

nebylo, a pravé z tohoto dlivodu je vhodné navySeni asové dotace.
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Zaver

Pfiprava a nasledné nasazeni jednotky KAMBA byl velice specificky ukol, kterym
byla Vojenska policie povéfena. Pfesto, Ze ve svych fadach ma Sirokou zakladnu
specialistl, ktefi jako naplf svoji prace maji ochranu osob, bylo tfeba se vyporadat
s personalnim obsazenim vSech rotaci. V takovém rozsahu nebyla schopna
Ochranna sluzba Vojenské policie zabezpe it personalné vSechny rotace. Bylo
tedy rozhodnuto oslovit i ostatni oddéleni VP a formou vybérového fizeni tak dat
moznost i prFislusnikiim, ktefi nemaji ochranu osob ve své funkéni naplni. Na
zakladé této skuteCnosti si musela fada pfislusnikd osvoijit zcela nové postupy a
styl prace, nez doposud vykonavali u svych organickych celkl. Jak jiz bylo vySe
popsano, Vojenska policie zvolila druh pfipravy, ktery zohledrnoval i potfeby
matefskych oddéleni pfislusnikt v pfipravé a jejich vyuziti k zabezpec€eni chodu
matefské jednotky. V tuto chvili nebyly brany v potaz zkuSenosti pfislusnikud
Vojenské policie, ktefi se zuCastnili pfipravy a nasledného nasazeni v sestavé
Ukolového uskupeni specialnich sil. Tito pfisludnici absolvovali intenzivni formu

pfipravy a po svém nasazeni hodnotili tento druh pfipravy jako velmi efektivni.

Intenzivni forma pfipravy, ktera poskytuje dostateCnou ¢asovou dotaci pro vycvik
poskytuje fadu vyhod.

V prvni fadé je zde dostatek Casu pro vzajemnou komunikaci mezi Cleny
ochranného tymu a diky tomu muzeme v€as odhalit mozné mezilidské konflikty,
které by mohly negativné narusovat soustfedény a hladky pribéh budouciho
nasazeni. Cas straveny spoleéné jak pfi pinéni vycvikovych hodin, tak i v dobé
osobniho volna v prostoru ubikaci i mimo né je neocenitelnym faktorem pro
fungovani takto malého tymu (15 osob). Je prokazatelné, ze tymy, které tuto
moznost mély se v misté nasazeni nemusely potykat s vétSim mnozstvim konfliktd

na urovni mezilidskych vztahu v jednotce.

Tematicky plan vycviku, ktery je sestavovan na urovni Hlavniho velitelstvi
Vojenskeé policie, by bylo vhodné ponechat v pravomoci velitele ochranného tymu.
V planu pfipravy jsou témata, ktera by mohla byt dotovana mens$i ¢asovou dotaci

a tento ziskany €as by mohl byt vyuzit v takovych tématech, které by velitel
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jednotky vyhodnotil jako témata, kterym je tento Cas potfeba vénovat. V ramci
pfipravy jednotky je zde napfiklad tzv. velitelska pfiprava jednotky, ktera je
organizovana na pudé Vojenské akademie ve VySkové. Jedna se o tydenni
zameéstnani, v kterém probéhne fada prednasek na témata, ktera se dotykaji
pfipravy jednotky pfed vyjezdem do zahraniCi. Toto Cisté teoreticky pojaté
zaméstnani v mnoha bodech kopiruje pozdéjsi vycvik jednotky. Bylo by tedy
efektivnéjsi vyuzit tento €as praktickym vycvikem, kdy jsou dana témata stejné
obsahem vycviku. Kazdy vycvik zacCina teoretickou Casti a je tedy mozné v tomto
Case osvétlit problematiku probiraného tématu. Po této praktické ¢asti navazat na
praktickou ¢ast kde dostane cvi€ici moznost ihned aplikovat informace, které mu

byly pfedany pfi zahajeni vycviku.

Vzhledem ke skutecCnosti, Ze mise KAMBA byla po dlouhé dobé ukolem plnénym
v zahranici, byl zde enormni zajem z fad pfislusnikd Vojenské policie se této mise
zucCastnit. Personalné byli v urCitém pocCtu osob byla zastoupena vSechna
teritorialni velitelstvi Vojenské policie. AZ na jednu vyjimku byl vzdy velitelem
jednotky KAMBA pfislusnik Velitelstvi ochranné sluzby Vojenské policie Praha.
Jelikoz finalni personalni podoba tymu je v pravomoci velitele tymu, ¢asto vznikala
situace, kdy byli upfednosthovani pfislusnici, ktefi patfili u matefského oddéleni
pod daneého velitele tymu. Tato skute€nost vnasela urcitou horkost a roz€arovani
do fad pfisludnik(l ostatnich oddéleni. Redenim této personalni situace by bylo
slozeni tymu z puvodni organické jednotky, kde slouzi i urCeny velitel jednotky
KAMBA. Je vcelku logicke, ze si velitel tymu zvoli takove prislusniky, s kterymi je
v kazdodennim kontaktu na pracovisti po dobu delSi, nez je pfiprava jednotky pred
vyjezdem do zahrani€i. Zde vS8ak bohuZzel narazime na problém naplnénosti
jednotlivych oddéleni a pInéni jejich ukold v bézném vykonu sluzby. Pokud by
napfiklad byla jednotka sloZzena z pfislusniki Pohotovostniho oddéleni VP
musime pocitat s oslabenim oddéleni o 15 osob z celkového poctu 40 osob.
Zapocitame-li dobu pfipravy jednotky pfed vyjezdem do zahranicCi plus samotné
nasazeni v zahrani¢i dostavame se na dobu 10 az 12 mésicl, kdy by bylo
oddéleni takto personalné oslabeno. Resenim tedy z(istava spravna volba velitele
jednotky. Velitele jednotky, ktery se bude vyznacovat nejen vysokou erudovanosti
v dané problematice ochrany osob, ale bude mit také na vysoké urovni postavené
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moralni hodnoty a profesionalni objektivnost pfi vyhodnocovani vhodnych
kandidatd na pozice v ochranném tymu. V praxi to bude znamenat, ze nebude
vybran pfislusnik, ktery je sice veliteli blizky a spole¢né pracuji po delSi dobu na
stejném oddéleni, ale v pfipravé do mise nedosahuje takovych vysledku jako

pFisludnik z jiného oddéleni, ktery vykazuje prokazatelné lepSich vysledku.

Prabézné hodnoceni probihajiciho vycviku nam poskytuje zpétnou vazbu jak pro
velitele jednotky, tak pro ucastniky daného vycviku. Hodnoceni je vhodné
koncipovat jako souhrn slovniho hodnoceni a vysledkl pribézného testovani
discipliny, u které je mozné urcit mérnou jednotku. Napfiklad u stfelecké pfipravy
muzeme vyhodnotit vysledky stfelby jak slovnim hodnocenim, tak se muzeme
opfit o méfeny Cas stfelby a poCty zasahu v terCové situaci. Toto pribézné
hodnoceni by nasledné mélo slouzit pro rozhodovani velitele jednotky pfi finalnim
vybéru osob. Za vyuziti vysledkl priibézného hodnoceni pfi vycviku jednotky by

tak byl slozen finalni tym, ktery by absolvoval certifikaci jednotky jako celku.

Certifikaci jednotky je tfeba koncipovat jako souhrn vSech Cinnosti a mozZnych
udalosti, v kterych se mlze jednotka pfi svém nasazeni setkat. Na zakladé téchto
skutec€nosti je tfeba organizovat certifikaci v co mozna nejrealnéjSim scénafi, ktery
se bude odvijet od zkuSenosti a situaci, kterymi se pfi svém nasazeni setkaly
predeslé rotace. V praxi to tedy znamenda, Ze neni vhodné se drzet pouze
nacviCenych modelovych situaci, které zde byly popsany. Certifikace by méla
proveéfit jednotku pfi zvladani nenadalych situaci pfi bézném pracovnim chodu
jednotky. Situace, s kterymi se bude muset jednotka pfi svém nasazeni vyporadat
nejsou jen situacemi, které musi koncCit stfelbou. Je tfeba se vSak pfipravit
napfiklad na komunikacné naro¢né situace pfi kazdodennim styku s lokalnimi
ozbrojenymi slozkami. Jazykova bariéra, narodnostni odliSnosti a nizka
erudovanost partnera, s kterym je vedena komunikace muze vést k eskalaci
situace az do mozného fyzického kontaktu. Z vySe popsanych skutecnosti je
vhodné do procesu certifikace zapracovat modelové situace které obsahnou

popsany problém.
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Na zavér tedy definujeme souhrn aktivit, které by vedly k zefektivnéni vycviku
jednotky KAMBA na zakladé dotazovani pfislusniki jednotky a osobnich
zkuSenosti. 1. zvySeni Casové dotace pro vycvik jednotky KAMBA. 2. ujednotit
moznost vybéru osob z organickych oddéleni. 3. pfenést vice pravomoci pfi
realizaci obsahu zaméstnani na velitele jednotky. 4. za¢lenit do vycviku pribézné

hodnoceni pfislusnikd tymu. 5. pfipravit certifikaci jednotky tak, aby vice odrazela
situace pfi budoucim nasazeni.
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Seznam pouzitych zkratek

ACR
CcVv
HVeVP
IBOJ
KAMBA
KIS
KUL
Nb
OPU
PG

Pi

PU
RDST
RG

R SOC MO
Sa
SOC MO
SOP
URG
UU ACR
VHU
VP
ZNGS
ZO

zU

Armada Ceské republiky

Cvicny

Hlavni Velitelstvi Vojenské policie
Individualni bojova ochrana jednotlivce
Kabulska ambasada

Komunikacni a informacni systém

Kulomet

Naboj

Odstrelovaci puska

Puskovy granatomet

Pistole

Puska utoCna

Radiostanice

Ruéni granat

Reditel Stalého operaéniho centra Ministerstva obrany
Samopal

Stalé operacni centrum Ministerstva obrany
Stalé operacni postupy

Univerzalni ru¢ni granat

Ukolové uskupeni Armady Ceské republiky
Vojensky historicky ustav

Vojenska policie

Zastupce Nacelnika Generalniho Stabu
ZahranicCni operace

Zastupitelsky urad
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