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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na rozvoj obchodnych aktivit spolo¢nosti POSS-SLPC
s.r.o., ktorej hlavnou cCinnostou je rezacia produkcia pre elektrotechnicky priemysel.
Spoloc¢nost’ je pripravena budovat’ stabilny uspech a hl'adat’ moznosti na novych trhoch.
Diplomova praca obsahuje prevedenie analyzy sucasného stavu podniku a jeho okolia
na zaklade ziskanych teoretickych poznatkov. Vystupom prace je predstavenie
vlastnych navrhov pre rozvoj obchodnych aktivit vo firme POSS-SLPC s.r.o.

prostrednictvom akvizicie zdkaznikov z automobilového priemyslu.

ABSTRACT

This master’s thesis is focused on development of business activities of company
POSS-SLPC s.r.o., whose main activity is cutting production for the electronics
industry. The company is determined to work on stable success and search for new
opportunities at new markets. The thesis consists of analysis of the company’s current
situation and market environment based on relevant theoretical knowledge. The main
outcome of the thesis is an introduction to actual proposals for development of business
activities for POSS-SLPC s.r.o. through acquisition of new customers from the

automotive industry.
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UVOD

., Lidé se obdvaji nezndma. Jest pravda, zZe kazdé opusténi starého znamena nejistotu -
skok do tmy. Aviak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit dobré, aby mohl
vybojovat lepsi. Nesmi drzeti pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je lepsi nez holub na
stireSe. Bez odvahy ke zméné neni zlepSeni, a tak neni ani blahobytu!

Tomas Bat'a

Malé a stredné podniky tvoria nepochybne pilier slovenského hospodarstva. Avsak pri
hodnoteni vyvoja podnikatel'ského prostredia na Slovensku za posledné roky su
podnikatelia pomerne skepticki. Popri byrokratickych povinnostiach, ktoré na
podnikatel'ov vyskakuju spoza kazdého rohu, sa podanej pomocnej ruky dockaju len

zriedka. (Podnikajte.sk, 2015)

Okrem neustale zvySujucich sa poziadaviek na administrativu a opatrenia musia
podniky drzat’ krok s konkurenciou alebo v lepSom pripade byt’ o krok napred. Potreba
reagovat na natlak konkurencie a rastice naroky spotrebitelov sa tyka vsSetkych
podnikov na vSetkych trhoch. Prave preto je pre podnik, ktory sa snazi zvySovat svoj
zisk a budovat’ stabilny rast na trhu dolezita neustala informovanost’ o aktualnej situacii,
zvySovanie kvality ponukanych vyrobkov a sluzieb zakaznikom arozvoj obchodnych
aktivit. Pre uspeS$né dosahovanie tychto cielov je vyznamné predovietkym

predpovedanie a vyuzivanie prilezitosti na trhu a v€asné odkrytie moznych hrozieb.

Aktualny rozmach automobilového priemyslu na tzemi Slovenska prinaSa mnozstvo
prilezitosti pre slovenské firmy a dodavatel'ov tohto priemyslu. Vynimkou nie je ani
firma POSS-SLPC s.r.0., ktora aktualne posobi v oblasti elektrotechnického priemyslu,
a ktorej cielom je vstup do automobilového priemyslu a ziskanie novych zakaznikov

z daného odvetvia.

Prave preto som sa rozhodla riesit’ problematiku aktualnej situacie na slovenskom trhu
pre firmu POSS-SLPC s.r.0., ktora sa snazi ¢elit’ podnikatel'skym prekdzkam a budovat
uspesnu firmu, ktora je odhodlana rozvijat svoje obchodné aktivity a hl'adat’ nové

prilezitosti, ktoré by firmu posunuli o krok vpred.

11
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1 VYMEDZENIE PROBLEMU, CIELE
PRACE, METODIKA

1.1 Vymedzenie problému
V dnesnej dobe neustdle zvySujuce] sa konkurencie na doméacom trhu a trhoch
zahrani¢nych, je pre firmy nevyhnutny neustaly rozvoj obchodnych aktivit pre udrzanie

pevnej pozicie na trhu, vyuzitie novych prilezitosti a zaistenie prosperity podniku.

Spolo¢nost” POSS-SLPC s.r.o.je dcérskou spoloCnostou firmy Samsung, ktord je
najvacSou korejskou spolocnostou a firmy POSCO, ktora sa zaraduje medzi
poprednych svetovych vyrobcov ocele. Spolognost je $pecializovana na pozdizne
rezanie ocelovych zvitkov, k ¢omu pouziva najmodernejSie technologie a vyrobné

postupy. (POSS-SLPC.sk, 2012)

Viziou firmy je v najblizSom obdobi rozsirit portfolio zakaznikov z aktualneho
elektrotechnického priemyslu aj do priemyslu automobilového. Firma uz zacala v tejto
oblasti konat, napriklad ziskanim potrebnej certifikacie, ktoru tento priemysel vyzaduyje,
ale d’alej sa v poslednom obdobi nepohla. Pre naplnenie tohto firemného cielu je rozvoj
obchodnych aktivit pomocou akvizicie zakaznikov s automobilového priemyslu

idealnou témou pre spracovanie tejto diplomovej prace.

1.2 Ciel’ prace
Hlavnym cielom prace je predstavenie vlastnych navrhov pre rozvoj obchodnych aktivit

danej firmy pomocou akvizicie zdkaznikov z automobilového priemyslu.

Ciastkové ciele prace:

- Analyza vonkajSieho prostredia firmy

- Analyza vnutorného prostredia firmy

- Analyza SWOT pre kompletné zhodnotenie prilezitosti, hrozieb, silnych a slabych
stranok

- Vyhodnotenie sucasného stavu firmy

- Vlastny navrh rozvoja obchodnych aktivit

- Analyza a ekonomické zhodnotenie navrhu

12
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1.3 Pouzité metody a postupy

Diplomova praca pozostava z teoretickej, analytickej a navrhovej Casti. Prva Cast je

venovana teoretickym poznatkom ziskanych z odbornej literatury. Tieto poznatky su

nasledovne spracované a pouzité pre rieSenie analytickej a navrhovej Casti.

Za ucelom ziskania uidajov o aktualnom stave firmy bude prevedena analyza sucasného

stavu pomocou nasledujucich analyz:

PEST(E) analyza

Analyza trhu

Porterov model piatich konkurenénych sil

Analyza zdrojov firmy (hmotné, I'udské, finan¢né, nehmotné zdroje)
Marketingovy mix

SWOT analyza

Néavrhova cast’ bude obsahovat navrhované rieSenie a koncept rozvoju obchodnych

aktivit firmy POSS-SLPC s.r.o.. Navrhy budu ekonomicky zhodnotené a taktiez bude

navrhnuty harmonogram zavedenia jednotlivych ¢innosti navrhu. Na zaver prace bude

prevedena analyza rizik danych navrhov pomocou metoédy RIPRAN.

13



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Strategicky manazment podniku

V dnesnej dobe existuje pre vSetky odvetvia manazmentu vela strategickych moznosti.
Podniky neustadle prichadzaji sinovaciami alebo upravami vyrobkov, novymi
metoédami pre ich vyrobu a umiestnenie na trhu. Prajna pozicia v réznych odvetviach
nahle mizne aje vskutku nelahké udrzat bariéry vstupu. Trhy su otvorené a nova
konkurencia prichddza zo vSetkych stran. Pre stale prosperovanie v takychto
podmienkach by sa mal podnik riadit' nasledujicimi piatimi zasadami (Lostakova,

2005):

1. Riadenie pre konkuren¢nu vyhodu
Usilim podnikov je uskutoltiovat dodavku vyrobkov alebo sluZieb s nalezitym
ziskom. KliaCom pre zisk je docielenie konkurencnej vyhody, zalozenej na
dosahovani vybornych vysledkov oproti konkurencii. Vykony musia byt lepSie od
konkurencie v troch oblastiach. Za prvé, podnik musi vytvarat’ vyrobky, ktoré su
zalozené na pravej podobe trhu s porozumenim silnych a slabych stranok. Za druhé,
je dolezité uspesné fungovanie podnikatel'ského systému alebo Struktury, ktora
umozni podniku prekonavat’ konkurenciu vo vyskume, vyrobe a dodavani vyrobkov
a sluzieb. Za tretie, manazment musi odvadzat' svoju pracu v celom podnikovom
systéme prostrednictvom riadenia vztahov nielen vnutri podniku ale tiez kritickych
vonkajSich vztahov so zakaznikmi, dodavatel'mi a konkurenciou.

2. Vnimanie zmeny ako prilezitosti
Vnutri podniky by mala byt utvorena podnikova kultira, v ktorej manazéri vidia
zmenu ako prilezitost asu schopny prisposobit podnikatel'sky systém novo
vznikajucim podmienkam. Zmena by mala byt chapana ako prilezitost'.

3. Riadenie prostrednictvom Pudi
Pre stanovanie a realizovane podnikovej vizie je nevyhnutné prijimat, vychovavat
a rozvijat’ l'udské zdroje. Manazment je v kone¢nom dosledku vyjadrenim zrucnosti
a citlivosti, s ktorou riadi arozvija l'udi, lebo len vdaka ich kvalite je podnik

schopny sa efektivne rozvijat’.
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4. Utvaranie strategicky riadenej organizacie
Manazment by mal smerovat' k vytvaraniu inovaCnej, meniacej sa organizacie.
Podnik, ktory sa sustred’'uje na porozumenie vonkajSieho prostredia a zmeny, ktoré
v iom prebiehaju, ma omnoho vacsiu moznost na vnutorni obnovu, ako ten podnik,
ktory stavia iba na vnatornych a historickych zakladoch.

5. Riadenie so smerovanim a flexibilitou
V dnesnej dobe by malo byt utvaranie stratégie chapané rozdielne ako v minulosti.

Kliacom pre jej vytvaranie by malo byt smerovanie a flexibilita.

2.2 Vymedzenie obchodu a jeho funkcii

Medzi vyvojom ludskej spolocnosti a delbou prace existovalo od pradavna pevné
spojenie. Prvotnd podoba delenia prace bola vel'mi jednoducha ale jej dosledky boli
velmi jednoznacné. Najskor vymiefianie vyrobkov acasom sa rozvinulo
sprostredkovavanie zbozia so vSeobecne uznavanou hodnotou a peniazmi. Postupny
narast ekonomickych védzieb narastal atak vznikla nevyhnutnost sprostredkovania

ekonomickych transakeii, ¢o viedlo k vzniku obchodu. (Simberova, 2009)

2.2.1 Funkcie obchodu

Funkcie obchodu su v dnesnej dobe su nasledovné (Prazska, Jindra, 2002):

1. Premena dodavatel'ského sortimentu na odberatel'sky — nutnost pre vyrobcu
prispdsobit’ svoju produkciu potrebam a nakupnym zvyklostiam zékaznikov.

2. Prekonavanie rozdielnosti miesta vyroby a miesta predaja — zaistenie predaja tovaru
alebo jeho dopravy na potrebné miesto.

3. Prekonanie rozdielnosti v ¢ase vyroby a ¢ase nakupu tovaru — zaistenie pohotovosti
predaja alebo dodavok a s tym spojené udrziavanie urcitého mnozstva zasob.

4. ZabezpeCenie mnozstva a kvality predavaného tovaru — doéraz na vhodny vyber
dodavatel'ov, spravne riadenie zasob, zodpovedajice zdzemie a vybavenie

5. Zamerné ovplyviiovanie vyroby v oblasti sortimentu, Casu, miesta, mnozstva
a ovplyvilovanie dopytu prostrednictvom marketingu.

6. ZabezpeCovanie rozumnych zasobovacich ciest, ktorych cielom je znizenie
predajnej ceny previazané s uroviiou zasobovania.

7. Zaistenie vCasnych uhrad dodavatelom.
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2.2.2 Obchod s fyzickym zbozim

Obchod s fyzickym zbozim predstavuju dve hlavné oblasti:

e Obchod so spotrebnymi vyrobkami (business-to-customer)

Tento druh obchodu obsahuje subor vyrobkov, ktoré su uréené pre konecného
individualneho spotrebitela. Zakaznikov predstavuju jednotlivy obcania alebo rodiny.
Medzi spotrebné vyrobky sa radia potraviny, obleCenie, autd a pohonné hmoty, rozne
potreby pre domacnosti a volny ¢as apod. Do tejto skupiny sa mézu zarad’ovat aj
nakupy drobnych vyrobcov remeselnikov, okrajové nakupy strednych avelkych
podnikov ataktiez aj predaj aut a pohonnych hmét podnikatel'skymi subjektmi.
(Simberova, 2009)

e Obchod s vyrobkami pre d’alSie podnikanie (business-to-business)

Business-to-business (B2B) koncept predstavuje obchodny vztah medzi podnikmi,
s ktorych ziaden nie je konecnym spotrebitelom. Koncept B2B je v podstate najstarSou
zlozkou elektronického podnikania. B2B vzt'ahy ¢asto pracuju na principe elektronicke;
vymeny udajov. Tymito udajmi moézu byt zakladné informécie ako objednavky, faktiry
aich elektronicka forma pomaha znizit naklady a automatizovat’ a zrychlit proces ako
celok. Vys§im stupriom toho obchodovania st napriklad rézne elektronické trhy, ktoré
napomahaju sprostredkovaniu obchodu a obchodnych transakcii. (Investopedia.com,

2017)

2.3 Analyza prostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie
Analyza prostredia poméaha firme po vyjasneni poslania a vizie podniku formovat’ svoju

stratégiu podniku a odhalovat’ a vyuzivat trzné prilezitosti. (Lostakova, 2005)

Vcasné predpovedanie prilezitosti alebo naopak rieSenie potencialnych problémov je
v podmienkach trzného hospodarstva velmi vyznamné. Analyzou vonkajsieho
a vnatorného prostredia je mozné v¢asne predist hrozbam a vyuzit prilezitosti, ktoré
smeruju  k aspechu firmy. Analyzu podniku delime na analyzu vnatorného

a vonkajsieho prostredia.
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Vonkajsie prostredie
Makro-okolie

Politické faktory Legislativne faktory

Spolocensko-kulturne
faktory

Ekonomické faktory

Environmentalne
faktory

echnicko-technologické
faktory

Vonkajsie prostredie
Mikro-okolie

Vnutorné prostredie
organizacie

Sila Sila
dodavatel'ov odberatel'ov

Hrozba Hrozba vstupu
substititov Rivalita medzi konkurentov

konkurentmi

Obrizok 1: Schéma vonkajSieho prostredia podniku
(Zdroj: Homolka a kol., 2014)

2.4 Analyza vonkajSieho prostredia

2.4.1 PEST(E)
Analyzu PEST, niekedy v literatire oznaCovanu aj ako analyzu STEP, je vhodné vyuzit
ako sucCast’ analyzy makro-prostredia. Pri jej zostavovani je potrebné postupovat’ od

rozboru globalnejsieho prostredia k prostrediu lokalnemu. (Homolka a kol., 2014)

kontinent krajina

Obrizok 2: Zameranie analyzy PEST
(Zdroj: Homolka a kol., 2014)
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PEST predstavuje skratku zlozenu s pociato¢nych pismen nazvov oblasti na ktoré sa
zameriava (Homolka a kol., 2014):

Politické: politickd stabilita, stabilita vlady, clenstvo danej zeme v politicko-
hospodarskych zoskupeniach, ...

Ekonomické: vyvoj HDP, faza ekonomického cyklu, urokové sadzby, miera
nezamestnanosti, inflacia,...

Socialne a kultarne: zivotny Styl, mobilita obyvatel'stva, turoven vzdelania,
demografické faktory,...

Technické a technologické: rychlost technologickych zmien, vyrobné technologie

a infrastruktara v oblasti vyroby, trendy vo vyskume a vyvoji, ...

2.4.2 Analyza trhu a jeho okolia

Pojem trh chapeme ako celkovi hodnotu alebo objem produktov a sluzieb, ktoré
uspokojuju rovnaké potreby zakaznikov. O trhu vSak musime premyslat tak, aby sme
ho chybnym definovanim nevymedzili prili§ uzko alebo naopak Siroko. Chybné urcenie
trhu mdze mat’ pre podnik vazne nasledky.

Na trhu sa stretava ponuka s dopytom, vysledkom coho st urcité charakteristiky trhu
ako je vel'kost’ trhu, jeho dynamika a vykonnost' a segmentécia trhu, ktoré poskytuju
podniku dolezité informécie o prostredi v ktorom pdsobi.

Kazdy trhovo orientovany podnik musi mat’ jasnu predstavu o tom, aky je trh velky a

aké mnozstva alebo hodnoty mdze na lom realizovat. (Blazkova, 2007)

Pri analyze trhu skimame tieto oblasti:
e Velkost trhu

e Vymedzenie trhu

e Ziskovost trhu

e Trendy

e Vyvoj a predpoved dopytu

e Miera rastu trhu
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2.4.3 Segmentacia trhu

Segmentacia trhu pomaha rozdelit’ relevantné trhy na samostatné mensie trhy alebo tzv.
trzné segmenty. Tieto skupiny zakaznikov musia spifiat podmienky homogenity
a heterogenity. Homogenita vyjadruje, ze zékaznici vnutri segmentu si musia byt ¢o
najviac podobny svojimi trznymi prejavmi a heterogenita vyjadruje podmienku
rozdielnosti medzi jednotlivymi segmentmi na danom trhu. Tieto skupiny zékaznikov
potom predstavuju zakladriu pre pracu s diferencovanymi segmentmi trhu. Segmenty
musia byt presne definované, dostatocne velké, meratelné a taktiez dostupné.

(Homolka a kol., 2014)

2.4.4 Porterov model piatich konkurenénych sil

Hlavnou ulohou analyzy, ktora bola vypracovana harvardskym profesorom Michaelom
Porterom v roku 1980, je najst poziciu pre spoloCnost, v ktorej sa mdze najlepSie
branit proti konkurencnym silam. Porterova analyza je vhodnd pre vyhodnotenie
strategickych prilezitosti a hrozieb konkurencie. Analyza skima oblasti ktoré urcuju
chovanie konkurentov ato: riziko vstupu potencidlnych konkurentov, rivalitu
stavajucich konkurentov, vyjednavaciu silu dodéavatelov a odberatelov a hrozbu

substitu¢nych produktov. (Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2006)
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Hrozba vstupu novych firiem

\
AV
\
2!

Vplyv dodéavatel'ov Vplyv odberatelov

) N
/N N
~ N
I MoTET T T T 1
1 Komplementy
]

Hrozba substitu¢nych
produktov alebo sluzieb

Obrizok 3: Konkurencné sily v odvetvi
(Zdroj: Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2006)

Poznamka: Pre priblizenie modelu k mikroekonomii, je mozné pridat’ k povodnému
modelu d’al§ie dva rozmery:
1. Spravanie vlady — regulacie odvetvi

2. Trh komplementov — ich pontikané mnozstvo a cena

1. Riziko vstupu potencialnych konkurentov
Stupenl vaznosti rizika, ze do daného odvetvia vstupi novy konkurent je zavisli na
vstupnych bariérach a na reakcii existujucich podnikov. Medzi mozné zabrany
vstupu do odvetvia patria napriklad tUspory zrozsahu a skusenostny efekt,
technologie a Specialne know-how, lojalita zakaznikov aich znalost znacky,
kapitdlova narocnost’, pristup k distribuénym kanadlom alebo aj vladna politika

a legislativa. (Homolka a kol., 2014)
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2. Rivalita medzi existujucimi konkurentmi

Sila rivality konkurencie je hodnotena na zéklade energie, ktoru konkurenti

vynakladaju pre dosiahnutie lepSej pozicie na trhu, taktiez na volbe néastrojov

a stratégii zacielenych pre dosiahnutie ispechu na trhu. (Homolka a kol., 2014)

3. Vyjednavacia sila odberatel’ov

Odberatelia maju vyznamny vplyv na ziskovost daného odvetvia pomocou

vytvarania natlaku na ceny a kvalitu vyroby alebo sluzieb v odvetvi. Odberatelia

naberaju na sile ak:

predstavuju maly pocet, ktory nakupuje vel'ké mnozstva,

kupuju produkt, ktory je absolutne Standardizovany a je jednoduché ngjst
iného dodévatela,

kupovany produkt je dolezitou polozkou (zvySenie citlivosti na cenu),
kupovany produkt nepredstavuje doleziti polozku, ktora mé vplyv na kvalitu
kone¢ného produktu,

dosahuju maly zisk alebo disponuju nizkymi finanénymi zdrojmi. (Homolka

a kol., 2014)

4. Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Vplyv dodéavatel'ov na podnik je tym vysSi, ¢im vicsia je ich vyjednavacia sila.

Dodéavatelia naberaju na sile, ak:

dané odvetvie dodavatelov je vedené niekol'kymi velkymi firmami, ktoré
nie su ohrozené konkurentmi a tak mézu vyuzivat’ svoju trznu poziciu,

ich dodavatel'ské vstupy su nenahraditelné alebo je naro¢né prestupit
k inému dodavatel'ovi,

ich odberatelia nie su pre nich vyznamnymi zakaznikmi a tak dodavatelia
stracaju motivaciu pre podporovanie svojich odberatelov lepSime cenami

alebo kvalitou. (Homolka a kol., 2014)

5. Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Substititmi mame na mysli ¢okol'vek, ¢o moze urCitym spdsobom nahradit

zékaznikovi produkt alebo sluzbu, ktora je poskytovand prave naSou firmou.

Konkurencna sila vyplyvajuca zo substitutov naberd na vyznamnosti tym viac, ¢im
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je nizSia cena substititov, vysSia je ich kvalita a ¢im nizSie su naklady prestupu

zékaznika na dany substitit. (Homolka a kol., 2014)

2.5 Vnitorna analyza podniku

2.5.1 Vizia, misia a ciele podniku
Pre uc¢inné vytvorenie podnikovej stratégie je nevyhnutné definovanie vizie, misie

a cielov podniku.

Vizia vysvetl'uje motivaciu podniku zameranti do buducnosti a je odpoved’ou na to, ¢o
by chcela firma v buducnosti docielit’. Predstavuje vSeobecnu realisticki predstavu
o spolo¢nosti v budicnosti. Vizia je v porovnani scielmi podniku definovana
vSeobecne. Nemodzeme vSak zabudnut na to, Ze vizia musi byt realna a majitelia
podniku alebo manazéri si ju nemdzu zamienat' za svoje sny alebo priania. (Kovaf,

Krchova, 2007)

Misia alebo inak poslanie podniku predstavuje sposob , ktorym dosahujeme viziu. Misia
sa zaobera aktualnymi aktivitami podniku a mdze obsahovat urcity kodex, podla
ktorého by sa mala cela firma a jej zamestnanci spravat, aby mohla firma dosahovat

svoju viziu. (Mallya, 2007)

Ciele podniku musia napifiat mnohé o&akavania rdznych skupin, ktoré su niekedy
protichodné. Ciel' mézeme opisat’ ako stav, ktory chce spolocnost” dosiahnut’ pomocou
svojich aktivit. Ciele podniku napliiaju zmysel poslania a pomahajt formovat’ stratégiu.
Vsetky ciele by mali byt vytvarané tak, aby sme mohli k ur€itému casovému okamihu
stanovit, €1 boli naplnené alebo nie. Ciele by mali byt urené podl'a metody SMART:
Specific - Specifické, Measurable - meratelné, Acceptable - prijatelné, Realistic -

realistické, Time-bound - asovo vymedzené. (Mallya, 2007)
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2.5.2 Analyza zdrojov

Analyza zdrojov mdze byt dobrym nastrojom pre porozumenie strategickej sposobilosti
podniku. Analyza sa snazi urcit silu zdrojovej zakladne spolo¢nosti ato — kvantitu
dostupnych zdrojov, povahu tychto zdrojov, akou mierou su tieto zdroje unikatne alebo
aké narocné je ich napodobit. Tieto zdroje si viacs§inou rozdelené do tychto Styroch

kategorii (Johnson, Scholes, 2000):

Fyzické zdroje

Fyzické zdroje spoloCnosti predstavuje nielen zoznam strojov alebo produkéne;
kapacity, ale takisto sa musime zaoberat otazkou stavu, veku, spdsobilosti
a umiestnenia, pretoze prave tieto faktory urCuju pouzitelnost v konkurenc¢nom

zvyhodneni.

Ludské zdroje
Analyzou ludskych zdrojov skimame mnoho otdzok. Medzi ne patria napriklad
kvalifikacie aich urovne vo vnutri organizacie a zamerat by sme sa mali aj na

adaptabilnost’ T'udskych zdrojov.

Finan¢né zdroje
Finanéné zdroje vypovedaju o vyuziti financii, zriadovani kapitalu, narabanie

s hotovostou, kontrolu dlznikov a veritel'ov apod.

Nehmotné zdroje
Analyza nehmotnych zdrojov je vel'mi ddlezita sucast, ktora je Casto prehliadana. Tieto
zdroje maju vSak nepochybnu vahu, pretoze pri obchode je castou hodnoty prave

napriklad povest spolo€nosti.

2.5.3 Financna analyza podniku
Financnd analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych udajov, ktoré su
obsiahnuté predovsSetkym v uctovych vykazoch. Finan¢né analyzy v sebe zahriaju

hodnotenie firemnej minulosti, suCasnosti a predpovedaju buduce finan¢né podmienky.

Hlavnym zmyslom finan¢nej analyzy je pripravit podklady pre kvalitné rozhodovanie

fungovani firmy. Podstatou financnej analyzy je splnenie dvoch zakladnych funkcii:
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preverit’ finan¢né zdravie podniku z historickych dat a vytvorit' zéklad pre financny

plan.

Technickd analyza pouziva matematickych, Statistickych a d’alSich metod ku
kvantitativnemu spracovaniu ekonomickych udajov s naslednym ekonomickym
posudenim vysledkov. Do tejto analyzy aj analyza pomerovych ukazovatelov, ktora

bude nasledovne vyuzita v analytickej Casti. (Homolka a kol., 2014)

2.5.3.1 Horizontdlna a vertikdlna analyza uctovych vykazov

Horizontialna analyza

Ulohou horizontalnej alebo trendovej analyzy je pozorovanie &asového trendu pre
zvolené udaje uctovych vykazov. Pre prevedenie takejto analyze je vhodné sledovat
najmene] pit rocné Casové obdobie. Pre jednotlivé vypoCty trendov sa vyuzivaju
metody retazovych indexov, regresivnej analyzy a d’alsie Statistické metody. (Homolka

a kol., 2014)

Vertikalna analyza

Pri pouziti vertikalnej analyzy sa jedna o tzv. analyzu Struktury poloziek aktiv a pasiv
a taktiez analyzu S§truktiry vykazov zisku a strat. Pri vertikdlnej analyze pracujeme
s uctovymi vykazmi odhora nadol. Vysledky tejto analyzy zachytavame v percentach,
ktorymi vacSinou vyjadrujeme podiel danej polozky na sumarnej polozke. (Homolka

a kol., 2014)

Pomerova analyza

Analyza pomocou pomerovych ukazovatel'ov je najrozsirenejSim nastrojom na svete pre
finan¢nu analyzu. Pomerové ukazovatele pomahaju rychle a nizko-nakladovo dosiahnut’
prehl'ad o jednotlivych finanénych polozkach spoloc¢nosti. Poméhaju zachytit mozné
problémy v oblastiach, ktoré je potrebné podrobit’ hlbsej analyze. (DanoveCentrum.sk,

2014)

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability hodnotia schopnost podniku dosahovat zisk. Zachytavaju

hospodarnost’ ¢i nehospodarnost’ podnikania s prostriedkami (vlastnymi alebo cudzimi),
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hodnotia intenzitu vkladov a vystupov, odraza sa v nich vplyv vSetkych dalSich

ukazovatel'ov aktivity, zadlzenosti a likvidity. (Homolka a kol., 2014)

e Rentabilita trzieb

ROS= zisk(vysledok hospodarenia)/trzby (*100)

e Rentabilita ndkladov

RN = zisk(vysledok hospodarenia)/naklady (*100)

e Nakladovost trzieb

NT= néklady/trzby(celkové naklady/celkové trzby podniku) (*100)
e Rentabilita vlastného kapitalu

ROE= zisk po zdaneni EAT/vlastny kapital (*100)

e Rentabilita celkového kapitalu

ROA= zisk pred urokom a zdanenim EBIT/celkové aktiva (*100)

Ukazovatele likvidity (platobnej schopnosti)

Tieto ukazovatele zachytavaju kratkodobu stabilitu podniku — schopnost’ podniku
splacat’ svoje kratkodobé zavizky (voci dodavatelom, bankam, zamestnancom, Statu).

(Homolka a kol., 2014)

e Likvidita 1. stupia - Okamzita likvidita

LI = Kratkodoby finan¢ny majetok/kratkodobé zavizky

e Likvidita 2. stupfia - Pohotova likvidita

LII. = (kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohl'adavky)/ kratkodobé zavazky

e Likvidita 3. stupfia — Celkova likvidita

LII = (kratkodoby finan¢ny majetok + kratkodobé pohl'adavky + zasoby)/ kratkodobé

zavazky

Ukazovatele financnej stability (zadlZenosti)

Zdravy finan¢ny vyvoj podniku je z&visly priamo mimo iného aj na finan¢nej Struktare,

teda na zaisteni vyvazenej skladby zdrojov financovania. (Homolka a kol., 2014)

e Ukazovatel veritel'ského rizika
Debt ratio= cudzie zdroje(celkové dlhy) / celkové aktiva (*100)

e Koeficient samofinancovania
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Equity ratio= vlastny kapital / celkova aktiva (*100)

e Miera financnej samostatnosti

Miera fin. samostatnosti= vlastny kapital / cudzie zdroje

e Financna paka

Financna paka= 1/Equity ratio = celkové aktiva/ vlastny kapital
o Urokové krytie

TIE ratio= (zisk + nakladové uroky) / nakladové uroky

e Urokové zataZenie

Urokové zatazenie= nakladové uroky / (zisk +nakladové uroky) (*100)

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity sluzia kriadeniu aktiv ak zisteniu ¢i manazment podniku

efektivne vyuziva svoj majetok. (Homolka a kol., 2014)

e Doba obratu pohl'adavok

DOP= pohladavky (kratkodobé) / (trzby : 365 dni)

e Doba obratu zasob

DOZ= zéasoby/ (trzby/ 365 dni)

e Doba obratu zavizkov

DSZ= kratkodobé zavizky z obchodnych vztahov / (externé nakupy : 365)
e Cisty pracovny kapital

CPK= obezné aktiva — kratkodobé zavizky

2.5.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix modzeme charakterizovat ako subor taktickych marketingovych
nastrojov. Medzi ne zaradujeme moznosti produktovej, cenovej, distribuCne]
a komunikacnej politiky, ktoré firme pomahaju prispdsobit ponuku podla priani
zékaznikov z ciel'ovych trhov. Do marketingového mixu zarad'uje 4 premenné hodnoty,

ktorymi sa podnik snazi podnietit’ dopyt po produkte (Kotler, Keller, 2013):

Produkt
Produktom méame na mysli nie len samostatny vyrobok alebo sluzbu, ale taktiez sem
zarad'ujeme dizajn, obal, ponuku sortimentu, kvalitu produktov, znacku a iné aspekty,

ktoré zakaznik o¢akava.
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Cena
Medzi cenovy aspekt sa zaraduje okrem samotnej ceny produktu aj poskytovanie

roznych zliav, platobné moznosti alebo moznosti postupného splacania.

Miesto
Pod pojmom miesto su zohladnené moznosti sposobov predaja produktu, jeho

distribucia, zasobovanie a d’alSie dopravné moznosti.

Propagacia
Propagacia vysvetl'uje sposob akym su zakaznici oslovovany a informovany o produkte
a ako firma dany produkt propaguje — pomocou reklamy, osobného predaja alebo inych

moznosti.

2.6 SWOT analyza

SWOT je skratkou anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (prilezitosti) a Threats (hrozby).

SWOT analyza je uzitonym nastrojom rekapitulacie a zhrnutia predchadzajacich
analyz. Jej cielom je identifikovat hlavne silné a slabé stranky a ich schopnost’ uspesne
sa vysporiadat shrozbami a prilezitostami vo vonkajSom prostredi. (Bélohlavek,

Kostan, Sulef, 2006)
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Obrazok 4: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Sunmarketing.cz, 2017)

2.7 Analyza rizik
Vzajomnym podsobenim hrozby a aktiva sa vytvara riziko. Uroven rizika uréujeme

hodnotou daného aktiva alebo nasledkom pre vlastnika ¢i celi organizéciu,
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zranitenostou aktiva a uroviiou pdsobiacej hrozby. Riziko povazujeme za kombinaciu
pravdepodobnosti splnenia ur¢itého scenara incidentu a nasledkov, ku ktorym vedie.
Uroveii rizika potom zniZujeme pomocou protiopatreni.

Moznosti, ktorymi modzeme vyjadrit’ veliiny analyzy rizik, m6zeme pouzit ako aspekt
pre delenie metod analyzy rizik. RozliSujeme dva hlavné pristupy: kvantitativne
a kvalitativne metody. Pri analyze rizik postupujeme jednou z tychto metod alebo ich

kombinaciou. (Smejkal, Rais, 2013)

2.7.1 Kbvalitativne metody

Zaklad kvantitativnych metdd je v popise zavaznosti mozného dopadu ana
pravdepodobnosti vyskytnutia danej udalosti. Metody tohto druhu su vSeobecne
jednoduchsie, rychlejSie ale su taktiez menej objektivne. Mozu nastat’ problémy pri
zvladani rizik, pretoze sa tazko posudzuju ndklady na zniZenie hrozby, ktora je

charakterizovana napriklad ako ,,vel'ka az kriticka“. (Smejkal, Rais, 2013)

2.7.2 Kvantitativne metody

Metody tohto typu su zalozené na matematickych vypoctoch rizika pomocou frekvencie
vyskytu hrozieb a ich nasledkov. Kvantitativne metody vyuzivaju Ciselného ocenovania
ako v pripade pravdepodobnosti nastania incidentu, tak aj pri ocefiovani nasledku tohto
incidentu. Tieto metody su viac presné ako metody kvalitativne, na druhej strane je ich
prevedenie ¢asovo narocnejSie a vyzaduju taktiez viac usilia. Financné vyjadrenie rizik

vSak umoziuje omnoho vyhodnejsie zvladanie danych rizik. (Smejkal, Rais, 2013)

2.7.3 Kombinované metody

Tieto metody su zalozené na Ciselnych udajoch. Cielom je ale priblizit sa viac k realite
pomocou kvalitativneho ohodnotenia, pretoze kvantitativne metody su zalozené na
predpokladoch. Je vSak dolezité brat v ohlad, ze kvalitativne ohodnotenie nemusi
priamo odrazat pravdepodobnost incidentu alebo vysku jeho dopadu, ale mdze byt

ovplyvnené stupnicou, ktora je pri danej metode aplikovana. (Smejkal, Rais, 2013)

2.74 RIPRAN
Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) je kvantitativnou metddou pre prevedenie
analyzy rizik projektov. Vychadza z procesného ponatia analyzy rizik. Tato metoda

vysvetluje analyzu rizika ako proces. Je zamerand na spracovanie analyzy rizik
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projektu, ktoru je potrebné previest pred jeho samotnou implementaciou ale rata
s pracovanim rizik aj v d’alSich fazach projektu. Preto je metodu RIPRAN mozné vyuzit

vo vSetkych fazach projektu. (Ripran.cz, 2014)

Proces analyzy rizik sa sklada z tychto faz:
e Identifikacia rizika

e Kbvantifikacia rizika

e (Odozva nariziko

e (Celkové zhodnotenie rizika

2.8 Stratégia financovania

Pomocou stratégie financovania sa snazime dosiahnut’ nasledovné ciele (Reznakova,

2005):

e ZabezpeCenie ekonomicky podlozenej rozpoctovanej vysky kapitalu na ocakavanu
investiciu, ktora spiiia pozadovant vynosnost.

e Zaistenie financovania s ¢o najmens$imi priemernymi nakladmi na zabezpecenie
kapitalu.

e Zachovanie financnej stability spolocnosti.

2.8.1 Interné zdroje financovania
Medzi interné zdroje financovania mézeme zaradit odpisy, nerozdeleny zisk z minulych

rokov a dlhodobé finan¢né rezervy.

Odpisy

Odpisy predstavuju periazné vyjadrenie opotrebovania dlhodobého majetku vo firme za
dané obdobie. Odpisy ako sucast’ prevadzkovych nakladov ovplyviiuju vysokou mierou
hospodarsky vysledok atym padom aj rentabilitu podniku a dafovy zaklad pre
vymeranie odvodu dani s prijmov. Odpisy su taktiez dolezitym pramenom interného

financovania firmy, ktory sa povazuje za vysoko stabilny. (Reziidkova, 2005)
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Nerozdeleny zisk

Nerozdeleny zisk je dalSim kvantitativne najvyznamnej§im zdrojom financovania

investicii. Tvori Cast zo zisku, ktord nie je spotrebovana na vyplatenie dividend alebo

na vytvaranie fondov zo zisku. Nerozdeleny zisk je zavisly na:

e hospodarskom vysledku bezného obdobia,

e sadzbe z dani prijmu,

e vysky pridelenia do povinného rezervného fondu a inych fondov spolocnosti
tvorenych zo zisku,

e vyske vyplacanych tantiémou a dividendovej politike firmy. (Reziiakova, 2005)

Rezervné fondy a rezervy

Rezervné fondy patria medzi vlastny kapital podniku. Tvoria Cast’ zisku, ktoru si firma
odklada ako zdroj ochrany vo¢i moznym rizikdm. Pokial ich podnik nepotrebuje vyuzit
na dopredu stanovené potreby, je mozné vyuzitie rezervnych fondov pre financovanie

firemného rozvoja. (Reznakova, 2005)

Rezervy predstavuju financné zdroje, ktoré su ucelovo zriadené pre krytie istych
vydajov. Zvycajne su zaradené k nakladom atak znizuju vysku zisku. (Reznakova,

2005)

2.8.2 Externé zdroje financovania
Externé zdroje je mozné rozdelit' na vlastné a cudzie zdroje financovania. Posudzujeme

ich podrla toho, ¢i je povaha ziskaného kapitalu vlastna alebo cudzia, ¢ize dlhova.
Vlastné zdroje

Financovanie pomocou emisie akcii
Akcie predstavuji majetkové cenné papiere. Pomocou ich emisie na primarnom
kapitdlovom trhu nadobuda akciova spolocnost vlastné zdroje financovania. Podla

roznych hl'adisk akcie delime nasledovne (Reznidkova, 2005):

Podl'a obchodného zakonnika delime akcie na:
e Akcie na dorucitela: takéto akcie je mozné volne previest. Ak maju materialnu
formu, prevod nastdva skutoénym predanim ich novému drzitelovi.

U zaknihovanych akcii nastane prevod diiom, kedy sa prevod zaregistruje.
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e Akcie na meno: prevod takejto akcie moze byt zviazany zo sthlasom emitenta

akcie.

Podl'a postavenia akcionarov delime akcie na:

o Kmernové: su trvalou rezidualnou formou vlastnictva. Vlastnik kmerniovych akcii ma
pravo na vyplatu dividend, hlasovacie pravo, pravo na Cast vynosu pri likvidacii
podniku a predkupné pravo novo emitované akcie. AvSak naroky majitelov
takychto akcii na vynosy a majetok spolocnosti su uspokojované az po narokoch
Statu, veritel'ov a vlastnikov akcii prioritnych.

e Prioritmé: predstavuju trvaly zdroj financovania, ktory prinaSa vlastnikovi akcii
staly prijem. Vlastnik prioritnych akcii nedisponuje hlasovacim pravom a ma

prednost pri vyplate dividend a podielu z likvida¢ného vynosu.

Venture capital

Financovanie prostrednictvom rizikového kapitalu predstavuje casovo obmedzeny zdroj
financovania, ktory firme umoziuje spolo¢nost’ rizikového kapitdlu vymenenim za
majetkovu ucast vo firme. Investor sa podiela na podnikatel'skom riziku a disponuje
rovnakymi pravami a povinnostami ako majitel. Investovany kapital je poskytnuty na
dopredu stanovené obdobie prostrednictvom zvySenia zakladného imania spolocnosti.

(Reznakova, 2005)
Cudzie zdroje

Emisia dlhopisov

Dlhopisy, alebo inak obligéacie, su dlhové cenné papiere emitované firmou so zamerom
ziskat pomocou investora dlhodoby finan¢ny zdroj. Emitent sa pri vydani dlhopisu
viaze k splateniu obligacie aurokov jej majitelovi v stanovenej dobe. Emisia moze

prebiehat spdsobom sukromnej alebo verejnej emisie. (Reznakova, 2005)

Dlhodobé bankové uvery

Dlhodobé bankové uvery mdze podnik ziskat dvomi formami ato ako dlhodoby
bankovy tuver alebo ako dlhodoby dodavatel'sky uver, ktory predstavuje dodavky
niektorych druhov fixného majetku. Bankové uvery sa na rozdiel od podnikovych
dlhopisov, vyznaCuju postupnym umorovanim dlhu v priebehu doby splatnosti.

(Rezitakova, 2005)
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Leasing

V podobe leasingu je pre podnik mozné vyuzivat dlhodoby majetok na urciti dobu, bez
toho aby sa stal podnik jeho vlastnikom. Z financného aspektu je mozné leasing popisat
ako Specidlnu alternativu financovania dlhodobych potrieb firmy cudzim kapitalom.
Z pravneho aspektu sa jednd o trojstranny pravny pomer medzi najomcom,
prenajimatelom a dodavatel'om, v ktorom prenajimatel’ zakupuje u dodavatel'a majetok
a umoziuje najomcovi jeho pouzivanie za urCity poplatok. Na zaklade druhu predmetu

rozoznavame leasing hnutel'nych a nehnutelnych veci. (Reznakovéa, 2005)

Forfaiting

Forfaiting predstavuje Specialnu formu financovania hlavne v zahranicnom obchode.
Tuato sluzbu prevadzaju priamo banky alebo Specializované forfaitingové organizacie.
Forfaiting je odkupenie doposial nesplatenych strednodobych a dlhodobych
pohladévok, ktoré su zaistené bankovou zarukou, zmenkou avalovanou bankou alebo

akreditivom s odlozenou splatnostou. (Reznidkova, 2005)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

3.1 Predstavenie spolocnosti

Hlavnou ¢&innostou spolognosti POSS-SLPC s.r.o. je pozdizne rezanie ocelovych
zvitkov. Spolo¢nost’” ma sidlo v priemyselnom parku vo Voderadoch, ktory vyrastol
okolo podniku Samsung LCD v priebehu roku 2007. V tom istom roku 1.6.2007 bola
zalozena aj samostatna spolocnost’ POSS-SLPC s.r.o0.. Spolo€nost’ disponuje vlastnymi
priestormi, ktoré predstavuje vyrobna hala advojpodlazna administrativna

budova.(POSS-SLPC.sk)

poss-slpc

Obrizok 5: Logo spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o.
(Zdroj:POSS-SLPC.sk)

Spolo¢nost’ POSS-SLPC s.r.0. bola zaloZen4 tromi spolo¢nostami:

Samsung C &T Deutschland GmbH , POSCO, Samsung C & T Corporation

Zakladné imanie spolocnosti je vo vyske 5 189 870 Eur, a tvoria ho vklady jednotlivych
spolocnikov v nasledujucej vySke (POSS-SLPC.sk):

1. Samsung C &T Deutschland GmbH - 1 039 136 Eur

2. POSCO - 1557 293 Eur

3. Samsung C & T Corporation - 2 593 441 Eur

3.1.1 Zakladné xidaje o spolocnosti

Tabul’ka 1: Zakladné udaje o spolo¢nosti

Pravna forma: Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: 405 Voderady 919 42

IC: 36785237

Datum zapisu: 01.06.2007

Zakladné imanie: 5189870 EUR

gtatutérny organ: Konatel

(Zdroj: Obchodny-register.com, 2017)
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3.1.2 Predmet ¢innosti
Predmetom &innosti spolognosti je predovsetkym pozdizne rezanie ocelovych zvitkov,
podl'a potrieb zédkaznikov. Tieto ocelové zvitky s vo vyrobnom procese strihané na

menSie Casti a nasledovne sa opatovne navijaju.

Hlavné ¢innosti firmy POSS-SLPC s.r.o.:
e vyroba,

e Jogistika,

e manazment kvality,

e Udrzba,

e predaj a nakup,

e (ctovnictvo,

e personalistika,

e vseobecné zalezitosti,

e skladovanie,

e environmentalny manazment,

e bezpecnost’ a ochrana zdravia.

3.1.3 Certifikacia spolo¢nosti

Spolo¢nost  je dodavatelom ocelovych zvitkov hlavne pre zéakaznikov
z elektrotechnického priemyslu. Ziskala vSak uz aj certifikaciu z oblasti manazmentu
kvality v automobilovom priemysle ako predpripravu na zrealizovanie jej cielu vstupu
na automobilovy trh. Tento priemysel kladie velky doraz na kvalitu dodavanych
produktov a environmentalnu politiku a preto firma presla nasledujicimi certifikaciami

(POSS-SLPC.sk):

1. OHSAS 18001 Hodnotenie ochrany zdravia a bezpe¢nosti prace
2. ISO/TS 16949 Manazment kvality v automobilovom priemysle
3. ISO 9001 Systém manazmentu kvality

Na kopie vybranych certifikatov je mozné nahliadnut’ v prilohe €. 1 a €. 2.
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3.2 Analyza vonkajSieho prostredia

V analyze vonkajSieho prostredia budeme skimat’ makroekonomické ukazovatele, ktoré
maju vplyv na spolocnost POSS-SLPC s.r.o.. Analyza je zamerand na sledovanie
vyvoja prostredia hlavne v automobilovom priemysle Slovenska, kedze hlavnym
cielom préce je akvizicia zdkaznikov z tohto odvetvia. Niektoré analyzy su ciastocne

zamerané aj na odvetvie elektrotechnického priemyslu, v ktorom firma posobi aktualne.

3.2.1 Analyza PEST(E)

3.2.1.1 Politické faktory

Slovensko, systém viddy a Stdatnej moci

Slovensko patri medzi Staty s demokratickym systémom. Obcania Slovenskej republiky
sa podiel’aju na moci prostrednictvom volieb politickych zastupcov, ktory si zvoleny
v demokratickych volbach. Statna moc sa deli na tri nezavislé Zasti: zakonodarna,
vykonna a sudna. Tieto tri zlozky sa vzajomne doplifiaju a kontroluju. Narodna rada
Slovenskej republiky, vlada Slovenskej republiky a prezident Slovenskej republiky
predstavuju najvysSie organy moci asu predstavitelmi politického systému na

Slovensku. (Slovakiasite.com, 2016)

Podnikanie a vidda Slovenskej republiky

Pri hodnoteni Svetovej banky ¢i Svetového ekonomického fora sa v poslednych rokoch
ukdzali znamky znizenia kvality podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Vlada
Slovenska sa teda aktualne zameriava na zl'ahCenie podnikatel'skej Cinnosti a znizenie
administrativnej naro¢nosti v procese podnikania. Dal§im pozitivnym krokom je
informatizacia §tatnej a verejnej spravy, ktorou sa odstrania opakujice sa naroky na
informécie, udaje a doklady podnikatelov. Sluzba eGovernment ma za ulohu
zefektivnenie procesov zo vSetkych sfér, v ktorych prichddza k interakcii
podnikatel'skych subjektov a verejnej spravy a zabezpecit vhodné podmienky pre

elektronickt komunikaciu a verifikéaciu. (Ec.Europa.eu, 2016)

Podnikanie na tizemi Slovenska je garantované Ustavou Slovenskej republiky a d’alej je
charakterizované pomocou jednotlivych zakladnych pravnych zakonov a predpisov,

ktoré upravuju podnikatel'ska €innost’ (123podnikanie.sk, 2016):
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e Obchodny zékonnik 513/1991

e Zakon o bezpec€nosti a ochrane zdravia pri praci 124/2006

e Zakon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia 355/2007
e Zakon o socialnom poisteni 461/2003

e Zivnostensky zakon 455/1991

e Zakon o cestovnych nadhradach 283/2002

e Zakon o dani z prijmov 595/2003

e Zakonnik prace 311/2001

e Zakon o sluzbach zamestnanosti 5/2004

e Zakon o pouzivani elektronickej registracnej pokladne 289/2008

Podnikanie a EU

Slovenska republika vstupila 1.m4aja 2004 do Europskej unie a nasledovne sa zapojila

do Eurozony prijatim eura v 1. Januari 2009. (Ec.Europa.eu, 2016)

Politikou Eurépskej Unie je budovanie podmienok pre ulahlenie zacatia
podnikatel'skej Cinnosti a zlepSenie podnikatel'ského prostredia, vytvaranie novych
pracovnych miest a poskytovanie pristupu malym a strednym podnikom k financovaniu

a trhom.

V EU sa nachadza 23 miliénov malych a strednych podnikov, ktoré:
e predstavuju 99 % z celkového poctu podnikov,
e poskytuja 67 % pracovnych miest,

e vytvaraju 85 % vsetkych novych pracovnych miest.

Podnikatel'sky potencial Eurdpy nie je vyuzivany uplne. Dokonca 38% Eurdpanov
hovori, ze by chceli podnikat abyt svojimi S$éfmi, avSak iba 10% z nich naozaj
podnika. EU sa preto snazi ozivit hospodarsku zakladiiu a zvysit podiel podnikatelov

a novych pracovnych miest. (Europa.eu, 2017)

36



Priemyselnd politika EU

KIicom k ekonomickému oziveniu Europy sa radi podnikanie, rozvoj inovacii a taktiez

priemyselna konkurencieschopnost’.

Prave preto si kladie Europska Unia za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti priemyslu
aobchodu v Europe ahospodarsky rast zabezpeCeny vytvaranim  priaznivych

podmienok pre podniky a vyrobny priemysel. (Europa.eu, 2017)

Ciele EU v oblasti priemyslu a inovacii do roku 2020 su (Europa.eu, 2017):

e posilnit priemyselnu zdkladim a podporit prechod na nizkouhlikové hospoddrstvo,
e podporit inovdcie ako prostriedok na tvorbu novych zdrojov rastu,

o povzbudit malé podniky a propagovat kulturu podnikania,

e zaistit pre tovary celoeurdpsky trh,

e prispiet k ucasti Furdpy na vyuzivani vesmiru.

Zaver: Spomedzi politickych faktorov a legislativy firmu ovplyviiuju hlavne zakladné
podnikatel'ské predpisy a zakony, ktorymi sa riadi. Vlada Slovenska sa snazi o
zl'ahCenie podnikatel'skej c¢innosti, zniZzenie administrativne] narocnosti v procese
podnikania a zavedenie informatizacie Statnej a verejne] spravy, ktora by mala tento
proces podporit, av§ak aktudlna situacia stale nie je idealna. Pozitivny vplyv by mala
mat’ aj snaha EU o zvy3enie konkurencieschopnosti eurdpskeho priemyslu a obchodu

pomocou vytvarania pracovnych miest a priaznivého podnikatel'ského prostredia.

Prilezitosti: Rozvoj sluzby eGovernment a informatizacia systému v budicnosti,

podpora priemyslu Eurépskou Uniou.

Hrozby: Nestabilnost’ a pomerne nizka dohladatelnost’ aktudlnej legislativy, vysoké

naroky na administrativu.
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3.2.1.2 Ekonomické faktory

Zakladné ekonomické ukazovatele

Ekonomicka situacia na Slovensku sa od roku 2014 drzi na vzostupnom priaznivom
trende. Pozitivny vyvoj slovenskej ekonomiky mierne ovplyviiuje zlepSenie situacie na
trhu prace. V tomto roku sa predpoklada mierne rychlejsi rast zamestnanosti, ktory by
sa mal odzrkadlit taktiez aj na rychlejSom raste miezd a samozrejme Vv znizovani
nezamestnanosti, ktord na konci roku 2016 ¢ini podla Statistik Narodnej banky
Slovenska 8,8 %. Aktualne Statistiky vSak zaznamenavaji vysSi prisun zahraninej
pracovnej sily na slovensky trh prace. Na zaklade tohto predpokladu ma byt pozitivne

ovplyvnenie miery nezamestnanosti iba Ciastocné. (NBS.sk, 2016)
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Graf 1: Vyvoj miery nezamestnanosti v priebehu rokov

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov NBS, 2017)
Po zavedeni nizSicho DPH na potraviny v minulom roku pozorujeme skokovité
zrychlenie inflacie. Podla predikcie analytikov Menového useku Narodnej banky
Slovenska by mala priemerna inflacia v roku 2017 zaznamenat hodnotu nad 1%.

(NBS.sk, 2017)
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Graf 2: Vyvoj inflicie na Slovensku v priebehu rokov

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov NBS, 2017)

Aj vroku 2017 by mala slovenska ekonomika stale udrziavat silné tempo rastu a tym
nadviazat' na stabilny rast v poslednych dvoch rokoch. Hlavny analytik VUB Stefanides
tvrdi, ze ekonomiku podpori prichadzajuca investicia Jaguar Land Rover, tak ako aj
zvySenie spotreby domacnosti ovplyvnené vysokou zamestnanostou a rastom miezd.
Negativny vplyv moze byt sposobeny aktualnou neistotou vyvoja externého prostredia
a taktiez politickej situacie v Europe. Zahranicny dopyt je aktudlne celkom neisty,
pretoze nie je mozné urCit aky dopad prinesie referendum vystipenia Vel'kej Britanie
z Eurépskej Unie a taktieZ aj transformacia administrativy Spojenych §tatov americkych
po volI'bach. Napriek tomu by si vSak slovenska ekonomika mala zachovat uspokojivé

tempo rastu okolo 3,5%. (Cas.sk, 2016)

Za tahtna domaceho dopytu sa predpokladd najméd sukromny sektor. KIucové
investicie sa nachadzaji hlavne v oblasti automobilového priemyslu a energetiky.
Spominané zahajenie investicie Jaguar Land Rover by malo do roku 2020 zabezpecit

zvySenie vykonnosti slovenskej ekonomiky o viac nez 2%. (Cas.sk, 2016)
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Graf 3: Vyvoj HDP na Slovensku v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov NBS, 2017)

Vyvoj kurzu eura

1. januara 2009 sa Narodnad banka Slovenska pridala do Eurosystému. V kooperacii
s Europskou centralnou bankou a d’alsimi centralnymi bankami Statov, ktoré patria do
eurozony je zakladnym cielom udrzanie cenovej stability v eurozone. Zaistovanie
cenovej stability je najpodstatnejSou ulohou pre podporovanie pozitivneho vyvoja

ekonomickej situacie a pre zaobstaranie plnej zamestnanosti.(NBS.sk, 2017)

Aktudlne dianie vo svete ovplyviiuje stabilitu, ktort nam c¢lenstvo v Europskej unii
ponuka vo viacerych smeroch. Analyticka Slovenskej sporitelne Katarina Muchova
zhriiuje aktuallnu situaciu nasledovne: ,Dopad brexitu na Furopu mal byt zatial
obmedzeny. Neistota ohladom dalsich krokov Velkej Britanie a jej vztahu k EU viak
moze negativne vplyvat na ekonomickit doveru a euro. Na kurz eura voci americkému
dolaru by mala vplyvat' pokracujiica uvolnend menovd politika ECB, ako aj postupné
zvySovanie sadzieb americkym Fedom, co vytvdra priestor na posilnenie amerického
dolara. Aj ked Trumpova politika mozZe scasti premiesat karty, nemala by zmenit
politiku Fedu. Prdve naopak, Trumpov ekonomicky program vytvdra skor inflacné
rizikd, co eSte posiliiuje argumenty na zvySovanie sadzieb v USA. Celkovo by euro malo
ostat na slabsich urovniach, co je pre slovenskych vyvozcov mimo eurozony dobrou
spravou. AvSak velké percento slovenského vyvozu smeruje do eurozomy, co limituje

vplyv slabého eura na rast slovenskej ekonomiky. “(Etrend.sk, 2017)
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Graf 4: Vyvoj EUR/USD za posledny rok
(Zdroj: Kurzy.cz, 2017)

Vyvoj ceny ocele

Aktudlna svetova cena ocele sa pohybuje vmarci 2017 na urovni 3125

USD/MT(metricka tona) . Vyvoj cien ocele m6zeme sledovat’ na nasledujucom grafe:
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Graf 5: Vyvoj svetovych cien ocele v USD
(Zdroj: TradingEconomics.com, 2017)
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Korejska spolocnost pre vyrobu ocele POSCO, ktora je dodavatelom ocelovych
zvitkov pre POSS-SLPC s.r.o. v Januari 2017 predavala tonu ocele za 100,54 USD, ¢o

je v porovnani so svetovymi cenami vyrazne menej. (PulseNews.co, 2017)

Zaver: Hlavny exportny trh pre slovensky priemysel predstavuje trh Europskej unie
a prave preto stagnacia ekonomik $tatov, ktoré st &lenmi EU, a mozny ustup dopytu
moze ovplyvnit vo velkej miere vyvoj slovenskej ekonomiky. Slovenska ekonomika
asa vyvija v prospech automobilového a elektrotechnického priemyslu a tym padom

vytvara prilezitosti pre firmu POSS-SLPC s.r.o..

Prilezitosti: Zahajenie investicie Jaguar Land Rover, rozmach automobilového

priemyslu na SR, narast cien ocele na svetovych trhoch.

Hrozby: Vplyv BREXITu, nestabilna situacia v okolitych krajinach EU, pomerne nizka

urovein kurzu eura.

3.2.1.3 Socidlne a kulturne faktory
Za socialno-kultirne faktory, ktoré by mohli mat’ vplyv na vybrant spolocnost’ mozeme

radit demografické udaje, trh prace a socialne a kultirne informacie o obyvatel'stve.

Demografické hladisko

S demografického hladiska je pre Slovensko najpodstatnejSim problémom starnutie
populacie. V roku 2015 bol priemerny vek obyvatel'stva 39,9 roka. U muzov bola
priemerna vyska zivota nizsia o 3 roky ako u zenskej populacie, teda 41,4 rokov u zien
aumuzov 38,2. Podla predsedni¢ky Statistického uradu SR vedie starnutie
obyvatel'stva v buducnosti k viacerym zmenam. Medzi ne patri napriklad pokles
porodnosti alebo odd’al'ovanie materstva zien do neskorsieho veku. Vyhl'ad do buducich

rokov predpoklada opédtovné zvySovanie starnutia populacie. (Spravy.Pravda.sk, 2015)

Trh prdce, vzdelanie a spojitost' s priemyslom

Dalsim dolezitym faktorom je trh prace. Miera nezamestnanosti a jej vyvoj bol opisany
v predchadzajuce] kapitole ekonomickych faktorov. Teraz sa zameriame na vplyv
socialno-kulturnych faktorov na mieru nezamestnanosti a jej spojitost zo vzdelanim

a priemyslom.

42


http://Spravy.Pravda.sk

Na zaciatku roku 2017 trady prace vykazovali 38 636 volnych pracovnych pozicii.
V priebehu prvého mesiaca tohto roku bolo zaznamenané zvySenie ponuky prace
03079 pracovnych miest. Minister prace, socialnych veci arodiny Jan Richter
predpoklada tento pozitivny vyvoj pocCas celého kalendarneho roku 2017. Firmy
aktualne rozSiruju okruhy svojich pracovnikov atakisto vznikd mnoho novych

pracovnych miest. (Employment.gov.sk, 2017)

Napriek mnozstvu pracovnych ponuk ma stale Slovensko problém so zamestnanostou
obyvatel'stva. Pri rokovani Ministra prace, socialnych veci a rodiny so spolo¢nostou
Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., ktora zamestnava na Slovensku takmer 2000 T'udi,
bola hlavnou témou kvalifikacia uchadzacov o zamestnanie. Spolo€nost upozoriiuje, ze
napriek snahe zamestnancov na uradoch prace, je problém najst’ kvalifikovan pracovnu

silu. (Emloyment.gov.sk, 2017)

Zamestnavatelia povazuju za pric¢inu deficitu vhodnych uchadzacov o pracu Struktaru
nezamestnanych l'udi. Vac¢§ina evidovanych nezamestnanych l'udi na urade prace nebola
pred evidenciou nikdy zamestnand a tak nie je mozné dokonca urcit’ ani ich profesiu.
Dalsim hacikom je, e viac nez 100 000 ludi bez prace nema vyssie ako zakladné
Skolské vzdelanie a okolo 185000 ludi nepracovalo uz viac ako jeden rok atym

prichadzaju o pracovné navyky. (Aktuality.sk, 2016)

Ukazuje sa, ze pre hospodarsky tuspech krajiny a pre rozvoj priemyslu je neuveritelne
vyznamné stredné Skolstvo. Premiér vlady Robert Fico tvrdi, ze problémom je neustale
vytvaranie gymnazii, ktoré nereSpektuji odbornost’, ktora na Slovensku chyba hlavne

v oblasti priemyslu, autodopravy a sluzieb. (Pluska.sk, 2016)

Zivotnd urovern obyvatelstva

V poslednych rokoch sa Slovensko zarad’ovalo medzi najrychlejSie rastice ekonomiky
v EU. Zivotna Groveii na Slovensku by mala do roku 2021 docielit 84 % priemeru
statov EU. Je viak mozné skonstatovat, Ze Zivotna Grovefi nenarasti takym istym
tempom, minimalne nie vo vsetkych slovenskych regionoch. Za najbohatsi region
mozno oznacit hlavné mesto Bratislavu, ktorej hruby domaci produkt na obyvatela

v parite kupnej sily je 2,5 krat vyssi ako priemer Slovenska. Z blizkosti Bratislavy,
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zéapadne] polohy na Slovensku a zastupenia energetiky v tomto kraji benefituje taktiez

vyrazne Trnavsky kraj. (Euroactiv.sk, 2016)

Zaver: Slovensko aktualne Celi problému s kvalifikaciou zamestnancov. Uspech firmy
modze vyrazne zlepSit snaha manazmentu o odborné vzdelavanie a osobnostny rast
zamestnancov. Zivotna urovefl na Slovensku sa 1i§i podla regionov, z ¢oho najlepsiu

uroveini dosahuju regiony zapadného Slovenska.
Hrozby: Starnutie populécie, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

3.2.1.4 Technicko-technologické faktory

Vplyvom zahrani€nych investicii na Slovensko sa zvySuje aj  prisun novych
technologii. Slovensko sa ale musi sustredit’ na oblast inovacii. Tvrdi to aj svetovy
index inovacii, ktory aktualne ukazuje, ze Slovensko sa nachadza na 39. priecke, o sice
znamena urcity posun oproti predchadzajucemu roku, ale jednotlivé ukazovatele ako
napriklad vyska vydajov na vedu a vyskum alebo vyska intelektualnych aktiv, s na tom
eSte nepriaznivejSie. Porovnavat sa zo svetovymi Spickami modzeme iba v tzv.
indikatore pridanej hodnoty vytvorenej v priemysle, kde sa umiestiiujeme na dvanastej
pozicii. V budicnosti je teda velmi vyznamné podporovanie vydavkov na vedu,
vyskum ainovacie, ktoré su cestou pre udrzanie konkurencieschopnosti priemyslu.

(Teraz.sk, 2016)

Medzi technicko-technologické faktory mozeme taktiez zaclenit’ dobrovolné pouzivanie
technickych noriem. V oblasti automobilového priemyslu je o¢akavana vysoka uroven
kvality dodavanych vyrobkov a potrebna certifikacia v oblasti kvality manazmentu

a procesov.

Medzi medzinarodne uznavané normy v automobilovom priemysle, ktoré musi kazdy
dodavatel' spifiat patri norma ISO/TS 16949. Poziadavkami tejto normy je spiiianie
narokov na kvalitu, ktoré sa neustale zvySuju zo strany zakaznikov a konkurencie. Pre
splnenie normy je nutné vypracovanie a zavedenie systému manazérskej kvality,
s dérazom na prevenciu chyb. Tento novy Standard spaja poziadavky noriem EAQF, QS

9000, VDA 6.1 a AVSQ. (TUV-SUD.sk, 2017)
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Zaver: Slovensko zaznamenava zvySenu urovenl vyuzivania novych modernych
technologii najma vdaka prilivu zahranicnych investicii. Napriek tomu by sa malo
sustredit’ na oblast’ inovacii, v ktorej znacne zaostava v porovnani s inymi krajinami.
Firma POSS-SLPC aktualne vyuziva overené postupy v danej Cinnosti a snazi sa
hlavne o zabezpeCenie kvality, ale taktiez aj modernizaciu zavedenych technologii
a vyrobnych postupov, kedze tieto faktory su v elektrotechnickom a automobilovom
priemysle kl'ucové. Firma aktualne disponuje aj certifikdtom normy ISO/TS 16949,

ktory je nutnou poziadavkou pre vstup do automobilového priemyslu.

Prilezitosti:  Inovacie  avyuzivanie  modernych  technologii,  zvySovanie

konkurencieschopnosti uplatiiovanim noriem a certifikatov kvality.

3.2.1.5 Ekologické faktory

Oblast’ environmentalnej politiky a ekologie nadobuda v dnesnej dobe Coraz viac
dolezitosti. Spolocnosti musia zabezpecit realizovanie ich ¢innosti tak, aby prebiehala
v sulade s aktualnymi platnymi vyhlaskami Ministerstva Zzivotného prostredia SR

a zdkonmi environmentalnej politiky Slovenska.

Pre ochranu zivotného prostredia su platné nasledovné zdkony (PWC.com, 2014):

. zakon o zivotnom prostredi,

. zakon o ochrane prirody a krajiny,

. zakon o odpadoch,

. zakon o obaloch,

. zakon o ochrane ovzdusia,

. zakon o vodach,

. zakon o poplatkoch za znecistenie ovzdusia.

V oblasti automobilového priemyslu sa zvdcSuje trend zamerania na materialy.
Materialy predstavuju  pre firmy velké néakladové polozky a konkurencia
v automobilovom priemysle je vel'mi vysoka. Preto inovacie materidlov a zabezpecenie
environmentalnych parametrov je pre firmy velmi dolezité. Taktiez prieskum
u dodavatelov materidlov v automobilovom priemysle hovori ze viac ako polovica
respondentov uz zacala aktivne konat' v oblasti zabezpecenia environmentalnych

poziadaviek. (PWC.com, 2014)
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Zaver: Spolocnost’ sa snazi dosahovat svoje ciele pri suCasnom dodrzovani vsetkych

platnych zédkonov a vyhlasok, s ¢o najmensim vplyvom na ekologiu. Environmentalna

politika je dolezitou sucast’'ou firemnej kultary.

Prilezitosti: Trend zabezpeCovania a spliiania environmentalnych poziadaviek.

3.2.1.6 Zhrnutie prilefitosti a hrozieb z analyzy PEST(E)

Tabul’ka 2: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z analyzy PEST(E)

Faktory Prilezitosti Hrozby
Rozvoj sluzby eGovernment Nestabilnost” a pomerne nizka
Politicko- a informatizacia systému v buducnosti, | dohladatelnost’ aktualnej
legislativne podpora priemyslu Eurépskou Uniou legislativy,
vysoké naroky na administrativu
L .. Vplyv BREXITUu, nestabilna
Zahajenie investicie Jaguar Land Rover, .p y . . o,
S o . situacia v okolitych krajinach
Ekonomické rozmach automobilového priemyslu SR, . . , .
, . , EU, pomerne nizka uroven kurzu
narast cien ocele na svetovych trhoch
eura
., Starnutie populacie, nedostatok
Socialne - . .
kvalifikovanej pracovnej sily
Inovacie a vyuzivanie modemych
Technicko- technologii, zvySenie
technologické konkurencieschopnosti uplatiiovanim
a noriem a certifikatov kvality
Aktualny trend sprisfiovania
environmentalnej politiky, tlak
. odberatel'ov automobilového priemysl
Ekologické vau Venop ysu

na ekologickost’ spracovania materialov
a dodrziavania environmentalnych
noriem

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.2.2 Analyza trhu

Firma POSS-SLPC s.r.o. sa pohybujeme v oblasti business to business podnikania.
Zakaznikmi pre firmu POSS-SLPC s.r.o. s rezacou produkciou ocele mézu byt d’alSie
firmy, ktoré spadaju do elektrotechnického a automobilového priemyslu, pripadne iné
firmy, ktoré mozu zuzitkovat komponenty rezanej ocele. Kedze viziou firmy je
akvizicia zdkaznikov z automobilového priemyslu, budeme analyzovat’ prave tento trh.
V analyze sa zameriame na uzemie Slovenska a aktualny rozmach automobilového

priemyslu na danom trhu.

Slovensko aktualne patri medzi poprednych vyrobcov automobilov hlavne pre
pritomnost 3 svetovych automobiliek, ktoré zaroven predstavuji najvyznamnejSich
vyvozcov v krajine. Medzi automobilovych vyrobcov patri:

e Volkswagen (Bratislava),

e PSA - Peugeot, Citroén (Trnava)

e Kia Motors (Zilina).

Slovensko taktiez ¢aka prichod nového britského vyrobcu aut Jaguar Land Rover, ktory
uz v roku 2016 zacal z vystavbou zavodu v Nitre. Po spusteni vyroby zavodu Jaguar sa
uz vroku 2019 uvazuje rast mnozstva vyrobenych automobilov o 200 000 kusov.

(Spravy.Pravda.sk, 2016)

(V)

Obrizok 6: Rozvoj dodavatel’ov automobilového priemyslu na Slovensku
(Zdroj: Slovakia.peedchain.eu, 2016)
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Zdruzenie automobilového priemyslu Slovenskej republiky (ZAP SR) potvrdzuje
rozmach automobilového priemyslu. Vroku 2016 automobilovy priemysel na
Slovensku opitovne prevysil poctom milion vyrobenych aut. V zavodoch Kia Motors
Slovakia, Peugeot Citroén Slovakia a Volkswagen Slovakia sa vyrobilo v roku 2016
s rekordom viac nez 1 040000 automobilov. Vyroba automobilov na Slovensku sa
podiel'a na celkovej priemyselnej vyrobe 44% a automobilovy priemysel taktiez tvori
35% priemyselného exportu Slovenska. V roku 2016 dosiahlo Slovensko pocet 191
vyrobenych automobilov na 1000 obyvatelov ¢im si opat udrzalo prvenstvo na

svetovom rebri¢ku. (Zdruzenie automobilového priemyslu SR, 2017)
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Graf 6: Vyroba vozidiel na Slovensku v pocte kusov
(Zdroj: Etrend.sk, 2017)
Tabul’ka 3: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z analyzy trhu
PrileZitosti Hrozby
Rozmach slovenského automobilového trhu,
Analyza trhu mnozstvo potencialnych odberatel'ov
produktov firmy POSS-SLPC s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.2.3 Segmentacia trhu

V oblasti automobilového priemyslu sa pre firmu POSS-SLPC s.r.o. relevantny
potencialny zakaznici, ktory su priamo vyrobcami aut a d’alej su to dodavatelia
automobilového priemyslu, ktory pre vyrobu svojich produktov a komponentov

potrebuju ocel'ové Casti, ktoré firma POSS-SLPC s.r.o. produkuje.

Aktudlne sa pocet vyrobcov apocet viac alebo menej vyznamnych dodavatel'ov
automobilového priemyslu na Slovensku pohybuje na hladine 334 podnikatel'skych
subjektov. AvSak nie vSetci su potencidlni zdkaznici pre firmu. Preto trh rozdelime do
jednotlivych trznych segmentov a vyhodnotime, ktoré firmy su pre nas potencialnym

zakaznikom.

Dodéavatel'sky retazec v automobilovom priemysle je tradi¢ne Struktarovany do troch
dodavatel'skych trovni, ktoré vyuzijeme pre efektivnhu segmentéaciu trhu. Jednotlivé

delenie Urovni je zobrazené na nasledujicom obrazku €. 7.:

vyrobca
automobilov

e o R AN _‘
3. troven % o) e S (G, \ N ,‘; B\ 3

Obrizok 7: Schéma dodavatel’ského ret’azca automobilového priemyslu

(Zdroj: Slovenska inova¢na a energeticka agentura SIEA.sk, 2015)

e Segment - Uroveii 1
Do tejto urovne zaradujeme firmy, ktoré predstavuju priamych dodavatelov do
montaznych zavodov. Takyto dodéavatelia sa musia vo vel'kej miere zamerat’ na dizajn

a inovacie. Do tejto skupiny budeme pre kompatibilitu s databazou Amadeus zarad’ ovat
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aj samostatnych vyrobcov aut. Patria sem vSetky firmy pod koédom NACE 291.
(SIEA.sk, 2015)

Popis konkrétnych firiem a ich relevancie:

Do tejto urovne je mozné podl'a prieskumu databazy Amadeus zaradit' 112 spolo¢nosti.
Tento segment tvori najviac potencialnych zékaznikov. Patria sem vyrobcovia aut ako
Volkswagen Slovakia a.s., KIA Motors Slovakia s.r.o. alebo PSA Slovakia. V tabul'ke
zatial' nie je mozné najst’ vstupujucu zahranicnu investiciu Jaguar Land Rover, o ktora

sa segment rozSiri po zahajeni vyroby. Prehl'ad prvych desiatich spolocnosti z tejto

urovne je spracovany v nasledujucej tabul'ke:

Tabul’ka 4: Zoznam 10. najvyznamnejSich dodivatel’ov segmentu 1. irovne

Trzby v EUR za
¢. Nazov spolocnosti Mesto Krajina NI?CE posledny
od ,
dostupny rok

1. VOLKSWAGEN BRATISLAVA | SK 2910 7232573
SLOVAKIA, A.S.

2. KIA MOTORS TEPLICKA SK 2910 5073 403
SLOVAKIA, S.R.O. NAD VAHOM

3. PSA SLOVAKIA, S.R.O. TRNAVA SK 2910 2448 116

4, WEBASTO DONGHEE STRECNO SK 2910 52 674
SLOVAKIA, S.R.O.

5. HONEYWELL TURBO, ZABORSKE SK 2910 24 422
S.R.O.

6. COAVIS SLOVAKIA, HLOHOVEC SK 2910 14 081
S.R.O.

7. TAJCO SLOVAKIA, BRATISLAVA | SK 2910 9 180
S.R.O.

8. WINDSOR MACHINE & | KOSICE SK 2910 6 944
STAMPING, S.R.O.

9. KAISER EASTERN KRAKOVANY | SK 2910 6511
EUROPE, S.R.O.

10. | TANAX TRUCKS A. S. BRATISLAVA | SK 2910 6 355

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov databazy Amadeus)

Segment- Uroveii 2:

Druhostupiiovi dodévatelia pracuju na zaklade navrhov, ktoré im poskytuju montazne
zavody. Ich hlavné kompetencie lezia v praxi procesného inzinierstva, riadenia kvality,
nakladov a flexibility. Do tejto kategorie budu zaradené firmy pod kodom NACE 292.
(SIEA.sk, 2015)
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Popis konkrétnych firiem a ich relevancie:
Tato uUroven predstavuje poctom najmensi segment 34 najdenymi podnikatel'skymi
subjektmi. Firmy tohto segmentu je potrebné podrobit analyze jednotlivo. Niektoré

firmy su vysoko relevantnymi zakaznikmi a niektoré zase nie.

e Segment- Uroverii 3:

Tretiu uroven predstavuju dodavatelia zakladnych vyrobkov a materidlov. Pracovnici
disponuju Casto iba zakladnymi inzinierskymi znalostami a vzdelanim. Délezitym
faktorom v konkuren¢nom boji na tejto urovni je cena. Tychto vyrobcov zakladnych

Casti a doplnkov najdeme pod kodom NACE 293. (SIEA sk, 2015)

Popis konkrétnych firiem a ich relevancie:

Do tejto urovne patri 188 podnikatel'skych subjektov. Tieto firmy automobilového
priemyslu pre nas nepredstavuju relevantnych zakaznikov. Naopak, niektoré firmy
z tohto segmentu predstavuju nasu konkurenciu. Tento pomerne velky segment

automobilového priemyslu mdézeme z relevantnych potencialnych zakaznikov vyradit.
3.2.4 Porterov model piatich konkurenénych sil

3.2.4.1 Riziko vstupu potencidlnych konkurentov
Za potencialnych konkurentov je mozné oznacit’ spoloCnosti, ktoré su schopné prejst’ do

odvetvia rezania ocele, napriek tomu ze aktualne v tomto odvetvi neposobia.

Takuto konkurenciu pre firmu tvoria automobilové zavody, ktoré zamyslaju vytvorenie
vlastnej rezacej linky. Toto riziko aktudlne predstavuju tieto podniky:
e Hyundai Steel Slovakia s.r.o.

e Kia Motors Slovakia s.r.o.

3.2.4.2 Rivalita medzi stavajiicimi konkurentmi

Ked spolocnost POSS-SLPC s.r.o. vstupovala na trh bola zabezpefend odbytom
svojich produktov pomocou materskej spolocnosti Samsung LCD a v tom bode na trhu
nebola dostupna ziadna konkurencia. VSetky spoloc¢nosti boli dokonca zmluvne viazané
odoberat’ ich produkty. Po ur€itom Case sa spolo¢nost’ odhodlala zaobstarat aj inych
odberatel'ov, ako tych ktori boli prepojeny cez Samsung a tym diverzifikovat svojich

zakaznikov. Takto spoloCnost prenikla do konkurenéného prostredia producentov
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ocelovych zvitkov a musela zaCat’ preukazovat’ kvalitu svojej prace a dat zakaznikom

dovod preco prejst’ k nim od svojich doterajSich vyrobcov.

V oblasti automobilového priemyslu mdzeme pozorovat pomerne silni konkurenciu
a preto je pre firmu potrebné aby stale rozvijala kvalitu svojich produktov a disponovala
potrebnymi certifikatmi, ktoré st v tomto odvetvi dolezité. Hlavnu konkurenciu pre
firmu predstavujui nasledovné spolo¢nosti:

e ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia, s.r.o.

e ALFUN as.

e Voestalpine Slovakia s.r.o.

e STEEL CENTER EUROPE s.r.0. — predstavuje konkurenciu na ¢eskom trhu

e Mi-King s.r.o.

Pre vyhodnotenie konkurencnej pozicie sme vybrali najvyznamnejSich konkurentov
posobiacich na Slovensku a d’alej sme zvolili kritéria, podla ktorych porovnavame

poziciu danych firiem na trhu. Udaje su prehladne spracované v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 5: Vyhodnotenie konkurenénej pozicie

Arcelor Mittal
- v Ipi
Kritéria POSS-SLPC 1 varri SSC oestaipine ALFUN as.
S.I.0. ) Slovakia s.r.o.

Slovakia s.r.o.
Podiel na trhu 23% 36% 19% 22%
Kvalita 24% 26% 25% 25%
Nakladovost’ 25% 27% 19% 29%
Efektivita 28% 31% 15% 26%
vyroby
Distribucia 25% 28% 23% 24%
Inovacie 21% 31% 19% 29%
Poradie 3 1 4 2

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a idajov POSS-SLPC.sk)

Po porovnani udajov z hodnotenia konkuren¢nej pozicie bolo zistené, ze firma POSS-

SLPC s.r.0. zastava v poradi tretiu najlepsiu poziciu.
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3.2.4.3 Vyjednavacia sila odberatel’ ov

Hlavnymi odberatel'mi spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o. su zakaznici z elektrotechnického
priemyslu. Zameranie na urcitého odberatela alebo skupinu zékaznikov by mohlo
zapriCinit' silni vyjednavaciu poziciu tychto odberatelov a preto rozSirenie portfolia
zakaznikov do automobilového priemyslu zabezpeci firme silné postavenie na trhu

a moznost lepSieho vyjednavania so zadkaznikmi.

Pri jednani s odberatel'mi je kladeny najvacsi doraz na spliianie najprisnejSich noriem a

certifikatov, vysoku kvalitu a dodrziavanie podmienok z hl'adiska casu.

Medzi odberatel'ov z oblasti elektrotechnického priemyslu patria:
e SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o.

e Shin Heung Precision Slovakia s.r.0.

e FINE DNC Slovakia s.r.o.

e Aikawa Hungaria Elektronikai Kft.

e Dong Jin Precision Slovakia s.r.o.

e FERRO-PRESS Kft.

e Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.

e Rejlek Metal & Stamping Kft.

e Shinheung ElectronicsRomania

3.2.4.4 Vyjednavacia sila dodavatel’ ov

Spolo¢nost’ POSS-SLPC s.r.o. vznikla zaloZzenim spolocnostami Samsung a POSCO.
Hlavny dodavatel materialu je spolo¢nost POSCO, ktora dodava ocelové zvitky a
d’alsie potrebné materialy prostrednictvom Samsungu. Spolocnost POSCO je jednym
z najvacsich oceliarskych podnikov na svete, ktora sidli v Juznej Korey. Nakupovanie
materialu a zvitkov prebieha sprostredkovanim cez spolo¢nost Samsung pre zaistenie
kvality apresné naCasovanie dodavok. Spolocnost POSCO ma vSak velku
vyjednavaciu silu a v podstate urcuje ceny vyrobnych produktov, ktoré dodavaju bez

akéhokol'vek vyjednavania.
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Popri hlavnom dodavatelovi st materidly a zvitky nakupované aj u inych dodavatel'ov.
Tieto nakupy predstavuju omnoho mensie mnozstva a niekedy su pouzivanie iba pre

ucel testovania alebo ako pomocné materialy.

Medzi d’alsich dodavatel'ov patria spolo¢nosti:
e Mi-King s.r.o.

e ENED steel s.r.o.

e M.J Maillis, Czech, s.r.o.

e ORPA Papir a.s.

e Jozef Skuta.

V oblasti dodavatel'ov musi firma POSS-SLPC s.r.o. sustredit pozornost na kvalitu
odberanych materialov, pretoze dodavatelia sa snazia neustale znizovat naklady

a zaroven zvySovat’ zisk, ¢o vyrazne vplyva na kvalitu materialov.
2

3.2.4.5 Hrozba substitucnych vyrobkov

Zakladom vyroby pre firmu POSS-SLPC s.r.o. je rezanie povrchovo upravenych
ocel'ovych zvitkov, podl'a poziadaviek zakaznikov. Substituénym produktom je v tomto
pripade mozné oznacit len produkt konkurenénych firiem, ktory je pontkany za nizsiu
cenu a ma rozdielnu kvalitu alebo Gpravu. Pritom je dodlezité podotknut’, ze v danom

priemysle zohrava kvalita klI'aCovu tlohu.

Co sa tyka ocelovych materialov, tie su pre ich funk&nost a technické poziadavky
aktualne bezkonkurencné a je iba mozné polemizovat o ich substittcii alebo o budiicom

vyvoji materialov v automobilovom priemysle.
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Tabul’ka 6: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z Porterovej analyzy

Faktor PrilezZitosti Hrozby
Riziko vstupu Zah3ajenie vlastnych rezacich liniek
potencialnych automobiliek, ktoré¢ aktualne
konkurentov posobia na slovenskom trhu.

Rivalita medzi , .
Pomeme vysoka konkurencia

stavajicimi ]
v danom odvetvi

konkurentmi

Vyjednavacia Ziskanie dobrych referencii pre

) spifianie pozadovanych noriem
sila odberatel'ov p p Y

a certifikatov.

Vyjednavaci . .

sil}g canavaca Velka vyjednavacia sila dodavatela
P

dodavatel'ov 0SCO

Hrozba

substituénych Ziadne blizke substituty

vyrobkov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3 Vnitorna analyza podniku

3.3.1 Vizia, misia a ciele podniku

Vizia

Viziou spolocnosti POSS-SLPC s.r.o. je dosahovat tzv. Satis-Factory — to znamena
uspokojovat anapifiat’ potreby a naroky zamestnancov, klientov a $ir§ieho okolia
podniku. Firma sa pocas rokov rozrastala a menila na stabilnti spolocnost’ s nadSenim
pre timovu pracu a manazmentom so snahou pre neustaly rozvoj. SpoloCnost’ sa snazi
zamerat na budovanie udrzatelne UspeSnej organizacie a snazi sa rozvijat systém

riadenia rizik.

Misia
Misie spolocnosti, su rozdelené do troch kategorii, podl'a smeru ich orientacie. Medzi

misie spolo€nosti patri:

Misia - zdakaznik
e Naplnenie predsavzatia vyroby 60.000 Mt/rok,
e Poskytovat klientom kvalitné produkty,

e Schopnost’ asistovat a pomoct’ klientom vo vsSetkych situaciach,
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Poskytovanie relevantnych informéacii ohl'adom cien vyrobkov, zasob a vyvoji na

trhu.

Misia - kultira

Rozvoj osobného a kariérneho rastu zamestnancov,
Podpora dobrych napadov,

Poskytovanie pozitivnej spatnej vazby zamestnancom,
Atmosféra timovej spoluprace,

Motivujuce pracovné okolie plné vzajomnej dovery,

Rozvoj Satis-Factorov.

Misia - kvalita

ZvySenie miery uspokojovania klientov oproti roku 2016,
Akvizicia zakaznikov z automobilového priemyslu,

Zachovanie prace bez Urazovosti takisto ako v roku 2016.

Ciele spolocnosti

Spolo¢nost’ sa snazi svoje ciele kazdorocne aktualizovat. Ciele spolocnosti su

zostavované tak aby spliiali kritérid meratelnosti a je jasne definované komu prinalezi

zodpovednost’ za plnenie danych cielov alebo ich Casti. Pre rok 2016 boli stanovené

nasledovné ciele spolocnosti:

Ziskanie certifikacie ISO 14001, ktora suvisi z environmentalnym manazmentom
spolocnosti,

Vstup na trh automobilového priemyslu,

V casovom obdobi jedného roku dosiahnut’ pomer 30% zakaznikov automobilového
priemyslu a 70% zakaznikov z elektrotechnického priemyslu,

2% rast produktivity prace v porovnani s predchadzajicim rokom,

Pokles mnozstva reklamovaného materialu o 20% oproti minulému roku,

Pokles mnozstva beznych drobnych urazov pri praci, ktoré su zaevidované

o polovicu v porovnani s minulym rokom.
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Zaver: Firma sa snazi budovat uspeSnu organizaciu a zaroven uspokojovat’ priania
vSetkych zaujmovych skupin. Pre lepsSiu orientaciu rozdel'uje svoje poslanie do troch
skupin, a to na zakaznikov, kultiru a kvalitu. Medzi hlavné ciele firmy patri ziskanie
certifikdcie ISO 14001, vstup na trh automobilového priemyslu pre rozSirenie
a diverzifikovanie portfélia zakaznikov a d’alej ciele z oblasti reklamacii materialu

a bezpecnosti pri praci.
3.3.2 Analyza zdrojov

3.3.2.1 Fyzické zdroje

Spoloc¢nost POSS-SLPC s.r.o. sa nachadza v priemyselnom parku Voderady, ktory lezi
blizko mesta Trnava, ktoré je krajskym mestom. Spolo¢nost pozostava z dvoch
samostatnych budov. Prva mensia budova je sidlom vedenia, administrativy a predaja.
V rozlohou vicsSej budove sa nachadza produkéné i vyrobné oddelenie spolo¢nosti.
Priestory pre administrativu su vytvorené ako open-space pracovisko, Cize pracovnici
z urCitého oddelenia pracuju v jednom otvorenom priestore. Vlastnymi kancelariami
disponuje iba konatel a viceprezident spolocnosti. Tieto kancelarske priestory su
zariadené technikou, ktora je potrebna k vykonavaniu prace, teda pocitacmi, telefonmi,

tlac¢iarniami, tloznymi priestormi apod.

Medzi fyzické zdroje nepochybne patri vybavenie vyrobnej haly, kde sa nachadza
technologicka rezacia linka, vysokozdvizné voziky, posuvné Zzeriavy, ochranné a
Cistiace pomdcky alebo rézne drobné pomocné naradie.

Zamestnanci niektorych oddeleni maju moznost’ vyuzivat aj sluzobné mobily alebo
sluzobné vozidla, ktoré patria do firemného vozového parku. Vo vozovom parku sa
nachadzaju $tyri osobné automobily znagiek Audi, Skoda a Volkswagen.

Zoznam dlhodobého majetku je k dispozicii v kapitole priloh pod nazvom Priloha 3:

Zoznam dlhodobého majetku.

Zaver: Firma disponuje priestormi s dobrou lokalizaciou v priemyselnom parku
v blizkosti krajského mesta. Priestory st vybavené velmi modernym technickym
zariadenim a potrebné zariadenia, stroje a rezacia linka s pravidelne udrzované. Vsetky

tieto faktory poskytuja firme vhodné vyrobné podmienky.

Silné stranky: Vyrobné priestory, nové a zachovalé zariadenie a vyrobné moznosti.
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3.3.2.2 Ludské zdroje
Organizacna Struktara
Organizacna Struktura popisuje funkcne rozdelené utvary, ktoré si zodpovedné za

jednotlivé ¢innosti v podniku.
Konatel’ - zodpovednost’ za spolo¢nost a riadenie jej chodu.

Viceprezident - pomoc pri riadeni spoloCnosti a priama komunikécia s vyrobcom

materskych zvitkov.

Administrativne oddelenie - vedenie u¢tovnictva, mzdového uctovnictva, controlling.
Sucastou tohto oddelenia je aj zodpovednost za persondlnu agendu a taktiez

zodpovednost’ za vSeobecné zalezitosti firmy.

Obchodné oddelenie — zodpovednost za nakup materialu od dodavatelov, predaj

hotovych vyrobkov koncovym zakaznikom a komunikacia so zdkaznikmi.
Vyrobné oddelenie - zabezpeCenie vyroby produktov, vykladky, a nakladky vyrobkov.

Logistické oddelenie - zabezpecCovanie spravneho a v¢asného prijmu materidlu na

sklad, a distribucie vyrobkov.
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Viceprezident

Administrativne Vyrobné Obchodné
oddelenie oddelenie oddelenie

Personalne Logistické
oddelenie oddelenie

Obrizok 8: Organizacna Struktira spolocnosti POSS-SLPC s.r.o.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spolocnost’ aktudlne disponuje 34 zamestnancami. Vekovy priemer, vzdelanost' a podiel

Zien a muzov je zobrazeny v nasledujucich tabul'kach:

Tabul’ka 7: Vekové zlozenie spolo¢nosti POSS-SPC s.r.o.

Vekova skupina Pocet zamestnancov

18-25 3
26-30 8
31-40 14
41-50 6
51-60 3

60-a viac 0

Celkom 34

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Tabul’ka 8: Vzdelanostna Struktira spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o.

Dosiahnuté vzdelanie Pocet zamestnancov Percentuilny podiel
Zakladné vzdelanie 2 6 %
Stredné odborné (SOU) 11 32 %
Uplné stredné odborné 7 21 %
Vysokoskolské vzdelanie 14 41 %
Celkom 34 100 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka 9: Pohlavie zamestnancov spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o.

Pohlavie Pocet zamestnancov Percentualny podiel
Muzi 22 65 %
Zeny 12 35%
Celkom 34 100 %

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V oblasti I'udskych zdrojov mé firemna kultara spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o. tieto
ciele, ktoré sa snazi priebezne napliiat’ a kontrolovat’:

e Podpora osobného a kariérneho rastu zamestnancov,

e Podporovanie dobrych napadov,

e Poskytovanie konstruktivnej a pozitivnej spatnej viazby zamestnancom,

e Timova atmosféra,

e Pracovné prostredie plné vzajomnej dovery a motivacie,

e Rozvijanie tzv. Satis-Factory medzi spolocnostou a zamestnancami.

Ludské zdroje mozeme v podniku rozdelit do oblasti administrativy a personalistiky,

vyroby a obchodného oddelenia.

Napriek snahe manazmentu orozvoj firemnej kultury avytvorenie vhodnych
pracovnych podmienok a prostredia, ma firma momentalne problém obsadit’ niektoré
pracovné pozicie. Problémom zo strany uchadzacov je nedostatocné znalost cudzieho
jazyka — v tomto pripade angliCtiny. Zo strany ponuky firmy je demotivaénym faktorom

pomerne nizky nastupny plat.

Zaver: Vo firme pracuje viac ako tretina zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim
a vysokou znalostou svojho oboru. Firma buduje pre zamestnancov kvalitné prostredie

s vysokou uroviiou firemnej kultiry. Problém nastava pri hl'adani pracovnikov, ktory
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spiiiaju pozadované jazykové podmienky a st ochotny nastipit za pomeme nizkeho

nastupného platu.
Silné stranky: Odborny a kvalifikovany sucasny zamestnanci.
Slabé stranky: Problém akvizicie novych zamestnancov.

3.3.2.3 Financné zdroje

Vertikalna analyza spolo¢nosti

Majetok:

V roku 2015 bolo zlozenie majetku tvorené podielom neobezného majetku 28,71%
obezného majetku 71,27% a Casového rozliSenia 0,02%. Hlavnou zlozkou obezného
majetku su zasoby, ktorych podiel sa oproti predchadzajucemu roku zvysil. Narast sme
mohli pozorovat aj u kratkodobych pohl'adavok. Ich vyska sa v roku 2014 pohybovala
na urovni 14,65%, a v roku 2015 kratkodobé pohladavky vzrastli na uroven 31,58%.
Hodnota neobezného majetku sa znizila z 5 522 000 EUR na 5 353 000 EUR. Tento
pokles percentualne predstavuje 3,06% a bol sposobeny odpisovanim majetku a zaroven

aj predajom osobnych automobilov firmy.

Zdroje krytia:
V roku 2015 podnik pouzival ako zdroje krytie prevazne cudzie zdroje vo vyske 60%
a 40% vlastnych zdrojov. Oproti minulému roku sa neudiala ziadna vyznamna zmena

zdrojov krytia.

Naklady:

Viacsinu nakladov podniku predstavuju naklady, ktoré vytvara hospodarska cinnost
spolognosti vo vyske 99,59%. Dalsou zlozkou su finanéné naklady, ktoré sa podielaju
na celkovych néakladoch vo vyske 0,14% a v tomto roku nebol zaznamenany podiel

mimoriadnych nakladov.

Vynosy:
Vynosy podniku su tvorené zo 100% hospodarskou cinnostou spolo¢nosti. Vynosy

zaznamenali v porovnani s predchadzajucim rokom narast 0 9,44%.
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Vysledok hospodarenia:

Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim je tvoreny jednotlivymi vysledkami
hospodarenia z hospodarskej a finan¢nej Cinnosti. Ten bol v roku 2015 342 270 EUR.
Zisk po zdaneni predstavoval 248 591 EUR. Pri porovnani hospodarskeho vysledku

pred zdanenim s predchadzajicim rokom zaznamenévame pokles 630 986 EUR.

Horizontilna analyza spolo¢nosti
Pre vypocet percentualnej zmeny bol pouzity nasledujici vzorec:

BeZné obdobie — predchadzajice obdobie

100
predchadzajuce obdobie

% zmena =

Pomerové finanéné ukazovatele

Ukazovatele likvidity:

Pomocou ukazovatel'ov likvidity mozeme sledovat’ pohotovu a beznu likviditu, ktoré
v porovnani s predchadzajucim rokom 2014 klesli. Dévodom bol pokles hotovosti
spOsobeny narastom bankového uveru a zaroven zvysenim kratkodobych pohladavok.
Napriek tomu nemala spolocnost’ v roku 2015 ziadne problémy pri splacani svojich
zaviazkov. Kvykrytiu potreby finanénych zdrojov spolo¢nost vyuzila poskytnuté

bankové uveru a dodavatel'sky uver.

4,5
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N 2,5 =&—Pohotova likvidita
-
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2 15 Celkova likvidita
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T

05 %
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Casové obdobie

Graf 7: Vyvoj ukazovatelov likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov POSS-SLPC s.r.o.)
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Ukazovatele aktivity:

Doba obratu zasob sa zvySila na 76 dni v porovnani zo 40 diiami, ktoré predstavovala
v minulom roku. Pre spolo¢nost’ je samozrejme lepsia niz§ia doba obratu zasob a vyssi
pocet obratov v priebehu roka. Doba obratu pohl'adavok je 61 dni, Co je taktiez horSie
ako v roku 2014. Tato doba obratu je vSak pre firmu stale prijatelna. Pre dodavatelov
zase plati, ze od doby v ktorej vznikol zavdzok mdze uplynat aj 109 dni. Doba obratu

aktiv v podniku je 194 dni.

250
200
S 150
:é
o 100
o
0
Doba obratu Doba obratu Doba splacania Doba obratu
zasob (dni) pohladavok zavazkov (dni) aktiv (dnf)
(dni)
m 2011 112,92 42,3 151,79 234,62
m 2012 91,81 56,64 152,79 214,46
m 2013 64,25 52,59 153,79 179,11
2014 39,27 29,39 88,87 200,57
2015 76,48 61,25 108,11 193,93

Graf 8: Vyvoj ukazovatel’ov aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov POSS-SLPC s.r.o.)

Ukazovatele rentability:

Pri¢inou znizenia zisku v porovnani s predchadzajucim rokom sa spolo¢nosti zhorsili
vysledky hodnot rentability. Rentabilita aktiv zaznamenala hodnotu 0,02 a hodnoti ako
efektivne firma nardba saktivami. SpoloCnost povazuje tuto hodnotu za
akceptovatel'ni. Rentabilita vlastného kapitalu sa taktiez znizila zapric¢inenim poklesu
zisku. Pomocou rentability vynosov sme mohli zistit, ze na jedno euro vynosov firma
vykazuje zisk 0,01 eura. Rentabilita trzieb hovori kol'ko eur zisku alebo straty vzchadza

na 1 euro trzieb. Pre POSS-SLPC s.r.o0. hodnota ¢ini 0,01.

63



0,15

g 0,1 A
e 005 / —e—Rentabilita aktiv ROA
N oo = . A —@—Revtabilita vl. kapitalu ROE
- A %
i ZM 2014 2015 === Rentabilita vynosov
2 -0,05
5 \/ Rentabilita tréieb ROS
£ -01
-0,15

Casové obdobie

Graf 9: Vyvoj ukazovatel’ov rentability
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov POSS-SLPC s.r.o.)

Ukazovatele zadlZenosti:

Samofinancovanie spoloc¢nosti sa v priebehu rokov zvySovalo, ale v roku 2015 sa znovu
znizilo na hodnotu 40%. Firemnou stratégiou je aby si firma dokéazala udrzat’ vlastné
zdroje v pomere minimalne 30% vlastnych zdrojom z celkovej vysky zdrojov. Vyska
stupnia zadlzenosti predstavuje 60% a celkovy dlh ku vlastnému kapitalu sa zvysil

z hodnoty z minulého roku 1,44 na 1,5.
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Z
2
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o
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. ) . . o . Celkovy dlh k vlastnému
Stuperi samofinancovania Stupen zadlZenosti _
kapitalu
W 2011 0,37 0,63 1,73
m 2012 0,33 0,67 2,07
W 2013 0,38 0,62 1,6
m2014 0,41 0,59 1,44
2015 0,4 0,6 1,5

Graf 10: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov POSS-SLPC s.r.o.)
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Zaver: Spolocnost POSS-SLPC s.r.o. je schopna splacat svoje zavizky a dosahuje
pomerne prijatelné hodnoty likvidity a rentability. Spolocnost zaroven vykazuje
celkom vysoky stuperi zadlzenia, ktory je spdsobeny politikou spolo¢nosti udrziavania
vlastnych zdrojov v minimalnej vyske 30%, &o firma aktualne spiiia. Na zaklade
finan¢ne; analyzy, podpore materskej spoloCnosti asplatenia zéavizkov do
nasledujuceho roku je mozné konstatovat’, ze firma je schopna rozvijat’ svoje obchodné

aktivity.

Silné stranky: Podnik nemé problém zo splacanim svojich zaviazkov, schopnost

investovania.

3.3.2.4 Nehmotné zdroje

Medzi nehmotné zdroje patri nepochybne povest’ podniku. Tu si firma zabezpeCuje
pomocou tychto troch faktorov:

e ckologickost

e kvalita

e materské spolo¢nosti

Spolo¢nosti vel'mi zalezi na budovani si dobrého mena ato hlavne pomocou
zabezpecovania spokojnosti a poziadaviek klientov. Odvetvie, v ktorom firma pdsobi si
vyzaduje vysoku urovenl kvality predavanych produktov a prave preto sa firma snazi
priebezne kontrolovat’ uroveni spokojnosti klientov a tak odhalit’ nedostatky vcas, aby
mohli Co najrychlejSie zabezpeCit pripadnu napravu. VSetka komunikécia je
zabezpeCovand obchodnym oddelenim, ktorého zamestnanci sa staraju o jednotlivych
pridelenych klientov. Zamestnanci tohto oddelenia podstupuji dokonca osobné
navstevy prevadzok klientov, aby bola komunikacia obohatena aj o osobny kontakt,

okrem telefonatov a emailov.

Spoloc¢nost’ sice vynika v komunikacii a budovani vzt'ahov so zdkaznikmi, s ktorymi ma
uz nadviazany vztah ale problém nastava pri akvizicii novych zakaznikov. VacsSina
zakaznikov bola ziskand pomocou materskej spoloCnosti a akvizicia novych
zakaznikov, ktora je napliiou obchodného oddelenia zaostava. Hl'adanie novych
zékaznikov je pomerne nahodné a spolo¢nost’ nevyhladava prilezitosti na novych
trhoch. Tymto sa stava pomerne malo flexibilnou pri zmenach na trhu zédkaznikov a pri

vyuzivani novych prilezitosti.
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DalSou s priorit firmy je aby vyroba asluzby prebiehali kvalitne a s minimalnym
dopadom na zivotné prostredie. Prave preto firma plni a disponuje certifikaciou tychto
noriem:

ISO 9001 Systém manazmentu kvality:

Medzinarodny Standard manazmentu kvality vydany Medzinarodnou organizaciou pre

Standardizaciu ISO

OHSAS 18001 Hodnotenie ochrany zdravia a bezpecnosti prace:

Obsahuje radu noriem, ktoré hodnotia a posudzuju ochranu zdravia a bezpec¢nosti prace.

ISO/TS 16949:
Predstavuje Standard systému riadenia v automobilovom priemysle. Tato norma spojuje

celosvetové naroky na systém manazmentu akosti v danom odvetvi.

Zaver: Spolocnost ma u zakaznikov vel'mi dobru povest pre zmienovanu starostlivost

o zékaznikov a firemnu politiku kvality a ekologickosti.
Silné stranky: Dobra povest’ u klientov, certifikacia.
Slabé stranky: Nedostatocna flexibilita v reakciach na zmeny na trhu.

3.3.3 Marketingovy mix spolo¢nosti
Marketingovym mixom sa spolocnost snazi dosahovat’ svoje ciele a ovplyviiovat
kupujucich na ciel'ovych trhoch. V tejto kapitole budu zanalyzované Styri hlavné Casti

marketingového mixu: produkt, cena, distribticia a propagacia spolocnosti.

Produkt

Kone¢nymi vyrobkami st pre firmu POSS-SLPC s.r.o. materské ocelové zvitky, ktoré
presli rezanim na pozadovanu Sirku a mézu sa liSit’ pouzitym materidlom. Mozeme ich
delit nasledovne (POSS-SLPC.sk):

e Za studena valcované plechy

e Za tepla valcované plechy

e Ziarovo pozinkované

o Elektrogalvanické

e Aluzink

e Lakoplast

66


http://POSS-SLPC.sk

e Nerezova ocel

Spolo¢nost’ d'alej skladuje, previja a kontroluje ocelové zvitky a poskytuje sluzbu
rezania zvitkov. SpoloCnost sa dokaze prispdsobit’ aj v pripade individudlnych

poziadaviek zakaznika.

Cena

Pre mnohych zakaznikov spolo¢nosti je cena rozhodujucim aspektom kupi. Preto je
vhodné urCenie ceny pre firmu vel'mi dolezité. Tvorba cien prebieha individualne pre
kazdu zakazku. Rozhodujucimi faktormi su cena ocelového zvitku a vyrobné naklady,
ktoré je potrebné pokryt. K tejto cene je pripocitana marza, ktora je zavisla na mnozstve
odoberanych vyrobkov, frekvencii odoberania a vzt'ahov s individualnymi zakaznikmi,

tak aby bol predaj pre firmu vyhodny a zaroven zakaznik spokojny.

Distribicia

Spojovaci ¢lanok medzi vyrobou a samotnym zakaznikom tvori distribucia. Zakaznici
spolo¢nosti st roztriedeny do dvoch skupin podla toho, €i je potrebné pre nich dopravu
zadovazit alebo si ju zabezpeCuju sami. Firma spolupracuje s viacerymi externymi
prepravcami, s ktorymi méa zmluvny vztah. Prepravu produktov zabezpecuje priamo
oddelenie logistiky. Medzi externych prepravcov patria spolocnosti:

e SMART Logistics s.r.o.,

e Green Integrated Logistics s.r.o.,

e Pactra International Slovakia s.r.o.,

e Saja Cargo Sp. z o0.0.

Propagacia

Spolo¢nost’ nedisponuje marketingovym oddelenim ale o jej propagaciu sa staraju
zamestnanci obchodného oddelenia. Spolo¢nost’ uprednostiiuje osobny kontakt so
svojimi zakaznikmi a snazi sa prezentovat' svoje produkty a moznosti technoldgii pri
individualnych stretnutiach. Tento spdsob je zakaznikmi vitany, kedze je mozné sa
pripravit na ich Specifické potreby a prezentovat produkty a sluzby priamo pre ich
potreby. Avsak takyto sposob je pomerne Casovo narocny a planovanie iba osobnych

stretnuti nezasahuje prvotne SirSie publikom pre ziskanie viacerych zakaznikov.
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Zaver: Spolo¢nost’ sa snazi vyhovovat zdkaznikom a uspokojovat’ aj ich individualne
Specialne potreby, cenu vytvara priamo pre jednotlivé zakazky tak aby boli uspokojené
naroky podniku a taktiez aby bol zakaznik schopny a ochotny dant cenu zaplatit'. Pre
potreby distribucie firma vyuziva externych dopravcov, s ktorymi méa zmluvné riesené
vztahy, atak je schopnad zabezpecCit' rychlu a kvalitni prepravu produktov priamo
k zdkaznikom. Propagacia je zalozend na osobnom kontakte, ktory je vitany zakaznikmi
ale bolo by potrebné rozsirit' stratégiu propagacie a rozsirit spdsoby oslovovania

zakaznikov aby sa firma mohla dostat’ ku viacerym zakaznikom.
Silné stanky: Individualny pristup ku zakaznikom.
Slabé stranky: Propagacia, oslovovanie zakaznikov.

3.4 SWOT analyza

Tato kapitola je zamerana na sucasné zanalyzovanie vnutorného a vonkajSieho okolia.
V analyze budu zhodnotené silné a slabé stranky, rovnako ako aj prilezitosti a hrozby,
ktoré boli podrobené skimaniu v predoslych analyzach. Hlavnou ulohou tejto analyzy
bude identifikovat’ kIicové faktory, ktoré ovplyviuju strategické postavenie spolo¢nosti
POSS-SLPC s.r.o.. Zo SWOT analyzy bude odvodend vhodna stratégia pre rozvoj
obchodnych aktivit .
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Tabul’ka 10: PrehPad faktorov SWOT analyzy

SILNE STRANKY

- Vyrobné priestory, nové a zachovalé
zariadenia a vyrobné moznosti

- Odborny a kvalifikovany sucasny
zamestnanci

- Dobra povest u klientov, individualny
pristup ku zakaznikom

- Certifikacia a environmentalna
politika firmy

- Platobna schopnost’

- Moznost’ a schopnost’ investovat’

PRILEZITOSTI

- ZjednoduSenie administrativy
a informatizacia Statneho systému

- Podpora priemyslu Eurdpskou Uniou

- Rozmach automobilového priemyslu
na SR a s tym savisiaci rast trhu

- Narast cien ocele na svetovych trhoch

- Inovacie a vyuzivanie modernych
technologii

- Zvysenie konkurencieschopnosti
uplatiiovanim a noriem a certifikatov
kvality

- Aktualny trend sprisfiovania
environmentalnej politiky

- Ziadne blizke substituty ocelovych
produktov v danom priemysle.

Problém akvizicie novych
zamestnancov

Nedostatocna flexibilita v reakciach na
zmeny na trhu.

Propagacia, oslovovanie zakaznikov

Nestabilnost’ a pomerne nizka
dohladatelnost” aktualnej legislativy
Vysoké naroky na administrativu pre
podnikatel'ov

Vplyv BREXITUu a nestabilna
situacia v okolitych krajinach EU
Pomerne nizka uroven kurzu eura
Starnutie populacie

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily

Vel'ka vyjednavacia sila dodavatela
POSCO

Pomerne vysoka konkurencia v danom
odvetvi

Zahajenie vlastnych rezacich liniek
automobiliek, ktoré aktualne posobia
na slovenskom trhu.

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Stupnica hodnotenia SWOT analyzy

Pri ur¢ovani vah jednotlivych znakov budu pouzité nasledujice hodnotenia:

e 1 —znak je dolezitejsi ako porovnavany znak

e 0,5 —vaha znaku je rovnaka

e 0 - znak je menej dolezity ako porovnavany znak
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3.4.1 Analyza prilezitosti
Ako sucast analyzy je spracovana aj matica prilezitosti, v ktorej si roz€lenené dané
prilezitosti podla velkosti miery vplyvu na spolocnost apodla miery

pravdepodobnosti, ze sa tieto prilezitosti uskutocnia.

Tabul’ka 11: SWOT - Matica prilezitosti

Pravdepodobnost’ ispechu
Vysoka Nizka
I. kvadrant II. kvadrant

- Rozmach automobilového priemyslu - Narast cien ocele na svetovych trhoch
= e na SR a s tym suvisiaci rast trhu - Inovéacie a vyuzivanie modernych
§ i - ZvySenie konkurencieschopnosti technologii
&) > uplatiiovanim noriem a certifikatov
= kvalit
a y
«
& IIL. kvadrant IV. kvadrant
= g - Zjednodusenic administrativy a - Ziadne blizke substituty ocelovych

% informatiz4cia Statneho systému produktov v danom priemysle.
- Podpora priemyslu Eurépskou Uniou

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V prvom kvadrante najdeme vel'mi ddlezité prilezitosti, ktorym by firma mala venovat
najvacsiu pozornost. Kedze je pravdepodobnost’ uskutoCnenie prilezitosti v tretom
kvadrante taktiez vysoka, firma by mala dbat’ velky ohl'ad aj na tento kvadrant i ked’ je
miera prilezitosti pre firmu nizsia ako v kvadrante prvom. Zostavajuce kvadranty by
mala spolocnost monitorovat’ a sledovat’ ¢i neprislo k zmene pravdepodobnosti ich

mozného vyskytu.
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Tabulka 12: SWOT - Numerické vyhodnotenie prilezitosti

Rozmach Uplatiiova-
automobi pratrioy Narast A Informatiza Podpora . . .
7Znak . nie ) . Inovicie a R . Neexistenci . Véha
lového I svetovych . cia Statneho priemyslu .. | Stcet
X certifikatov X technologie . 4 a subsitutov %
priemysl . cien ocele systému zEU
u a noriem
Rozmach
automobilové X 1 1 1 1 1 1 6 29%
ho priemyslu
Uplatiiovanie
certifikatoy 0 X 1 1 1 1 1 5 24%
a noriem
Narast
svetovsch 0 0 X 0,5 1 1 1 35 | 17%
cien ocele
Inovécie 0 0 0,5 X 1 1 1 35 | 17%
a technologie
Informatizdcia
Stitncho 0 0 0 0 X 0,5 0,5 1| 5%
systému
Podpora
priemyslu 0 0 0 0 0,5 X 0,5 1| 5%
z EU
Neexi§tencia 0 0 0 0 0,5 0,5 X 1 5%
subsititov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Najvacsiu prilezitost’ pre firmu POSS-SLPC s.r.o. prestavuje rozmach automobilového
priemyslu na Slovensku, kde je konkrétnym prikladom moznost vyuzitia zahajenia
investicie Jaguar Land Rover. Na =zéklade rastu automobilového priemyslu ma

spolocnost vel'ky priestor pre potencialnych novych odberatel'ov ich produktov.

Dalfou prilezitostou je vyuzitie dorazu na certifikiciu a environmentalnu politiku
v oblasti automobilového priemyslu. Vela firmam, ktoré by chceli vstipit do tohto
priemyslu chyba potrebna certifikacia alebo nespifiaji poziadavky kvality alebo
ekologickosti. Tieto faktory zohravaju pri vela zakazkach rozhodujucu ulohu pre

odberatela.

Narast cien na svetovych trhoch ocele zohrava pre firmu dolezity faktor
v konkuren¢nom boji. Firma POSS-SLPC s.r.0. odobera ocel od korejského dodavatel’a,
ktory je zaroven jednou z materskych spoloCnosti danej firmy a dlhodobo poskytuje

firme nizke ceny ocele v porovnani so svetovymi cenami.
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3.4.2 Analyza hrozieb

Na zaklade spracovania predchadzajucich analyz vonkajSieho prostredia boli zistené
faktory, ktoré najviac ohrozuju podnik. Tak ako aj u analyzy prilezitosti, je aj pre
hrozby zostavend matica, ktora vyjadruje vel'kost' miery hrozieb a pravdepodobnost

s akou mozu tieto hrozby nastat’.

Tabul’ka 13: SWOT - Matica hrozieb

Pravdepodobnost’ vyskytu

>
S
=
B
=
=
5 IV. kvadrant
g - Starnutie populécie
- Podnikatel'ské prostredie

(vysoké naroky na administrativu pre
podnikatel'ov, nestabilnost’ a pomerne
nizka dohladatelnost’ aktualnej
legislativy )

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V prvom kvadrante najdeme zavazné hrozby, ktorym by firma mala venovat’ najvacsiu
pozornost, pretoze maju vysoku mieru vplyvu na firmu a vysoku pravdepodobnost’
moznosti ich vyskytu. Taktiez v tretom kvadrante je vysoka pravdepodobnost’ hrozieb
a preto by firma mala podstipit kroky pre minimalizovanie tychto hrozieb alebo ich
uplne zlikvidovanie. Zostavajuce hrozby by mala spolocnost’ monitorovat a sledovat’, ¢i

neprislo k zmene pravdepodobnosti ich mozného vyskytu.
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Tabulka 14: SWOT - Numerické vyhodnotenie hrozieb

Nedostatok Vlastné
kvalifiko- Vysoka rezacie BREXIT | Vyjednav . Podnika- .
Znak vanej konkure linky a situdcia acia sila Iéurz Stamll}tlie tel'ské Sucet V;ha
pracovnej ncia automobi vEU POSCO ura poputacie prostredie ¢
sily liek
Nedostatok
kvalifiko-
vanci X 0,5 0,5 1 1 1 1 1 6 |21%
pracovnej
sily
Vysoka 0,5 X 0,5 1 0,5 1 1 1 5,5 | 20%
konkurencia
Vlastné
rezacie 0,5 0,5 X 1 0,5 1 1 1 5,5 | 20%
linky auto-
mobiliek
BREXIT
a situdcia 0 0 0 X 0 0,5 0,5 05 | 15 | 5%
vEU
Vyjednéva-
e 0 0,5 0,5 1 X 1 1 1 5 | 18%
POSCO
Kurz Eura 0 0 0 0,5 0 X 1 0,5 2 | 7%
Starnutie 0 0 0 0,5 0 0 X 0,5 1 4%
populacie
Podnikatel'-
o 0 0 0 0,5 0 0,5 0,5 X 1.5 | 5%
prostredie

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Medzi najvyznamnejSie hrozby patri aktualny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
na Slovensku. Dalej pomerne velka konkurencia podnikatel'skych subjektov
posobiacich v automobilovom priemysle a taktiez mozny vznik vlastnych rezacich

liniek ocele slovenskych vyrobcov automobilov.

Dal$ou vyznamnou hrozbou je vysoka vyjednavacia sila firmy POSCO, ktora je jednym
z hlavnych dodavatel'ov ocele pre firmu POSS-SLPC s.r.o. apre firmu urCuje ceny

ocele, ktora firma nakupuje vo forme ocel'ovych zvitkov.

Mensou vahou ovplyviiuju podnik hrozby ako vplyv vystapenia Velkej Britanie
z Eurépskej Unie a aktualna nestala situacia v dalsich krajinach, ktoré su &lenmi
Europskej Unie a viac alebo menej ovplyviiuju slovenski ekonomiku. Medzi dalgie
hrozby s mensinovym vplyvom patri pokles kurzu eura, starnutie populacie obyvatel'ov
Slovenska a podnikatel'ské prostredie, ktoré predstavuje aktudlne vysoké naroky na
administrativu pre podnikatel'ov, nestabilnost a pomerne nizku dohladatelnost’ aktualnej

legislativy.
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3.4.3 Analyza silnych stranok

- Vyrobné priestory, nové a zachovalé zariadenia a vyrobné moznosti
- Odborny a kvalifikovany sucasny zamestnanci

- Dobra povest u klientov, individualny pristup ku zakaznikom

- Certifikécia a environmentalna politika firmy

- Platobna schopnost’

- Moznost a schopnost’ investovat

Tabul’ka 15: SWOT - Numerické vyjadrenie silnych strinok

Vyrobné Kvalifikov . > Certifikicia
; . Dobra povest’, . . R .
Znak priestory, any individuglny | 2€nvironme Platobna Schopnost Stcet Vaha
zariadenia, zamestnan , Y ntalna schopnost’ investovat’ %
N . . pristup ..
moznosti ci politika
Vyrobné
priestory. X 0,5 1 0,5 0 0,5 25 | 17%
zariadenia,
moznosti
Kvalifikova
ny 0,5 X 0,5 0,5 0,5 0,5 25 | 17%
zamestnanci
Dobra
~ povest, 0 0,5 X 0,5 0 0,5 1,5 | 9%
individudlny
pristup
Certifikacia
aenvironme 0,5 0,5 0,5 X 0,5 1 3 19%
ntalna
politika
Platobna 1 0,5 1 0,5 X 0,5 35 | 22%
schopnost’
Schopnost 0,5 0,5 0,5 0 0,5 X 2 | 13%
investovat’

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.4.4 Analyza slabych stranok
- Problém akvizicie novych zamestnancov
- Propagécia a oslovovanie zdkaznikov

- Nedostato¢na flexibilita v reakciach na zmeny na trhu.
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Tabulka 16: SWOT - Numerické vyjadrenie slabych stranok

Problém akvizicie Propagicia Flexibilita v Vaha
Znak novych a oslovovanie reakciach na Sucet a
, ] %
zamestnancov zakaznikov zmeny na trhu
Problém akvizicie novych X 0,5 0,5 1 33%
zamestnancov
Propagécia a oslovovanie 0,5 X 1 1,5 50%
zakaznikov
Flexibilita v reakciach na 0,5 0 X 0,5 17%
zmeny na trhu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.4.5 Stratégie vychadzajice z prevedenia SWOT analyzy

e Stratégia S-O

Prioritou stratégie S-O, alebo tzv. maxi-maxi stratégie, je zameranie na silné stranky
firmy, ktoré pomo6zu vyuzit’ prilezitosti, ktoré st firme k dispozicii.

Podl'a vyhodnotenia analyzy SWOT by pri uplatneni tejto stratégie mala firma vyuzit
spolu s vyuzitim

svoju platobnii schopnost a moznost’ investicii do rozvoja,

kvalifikovanych  pracovnikov, vyrobnych priestorov a potrebnej certifikacie
a environmentalnej politiky k vstupu do automobilového priemyslu. Tymto by
spolocnost zuzitkovala svoje silné stranky a zaroven vyuzila aktualny rozmach

automobilového priemyslu na Slovensku.

e Stratégia W-O
Stratégia W-O alebo mini-maxi je zamerana na stratégiu, ktora pomoze firme zvladnut

slabé stranky a zaroven zuroCit poskytované prilezitosti.

Pokial' chce firma pomocou danej stratégie preniknut na novy trh automobilového
priemyslu musi prekonat svoje slabé stranky optimalizovanim alebo absolutnym
odstranenim problému neflexibilného reagovania na zmeny na trhu, problému

v propagacii a oslovovani novych zakaznikov a zaroveni naboru novych zamestnancov.

e Stratégia S-T
Stratégia S-T alebo maxi-mini vyuziva silné stranky a zaroven sa snazi pomocou nich

minimalizovat’ hrozby.
Spolo¢nost’ by touto stratégiou mohla vyuzit svojich aktudlnych kvalifikovanych
pracovnikov, vyrobnych priestorov, potrebnej certifikacie a environmentalnej politiky

a platobnej ainvestiCnej schopnosti, aby zmiernila hrozby vysokej konkurencie
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v odvetvi, ktorej by pri plnom vyuziti silnych stranok dokazala Gelit. Dalej pomocou
silnych stranok moze takisto zlepsSit situaciu s naborom novych kvalifikovanych

pracovnikov.

e Stratégia W-T
Pomocou stratégie W-T alebo mini-mini rieSime nepriaznivu situdciu, v ktorej je naSou

snahou odstranit’ alebo zmiernit hrozby a slabé stranky podniku.
Spolo¢nost by sa mala zamerat na eliminaciu alebo Uplne odstranenie problému
akvizicie novych zamestnancov, zlepsenie vykonov obchodného oddelenia a flexibility

na zmeny na trhu a zaroveii minimalizovat’ vplyv hrozieb z vonkajsieho prostredia.

3.5 Vyhodnotenie stic¢asného stavu podniku
Na zéklade preskimania vonkajSieho a vnatorného prostredia podniku moézeme

skonstatovat, ze podnik sa aktualne nachadza v zdravom stave.

Ekonomicka situacia je pomerne priazniva a automobilovy priemysel, do ktorého sa
firma rozhodla vstupit' zaziva na Uzemi Slovenska aktudlny rozmach. Prisny trend
uplatiiovania certifikacii a noriem z oblasti kvality alebo environmentalnej politiky
v danom odvetvi firme pozitivne nahrava, pretoze firma zastava hodnoty
environmentalne] politiky a zvySovania urovne kvality aich rozvoj patri medzi jej

hlavné ciele.

S pohl'adu vnutornych analyz je firma vel'mi dobre vybavena hmotnymi zdrojmi, jej
aktualny zamestnanci su plne kvalifikovany na cinnosti, ktoré vykonavaju a taktiez
s pohl'adu financnej analyza je firma rentabilnd, schopna vcasne platit’ vSetky svoje
zaviazky a ma dobry pomer kapitalovej Struktary. Medzi oblasti, na ktoré by sa firma
mala zamerat su metddy pre ziskavanie novych kvalifikovanych zamestnancov

a stratégiu obchodného oddelenia pri hl'adani novych zakaznikov.

Pomocou SWOT analyzy bola na zaver cela analyza podniku zhodnoten4 a firma by sa
mala zamerat’ na riadenie stratégiou W-O alebo inak , mini-maxi“. To znamena, ze by

sa mala zamerat’ eliminaciu svojich slabych stranok a vyuzit aktualne prilezitosti.
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato kapitola sa zameriava na odporucenia a navrhy pre rozvoj obchodnych aktivit
pomocou akvizicie zakaznikov z automobilového priemyslu. Tieto navrhy st
vypracované pre firmu POSS-SLPC s.r.o. na zéklade prevedenia analyz vnutorného

a vonkajsieho prostredia.

Hlavnym cielom navrhu je rozvoj obchodnej ¢innosti pomocou akvizicie zakaznikov
z automobilového priemyslu. Aby bola firma schopna uskuto¢nit’ tento ciel, je
potrebné uskutocnit’ aj d’alSie kroky, ktoré povedu k tispeSnému vstupu na novy trh

a posilnia konkurencieschopnost firmy v danom prostredi.

Pre zavedenie a uspe$nu implementéaciu navrhu akvizicie zdkaznikov z automobilového

trhu je potrebné previest nasledujtce kroky:

e Definovanie stratégie implementacie navrhu a komunikacia zmien
e Profil relevantnych zakaznikov z automobilového priemyslu
e Zmeny v obchodnom oddeleni
- Skolenie zamestnancov
- Stratégia pre nabor zakaznikov — spdsob oslovovania zakaznikov
e Zakupenie novej technologickej linky
- Zdroje pre kupu novej rezacej linky
- Zamestnanci pre obsluhu rezacej linky
e Zabezpecovanie kvality a environmentalnej politiky

- Certifikécia ISO 14001

Sucastou kapitoly vlastnych navrhov rieSenia je aj analyza rizik, harmonogram

zavedenia planovanych zmien a ekonomické zhodnotenie navrhu.

4.1 Definovanie stratégie implementacie navrhu a komunikacia zmien

Vzhl'adom k nastavajucim zmenam a dodato¢nym cinnostiam, ktoré bude firma musiet
podstupit’ je dolezité, aby bola jasne stanovena stratégia pre vstup do automobilového
priemyslu a akviziciu zakaznikov ztohto odvetvia. Pod stratégiou implementacie
navrhu rozumieme jednotlivé kroky, ktoré je potrebné podstupit’ a ktoré si vymedzené

na zaciatku kapitoly navrhov. Pre celkovy uspech implementécie tohto navrhu je taktiez
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potrebné stratégiu a zmeny dokladne komunikovat so zamestnancami firmy a vopred

ich na zmeny pripravit.

4.2 Profil relevantnych zakaznikov

Prvym krokom k akvizicii zakaznikov, zdoteraz firmou neprebadaného
automobilového priemyslu, bolo prevedenie analyzy vonkajSieho a vnutorného
prostredia. Na zaklade prevedenia potrebnych analyz bolo zistené, ze na tomto trhu je

pre firmu dostatok prilezitosti a firma je schopna realne uskutocnit tento ciel’.

Pomocou segmentacie zakaznikov prevedenej v analytickej Casti prace boli
vyprofilované jednotlivé segmenty tohto trhu. Zo segmentacie vyplynulo, ze firma by sa
mala zamerat’ na segment prvej urovne, v ktorom sa nachadzaju kl'uCovi zakaznici pre
buduci uspech. Dalej pripadaju do uvahy firmy zo segmentu druhej Grovne, ktoré musi

vSak jednotlivo analyzovat pre zistenie relevancie.

Medzi najvyznamnejSich potencialnych zékaznikov z prvého segmentu patria tito 4

vyrobcovia automobilov:

e Volkswagen Slovakia a.s.
e Kia Motors Slovakia s.r.o.
e PSA Slovakia s.r.0.

e Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

4.3 Zmeny v obchodnom oddeleni

Na zaklade stanovenych cielov vedenim by malo obchodné oddelenie zamerat' svoju
stratégiu na udrziavanie dobrych vztahov so zakaznikmi elektrotechnického priemyslu
ako doteraz, azaroven zahajit proces akvizicie zékaznikov =z automobilového

priemyslu.

Na zaklade vypracovane] segmentacie trhu aurcenia relevantnych potencialnych
zakaznikov, moze firma zacat nadvidzovat nové kontakty a partnerstva. Pre lepSiu
implementaciu navrhu akvizicie zakaznikov a efektivnejSiu pracu obchodného
oddelenia do buducnosti, je do navrhu zaradené aj Skolenie zamestnancov tohto
oddelenia. Dalsia ¢ast’ novych navrhov je venovana konkrétnym spdsobom oslovovania

zakaznikov a propagacie spolocnosti.
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4.3.1 Skolenie zamestnancov
V dnesnej dobe najdeme velké mnozstvo firiem ponukajuce Skolenia a tréningy pre
vSetky firemné oblasti. Pre obchodné oddelenie firmy POSS-SLPC s.r.o. by bol vhodny

na mieru ity tréning pre rieSenie nasledovnych oblasti:

e spdsoby vyhladavania novych zékaznikov,
e priebeh obchodného rozhovoru,

e prezentané schopnosti,

e cenové jednania,

e argumenticia a uzatvaranie predaja,

e vedenie obchodného tymu a pod.

4.3.2 Oslovovanie zakaznikov

e Priemyselné vel'trhy a konferencie

Vel'trhy v dnesnej dobe nepredstavuju len vystavu urcitych produktov, ale Casto sa
zameriavaju aj na prezentaciu novych technologii. Ugast na veltrhoch méze byt pre
firmu prinosnd z dvoch hladisk. Firma si modze prenajat’ svoj vlastny prezentacny
priestor alebo sa mdze zacastnit’ veltrhu ako navstevnik. Vel'trhy predstavuju okrem
miesta prezentacie produktov a nadvédzovania kontaktov taktiez priestor pre vzdelanie
a inpiraciu, pre inovacie a taktiez mézu byt prinosné aj v prieskume konkurencie.
Utast’ na konferenciach je d'alfou moznostou pre ziskanie skiisenosti od odbornikov
z praxe, inSpirdcie od expertov v odvetvi a novych kontaktov zdaného segmentu.
Prikladom konferencie, ktorej by sa firma mohla ztc¢astnit’ je napriklad konferencia
Newmatec. Tato konferencia je organizovana Zvdzom automobilového priemyslu
(ZAP) SR aucastni sa jej okolo 250 vyznamnych predstavitelov z automobilového
priemyslu, medzi ktorych patri aj Volkswagen Slovakia, PSA Group, KIA Motors

Slovakia a d’alsi rozhodujuci subdodéavatelia a predstavitelia ZAP SR.

e Direct mail

Direct mailom rozumieme reklamnu poStovu zasielku. Je to forma oznamenia, ktoré
sluzi vyluéne na reklamné, marketingové a propagacné ucely. Firma by mohla takymto
sposobom dat’ vediet potencialnym zakaznikom s automobilového priemyslu o svojej

¢innosti, technologiach a kvalitach, ktorymi disponuje v porovnani s konkurenciou.
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e Formular na webe

Pomocou funkcie kontaktného formulara na webovych strankach firmy by bola
potencialnym zakaznikom umoznena rychla ajednoducha cesta pre kontaktovanie
spolocnosti priamo na stranke. Sprava cez takyto formular byva doru¢ena vo forme

emailu v elektronickej poste nadstavené¢ho emailového uctu spolo¢nosti.

4.4 Zakupenie novej technologickej linky
Hlavna cinnost firmy spracovavania arezania ocelovych zvitkov je prevadzana na
technologickej rezacej linke. Na tejto linke sa ocelové zvitky najskor odvijaju, reza

a nasledovne opét namotavaju na tubu.

Pre udrzanie uspokojovania dopytu po vyrobkoch firmy pri zvySeni poCtu zakaznikov,
atym padom aj vyroby, navrhujem zavedenie novej rezacej linky. Tento navrh bol
odvodeny po konzultécii s vedenim firmy, ktoré si mysli, Ze tento krok by bol pre nich
v buducnosti nevyhnutny aj pre zvladanie kazdoroéného mierneho narastu dopytu

z elektrotechnického priemyslu.

Pre zavedenie linky vychadzame =z predpokladu, Ze priestory vyrobnej haly su
dostato¢né a okrem zavedenia samotnej linky nie je nutné prevadzat ziadne vysoko

nakladové ¢innosti v budove vyrobnej haly.

Obrizok 9: Technologicka rezacia linka 1
(Zdroj: POSS-SLPC s.r.0.)
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Obrazok 10: Technologicka rezacia linka 2
(Zdroj: POSS-SLPC s.1.0.)

4.4.1 Zdroje pre kiipu novej rezacej linky

Spolo¢nost’ je aktualne financovana v pomere 40% vlastnych a 60 % cudzich zdrojov.
Ako externy zdroj financovania firma vyuziva Casto kontokorentného uveru. Ten je
vSak vhodny hlavne na krytie prevadzkovych nakladov a nie na investicie do rozvoja
technologii alebo strojov. Preto by firma pre takito investiciu musela vyuzit
dlhodobého investi¢ného uveru. Dal§ou moznostou je investicia financovana materskou
spolocnostou. Takymto sposobom bola ziskana aj prva vyrobna linka. Cena zakupenia
vyrobnej linky je priblizne 1 114 000 EUR vratane ceny inStalacie linky. Firma ma
zaujem danu linku nakapit od rovnakej spolo¢nosti, pre zachovanie jednotného servisu,

udrzby a osvedceného vyrobného systému.

e Investicia pomocou materskej spolo¢nosti

Ziskanie rezacej linky takymto sposobom je mozné, avSak spolo¢nost by najskor
musela zabezpeCit jednania s materskou spolocnostou. Jednanim by firma zistila
podmienky, za ktorych by takuto investiciu materska spolo¢nost’ uskutocnila alebo ¢i
vobec takato moznost pripada do uvahy. Investicia pomocou materskej spolocnosti by
bola wurcitou formou pozicky, s dohodnutym uUrokom navrhnutym materskou
spolocnostou. Pre nedostatok udajov o tejto moznosti budeme pri ekonomickom

zhodnoteni navrhu uvazovat’ o nasledujucej variante dlhodobého bankového uveru.
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e Dlhodoby bankovy tiver
Vdaka schopnosti plnit’ si svoje zavizky a taktiez dobrych vysledkov dosahovania
rentability ma firma vyhodné podmienky pre poskytnuty uver bez poplatkov od

Vseobecnej Uverovej Banky (VUB), v ktorej disponuje svojim bankovym uétom.

Podmienky dlhodobého investi¢ného tveru:

e Prijatel'na bonita spolocnosti,

e Schopnost’ splatit’ tiver spolu s urokmi v pozadovanej dobe splatnosti za vopred
dohodnutych podmienok,

e Utelovost’ daného uveru,

e ZabezpeCenie uveru pomocou pripustnych foriem vratane nastrojov vymozitel'nosti
prava veritel'a (napr. notarska zapisnica),

e Dalsie podmienky podl'a charakteru obchodu a bonity spolognosti. (VUB.sk, 2017)

Tabul’ka 17: Kalkulicia dlhodobého bankového uveru

Vyska uveru 1 114 000,00 EUR
Urokova miera 2,1%

Doba splacania 7 rokov

Interval 12-mesaény
Splatka splatena Na konci intervalu

Pravidelna splatka

14 272,11 EUR

Celkovo splatené

1198 857,03 EUR

Zaplatené aroky

84 857,03 EUR

(Zdroj: Ekonomické oddelenie POSS-SLPC s.r.o.)

4.4.2 Novy zamestnanci pre obsluhu rezacej linky
Pre obsluhu technologickej rezacej linky su potrebni 4 zamestnanci pre obsluhu linky
pocas rannej smeny, 4 zamestnanci pre obsluhu linky pocas poobednej smeny a 1

zamestnanec obsluhujuci pojazdny nakladny vozik.

Pri kuipe novej rezacej linky bude potreba zamestnat' 9 novych zamestnancov, ktory sa
budt striedat’ v rannych a poobednych pracovnych smenach. Cistda mzda, ktora je

vyplatend zamestnancom cini okolo 450 Eur mesacne.

V nasledujucej tabulke su spracované jednotlivé odvody, ktoré bude musiet’ firma platit’

na jedného zamestnanca.
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Tabulka 18: Mzdové naklady zamestndvatel’a na zamestnanca

Zamestnanec Zamestnavatel
Zdravotné poistenie 4% / 10% 21 EUR 52,50 EUR
Nemocenské poistenie 1,4/ 1,4% 7,77 EUR 7,77 EUR
Dochodkové starobné poistenie 4% / 14% 22,20 EUR 77,70 EUR
Dochodkové invalidné poistenie 3% /3% 16,65 EUR 16,65 EUR
Urazové poistenie 0% / 0,8% - 4,44 EUR
Poistenie v nezamestnanosti 1% / 1% 5,55 EUR 5,55 EUR
Garanéné poistenie 0% / 0,25% - 1,38 EUR
Rezervny fond 0%/ 4,75% - 26,36 EUR
Odvody spolu 13,4% / 35,2% 73,17 EUR 192,35 EUR
Dariovy bonus na dieta -
Daii z prijmu FO 31,32 EUR
Cista mzda 450,51 EUR
Mzdové naklady zamestnavatel'a na zamestnanca 747,35 EUR

(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Ekonomika.sme.sk 2017)

4.5 Zabezpecovanie kvality a environmentalnej politiky

Firma POSS-SLPC s.r.o. sa snazi o zabezpeCovanie neustidle rozvijajuceho sa
manazmentu kvality a splfianie environmentalnych poziadaviek. Tato oblast je jednou
z jej silnych stranok. Avsak v oblasti automobilového priemyslu vladne pomerne vel'ky
konkurenény boj, v ktorom spifianie tychto noriem hra velku tlohu. Preto je do navrhu
zaradené aj splnenie cielu stanoveného samotnou firmou, ato ziskanie certifikacie

v oblasti systémov environmentalneho manazmentu.

4.5.1 Certifikacia ISO 14001
Utelom tejto normy je poskytnutie systematického ramcu pre ochranu Zivotného
prostredia a moznost reakcii na meniace sa environmentalne podmienky pri zachovani

rovnovahy so socialno-ekonomickymi potrebami. (UNMZ.cz, 2017)

Prinosy ISO 14001:

e Identifikovanie Cinnosti spolo¢nosti, ktoré maju dopad na zivotné prostredie,
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Sledovanie platnych a aktualnych zakonnych ainych environmentalnych
poziadaviek a moznost’ ich implementacie do procesov firmy,

Vzdelavanie zamestnancov v danej oblasti,

Sledovanie a meranie dopadov a zaobstaravanie preventivnych opatreni,
HospodarnejsSie vyuzivanie surovin,

Ziskanie konkurenc¢nej vyhody.

4.6 Ekonomické zhodnotenie navrhu

Pri ekonomickom zhodnoteni navrhu budu najprv popisané jednotlivé naklady a vynosy

vychadzajuce z prevedenia navrhu a vyhodnoteny najlepsi a najhorsi scenar, ktory moze

prevedenim navrhu nastat’.

Naklady:

Technologicka rezacia linka:

Zakupenie technologickej linky:

Financovanie pomocou dlhodobého investicného uveru by firmu stalo spolu
s urokmi 1 198 857 EUR na zaklade poskytnutych tdajov bankou firmy VUB. Pre
vlastné spracovanie dlhodobého bankového uveru vid’ priloha €. 4.

Zakupenie linky by sa premietalo do nakladov postupne vo forme odpisov, ktoré
predstavuju fixné naklady.

Uroky z dlhodobého investiéného tveru, ktoré su celkovo vy&islené na 84 857 EUR

taktiez predstavuju fixné naklady firmy.

Mzdové naklady na novych zamestnancov vyrobného oddelenia

Pre priblizni predstavu o ro¢nych nakladoch na novych zamestnancov vyrobného
oddelenia boli vypocitané mzdové naklady zamestnavatel'a pripadajuce na jedného
zamestnanca, ktory pobera Cisti mzdu 450 Eur/mesiac. Tieto naklady na jedného
zamestnanca vychadzaju 747 Eur/mesiac a si podrobne spracované v tabul'ke ¢. 18
na str. 83. Navrhovany pocet prijatych zamestnancov je 9 a naklady na 12 mesiacov

su 81 324 EUR. Tieto naklady predstavuju variabilna zlozku nakladov.
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Néklady na energie

Dal3ou variabilnou zlozkou nakladov, ktoré bude musiet’ firma vynaloZit' st naklady
na spotrebu energie zakupenou technologickou linkou. Tieto naklady zavisia od jej
vytazenia a preto je narocné ich vycislit. S vys$§im poctom zakaziek do vyroby sa

tieto naklady budu zvysovat’.

Naklady na navrhy pre propagdciu spolocnosti a videlanie

Skolenie zamestnancov obchodného oddelenia:
Cena tréningu zamestnancov sa pohybuje od 290 do 1590 Eur na zéklade poctu

zamestnancov, rozsahu Skolenia a pocte tréningov.

Vel'trhy:

Pre nové formy oslovovania zédkaznikov a ziskavania prehl'adu o diani v odvetvi je
navrhovana pre firmu ucast na veltrhoch a konferenciach . Naklady zélezia na
forme ucasti ataktiez su pre jednotlivé veltrhy a konferencie stanovené odlisne.
Cena ucasti napriklad na ,Mezinarodnim strojirenskym veletrhu“ v Brne je
v prepocte 415Eur pre vystavovatela. Pri ucasti na 3 veltrhoch alebo konferenciach

ro¢ne, nepredpokladame vyssie naklady ako 2000Eur.

Webovy formular:

Zostrojenie webového formularu na stranke si vyzaduje pomerne nizke néaklady.
Prevedenie tohto navrhu si méze vyzadovat sluzbu programatora webovych stranok.
Odhadovana cena je maximalne jednorazovy naklad 500 Eur. Cena webového

formuléra sa odvija od dizajnu a funkcionality.

Direct mail

Naéklady direct mailu zavisia na pocte firiem, ktorym bude direct mail zaslany a na
prevedeni vizualneho vzhladu tohto mailu. Ak by firma chcela zabezpecit
profesionalny vzhlad takéhoto propaga¢ného nastroja, vhodnym rieSenim by bol
graficky dizajnér, ktory by naformatoval text avizudlnu stranku tohto mailu.

Predpokladané naklady su maximalne do hodnoty 400 Eur.
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Ndklady na spliianie pozadovanych environmentilnych noriem

e Certifikéacia ISO 14001:
Na zéklade prieskumu trhu firiem poskytujucich dant certifikaciu boli zistené
naklady na certifikdciu v hodnote 1500 Eur. Tato cena sa odvija od poctu

zamestnancov, rozsahu aktivit firmy, po¢tu pobociek a lokality.

Vynosy:

Odhadovanie buducich vynosov plyntcich z prevedenia navrhu moze byt len vel'mi
hrubé. Vynosy budu plynut’ zo ziskania novych zakaziek, ktorych velkost je aktualne
odhadnut vel'mi komplikované. Po konzultacii s vedenim boli ur¢ené dve predpovede
vySky odhadovanych vynosov. Pesimistickd verzia predpoklada 5% narast trzieb v
priebehu prvého roku v porovnani s minulym rokom a optimisticka verzia predpoklada

25 % narast trzieb. Trzby v roku 2016 boli 48,6 mil. Eur.

Optimisticka a pesimisticka verzia

V nasledujucich tabulkdch je zndzorneny optimisticky a pesimisticky pohlad na
jednotlivé naklady avynosy. Tieto verzie sa liSia vySkou predpokladanych trzieb
v priebehu 1. roku plyntcich z prevedenia daného navrhu. Do nékladov v nasledujucich
tabulkach nie su zaradené naklady na spotrebu energie vyrobnou linkou, kvoli

narocnosti ich odhadu. Obidve varianty vykazuju prevySenie trzieb nad nakladmi.
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Optimisticka verzia:

Tabul’ka 19: Optimisticka verzia ekonomického zhodnotenia

Naklady
Cinnost’ navrhu Predmet vzniknutych nakladov Odhadované naklady
Skolenie zamestnancov Skolenie zamestnancov 1590 Eur
Vel'trhy 2000 Eur
Sposob oslovovania zakaznikov Webovy formular 500 Eur
Direct mail 400 Eur

Zakupenie novej rezacej linky Dlhodoby bankovy tiver 1 198 857 Eur
, . Mzdové naklady
Novy zamestnanci pre obslthu (9 zamestnancov/ 81 324 Eur
linky -
12 mesiacov)
Zabezpetenic environmentdlnych | i 4cia 150 14001 1500 Eur
noriem
Vynosy
Cinnost’ navrhu Predmet vzniknutych vynosy Odhadované vynosy
Ziskané zdkazky z odvetvia

Akvizicia zakaznikov

automobilového priemyslu (25%
prirastok trzieb v priebehu 1 roku)

12 150 000 Eur

Pesimisticka verzia:

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka 20: Pesimisticka verzia ekonomického zhodnotenia
Naklady
Cinnost’ navrhu Predmet vzniknutych ndkladov Odhadované naklady
Skolenie zamestnancov Skolenie zamestnancov 1590 Eur
Vel'trhy 2000 Eur
Sposob oslovovania zakaznikov Webovy formuldr 500 Eur
Direct mail 400 Eur

Zakupenie novej rezacej linky

Dlhodoby bankovy uver

1 198 857 Eur

Novy zamestnanci pre obsluhu

Mzdové naklady

. (9 zamestnancov/ 81 324 Eur
linky -
12 mesiacov)
Zabezpetenic environmentdlnych | i 4cia 150 14001 1500 Eur
noriem
Vynosy
Cinnost’ navrhu Predmet vzniknutych vynosy Odhadované vynosy
Ziskané zdkazky z odvetvia
Akvizicia zdkaznikov automobilového priemyslu (5% 2 430 000 Eur

prirastok trzieb v priebehu 1 roku)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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4.7 Harmonogram ¢innosti

Pre efektivnu implementaciu navrhu je potrebné stanovit', kedy je najvhodnejSie spustit’
pripravu a zavadzanie jednotlivych aktivit potrebnych pre prevedenie navrhu a taktiez
moze byt nagpomocné ucenie trvania jednotlivych Cinnosti. V nasledujucej tabulke je

naznaCeny harmonogram zavadzania a trvania ¢innosti potrebnych k prevedeniu navrhu:

Tabul’ka 21: Harmonogram ¢innosti implementacie navrhu

M .. Jul 2017 August 2017 September 2017 Oktober 2017
¢ Aktivita [0 [m [V [T [0]m [V |1 ]0][m][v |1 ]0]m[v
Premyslenie ndvrhu X
2. Predstavenic navrhu X
a jednotlivych krokov
zamestnancom
3. Skolenie zamestnancov X |x | X

obchodného oddelenia

Certifikdcia ISO 14001

5. Jednanie s materskou X X | x
spolo¢nostou/
Spracovanie podkladov
pre uver na kupu
rezacej linky

6. | Zaktipenie a inStaldcia X [ X [ X|X|X
novej vyrobnej linky

REZERVA

7. | Nabor novych X |[X|X|X |X |X
zamestnancov pre
obsluhu rezacej linky

8. Zaskolenie novych X | x
zamestnancov firmou

9. Zahajenie oslovovania x |Ix|x!Ix |x [x|x|x |x |x|x
zakaznikov

10. | Zah4jenie vyroby na X | x

novej rezacej linke

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Zodpovedné osoby za jednotlivé ¢innosti
Pre efektivne vykonavanie Cinnosti je vhodné urCit taktiez zodpovedné osoby za

jednotlivé cinnosti prevedenia navrhu. Ich rozpis mézeme vidiet v nasledujucej

tabul’ke:

Tabul’ka 22: Zoznam zodpovednych 0sob za prevedenie ¢asti navrhu

¢. Aktivita Utastnici Zodpovednd osoba
1. Premyslenie ndvrhu Vedenie Konatel’ spolo¢nosti
) Predstavenie ndvrhu a jednotlivych Veduci jednotlivych Konatel’ spolo¢nosti,
' krokov zamestnancom oddeleni viceprezident
koleni hodnéh . 1Ci Alnch
3 Sko emc? zamestnancov obchodného Obchodné oddelenic Veduci persorplne 0
oddelenia oddelenia
4. Certifikacia ISO 14001 Cely podnik Manazér kvality
Jednanie s materskou spolo¢nostiou/ \ N .
. , Konatel” spolo¢nosti, \ .
5. Spracovanie podkladov pre tiver na . . Konatel’ spolo¢nosti
, .. viceprezident
kuapu rezacej linky
N . Konatel” spolo¢nosti,
Zaktpenie a inStaldcia novej . . P o
6. frobnej linky - viceprezident, manazér
v ! vyroby
- Nabor novych zamestnancov pre Veduci personalneho
' obsluhu rezacej linky oddelenia
Zaskolenie novych zamestnancov , . o
8. firmou Novy zamestnanci Manaz¢r vyroby
9. Zahajenie oslovovania zadkaznikov - Veduci obchodného oddelenia
0. ﬁiﬁzjeme vyroby na novej rezacej i ManaZér viroby

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Kontrolny systém zavadzania ¢innosti

Pri zavadzani navrhu je nutné poznat’ nie len zodpovedné osoby za jednotlivé Cinnosti,
ale taktiez osoby alebo organy vykonavajuce kontrolu, ¢i dané Cinnosti prebiehaju
podl'a planovaného harmonogramu a v postacujucej kvalite. Pri danom navrhu plati, ze
za kontrolu je zodpovedna osoba, ktora ma na zodpovednosti aj priebeh Cinnosti. Tieto
vSetky cCinnosti zastreSuje kontrolou konatel spolocnosti, ktory musi dohliadat’ na
celkovy priebeh navrhu. Cinnost’ konatel'a spolo¢nosti bude pre maximalnu efektivnost
monitorovana viceprezidentom spolocnosti. Takymto spdsobom by sa malo predist

moznym problémom.
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4.8 Analyza rizik

Analyza rizik bude prevedend pomocou metédy RIPRAN, ktora je zlozena

z nasledujucich Styroch krokov.

Identifikacia rizik

V tabulke sa nachadzaju identifikované mozné rizika , ktoré by sa mohli vyskytnut’ pri

realizacii daného navrhu. Ku kazdému riziku je taktiez vypracovany scenar, ktory

popisuje nasledky.

TabulPka 23: Identifikacia rizik

Cislo

Riziko

Scenar

Casova naro¢nost’

1 . L, Prilisn¢ zahltenie firmy implementaciou navrhu
implementacie navrhu

) Neochota zamestnancov prijat’ | Neochota zamestnancom prijat’ zmeny a zapojit’ sa do
zmeny ich implementacie, podstupovat’ skolenia a pod.
Neuspesna akvizicia Obchodné oddelenie nezvladne akviziciu zakaznikov

3 zakaznikov automobilového z automobilového priemyslu a tym padom neuplné
priemyslu vyuzitie novej vyrobnej linky
Nizky dopyt zakaznikov .. . . -

4 . . N zitie k. t yrobnej link
automobilového priemyslu evynzilic kapacily fiove) vyrobhe Hinky

) Aktualny zamestnanci by museli pracovat’ nadcas,

Nedostatok novych nespokojnost’ zamestnancov

5 zamestnancov pre obsluhu
novej vyrobnej linky Nepokrytie dopytu vyrobou

6 | Finan¢na kriza Pokles dopytu po vyrobkoch a sluzbach firmy

(Zdroj:

Vlastné spracovanie)
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Kvantifikacia rizik

Pre kazdé riziko je mozné urcit' vahu, ktora je vytvorena pravdepodobnostou, s ktorou
sa riziko modze vyskytnut a d’alej velkostou dopadu na chod spolo¢nosti. Tieto
vlastnosti nam pomahaju rozliSovat jednotlivé hrozby. Preto aby sme sa mohli
rozhodnat kam dané rizika zaradit’ je vytvorena klasifikacna stupnica a d’alej rozradenie

rizik do kategorii.

Tabul’ka 24: Klasifika¢na stupnica

Rozmedzie Pravdepodobnost’ Dopad
<0:5) 10% Takmer ziadny Yplyv na chod

podniku

<5;10) 30% Mierne ovplyvnenie podniku

<10;15) 50% Vplyv na chod podniku

y v vpl h

<15:20) 70% Vyrazny vp }.fvnac od
podniku

<20;25) 100% Uplne ovplyvnenie podniku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Tabul’ka 25: Kategorizicia rizik

Kategoria rizik Hodnota rizika
Bezné <0;5)
Vyznamné <5;16)
Kritické <16;25)

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Podl'a vzoru klasifika¢nej stupnice bol prevedeny odhad pravdepodobnosti vyskytu rizik
arozsah dopadu rizik na firmu. Suc¢inom tychto dvoch hodndt je dalej vypocitana

hodnota rizika.
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Tabul’ka 26: Kvantifikovanie rizik

. H
Cislo Riziko Scenar P | D (?d.n ota
rizika
! Casova naroénost’ Prilisn¢ zahltenie firmy 04| 15 6
implementacie navrhu implementaciou navrhu )
Neochota zamestnancom prijat’
) Neochota zamestnancov zmeny a zapojit' sa do ich 03 | 10 3
prijat’ zmeny implementacie, podstupovat’ ’
Skolenia a pod.
Obchodné oddelenie nezvladne
Neuspesna akvizicia akviziciu zakaznikov
3 | zadkaznikov z automobilového priemysluatym | 0,4 | 25 10
automobilového priemyslu | padom neuplné vyuzitie novej
vyrobnej linky
4 Nizky dopyt zakaznikov Nevyuzitie kapacity novej vyrobnej 05 | 25 12.5
automobilového priemyslu | linky ’ ’
Nedostatok novych Aktualny zamestnanci by museli
5 zamestnancov pre obsluhu | pracovat’ nad¢as, nespokojnost’ 0,41 20 8
novej vyrobnej linky zamestnancov
Nedostatok novych ,
Nepok d yrob
6 zamestnancov pre obsluhu epo, rytie dopytu vyrobou 0,6 | 20 12
. L aktualnym stavom zamestnancov
novej vyrobnej linky
. Pokl vrobkoch
7 | Finanéna kriza okles dopytu po vyrobkoe 02(20| 4
a sluzbach firmy

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

| |
25 I * !
| |
| \
20 ! \
s \‘.\. \\x
\ \
10 > - .
5 = .
. T
T T
0
0 0,2 0.4 0.6 0.8 1
Pravdepodobnost

Obrazok 11: Mapa rizik

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na mape rizik moézeme pozorovat hodnoty jednotlivych rizik, ktoré su rozdelené do
troch pasiem pomocou znazornenych kriviek. V prvom pasme pozorujeme bezné rizika,
v strednom zavazné rizika a nakoniec v poslednom pasme su vymedzené rizika kritické.

Ako mdzeme pozorovat’ z grafu, v poslednom pasme sa nenachadza ziadne riziko.

Odozva na rizika
Pre viacsinu identifikovanych rizik je mozné znizenie pravdepodobnosti ich vyskytu

alebo zmensenie vel'kosti ich dopadu pomocou uc¢innych opatreni alebo tzv. odozvou.

Tabul’ka 27: Navrhy opatreni proti rizikim

. Hodnota
isl Navrh treni P D Naklad
Cislo avrhy opatreni rizika aklady

| Dodrziavanie a kontrola ¢asového 0.2 10 ) 0 Eur
harmonogramu

5 Komun1ke}c1a s0 zamestnancami a 0.3 12 3.6 0 Eur
pravidelné meetingy

ZvySenie propagacie, presvedéiva

3 L 0,3 25 7,5 500 Eur
argumentacia

4 Zvysenie Prppagécie, presvedéiva 0.4 20 3 500 Eur
argumentacia
Finanéna kompenzacia moznych Zvysenie

5 nadcasov, komunikacia zo 0,3 20 6 mzdovych
zamestnancami nakladov
Hrladanie zamestnancov na

6 zahrani¢nych trhoch, zvysenie inzercie 0,3 15 4,5 500 Eur
pracovnych ponuk
Nariadenie povinnych minimalnych

7 rezerv, véasné jednanie, sledovanie 0,2 15 3 0 Eur

ckonomicke;j situacie

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po zavedeni opatreni rizik su v tabulke aktualizované hodnoty pravdepodobnosti
a dopadu spolu s nakladmi na prevedenie tychto opatreni. Je nutné brat’ v avahu , ze
naklady na vynalozené aktivity su len hrubym odhadom, pretoze ich vyska sa moze lisit
od naliehavosti realnej situacie. Dalej je taktieZ tazké ur&it mzdové naklady, ktoré by

zo sebou priniesla praca zamestnancov nadcas.
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Celkové vyhodnotenie rizik

V analyze rizik boli identifikované a vyhodnotené jednotlivé rizika, ktorym by firma
mohla Celit pocas zavadzania navrhu alebo po jeho implementacii. Medzi
najzavaznejsie rizika patri mozna neuspesSnost’ akvizicie zdkaznikov z automobilového
priemyslu alebo nedostatocny dopyt zakaznikov =z tohto priemyslu. Hlavnymi
opatreniami, ktoré pomoOzu znizit mieru tychto rizik je dosledna propagacia,
argumentacia a oslovovanie klientov. Medzi d’alSie vyznamné rizika patri aj nedostatok
zamestnancov pre obsluhu vyrobnej linky. Toto riziko je mozné znizit pomocou
opatreni, ku ktorym patri zavedenie nadCasov, ktoré budi zamestnancom riadne

preplatené, zvysenie inzercie ponuky prace alebo hl'adanie pracovne;j sily zo zahranicia.
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ZAVER

Diplomova praca sa zaobera spracovanim navrhu pre rozvoj obchodnych aktivit
spolocnosti POSS.SLPC s.r.o. prostrednictvom akvizicie zakaznikov z automobilového
priemyslu. Hlavnou &innostou spolo¢nosti POSS-SLPC s.r.o. je pozdiZzne rezanie
ocelovych zvitkov. Spolocnost’ aktualne posobi na trhu elektrotechnického priemyslu,
ktorému dodava svoje produkty a jej cielom je vstipit na trh automobilového priemyslu

pre diverzifikovanie portfolia svojich zdkaznikov a maximalizéciu zisku.

Praca je rozdelend do Styroch kapitol, s ktorych prva je venovana spracovaniu
a vymedzeniu aktualnych problémov spolo¢nosti, ureniu hlavnych a ¢iastkovych

ciel'ov prace a stanovenie metodiky jej spracovania.

Druha cast’ popisuje teoretické poznatky z odbornej literatiry, na zaklade ktorych su
spracované nasledujuce kapitoly. Teoretické vychodiska sa zameriavaju predovsetkym
na analyzu trhu a podniku, ktord je rozhodujuca pre nasledne vyvodenie stratégie
a jednotlivych navrhov. Dalej sa podrobnejsie venujeme analyze rizik a metodam pre

ich riadenie a moznostiam strategického financovania.

Analyza sucCasného stavu podniku tvori tretiu kapitolu prace. Prvym krokom je
prevedenie analyzy vonkajSieho prostredia, do ktorej patri spracovanie analyzy
PEST(E), analyzy trhu anaslednej segmentdcie trhu a  Porterov model piatich
konkuren¢nych sil. V druhom kroku je prevedend analyza vnutorného prostredia
podniku, v ktorej najprv skimame viziu, misiu a ciele spolo¢nosti. Dalej analyzujeme
zdroje spolo€nosti medzi, ktoré patria hmotné, ludské, finan¢né a nehmotné zdroje.
Analyza vnutorného prostredia je doplnena o marketingovy mix spolocnosti. Vysledky
oboch analyz su zosumarizované prostrednictvom analyzy SWOT, ktora analyzuje
prilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky vyplyvajice z predchadzajucich analyz.
Vysledkom analyzy SWOT bolo odporucenie pre aplikovanie stratégie , mini-maxi‘,
ktora sa zameriava na prekonanie slabych stranok a zaroven vyuzitie moznych
prilezitosti na trhu. Na zaklade tejto stratégie by firma mala vyuzit prilezitost rozmachu
automobilového priemyslu vstupom na tento trh, vyuzit' silny trend sprisiiovania
poziadaviek na kvalitu a ekologickost a popri tom eliminovat' svoje slabé stranky.

Medzi ne sa zarad’uje hlavne propagacia spolocnosti a oslovovanie zakaznikov.
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V poslednej Casti su na zaklade vysledkov analyzy SWOT a odporucenia pre vyuzitie
stratégie , mini-maxi“ spracované jednotlivé navrhy pre akviziciu zakaznikov
z automobilového priemyslu. Tieto navrhy su zostavené tak, aby spolocnost’ dokazala
preniknut na dany trh, ktory posilni stabilné prijmi spoloCnosti, zvysi
konkurencieschopnost spolo¢nosti, diverzifikuje portfolio zakaznikov a zlepsi jej
ekonomické vysledky. Na zaciatku navrhu su definované jednotlivé kroky potrebné
k jeho uspeSnej implementacii a profil zakaznikov, ktory st pre firmu kluCovymi
hraémi k buducemu uspechu. Aby akvizicia novych zakaznikov prebehla uspesne, bolo
do navrhu zaradené aj skolenie zamestnancov obchodného oddelenia, ktory prichadzaju
do kontaktu so zakaznikmi a su hlavnym néstrojom pre ich ziskavanie, a taktiez boli
navrhnuté  spdsoby oslovovania zakaznikov —a propagacie spoloc¢nosti. Pre
uspokojovanie budiceho dopytu novych zakaznikov je navrhované zakupenie novej
technologickej rezacej linky. Pri tomto ¢iastkovom navrhu skimame moznosti danej
firmy pre uskutoCnenie tejto investicie a d’alSie potreby, ktoré bude zavedenie tejto

linky vyzadovat, ako napriklad novych zamestnancov pre jej obsluhu.

Uskuto¢nenim tohto navrhu by firma POSS-SLPC s.r.o. vyuzila obrovsku prilezitost,
ktort aktudlne rozmach automobilového priemyslu na Slovensku ponuka. Tato praca
poskytuje pre spolocnost vyznamné podklady k prevedeniu daného navrhu rozvoja
obchodnych aktivit spolo¢nosti, ktory by bol nepochybne pozitivnym krokom do

buduicnosti.

96



Z0OZNAM POUZITEJ LITERATURY

AKTUALITY.SK. Mdme volné pracovné miesta, ktoré nikto nechce. Oplati sa zardbat
doma alebo u susedov? [online]. 2015 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
https://www.aktuality.sk/clanok/305028/mame-volne-pracovne-miesta-ktore-nikto-

nechce-oplati-sa-zarabat-doma-alebo-u-susedov/

ANTOSOVA, M. Strategicky manazment. 1. vydanie. Kosice: Technicka Univerzita,
2007, 89 s. ISBN 978-80-8073-992-8.

BELOHLAVEK, F., P. KOSTAN a O. SULER. Management. Computer Press, 2006,
724 s. ISBN 978-80-2510-396-8.

BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovdni pro malé a stiedni firmy. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 278 s. Manazer. ISBN 978-80-247-1535-3.

CAS.SK. Slovenskda ekonomika bude rast aj v roku 2017. [online]. 2016 [cit. 2017-02-
28]. Dostupné z: https://www.cas.sk/clanok/484486/slovenska-ekonomika-bude-rast-aj-

v-roku-2017-jedna-vec-ale-moze-vsetko-pokazit/

DANOVECENTRUM.SK. Analyza financnej situdcie podniku na zdklade pomerovych
ukazovatelov. [online]. 2014 [cit. 2017-01-28]. Dostupné Z:
http://www.danovecentrum.sk/clanok-z-titulky/analyza-financnej-situacie-podniku-na-

zaklade-pomerovych-ukazovatelov-aktualita-dc-9-2014.htm

EC.EUROPA.UE. Podpora podnikatelov a samostatne zdarobkovo cinnych 0sob.
[online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=952&langld=sk

EKONOMIKA.SME.SK. Kalkulator cistej mzdy na Slovensku. [online]. 2016 [cit.
2017-04-12]. Dostupné z: http://ekonomika.sme.sk/kalkulacky/kalkulator-cistej-mzdy-
2016.php?mzda=555%2C00&deti=0&nczd=1&polrok=2016-06#axzz4hQ2Q8n3T

EMPLOYMENT.GOV.SK. Minister rokoval so zastupcami Samsung FElectronics.
[online]. 2017 [cit. 2017-03-28]. Dostupné z:
https://www.employment.gov.sk/sk/informacie-media/aktuality/minister-rokoval-so-

zastupcami-samsung-electronics.html

97


https://www.aktuality.sk/clanoU
https://www.cas.sk/clanok/484486/slovenska-ekonomika-bude-rast-aj-
http://www.danovecentrum.sk/clanok-z-titulky/analyza-financnej-situacie-podniku-na-
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=952&langId=sk
http://ekonomika.sme.sk/kalkulacky/kalkulator-cistej-mzdy-
https://www.employment.gov.sk/sk/informacie-media/aktuality/minister-rokoval-so-

EMPLOYMENT.GOV.SK. Nezamestnanost klesa aj v tomto roku. [online]. 2017 [cit.
2017-03-28]. Dostupné Z: https://www.employment.gov.sk/sk/informacie-

media/aktuality/nezamestnanost-klesa-aj-tomto-roku.html

ETREND.SK. Co najviac pohne ekonomikou v roku 2017. [online]. 2016 [cit. 2017-03-
28]. Dostupne z: https://www.etrend.sk/ekonomika/co-najviac-pohne-ekonomikou-v-

roku-2017.html

ETREND.SK. 5 najzaujimavejSich grafov o automobilovom priemysle na Slovensku.
[online]. 2017 [cit. 2017-03-28]. Dostupné z: https://www.etrend.sk/firmy/5-

najzaujimavejsich-grafov-o-automobilovom-priemysle-na-slovensku.html

EURACTIV.SK. Slovensko: co region, to iny svet. [online]. 2014 [cit. 2017-03-12].
Dostupné z: https://euractiv.sk/analyzy/regionalny-rozvoj/slovensko-co-region-to-iny-

svet-023143/

EUROPA.EU. Podnikanie. [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:

https://europa.eu/european-union/topics/enterprise_sk

HOMOLKA, T a kol. Podnikova ekonomika a fizeni. 2. vyd. Praha: Cesk4 zemé&dglska
univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2014, 289 s. ISBN 978-80-213-2504-3.

INVESTOPEDIA.COM. Business to business. [online]. 2017 [cit. 2017-02-15].

Dostupné z: http://www.investopedia.com/terms/b/btob.asp

JOHNSON, G a K. SCHOLES. Cesty k uspéSnému podniku: stanoveni cile, techniky
rozhodovani. Praha: Computer Press, 2000, 421 s. ISBN 80-7226-220-3.

KOTLER, P. a K.L. KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2013, 816 s.
ISBN 80-24741-50-4.

KOVAR, F. aH. KRCHOVA. Strategicky management. 1. vyd. Praha: VSEM, 2007.
ISBN: 978-80-86730 29-5.

KURZY.CZ. Kurz Eura. [online]. 2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/

98


https://www.employment.gov.sk/sk/informacie-
https://www.etrend.sk/ekonomika/co-najviac-pohne-ekonomikou-v-
https://www.etrend.sk/firmy/5-
https://euractiv.sk/analyzy/regionalny-rozvoj/slovensko-co-region-to-iny-
https://europa.eu/european-union/topics/enterprise_sk
http://INVEST0PEDIA.COM
http://www.investopedia.eom/terms/b/btob.asp
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/

LOSTAKOVA, H. B-to-B marketing: strategickd marketingova analyza pro vytvdreni
trznich prileZitosti. Praha: Professional Publishing, 2005. ISBN 80-86419-94-0.

MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2007,
246 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

NBS. Menova politika. [online]. 2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné

N

http://www.nbs.sk/sk/menova-politika

NBS. Mesacny Bulletin NBS. [online]. 2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_MesacnyBulletin/2017/protected/mb0117.pdf

N

NBS. Rychly komentdr - infldcia. [online]. 2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_komentare/2017/565_rk_inf_20170215.pdf

N

NBS. Strednodoba predikcia 2016. [online]. 2016 [cit. 2017-03-14]. Dostupné
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/PREDIK/2016/protected/P4QA -
2016.pdf

N

OBCHODNY REGISTER. POSS-SLPC s.r.o.. [online]. 2017 [cit. 2017-02-14].
Dostupné z: http://36785237.obchodny-register.com/POSS-SLPC+s.1.0.

PLUSKA.SK. Na Slovensku chyba odborné vzdelanie. [online]. 2016 [cit. 2017-02-14].
Dostupné  z:  http://www.pluska.sk/spravy/z-domova/na-slovensku-chyba-odborne-

vzdelanie-fico-povazuje-gymnazia-za-cestu-do-pekla.html

PODNIKAIJTE.SK. Vyvoj podnikatelského prostredia ocami podnikatelov. [online].
2015  [cit.  2017-01-28].  Dostupné z:  https://www.podnikajte.sk/pravo-a-
legislativa/c/1839/category/zakonne-povinnosti-podnikatela/article/vyvoj-

podnikatelskeho-prostredia.xhtml

POSS-SLPC.SK. O nds. [online]. [cit. 2017-01-28]. Dostupné z: http://www.poss-
slpc.sk/about.html

PRAZSKA, L., JINDRA,J. a kol. Obchodni podnikdni. Praha: Management Press, 2002,
874 s. ISBN 80-7261-059-7.

99


http://www.nbs.sk/sk/menova-politika
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_MesacnyBulletin/2017/protected/mb0117.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_komentare/20
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/PREDIK/2016/protected/P4QA-
http://36785237.obchodny-register.eom/POSS-SLPC-i-s.r.o
http://www.pluska.sk/spravy/z-domova/na-slovensku-chyba-odborne-
https://www.podnikajte.sk/pravo-a-
http://www.poss-
http://slpc.sk/about.html

PULSENEWS.CO. S. Korean steel makers readying to up steel selling prices. [online].
2017 [cit. 2017-03-12]. Dostupné zZ:
http://pulsenews.co.kr/view.php?year=2017&no=12268

PWC.COM. Prieskum dodavatelov automobilového priemyslu. [online]. 2014 [cit.
2017-03-12]. Dostupné z: https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/assets/2014/prieskum-

dodavatelov-automobiloveho-priemyslu-2014.pdf

REZNAKOVA, M. Financni management. 1.dil. Brmo: VUT v Brng, 2005, 125 s. ISBN
80-214-3035-4.

RIPRAN.CZ. Ripran: Metoda pro analyzu projektovych rizik. [online]. 2014 [cit. 2017-
01-28]. Dostupné z: http://ripran.cz/historie.html

SIEA.SK. Automobilovy priemysel na Slovensku a globdlne hodnotové retazce.
[online]. 2015 [cit. 2017-08-18]. Dostupné z:
https://www.siea.sk/materials/files/inovacie/publikacie/studia_Automobilovy_priemysel

_na_Slovensku_a_globalne_hodnotove_retazce_SIEA_web.pdf

SLOVAKIASITE.COM. Politicky systém Slovenskej republiky. [online]. 2016 [cit.
2017-03-12]. Dostupné z: http://www.slovakiasite.com/sk/vlada.php

SLOVAKIA.SPEEDCHAIN.EU. Automobilovy priemysel na Slovensku. [online]. 2016
[cit. 2017-04-18]. Dostupné zZ:
http://slovakia.speedchain.eu/files/uploaded/UserFiles/2016%20SK/prezentace/zap.pdf

SMEJKAL, V. a K. RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4. vyd. Praha:
Grada, 2013, 488 s. ISBN 978-80-247-4644-9.

SPRAVY.PRAVDA.SK. Nitra dostala zdavod Jaguar Land Rover. [online]. 2016 [cit.
2017-03-12]. Dostupné z: https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/415060-nitra-

dostala-zavod-jaguar-land-rover/

SPRAVY.PRAVDA.SK. Slovensko ma najviac obyvatelov histdrii. [online]. 2015 [cit.
2017-03-12]. Dostupné z: https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/359955-slovensko-

ma-najviac-obyvatelov-v-historii-5-4-miliona/

100


http://pulsenews.co.kr/view.php?year=2017&no=12268
http://PWC.COM
https://www.pwc.com/skyskypublikacie/assets/2014/prieskum-
http://ripran.cz/historie.html
https://www.siea.sk/materials/files/inovacie/publikacie/studia_Automobilovy_priemysel
http://SLOVAKIASITE.COM
http://www.slovakiasite.com/sk/vlada.php
http://slovakia.speedchain.eu/files/uploaded/UserFiles/2016%20SK/prezentace/zap.pdf
https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/415060-nitra-
https://spravy.pravda.sk/domace/clanoky359955-slovensko-

SUNMARKETING.CZ. SWOT analyza. [online]. 2017 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:

http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza

SIMBEROVA, 1. Obchodni podnikéni.1. vydanie. Brno: CERM, 2009, 107 s. ISBN
978-80-214-3957-3.

TERAZ.SK. Slovensko je Spicka v raste produktivity prdce, potrebuje viak viac.
[online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:
http://www.teraz.sk/ekonomika/slovensko-spicka-v-raste-produktivity/187845-

clanok.html

TRADINGECONOMICS.COM. Steel. [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/commodity/steel

TUV-SUD.SK. Certifikacia v automobilovom priemysle. [online]. 2017 [cit. 2017-03-
12]. Dostupné z: https://www.tuv-sud.sk/sk-sk/activity/focus-topics/iso-ts-16949-

certification-in-the-automotive-industry

UNMZ.CZ. CSN EN ISO 14001:2016. [online]. 2017 [cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
http://www.unmz.cz/urad/csn-en-iso-14001-2016

VUB.SK. [nvesticné financovanie. [online]. 2017 [cit. 2017-05-12]. Dostupné z:
https://www.vub.sk/sk/firmy-podnikatelia/uvery-financovanie/financovanie-pre-

firmy/investicne-financovanie/

ZDRUZENIE AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU SR. Produkcia vozidiel aj v roku
2016 prekrocila milionovou hodnotu. [online]. 2017 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
https://www.zapsr.sk/wp-content/uploads/2017/02/TS_20170117_ZAP.pdf

123PODNIKANIE.SK. Zoznam zdkladnych prdvnych predpisov — upravujucich
podnikanie. [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z
http://www.123podnikanie.sk/legislativa/zakony/

101


http://SUNMARKETING.cz
http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik7swot-analyza
http://www.teraz.sk/ekonomika/slovensko-spicka-v-raste-produktivity/187845-
http://TRADINGECONOMICS.COM
http://www.tradingeconomics.com/commodity/steel
https://www.tuv-sud.sk/sk-sk/activity/focus-topics/iso-ts-16949-
http://www.unmz.cz/urad/csn-en-iso-14001-2016
https://www.vub.sk/sk/firmy-podnikatelia/uvery-financovanie/financovanie-pre-
http://www.zapsr.sk/wp-content/uploads/2017/02/TS_20170117_ZAP.pdf
http://123PODNIKANIE.sk
http://www.123podnikanie.sk/legislativa/zakony/

Z0OZNAM TABULIEK

Tabulka 1: Zakladné iidaje 0 SPOIOCNOST ......coueeuviruieriiiiiiiiiiiie it 33
Tabul'ka 2: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z analyzy PEST(E) ......c.cccocoviviniiininnnnn. 46
Tabul'ka 3: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z analyzy trhu ...........ccccoocviiiiiiiinnnn. 48
Tabul'ka 4: Zoznam 10. najvyznamnejSich dodavatelov segmentu 1. urovne................ 50
Tabul'ka 5: Vyhodnotenie konkurencnej poziCie...........coevuviieieniiiieniiieiiinecieeeieeenen 52
Tabul'ka 6: Zhrnutie prilezitosti a hrozieb z Porterovej analyzy ..........ccccceeveiiiiniennnnn. 55
Tabul'ka 7: Vekové zloZenie spolonosti POSS-SPC S.1.0.....cccoviiviiiiiiiiiiiiiiciis 59
Tabul'ka 8: Vzdelanostna Struktara spolo¢nosti POSS-SLPC S.1.0. .....cccovviiiiiiiinnnnenns 60
Tabul'ka 9: Pohlavie zamestnancov spolo¢nosti POSS-SLPC S.1.0. ....ccccovviiiiiiiiinnnienn, 60
Tabul'ka 10: Prehl'ad faktorov SWOT analyzy.........ccccoceviiiiiiiiinniiniiiciiceiecieicns 69
Tabulka 11: SWOT - Matica prileZitOSti .......ccceeeuerieriiniiiiiiiiiiiiie e 70
Tabul'ka 12: SWOT - Numerické vyhodnotenie prilezitosti ...........ccoceveviniiinieninnnn. 71
Tabulka 13: SWOT - Matica hrozieb .........ccccceeiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiincecie e 72
Tabul'ka 14: SWOT - Numerické vyhodnotenie hrozieb ............c.cccoviiiinnin, 73
Tabulka 15: SWOT - Numerické vyjadrenie silnych stranok ............ccccceoiviiiiiiinnn. 74
Tabulka 16: SWOT - Numerické vyjadrenie slabych stranok ............cccccocvviniiinnnins 75
Tabul'ka 17: Kalkulacia dlhodobého bankoveého veru..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiniciins 82
Tabulka 18: Mzdové naklady zamestnavatel'a na zamestnanca............ceeeveevueeineeniennen. 83
Tabulka 19: Optimisticka verzia ekonomického zhodnotenia ............ccocoeiiiiiiiiieinin. 87
Tabul'ka 20: Pesimisticka verzia ekonomického zhodnotenia............ccccceveiviiiiiiincnnnnne. 87
Tabul'ka 21: Harmonogram ¢innosti implementacie navrhu ..., 88
Tabulka 22: Zoznam zodpovednych 0sdb za prevedenie ¢asti navrhu ...........ccccoeveneee. 89
Tabulka 23: Identifikacia Mzik .......cooeeiueeieniiiiniiiiiicci e 90
Tabulka 24: KlasifikaGna StUPNICA .....ccueevereeueriieniieiiieeciecie st 91
Tabul'ka 25: Kategorizacia fizZiK .........cocceieiieiiiiiiiiiiiiii i 91
Tabulka 26: Kvantifikovanie rizik ........c.ccocceeriininiiniiiiiiiiecic s 92
Tabul'ka 27: Navrhy opatreni proti riziKam ..........cccocoviiiiiiiniiiininic e 93

102



Z0OZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1: Schéma vonkajsieho prostredia podniku .........cccceviviiiiiiiiiiiiiiiie, 17
Obrazok 2: Zameranie analyzy PEST .......ccccccooiviniiiiiiiiii e, 17
Obrazok 3: Konkurencné sily v OdVetVi ........ccccecuiiiiiiiiiiiiiiinie i 20
Obrazok 4: SWOT analyza......cccoceevueiiiiiiiiniiiiiiiiiiiic e 27
Obrazok 5: Logo spolocnosti POSS-SLPC S.T.0.......cccoviiiiiiiiiiniiiiicie i 33
Obrazok 6: Rozvoj dodavatel'ov automobilového priemyslu na Slovensku................... 47
Obrazok 7: Schéma dodavatel'ského retazca automobilového priemyslu...................... 49
Obrazok 8: Organiza¢na Struktara spolocnosti POSS-SLPC S.r.0.....ccooeevieiiiiiiiennnnn. 59
Obrazok 9: Technologicka rezacia linka 1 ........ccccoociiiiiiiiiiiiiinii e 80
Obrazok 10: Technologicka rezacia linka 2 .........cccocooviiiiiiiniiniii s 81
Obrazok 11: Mapa FIZIK ...cc.veeveeriereiiecieciieiieieciiet e 92

103



ZOZNAM GRAFOV

Graf 1: Vyvoj miery nezamestnanosti v priebehu rokov............ccoeieiiiiiinininn 38
Graf 2: Vyvoj inflacie na Slovensku v priebehu roKov ..o 39
Graf 3: Vyvoj HDP na Slovensku v priebehu rokov ..o 40
Graf 4: Vyvoj EUR/USD za posledny roK..........ccooeiiiiiniiiiiiicecene 41
Graf 5: Vyvoj svetovych cien ocele v USD.......cccoiiiiiiiiiiiiie 41
Graf 6: Vyroba vozidiel na Slovensku v pocte Kusov ... 48
Graf 7: Vyvoj ukazovatel'ov HKVIdIty.......ccoriiiniiiiiii 62
Graf 8: Vyvoj ukazovatel'ov aKtIVITY .....ccoveiiiiiniiiiei et 63
Graf 9: Vyvoj ukazovatel'ov rentability .........ccoeeivieiiiiiniiiiii e 64
Graf 10: Vyvoj ukazovatelov zadlZEnostl ..........coevveieiiiieniiiiiniiiee e 64

104



Z0OZNAM PRILOH

Priloha 1: Certifikacia spolocnosti ISO/TS 16949 .......cccccoviiiiiiiiniiiiiiciece e I
Priloha 2: Certifikacia spolo¢nosti ISO 9001 .........ccccciiiiiiiiinniiiiiii e I
Priloha 3: Zoznam dlhodob€ho majetku..........c.ccceoviiiiiiiiiiiiii e, I
Priloha 4: Vlastny vypocet dlhodobého bankového Uveru ..o A%

105



PRILOHY

Priloha 1: Certifikacia spolo¢nosti ISO/TS 16949
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ZERTIFIKAT ®m CERTIFICATE =

Management Service

CERTIFIKAT

Certifikaéné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, Ze spolo¢nost’

POSS-SLPC s.r.o.
Voderady 405
919 42 Voderady
Slovenska republika

zaviedla a pouziva
systém manazeérstva kvality v oblasti

Vyroba pasok
rezanim ocefovych zvitkov.
(bez vyvoja produktu podfa odseku 7.3).

Auditom, sprava ¢. 707034002

bolo preukazané, Ze su splnené
poziadavky normy

ISO/TS 16949:2009
Tretie vydanie z 2009-06-15.

Datum vyhotovenia: 2015-01-27
Platnost do: 2018-01-26
Registraéné &islo certifikatu: 12 111 49447 TMS
Cislo certifikatu IATF: 0202054

At Ao~

Product Compliance Management
Mnichov, 2015-01-27

Strana1z1

TUV SUD Management Service GmbH # Zertifizierungsstelle o RidlerstraRe 65 ® 80339 Miinchen ® Germany

www.tuev-sued.de/certificate-validity-check

(Zdroj: POSS-SLPC.sk)
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Priloha 2: Certifikacia spolo¢nosti ISO 9001

CERTIFIKAT

Certifikacné miesto
TUV SUD Management Service GmbH

potvrdzuje, ze spoloénost

POSS-SLPC s.r.o.
Voderady 405
919 42 Voderady
Slovenska republika

zaviedla a pouziva
systém manazérstva kvality v oblasti
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Vyroba a predaj pasok
rezanim ocelovych zvitkov.

Auditom, sprava ¢. 707034002
bolo preukazané, ze su splnené
poziadavky normy

ISO 9001:2008

Certifikat je platny od 2015-01-27 do 2018-01-26.
Registracné Cislo certifikatu 12 100 49447 TMS

A. /}‘7‘/ (( DAKKS

Deutsche
Product Compliance Management Akkreditierungsstelle
Mnichov, 2015-01-27 D-ZM-14143-01-03

ZERTIFIKAT ®m CERTIFICATE

TOV SUD Management Service GmbH e Zertifizierungsstelle o RidlerstraRe 65 80339 Miinchen ® Germany
www.tuev-sued.de/certificate-validity-check

(Zdroj: POSS-SLPC.sk)
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http://wwwtiiev-siied.de/certificate-validitY-clHick
http://POSS-SLPC.sk

Priloha 3: Zoznam dlhodobého majetku

Nazov SK Datum nakupu Datum
zaradenia
Name SK Date of purchase Date of
utilization
Sliter line 1.1.2008 1.1.2008
Zeriav (24m) 1.2.2008 1.2.2008
Zeriav (24m) 1.2.2008 1.2.2008
Zeriav (24m) 1.2.2008 1.2.2008
Zeriav (19m) 1.2.2008 1.2.2008
pohy.plosina 1.2.2008 1.2.2008
Pozemok 1.3.2008 1.3.2008
Zeriav (19m) 1.6.2008 1.6.2008
Altanok 1.11.2008 1.11.2008
Viha elektr. 12.11.2008 12.11.2008
Otocny stol 12.11.2008 12.11.2008
Termo tlaciare 12.11.2008 12.11.2008
Paskovacka 12.11.2008 12.11.2008
Paskovacka 12.11.2008 12.11.2008
Smerovac 12.11.2008 12.11.2008
ERP Software 31.12.2008 31.12.2008
Budova 31.12.2008 31.12.2008
ERP Hardware 31.12.2008 31.12.2008
Videokonfer. System 31.12.2008 31.12.2008
VZV Clark C35 6.2.2009 6.2.2009
VZV VD 100 6.2.2009 6.2.2009
Logo 3,5 m 2.6.2008 2.6.2008
Logo 2,4 m 2.6.2008 2.6.2008
Paskovacka (PET) 8.10.2009 8.10.2009
Notebook Mr.Choi 28.10.2009 28.10.2009
Kamerovy system 4.11.2009 4.11.2009
Pneumaticka paskovacka 25.10.2010 25.10.2010
Cistiaci stroj LAVMATIC 30.11.2010 30.11.2010
AUDI A4 11.10.2011 11.10.2011
Trezor 31.1.2012 31.1.2012
Passat CC 21.2.2012 21.2.2012
Skoda Octavia 7.1.2014 7.1.2014
VW Jetta 10.1.2014 10.1.2014
Lis na odpad 7.2.2014 7.2.2014
Dochadzkovy systém 5.1.2015 5.1.2015
Paskovacka (PET) 10.12.2015 10.12.2015
Led Monitor Samsung 24" 3.4.2016 3.4.2016

III




PC HP Pro Desk 400 3.4.2016 3.4.2016
PC HP Pro Desk 401 3.4.2016 3.4.2016
Akumulatorova paskovacka ITA25 FULL 25.5.2016 25.5.2016
PACK

SW SG Soft upgrade 31.5.2016 31.5.2016
Notebook Samsung OL1191FH400067N 17.6.2016 17.6.2016
Led Monnitr Samung S27E370 30.6.2016 30.6.2016
Projector Philips Screeneo 30.9.2016 30.9.2016
Notebook Mr. YJ Kim 30.11.2016 30.11.2016
Pneumaticka paskovacka 30.11.2016 30.11.2016
Led Monitor Samsung 24" 5.12.2016 5.12.2016
PC Lenovo Tower 5.12.2016 5.12.2016
PC Lenovo Tower 5.12.2016 5.12.2016
Led Monitor Samsung 24" 5.12.2016 5.12.2016
PC HP Pro Desk 28.12.2016 28.12.2016

(Zdroj: POSS-SLPC.sk)

v



http://POSS-SLPC.sk

Priloha 4: Vlastny vypocet dlhodobého bankového uveru
Hodnoty sa jemne odchyl'uji od udajov poskytnutych ekonomickym oddelenim firmy
POSS-SLPC s.r.o.. Moze to byt sposobené zaokruhl'ovanim hodnot alebo sposobom

vypoctu. Hodnoty v tabul'ke si uvedené v eurach.

Hodnota averu 1114 000 EUR

Urokova sadzba 2,10%

Poplatky 0%

Anuita 172788,6 EUR

Anuita mesacne 14399,05 EUR

Rok Splatka Potiatoény stav | Urok Umor Koneény stav
1 172 789 1 114 000 23394 | 149 395 964 605
2 172789 964 605 20257 | 152532 812 074
3 172 789 812 074 17054 | 155735 656 339
4 172789 656 339 13783 | 159005 497 333
5 172 789 497 333 10444 | 162345 334988
6 172789 334988 7035 165 754 169 235
7 172 789 169 235 3554 | 169 235 0
Celkom 1209 520 84 931

(Zdroj: Vlastné spracovanie)



