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1 Uvod

-Mnoho lidi se dostalo dal, nez mohli, protoze sinich rekdo jiny myslel, ze
mohou.”

Neznamy autor

Jak jefe¢eno v citatu, nikoho nemameégaem odsoudit, aniz bychom mu dali Sanci
ukazat, co v &m doopravdy je, co je schopen dokazat a kam az ke mposunout nase
vira v rgj. Tento citat by si @i zapamatovat vSichni personalisté a lidé, awliyci
piijem zamngstnand, predevSim v postoji k Z€na neodsouvat ji az na druhé misto, jak
se tomu dnes velndasto d@je, ¢imzZ je zcela znevyhadvana oproti muzi.

Ceské Zeny v saasné dob dosahuji vysoké ekonomické aktivity, na trhu préace
jsou zastoupeny necelou polovinou pracujiciho otefstva. NaSe ze#mpati mezi staty
s nejvySSi zawstnanosti na $%. Postaveni Zen v pracovni igévSak neni tak silné
jako pozice mui. A to z divodu neustaleietrvavajicich genderovych stereaiyjteré
Zeny znan¢ znevyhoduji a stavi je tak do nerovné pozice oproti tmz Toto
znevyhodgné postaveni Zysobuje pedevsim vnimani Zen jako slabSidhnki nebo
jako matek. H¢inou jsou nerovnéifleZitosti, které se tykaji t&¥h vSech oblasti, jako
napiklad gijimani Zen do zasstnani, pedevSim natidici a rozhodovaci Uro¥n
mzdového ohodnoceni, kariérniho postupu a obdobpojesym s mateskou/
rodicovskou dovolenou. &mito znevyhodinimi se zabyva politika rovnych
piilezitosti, kterd se snazi hled@Seni vedouci k odstravani bariér a nastolovani
rovnych gilezitosti.

V dnesni dob najdeme jen malokoho, kdo by jgsteslySel o tématu rovnych
prilezitosti zamsfeném na muze a Zeny. Tato problematika se v pdsbhu® stala
velmi diskutovanym a medializovanym problémem, eréin nizeme slychat ze vSech
stran s neustéle se zvySujici frekvenci a zajmato problematika zaujala natolik,
Ze jsem si ji zvolila jako téma bak&d&é prace. Prace bude zsama na vysledky
vyzkumi, které byly provedeny neéjznéjSimi organizacemi a institucemi. Vysledky

zkoumani budou shrnuty do souhrnného pohledu narithe z pohledu genderu do



nékolika oblasti. A to pedevSim do oblasti propojeni profesni sféry se saim
Zivotem, nebo tyto zény jsou Uzce spojovany a z velésti se ovliviuji. Proto je tato
prace zaréena na sféru pracovni, sféru rodinnou a jejichern@é prolinani.

V prvni ¢asti je pomoci odborné literatury vypracovaelped o oblasti genderu,
kde se nachazi seznameni s problematikou gendesnderpvou identitou a
genderovymi rolemi. Opodal se dozvime, jak to vypad situaci Zeny na pracovnim
trhu, jaké ma moznosti bariéry. Rozvinuta je i problematika genderu vnagementu
a politika rovnych flezitosti, kde je shrnuta pravni Uprava rovnychepitosti a jeji
hlavni ukoly.

V druhé ¢asti se prace bude zabyvat shrnutim vysledkjiiznéjSich Seteni a
vyzkumi, s orientaci zejména na existujici bariéry na gratn trhu, které zriamé
znevyhodiuji Zeny. Déle bude provedena analyza mezdinauZen a jejich diferenciace
v ramci sektal, odwtvi a tid KZAM. V prvé rac bude tato analyza orientovana na
manazerské pozice, kde bylmnbyt platové rozdily negtsi. Prace se téZ bude zabyvat
moznymiteSenimi, kterd mohou zmirnit nerovnosti mezi Zereamuzi.

Cilem prace je zjighi aktualnich bariér na trhu prace a névrbeSeni, ktera by
nerovnosti zmirnily¢i zcela odstranily. DalSim cilem je analyza TOP agamentu

z pohledu zastoupeni Zen a vySe mezd.



2 Gender

S novodobou spodmosti Uzce souvisi termin gender. Tento anglickyemo
piekladame jako socialni pohlavi gomsocialni rod (Valdrova, 2006, s. 6). Termin
gender souvisi s druhou vinou feminismu, kteralgewila na sklonku 60. let dvacatého
stoleti, kdy se zavedl d@Seni otazek vztéhzen a mud (Kiizkov4, Pavlica, 2004, s.
17).

Gender je pojem odkazujici na socialni rozdily mezizi a Zenami, které jsou
kulturné¢ a sociald podmirgné, konstruované, tj. mohou sease n¢nit, byt odliSné jak
v ramci jedné kultury, tak mezi kulturami. Tyto diky jsou d@éasnym stupém vyvoje
socialnich vztah mezi muzi a Zenami, které se neustdieopert vyviji. Gender je
termin zcela odlisSny od slova pohlavi, nélgohlavi odkazuje k fyzickym rozdiin
téla, zejména rozdily tykajici se pohlavnich ony@nreproduknich dispozic (Gender,
rovné gilezitosti, vyzkum, 2000).

Kimmelav koncept i I: identita, interakce, a instituce vystihuje §mvani genderu
jako principu, ktery strukturuje spdleost. ldentita je vzdy vazana do konkrétniho
kulturniho a jazykového kontextu, ktery spoludtv@asSe Zenstwii muzstvi, naSi pozici
ve spolénosti. Interakce nazdaje, Ze gender je vztahovy koncept, neboli vznika
v interakci. Instituce (Skola, rodina, pracovni tah) odrazeji, produkuji a posiluji

genderové vzorcedané spoknosti (Valdrova, 2006, s. 6).

2.1 Genderova identita

Souasti osobni identity je identita genderovded3tavuje prozivani sebe sama
jako divky/zeny nebo chlapce/muzeéetre prislusnosti k danym skupinam. Toto
prozivani nize byt vazano vyhradma biologické pohlavi (pohlavni identita) nebo na
socialni definovani sebe sama jako Z&nhynuze (genderova identita). Cela osobni
identita je socialé konstruovand, genderova identita se odvozuje edipogenderos-

pohlavniho systému v dané spmiesti (Valdrova, 2006, s. 7).

! Genderové vzorce — vzorcgeikavaného chovani od muzského a Zenského pohlavi
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2.2 Genderova role

Genderova role je soubor zjevnych i skrytych, nepeh Fedpigi, platnych pro
chovani a jednani Zen a niud vztali mezi nimi. Zenam a miin jsou gisuzovany
razné prace, hodnoty, povinnosti a odgawosti (Gender management, 2003 - 2004).

Genderoveé roli séloveék uci od maltka za asistence okoli — r@dj Skoly, médii,
cirkvi, instituci fizného druhu (Valdrova, 2006, s. 10)fi,Bsvojovani genderové role
ma dit tendenci imitovat silgjSiho rodte, & je to otec nebo matka, a identifikovat se
s nim*“ (Oakleyova, 2000, s. 137). Déle se genderol&vytv&i a utvrzuji pedevsim
v oblasti zamistnani a také podle sponskych norem a hodnot (Gender management,
2003 - 2004).

Déti se wi chovat podle fisouzeného pohlavitedevsim tim, Ze se s nimi rozdiln
zachéazi a jsou n&rkladeny uéité naroky. Podivame-li se naizzeni dtskych pokaij,
na hraky s kterymi si dti hraji a na to $im se zamsstnavaji, nfizeme vidt rozdily.

V div¢im pokoji nalezneme spiSe Bky a hry souvisejici s doméacnosti a domacimi
pracemi, hudebni a vytvarné bky a poteby, a samdejm¢ panenky. Podleéthto
piedntta je Zejmé, Ze od nich rodk aiekavaji, Ze seiphie budou chovat jako domaci
pani, starostliy a pe&liveé, a Ze jsou vnimavé pro @m. Od chlapg se zase &ekava
zvidavost, objevitelské a manipulativni chovaadivprednetim okolniho s¥ta. Proto
v chlapeckém pokoji nalezneme auta a vozidla vsétuhu, stavebnice, sportovni
vybaveni, technické h&ky, stroje a pistroje a hry rozvijejici tw¢i schopnosti.
,Americkd psycholozka Esther R. Greenglass (199&}o souvislosti tvrdi, Ze htly
nabizené chlagen podporuji smfovani z domu, zatimco Wdatech maji
poskytované hikky posilovat a podporovat domaci aktivity” (Karste2006, s. 63 a
nasl.).

| v détskych knizkach jsou chlapci a divky popisovanirestéypnim zpsobem.
Chlapci zde vystupuji jako aktivni, silni a int@igni hrdinové, zatimcoédéata jsou
zobrazena jako bytosti pasivni, slabé a bezmoceiko@ jsou dvcata prezentovana
mére ¢asto nez chlapci, hlavni postavu ztugt asi jen v 10 % ifppadi (Karsten, 2006,
S. 69).
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Utvateni genderové role dale owulivji vSudy gitomné hromadné shbvaci
prostedky, a to pedevSim televize, rozhlas, tisk, internet a reklaktgré vytvdeji
obrazy Zen a muiZreferujici o vykonech, aktivitach, vlastnostectgjpvech chovani, o
ekonomickém, politickém, ddeckém, urleckém, spoléenském finosu mu# a Zen
(Valdrova, 2006, s. 80).

2.3 Gender a rodina

e

| dnes je pro &Sinu lidi jednim z nejilezitéjSich cili zaloZeni rodiny. Ideal
rodinného Zivota riou ovliviovat i jiné hodnoty, kterym jefixladana ¥tSi dilezitost.

K t¢émto hodnotam pét nagiklad penize a zajimava, uiiteé ¢i dobre placend prace.
S timto je spojen odsumatki do pozdjSiho wku. Pimérny vék uzawveni prvniho
manzelstvi vzrostl dhem poslednich 15 let u mui Zen o vice nez 6 let (H6hne,
Kuchaova, Svobodova, tstna, Z&ova, 2010, s. 12). S tim souvisi i fakt, Ze Zeny
rodi v pozdjSim wku a még déti. Pramérny paiet cti v rodirg tak neustéle klesa
(Karsten, 2006, s. 126).

V ramci rodiny dochazi k demokratizaci pomoci pipd, které znamenaji
rovnost prav a povinnosti partdev oblasti jejich rodinného a soukromého Zivota,
znamenaji ale také zrovnopr&wn diti v ramci rodiny. Dale demokratizaci v rodin
muzeme chapat jako otgany dialog a vyjednavani, které jsou postavenyvadoaE
konani kazdé ze zastrenych stran, stefhtak jako na vzajemné ucta toleranci
(Matikov4, Vohlidalové, 2007, s. 16).

Vztahy a role muze a Zeny v rodimaZzeme rozdlit na nékolik raznych typ.
Nejcastji se uvadji dva typy a to tra¢ni model rodiny, jinak také nazyvan model
muze — Zivitele a Zzeny — favatelky a hospodyn a jako druhy model byva uvéd
model dvoupijmovy.

V tradicnim modelu jeden z partnezabezpéuje rodinu vykonem placené prace
(vétSinou muz) a druhy z partriievykondva neplacenou praci nutnou ke vSednimu
zabezpeéeni chodu rodiny (obvykle Zena). Oba pafitjsou na sob zavisli, prvni
partner je zavisly do dité miry na svém domovském zazemi, které gjpiredstavuje

jak intimni prostor a Ost¢ pred neosobnim stem prace, tak nutné zazemi
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k regeneraci pracovni sily. Zatimco ten druhyijagimensim finatné praw zavisly na
osol# zivitele rodiny.

Modifikovany model Zivitele je model dvotipmovy. Zde se rozklada finani
zabezpeéeni rodiny na dva subjekty — muze a Zenu a zacliogdivtom ostatni
nerovnosti — nerovnosti Wthé prace jak v domacnosti a rodjntak ve sfée placené
prace. ARkoliv tento model zajiduje zcelaci zéasti finani nezavislost Zeny, jeho
nevyhodou je zrma za¢z Zeny tzv. druhou senou, ktera je Uzce spojena
s nedostatkem volnéliasu. Nancy Chodorow spafe moznost v prolomeni nerovného
genderového uspadani spoknosti gedevsim v participaci ofcv rodinach. Podle
mnoha zahraghich studii se muzi Zénaji zapojovat do chodu domacnosti vice a jinak
nez v minulosti. Ale zrmy, které se v rodinv tomto snéru odehravaji, jsou jednak
pomalé a jednak nedostane (Maikova, Vohlidalova, 2007, s. 17 a nasl.).

Sirovatka a Hora (2008, s. 73) rozliSuji na zaklagzkumu dva modely a to
modifikovany model Zivitele a gevatelky, kdy Zena vykonavd m&marané
zanestnani nez jeji partner argbira ¥tSi dil p€e o domacnost a¢ti. A na model
egalitarni, kde oba partherykonavaji stejd nara@né zangstnani a p& o domacnost a
déti si &éli rovnym dilem.

V piipadt Ceské republiky zji@ujeme bez ohledu na vyvazeny podil ,teamch*
versus egalitarnich obecnych hodnotovych orientacizné rozdily pohlavi v zapojeni
do p&e o dti a v p&i o domacnost. Rozdil mezi muzi a Zenami indikovangoctem
hodin tydre (dle odpo¥di Zen) je znény: muzi wnuji p&i o ditt a stejr tak p&i o
domécnost v @iméru asi jen tetinu ¢asu v porovnani se Zenami, #fgact hrani si
s cétmi asi polovinu. Rozdily podle preferovaného madeldiny jsou vSak igkvapiv
nevyznamne, zejmeéna pokud jdeéas ¥novany péi o déti a hrani si s &mi, jedingé v
piipaducasu ¥novaného chodu domacnosti jsou rozdily mezi Zereamiuzi o ®co
méalo mensi vfipad téch, ktéi preferuji egalitarni model (Sirovatka, Hora, 2008
S. 77).
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3 Zena na trhu prace

,V soucasné dob jsou Zeny nedilnou séasti trhu prace a podileji se namténer
stejnou ndrou jako muzi a Izéici, Ze narodni hospotkvi by se uz fakticky bez Zenské
prace neobeslo* (Snydrova, 2006, s. 25). Prot@E&ina zen zajidije Zivotni standard
¢eskych rodin a bez nich by to nedlaga rodin by se propadla do kategorie domacnosti
s nizkym socialnim statutemyipadré do zavislosti na socialni podfgo (Maikova,
1999, s. 55).

3.1 Souwasna situace na trhu prace

,Ceské Zeny se podileji na pracovnim trhu &éstejre jako muZi, pedstavu;ji
skoro polovinu pracovni sily €eské republice. Podobije to i v ostatnich evropskych
statech. Mira zagstnanosti Zzen je pbéZzna a neukazuje vyrazné poklegynanisty”
(Snydrova, 2006, s. 38).

PrestoZe polovinu pracujicichGeské republice tib Zeny, natidicich pozicich
pracuje pouze neceléetina vSech zadstnanych zen. Na nejvysSich pozicich pracuji
pouze 4 % Zen. Zato z populace pracujicichtra€ jich na nejvyssich pozicich ocita
8 % (Dudova, Kizkov4, Fischlova, 2006, s. 28).

Od roku 2001 se #Zal pouzivat termin rodovskd dovolena, aby nahradil termin
,dalsi matéska dovolen& Za touto zninou stélo zfistupréni jejihocerpani i muim,
praxe se ale ve skutgosti takka nezngnila a nastup otce na r@dvskou dovolenou je
zatim velmi ojeditly jev (Dudova, Kizkova, Fischlova, 2006, s. 62).

Dne 23. 04. 2009 byl schvalen antidiskrimina zakon, ktery je platny
od 26. 09. 2009. Tento zakon vymezuje pravo na &owachazeni a zakazuje
diskriminaci napiklad v @istupu k zamsstnani, podnikani, vzthni ¢i zdravotni péi
(Masopustova, M#ur, 2009)

2 Zamistnankynim nalezi matka dovolena po dobu 28 tydnna kterou se nastupuje 6 tydpred porodem. Matska
dovolena nesmi byt nikdy kratSi nez 14 tydnneniize v zadnémifipads skortit ani byt greruSena fed uplynutim Sesti tydnode
dne porodu. Zawstnavatel je povinen poskytnout zEstnankyni a zagstnanci na jejich zadost r@dvskou dovolenou.
Rodicovska dovolena se poskytuje matcestditpo skoteni matéské dovolené a otci od narozeniétht a to v rozsahu, o jaky
pozadaji, maximakhdo doby dosazeniku ti let ditte (Vyplata.cz, 2011).
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V celé Evrog pretrvava genderova segregace &stmani a \Wase nedochazi
K jejimu vyraznému sniZzovani. Naopak v poslednietedh je pozorovan spiSe trend
zesilovani genderové segrega€eska republika je navic v evropském srovnani mezi
zenm®mi s nejsiliji segregovanymi trhy prace. Zeny jsou koncentrgvéio mér
kategorii zamstnani nez muzi a kategorie zgstmani, kde je pracovni sila Zen a huz
nejvice zastoupena, se zpravidlaies#pyvaji (Kiizkova, Sloboda, 2009, s. 17, s. 69).

3.2 Segregace pracovniho trhu dle pohlavi

.Genderova segregace trhu prace je glabardlouhodob pretrvavajicim jevem.
Segregaceipdstavuje genderovoilu placené prace a wisledku toho také rozteni
sektofi, zangstnani a pracovnich pozic na ty, kde dominuji mnaity, kde dominuji
Zeny, nebo na tzv. integrované oblasti, kde jelpaadi a mu# zhruba vyrovnany*.

Segregace je jednou z hlavnich forem genderovyobvnesti v praci. RozliSujeme
segregaci sektdr zaméstnani a horizontalni versus vertikalni segregecsektorovée
segregaci a segregaci z&stnani jde o zastoupeni Zen a invjednotlivych sektorech
trhu prace (pimysl, zemkdélstvi, sluzby) ¢i jednotlivych zamistnani (Kizkova,
Sloboda, 2009, s. 13).

Vertikélni segregace znamend vyraznou koncentraziima vySSich pozicich a na
rozhodovacich arovnich, a tocetn® odwtvi s pgevahou Zenské pracovni sily.
Horizontalni segregace spea v koncentraci Zen v oétwich s obec# nizSimi platy.
Trh je tedy pomarné zietelre rozcklen na ,muzskd“ a ,Zenska“ povolani; feminizace
urcitych odwtvi zpisobuje, Ze klesa jejich prestiz a fidah ohodnoceni (Valdrova,
2006, s. 141).

Jednim z vaznychigledlka pracovni segregace podle pohlavi je to, Ze omezuje
pracovni moznosti. Tato skdtest se tykd obou pohlavi, ale pro Zeringsi vice
nevyhod, neb pojem Zenska prace vyvolava negativni asociacéo Ppyace jsou
pokladané za nudné a jednotvarné. Déleisdgmklada, Ze pro zenské prace neni nutna
piiliS vysoka kvalifikacedi inteligence a Ze vyZaduji mnohem mi&amostatnosti nez
prace muzske. ezité je také zminit, Ze Zenska zsmtmani obvykle nabizeji mnohem

niz&i platové ohodnoceni, mobilitu, n¥éryhod a prestize (Snydrova, 2006, s. 40-41).
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,V souc¢asné dob pozorujeme uiité posuny, neltbzen orientujicich se na kariéru
piibyva. Zatim dosahuji usphi spiSe jako jednotlivci nez jako cela wahostnici

profesni skupina“ (Snydrova, 2006, s. 26).

3.3 Prace arodina

~Spjatost pracovni sféry s rodinou je #na, lidé ji také tak vnimaji a chovaji se
podle toho. Zejména u mladych lidi (nfuZz Zen) gestavaji fungovat z&hana
schémata jejich otca matek. Bylo snazsSi byt ochrankyni rodinného Krlounas), kdyz
moznosti studovat, kariéréwiskatci pros€ cestovat a konzumovat byly minimalni. Je
vSak teba pesre definovat, Ze moznosti bydty byt stejné pro obpohlavi. Obwviovat
Zeny, Ze rusi tradni rodinu a odklagi se od rodinnych pout, je nespravedlivé, pokud
se ze stejného hlediska nehodnoti i muzi“ {idava, 1999, s. 55).

Prace pro #Sinu Zen neni pouhym préstikem k ziskanéi doplréni rodinného
piijmu, ale ma i sk vyrazny socialni rozgr. Umoziuje navazovat iezité osobni i
pracovni kontakty, vyraznzvySuje podil svych znamych &gel. Prace ma prcetsinu
ceskych Zen vysokou sebereatizahodnotu. Na druhé strarsilnd orientace Zen na
rodinu je miZze ovliviovat @i volbé zaméstnani (Zeny s malymiétmi preferuji ta
zanestnani, ktera jsou ,blizko", mnohdy i za ceniijgii mére kvalifikované prace), to
je znevyhoduje na trhu prace. Zidodu rodiny pak tyto Zeny usiluji mé&rgasto o
karierovy postup nez muzi, spokojuji se ugeh placenym zasstnanim apod. Na
problém skloubeni pracovnich a rodinnych povinngstiv nasi spolsosti obvykle
nahlizeno jako na osobni problém Zeny (Guvé, 1999, s. 66 - 67).

.Narozeni di¢te by pro Zenu ne#lo predstavovat handicap. Ve skénesti jim ale
velmi ¢asto je, alespoz hlediska jejiho uplatmi na trhu prace. Ve srovnani s muZi
tento ,deficit* uZ nejsou prakticky do konce svérikay schopné vyrovnat* (Spidla,
2008, s. 19-20).
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3.4 Oblasti diskriminace Zzen na trhu prace

.Diskriminace se projevuje ve foRmpiimé a nefimé ¢i skryté a zjevné.
Diskriminace zjevna je snadno prokazatelna a pteta, to neplati u diskriminace
skryté, kterd je ve spojeni s kategorii pohlavi ukgh mnohemcasgjSi. Zjevné
diskriminani projevy se snad uz ani tolik nevyskytuji (hagiskrimina&ni inzerce uz
byla zakdzana), zatimco diskriminace skryta jeestasta a potit ji bude vyZadovat
dlouho dobu, nez se zmi predsudky a spotenské stereotypy* (Snydrova, 2006,
s. 17).

Hlavnimi oblastmi diskriminace, na kterych se poMaldrové (2006, s. 139)
shoduji tizné studijni materialy k metodice vyiedi rovnych plezitosti, jsou
piedevsim vySe plat kde je vice neZtvrtinovy rozdil mezi platy Zzen a maz
v neprospch Zen, jen zasti vyswtlitelny ,racionalré”. Zeny pobiraji niz&i platy ve
vSech odutvich ¢eské ekonomiky. Druhou oblasti diskriminace je sggvany trh
prace, kde se feminizované profese vymjianizkymi vydlky a malou prestizi. S tim
souvisi i tzv. skletny strop pro Zeny a sklemy vytah pro muZe Dalsim problémem
je sla&ni osobniho Zivota s praci, nebaa Ze# je hlavni tiha p& o dti a doméacnost
a je brana fedevsim jako matka. DalSim nemalym problémem Vakinadi sexualni
ob&Zovanf.

S #mito oblastmi souhlasi i Snydrova (2006, s. 54¢r&tuvadi dalsi typy bariér,
které brani Zenam v pracovnim postupu a to gpakké bariéry, kteréi@dstavuji
rovnost gilezitosti v gistupu ke vzdani a profesi. Dale to jsou bariéry odliSnosti
zduraziujici skuténost, Ze pracovnici, kte prijimaji nové zamstnance, si vybiraji
spiSe ty uchaze, ktei se od nich nijak zvl&neodliSuji. To znamena, Ze pokud budou
vySSi pozice zastdvat muzi, zakeéniiudou déavat i vybéru prednost opt muzim.

DalSimi bariérami jsou instituciondlni bariéry, #d&e znamenaji nedostat®u

3 Sklerény strop — neviditeln&i neformalni bariéry, které zaliaji Zenam v postupu na vy3si poziognika v disledku
komplexniho souboru struktur a pravidel postupuganizacich dominovanychigvazig muzi

4 Sklergny vytah — Situace, kdy je méeh, prevazié ve feminizovanych oborech a institucich, umo#mychlejsi kariérni postup
nez zenam

® Sexualnim ol#?ovanim se rozumi jednani sexualni povahy, ktedbjgenym zamistnancem oprawmé vnimano jako nevitang,
nevhodné nebo urazlivé a jeho zémebo dsledek vede ke sniZeniistojnosti fyzické osoby nebo k vytieni nepatelského,

ponizujiciho nebo zneklidijiciho prostedi na pracovisti (Valdrova, 2006, s. 142).
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informovanost o p&u Zen na vedoucichiédicich pozicich. DalSim problémem je tzv.
,0ld-boy network”, jedna se o ozteni si¢ neformalnich vztalh které mezi sebou
vytvareji muzi svymi aktivitami na pracovisti i mim@&.nTyto si¢ neformalnich vztain
jsou pak bohat vyuzivany v pracovnich vztazich, to znevyho@ Zeny, které do
téchto siti zapojeny nejsou (rfiapnimopracovni sportovni aktivity). Diskriminace na
z&kladt pohlavi znamend, Z&iptup k jakymkoliv zdrajm, moznostem aiflezitostem
je jedinci zamezen na zakkadkategorizace podle pohlavi, aniz by se tpi@ly ci

ovérovaly jeho individualni schopnosti moznosti.

3.4.1 Nerovnost v odné&novani

| kdyZz byly vCeské republice fjjaty zakony, které zatwji muzim i Zzenam
stejnou odminu za praci stejné hodnoty, vyzkumy ukazuji, Zeti¢klda rovnost
v odmenovani v praxi moc nefunguje. Pracuje-li muz a Zewastejné profesi, ve
stejném typu podniku a na stejném famikn misg, je jejich odngna vicemé# shodna.
Rozdily v neprosgch Zen se objevuji, pracuji-li Zzeny v rozdilnyclpagh podniku, a
nej\etsi rozdily v ohodnocovani prace niua Zen nastavaji, pracuji-li muzi a zeny
v rozdilnych povolanich. Jedna se zejména o fermwairé profese, ve kterych je
arover mezd #etelrg niZSi nez v typicky ,muzskych profesich®, kde sraziuje, Ze

Z hlediska ¥ku je zajimavé, Ze nejtsi rozdily ve mzdach se vyskytuji v kategorii
sttredniho ¥ku, zatimco nejmenSi mzdové rozdily Ize pozorovatejmladsi ¥kové
kategorie“. (Snydrova, 2006, s. 44 - 45). Nerovhestvydcich podle ¥ku se zabyva
i Vlach. Ve kové skupig 20 - 29 let, tedy v obdobi nastupu do pracovniirota,
vidi relativre vyrovnané mzdy a platy obou pohlavi. Nasledujeam&z prohloubeni
rozdilu 30 — 39 let, aby se &lpyvajicim stéim nerovnost zmfiovala. Tyto rozdily
jsou disledkem slaghim pracovniho a rodinného Zivota u Zzen (20054s.25).

Na uroveér mezd Zen maji vSak vliv i faktory neekonomicképaleienské. Mezi
neekonomické faktory fizeme z#adit prevladajici muzské rozhodovaci ptesti, nizsi
arovei profesni pipravy — v sotiasné dob se vzdlanostni Urové mezi muzi a Zenami

vyrovnava. Dale sem iieme z#adit i jiZ zmirtnou vyrazwjSi orientaci mué na
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pracovni kariéru aipruSovany charakter profesniho vyvoje Zemsiedku matiské
dovolené a p# o rodinu. Spolenské faktory jsou tweny zejména spatenskymi
piedsudky a stereotypy o jednotlivych pohlavich a $een zahrnout chapani Zeny
piedevsim jako matky, kdy se hlaviocekava splani jeji matéské role. Dale se
predpoklada, Zze muz se stane Zivitelem rodiny a tgdy zangstnani se stane
prostedkem k napléni jeho poslani. Oproti tomu z&stnani Zzeny je chapano jako
urcita forma realizace. Mezi spalenské faktory mizeme taktéz zadit vzajemnou
soudrznost mu¥ na pracovisti, ktera vede k jejich vzdjemné pddpa omezuje tak
vstup Zen do jejich pragtdi (Snydrova, 2006, s. 45 — 46).

,vice nez polovina pracujicich Zen v zdpadnich apuistech je zagstnana na
castény pracovni Uvazek — to znamena, Ze nemaji jistéaippracuji na terminované
smlouvy, kdykoliv patebuje zamsstnavatel omezit pracovni zdroje, jsou to Zenyrékte
propousti. Navic dostavaji minimum o#&m¢i prémii nebo fiplatki. Vyhlidky na
rekvalifikace, zvy3eni platdi povySeni jsou u zkracenych Gvazkiizivé. Casto je i
pramérna hodinova mzda u zkraceného uvazku nizsSi nedeantického pracovniho
zarazeni vykonavaného na plny pracovni Uvazek“iflava, 1999, s. 53).

Aby doslo k odstragni nerovnosti v odgtovani, Kizkova s Pavlicou (2004, s. 45)
zastavaji nazor nezbytnostiijmout formalni opaeni zamezujici doposud relatévn
béZzné praxi, kdy Zeny dostavaji za stejny pracovikiomynizsi finani ohodnoceni nez
muzi. Systémy hodnoceni a o#fovani budou muset byt nastaveny rénak, aby
nedochazelo k finamimu ani socialnimu znevyhdavani pracovnik zaméstnanych

nékterym z alternativnich Zgohi.
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4 Gender v managementu

.Nizky podil Zen viidicich a rozhodovacich pozicich v organizacichtgdisticky
prikaznym a nezpochybnitelnym faktem, a to ve vSedastéch a odstvich lidské
organizani ¢innosti. Resto tomu neni tak davno, co tato nerovnovahzlaabyt
konceptualizovana jako problematickdA a nesdamsjpra. NizSi zastoupeni Zen
v managementu souvisi s celkovym usgénim pracovniho trhu, ktery je lépe
nastaven pro osoby be#dé a primaré se \&nujici pracovni sfié, resp. se strukturou
spole&nosti Vvibec, coz je ietelné praw pii pohledu na zfisoby pée o dti a na rodinné
politice. Tyto oblasti jsou komplexXnprovdzané na zakladgenderovych stereotyp
které vykazuji muze spiSe do oblastiejeé a Zeny do oblasti soukromé, a to na zéklad
jejich predpokladanych vlastnosti i osobnich motivaci.

V obecném po¥domi i ve ¥tSin¢ odborné literatury o managementu je manazerska
funkce poklddana za neutralni a o genderovych ictitaze nehouvd. Teprve
v poslednich letech &ita ¢ast sociologické produkce poukazuje na to, Ze dawech
postech v organizacichigvazuji muzi a Ze i muzi maji §vgender, ktery vstupuje do
hry v manazerskych a organiméch praktikach. Oblast managementu je ve skuosti
protkdna maskulinnimi ideologiemi a hodnotamifi¢gmz centralni je obraz
racionalniho, objektivniho a vykonného muze zagiafho v organizaci patriarchalni
hlavu rodiny. Sotéasti této maskulinni etiky prace jefedstava neagrusované
vzestupné dlouhodobé kariéry v ramci jedné orgaeizpodporujici konstrukt ,Zivitele
rodiny* a vyzadujici dlouhou denni osobntitpmnost v zagstnani“ (Dudova,
Kiizkov4, Fischlova, 2006, s. 22).

4.1 Manazerska kariéra

.Vyraz ,kariéra“ ziskal v poslednich desetiletighi& negativni konotaci, zejména
pokud byl pouZivany v souvislosti s Zenou a s Zeagkacovni drahou. Jako takovy se
stal sodasti obec# sdilenych stereotypo spravném chovani ,spravné” zeny a muze.

Manazerskou kariérou rozumime pracovni drdhu maaaZzemanazerky ve smyslu
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postupu z jedné pozice na dalSii¢emz tento postup nemusi byt nbivzestupny ani
negrerusovany” (Dudova, Kzkova, Fischlova, 2006, s. 34).

.Hlavni prekazky, se kterymi se Zeny potykaji pudovani manazerské kariéry,
souviseji s jejich rodinnymi povinnostmi. Vzhledémomu, Ze se od nichéekava, ze
budou zvladat zarovielkoly vyplyvajici ze zarstnani i s jejich roli matky a manzelky,
manazerky voli a rozhoduji se podle svych Zivotnfsiorit a hodnot, zda daji
jednoznéné prednost praci, rodinhnebo budou kombinovat oboji. Probléem alec$pd
v tom, Ze tato volba neni tak uplavobodna. Vzdy zavisi na konkrétnich okolnostech a
na objektivnich podminkach, které k tomu majekdzkou, ktera je vede k tomu, aby
daly prioritu rodig, maZze byt nevsicnost zamistnavateleci znemozgni dalSiho
karierniho postupu. Svou roli hraje také spetesky tlak odsuzujici Zenu za to, Ze je
Spatna matka, négtane-li s dittem # roky domaci necha-li o své rode pe&ovat cizi
osobu. Volba tedyistava, je ale otazkou, nakolik je skiri& svobodna“ (Dudova,
Kiizkova, Fischlova, 2006, s. 46 - 47).

»Hlavni rozdil z hlediska toho, co pomaha a podporuze a Zeny v manazerskeé
karig'e, spdiva v uloze soukromé sféry jejich Zivota a jejiHvw na Zivot pracovni.
Pro ol¢ pohlavi je motivujici podpora jejich partnera. idao pro muze to znamena
petujici manzelku zajidujici spokojeny chod domacnosti bez jejictasti, pro Zeny to
zZznamena mit partnera, se kterymizmu hovdit o své praci, konzultovat s nim
rozhodnuti a &ekavaji od 8 podil na domacich povinnostech* (Dudova;iakova,
Fischlova, 2006, s. 46).

4.2 Zena jako manazerka

»Z pohledu vyvoje a stavu zamstnanostitidicich pracovnik (manazek) Ize
konstatovat, Ze zde doSlo jak u mpyzak i u Zen k negtSimu navySeni pidu
pracovnich mist. Vzhledem k tomu, Ze v minulosiab¥ena ndidici pracovni pozici
povaZzovana za po¥mé velkou raritu, d@st fidicich pracovnich pozic u Zen je cit&ln
vySSi nez u mu¥ Kvantitativni znény v participaci Zzen na managementu jsou v
porovnani se situaci u musice vyrazt vyssi, podil Zen ovSem tkiojenom o malo

vice nez jednutvrtinu vSechidicich a vedoucich pracoviiikize tudiz konstatovat, Ze
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Zeny - manaZerky svoje zastoupeni v ratfidiciho podnikového aparatu na jedné
straré kontinualré dynamicky zvySuji, nadale zde ale nachézeji pnaicaplatréni cca
dvakrat mén nez muzi a genderovy rozdil v zéstnanosti této kvalifikéni skupiny se

v ¢ase snizuje pouze velmi pozvéir{Krause, 2005, s. 34).

,Zeny jako manaZerky nachéazeji upkanve wtSich podnicich spide mazsim
stupni tizeni Prdw na této darovni svym podilem citg&jn "konkuruji" muzim
pusobicim na stejném stupriySSi zangstnanost Zen v gitych odwtvich zvysSuje
jejich Sanci aktivy se podilet na podnikovéitizeni; v typicky silé feminizovanych
odwtvich vzdélavani a zdravotnictviparticipuji Zeny (v porovnani s jejich pouze
¢tvrtinovym  podilem na celkovém firemnintizeni) vysokym nadpolodmim
zastoupenim. Vyrazné je i zastoupeni Zen - manaZpiisobicich v od&tvich
financniho zprosiedkovani a také v obchodu, ubytovani a stravovawi¢ék manazek
je, vzhledem k natmosti profese a nutnymigdchozim pracovnim zkuSenostem,
posunut do pasmafietiniho a vyssSihoéku (30 let a vySe), fikemz ¥k Zen je
koncentrovan do dvou¢kovych etap: 30 az 34 let a potom 45 az 54 &t mua je
rozloZzen vice kontinuanod 30 let s mir& vysSi koncentraci do obdobi vysoce
produktivnich ficatych actyricatych let Zivota. Tyto rozdily skové skladby jsou
zpasobeny tim, Ze zatimco muzit#ou ofidici pracovni funkci usilovat a aktigri
vykonavat prakticky v gibéhu celého svého pracovniho obdobi, Zeny vzhledem ke
svemu specifickému zivotnimu cyklu (zaloZeni rodingrozeni déte a pée o r¥j a
rodinu) maji nej¥tSi moznost slaghi rodinného a profesniho Zivataiciho pracovnika

spise ve vysSimistdnim ¥ku“ (Krause, Fischlova, 2006).

4.3 Vnimani Zen jakoridicich pracovniki

Podle vyzkumu, ktery byl provéd v ramci projektu Gender v managementu, byly
jako atributy charakteristické pro Zeny jakwlici pracovnice uvagy intuitivnost,
empatie, komunikmi dovednosti, smysl pro padek, dodrZzovani pravidel, emotivnost,
trpélivost, prakttnost, orientace na vysledek, tymova prace. Kdeitzaim natidicich

pozicich byly nejasgji prisuzovany charakteristiky jako rychlé rozhodovani,
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prosazovani sebe, tendence riskovaghlizet detaily, racionalita, zateni spiSe na
véci a problémy nez na mezilidské vztahy, technickSleni, nizSi odolnostivi zakzi.
V¢étSina respondefitse domniva, Ze muzi jsou spiSe individualisté ray z2@aji \&tSi
smysl pro tymovou préaci. (Gazdagova, Fischlova628021).

,Ridici pracovnik musi mit u spolupracovinié podizenych autoritu, ktera je
zaloZena jednak na jeho odborné kompetentnosti,at@vniridicich schopnosti. MuZi
jako tidici pracovnici jsou&tSinou akceptovani muzi i Zenami, to je dano stigym,
7e muz je lépe disponovan pro vedetiizeni. Zena jakeidici pracovnice se pafmé
¢asto setkava s podomvanim ze strany muz Pokud vSak prokaze svoji odbornou
zpusobilost, rozhodnost aidlednost, muzi ji respektuji. MuzZi nemuseji tolilavat o
ziskani autority, protoZze se dle steredtypegedpoklada, Ze by mohl byt v tomto

aspektu nekompetentni* (Gazdagova, Fischlova, 200%).

4.4 Ocekavaneé trendy z hlediska genderu

LZastoupeni Zen v managementu se bude i nadaleowatyscoz je podporovano
zvySenym zajmem, ktery jeémovan rovnym filezitostem a prosazovanim Zen
v managementu, pozitivnimi zkuSenostmi a publikgwain piiklady Usgsnych
manazerek, ale i zkuSenostmi firem s Zenami v mamagtu. Pozornostémovana
tématu prosazovani zen v managementu a zvyseitu @en viidicich pozicich je
vzorem i motivatorem pro dalsi Zeny, Ze se mohomamagementu prosadit”
(Gazdagova, Fischlova, 2006, s. 33).

.Méni se i postoje a zatfeni Zen mladSi generace na budovani kariéry a
seberealizaci. Na rozdil od starSi generace Zeprgennoho mladSich Zzen budovani
kariéry prioritou, kwli kariéfe bul’ posouvaji matestvi do pozéjSiho wku, nebo zcela

z

rezignuji na roli matestvi“ (Gazdagova, Fischlova, 2006, s. 32).
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5 Politika rovnych prilezitosti

Postaveni Zeny ve spoétosti, respektive rovnopravnost pohlavi, je vissmé
doke velmi diskutovanym tématem. Otazky tykajici sekdminace a nerovného
postaveni Zen v praci a v rodiseieSi dokonce na celofeveé urovni. AvSak zatimco
v rozvojovych zemich se aktuéljedna hlava o dodrzovani zakladnich lidskych prav,
vyspilé demokratické spotmosti se zabyvaji zejména postavenim Zeny vejvé sfée
(Snydrova, 20086, s. 9).

5.1 Préavni Gprava rovnych prilezitosti

.ROvNné gilezitosti jsou pevnou s@asti mezinarodniho deského prava. ¥eske
legislativ jsou formal ukotveny v Listid zakladnich prav a svobod, dale pak
v Zakoniku prace, Zak@éno zangstnanosti, Zakaho mzd a Zakow o platu. Jejich
poruSovanim se zastnavatel vystavuje riziku soudnich sparsankci ze stranyadi
prace a inspekton&jprace az do vySe 1 000 000“KTrnkova, 2006, s. 8).

V roce 2009 poslanecka&@novna gijala antidiskrimingni zakon, ktery zakazuje
diskriminaci z dvodu pohlavi, ¥ku, zdravotniho postizeni, rasy, etnickéhiovgulu,
narodnosti, sexudlni orientace, nabozenského vyztidmiry a swtového nézoru.
Diskriminace je zakdzana v zastnani, v pistupu Kk zaméstnani, v pistupu ke
vzklavani, v gistupu ke zdravotni g€ pii pfiznani a poskytovani socialnich vyhod a
pii poskytovani zbozi a sluzebiatn® bydleni (Gender Studies, 2009).

.Princip rovnosti pileZitosti je roviz zakotven v primarnich pramenech prava EU
— Rimské (1957) a Amsterodamské sml®€997). Primarni pravo je dale podpno
pravem sekundarnim — vice nez 13¢smtemi, které upravuji rovné zachazeni. Se
vstupemCR do Evropské unie je deského prava postuptransponovangada gchto
smérnic formou euronovel Zakoniku prace. Jednd seriklap o: zdkaz jakeékoliv
diskriminace z dvodu pohlavi, zdsada stejné cfim za stejnou praci (praci stejné
hodnoty), zasada rovného zachazeni s muzi a Zepakud jde o odbornouiipravu,

piistup k zamstnani, sluzebni povySeni, pracovni podminky, bN&nezeni pojm
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pozitivni a negativni diskriminace, @labvani a sexudlni altovani (Trnkova, 2006,
s.8)

5.2 Gender mainstreaming

Gender mainstreaming znamena systematickou integramit a poteb Zen a
muzi do vSech organizaich postup a opateni. To znamena, Zze mozné genderové
dusledky vesSkerych rozhodnuti a &m jsou brany v Uvahu uz ve stadiu jejich
planovani. V navaznosti na to potom dochazi k nooowtani a vyhodnocovani
skuteénych dopad kazdého op#tni na ZzZivot Zen a miuz (Krizkova, Pavlica,
2004, s. 104).

.,Gender mainstreaming neni sam o &atilem, ale prosedkem k dosaZeni
rovnosti. Nezabyva se pouze Zenami,fald vztah mezi Zenami a muzi ku présmu
obou stran. Odstréni tch nerovnosti mezi Zenami a muzi, které byly vyjoemy, si
muze vyzadat zavedeni zvlastnich @pat navic* (MPSV, 2008).

Existuji mzné, vzajem& pribuzné, metody genderového mainstreamingu.
Dulezitym vychodiskem jakékoliv akce pro dosaZeninasti a genderové integrace je
tiidéni vSech statistik a 0dajpodle pohlavi, toto je prvnim krokem k popsani
aktualniho stavu a jeho zhodnoceni. DalSi metodowyhodnoceni genderovych
dopad, jejimz cilem je zjistitti odhadnout, jaké budou mit dana rozhodnuti vliv na
rovnost Zzen a muiz Tato metoda je @p postavena na s@déni statistik, které umaibiji
odhadnout do jaké miry je zkoumana oblast zatizggvaderovymi nerovnostmi a
hledaji pravdpodobné ficiny tohoto stavu. Na zakladtéto analyzy Ize ifpravit
opateni, které zabrani prohlubovani existujicich neostina pomohou je postupn
odstraiovat. DalSi metodou je metoda 3Z, kter4d slouzi gtespatickému
shroma#@’ovani fakfi a informaci o postaveni Zen a miu#& spolénosti¢i organizaci.
Tyto 3Z znamenaji zastoupeni (kolik Zen a thiee v utité oblasti, pozici apod.
vyskytuje), zdroje (jak jsou rozteny zdroje organizace — penize, prostor, rozvoj,
technikacas, atd. - mezi muze a Zeny) a&gdy které shrnuji zastoupeni a zdroje a ptaji
se po pic¢inach zjisénych rozdit a genderovych nerovnostiifgkova, Pavlica, 2004, s.
104 - 105).

25



Pro uskuténéni politiky gender mainstreamingu je nutné i pokg stanoveni
vyznamu prosazovani rovnychilpzitosti. Bez odpovidajici legislativy, vySkolexny
odborniki schopnych fedavat své znalosti, gendetoxantienych statistik a analyz,
nelze provad& zasadni op&tni a nénit tak dosavadni ifstupy. VCeské republice
vlada sice fjala politiku rovnych pilezitosti a jeji prosazovani za jednu ze svych
priorit, avdak jeji faktické napbvani neni dostateé. Ceské spoknosti by prospla
vyrazrejSi oswta, zvysSovani pasdomi o genderové nerovnosti, snaha o pochopeni a
prijeti tohoto principu za samgmost, coZz znamena odbourani zazity¢bdpudk

mezi lidmi (Snydrové, 2006, s. 90 a nasl.).

5.3 Hlavni ukoly v politice rovnych prilezitosti

»Rovnost filezitosti pro Zeny a muze je stavem, kdy pbhlavi mohou svobodn
rozvijet své schopnosti a stejnymugpbem vyuZivat ifleZitosti. Znamena stejnou
viditelnost, stejné postaveni a stejnaiast obou pohlavi ve vSech sférachiepeého a
soukromého zivota® (Trnkova, 2006, s. 4).

Podle Valdrové (2006, s. 164 - 165) jsou hlavninkoly politiky rovnych
piilezitosti nutné ziny v rekolika oblastech a to v oblastech:

e Pracovniho trhu a fin&niho zabezp®ni, kde se pozZaduje stejnd mzda za
stejnou praci stejné hodnoty, ukemi diskriminace Zen ip piijimani do
zanestnani, stejné Sance na kariérni postuptalna penze, jejiz vyse se nebude
shizovat o dobu stravenou goéo malé dti a stejné podminky vifstupu
k avéram, pojiSeéni a hypotéekam, tj. stejnétifezitosti pro muze i Zenyip
realizaci jejich Zivotnich plén

» Slad’ovani rodinného a profesniho Zivota, kde se b@ajelepSeni podminek na
rodicovské dovolené, zvySeni r@édivského pispivku, dale za zlepSeni
podminek pro rode samozivitele (z nichz zeny &0 %), lepSi podminky pro
praci nacastény uvazek.

« Ucgasti zen vrozhodovacich procesech, zde se vyzachgmalrt 40 %
zastoupeni obou pohlavi na vSech arovnich rozhardvaroces ve funkcich

volenych i jmenovanych.

26



e Vzdélani, kde se chce docilit podpory Zen a thwZceloZivotnim rozvijeni
osobnosti a tiréich schopnosti,detre obdobi matiské a rodiovské dovolené,
dale rovného fistupu ke vzdéani a revizi debnic a Skolnich osnov z hlediska
zastaralych¢asto diskriminanich vzof.
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6 Cil prace a hypotézy

6.1 Cil prace

Cilem bakaléské prace je zji8hi existujicich bariér na trhu prace, které
diskriminuji Zeny v #@iznych aspektech, n#glad mzdovych,¢i obsazovani Zzen do
vedoucich pozic. S@asti prace bude také analyza muzskych a Zenskyzh pa OP
managementu ve vybranych organizacich. Dal&t&sitiprace bude navrzeni mozného

odstrarni genderovych bariér na trhu prace.

6.2 Hypotezy

V souvislosti s cilem prace byly stanoveny tytpoigzy:

Hypotéza:. 1:

Zeny maji mensi zastoupeni v TOP managementu.

Hypotéza:. 2:
Zeny jsou natrznych Grovnichtizeni ohodnocovany nizsi mzdou/platem nez

muzi.
Hypotézat. 3:

Na pracovnim trhu existuji bariéry, které Zeny disknuji a neumot#uji jim tak

dosahnout stejnychritezitosti, jez maji muzi.
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7 Metodika vyzkumu

7.1 Pouzité metody a techniky

K zjisteni nezbytnych informaci pro baké&s&ou praci byl pouzit kvantitativni
vyzkum, kde doslo k vyuziti sekundarnih@gbdat a to z élvodu slozitého ziskavani
informaci gimo od firem, nebZadna spolaost se viejr¢ negizna k diskriminaci a
znevyhodgni Zzen. Své interni Udaje, jako jsou fiklad manazerské smlouvy, mzdy a
jejich vyse, si firmy velmi dole stezi. Data byla tedy jiz ziskana, shromé& a
vyhodnocena jinymi firmami, institucemi afagly. V rdmci prace seéerpalo jak
z odbornych publikaci, tak z elektronickych zdrojale FedevSim ze statistik
zpracovanychCeskym statistickym i@dem. Tyto Gdaje bylytzrné kombinovany a
davany do souvislosti, aby bylo mozné potviédiyvratit stanovené hypotézy pro tuto
praci. Pouzita data jsodqrevsim z roku 2009, vzhledem k tomu, Ze statiétickaje za
rok 2010 nejsou jeStzcela zpracovany a analyza dday se tak stala netplnou a tedy i
newrohodnou - zkreslenim Gdaj

V textu je uvadn souhrnny pojem mzda, ktery zahrnuje mzdy z paatelkké
sféry, platy z nepodnikatelské sféry a to vzdy whid@castce ped zdasnim, srazkami a

odvody.
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8 Prezentace vysledi

V roce 2009 \Ceské republice Zilo 10 506 813 obyvatel. Z toh&% 197 obyvatel
bylo muzského pohlavi tj. 49,08 %. Zenské pohlayio bzastoupeno mnoZstvim
5 349 616 tj. 50,92 %. | kdyZ je &t muZi a Zen v naSi zemi té&tin srovnatelny,
nemiZzemetrici, Ze tyto d¢ skupiny maji stejnétflezitosti na trhu prace r€stoze zakon
nedovoluje Zadnou formu diskriminace, ¥itych formach zde existuje skrytézjevné
znevyhodgni Zen. PRi¢in je hned #&kolik, zpisobenych &kterymi jedinci,
zanestnavateli, viejnym mirgnim, ale i obavami, Ze Zena neni tak produktivni a

schopna jako muz. Toto smySleni ma za nasleiiakérnerovnosti na pracovnim trhu.

8.1 Bariéry na pracovnim trhu

Genderova rovnost neboli rovné zachazeni s Zenamizaje edpokladem kazdé
moderni spolkénosti. Timto zachazenim se rozumi pravo nebyt miskovan, které je
upravovano hnedskolika zakony (Fialova, Spoustova, Havelkova, 20i¥kriminaci
nalezneme ve vSech fazich lidského Zivot@ianych oblastech, tedy i na pracovnim
trhu. Jednim z hlavnich zakibw CR upravujici tuto oblast je, vedle listiny zaklacni
prav a svobod a zakoniku prace, antidiskriiiazakon, ktery upravuje vsechny

mozné formy diskriminace a i zdsadu rovného zactigme muze a Zeny.

Zeny jsou na pracovnim trhu znevyhiosany hned v &olika z6nach, nafklad
v oblastech:
» odmenovani,
» prijimani Zen na pracovni mista - pohled na ZetedgvSim jako na
~matku®,
» o0sobniho ohodnoceni,
> casténych Uvazhk,

> predpoklad zantstnavatel, Ze Zeny jsou ménvykonné a schopné
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Jak je uvedeno v publikaci Gender v management0826. 14) mnoho studii se
zabyva Seéenim diferenciace ve vgttich muz a Zen, kde se hodnoti negnéjSi
hlediska, ktera maji sy podil na vysi vydlku. Mezi hlavni kritéria pdt predevsim
nejvyssi dosazené véddni, délka pracovnich zkuSenositkyvelikost podniku. Déle je
mzda ovliviegna odwtvim, zangstnanim, kolektivnim vyjednavanim, kolektivni
smlouvou, velikosti rsta/obce, kde se za@sinani nachazi. Bitek, kterymi lze
porovnavat, je nekoaé¢ mnoho.

VSechna tato kritéria se daji porovnat v zavislastipohlavi. Dle tohoto srovnani,
snadno doptieme ukazatel Gender Pay G#fRajici, kolika procent Zeny dosahuji
vydélku muAi v riznych kategoriich, neboli mezera mezi platem muzeny vyjadena
jako relativni podil Zenského v§iitu vici muzskému. VCR primérna mzda Zeny
dosahuje urowh 74,8 % pémérného vydlku muze. L& vydélky Zen nafidicich
pozicich dosahuji pouze na 61,1 % &jkd muZi. Zadna jina zagstnani nemaji az
takhle zetelnou propast mezi v§tkem Zeny a muZe. Mediandvanzda Zen je na
arovni 81,9 % mzdy muiz Vysoka odchylka aritmetickych {mérd od medianovych
mezd je zfisobena vcelku nepatrnou skupinou Zaimand s extrémnimi vydky — top
managementem hospddiy silnych podnil, kde je zastoupeni Zen velmi maféegky
statisticky dad, 2011). Aby se Zena dostala do top managemenisi, si byt ¥doma,
¢eho chce v Zivétdosdhnout a nepromarnit tak Sanci, kterd ji posyse.

Podle ptizkumu Vlacha (2005) kariéra Zen jako manaZerek véince souvisi
s zivotnim cyklem Zeny aredevSim s jejim rodinnym Zivotem. Veékwu do 30 let maji
Zeny velmi vysoky potencidl se do managementu &gpoki dostat, nehb jsou
vétSinou bez#tné a naplno sednuji rozvoji své kariéry. Sifbyvajicim wkem se poet
zen v managementu snizuje,tkvpéti o doméacnost adi. Zeny se do prace vraci
znovu az po rodovské dovolené. Maji tedy oproti mium zn&nou nevyhodu a svoji
kariéru z&inaji od p@atku nebo hledaji méncaso¥ nara@nou praci. Oproti muim
maji rekolikaleté zpoZéni v dosazeni vrcholu své pracovni drahy. Jejichéka Ize

nazvat jako nespojitou a rodid do obdobi po deseti letech, viz Tabulka 1.

8 Prostedni hodnota v rozteni mezd se nazyva median, tei gocet zangstnané na d¢ stejné poloviny. Median neni na rozdil
od ptiméru zkreslen extrémnimi hodnotandigsky statisticky fad, 2011).
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Tabulka 1. Kariérni schéma manaZzerky

vék charakteristika

relativne vysoky podil Zen v managementu, Zeny nejsoufigétypu Kk fidicim
20- 29 let ¥ku i i ) .
funkcim znevyhodény doma ani v zagstnani;

podil Zen na managementu vyr&zklesa, casové naroky p& o dit omezuji
30 - 39 let ¥ku | pripravenost k vykonu prace a Zena odchazi do praamektivity, muzi pokréuji

v kariérnim fistu;

,Samostatnost” &i, resp. penos pée o & na zejména Skolské instituce, zvySujé u
40 - 49 let ¥ku | Zen gipravenost k vykonu prace, podil Zen Hdicich pozicich se zvysuje, v

rozpaitove sfée dosahuje vrcholu;

relativn® vysokou @ast Zzen v managementu tlumi v poslednich letethowé
50 - 59 let ¢ku ) .. _ . . : o
skupiny nizsi hranice pro odchod dicciodu a sklon této moznosti vyuzivat;

. vétSina Zen je v @chodu (podil na za#stnanosti nedosahuje ani 0,75 %)¢edtd
60 a vice let . i
manazerek vyrazrklesa.

Zdroj: Vlach, J.: Séeni vyclkové nerovnosti zen a miu¥ managementu

Stalecastji se setkhvame s Zenami vracejicimi se do prabovpiocesu five, nez
za maximald moznou dobu rodovské dovolené, nebo alesptuto dobu vyuZivaji ke
zvysSeni kvalifikace a s firmou jsou étem tohoto obdobi v kontaktu, aby se nesnizila
jejich aroven znalosti. KratSi rodovska dovolena tak zvySuje Sance na trhu praae, a t
také z divodu toho, Zze dobaitlet je pro ¥tSinu podnik pomérné dlouha, nastava
mnoho zvrai a navrat zagstnand tak mize pisobit problémy.

Ztrata kvalifikované pracovni sily v souvislostiodchodem na maitskou
dovolenou ¢i p&i o malé dti je pro zamdstnavatele zrmé nevyhodna a
neperspektivni, a proto sekteri zanmtstnavatelé snazi této ztapredejit fiznymi
zpusoby (Haberlova, Kyzlinkova, 2009). ¢které podniky neckiji piijimat mladé
sletny ze strachu jejich odchodu na r@miskou dovolenou nebo maminky s malymi
détmi, kvili ¢astému onemoeéni potomki. Proto se jiz $ ptijimacim pohovoru
zajimaji o situaci a plany Zeny, avSak ifeymi otazkami, nehtbje zadkonem upraveno
na co se zawstnavatel nesmi zeptat, aby Zena nebyla diskrindinavTo potvrzuje i
EliSka Dvaakova, ktera se zabyvala ve své diplomové pradd{R0yzkumem ohledh
diskriminace na trhu prace. Ve svém vyzkumu zastdle 12 % osob (z toho 75 % Zen)

se setkalo b prijimacim pohovoru s otazkou na své plany v soukrord&ot, 19,5 %
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(zahrnuto 72 % Zen) byla poloZena otédzka ohdadti a 11,5 % ( 96% podil Zen) se
bylo optano na zisobieSeni ohledh hlidani @ti v nemoci. Tuto formu diskriminace
potvrdily i zameéstnanky® UGfadu prace, v publikaci Zatetnani a p& o malé dti

Z perspektivy rodia a zandstnavatel (2006), provaghého Vyzkumnym dstavem prace

a socialnich &ci, a to jejich vypovd'mi:

Opravdu, tady Zenské vypravi, Ze se jich ptalbva, jestli maji baldky. A dokonce
jsme tady @i jednu firmu, ktera la ve smlouy, podepisovaly, Ze wipad nemoci

ditete nebude chyh, coz je Upld protizdkonné.

... je fakt, Ze tady jsou matky, nebo otec, vim,ptavdu chce pracovat, ale tu
praci nesezene. ProtoZe je tam skryta diskriminaeema di, a ta jedna je prost ze
je samozivitelka, takze se stejnema, kdo o to ditpostarat. TakZze v tadyah
pripadech udch samozivitelek si myslim, Ze to asi problém bnodpgt zangstnani, a
aby ten za@stnavatel potom ... ve zkuSebni &lstnimi rozvazi pracovni pam Ale to
miZou Fict nejenom Zef) kterd je doma s ditem, ale i to se stava, Zena nastoupi do
zanmestnani a ve zkuSebni dolse vrati, protoze onemocni. Takze nam tam cdkon
pracovni pordr ve zkuSebni debtakze tam neiitu rict, takhle vim, Ze je to u Zen i u

mudi, takZe to neni jenom diskriminace Zen v tom#ijeapk.

Ve vyzkumu Drahomiry Fischlové (2005) bylo persaoitai agentury znfiovano,
Ze rektefi zangstnavatelé vic&i méne otewend uvedou, Ze nemaji zdjem o0 Zenské
kandidatky, jini naopak personalni agenturu infgfrouom, Ze by ufednostnili Zenu,
pokud odpovida pozadovanému profilu. Vzhledem k uprhe takové jednani je
posuzovano jako diskrimidai, zangstnavatelé, ale ani personalni agentutsimou
nejsou pilis ochotny o této problematice otew hovait. Nicmérg i presto zde mame
nékolik potvrzujicich vypodi:

.KdyZ jsem pracovala jako printka jednoho ze dvou internich etlehi, doslo k
jejich sloweni. Fi té prilezitosti mi bylo séleno, Ze je bezpdmtné, abych se hlasila

>~

na misto prim#e sloweného oddeni, Ze pednost dostane kolega-muz
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Reditelka malé obchodni spetesti uvedla své viastni zkuSenosti s diskriminaci.
Kdyz pracovala na manazerské pozici &mecké firrd, chtla se uchazet o vysSi
manazerskou pozici. Bylo ji &dno, Ze je zbyt@é, aby se jako Zena o tuto pozici
uchazela. Po druhé se s diskriminaci setkala, kslyZprostednictvim personalni
agentury uchazela o manaZerskou pozici v rakouske.fBylo ji s&leno, Ze majitel
spole’nosti si nepeje, aby na dané pozici pracovala Zena, proto reebybrana pro

dalSi kolo vybrovéhorizeni.

VétSina zamistnavatal nenabizi svym zastnan@m vracejicim se z rottvske
dovolené moznost pracovat sastény Uvazek nebo na jinou formu pracovni smlouvy
a tak spoustu rodii musi opustit stavajici zasstnani kvili nevyhovujici pracovni dab
a neocha¥nemoznosti upraveni pracovni doby zamavatelem, kterd nejde sladit
s p&i o di&. Je ale pditba si u¢domit, Ze potomek ma dva r@di- ne jen matku, oba
dva se 0 § miaZou stidaw starat, aniz by to Zenwjak omezovalo a musela ta&sit
slozité upravy pracovni doby, ktet@sto zfisobuji nemoznost naleznout vyhovujici
pracovni misto. AvSak ve étsiné domacnosti stale plati raddni tradénich
genderovych roli, kdy se Zenanuje spiSe domacnosti a muz pracovnim povinnostem
(Kuchaova, 2006), to dokazuji i Udaje zpracované stakigin (radem:

Ekonomicky neaktivnich Zen vroce 2009 byloixadu rodéovské dovolené
184,4 tis. a Zen gajicich o rodinu nebo v domacnosti 166,1 tis., kdethuzi na
rodicovské dovolené byli zastoupenigem 1,1 tis. a muzi gejici o rodinu nebo
v domécnosti skupinou 2,6 tis. Tattisla vypovidaji o neustale igtrvavajicich
genderovych stereotypech neboli tegdim modelu rodiny.

Zeny s niz&im vzdanim (gevazre zakladnim)éasto po skoeni rodtovské
dovolené voli moznost setrvani naradu prace, ktery jim jakoby prodluzuje
rodicovskou dovolenou, neBomzda v jejich potencionalnim zastnani neni filis
vysoka a ¥tSinou zde nelze upravit pracovni doba {naptnné provozy) ke skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota. V zasaglati, Zze Zeny svysSim wddnim a
kvalifikovargjSi praci nastupuji do zasstnani dive nez Zeny nekvalifikované do
manualnich a nataych povolani (Kuch@va, 2006).
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Seteni Vyzkumného Ustavu prace a socialnigbi wkazalo, Ze praci na zkraceny
Uvazek nabizi svym zamstnaném necelé d¥ tietiny organizaci fsobicich vCR.
Moznost pracovat na tento typ Uvazku umge asi kazdy desaty podnik, 36 % firem
praci nacastény uvazek nenabiziabec (Haberlova, Kyzlinkova, 2009).

Podle statistik zpracovany€teskym statistickym itadem nasasteny tvazek \CR
pracuje pouze 5,5 % za&stnand (282,5 tis.), ve srovnani s EU to je velmi méigo,
neba’ v EU je 18,8% podil pracujicich rast&ény uvazek na celkové zastnanosti.
Tento typ Uvazku je volenipdevSim Zenami. Na zkraceny Uvazek pracuje 208,9 ti
Zen, z toho 48,3 tis. Zen s@sreé peiuje o dti nebo postizenou osobu. Druhatigmou
u 34,8 tis. Zen pracujicich gasté&ny Uvazek je slozitost najit vhodnou préci na plnou
pracovni dobu. Skupina o 27,8 tis. Zen tento tygzéu zvolila ze zdravotnichidoda a
17,1 tis. z dvodu absolvovani profesnihdi Skolniho vzdlavani. U mui jsou
negasgjSi davody zdravotni (20,3 tis.), dale absolvovani profhe ¢i Skolniho
vzaklavani (16,1 tis.). U Zen pracujicich na zkracemgzék pevidda stedoSkolské
vzklani s maturitou (43 %), nasledujeestosSkolské vz&ani bez maturity (27,1 %),
vysokoskolské (21 %) a na poslednim #hizikladni (8,8 %). Haberlova a Kyzlinkova
(2009) uvadji i nevyhody ¢ast&énych Uvazk, a to gedevSim nizké platy zigodu
snizené pracovni doby, zatét$inou s nelRrnym mnoZzstvim prace oproti praci na
plny Uvazek, nevyhodou je omezena moznost kariéniitu.

Vhodnym feSenim pro Zeny @ie byt i pruzna pracovni doba, ta je ovSemgjest
meére uzivana nez zkracené pracovni Uvazky. Pouze 9 @filkio nabizi tuto formu
svym zamdstnan@m, a g@itom se jevi jako velmi &inny nastroj pro harmonizaci
pracovniho a rodinného Zivota.

Prace z domova je dalsi formou, kterotkteré podniky nabizeji. Zarstnanci
vyuZivajici tuto formu séleni na d¥ zcela odliSné skupiny, podle napla charakteru
vykonavané prace. Jednou skupinou jsou profesigéaoodbornici, kié pii své praci
vyuzivaji moderni telekomunikai prostedky, druhou skupinou jsou pak pracovnici,
jedna secasto o Zeny, kié vykonavaji nizko-kvalifikované manualni prace.tda
spoluprace je vyuzivanagdevsim prvni skupinou (muzik a ni maji ¥tsi zajem Zzeny

z druhé skupiny, kterym neni ta&sto nabizena.
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Nejen Zeny, které maji rodinu nebo ji v budoucnloZa ale roviez Zeny ve
véku nad 50 let jsou ohrozeny diskriminaci, kdy chnkangstnavatelé smysleji jako o
neproduktivnich, neflexibilnich a nedynamickych aprmladSim Zenam. Pro Zenu
v tomto obdobi ztrata zafstnani znamena vynalozené zvySené Usili k nalazevé

prace, nebje o ni na pracovnim trhu velmi maly zajem.

Casto je jako jednou z bariér vnimano obsazovani #en managemeit
spoleénosti. Fischlova (2005) ve svém vyzkumu uvadi, eeZenu usilujici o kariéru v
managementu je nejobtigai ziskat manazerskou pozi€jizena musi byt mnohem
schopjSi nez muz, aby byla (&ma, a musi to mnohem vic dokazovat”, ,Zena musi
pracovat dvakrat vic, byt dvakrat chgjSi, dvakrat diplomati¢jSi nez muzsky:)
Obecré je i hodnoceni Zeny - manaZzerky mnohem &@j8i nez je tomu u muze -
manazera,pokud jsou ve finadle vyrovéhorizeni muz a Zena, Kigsou na stejné
arovni, malokdy se stane, Ze j@jgta Zena, jenom pokud je Zena jedne@nddepsi, tak
vyhrava“). U muzZe secasto pedpokladaji atributy, které Zena musi prokazovat
(.nektery personalista si rafi pozve na pohovor muZe, protoZze u nich ma jakousi
kvazijistotu, Ze to bude vhadi§i osobnost*).Pokud vSak je Zena vybrana na pozici
manazerky, dokaze ji velmi disb naplnit. Prosazeni se na pozici manazerky, nutnos
piekonavat pekazky spojené s dosudepladajicimi pedsudky wci Zenam #ejme
piinasSi subjektivd mnohem silyjSi zazitek Usgchu (,jakmile si tu pozici vydobudete,
tak ji mate silnou a najednou se citite steddobe, protozgste to dokazala a muzi vam
davaji najevo s respekt a itom si vas vazi i jako Zzeny")

Kvalitativnim Setenim provadnym Gazdagovou a Fischlovou (2006), byly
zjistény obdobné vysledky - Zena mugiekonat utité predsudky, aby se prosadila.
Zkratka ukazat, Ze na danou pozickst®okud se Zena a&Wi nafidici pozici, zvySuje
tato pozitivni zkuSenost ochotu z&stmavatele obsadit i dal$idici pozice Zenami.
OvSem pokud se Zeny prosadily na manazerské pqgeidip spiSe dkledek jejich
individualniho Usili nez podporou ze strany zamavatele. Zagstnavatelé totiz
nepovazuji politiku rovnych fiezitosti za dlezitou a nijak neprojevuji zajem

k podpde Zen a jejich prosazovani na manazerskeé pozice.
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Jak ukéazal Kvalitativni vyzkum podminek a nerovhesiR (Dudova et al., 2006),
velka ¢ast managementu si nemysli, Ze by byly Zeny vyzgatiskriminovany, nebd
nerovnosti dokazou jeswdcivé vyswtlit”, nejc¢astji odliSnymi preferencemi Zzen nebo
nedostaténou pgipravenosti proridici praci. Na druhou stranu si mnoho manazer
uvédomuje diskrimin&ni chovani u¢i Zenadm. Vyznamnou roli hrajeégristava o jinych
schopnostech, nedostatesti v technickém a logickém mysleni a intta k Zenam.
Roli pii diskriminatnim jednani hraji genderové stereotypy, kterisapuji statistickou
diskriminaci, resp. pausalizaci Zzenské neschopriaditi tym lidi stejré (dolre nebo

Spatre) jako muz.

DalSi nemé# vyznamnou formou diskriminace u Zen ve vedeniabiesposti je
osobni ohodnocenif@devsSim u manazerskych pozic, extrémni rozdilysprdporce ve
mzdachfiidicich pracovnik v porovnani dle pohlavi. Jak uvadi Dudovai&kovou
(2006), je znamo, Zze mandZzazaviraji tzv. manazerské smlouvy, které se sjedji
zcela individuél® a jejich obsah neni znam ostatnim. Podminky teelynivcasto
souvisi nejen se schopnostmi kandidata/ky, ale me@entalni situaci, ve které se
firma nachéazi. Pak je firma schopna nabidnout fifi@acnich prostedki nebo vyhovt
poZzadavkm dravého kandidata, ktery takovou situaci dokazguzit. Mzda
manazei/ek se sklada z fixni a pohyblivé slozky, pfgwhyblivou slozku a bonusy
tvoii az 50 % mzdy a je zde velkd netransparentnosidaia kde se zaklada neépéi
prostor a pilezitost pro znevyhatbvani Zzen a vyuzivani jejich nejisté pozice na trhu
prace zardstnavateli.

Dudova et al. (2006) poukazala na gaemi o nerovnosti platovych podminek, jak
z pohledu manazeértak z pohledu manazerek, kdy Zeny jgasto v ramci mzdového
ohodnoceni jejich prace na manazerskych pozicicevyhodrény. Zeny v3ak
genderovy mzdovy rozdil chdpou mnohéastji jako diskriminaci. Naprosta&sSina
manaZzek a manaZzerek si gdomovala, Ze v managementu k roadildochazi, protoze
jde o zodpowdnost, vstupni schopnosti, délku praxe a dalSiofgktJako velmi
vyznamné se ukazaly vyjednavaci schopnosti oémkde je obrovsky prostor pro
diskriminaci a nerovnost vzhledem k netransparesitirwyjedndvaciho procesu. Fakt,

Ze Zeny pi prijimacich pohovorech Zadaji niz8i mzdu a tak zviySug Sance naripeti,
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a muzi naopak svou hodnotu v podomzdy nadhodnocuji, popisovala velkast
manazek a manazerek ze své vlastni zkuSenosti. NizSi mzgmZadavky Zen jsou
piedevsim zfisobené faktem, Ze Zeny éghtpredevSim zawstnat, nebt své Sance
k ziskanitidicich pozic vyhodnocuji a vnimaji jako velmi mal®ho vyuzivaji skteti
pracovnici, kté& prijimaji nové tvée do firmy a rozhoduji o jejich mzdovém
ohodnoceni. Vy&lavaji tak na tom, Ze Zeny samy pro séasto Zadajfadow nizsi plat

nez muzi. To dokazuje i nasledujici vygdv

.-..DeZi rgjaky vyker a ve finale tam méamreéba Zenu a muze. Ta Zena je
jednoznéné lepSi a ja mam edstavu, kolik je djaky rozgti platu, kterou niZzu na tu
pozici dat, aby se mi teflovek vyplatil. A zeptam sedh lidi, kolik si gedstavu;ji plat a
ta Zena miekne platiteba o 20 % niZSi nez ten muz. Tak/éce nebudu brat blitoho
chlapa, ktery je mii schopny a nebo kdyz tu Zenu pak vezmu, protolepgé na tu
pozici, tak ja ji nebudu/eswdcovat, Ze ja ji zaplatim vic. PFdbych to dlal. Ja
naopak toho m¥u vyuzit, Ze ji nedam éch 20% mt nez chlapovi, ale jen o 15 % a
jest ona je rada, Ze siekne ja nevim o 25 tisic a féknu dobe, ja vas beru a dam
vam 27 tisic. A jsou vSichni spokojeny. Ale dajatkoby upexuje, Ze ty Zeny jsou
placeny mi.“ (Podolsky,7editel organizace)

Podivame-li se na neza&sinanost \CR, zjistime péet nezamistnanych osob,
ktery v roce 200€inil 352,2 tis. osob, z toho skupinu o 176,8 trily Zeny (50,2 %),
mira registrované nezastnanosti celkem dosahovala 9,24 %, u mub bylo 8,44 %

a u Zen 10,33 %. | ukazatelé nezamanosti nAm potvrzuji, Ze je o Zeny na pracovnim
trhu o rtico mensSi zajem nez o muze. Podle nazorucBmee et al. (2005) je to
piedevsim z @ivodu vnimani Zenské pracovni sily jako shétabilni a perspektivni,

z pohledu zarstnavatel, v porovnani s muzskou silou. Musime vzit v Gvédikt, Ze
nékteré Zeny voli rafji docasny stav neza#stnanosti s ohledem na rodinnou situaci a
p&i o déti, které daji pednost ped nevyhovujici pracovni dobaii naracnou praci.

Nejvice nezamstnanych Zen je veskove skupi 30 — 34 let (29,2 tis. — 8,2 %). Mezi

" Mira registrované nezastnanosti vyjatlije podil pétu nezanistnanych registrovanychiady prace na disponibilni pracovni sile
(v procentech),((esky statisticky fad, 2011).
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25 — 29 lety je nezagstnano 23,1 tis. Zen — 6,6 %. Muzi wkevé skupig 20 — 24 let
tvori nejwtsi nezamistnanost u muitj. 9,3 %, druhou nejtSi nezamsstnanost u mu#
(stejre jako u Zen) nalezneme veékove skupi 25 — 29 let, tj. 7,8 %. NeftSi skupinu
nezandstnanych zen tudy Zeny se sednim vzdlanim bez maturity tj. 19,3 %.
Naopak nejméhn nezamdstnanych Zen tuwd vysokoSkolsky vz8ané Zeny. U muk je
situace nezanstnanych dle vzidani obdobna jako u zen.

8.2 Analyza mzdové diferenciace a analyza pozic miza Zen

na trhu prace

V narodnim hospodétvi dle Klasifikace ekonomickyckinnosti CZ-NACE bylo
v roce 2009 celkem zafstnano 4 934,3 tis. osob, z toho 2 110,5 tis. (#246) Zen.
Nejvice obyvatel pracovalo v terciarnim sektorizehua to 2 877,1 tis. ob., z toho 54 %
Zen. V sekundarni oblasti maji Zeny 26,7% zastoupaelkového pétu 1903,1 tis.
v ném pracujicich obyvatel. V zefdélskem od¥tvi pracuje pouze 153,8 tis. obyvatel,
z toho 30,4 % Zen. Srovname-li tyto sektory narbdriiospodéstvi, je patrné nefisi
zastoupeni Zen v sektoru sluzeb, jakging, tak i procentuakh vzhledem k ostatnim
sektofim, zangstnani zde naslo o 8 % vice Zen nez im@proti tomu nejméhzen je
zanestnano v primarnim sektoru. OvSem v goovém vyjadeni mui a Zen je
nejmérk Zen zamistnano v oblasti myslu a stavebnictvi (Obrazek 1). Tato
rozlozeni zarméstnanosti mu& a a Zen kopiruje i vy studijnich obai a vzdlani obou
pohlavi a segreguje tim pracovni trh.

8 Udaje o odutvi cinnosti jsouglenény podle sekci Klasifikace ekonomickyemnosti (CZNACE), ktera nahradila Qitvovou
klasifikaci ekonomickychtinnosti (OKE'). Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana podle mezivdni klasifikace ekonomickych
¢innosti v souladu s miaenim Evropského parlamentu a Rady (ES1893/2006 ze dne 20. Prosince 2006, kterym sadiav
statisticka klasifikace ekonomicky&innosti NACE Revize 2({(esky statisticky fad, 2011).
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Obrazeks. 1 Zamestnani mui a Zen dle sekté
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Zdroj: Cesky statisticky fac

V sekundarnim sektoru pohledu pétu zangstnané méa nejétsSi  podil
zpracovatelsky gimysl- 804,9 tis. mu a 437,8 tis. Zeft]. 35,2 %. V terciarni sfée
je nejvyssi podil vSech pracuijic, a zarove i Zen, zamistnan vsekci G (Velkoobchor
a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vo), celkem 630,9 tis., toho 53 %
Zen. Nej¥étSi podil Zen sektoru sluzeb naleznemesekci Q (Zdravtni a socialni
p&e) tj. 81,5 % ze vSech zastnand, nasleduje sekce P (M&8dvani) se 77,29
zastoupenim Zen. Ale iramci vSechif sektofi dohromady je nejtSi procentualn
zastoupeni zen préw téchto sekcich terciarniho sektoru, to lze odvodi nejwtsi
koncentrae zen ve sluzbach (Obrazék 2). | kdyZz maji Zeny #tSinové zastoupel
v urgitych oborech, jsouptevaz@ zamestnany na nizSich pozicich neminorita
muzského pohlavi t&chto oblastech. Jednimpikladt, ktery uvadi EliSka Dvi@kova
ve své diplomové praci (2007), thou byt textilni zavody, kde jsou Zenyepazr

zanestnany jako £ky, manazerskéi technické funkce jsou obsazovany m
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Obrazeke. 2 Zastoupeni Zen a miuZ narodnim hospodstvi podlecinnosti
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Zdroj: Cesky statisticky fac

Zeny jsou dle KZAN nefastji zamstnany vhlavni #dé 3 - techniti,
zdravotnéti, pedagogiti pracovnici a pracovnici vifpuznych oborech (;,6 %), dale
v hlavni tid¢ 5 — govozni pracovnici ve sluzbach a hod (18,1 %). Muzi jsol
ponejvice kacentrovani hlavni tidé 7 — femeslnici a kvalifikovani vyrobc
zpracovatelé, opravia(29,7 %). Nasleduje hlavnitida 8 — tsluha straj a zd&izeni

(17,4 %) a hlavniitda 3— technéti, zdravotniti, pedagogiti pracovnici a pracovnici

9 KZAM: Predntem klasifikace je zatsstnani, tj. konkrétnéinnost, kterou pracovnik vykonava (i kdyZ neni jgfavolanim) e
kterd je zdrojem jeho hlavnich pracovnidfijmi. Klasifikace zanistnani— KZAM byla vypracovana na podkladnezinarodnihi
standardu ISC@8 pijatého 14. mezinarodni konferenci statistiirace v listopadu 1987 ésky statisticky fad, 2011). KZAM
definuje 10 hlavnichtt (1. —9. ttida a tida 0). HI. tida 1: zdkonodarci, vedoucitiici pracovnici; hl.i{da 2: ¥desti a odborn
duSevnipracovnici; hl. tida 3: techniti, zdravotnéti, pedagodgiti pracovnici a pracovnici vifpuznych oborech; hlfida 4: nizi
administrativni pracovnici gadnici); hl. ¥fida 5: provozni pracovnici ve sluzbach a obeéhdd. tida 6: kvalifikovanidénici
v zemsdelstvi, lesnictvi a dalSichijbuznych oborech; hitida 7:temesinici a kvalifikovani vyrobci, zpracovateléragi; hl. trida

8: obsluha strdj a z&izeni; hl. tida 9: pomocni a nekvalifikovani pracovnici (Krauag05)
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piibuznych oborech (17,4 %). Hlavitida 1 — zakonodarci, vedouctidici pracovnici
je u Zzen sedmym n&gtngjSim povolanim, u mujiz patym.

Praimérna mzda zen v ze¥délském sektoru v roce 20a9nila 17 389 K, u muz
to bylo 21 328 K tj. o0 3939 K vice. V oblasti pimyslu piméma mzda u Zen
dosahovala vySe 23 911¢ka 29 668 K u mu#i, v tomto Useku nalezneme odchylku v
castce 5 757 K V sektoru sluzeb je pmérnd mzda Zen 23 736¢Ka 32 951 K u
muzi, tj. diference 9215 K NejwtSich pfimérnych mezd Zeny dosahovaly
v sekundarnim sektoru, ale n&§i mezera mezi mzdami mua Zen byla v terciarnim
sektoru, kde je za#stnan nej¥tSi podil Zen. Celkova pmeérnd mzda v hlavnich
tiidach KZAM dosahovala 23 142K Zen a 31 745 Ku mud, tj. odchylka 8 603 K
na témt shodny piimérny meésicni paiet odpracovanych hodin (Zena wvipgru
odpracovala 172,3 hodin; muz 174,1 hodin).

Zajimavé je srovnani doby stravené v #Zamani v nejvice kvalifikovanych
profesich v prvnichi¢ch hlavnichiidach KZAM, kde maji Zeny vyssi pet placenych
hodin nez muzi, zarovieale mensi mzdy. Stejny obraz poskytujédéni podle stupé
dosazeneho vzthni: vysokoskoleky maji v paiiméru 173,7 placenych hodin&siéné,
muzi jen 173,1 hodiny,ipsto je tu medidnova mzda Zen jen 74 % muzské maoka
mzdy v této kategorii((esky statisticky fad, 2011).

Primérna hrubd nésicni mzda pro muze v hlavni ¥idé | zakonodarci, vedouci a
fidici pracovnici byla 75 137d&Dle stejného &gleni Zeny piimérné dostavaly vertde |
39 316 K. Diferencovanost idé | ¢inila neuwtitelnych 35 821 K, propast mezi
mzdami je tudiZ §3i nez ptmérn& hruba mzda maz Zena tedy dosahuje jen 52,3 %
praimérné mzdy muZe. Tatgastka je ale ovlivina rekterymi vysokymici extrémnimi
mzdami, a proto se pouziva pro vyhodnoceni i medtiéad, ktery je v tétoritdé pro
Zeny pouhych 29 888& polovina Zen ma mensi plat nez je &etka (u muz median
¢inf 50 515 K). Zeny dosahuji 59,2 % medianové mzdy mule tohoto porovnani
Ize shledat, Ze muZzi maji ficich pozicich celkayvySSi mzdy {asto jsou ovlivany
markantnimi ¢astkami), které si Zeny pouzeédt vyklaji, protoZze jejich mzdy
nedosahuji az tak extrémnich hodnot jako mzdyimidalediskaitid KZAM, Zeny ani

jednou nedosahly vyssitpmérné mzdy nez muzi (Tabulka 2).
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Tabulka 2. Distribuce hrubych &si¢nich mezd zagstnané dle hl.¥id KZAM

) Primérna Primérna

Zamgstnani ll<<OZ(1\M rvnzda A mzcvifsl VK -
Zeny muzi

Celkem: 23142 31745
prisluSnici armady 0 25 421 26 624
zakonodarci, vedoucitédici pracovnici 1 39 316 75 13y
védedti a odborni duSevni pracovnici y. 31 568 44 863
techniti, zdravotnéti, pedagoditi pracovnici 3 25 803 34 408
niZ8i administrativni pracovnici 4 20 238 24 161
provozni pracovnici ve sluzbach a obchod 5 15 344 20 222
kvalifikovani cEInici v zengédglstvi, lesnictvi a ryb. 6 15 784 18 59p
femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé 7 6 958 23 990
obsluha straj a zd&izeni 8 17 757 23 306
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 13401 1219

Zdroj: Cesky statisticky fad

Zamestnanost a vySi vyidka dle pohlavi niZzeme srovnat také v
ramci podnikatelsk€ a nepodnikatelské sféry (Obrazek. 3). Vroce
2010 ve 3¢tvrtleti bylo v podnikatelské sfé zangstnano 59,8 % muza 40,2 % Zen.
Pramérny hodinovy vydlek mui ¢ini 163,69 K, kdeZto u Zen pouze 123,5@.Keny
jsou v této sfe ocerny v priméru o 40,19 K na hodinu méhnez muzi.

Oproti tomu v nepodnikatelské & ve stejném obdobi bylo z&stnano
34,3 % mui a 65,7 % Zen. Bmérné hodinoveé vyelky v této sfée jsou 161,29 Kpro
muze a 129,62 Kpro Zeny. | pestoZe zde naléza zastnani vice Zzen nez muZejich
pramérny hodinovy vydlek je nizsi o 31,67 K Velkad zamistnanost Zen je v této $&
prevazre ovlivnéna pisobenim Zen ve zdravotnictvi, Wavacich slozkach a jinych

sekcich, které jsou Zenam blizSi nez dmz Tyto obory nizeme oznéovat jako

0 ytvareni mezd v podnikatelské sééseftidil zdkoneme. 1/1992 Sh., o mag odmeng za pracovni pohotovost a oipirmém

vydélku, ve zréni pozdjSich redpigi, utv&eni plati v nepodnikatelské sfé vychazelo ze zakorsa 143/1992 Sb., o platu, odme

za pracovni pohotovost v rozfiovych a ikterych dalSich organizacich a organech, wnizpozdjSich gedpidi. Oba zakony
dnes slduje zakons. 262/2006 Sb., zakonik prace (Kozelsky, Pruswe,73.
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feminizované, duvodu wtSinové zamistnanosti ZenVétsi mzda u ruza je zpisobena
pievazre tim, Ze secastji vyskytuji na vysSichridicich pozicic, a to prag i ve
feminizovanych obore:.

Obrazeks. 3  Podil mui a Zen v podnikatelské a nepodnikatelskée

100% -
80% -
60% - ..

] = Muzi

40% - = Zeny

Zastoupenien a mu#

20% -

0% - . ,
Podnikatelsk Nepodnikatelska

Sféra

Zdroj: Cesky statistickyirad

Dle Seteni Vyzkumného Usta' prace a socialnichéei, provadnéto Oleksandrem
Stupnytskyym (2006), byl zji& vyznamny vliv na vy&ky manazeit v podnikatelské
sfée dle podilu Zen ve firty zatimco ' nepodnikatelské sfé tento vliv neni statiscky
vyznamny. Vpodnicich, kde zeny t¥d vétSinu zangstnané, maji manazé nizsi
vydélky nez ve spolénostech, e kterych &tSinu zangstnand tvoii muzi.

V roce 2008 bymanagemel zastoupen 73 % mu& pouhymr 27 % Zen. Toto
zastoupeni eské republice koresponduje i s celkovym zastoupeten ve
27 stateclievropské unie, kdegsob praimérné o 1 % vice Zen na pozici vedouci
pracovnic. Nejvice Zen managementu kamci EU misobi ve Francii a LotySs
(38%), naopak nejménjich nalezneme na Kypru (pouhych 13%). Tyto Zgseou ale

spiSe extrémy, nebove &tSiné zemi EU se piet Zen 'managementu pohybuije
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26 do 30 %. Za zmémi stoji Island, kde Zeny maji podil v managementu
neuwiitelnych 82 %, viz Hloha 1.

V managementech spéleosti je dohromady zafstnano 7, 22 % obyvat€lR dle
déleni KZAM. Na vedoucich afidicich pozicich tudiz celkem pracuje 109 281
zanmestnand, z toho 45 029 zen (Tabulka 3).

Tabulka 3. Schémalergni hlavni tidy KZAM 1

hlavni téida 1 zakonodarci, vedouci &idici pracovnici

v tom tiidy

13 vedoucifeditelé, ktef
12 vedouci a fidici pracovnici| fidi maly podnik,
] velkych  organizaci, spaiaosti, | organizaci, spolmost (za
11 zakonodarci ] . ) ) )
podniki apod. <. Jejich | pomoci nejvySe jednoho
organiz&nich jednotek (mana#ig dalSiho fidiciho

pracovnika)

v tom skupiny

121 teditelé a prezidenti velkych . o
) ) 131 vedouci, teditelé
. o organizaci, podnik spol&nosti gidi . )
111 z&konodéarci . _ | malych podnik,
za pomoci alespp dvou dalSich o
o ; organizaci
fidicich pracovnik)

122 vedouci pracovnici vyrobnich|a
provoznich ditich celki velkych
112 vysSi statnitédnici | organizaci, podnik apod.

(organiza&nich jednotek, seskupeni

Gtvari apod.)

114 vedouci pracovnidi 123 vedouci pracovnici univerzalnich
politickych, zajmovych g dil¢ich celki (organiz&nich

odborovych organizaci | jednotek, seskupeni, Gtdaapod.)

115 pednostové,
tajemnici a vedouc
pracovnici okresnich a
obecnich tadi

Zdroj: Krause, D.: Moderni spaleost a jeji proreny: Gender v managementu.

NejcastjSi vzlani Zen nafidicich pozicich je stdoskolské s maturitou (19 260

Zzen — necela polovina) sgmnérnou mzdou 34 040 & nasleduje vysokosSkolskée
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vzaklani, kde funguje 1 948 Zen s vyplatou v fméru 63 507 K. Zen s bakalgkym
¢i svy8Sim odbornym vz#lanim na této pozici nalezneme8R2 a jejich ptmeérné
mzda dosahuje 4280 K¢.

Na rozdil od Zeru mu#i nejvice peviada vysokosSkolské velani (3t 362 mua),
kde jsou v piméru ohodnoceni 9179 K& Na druhém mistse nacha muzi se
stredoSkolskymvzdlanim (19 693 mud), kteri jsou giblizné oceréni 54 638 K.
S bakal&skym ¢i vyS$Sim odbornym vzfanim jsol muzi zastoupeni v @tu 2235
s ptimérnou mzdou 5%99 K. Je Zejmé,ze vzalani ma vyznamny vliv na océni
Zen i mui (Obrazek. 4, ¢. 5).

Obrazeke. 4 Vzdélani muZ a Zen v managemel
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Zdroj: Cesky statisticky fac
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Obrazek:. 5 Mzda manaZérv zavislosti na vz&lani a pohlavi
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Zdroj: Cesky statisticky fac

Nejvice manazérzastupuje spotmosti ovelikosti s 250 az 999 zafstnanci, kde
jsou schopni siprijit k primérné mzdé 65 156 K. Na firmy <1 000 az 4 999
pracovniky pipada 26488 manazér < pramérnym vydilkem 67131 KE. Tieti nejwtSi
pocet manazdr pasobi ve spolnostech svice nez 5 000 za¥stnanc, kde maji
v praméru 52 584 K, tj. 0 9442 K mére nez v podnicich 50 az 249 zagstnanc
(Obrazeke. 6). Nemiizemeprotofici ¢im vetSi spolénost,tim wtSi mzda pro vedouci
fidici pracovniky. Jeo predevSim zfisobeno ¥tSi ¢lenitosti fidicich Urovnivelkych
spole&nosti, kde je pdeba ¥tSiho mnozstvi manaZepro jednu spoknost na izné

arovre tizeni a ne jen@ TOP managemen
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Obrazek:. 6 Paet vedoucich &dicich osob dle velikosti jednot

5000 a vice zasstnané
1000 az 4999 za¥stnand
250 az 999 za#sstnand

50 az 249 zamstnand

® Vedouci afdici
osoby

Velikost jednotky
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Vedouci aidici osoby v tisicicl

Zdroj: Cesky statisticky fac

NejvétsSi zastoupeni manadespada do &kové kategorie 45 49 let ve skupié
o velikosti 17199 manazér < pramérnou mzdou 64 724 & vtésném zastupu jsc
manazé ve wku 35 -39 let tj. 16 534 vedoucich sigmérnym vydélkem 68 078 K.
Manazéi mezi 40 a 44 roky Zivota jsou ve vedeni zastoi poiterr 16 310 a dostavaji
v praiméru 69 682 K. Ve vekovém rozmezi £ - 54 letje na manaZerskych pozici
zanestnano 16 501osob, kt& jsou v praiméru dle vyplatni pasky ohodnoce
59 817 K. Shrnemdt vSechny ¥kové skupiny, mizeme gistotou fici, Ze nejvice
manazei je ve wku od 3! do 54 let (necelych 61 %)JeanemiZzemetici, Ze osob
patici do této rozsahlé skupiny vy§ldvaji nejvice, nebtd nejvyss primérnou mzdu
dostavaji manaeve wku 65 let a vice, kde jsou oasry obrovské zkuSenci ziskané
mnohaletou praxi, a oramérnoL castkou 74 687 K(Obrazek:. 7).

Pramérny vék manazera/ky v CR 43,7 let. To korespondujednak se zpozehim
rozvoje kariéry Zzen manazerek a jejpozdnim navratem mdicovské dovolené. DAl
také s pozvolnymrozvojem kariéry mladych li ¢i absolvend vysokych Skol a jejicl
obsazenim na vysS@ozice, ltefi nejdiive musi ziskaddekvatni pracovrzkuSenosti a

vzalani, aby tyto pozice mohli vykonav Proto je ¥k manaZek posunut do $edniho
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&i vyssiho ¥ku. Ve wkovém rozme: do 29 let vCR vykonav&unkci manaZerpouze
7 624 lidi tj. necelych 7 % celkového p&tu vedeni spokénost. Zeny naiidicich
pozicich vykonavaji svou profesétéinou jen do ¥kové hranice 60 let a poté odch
do ekonomické neaktivityoproti tomu muzi na svych pozicich setvaji mnohem dé

- i po dosazeni této hrani

Obrazeks. 7 Paet manazerdle &ku

od 40 do 44 let

od 45 do 49 let

od 50 do 54 let

od 25 do 29 let
od 20 do 24 let od 60 do 64 let

do 19 Iet/od 65 a vice let

Zdroj: Cesky statisticky fac

V CR pasobi 7 46%editelr a prezident velkych organizaci a podriikz toho tuto
funkci vykonava pouze 601 Zen (35 %) pramérnym vydilkem 5¢ 751 KE&, oproti
mzd& mul (152448 Kg) je to zhruba jentetina vydlka. Median mezd zde dosaht
rozdilu 33633 K¢, o ktery maji Zeny nizSi mzdu. Vvoucich pracovnik v pramyslu
(vyrob¢) nalezneme 274, :toho 865 Zen (9 %) mrameérnym platem o 1368 K&
menSim neZ je toho u miuzVe stavebnictvi a ze¥mgriéstvi je ve vedeni peze
126 Zen (5,5 %) zelkovych 307 osob.Velkoobchod a maloobchod z&stnavé

11932 manaZér, kde 62 % mist je obsazeno Zen s ptimérnou mzdou 2 052 K¢
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oproti menSid muAl, ktefi dosahuji vyS$Si mzdy rovné 46 04&,Kodchylka takcini
20 994 K a median rozliSenim mezd se odliSuje o 11 5&2\Krestauracich a hotelich
vykonava manazerskou pozici 88 % zen (1977)ampmou mzdou o 20 125 Knizsi
nez maji muzi a medianovou diferenciaci 15 1EQK€y polovina Zen bere mzdu mensi
nez 21 091 K. Napodoba je tomu i na ostatnich vedoucich pozicich, viioRa 2.

Zeny maji vy3si gmeérnou mzdu neZ muzi pouzéi yykonavani funkce vedouci,
feditelé v zerddglstvi, lesnictvi, ryb#stvi a to jen 0 1 478 & tuto funkci vSak zastavaji
v mensii, vedle 94 % muZ Zeny maji jednozrmé nafidicich pozicich obeemizsi
platy, a to jak ve srovnani gmérné mzdy, tak ve srovnani mediénl ve
feminizovanych oborech jsou Zeny ohodnoceny nizgiaty, & je tam Zen mnohdy az
n¢kolikrat vice. Jedinou vyjimku tid pozice vedouciieditelé v zerddélstvi, lesnictvi,
malou, téndt zanedbatelnou odliSnosti.

Dle vyzkumu Krause (2005) Zeny svoje zastouperiétov hlavni iide
1 kontinualg a dynamicky zvysuji, ale padd zde nachazi 2,5x m&aplatréni nez muzi
a genderovy rozdil se snizuje jen velmi pozvolrta gredevSim v profesich spojenych
se sekundarnim sektorem. Lze konstatovat, Ze vikamazerskych funkci je pro Zeny

mére typicky nez pro muZze.

Pro vykonavani funkce manaZera jéeqpoklad kvalitniho vzHani a nabyti
zkuSenosti &kolikaletou praxi. Proto je pro tuto analyzileFité podivat se i na pet
vysokoskolak a jejich rozvrstveni doienych studijnich obdr Vysokou Skolu v roce
2009 nav&tvovalo 216 267 divek, mizl72 964. Jiz sedm let po sofe studujicich
divek na vysokych Skolach vice nez chiapcjejich péet se od roku 1993 zvysuje
s vyjimkou roku 2006, kde nastal mirny pokles. Negvdivek studovalo ekonomicke
védy a nauky (59 543), humanitni a sp@leské ¥dy (43 672), pedagogikugitelstvi a
socialni pée (38 401). Chlapci se zajimaji nejvice o studiechhickych ¥d a nauk
(63 015), dale o ekonomick&dy a nauky (63 015), viz Obrazek 8. Studium &hto
védnich disciplin koresponduje i s p&g&l volbou povolani, kterad vegtsine pripad

souvisi s pednmétem studia a jen vyjimmé se odchyluje.
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Obrazek:. 8 Osoby s terciarnim vzthnim podle oboru studia
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Zdroj: Cesky statisticky fad

V Seteni na personalnich agenturach préwédFischlovou (2005), bylo zj&io
rozmiséni aspirujicich muz a Zen na manazerské pozice, které se shodujeksnmgm
Krause (2005). Vysledky vyzkuirukazaly:

s O manazZerské pozice v oblasti ekonomiky, financigdiciny ci
farmacie a také v obchodginnosti pro rychloobratkové netechnické
komodity se obechuchazi stejny podil mizi Zen, ¢asto dokonce
pievazuje poet uchazeéek nad muzi.

< Doménou mui jsou odborné technick& vyrobni manazerské pozice,
nag. vyrobni feditel, ale i celda oblast inforraich technologii. V
téchto oblastech fevaZzuje muzskd kultura, ktera se projevuje
pozadavky na moc zaloZzenou zejména na odbornyclosteeh, ale
také nutnosti prokazovat svoji odbornost, tvrdStemensjSi zpisob
feSeni konflikh. V téchto manaZerskych pozicich je zastoupeni Zen
minimalni. To je dano iigdchozi vychovou a zajmovym za&fenim
divek, odrazejicim se i v podilu Zen, které studaghnické obory
véetre informainich technologii Jako muzské obory, kde se Zeny

obtizré prosadi, byly ¥tSinou uvadny predevsSim automobilovy
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pramysl, strojirenstvi, ale zmbvano bylo i stavebnictvi, doprava a
logistika.

% Zeny maji v sotasné dob srovnatelnou pravghodobnost akceptace na
pozicich manazerek v oblasti ekonomiky a finanakelo 42 % Zen,
obchodni sféry a marketinka,zejména v oblastizeni lidskych zdrdj.

% Zeny se uplaiuji predevsim v oborech farmacimediciny, kosmetiky,
tj. v oborech, které koresponduji s jejich zajmovyantienim, ale i
v rychlo-obratkovém zbozi. Véthto oborech jsou Zeny miniméin
diskriminovany. Zejm¢ je to i dlouhodobou zkuSenosti s Zenami na

manazerskych pozicich ¥dhto oblastech

DalSim neopomenutelnym ukazatelem, ktery nam pay&ama samostatnost a
ambiciéznost &kterych Zen, je podil podnikajicich Zen na trhuode 2009 \CR mgly
podnikajici Zzeny 10,1% podil na celkové zatnanosti. Piad je to ovSem polotmi
podil oproti muam podnikateim (20,2 %). Ve srovnani s {pnérem EU, nas stat
dosahuje o &co wtSiho podilu podnikajicich Zen, nebe EU je podil podnikajicich
Zen pouze 9,6 %. NaSe z&ne dle tohoto hlediska umésta v prvni polovig. Na
prvnim mist stoji Recko s 20,8 % Zen podnikatelek a nejnéren nalezneme
v Estonsku (4,9 %). Stejrtak se nizeme pySnit vySSim podilem podnikajicich rnuz

na celkové zagstnanosti, ktera v EU dosahuje 18,2 %.

8.3 Opatreni k odstraréni nerovnosti na trhu prace z pohledu

genderu

Hlavnim problémem ¥eskych firmach je mala znalost problematiky rovnych
piilezitosti, kdy majitelé/personalisté maji jen pdhwri znalosti o této problematice -
neorientuji se v jejim rozsahu a praktickychislédcich. Problematiku rovnych
piilezitosti nevnimaji tyto osoby jakodlézitou. Zandfeni na postaveni Zen neni
souasti jejich firemni kultury a zastupci firem nejsptipraveni gijimat specificka
opateni tykajici se rovnychiflezitosti Zzen a mu Zodpowdnost za problematiku

slad’ovani profesniho a rodinného, resp. osobniho, @itak ¥tSinou Fenaseji na stat —
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na urové centralnich orgdnh a legislativy. Sami nepatiji spol&enskou
spoluodpo¥dnost za upla@iovani rovnych flezitosti Zen a mui (Gender Studies,
2006).

K odstrani bariér je nutné, aby byla #&nost mnohem vice informovana o
bariérach na trhu prace z pohledu genderutalzgeresit, pouhé zakony bez nasledné
realizace jsou nedosigici a nevedou k ZadnéntaSeni. Machovcova (Jurajda et al.,
2006) zastava nazor, ze firmy museji s politikownseh gilezitosti z&it od
sebepeswdceni, Ze je to &co, co potebuji, co je pro &iobecr prosgsnou zalezitosti.

Firmam, které nesdi, jak s politikou rovnych iflezitosti z&it, Ize dopordit, aby
najaly konzultanty, kié jsou schopni nastartovat zakladni program rovrpiiezitosti.
Tento program rize Gtvar pro rozvoj lidskych zdiiojnadale nejenom rozvijet, ale na
jeho zaklad provadt i audit a statistiky pro top management &eyost. V gkterych
organizacich se ujalo nastaveni kvot, kdy si mamage spolénosti uki, kolik Zen
bude zahrnuto doizeni podniku. Kvoéty pro spalaosti neznamenaji pouzgsla, ale
piedevsim i konzistentni politiku fip ndboru, rozvoji, kariérnim postupu, politice
nastupnictvi a hodnoceni zasthand (Trnkova, 2006). Kvoty zaji%iji diverzifikované
pohlavi. Podle organizace Gender Studies (2007)smieny tym pozitivni vliv na
celkovy pracovni vykon a atmosféru, ktera&mpanuje. Jurajda et al. (2006)Sel na
Zjisténi vhodnosti alespotietinového zastoupeni jednoho pohlavi, které umpakiyt
dostaténou Skalu pohleid a kdy je opravdu ifinosem pro zatstnavatele, nelo
umoziuje vyvazat se z jednoduchého a Sablonovitého gdahl®vlivneného
pausSalizujicimi genderovymi stereoty@rostedi, kde zagstnanci vnimaji, Zenaji
rovné Sance, zlepSuje i celkovowamu vazbu a hodnocepracovist. Identifikujeme
souvislost nediskriminamiho prostedi s optimalni produktivitou i kvalitou prace,
zvySuje se loajalita zaratnanych a tim padem klesé jejich fluktuace. Terjgnano
jako vyznamny faktor pro mnohé zastnavatele, ki¢ si uwdomuji vySi naklad na
vyhledani a proskoleni novych z&stnané a zamdstnanky.. Firmy, které dbaji na
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota, t8lad i s ohledem na zdravotni stav
zamestnanych, a sniZuji tak absence @vablu nemoci, zejména \ipact chorob

zpisobenych¢i vyznamré ovliviovanych stresem. Zarowvese zmenSuje i riziko

53



presentismu, kdy jsou zastnani sice pfitomni, ale vykon neodpovid4 jejich
moznostem.
Jak vyplyvéa z vySe uvedeného, jdeafita publicita rovnych ffilezitosti muz a Zen.
Podle Gazdagové a Fischlové (2008devsim v oblastech
* prezentace ugpnych manazerek ale i zastnavatal podporujicich prosazeni
Zen v managementu
* publicita problénm souvisejicich s diskriminaci Zen

* ocailovani zanmistnavateal implementujicich rovnéipezitosti

Vyborny napad jak zviditelnit problematiku nerovtiosa trhu prace z pohledu
genderu a fedevSim jak motivovat firmy k odstr&m genderovych bariér v jejich
spole&nosti, je mozno viét v soutzi o nejlepsi firmu s rovnymitflezitostmi nazvanou
FIRMA ROKU: ROVNE RRILEZITOSTI, paradané organizaci Gender Studies.

V zahranéi obdobné soéfe dokazuji, Zze takovéto projekty pomahaji rozvijet
personalni politiku v oblasti rovnychiifezitosti a jejich pozitivni vnimani ze strany
zamgstnand i zamsstnavatel. Ucast v této sow¥i umoziuje publicitu firem, které se
tak zviditelni a dostanou se do gdemosti véejnosti jako prestizni zaratnavatele,
kterym jde o blaho jejich zatatnand (utvai si tzv. social label). Ale také ziskaji
zpétnou vazbu a moznosti dalSich konzultaci a dogri Gender Studies tak nejen
oceaiuje, ale i nabizi know-how v oblasti rovnychlgzitosti na trhu prace a dlavani
pracovniho a soukromého Zivota. V roce 2010 si &deadnesla firma T-mobile, na
druhém mist skortila spol&nost GE money bank a jakéeti se umistila Allianz

pojistovna (Rovné filezitosti, 2011).

K odstrarni existujicich bariér na trhu prace je keotoho poteba odstraini
vnimani Zeny pouze jako matky, aby Zena mohla gedreduseji sladit pracovni Zivot
S p&i o potomka. Jednim z moznyébSeni by mohlo byt zavédi flexibilnich forem
organizace prace, které se ¢eském trhu prace vyskytuji jen v malém rozsahwy a t
v mnohem ¥tSi mie nez je tomu doposud. Problémem jevazi nedostatna
nabidka ze strany zastnavatel. Oproti tomu ve vysflych statech Evropské unie se

tento druh Gvazk oswdcil a je Zenami pl& vyuzivan, jak ukazaly statistiky Eurostatu.
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Nap‘iklad v Nizozemsku vice jak ¥ Zen vyuzZiva pracedsteény Uvazek a ve Velké
Britanii, Svédsku, Belgii, Rakousku,éhecku a Dansku se hranice vyuzivani této
formy Gvazku pohybuje okolo 40 % celkové Zenské ésnanosti Cesky statisticky
Giad, 2011). Tyto formy Uvazkpritom sniZuji nezagstnanost a zvySuji Sance na
prosazeni se na trhu prace, jsefasgédcena, ze by firmy rly nabidkucasté&nych i
jinych netradénich Gvazk zvazit a pehodnotit. DalSim opgnim pro snazsi sladi
genderoveé rovnosti na pracovisti dp@ Dudova et al. (2006) vetgim zapojeni mu

do rodinnych aktivit, které by odstranilo vnimadiezitosti rodiny jako Zenskou starost
a rodinné zalezitosti by byly vnimany jako zalegitobou rodiu.

Jinym dileZitym opatenim, které rové¢ prispiva k odstraovani bariér, je neustalé
zvySovani kvalifikace zZen, nabidky rekvalifikacidalSiho vzdlavani a to nejenom
béhem ekonomické aktivity, ale iEghem rodéovské dovolené, kdy by nedochéazelo ke
snizeni pracovni kvalifikace a nastup po &odské dovolené zp do pracovniho
procesu by byl jednodussi jak pro zstmavatele, tak pro Zenyt(padré pro muze
vracejici se z rodovské dovolené). Také tym organizace Gender Sty@@g5) vidi
jako dilezité roz&tovani osobnostnich schopnosti, kde jde oumefjSi tréninkové
aktivity, které bd’ primo pomahaji Zendm vstoupit do profesi a poziciékteejsou
povaZzovany zcela automaticky za Zzenské, nebo éleénink, ktery zvySuje asertivitu
a podporuje Zeny v tom, aby se iidici pozice hlasily a samy si @& diekly. Velmi
efektivni moznosti je mentoring, kteryeglstavuje proces, v ramcihoZz mentor
poskytuje podporu a rady tykajici se dejwjSich oblasti kariérniho rozvoje.

Aby se redeSlo silné segregaci pracovniho trhu, bylo bydviéo aby se divky
nebaly vybirat si i z obdr které pro 8 nejsou tak typické a jsou charakteristické spise
pro muze a naopak, jinak je téfimemozné odstranit segregaci na pracovnim trhu. Aby
divky zaaly uvazovat nad vzthvanim pro 8 v netradénich oborech, je zap@ti, aby
jiz na arovnich nizSiho vathvani byly odstraény genderové iji@dsudky o budoucim
vzorci chovani a jednani, které jsou typické prozenti Zzeny. Divky by tak raly
moznost vykru budouciho vzglavani bez vlivu okoli¢imz by se pedchéazelo vyrazné
segregaci zasstnani a pozic na trhu prace, ktera panuje néasmém trhu. To by ého
za nasledek odstrami vnimani zZenské prace (feminizovanych dbojako mért

prestizni, a tim padem by se sniZzovala i mzdoweifciace mezi pohlavimi.
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Dalsim moZnymteSenim, které fZe pispét k odstragni bariér, je zvySeni
sebe¥domi Zen a odstr&ni strachu vyjednat si lepSi pracovni podminky st
Zenam standardmabizeny a nebat se potencialni muzské konkurdmc@otvrzuje i
tym organizace Gender Studies (2005), ktery poykaza nizké seb&domi zen. H
prijimacich pohovorech dochazi k tomu, Ze Zeny poZauisi platy nez muzi. A totéz
plati i v pipacs fidicich pozic. Zeny obvykle nedisponuji takovou esliérou jako
muzi, to je limituje pi vstupu do vy3Sich pozic a v kariérnim postupuyZemnohem
meére ,riskuji“. Pokud napiklad inzerat vyZadujefitroky praxe a fesr¢ stanovenou
kvalifikaci, Zeny se do vysovéhotizeni nepihlasi. Proto je tlezité, aby Zeny &dély,
jak maji na pracovni pohovofifit, na co se maji zeptat, jak vystupovat a oiddcs.

Déle je poteba, ¥tSi zainteresovanost statu v této problematicepieievsim v

* precizrejSi pravni Gpray diskriminace,

» podpde jesli, Skolek, sluzeb pro domacnost s vyuzitimariinich pobidek pro

zamestnance i zagstnavatele,

* moznosti ukitého daoveho zvyhodéni nakladi na zajiséni p&e o dti

(Gazdagova, Fischlova, 2006).

Aby byla politika rovnych filezitosti aspSna, musi se o ni zajimat vSechny slozky
a to nejen zadstnavatelé, zasstnanci, ale i stat, média a ¥ivaci instituce. Rspeje-
li kazda komponentagjakym opatenim a snahou o zlepSeni stavu, zcela §istsituace
na trhu prace bude dnit a bude dochazet k menSim odliSnostem z hledigkaleru.
Vyznamné je nepoddevat problematiku rovnychipezitosti a neodsouvat ji tak do

pozadi.
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9 Zavér

Téma bakal&ské prace se tyk&ipezitosti muh a Zen na trhu prace, které nejsou
vzdy rovné pro obpohlavi, & to uguji zakony, jak praCeskou republiku, tak zakony
pro Evropskou unii. Tato prace ukazala, Ze jsowasihl kde je pdieba ¥tSi podpory
rovnych gilezitosti, neb® v praxi neni vSe tak, jak je tod@no zakonem, i kdyZ to tak
na prvni pohled rive vypadat. Pouhd legislativa k rovnému zachézesfam Aby
byla politika rovnych filezitosti &elna, musi se o ni zajimat vSechny slozkgqgbici
na trhu prace, Zénajice u zamstnavatele, f&s zanistnance, stat, vZthvaci instituce,
konce u médii.

Dnes je bohuZel postogtsiny firem takovy, Ze se o politiku rovnychilpZitosti
nezajimaji a neajkladaji ji takovy vyznam. Nicméntoto je scestné méni. Nekolik
vyzkumi ukazalo, Ze spod@osti zabyvajici se rovnymifiezitostmi maji mnohem
lepSi atmosféru na pracovisti, tymy heterogenniettgvniki jsou mnohem prusi,
ZivgjSi, a dynamit¢jSi nez tymy homogenni. V prvé&adk pridavaji na
konkurenceschopnosti podniku. Minorita podngi bariéry na trhu wdomuje a zavadi
riznareSeni, gkteré podniky #zuji i oddleni, ktera se staraji o rovnélpzitosti, jako
je nagtiklad diversity management.

Jednou z hlavnich nerovnosti v postaveni Zen aimaztrhu prace je obsazovani
manazerskych pozic Zenami. Jsou-li Zeny v managemerak je to pedevsim na
nizsich pozicich nebo ve feminizovanych oborecte jgbu mzdy nizsi nez v typicky
~-muzskych” odwtvich. Tato segregace z&pnuje velké platové rozdily mezi muzi a
Zenami. DalSim problémem ohodnocovani manajssu tzv. manaZerské smlouvy,
které jsou netransparentni a zadavaji prostor pegyhodrni Zen.

Nemér dulezita bariéra, ktera omezuje Zeny, je spojena tsisteim hned
v nékolika oblastech. Ronaje u strachu personaligihajiteli pri obsazovani Zzen do
zamestnani, aby Zena v budoucnu rémtréla, ¢i ze strachucastéhocerpani volna
z davodu nemoci détte. Zena je rodovstvim omezena, neb@o skoreni rodtovské
dovolené o ni neni takovy zajem (i kdyZ ma mistzaméstnavatele ze zakona
zajiSené), protoze po dobu radivské dovolené se ji snizovala kvalifikace. Protajim

vyhodu Zeny, které se vraceji z rémiské dovolené ifve nez po maximalni mozné
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doke. Jinym problémem spojenym s niateim je problematika s#ovani profesniho a
rodinného Zivota, kdy je pro Zeny obtiznénevat se stoprocentnjak ditti, tak
zanestnani. VhodnymieSenim by bylo vyuziti flexibilnich forem Gvagkale ty
bohuZel nejsou v dost&t@ mfe zaméstnavateli nabizeny.

Nerovnosti na pracovnim trhu by se daly shrnoubkgm ,,Obecs je postaveni
Zen na trhu prace spojeno s niz8imi mzdami, ni&$tinarizeni a rozhodovani, nizsi
prestizi a naopak vySSim ohroZenim dosavadni pezig&si nezadstnanosti.“ (Rovné
prilezitosti, 2011).

Zamer prace byl splén, byly analyzovany existujici bariéry na trhu mrac
diskriminujici Zeny, pozice v TOP managementecHesposti byly podrobeny rozboru
Z hlediska obsazenosti pozic Zenami a z hlediskdoré&ho, poté byla navrzena i mozna
feSeni k odstrami nerovnosti na trhu prace. Re¥nbyly potvrzeny vSechnyiit
hypotézy souvisejici s cilem prace. Hypotéza ,Zeny maji mensi zastoupeni v TOP
managementu.byla potvrzena stoprocertn

Hypotéza ¢. 2 ,Zeny jsou na fiznych uUrovnich7izeni ohodnocovany nizsi
mzdou/platem neZz muzise taktéz potvrdila. Lzé&ci, Ze na vedoucich pozicich na
riznych arovnickizeni jsou Zeny v iméru ohodnoceny vzdy mensi mzdou. Pouze ve
srovnani pozic jsou Zeny na pozici vedoueditelé v zersdelstvi, lesnictvi, ryb#stvi
ohodnoceny gmeérné o 1 478 K vice nez muzi. Zajimavosti je, Ze Zeny v tomtorabo
jsou zastoupeny jen 6 %.

Zamyslim-li se nad hypotézau 3 ,Na pracovnim trhu existuji bariéry, které zeny
diskriminuji a neumoidji jim tak dosahnout stejnychrifezitosti, jez maji muzi.t.ze
s jistotoutici, Ze bariér se na pracovnim trhu vyskytuje hnéalik, diky kterym jsou
Zeny omezovany v kariérnim rozvoji &lpzitostech, které nabizi pracovni trh. Hlavni
problém je v pedsudcich &i Zenam a v genderovych stereotypech. Nghk ukazaly
vyzkumy, Zeny zdaleka nejsou horSimi pracovnicesdi muzi, jen nad&neni nahlizeno
stejnym mgtitkem jako na muZe. Chce-li Zen&eho dosdhnout, musi o to usilovat
dvakrat vice nez muz a neustale dokazovat, Ze naudpozici pat. Jejich uspch je
zagicinén spisSe individualnim asilim nez politikou rovnyptilezitosti. Hypotéza byla

rovneéz potvrzena.
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Tato prace by mohla byt motivaci Zen na zlepSejichjesituace a hlawh o
uveédomeni si, Ze kdyZ budou chtit, je mozné prosaditja&o Zena na vysSich pozicich,
jde jen o to vynalozit mnohenét&i Usili a nespokoijit se s nizsi pozici. Dale byhia
byt uzite&nd pro studenty, kie jsou do tohoto tématu zainteresovani nebo pro
zanestnavatele, kterym poslouzi kddomeni si existujicich bariér a faktu, Zze Zzeny by
¢asto mohly byt pro jejich firmuimosem.

Na za¥r uvah a doporeni lze pouzeici, Zze situace five byt ovliviena
kazdym z nas. Zeny by seéin snazit dosahnout vyssich iGilzaneéstnavatelé se
odpoutat od fedpojatosti a hlavh by nengli uvazovat o této problematice jako o
zbytetné zalezitosti, kterou neni pebaiesit. Situace na trhu prace se pro zeny sice
neustale zlepSuje, ale jen pozvolna, proto jéghat, aby kazdy z nas bral tento problém
vazre, postavil se k &mu ¢elem a kazdému dal Sanci bez ohledu na pohlavi.

Prace tu vzdy byla, je a bude, proto je podstgtiapro jednotlivce, tak pro
celou spolénost. Vzhledem kétmto okolnostem je vice neZil@Zité reSit genderovou

diferenci na trhu prace.
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10 Summary

The aim of this bachelory work is barrier-uncovgriwhich are on the labour
market in different ways. Women are disadvantagedifierent areas firstly getting the
job, secondly rewarding, being promoted to top foms$ and furthermore her double
position as mother and employee.

The next part of the bachelory work is salary asiglyon managing positions
according to gender in comparison with age, reackddcation, enterprise size,
branche. Another part is the analysis of femaleeasgntation in different sectors,
branches and management.

The work deals with possible solution proposals clvhiead to elimination of
disadvantaging barriers against women. Firstly metiould make these barriers visible
to public, secondly there should be more precigssligtivity, thirdly companies should
start with management diversity, fourthly labour rket segregation should be
eleminated and fifthly gender stereotypes (whichster woman as mother) should be

reduced.
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Priloha 1. Struktura managementu dle pohlavi v ekriivropského hospotikého prostoru

osocby na manaerskych pozicich
Zeny (%) muZi (Yo
EW-27 28 F2
Belgie 27 73
Bulharske 29 71
Ceskd republika 27 73
Dansko 26 74
Mémecko 29 71
Estonsko 26 74
Irske 20 0
Recko 27 73
Spanilsko 34 (13
Francie 3B 62
ItZlie 34 (1]
Kypr 13 87
Lotyss«o 3B 62
Litva i3 a7
Lucemibursko 26 74
Madarsko a2 68
Malta 14 Ba
MNizozemsko 28 72
Rakouske k] &7
Pol=ko 36 &4
Portugalsko 32 68
Slovinsko 26 74
Slovensko 29 71
Firnsko 20 &0
Svédsko 27 73
Spojené kedlowstei 34 65
Chorvatsko 24 76
Turacke B 92
Island a2 17
Marsko 21 79
viechry zemé 29 71

Zdroj: VLACH, Jan, et alGender v managementu : Vyhodnoceni analyz a ndatopateni z
projektu Gender v managementu 1J046/05 - DP 1 realizovaného v ramci programu

Ministerstva prace a socialniclkzei Moderni spolénost a jeji prorany.



Ptiloha 2. Poty zamestnané, placeny ¢as a hrubé #sicni mzdy v jednotlivych zawsstnanich v hlavni iidé 1 dle KZAM

. . 2 Placeny ¢as Prumérna mzda Median mezd vanatni

ZAMESTNANI o Pocty zaméstnancu v hodimés. v KE v KE koeficient
kzam| celkem | muEi | Zeny [cekem| muzi | Zeny | celkem | muzi | Zeny [ celkem [ muzi | Zeny | mezd
Vedouci pracov. velvyslanscivi, vyslanectvi a konzultd 1121 549 385 164 " * * * * * * * * *
Pfedsedove Ostavnino, nejvy3sich a vrehnich soudd 123 20 i 14 1743 1741 43799 * 30407 Jjaan * 36 902 0,36
Poradei prezidenta repuls., ved.dstf.organd, tiskow miuvi 1124 74 44 3N 1746 1746 1746 50193 51 879 47 7483 48 251 48 251 49 035 0,41
Wed. pracovnici Ostfednich organi které pini staini zaleZit. 1125 314 187 M7 1743 1742 1744 67133 70915 60 731 62 890 65318 59 597 0,37
Vedouci kancelafe, sekretariatu ministra,predzedy,vyslance 1126 30 2] 21 1745 1743 50 8497 * 41 819 39 980 * 38 303 057
Vedouci pracovnici organd staini spravy, spravnich (fadi 127 T 472 36881 3790 1735 1731 1738 44 691 49 425 40083 40 585 45 510 36 604 0,359
WyE&i Ufednici bezpeénosti a ochrany (policejni feditel) 1128 4742 4117 625 1692 1689 1707 48483 483884 45 842 44 874 45127 42195 0,30
Prednostove, tajemnici a ved.prac.okresnich a obecnich aF. 1150 6136 2790 3346 1747 1747 74T 39579 41 484 37 991 36 437 37 786 35278 0,33
Reditslé a prezidenti velkych organizaci, podniki 7 461 4 860 2601 1721 AT15  AT3T 126102 152448 58 751 54 063 75830 42 197 1,38
Ved. pracovnici v zemadélstvi, lesnictvi, rybaf. a mysliv. an2 204 99 17032 1701 1716 44 596 46 271 30 936 38 369 39 797 25 960 0,97
Vedouci pracovnici v primyslu {ve vitob&) 9274 8409 BE5 1681 1680 1683 71193 72999 53 6311 54417 55 645 42 925 0,94
Vedouci pracovnici ve stavebnictvi @ zeméméficvi 2307 2181 126 1744 1744 1746 TH 892 76 639 61 857 57 026 57 701 46 504 0,82
Vedouci pracovnici ve velkoobchodé a v maloobchode 11932 4 555 T3TF 1741 1748 1737 33068 4G 046 25 052 24041 33086 21514 097
Wedouci pracovnici v restauracich a hotelich 2258 281 1977 1743 1741 1744 27427 43877 23725 21802 36 201 21091 0,69

5797 2928 28638 1649 1663 1635 44904 59775 30048 31428 46514 25368 0,97
4216 2™ 1805 17192 1720 1716 111635 130043 78 661 75285 92097 56 446 1,04

357 218 129 1737 1734 1741 30 961 47 835 25633 30 423 34508 23867 1,02
4014 2600 1414 737 1741 1730 56719 62268 45694 44026 48470 37550 0,87
6230 3616 2613 170,32 1701 1706 23279 97008 62 929 55 403 65813 45491 1,06

Ved. pracovnici v dopr., skladovani, telekom. a na podt. Of.
Ved. prac. v organ zaméfenych na poskytovani olbch.sluz.
Ved prac. v peiovatel , uklidovych a podobnych sluZbach
Wed. pracovnich dildich celkl jinde neuved. (kult,zdrav.)
Wedouci pracovnici finanénich a hospodarskych dtvarl

‘ed. prac. persondinich Gtvan a Gtvard pramysl. vztahd 1553 625 929 1700 1693 1705 T8 708 96 918 67 724 57 822 68 865 51 453 0,83
edouci pracovnici odbytovych dtvard (vE. prizkumu triw) 451 1483 1047 16992 1898 1701 a9 280 97 236 62715 61 851 67 342 47 621 1,09
Wed. prac. reklamnich Gtvand a dtvarl pro styk s vefgjnosti 4933 652 281 1708 17068 1707 69 652 73754 59 742 50 019 54 260 38 612 0,96
Wedouci pracovnici zasobovacich divard 1875 1445 430 1699 1897 1703 60 311 62 539 52 752 47 035 49 009 38135 0,73
edouci pracovnici vipoteinich Gtvan 1 560 1365 195 1704 1706 1693 85202 87 856 66 176 63 912 66 309 48 462 0,77
Vedouci pracovnici vizkumnych a wvojovich tvard 2065 1847 218 1678 1678 1672 69438 71372 52 320 55 690 57 311 43 660 0,76
Vedouci pracavnici ostatnich atvan jinde neuvedeni 4 238 2611 1626 1694 1688 1703 60 010 69 273 44 524 46 379 B3 772 35 504 0,84
Vedouci, Feditelé v zeméd&lstvi, lesnictvi, rybafstvi 296 277 19 1735 1735 1730 41 801 41 811 43 289 40 546 40 312 45170 0,38
Vedouci, feditalé v primyslu (ve virabé) 1920 1724 255 1711 1710 1718 52 B39 54311 41323 40 108 41 813 29 249 1,21
Vedouci, feditelé ve stavebnictvi a8 zemémeénctvi TGT Ti2 55 1741 1741 1745 82 376 85 530 41 816 53 380 55 636 41 353 1,33
Vedeuci, feditelé ve velkoobchodu a malocbchodu T 316 2257 5083 1741 1741 1742 28 476 43871 21 562 21 352 33 624 18 428 0,99
Vedouci, feditelé v restauracich a hotelich 836 245 592 1738 1739 1737 28 414 34 630 25114 24180 27 520 22 842 0,58
Vedouci v dopravé, sklad., telekomun. a na poét. Gfadech 1443 661 783 1679 1711 1651 41 505 45 5R2 38077 35953 38 162 34918 0,72
ed., feditelé v podnicich poskytujicich obchodni slufiy 1460 659 801 1743 1740 1745 68 BEA 79249 G0 359 55 293 65 101 50 219 0,86
Vedouci, feditelé pefovatelskych, Gklidovich a pod. sluZ. KT 1739 193 1740 1739 1742 30822 BTN 25721 25935 30 465 23 BB5 0,51

\fedouci, feditelé malych crganizaci ostatni (kult.zdrav.) 3910 1060 2850 1743 1742 1743 30856 50431 34 706 34529 40794 32936 0,74

Zdroj: Cesky statisticky fad



