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Abstract

Holikova, L. Employee benefits. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.
This thesis deals with the issues of employee benefits. Tax impacts of using indi-
vidual types of benefits are detected, from the point of view of both employees
and employers. Advantageousness of chosen benefits is afterwards supported
by real company’s data. For this purpose, a method of comparison with the most
common type of reward, with increase in salaries, is used.

A partial section of the thesis is dedicated to stock option plans. A law adjust-
ment of this type of benefit in current tax legislation is discussed here. As a result,
a new, more specific, legal tax adjustment and possible exemption, which could be
utilized, is suggested.

Keywords

Employee benefits, income tax, social and health insurance, wages, tax optimiza-
tion, options, incentive stock option plans

Abstrakt

Holikov3, L. Zaméstnanecké benefity. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzi-
tav Brné, 2015.

Prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitli. Jsou zde zjiStovany
danové dopady vyuzivani jejich jednotlivych druhti, ato z pohledu zaméstnance
i zaméstnavatele. Vyhodnost vybranych benefitii je nasledné prokazovana na sku-
te¢nych firemnich datech metodou porovnani s nejbéznéjsSim typem ocenéni, tedy
se zvySenim mzdy.

Dil¢i ¢asti prace je poté usek vénujici se akciovym opcénim plantim. Zde je te-
Sena tematika pravni upravy tohoto typu benefitu v aktualni danové legislativeé.
Vysledkem je navrh nové, presnéjsi, daiiové pravni dpravy a mozného osvobozeni,
kterého by bylo mozné vyuZit.

Klicova slova

Zaméstnanecké benefity, daii z prijmi, socialni a zdravotni pojisténi, mzdy, danova
optimalizace, opce, motivacni akciové op¢ni plany
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1 Uvod

Dantovému pohledu na téma zaméstnaneckych benefiti se kazdoro¢né vénuje po-
mérné hodné publikaci. To je zplisobeno predevsim tim, Ze je problematika nava-
zana na zakon o danich z prijmg, ktery je kazdoro¢né novelizovan.

Podle odborného ¢lanku (Vychopen, 2008) zacala byt k 1. lednu 2008 dcinna
novela zakona o danich z ptijmt, kterd zaméstnavatelim umoznila téméf u vSech
poskytovanych zaméstnaneckych benefitli posuzovat vynalozené naklady jako da-
nové uznatelné. Diive tomu tak vSak nebylo. Pilafova (2008) uvadi, Ze do roku
2006 byla vétSina benefiti danové neuznatelnd. Zména nastala az poté, co se
1. 1. 2007 stal acinny novy zakonik prace. Ten celou oblast benefiti hodné zatrak-
tivnil, a na to musela reagovat praveé jiz zminéna novela zakona o danich z piijmu.
Jednoznacné se vymezila danova uznatelnost jednotlivych benefitli, stanovil se
zplisob zdanéni na strané zameéstnance a potrebné zmény také nastaly u stanoveni
zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Vzhledem k poctu pozdéj-
Sich novel je vSak patrné, Ze stanovené darnové reSeni nemuselo byt optimalni,
a proto se podminky daniové uznatelnosti a zdanéni na strané zameéstnance musely
dale upravovat. Markova (2014) dokonce uvadji, Ze za poslednich jedenact let byl
tento zdkon novelizovan vice nez stokrat.

Vroce 2009 se Ceska republika, stejné jako mnoho dal$ich zemi, nachazela
ve finan¢ni krizi. Firmy byly nuceny propoustét své zameéstnance, sniZovat platy ¢i
se jinak vyrovnavat s poklesem prijmi, a tak by se mohlo zdat, Ze zaméstnavatelé
v tomto Case nebudou mit o poskytovani zaméstnaneckych benefitli zajem. Macha-
¢ek (2009) se na to ovSem dival jinak. Firmy sice musely redukovat poc¢ty zamést-
nanct, ale ty kvalifikované se snaZily udrzet. K tomu byl vhodnym ndastrojem pravé
poskytnuty benefit. Daleko vice vSak v tuto dobu podniky zajimalo, jestli je vznikly
naklad danoveé uznatelny a jak moc je vyhodny ze strany zaméstnance. Spolecnym
usilim se tedy snazili najit takové typy benefiti, které budou optimalizovat danové
dopady obou zucastnénych stran.

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti ma pomérné dlouho tradici. V ¢eskych
zemich si pak lidé mohou spojovat jejich vyskyt s vyznamnym ¢eskym zaméstnava-
telem TomaSem Bat'ou, ktery podnikal na pifelomu 19. a 20. stoleti. Jeho systém
vyhod pro zaméstnance byl Siroky. VSeobecné zndmé jsou jeho zaméstnanecké
domky vystavéné v okoli vykonu prace, firemni materska skolka ¢i systém vzdéla-
vani zaméstnancl. Uvadi se vsak téz vystavéni zavodni nemocnice, knihovny, po-
skytovani zavodniho stravovani, kulturniho vyziti a mnoha dalSich benefitl (To-
mas Bata.., 2015). Lidé tedy sice pracovali pro svého zaméstnavatele tvrde, ale
diky vSem poskytovanym benefitim a pomérné dobrému platovému ohodnoceni
byli k firmé loajalni a odvadéli tudiz vysoké pracovni vykony. To se poté projevo-
valo v prosperité firmy nejen na ceském, ale i svétovém trhu. Historicky priklad
tedy uvadi, Ze poskytovani benefiti miZe byt pro zaméstnavatele velice vyhodné
a muZe jeho podnikani posunout k vétsim vykontm.

KaZdoroc¢né vydavané clanky tykajici se danového tfeSeni zaméstnaneckych
benefitl se obvykle zaméruji predevSim na nejcastéji poskytované odmény, jako
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jsou prispévky na doplnikové penzijni sporeni ¢i Zivotni pojiSténi, stravovani, vzdé-
lavani zaméstnancli, doprava do prace, ubytovani, apod. Zapomindno je vsak
na méné casté druhy odmén, jako jsou napriklad akciové op¢ni plany. Ty jsou podle
Otavové (2014) v Ceské republice z datiového hlediska nedostate¢né pravné upra-
veny a postupuje se pouze podle obecnych ustanoveni o zdanovani prijmi. Zde je
tedy prostor pro vytvoreni vhodné legislativy, ktera by mohla byt nasledné vyuzita
v zakoné o danich z prijma.

Pred 16 lety jsme v Ceském pravu mohli najit Upravu tzv. zaméstnaneckych
akcii. Zakonodarci vSak usoudili, Ze stejné jako v ostatnich vyspélych zemich jiz
nebudou tyto typy akcii nadale upravovany (Cerna, 2006). K 1. lednu 2001 tedy
s novelou obchodniho zakoniku vymizely a do dvou let mély byt nahrazeny bud’
kmenovymi nebo prioritnimi akciemi. I tehdejsi dafiova dprava se tedy musela no-
vym podminkam piizpiisobit a veSkera ustanoveni tykajici se téchto typt akcii mu-
sela byt zruSena. Od té doby aZ do soucasnosti vSak nebyla nijak nahrazena, a proto
by mohlo byt zajimavé, kdyby se v této oblasti udaly néjaké zmény. Ty by mohly
poskytovani akcii zaméstnancim ve formeé benefitu zatraktivnit a rozsirit tak jejich
vyuzivani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem mé bakalarské prace je urceni danovych dopadt vznikajicich poskytovanim
zaméstnaneckych benefitli z pohledu zaméstnance a zameéstnavatele, a to vCetné
jejich prehledného rozdéleni do skupin vyhodnosti, tedy na sekce vyhodné pouze
pro zaméstnavatele, pouze pro zaméstnance, vyhodné pro obé strany a nevyhodné
pro zadnou ze zucastnénych stran. Pomoci metody komparace mezi vyuZitim bene-
fitu a béZnym ocenénim mzdou poté vyvodit zavéry o vyhodnosti ¢i nevyhodnosti
poskytovani zaméstnaneckych benefitli v praxi.

V ramci dil¢iho cile, na zakladé analyzy aktualni zadkonné regulace a zpisobu
zdanéni akciovych opénich plant v Ceské republice, navrhnout jasnéjsi pravni
Upravu tykajici se dafiovych povinnosti zaméstnance a danového reSeni vzniklych
nakladd na strané zaméstnavatele. Soucasti dil¢iho cile je téZ navrzeni mozného
osvobozeni prijmu z akciovych op¢nich plani a celkové mozného umisténi novinek
v jednotlivych paragrafech zakona o danich z prijmu.

2.2 Metodika

Pro splnéni hlavniho cile prace bude nejprve nutné na zakladé analyzy dostupné
literatury zjistit dafiové dopady jednotlivych benefitii. Metoda spociva v rozboru
zaméstnaneckych vyhod na pohled zaméstnance a zdanéni jeho prijmi a na pohled
zaméstnavatele a jeho uznatelnosti ¢i neuznatelnosti nakladl pro ucely spravného
vypoctu dané z prijmid pravnickych osob. Z poskytnutych firemnich dat o jed-
notlivych zaméstnancich spole¢nosti nejprve vypocitam zakladni ¢isté mzdy, které
budou slouZit ke komparaci, tedy ke srovnani s budoucimi vysledky. Ze schématu
vyhodnosti zaméstnaneckych benefitii, uvedeného na konci prislusné kapitoly teo-
retické casti prace, nasledné vyberu pét nejzajimavéjSich zaméstnaneckych vyhod,
na kterych provedu analyzu jejich vyuZivani a komparaci s navySenim ndakladi
na zameéstnance o stejnou finan¢ni hodnotu. Pro ucely vypoctu danové a odvodové
uspory u zameéstnavatele vypocitam také to, jak by vypadaly mzdy v pripadé nezo-
hlednéni odvodi na socidlni a zdravotni pojiSténi, coz by se projevilo ve zvyseni
hrubych mezd o celou hodnotu jinak poskytnutého benefitu. Ze ziskanych vysledki
poté metodou indukce, kdy na zakladé jednotlivych poznatkd o benefitech vyvo-
dim obecny zavér, ur¢im, zda je vyhodnéjsi vyuziti benefitu ¢i navyseni mzdy. Vy-
sledky poslouzi také k vytvoreni otazek pro zaméstnance spolecnosti, ve kterych
budu metodou dotazovani v individualnich rozhovorech ze zaméstnanci sledovat,
jaky je jejich zajem o konkrétni benefity ¢i jestli by radéji upirednostiovali navyse-
ni mezd. Dotazovani tedy poté poslouzi ke zjiSténi skutecného pohledu konkrét-
nich zaméstnancii na oblast vybranych zaméstnaneckych benefitd. Pro ucely kom-
parace nasledné namodeluji do sledované spolecnosti nového fiktivniho zamést-
nance, ktery bude ocenén vyssi zdkladni hrubou mzdou, nez se objevuje u sku-
teCnych zaméstnanci firmy. Na vysledcich budu sledovat, jaky ma vliv na poskyto-
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vani benefiti ¢i navySovani hrubych mezd rozdil v platovém ohodnoceni zamést-
nancii. Nakonec budu pomoci rozdilu v celkovych ndkladech stanovovat usporu
zaméstnavatele v pripadé, Ze stejnou hodnotu Castek prida zaméstnanci nejprve
ve formé benefitu a poté do jeho hrubé mzdy. Tak uvidime c¢astky, které zaméstna-
vatel miize diky jinym formam odmén usetrit. Vypocty budou poté téz provedeny
za respektovani vysledkli dotazovani, kde budou zohlednény pifani ¢i moZnosti
zaméstnancl. Zameéstnavatel tak tedy z provedenych vypocth uvidi, jaké jsou real-
né dopady na jeho naklady pii poskytovani benefitii ¢i navySovani mezd a vysledky
tak poslouZi jako podklad k jeho rozhodnuti.

Dil¢i cil taktéz vyzaduje nejprve analyzu teoretickych poznatki o opcich obec-
né ao jejich aktualnim zptsobu zdanéni. Po prostudovani potrebnych materiald,
danovych alegislativnich omezeni jednotlivych typt akciovych opc¢nich plant se
budu vénovat navrhu lepsiho legislativniho vymezeni problematiky a jeho mozZné
aplikaci v zakoné o danich z pfijmt. Jako podklad pro urceni navrhu mi bude slou-
zit aktualni znéni zakona o danich z p¥{jmd, pokyn GFR ¢&. D-6 a nékteré prvKy zis-
kané z analyzy pravnich uprav jinych zahrani¢nich zemi, které akciové op¢ni plany
vyuZivaji ve vét$sim méfitku neZ unas v Ceské republice. Konkrétné se jedna
o Spojené staty americké a Velkou Britanii. Navrhtim rozsireni poté pridélim jejich
mozné Konkrétni umisténi v zakoné o danich z prijma a vyvodim zavér, ktery bude
z vysledku vyplyvat.
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3 Teoreticka cast

3.1 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanci musi byt za svoji odvedenou praci dle Zakona ¢. 262 /2006 Sb., zako-
niku prace, ve znéni pozdéjsich prepist (dale jen ZP) odménovani mzdou, platem ci
jinou odménou. Tento typ ocenéni vSak neni jedinou mozZnosti. Zaméstnavatelé
Casto poskytuji svym zaméstnanciim i jiné formy odmén, a to v podobé zaméstna-
neckych benefitd. Jejich poskytovanim se zaméstnavatel snazi o udrzeni stalych
a kvalitnich zaméstnancti, ¢imz zaroven podporuje jejich loajalitu k firmé. V 80. le-
tech 20. stoleti vsak poskytovani benefitd zacalo slouzit také k daniové optimalizaci
prijml na strané zaméstnance avydajii na strané zaméstnavatele (Vancurova,
2013).

Podle Machacka (2013) jsou v posledni dobé pravidelné provadény dvé stu-
die, které se zabyvaji zjisStovanim nejcastéji poskytovanych benefitl. Prvni z nich,
studie ING Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy CR, realizovala priizkum napo-
sledy v ¢ervenci 2014, kterého se zucastnilo 171 ceskych firem. Vysledkem bylo
zjisténi, Ze 99 % firem poskytuje zaméstnanecké benefity. Soucast studie tvoftilo
také vytvoreni Zebiicku oblibenosti jednotlivych forem vyhod. Na prvni piicce se
umistilo poskytovani mobilniho telefonu a hned za nim vzdélavani zaméstnanci
(Stérbova, 2014). Studie také zjistila, Ze u 41 % firem je jiz ekonomicka situace
po krizi lepsi a jsou ochotni zvySovat mzdy, pribirat nové pracovniky ¢i poskytovat
benefity (Mezi benefity v CR.., 2014). Druhou studii zaméfujici se na zaméstnanec-
ké benefity je PayWell od spole¢nosti PwC. Ta se kazdoro¢né zabyva nejen benefi-
ty, ale i celkovymi mzdovymi analyzami. Priizkumu se v roce 2013 zucastnilo 111
spolec¢nosti z 9 sektorti (PayWell a HR..., 2014). Ze studie v roce 2011 taktéz vyply-
nulo, Ze nejcastéji poskytovanym benefitem byly mobilni telefony (Machacek,
2013). Posledni studie Paywell byla provedena v roce 2013 a aktualné se zpraco-
vavaizarok 2014 (PayWell: Trendy..., 2014).

Nasledujici text bude vénovan rozboru jednotlivych typl benefitd, ktery bude
nasledné slouzit k urceni, ktera plnéni jsou pro zaméstnance i zaméstnavatele nej-
vyhodnéjsi. Dle Vancurové a Lachové (2014) totiz aktualné existuje Siroka skala
druht prijmi, které zadkon specificky upravuje. Jednotlivé zaméstnanecké benefity
budou sledovany nejen zpohledu spravného urceni danové povinnosti, ale
i z hlediska celkovych odvodd, tedy vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi. Van-
curova a Lachova (2014) totiz zdlraznuji, Ze vyse socidlniho pojisténi ¢asto prijem
zatézuje vice, neZ samotna dan z piijmu.

3.1.1  Stravovani

Zakonik prace v § 236 odst. 1 stanovuje, Ze kazdy zaméstnavatel je povinen umoz-
nit svym zaméstnanclim stravovani. Slovo umoznit je vtomto ustanoveni velmi
dtlezité, protoze presné rika, Ze zaméstnavatel jidlo nema povinnost zajist ovat.
Vancurova (2013) navic rika, Ze stravovani je jednim z nejdiskutovanéjsich benefi-
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VIV

t za poslednich 10 let. Vzhledem k rozsifenosti a oblibenosti tohoto plnéni vSak
stale nedoslo k vyrazné zméné zptsobu zdanéni.

U ptispévkil na stravovani je prokazano, Ze patii k nejvice vyuzivanym za-
méstnaneckym benefitim a mohou byt poskytovany:

e zaméstnanclim v pracovni dobé

e zameéstnanclim, kteri Cerpaji svoji dovolenou

e zaméstnanclm, ktefi jsou v docasné pracovni neschopnosti

e byvalym zaméstnanclim, ktefi u zaméstnavatele pracovali do doby odchodu

do dichodu, at uZ starobniho nebo invalidniho.

Na strané zaméstnance jsou prispévky na stravovani nejcastéji osvobozeny od da-
né, a to dle § 6 odst. 9 pism. b) Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm, ve znéni
pozdéjsich prepist (dale jen ZDP). VétSinou jsou prispévky poskytovany bud’ for-
mou provozu stravovani ve vlastni rezii firmy, dotovdnim ceny jidla poskytované-
ho v ramci zavodniho stravovani u jiného subjektu, ¢i poskytnutim stravenek. Zpt-
sob predani stravenek (bezplatné nebo s doplatkem zaméstnance) nema na osvo-
bozeni od dané zZadny vliv. Velmi omezené se vSak také vyskytuje situace, kdy za-
méstnavatel prispiva zaméstnancim na stravovani penézni ¢astkou. Takova situa-
ce uz vsak osvobozeni nepodléhd a je nutné zahrnout takto poskytnuté prostredky
do hrubé mzdy. Zaméstnanec tedy bude odvadét vyssi dan z prijmi, socidlni
i zdravotni pojisténi.

Zameéstnavatele poté z hlediska danové uznatelnosti zajima zptisob poskyto-
vani prispévku. Pokud provozuje vlastni stravovaci zatizeni, miZe si jako darnové
uznatelné uplatnit ndklady souvisejici s provozem tohoto zarizeni jako jsou napii-
klad odpisy strojii, mzdy kuchaiti, apod. Hodnota potravin vSak bude pro firmu
vZdy danové neuznatelnd ahradi ji bud zaméstnanci, firma zfondd tvorenych
ze zisku po zdanéni nebo taktéz firma na vrub nedanovych nakladd. Druhou moz-
nosti, jak poskytovat prispévek na stravovani, je vyuziti externich subjekt. Me-
zi tuto moznost se fadi nejen dochazeni zameéstnancii do jinych stravovacich zati-
zeni, ale i dovoz stravy od externiho subjektu do firemnich stravovacich prostor ci
poskytovani stravenek. Uplny vy¢et zpiisobii poskytovani stravovani, které do této
skupiny spadaji, je uveden v Pokynu GFR ¢. D-6 k jednotnému postupu pfi uplatiio-
vani nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen pokyn GFR & D-6), a to v sekci vénujici se § 24 odst. 2
vbodé 19. Vtakovém piipadé se podle § 24 odst. 2 pism.j) bodu 4 uzamést-
navatele do danovych nakladii zahrnuje 55 % ceny jidla, maximalné vsSak c¢astka
do hodnoty 70 % nejvyssi hodnoty stravného utuzemské pracovni cesty, ktera
trva 5 - 12 hodin. Castku pro vypocet limitu nalezneme v § 176 ZP, ktera stanovuje
rozmezi hodnot pri prislusné dobé trvani pracovni cesty ve vysi 69 - 82 K¢. Maxi-
malni limit, do kterého jsou pro zaméstnavatele naklady darnové ucinné je tedy
70 % z maximalni ¢astky 82 K¢, tedy 0,7 x 82 = 57,4 K¢. Dal$i omezujici podminkou
danové uznatelnosti je, Ze zaméstnanec musi na pracovisti stravit alespon 3 ho-
diny. Pokud zaméstnavatel takto zajistuje stravu i pro zaméstnance byvalé nebo
soucasné v dobé cerpani dovolené ¢i pracovni neschopnosti, musi jit cela ¢astka
piispévku na vrub nedaiovych nakladt.
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3.1.2  Doplikové penzijni spoireni a soukromeé zivotni pojisténi

Prispévky na doplitkové penzijni sporeni (dale také jako DPS) a soukromé Zivotni
pojisténi patii mezi nejvyuzivanéjsi typy zameéstnaneckych benefiti. Slouzi nejen
pro danovou optimalizaci, ale také pro motivaci zaméstnanct ke spofeni na stari.

Pro zaméstnance, kteri splni podminky pro typ smluv dané zakonem, jsou pri-
spévky od zaméstnavatele podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP do 30 000 K¢ ro¢né osvo-
bozeny od dané. Dle Vancurové a Lachové (2014) ma toto osvobozeni od dané plnit
piredevsim stimula¢ni funkci. Castka 30 000 K¢ ro¢né se posuzuje vzdy u kazdého
zameéstnavatele samostatné, a to jako soucet prispévki na vSechny typy zakonem
povolenych pojisténi. Podminky, které smlouvy musi plnit, aby bylo moZné je za-
hrnout do osvobozeni jsou predevsim nasledujici:

e uzivotniho pojisténi musi byt ve smlouvé uvedeno, Ze se jedna o diichodové
pojisténi nebo o pojiSténi pro pripad doziti
e Zivotni pojiSténi musi plnit podminky 60-60, tedy Ze vyplata penéz je umoz-
néna aZz po 60 mésicich trvani smlouvy a zaroven minimalné v 60 letech véku
pojistnika (zaméstnance), drivéjsi plnéni je umoZnéno pouze pfi priznani sta-
robniho dliichodu nebo plného invalidniho diichodu
e soukromé penzijni pojisténi musi spliiovat podminku 60-60
¢ dopliikové penzijni sporeni jiZ nema dalSi omezeni, protoZe veSkeré regulace
je obsaZena v samotnych podminkach uzavieni produktu.
Poskytnuty prispévek vSak musi zaméstnavatel posilat pfimo na ucet prislusné
pojistovny. Kdyby totiZ byly zaméstnanci penézni prostiedky predany hotové ¢i
bezhotovostné na bankovni ucet nebo by smlouva nespliiovala nutné pozadavky,
musely by byt tyto prostiredky zahrnuty do hrubé mzdy, ze které by se tak odvadé-
la vy$si dan z prijmi isocidlni a zdravotni pojisténi. Mzdova dcetni taktéZ musi
hlidat limit 30 000 K¢ ro¢né pro osvobozeni. V mésici, kdy by tato ¢astka byla pre-
krocena, musi byt rozdil zahrnut do hrubé mzdy zaméstnance.

Prostiedky poskytnuté zameéstnanclim na tento benefit jsou vidy danové
uznatelné bez jakéhokoliv penéZniho limitu podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5) ZDP.
Jedinou podminkou, kterou vSak zaméstnavatelé musi splnit, je uvedeni poskyto-
vani prispévki v pracovni, kolektivni ¢i obdobné smlouvé, piripadné v internim
predpisu firmy. Pokud by zaméstnavatel prispival na smlouvu nespliujici podmin-
Ky pro osvobozeni na strané zaméstnance, byla by jeho daiiovym nakladem zvyse-
na mzda a z ni odvadéné socialni a zdravotni pojisténi za firmu.

3.1.3 Vzdélavani

Mezi vzdélavani nepatii pouze povinna skolni dochazka nebo studium na stiedni,
vysoké ¢i vyssi odborné kole. Clovék se vzdélava prakticky cely Zivot a mél by se
snazit, aby jeho pracovni kvality byly stale zdokonalovany ¢i udrZovany. Zakonik
prace dokonce v § 230 odst. 2 rika, Ze zaméstnanec ma povinnost prohlubovat svo-
ji kvalifikaci. [ zaméstnavatelé chtéji najimat a udrzovat kvalifikované zaméstnan-
ce, a proto jsou prispévky na vzdélavani castym zaméstnaneckym benefitem.
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U zaméstnanci jsou osvobozena plnéni, ktera firma vynalozila na jejich od-
borny rozvoj ¢i rekvalifikaci. Odborny rozvoj se musi tykat témat, které souviseji
s predmétem podnikani spole¢nosti a rozumi se jimi:

zaSkoleni zaméstnance prti nastupu do prace

2. praxe poskytovana absolventiim skol
3. skolenf a jina prohlubovani kvalifikace zaméstnanct
4. zvySovani kvalifikace, jejimZ vysledkem je ziskani vys$Siho vzdélani potrebné-

ho pro vykon pracovni pozice ve firmé.

Na prvni pohled se miize zdat, Ze mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace
neni zadny rozdil. OdliSnost téchto vyrazi vSak spociva vtom, Ze prohlubovani
kvalifikace je hodnoceno jako vykon prace azvySovani jako prekazka v praci.
Za prohlubovani kvalifikace tedy zaméstnanec obdrzi mzdu, ale za prekazku
v praci mu nalezi ndhrada mzdy nebo platu ve vysi priimérného vydélku.

Osvobozeni od dané tohoto benefitu upravuje § 6 odst. 9 pism.a) ad) ZDP.
Aby vSak mohlo byt osvobozeni podle pismene a) uplatnéno, musi se odborny roz-
voj tykat predmétu Cinnosti firmy a byt poskytnut jako nepenézni plnéni. Pokud by
totiZ zaméstnavatel dal zaméstnanci finan¢ni prostredky k zajiSténi vzdélani, mu-
sely by byt takto ziskané penize soucasti hrubé mzdy, které by tak podléhaly zda-
néni i odvodim na socialni a zdravotni pojisténi. Autoti Pelech a Pelc (2014) vSak
dodavaji, Ze toto osvobozeni se vztahuje pouze na vzdélavani zaméstnancd, nikoliv
jejich rodinnych prislusniki. JestliZze zaméstnavatel prispivd zaméstnanci v ramci
nepenéznich plnéni na vzdélani, které se netyka predmétu podnikani firmy, vzta-
huje se na tyto prijmy taktéZ osvobozeni, ale tentokrat podle pismene d). Podmin-
kou vsak je, Ze takto vynaloZené naklady musi byt hrazeny zfondu kulturnich
a socialnich potreb, socidlniho fondu, fondu tvoteného ze zisku po zdanéni nebo
musi byt pripsany na vrub nedanovych naklad.

U zaméstnavatele je z hlediska danové uznatelnosti rozhodujici, zda se jedna
o vzdélavani v ramci predmétu cinnosti firmy ¢i nikoliv. Danové uznatelné jsou
totiZ vSechny vydaje na prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace bez ohledu na to,
jestli byly prispévky poskytnuty v penéZni ¢i nepenéZni podobé. Jako danové lze
v tomto ohledu dle § 24 odst. 2 pism.j) bodu 3 ZDP uznat provozni naklady vlast-
nich vzdélavacich zarizeni a ndklady na odborny rozvoj zaméstnanct nebo rekvali-
fikaci, jestlize maji spojitost s ¢innosti spolec¢nosti.

3.1.4 Vozidlo poskytované i pro soukromé ucely

Mnoho zaméstnavateli poskytuje svym zaméstnancim motorové vozidlo nejen
pro vykon prace, ale také pro soukromé ucely. Osoby vyuzivajici tento benefit vSak
nemusi byt pouze prosti zaméstnanci, jedna se téz o Cleny druzstva, spolecniky,
jednatele, komanditisty, likvidatory, ¢leny dozor¢i rady ¢i predstavenstva. Pro po-
skytnuti benefitu neni ani podstatné, zda ma zaméstnanec uzavienou béznou pra-
covni smlouvu nebo vykonava praci na zakladé dohody o praci konané mimo pra-
covni pomér.
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Zaméstnanci, ktery vyuziva poskytnuté motorové vozidlo (osobni auta, na-
kladni auta, motocykl, atd.) pro soukromé ucely, timto vznika urcity majetkovy
prospéch. Ten musi zdanit v ramci mési¢ni mzdy, a to ve formé 1 % ze vstupni ceny
vozidla. Za vstupni cenu se povaZuje:

e pofizovaci cena, tedy cena porizeni avedlejSi porizovaci ndklady, zvySena

o ¢astku dané zpridané hodnoty (ikdyZ je zaméstnavatel platce DPH

a uplatnil si pfi ndkupu motorového vozidla narok na odpocet), a to bez ohle-

du na odpisy a ziistatkovou cenu vozidla

e poftizovaci cena vozidla zvySena o DPH, vjaké ho eviduje leasingova spolec-
nost, v pripadé vyuZzivani finan¢niho nebo operativniho najmu, a to i kdyZz do-

Slo k ukonceni leasingu s naslednou koupi najaté véci v niZsi hodnoté nez je

cena vedena leasingovou spolecnosti

e vySsi z porizovacich cen vozidel zvySenych o DPH tehdy, kdyZ zaméstnanec
vyuziva postupné za sebou vice motorovych vozidel
e soucet porizovacich cen zvySenych o DPH tehdy, kdyZ zaméstnanec vyuZiva
soucasné v jednom kalendarnich mésici vice motorovych vozidel
e porizovaci cena zvySena o DPH u kazdého zaméstnance, kdyz bylo jedno vozi-
dlo v kalendairnim mésici poskytnuto dvéma a vice zaméstnanciim soucasné
e reprodukcni porizovaci cena v pripadé, Ze doslo k nabyti vozidla zdédénim
nebo darovanim a doba od takového nabyti presahla 5 let
e poftizovaci cena v piipadé, Ze bylo vozidlo vloZeno do obchodniho majetku
do jednoho roku od jeho potizeni a reprodukéni porizovaci cena, pokud doba
presahla jeden rok.
Danovy pohled zaméstnance na tento benefit resi § 6 odst. 6 ZDP. Dany paragraf
také uvadi, Ze jestlize 1 % ze vstupni ceny je ¢astka nizsi nez 1 000 K¢, povaZuje se
za zdanitelny piijem minimalni limit ve vysi 1 000 K¢. Pric¢itana castka je stava
soucasti mzdy a podléha nejen zdanéni, ale i odvodiim na socialni a zdravotni po-
jiSténi. Pii vypoctu mezd zaméstnavatel neposuzuje, kolik dni bylo vozidlo zamést-
nancem skutecné vyuZzivano. DiileZité je pouze to, jestli zaméstnanec na benefit mél
nebo nemél v daném meésici alespoii 1 den narok. Dle Brychty (2014) je proto lepsi
do dodatku smlouvy o poskytnuti vozidla uvést, Ze se v pripadé jeho nevyuziti
v Zadném dni kalendarniho mésice nebude mzda za toto obdobi navysSovat. Vancu-
rova (2013) navic rika, Ze by se nemélo zapomenout srovnat poskytnuti benefitu
s pronajmutim auta za cenu nizsi nezZ obvyklou. Vzhledem k dnesnim vysokym po-
fizovacim cendm aut totiZ mize byt nékdy lepsi zaméstnanci vozidlo pronajmout
za symbolickou cenu, neZ danit vznikly rozdil vySe uvedenym zptisobem. V tom
pripadé by totiz zaméstnanec danil pouze rozdil mezi obvyklou cenou najmu
a cenou symbolickou. Z hlediska daniové optimalizace je vhodné tyto dvé ceny po-
rovnat a zjistit, co je pro zaméstnance vyhodnéjsi. DalSim nepenéznim piijmem
souvisejicim s poskytnutim vozidla miize byt vySe pohonnych hmot spotirebova-
nych pti soukromych cestach. Jestlize si zaméstnanec hradi pohonné hmoty sam,
nic se mu ke mzdé nepricitd. Pokud vSak zaméstnavatel provadi thradu za za-
méstnance jako dals$i formu benefitu, vznikly prospéch musi byt taktéZz zdanén
v ramci jeho mzdy.
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Pro zaméstnavatele jsou veskeré naklady spojené s provozem auta, opravy ¢i
odpisy daniové uznatelné azadnym zpisobem se nekrati. Mirné odliSna situace
vSak nastava u pohonnych hmot. Pokud si zaméstnanec hradi svoji spotfebu sam,
jsou tyto naklady pro firmu danové neuznatelné. Uznatelné mohou byt pouze ty
pohonné hmoty, které slouZily pro firemni ucely. KdyZ si vSak zaméstnavatel
ve vnitinim predpisu nebo v pracovni ¢i kolektivni smlouvé stanovi, Ze bude po-
honné hmoty zaméstnanclim hradit sam jako formu benefitu, mtiZze si podle § 24
odst. 2 pism.j) bod 5 ZDP uplatnit naklady danoveé iz pohonnych hmot pouZiva-
nych pro soukromé tucely.

3.1.5 Nadlimitni cestovni nahrady

Poskytovani cestovnich néahrad je z velké Casti upraveno zakonikem prace. Ten
nahrady rozdéluje na pracovni cesty zaméstnancli z podnikatelské sféry a ze stat-
nich organizaci.

Definici pracovni cesty upravuje § 42 odst. 1 ZP, ktery rika, Ze pracovni cesta
nastava tehdy, kdyz zaméstnavatel vysle zaméstnance k vykonu prace na jiné mis-
to nez je uvedeno v pracovni smlouvé. Pracovni cesta vS§ak musi byt presné ¢asové
vymezena a musi se na ni obé strany domluvit. Za pracovni cestu nalezi zamést-
nanci ndhrady za:

e jizdné

e ubytovani

e stravné

¢ nutné vedlejsi vydaje (myti vozu, parkovné, apod.).
Veskeré cestovni vydaje (kromé stravného, které vyplyva ze zakoniku prace
a stanovuje se pausalné podle doby trvani pracovni cesty) musi byt doloZeny po-
trebnymi doklady. Ty se poté pripoji k tzv. cestovnimu prikazu, ktery se vystavuje
vZzdy pred zacatkem pracovni cesty. Jedinym pripadem, kdy se cestovni piikaz ne-
vypliuje, je pracovni cesta osoby samostatné vydélecné cinné.

Z daniového hlediska je nutné umét pracovni cestu spravné vyuctovat. Tato
oblast je vSak pomérné rozsahla a komplikovang, a tak zde uvedu alespon zakladni
prvky vypoctu nahrad. Co se tyce stravného, jsou limity upraveny zdkonikem prace
v § 163 odst. 1 pro zaméstnavatele z nestatni sféry av § 176 odst. 1 pro statni or-
ganizace. Statni sféra ma vzdy stanoveny interval, ve kterém se vySe stravného
miiZze pohybovat, ale horni limit nesmi byt nikdy pirekrocen. Pro béZné podnikatele
jsou sazby stanoveny pouze v minimalnich vysich a je na zaméstnavateli, kolik pro-
stredkidl zaméstnanci poskytne, pokud tuto ¢astku uvede ve vnitinim predpise fir-
my nebo v kolektivni smlouvé pred ndstupem zaméstnance na pracovni cestu. D1i-
lezité vsak je sledovani limitu, do kterého se jesté u zaméstnance jedna o nezda-
novany prijem. Stravné se posuzuje samostatné za kazdy den pracovni cesty. Jedi-
nou vyjimkou muze byt dvoudenni vyjezd, ktery v souctu za oba dny netrva vice
nez 18 hodin. Vtom pripadé se mlZe cesta posuzovat tak, jako by se jednalo
o jednodenni pracovni cestu, pokud je to pro zaméstnance vyhodnéjsi. Stravné se
dale sniZuje o urcité procento uvedené v § 176 odst. 3 pro statni firmy av § 163
odst. 2 ZP za kazdé bezplatné poskytnuté jidlo, které ma povahu snidanég, obéda ¢i
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veCele. Zaméstnavatelé nestatni sféry vSak stravné nejsou povinni timto zptisobem
kratit. V pripadé, Ze se jedna o zahranic¢ni cestu, jsou nahrady za stravné poskyto-
vany v zahrani¢ni méné. Pro kazdou zemi jsou kaZdoroc¢né ve vyhlasce Minister-
stva financi zverejiiovany stanovené castky stravného, které by meély pokryt nakla-
dy na snidani a dvé tepla jidla v primérné restauraci dané zemé. Zaméstnanci
statni spravy nalezi presné vyse stravného pro konkrétni zemi. BéZny zaméstnava-
tel bere takto stanovenou castku pouze jako minimalni vySi nahrady a vy$Simi
¢astkami, formou benefitu, miize byt zaméstnanec motivovan klepSimu vykonu
prace. Naroky na zahrani¢ni stravné se sniZuji, pokud zahrani¢ni cesta trvala
v jednom dni méné nez 18 hodin, a to podle doby trvani pobytu o jednu nebo dvé
tretiny hodnoty stravného. Stravné se také krati v pripadé bezplatného poskytnuti
jidla stejné jako u tuzemskych cest, tentokrat vsak podle § 170 odst. 5 ZP. Zamést-
navatel v podnikatelské sfére se vSak muiZe rozhodnout o kraceni stravného
v niz$im rozsahu.

Pfi zahranic¢nich cestach je ¢asto zaméstnanci poskytnuto kapesné. Jedna se
o Castku, kterou nemiize zaméstnanec narokovat a je jen na rozhodnuti zaméstna-
vatele, zda prostiredky poskytne ¢i nikoliv. Kapesné ma pokryt drobné osobni vyda-
je, které se nedaji snadno prokazovat. Limitni vySe ptrispévku, ktery je vynat
z predmétu dané, se odvozuje od zahrani¢niho stravného, ato ve vysi 40 % jeho
hodnoty. Zaméstnavatelé statni spravy se timto omezenim ridit musi. Ostatni firmy
mohou poskytnout i vyssi ¢astky kapesného, ale rozdil musi zaméstnanec zdanit
v rdmci své mzdy.

U zaméstnance jsou podle § 6 odst. 7 pism. a) ZDP vyjmuty z predmétu dané
takové nahrady, které spliiuji maximalni limity pro zameéstnance statni sféry. Po-
kud tedy zaméstnavatel poskytne vyssi stravné, neponizi stravné o dané procento
pti bezplatném jidle ¢i zaméstnanci da vyssi kapesné, musi byt rozdil mezi limitem
a skutecné poskytnutou castkou zdanén vramci mzdy. Zaméstnanec tedy bude
odvadét nejen vyssi dan, ale i socidlni a zdravotni pojisténi.

Zameéstnavatel si mize do svych danovych nakladd uplatnit veskeré vydaje,
které mu s pracovni cestou zameéstnance vznikly. Zdkon o danich z pfijmi totiz
v § 24 odst. 2 pism. zh) ZDP 1ika, Ze jsou pro zaméstnavatele danové uznatelné na-
klady do vysSe stanovené v zdkoniku prace. Nicméné vzhledem k tomu, Ze u béz-
nych podnikateli nejsou horni limity stanoveny azaméstnavatelé statni spravy
nemohou maximalni limity ptrekrocit, jsou podle Machacka (2013) pro zaméstna-
vatele danoveé uznatelné vSechny vyplacené nahrady za pracovni cestu.

3.1.6 Kultura a rekreace zaméstnancu

Odpocinek, at’ uz aktivni ¢i pasivni, je dlileZzitou soucasti Zivota a zaméstnavatelé by
se méli zajimat i o to, jak jejich zaméstnanci travi sviij volny ¢as. Dobie odpocinuty
clovék pak totiz svoji praci odvadi na mnohem vyssi irovni. Mnoho firem se tedy
snazi poskytovat benefity v oblasti sportu, kultury ¢i rekreace, ¢imZ mimo jiné
podporuji loajalitu zameéstnanct ke spolecnosti.

Prispévky na kulturu arekreaci zaméstnancti fesi § 6 odst. 9 pism.d) ZDP,
ktery rika, Ze pro zaméstnance jsou osvobozena pouze nepenézni plnéni zameést-
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navatele. Takovy benefit navic musi spliiovat podminku, Ze bude vyplacen z fondu
kulturnich a socialnich potreb (pripadné obdobného fondu se srovnatelnymi pod-
minkami), ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i bude zaznamenan jako neda-
novy naklad. Zaméstnavatelé takto poskytuji nejCastéji prispévky na rekreaci,
vstupné do divadel, kin, sportovnich center apod. Prispévek na rekreaci je jako je-
diny pro danové ucely financ¢né limitovan a spada tedy pouze do ¢astecné osvobo-
zenych plnéni. Limit je stanoven ve vysi 20 000 K¢ ro¢né, avSak ten se nevztahuje
pouze na samotnou osobu zaméstnance, ale i na jeho rodinné prislusniky. Pokud je
tato ¢astka prekrocCena, musi byt rozdil zdanén ve mzdé a bude podléhat socialni-
mu a zdravotnimu pojisténi. Ostatni plnéni (na kulturu a sport) zakon nelimituje.
U zaméstnance je tedy podstatné, jestli jsou splnény vSechny podminky pro osvo-
bozeni, ato predevsim vyplata plnéni z povolenych zdrojii a nepenézni podoba
prispévku. Pokud je néktera z podminek porusena, zaméstnanci je benefit pricten
ke hrubé mzdé a bude podléhat veskerym povinnym odvodtm.

[ zaméstnavatele zajimd, zda bude benefit poskytovat v penéZni nebo nepe-
nézni formé. U néj je vSak situace odliSna. Podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP jsou ne-
penézni prispévky na kulturu a rekreaci stanoveny jako daniové nedcinné. Jedinymi
naklady, které by mohly byt zaméstnavatelem uplatnény jako darové, tedy mohou
byt pouze odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi za firmu, pokud by benefit
zvySoval mzdu zaméstnance. V piipadé, Ze by zaméstnavatel poskytoval benefit
v penézni formé, byla by situace jina. Takové plnéni by upravoval § 24 odst. 2
pism.j) bodu 5 ZDP aza predpokladu, Ze by bylo poskytovani benefitu uvedeno
ve vnitinim ptredpisu firmy ¢i prislusné smlouvé, by byl naklad datniové tcinny.

Zde tedy vznika urcity nesoulad mezi zajmem zaméstnance a zaméstnavatele.
Je proto vhodné, aby se obé strany domluvily na nejptijatelnéjSim reSeni.

3.1.7 Nepenézni dary

DalSim benefitem, u kterého je osvobozeni na strané zaméstnance navazano
na vyplatu plnéni z fondu kulturnich a socidlnich potreb, socidlniho fondu, zisku
po zdanéni ¢i na vrub daniové neuznatelnych nakladi, jsou nepenézni dary pro za-
méstnance. Tuto oblast upravuje § 6 odst. 9 pism. g) ZDP, ktery rik3, Ze jsou od da-
né osvobozeny pouze nepenézni plnéni do vyse 2 000 K¢ ro¢né u jednoho zamést-
navatele. Tato ¢ast zdkona je vSak navazana na vyhlasku o fondu kulturnich
a socialnich potreb, kde jsou piresné vymezeny druhy moznych nepenéznich dart.
Do osvobozeni tedy spadaji:
e dary za mimoiadnou pomoc zaméstnavateli - napft. pri povodnich, poZarech,
apod.
e dary souvisejici s pracovnim vyrocim, avsak nejdiive po 20 letech prace
a nasledné po kazdych dalsich 5 letech
e dary k zivotnimu jubileu, nejdiive vSak v 50 letech véku a dale pak po kazdych
dalSich 5 letech
e dary k odchodu zaméstnance do dlichodu (starobniho nebo invalidniho).
Tyto dary mohou byt poskytnuty jak v penéZni, tak v nepenéZni podobé. Zakon
o danich z ptijmi vSak osvobozuje pouze dary nepenézni. V pripadé nesplnéni
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podminek danych zakonem nebo prekroceni ro¢niho limitu se stava rozdil soucasti
mzdy a podléha zdanéni i odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.

U zaméstnavatele je situace v podstaté stejna, jako u kultury arekreace za-
méstnancti. Pokud nepenézni dary neposkytuje z ptislusnych fonddi, musi vzniklé
naklady zaznamenat jako daniové neucinné. Jediné danové vydaje v tomto pripadé
vznikaji pfi odvodech socialniho a zdravotniho pojiSténi za firmu v pripadé, Ze be-
nefit zvySuje mzdu zaméstnance. [ zde je vSak pro zaméstnavatele vyhodnéjsi po-
skytnuti penéZniho daru za predpokladu uvedeni v prislusném predpisu. Na tako-
vé plnéni se totiZ vztahuje § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, podle kterého jsou ta-

kové naklady danoveé uznatelné.

3.1.8 Pujéky zaméstnancim

V pripadé, kdy se napriklad zaméstnanec ocitne v tiZivé situaci nebo nutné potre-
buje urcitou ¢astku penéz, je mozZné, aby mu zaméstnavatel poskytl navratnou
pljcku. Ta mize byt sjednana bud’ s urokem niz$im nez obvyklym ¢i jako ptjcka
bezurocna.

Danlové teSeni na strané zaméstnance se lisi podle vyskytu sjednani uroku.
Vroce 2014 se postupovalo dle § 3 odst. 4 pism. j) ZDP a majetkovy prospéch zis-
kany poskytnutim bezuro¢né pijcky nebyl predmétem dané. Rok 2015 vsak
v danovém feSeni prinesl zménu. Vyjmuti bezurocnych pijcek z predmétu dané
bylo zruSeno a pravni Uprava se prenesla do § 6 odst. 9 pism. v) ZDP. Tento para-
graf ika, Ze je od dané osvobozen majetkovy prospéch vznikly poskytnutim bezu-
rocné pijcky od jednoho zaméstnavatele do souhrnné vyse jistiny 300 000 K¢.
V pripadé droku nizsiho nez obvyklého nebo presahnuti ¢astky 300 000 K¢ bude
do mzdy vstupovat rozdil mezi skutecnou a béZnou cenou. Skutecna cena se pak
stanovi jako cena (drok), za kterou by ptijcku s obdobnymi podminkami poskytla
zaméstnanci banka. Cenovy rozdil tedy bude podléhat jak zdanéni, tak i odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi.

Zameéstnavatel plijcky nesmi poskytovat na vrub nakladd, at' uz danovych ci
nedaniovych. Mohou byt financovany pouze z FKSP, ze socidlniho fondu ¢i zisku
po zdanéni. V pripadé sjednani uroki je vSak takovy prijem zaméstnavatel povinen
zdanit. Firma vedouci acetnictvi také nesmi zapomenout na ¢asové rozliSeni vznik-
lych vynosi. Fyzickd osoba pak takové piijmy zdani jako prijem z kapitalového
majetku podle § 8 ZDP. Brychta (2014) vsSak upozoriuje, Ze by si zaméstnavatelé
méli davat pozor na stanoveni neimérné dlouhé doby splatnosti plijcky. Zakon
totiZ sice délku trvani smlouvy neupravuje, ale spravce dané by si vtomto piipadé
mohl myslet, Ze zaméstnavatel splaceni ptijcky nevyzaduje.

3.1.9 Doprava do zaméstnani

DalSim ze zaméstnaneckych benefitli je doprava do zaméstnani a zpét. U zamést-
nanci je toto plnéni ve vétSiné pripadd nepenéznim piijmem, ktery podléha jak
zdanéni, tak odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi. Zdanitelny prijem se spoci-
ta jako rozdil mezi cenou obvyklou a cenou zaplacenou zaméstnancem. Z daného
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postupu vyplyva, Ze pokud zaméstnanec na dopravu neprispiva nic, bude jeho zda-
nitelnym prijmem celd hodnota jizdného, at' uz se jedna o jizdenku, letenku nebo
paragony o nakupu pohonnych hmot pfi cesté soukromym automobilem. Jedinou
skupinou osob, kteri maji takovy prijem osvobozen, jsou zaméstnanci firmy zajis-
tujici verejnou osobni dopravu. Osvobozeni se vSak nevztahuje dle § 6 odst.9
pism. e) ZDP pouze na samotné zaméstnance, ale ina jejich rodinné prislusniky.
Typickym prikladem zde mtze byt zdarma poskytované ¢i dotované jizdné rodin,
jejichZ ¢len pracuje u Ceskych drah.

Zaméstnavatelim se vyuzivani tohoto benefitu vyplati mnohem vice. Pokud
totiZ jeho poskytovani uvedou v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu nebo pra-
covni smlouvé, mohou vyuzit § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a veskeré vynalozené
naklady budou vykazovat jako danoveé uznatelné. Navic pro né neni podstatné, jest-
li se jedna o dopravu osobnim automobilem zaméstnance ¢i verejnym prostred-
kem, protoZe daniovy dopad maji vSechny typy dopravy stejny.

3.1.10 Prechodné ubytovani

Castym jevem, ktery zaméstnavatelé musi fesit, je vzdalenost bydli$té zaméstnan-
ci od mista vykonu prace. Pokud je totiz dojizdéni neinosné, hrozi riziko, Ze za-
méstnanci budou muset svoji praci opustit a hledat nové uplatnéni blize domova.
JestliZe si vSak zaméstnavatelé chtéji takové osoby udrzet, at uz diky jejich kvalifi-
kaci ¢i jinym divodiim, mohou jim poskytnout bezplatné ubytovani.

V pripadé, Ze se jedna o nepenézni plnéni a obec prechodného ubytovani neni
shodna s obci bydlisté zaméstnance, je tento benefit osvobozen od dané dle § 6
odst. 9 pism.i) ZDP do vysSe 3 500 K¢ mési¢né. Vancurova (2013) vsak uvadi, Ze
obec ubytovani se nemusi nutné shodovat s obci vykonu prace, musi s ni pouze
néjakym zplsobem souviset. Pro osvobozeni neni podstatny druh ubytovani. Za-
méstnanec tedy muiZe bydlet vubytovné, hotelu, pronajmu ¢i jiném zarizeni.
V pripadé, Ze bude poskytnuty prispévek vyssi nez limit, vstoupi zaméstnanci roz-
dil do vypoctu mzdy a bude podléhat zdanéni i povinnym odvodiim. Zaméstnanci
bude do zdanitelného piijmu zapocitana celd hodnota ubytovani, jestlize bude za-
méstnavatel plnéni poskytovat v penéZzni podobné nebo mu bude prispivat na byd-
leni v obci jeho bydlisté.

Pro zaméstnavatele je takové plnéni dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP plné
danové ucinnym nakladem za predpokladu, Ze poskytovani plnéni uvede do vnitr-
niho ptedpisu firmy, kolektivni, pracovni nebo podobné smlouvy. Dle znéni para-
grafu také neni podstatné, jestli byly prostiedky poskytnuty v penéZni nebo nepe-
nézni formé. Zaméstnanci vSak na formé plnéni zaleZi, a tak je nejvyhodnéjsi vyu-
zZivat plnéni nepenézniho.

3.1.11  Obéerstveni na pracovisti

Danlovy dopad poskytovani obcerstveni na pracovisti je rozdilny podle toho, zda je
benefit poskytovadn v penéZni nebo nepenézni podobé. Pro zaméstnance se
v ptipadé nepenézniho plnéni jednd o osvobozené plnéni, které je upraveno § 6
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odst. 9 pism. b) a c) ZDP. Nealkoholické napoje navic musi splnit podminku, Ze je
zaméstnavatel bude vyplacet ze socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub
nedanovych nakladl. Penézni podoba benefitu u zaméstnance vstupuje do mzdy
a podléha zdanéni i odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. V pripadé, zZe posky-
tované napoje v nepenézni formeé splnuji vSechny podminky ochrannych napojt,
nebude takovy prijem spadat pod osvobozeni od danég, ale bude se povazovat
za prijem, ktery neni predmétem dané. Na vySi mzdy zaméstnance takové plnéni
stale nema vliv a prijem nebude podléhat zdanéni ani povinnym odvodtm.

Naklady na vynaloZené obcerstveni jsou u zaméstnavatele podle § 25 odst. 1
pism. t) azm) ZDP povazovany za danové neuznatelné. Pokud prostiredky nejsou
vykazovany jako nedanové naklady, musi byt alespon vyplaceny ze socialniho fon-
du. Danova neuznatelnost plati jak pro penézni, tak i nepenéZni plnéni a firmé ne-
pomtze ani uvedeni poskytnuti obcerstveni ve vnitinim predpisu, kolektivni, pra-
covni ¢i jiné smlouvé. Pokud vSak poskytnuté plnéni vstupuje do mzdy zaméstnan-
ce, muzZe si firma danové uplatnit naklady na socialni a zdravotni pojisténi odvadeé-
né podnikem. Vyjimkou v tomto benefitu je poskytovani nealkoholickych napoj
v penézni podobé. Pokud zaméstnavatel uvede do piislusného predpisu ¢i smlouvy
poskytovani napojii, miize pro tyto naklady vyuzit § 24 odst. 2 pism.j) bodu 5 ZDP
a spoletné s odvedenym pojistnym za zaméstnance uplatnit vydaje jako danové
uznatelné. Zakon o danich z piijmi taktéz upravuje danovy rezim poskytovani
ochrannych napojt a pitné vody. Dle § 24 odst. 2 pism. p) a pism.j) bodu 1 ZDP
jsou oba tyto naklady taktéZ povaZovany za danoveé uznatelné.

3.1.12 Slevy z cen vyrobki, zboZi nebo sluzeb

Castou situaci, ktera ve firmach nastava, je odkup vyrobkl, zboZi nebo sluzeb
vlastnimi zaméstnanci za zvyhodnénou cenu. V takovém piipadé vznika zamést-
nanci urcity prospéch, ktery musi zdanit v ramci své mzdy. Touto problematikou
se zabyva § 6 odst. 3 ZDP, ktery 1ika, Ze se musi zdanit rozdil mezi cenou urcenou
zakonem o oceniovani majetku ¢i cenou obvyklou a cenou, kterou zameéstnanec
skutecné zaplatil. Vancurova (2013) tika, Ze ocenéni majetku podle prislusného
zakona je Casto nejednoznacné a velmi nakladné. Proto se vice vyuziva druhé al-
ternativy, a to ocenéni cenou obvyklou. Ta se vétSinou urcuje podle ceny, za kterou
je vyrobek, zbozi nebo sluzba poskytovana béZnym odbératellim ¢i vefejnosti. Ve-
likost poskytnuté slevy je tedy zaméstnanec povinen zdanit ve mzdé abude
z tohoto prijmu odvadét i socialni a zdravotni pojisténi. Jedinou vyjimkou, u které
je predchozi postup neplatny, je prodej bytu zaméstnanci, ktery vném meél
pied koupi alespon dva roky trvalé bydlisté. Autoii Pelech a Pelc (2014) navic uva-
di, Ze z daniového hlediska neni podstatny zplisob poskytnuti slevy. At uz tedy za-
méstnanec provede thradu hotové ¢i jinym zplisobem, bude pro vypocet dané
a odvodu dilezity samotny fakt uskute¢néni nepenézniho prijmu.

Pro zaméstnavatele jsou danové uc¢innym nakladem vynaloZené prostredky
na ndkup zboZzi, vyrobni naklady ¢i ndklady na poskytnuti sluzeb. V ptipadé po-
skytnuti slevy zaméstnanci se pak zvysuji i ndklady na socialni a zdravotni pojisSté-
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ni odvadéné firmou z mezd zaméstnancd, které si podnik taktéz miize uplatnit jako
danové uznatelné.

3.1.13 Firemni mateiska Skola

Dalsi moznosti, jak pomoci benefitu ocenit praci zaméstnanct, je poskytnuti pomo-
ci steSenim prvotniho vzdélani jejich déti. Zaméstnavatelé maji v podstaté dvé
moznosti, ato bud poskytovani prispévkd na uhradu nakladl ditéte v materské
Skole dle vybéru rodic, nebo provozovani firemni matei'ské skoly.

Zameéstnanci, jehoZ dité navstévuje firemni materskou Skolu, vznika urcity
majetkovy prospéch. Za takové plnéni totizZ zaméstnavateli hradi bud’ pouze cas-
te¢né naklady, nebo vyuZziva poskytovanych sluzeb uplné bezplatné. Zaméstnanec
tedy rozdil mezi cenou obvyklou a cenou skute¢né zaplacenou zdanuje kazdy mé-
sic ve své mzdé atento prijem podléhd ipovinnym odvodim na socidlni
a zdravotni pojisténi. V pripadé, Ze bude podnik prispivat zaméstnanciim na jinou
nez firemni materskou $kolu, bude se danovy reZzim odvijet od penéZni ¢i nepenéz-
ni formy prispévku. NepenéZni prispévek bude dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvo-
bozen od dané, protoze zaméstnavatel je povinen takovy benefit vykazovat jako
danové neucinny nadklad. PenéZni prispévek vsak jiZ osvobozeni nepodléhd, a tak
z néj bude odvadéna dan i odvody na obé pojiSténi.

Firma si mtze naklady na provoz firemni Skolky podle § 24 odst. 2 pism. j)
bodu 3 ZDP uplatnit jako danové uznatelné. V piipadé poskytovani prispévki
na pobyt déti v jinych materskych Skolach, bude zaleZet na typu prispévku. Nepe-
nézni prispévek bude pro zaméstnavatele danové neucinny podle §25 odst. 1
pism. h) ZDP. PenéZni plnéni bude naopak, za predpokladu jeho uvedeni ve vnitr-
nim predpisu, pracovni nebo kolektivni smlouvé, podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5
ZDP plné danové uznatelné.

3.1.14 Pracovnélékarské sluzby

Mezi pracovnélékarské sluzby patii dle Zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist napriklad preventivni prohlid-
ky zaméstnancli, hodnoceni zdravotniho stavu pro zjisténi zptlisobilosti k praci,
poradenstvi ¢i Skoleni na prvni pomoc. Tyto sluzby je zaméstnavatel v pripadé spl-
néni podminek povinen zameéstnanciim zajistit a také uhradit. Jedinou vyjimku
pti dhradach tvoii posuzovani a sledovani nemoci z povolani.

Z pohledu zaméstnance jsou poskytnuté pracovnélékarské sluzby neutralnim
piijmem, ktery mu neni pricitdn ke zdanitelné mzdé. Zaméstnanec z néj tedy neod-
vadi ani dan z pi{jm, ani socialni a zdravotni pojisténi.

Zaméstnavatel posuzuje nadklady na poskytnuti pracovnélékaiskych sluzeb
podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 2 ZDP jako danové uznatelné. Tento paragraf vsak
hovoti pouze o plnénich poskytnutych zaméstnanciim. Casto se vsak naptiklad
lékatskym prohlidkdm podrobuiji i jen uchazeci o zaméstnani, kteri tuto podminku
nespliiuji. Pokud tedy podnik nechce, aby pro néj byly nadklady za uchazece danové
neudcinné, musi se obé strany dohodnout na iuhradé péce zameéstnavatelem. Teprve
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poté je umozZnéno vyuzit uznatelnosti na zakladé § 24. V pripadé€, Ze zaméstnavatel
poskytuje v ramci zdravotnélékarskych sluzeb i nadstandardni péci, budou se ta-
kové naklady posuzovat jako daniové neuznatelné, a to dle § 25 odst. 1 pism. h) bo-
du 2 ZDP.

3.1.15 Shrnuti dannového pohledu na zaméstnanecké benefity

Celkové bychom tedy mohli danové diisledky poskytovani jednotlivych benefitl
shrnout v nasledujici tabulce. Za ni pak uvidime grafické znazornéni rozdéleni. Zde
jsou zaméstnanecké benefity podle vyhodnosti rozclenény do Ctyt skupin, ato
konkrétné na benefity vyhodné pro zameéstnance i zaméstnavatele, vyhodné pouze
pro zaméstnance, pouze pro zaméstnavatele a nevyhodné z pohledu zaméstnance
i zaméstnavatele. Jako nejvyhodnéjSi zaméstnanecké benefity pro obé strany tedy
miiZeme oznacit prispévky na stravovani, doplikové penzijni spofeni a zivotni po-
jiSténi, vzdélavani, prechodné ubytovani a pracovnélékarské sluzby.
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Tab. 1 Zhodnoceni dafiového vlivu jednotlivych benefitd

Zhodnoceni danového vlivu jednotlivych benefiti
Typ benefitu Pohled zaméstnance | Pohled zaméstnavatele

Osvobozeno Danova uznatelnost nakl.

Stravovani ve vlastnim zarizeni ANO ANO?
Stravovani u jinych firem ANO ANO?
DPS a Zivotni pojisténi ANO3 ANO
Vzdélavani ANO ANO*
Automobil i pro osobni ucely NE ANO>
Nadlimitni cestovni ndhrady NE ANO
Kultura a rekreace - nepenéZni ANOQ® NE
Kultura a rekreace - penézni NE ANO
NepenéZni dary ANOQO’ NE
PenéZni dary NE ANO
Pljcky - bez tiroku ANO8 NE?
Pljcky - s irokem NE10 NE
Doprava do zaméstnani NE!1 ANO
Ptechodné ubytovani ANOQ12 ANO
Obcerstveni na pracovisti ANO NE13
Slevy z cen NE ANO
Firemni materska Skola NE ANO
Pracovnélékarské sluzby ANO ANO

1 kromé nakladi na potraviny

Z uznatelné vSak pouze do vySe 55 % ceny jednoho jidla, maximalné vsak do 57,4 K¢
3do 30 000 K¢ u jednoho zaméstnavatele ro¢né

4 pokud souvisi s predmétem Cinnosti firmy

5 kromé €asti pohonnych hmot hrazenych zaméstnancem
6 jediny limit je u rekreace ve vysi 20 000 K¢ rocné
7 pouze dary umoznéné vyhlaskou o FKSP, maximalné do 2 000 K¢ rocné u jednoho zaméstnavatele

8 do vyse 300 000 K¢

9 pijcky s urokem i bez Groku nesmi byt iictovany na vrub nakladia

10 zameéstnanec zdani rozdil mezi cenou obvyklou a cenou skutec¢né zaplacenou
11 kromé zameéstnanct verejné dopravy osob

12 do 3 500 K¢ mésicné pri splnéni dalsich podminek
13 s vyjimkou ochrannych napojt, pitné vody a nealkoholickych napoji v penézni podobé
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Obr. 1 Grafické znazornéni vyhodnosti zaméstnaneckych benefiti
[ Zameéstnanecké benefity]
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3.2 Akciové op¢ni plany

3.2.1  Uvod do problematiky

Akciové opéni plany patii v Ceské republice mezi pomérné malo vyuzivané za-
méstnanecké benefity. Tento fakt vyplyva i z toho, Ze je u nas vice nez 90 % firem
zaregistrovano jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym (e-SRO.cz, 2014) a akciovych
op¢nich pland tak nemohou vyuzivat. Jedinou pravni formou spolecnosti, u které je
moZné benefit aplikovat, je (jak je jiZ z ndzvu benefitu patrné) akciova spolecnost.

Nejprve bychom si méli stanovit, co presné pojem opce znamena. Jedna z de-
finic k4, Ze o opci mizeme mluvit jako o ,pravu koupit nebo prodat predem dané
podkladové aktivum za predem danou cenu ak predem urcenému datu“ (Opce,
2010). Opce se déli:
1. podle terminu moZného uplatnéni opce na:

1.1. americké

1.2. evropské
2. podle typu transakce na:

2.1. opce na nakup (call opce)

2.2. opce na prodej (put opce).
Americké opce se vyznacuji tim, Ze vlastnik ma pravo uplatnit opci kdykoliv
v priibéhu trvani opce. Evropské typy lze uplatnit pouze ke dni jejich splatnosti.
Opce na nakup pak davaji drziteli pravo koupit urcité podkladové aktivum za da-
nych podminek. Prodejni opce naopak znamena, Ze majitel miize v urcitém case
a za stanovenych podminek pokladové aktivum prodat. To mtZe byt rizné, avSak
nejcastéji se jedna o akcie, dluhopisy, cizi mény apod. Pro nasi oblast zaméstna-
neckého benefitu budu dale uvazovat pouze o akciovém podkladovém aktivu.

Podle FiSera (2014) jsou kakciovym op¢nim planim pouZivany predevsim
americké call opce. Toto predkupni pravo vsak ¢asto neni poskytovano béznym
zaméstnanciim. Ocenéni tohoto typu jsou predavana pracovnikiim na vyssich pozi-
cich ve firmé, a to napt. vedoucim pracovnikiim, cleniim predstavenstva ¢i vysoce
postavenym manazerim. Maji piredevSim motivacni charakter, protoZe ocenéni
pracovnici se budou snaZit spolecnost vést co nejlépe, zvysit tak hodnotu akcif
anarozdilu cen nasledné uplatnénim opci vydélat. Svou Cinnosti tak budou tah-
nout spole¢nost vzhiru, z ¢ehoz nakonec budou mit vyssi prijmy (napft. v podobé
dividend) i ostatni zainteresované osoby.

Opce béhem svého Zivota projde ctyrmi diilezitymi fazemi, které jsou uvedeny
v nasledujicim obrazku.
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Udéleni opce |E=_>| Dospélost opce |—"=| Uplatnéni opce

U

Zanik opce

Obr. 2 Faze Zivota opce

Pod terminem udéleni opce se rozumi predani akcii zaméstnanci. Pfi tomto ukonu
je sepsan dokument, ve kterém je stanovena op¢ni cena (cena, za kterou se budou
v budoucnu, v piripadé uplatnéni opce, akcie zaméstnanci prodavat - vétSinou se
jedna o trzni cenu akcii ke dni sepsani dokumentu), Zivotnost opce (doba, do které
je moZné opci uplatnit), cekaci doba (doba, kterd musi bezpodminec¢né uplynout,
aby bylo mozné opci uplatnit) a dalsi potrebné informace. Firma zde také muze
stanovit urcité podminky, za kterych je moZné opci uplatnit. Jedna se napriklad
o stanoveni doby, po kterou je zaméstnanec povinen pro firmu pracovat ¢i jakého
vykonu musi firma nebo piislusné oddéleni dosahnout, aby bylo mozné opci uplat-
nit. Po udéleni opce odménény zaméstnanec cekd, nez nastane doba dospélosti
opce. Vtomto okamziku se zaméstnanec miiZze rozhodnout, jestli opci uplatni, ¢i
nikoliv. V pripadé uplatnéni se provede obchod. Firma pro zaméstnance k danému
datu provede nakup akcii z volného trhu. Zaméstnanec se miZe rozhodnout, zda
dané akcie rovnou proda ajeho ptijem bude rozdil mezi trzni a op¢ni cenou, ¢i si
akcie ponecha a bude dostavat prijem v podobé dividend. Toto rozhodnuti ma poté
velky vliv na formu zdanéni vzniklého piijmu. JestliZe se zaméstnanec rozhodne
opci nevyuzit, jeho pravo v dobé zaniku opce konc¢i a odménénému nevznika zadny
ptijem, ale ani ztrata.

Typy motivacnich akciovych planti jsou v podstaté dva, a to s redlnym odku-
pem akcii z trhu atzv. stinové akcie. V prvnim piipadé jsou pri uplatnéni opce
z trhu skute¢né odkoupeny pozadované akcie a zaméstnanec se stava jejich vlast-
nikem. KdyZz si navic akcie rozhodne ponechat, stava se béznym akcionarem
a ziskava hlasovaci prava na valné hromadé. Pro firmu vSak mtiZe byt takové jed-
nani nebezpecné, pokud by takto ocenovala vétsi mnozstvi zaméstnanci, protoZe
se tak vice redi kapital spolecnosti ana valné hromadé se tak vyskytuje vétsi
mnozstvi lidi, ktef'{ o firmé rozhoduji. Problém je vSak v tom, Ze ¢im vice spolec¢niki
rozhoduje, tim je téZsi se na dtlezitych vécech dohodnout. Vychodiskem z této si-
tuace miize pro firmu byt vyuziti stinovych akcii. V tomto piipadé totiZ zaméstna-
nec ziska jen imaginarni akcie a nevznikaji mu Zadna hlasovaci prava. Pti uplatnéni
téchto akcii se jen v dobé uplatnéni opce vypocita rozdil mezi op¢ni a aktualni trzni
cenou a vysledny zisk je pak predmétem dané z piijmu fyzickych osob. Nedochazi
tedy ani ke skutecnému odkupu akcii z trhu a ty jsou tedy nadale k dispozici exter-
nim zajemcim.
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3.2.2 Zdanéni

Zdanéni akciovych opc¢nich plant je pomérné komplikované a zalezi na riiznych
situacich, které mohou nastat. Jak bylo jiZ drive zminéno, tento typ benefitu neni
v nasich zemich ve velké mire vyuZivany. Nicméné i takové situace mohou nastat
a my bychom méli umét spravné prijem zdanit. Tento benefit totiZ byva casto vyu-
7ivan v pobo¢kach zahrani¢nich firem ptisobicich v CR, tzn. napiiklad v dcefinnych
spole¢nostech (Otavova, 2014).

Podle Machacka (2013) tento druh benefitu neni upraven Zadnym pravnim
predpisem. Ohledné spravného zdanéni jiz také probéhl soudni spor, ktery v roce
2012 resil Nejvyssi spravni soud. Rozsudek sp. zn. 2 Afs 58/2011-67 tehdy poprvé
objasnil zdanéni téchto prijmi. Uvedl vném, Ze zdanitelné plnéni vznika az
v okamziku uplatnéni opce. Nyni nalezneme alespon ¢astetnou upravu v pokynu
GFR ¢. D-6 v sekci vénujici se § 6 odst. 3 ZDP. V ném je taktéZ uvedeno, Ze v pripadé
bezplatného poskytnuti opce se za zdanitelny piijem povaZuje aZ rozdil mezi cenou
vyssi (obvyklou) a cenou vynaloZenou na nakup akcii (op¢ni cenou). Tento pokyn
vSak neni pravné zavazny a jedna se jen o doporucenti, jak by se mélo v dané situaci
postupovat. Vymahatelna pravni aprava vsak v zdkoné o danich z prijmi stale chy-
bi.

V aktudlnich podminkach mohou byt akciové op¢ni plany zdanovany podle tr{
paragrafii, a to podle § 6 ZDP v pripadé, Ze piijem z opce zajiStuje zaméstnavatel,
podle § 8 ZDP, pokud se zaméstnanec rozhodne akcie neprodat a cerpat tak pouze
ptijmy z dividend a podle § 10 ZDP, pokud prijem plyne ze zahranic¢i a neprojde
Ucetnictvim firmy zaméstnavajici odménénou osobu. Situace vSak muZe byt sloZi-
téjsi, a proto v nasledujicim textu jednotlivé varianty podrobnéji rozeberu.

Jako prijem ze zavislé ¢innosti (§ 6 ZDP) se povazuje rozdil mezi aktudlni trzni
cenou a sjednanou op¢ni cenou v okamzZiku uplatnéni opce v pripadé, kdy odménu
zajiStuje zaméstnanci bézna ceska firma. Takové plnéni bude spadat pod § 6
odst. 1 pism. a) bod 1 ZDP a zaméstnanci se o takovy rozdil zvysi mzda. 0dménény
tedy odvede vyssi dan z prijmi i socidlni a zdravotni pojisténi. Pak ale také miize
nastat situace, kdy odmeénéni nezarizuje zameéstnavatel, ale jina s nim spojena oso-
ba. Nejcastéji to byva materska spolecnost plisobici v zahranic¢i. I kdyz bychom
mohli Fict, Ze se nemiiZe jednat o zavislou ¢innost podle § 6 ZDP, neni tomu tak.
[ takovy prijem tomuto paragrafu podléhg, tentokrat vSak podle § 6 odst. 1 pism. d)
ZDP. Pro zdanéni pak bude rozhodujici, jestli spojena osoba prefakturuje Ceské
Ucetni jednotce (zaméstnavateli odménéného) naklady na zajiSténi odmény ¢i ni-
koliv. Pokud k piefakturovani dojde, bude se jednat o bézné zdanéni v ramci mzdy,
zameéstnanci se navysi prijem abude tak odvadét vyssi dan, socidlni i zdravotni
pojisténi. V ptipadé, Ze naklady ponese zahrani¢ni spolecnost, je zaméstnanec po-
vinen prijem zdanit sdim v dafiovém priznani v sekci ostatnich prijmu (§ 10 ZDP).
Zahranicni spole¢nost mu vSak musi dodat potfebné potvrzeni o vysi dosazenych
piijmi

Zdanéni podle § 10 ZDP (ostatni prijmy) je pro zaméstnance mnohem vyhod-
néjsi. Takovy prijem totiZ nepodléhd odvodiim na socidlni a zdravotni pojiSténi, coz
je pomérné vysoké zatiZeni prijmu. Navic zaméstnanec miize vyuZit osvobozeni ¢i
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uplatnéni vydaji. Ucennych papiri muzeme uplatnit dvoji osvobozeni. Prvni
z nich resi § 10 odst. 3 pism. c) ZDP, které rik3, Ze pokud prijem (nikoliv vSak zisk)
nepiesahne 100 000 K¢ za kalendarni rok, bude od dané osvobozen. Zaméstnanec
tedy neodvede Zadnou dan a nevznikne mu ani povinnost podat daniové priznani.
Druhé osvobozeni najdeme v § 4 odst. 1 pism. w) ZDP. Podle tohoto ustanoveni
bude od dané osvobozen prijem z prodeje cenného papiru, kdyZ doba drZeni pre-
sahne 3 roky. Pokud tedy zaméstnanec s prodejem akcii pocka, neodvede z piijmu
zadnou dan. Poplatnik si navic u tohoto paragrafu mtiZe uplatnit vydaje a snizit tak
dil¢i zaklad dané z ostatnich pii{jmi. Za vydaj mGzeme povazovat nakupni cenu
akcif a vydaje spojené s vyrizenim obchodu na burze. Do ndkupni ceny vSak neni
zahrnovan pouze naklad na cenu akcii, ale také hodnota nepenézniho plnéni, ktera
jiz byla v minulosti zdanéna dani z prijmu. Tato situace miliZe nastat v pripadég, ze
zaméstnavatel neprodda akcie hned, ale naptiklad aZ po jednom roce. Na osvoboze-
ni od dané sice jesté nema narok, ale mtze si alespon uplatnit vySe uvedené vydaje.

Pokud zaméstnanec neproda akcie hned a firma rozhodne o rozdéleni zisku
akcionairtim, budou mu plynout piijmy v podobé dividend. Takové prijmy jsou po-
vazovany jako prijmy z kapitalového majetku, které jsou zdaniovany podle § 8 ZDP.
Takovy prijem vSak také spada pod § 36 ZDP, ktery stanovuje, Ze se bude jednat
o zdanéni tzv. srdzkovou dani pfimo u zdroje. Danl z dividend tedy srazi a odvede
za akcionare firma a prijemce obdrzi jiZ Cisty zisk. Odménénému tedy ani nevznika
povinnost podavat danové priznani k dani z ptijmi fyzickych osob.

Podle Otavové (2014) zakon specidlné neupravuje ani uznatelnost naklada
pro firmu, které vznikaji v souvislosti s motivacnim op¢énim programem. Obecné se
tedy vzniklé naklady povazuji za danové neuznatelné. Pokud by vsak firma uvedla
poskytovani tohoto benefitu ve vnitinim predpisu, v kolektivni, pracovni ¢i jiné
smlouvé, mohlo by se vychazet z § 24 odst. 2 pism.j) bodu 5 ZDP. VynaloZené na-
klady by tak tedy mohly byt vykazovany jako dariové uznatelné. Ucetni firmy vsak
v tomto pripadé musi také sledovat rozdil mezi vynosy a naklady z dané transakce.
Podle § 24 odst. 2 pism. w) ZDP totiZ firma miiZe jako dafiové uznatelné povazZovat
pouze naklady do vySe piijmil z prodeje akcii. Pokud by tedy byly naklady vyssi
nez prijmy, musi byt prevysujici hodnota ptictena na vrub nedanovych naklad.
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4 Prakticka cast

4.1 Danové dopady vyuziti zaméstnaneckych benefita

Na teoretickou ¢ast prace, zabyvajici se dannovym fesenim poskytovanych benefitd,
bude nyni navazano praktickou casti, kde budou aplikovany vybrané benefity
na realnych firemnich datech. Porovnavanim zvysSeni mzdy a poskytnuti benefitu
bude prokazovana vyhodnost ¢i nevyhodnost pouziti vybranych benefiti jak
z pohledu zaméstnance, tak i z pohledu zaméstnavatele.

Firma, ktera k této casti prace poskytla potrebna data, je malou rodinnou fir-
mou zabyvajici se poskytovanim sluZeb a prodejem zboZi. Na hlavni pracovni po-
mér zameéstnava Ctyri zameéstnance, které by chtéla néjakym zplsobem ocenit
arozhoduje se mezi zvySenim mzdy a poskytnutim néjakého benefitu.

Velikost danové uspory bude zjiStovdna pro kazdého zaméstnance zvlast.
Podle poskytnutych mzdovych listli jsou stanoveny vyse zakladnich mési¢nich
hrubych mezd bez priplatki ¢i prémii nasledovné:

e Zameéstnanec A = 10 400 K¢

e Zameéstnanec B = 10 400 K¢

e Zameéstnanec C=12 000 K¢

e Zameéstnanec D =25 000 K¢.
Vypocet jejich cistych mezd bez vyuzZiti benefitii pro ucely nasledné komparace je
uveden v nasledujici tabulce (ve vypoctu je uvazZovana pouze zakladni sleva na po-
platnika, protoZe Zadny ze zaméstnanct jiné slevy neuplatiuje).

Tab. 2 Vypocet mezd bez vyuziti benefitu
Zameéstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 2 600 K¢ 3000 K¢ 6 250 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 936 K¢ 1 080 K¢ 2 250 K¢
Zaklad dané 13 936 K¢ 16 080 K¢ 33500 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 14 000 K¢ 16 100 K¢ 33500 K¢
Dan z piijmi (15 %) 2 100 K¢ 2 415 K¢ 5025 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 676 K¢ 780 K¢ 1 625 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 468 K¢ 540 K¢ 1125 K¢
Dan z piijmi 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Cista mzda 9226 K¢ 10 335 K¢ 19 295 K¢
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Z moznych benefitdi, které by mohly byt firmou pouzity a o které by zaméstnanci
mohli mit zajem, byly vybrany prispévky na doplikové penzijni sporeni ¢i Zivotni-
ho pojiSténi, stravenky, nepenézni prispévky na kulturu arekreaci, bezurocné
plijcky a prispévky na pirechodné ubytovani.

Provadéné vypocty budou v nasledujicich kapitolach aplikovany pouze na po-
hled ze strany zaméstnance. Pohled zaméstnavatele bude reSen azZ v kapitole 4.1.7
této prace.

4.1.1  Doplitkové penzijni sporeni a Zivotni pojisténi

Prispévek na dopliikové penzijni sporeni nebo Zivotni pojiSténi je pomérné vyhod-
nou formou odmény. Pokud smlouva zaméstnance spliiuje zakonem dané podmin-
ky, je tento prijem uzaméstnance osvobozen od dané do 30 000 K¢ rocné
u jednoho zaméstnavatele a zaméstnavatel vykazuje veSkeré takto vynaloZené na-
klady jako danové uznatelné. Navic v soucasné dobé, kdy penéznich prostiedki
na vyplatu starobnich diichodi je nedostatek, by si lidé méli spofit na diichod sami.
Poskytnuti tohoto benefitu je tedy mize vice motivovat ik vlastnimu odkladani
prostredkid na budouci potieby.

Predpokladem je, Ze zaméstnavatel chce pridat zaméstnanctim takovou cast-
ku, aby se jeho celkové naklady na jednoho zaméstnance zvySily o 2 500 K¢.
V pripadé poskytnuti piispévku na DPS nebo Zivotni pojisténi bude vzhledem
k pravni upravé zaméstnancliv prispévek predan financni instituci v celé hodnoté
2 500 K¢, protoZe z néj zameéstnavateli nevznikaji Zadné dalsi odvody. Kdyz by vSak
zaméstnavatel pridal stejnou ¢astku zaméstnanci do mzdy, musi z piidanych penéz
odvést vyssi socidlni a zdravotni pojisténi. I to vstupuje zaméstnavateli do nakladi
a odvedenou castku tedy odecte od skutecné ¢astky pridané zaméstnanci do mzdy.
Vypocet skute¢ného navySeni hrubé mzdy tedy zameéstnavatel provede jako
2500 K¢/1,34 =1 866 K¢ (¢islo 1,34 znamena ¢astku navySenou o 25 % na social-
ni pojisténi a9 % na zdravotni pojisténi odvadéné firmou). Zameéstnanec navic
z pridané ¢astky odvede dan i sviij podil na socialni a zdravotni pojisténi. Pro ukaz-
ku bude zde, i u kazdého dalsiho sledovaného benefitu, téZ uveden vypocet mzdy
v pripadé jejiho zvysSeni o celou hodnotu jako pti poskytnuti benefitu. Tyto vysled-
ky vsak jsou uvedeny pouze pro ucely srovnani a bude s nimi dale pracovano az
pti vypoctech tspory zaméstnavatele v kapitole 4.1.7. Vypocty mezd si nyni uka-
Zeme v nasledujici tabulce.
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Tab. 3 Vypocet mezd pii zvy$eni platu misto vyuziti DPS a ZP
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavySeni hrubé mzdy 1866 K¢ 1866 K¢ 1866 K¢
Hruba mzda celkem 12 266 K¢ 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3067 K¢ 3467 KC 6 717 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1104 K¢ 1248 K¢ 2 418 K¢
Zaklad dané 16 437 K¢ 18 581 K¢ 36 001 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 16 500 K¢ 18 600 K¢ 36 100 K¢
Dan z prijmu (15 %) 2 475 K¢ 2 790 K¢ 5415 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 405 K¢ 720 K¢ 3345 K¢
Hruba mzda 12 266 KC 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 798 K¢ 902 K¢ 1747 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 552 K¢ 624 K¢ 1209 K¢
Dan z prijmu 405 K¢ 720 K¢ 3 345 K¢
Cista mzda 10 511 K¢ 11 620 K¢ 20 565 K¢

Vypocet mezd pri jejich zvyseni o celou hodnotu benefitu

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25 000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Hruba mzda celkem 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3225 K¢ 3625 K¢ 6 875 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1161 K¢ 1305 K¢ 2474 K¢
Zaklad dané 17 286 K¢ 19 430 K¢ 36 849 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 17 300 K¢ 19 500 K¢ 36 900 K¢
Dan z prijmu (15 %) 2595 K¢ 2925 K¢ 5535 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Hruba mzda 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 839 K¢ 943 K¢ 1 788 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 581 K¢ 653 K¢ 1 238 K¢
Dan z prijmu 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Cista mzda 10 955 K¢ 12 049 K¢ 21 009 K¢

Ve zjisténych vysledcich vidime, Ze se tfem zaméstnanclim zvysila ¢istd mzda
0 1 285 K¢ mési¢né a zaméstnanci D o 1 270 K¢ mési¢né. Toto ¢islo je téméi o 50 %
nizsi, nez kdyby byl zaméstnanci udélen ptispévek na dopliikové penzijni spoteni
nebo Zivotni pojisténi. Z vysledkii tedy jasné vyplyva, Ze je mnohem vyhodnéjsi
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poskytnuti benefitu. Zaméstnanec z takového prispévku totiz oproti zvySeni mzdy
neodvadi dan ani pojistné a pro zaméstnavatele maji obé moZnosti stejné dopady,
protoZe jeho naklady budou vzdy daniové uznatelné. Zaméstnanci s nizS§imi piijmy
by vsak i presto mohli uptrednostnit zvySeni mzdy, z divodu moznosti nakladat
s penézi v soucasné chvili. Ve sledované firmé se vSak tento predpoklad nepotvrdil.
VSichni zaméstnanci uvedli, Ze by méli zajem radéji o prispévek na DPS nebo ZP,
nez o zvySeni mzdy. To mGzeme vysvétlit tim, Ze zaméstnanci maji vysoké poveé-
domi o aktualnich i predpokladanych budoucich problémech s vyplacenim penzi
a chtéji si na stari nasporit vlastni penézni prostredky, at' uz s vyuZzitim doplitkové-
ho penzijniho spoteni ¢i Zivotniho pojiSténi.

Firma jiz v soucasné chvili poskytuje jednomu ze zaméstnancii mési¢ni pri-
spévek na soukromé zivotni pojisténi, nicméné nevyuziva maximalnich limitd, kte-
ré zakon umoznuje. V rocnim souctu totiZ zaméstnanci prispéla 16 000 K¢. Aby
vSak stale mohla vyuZivat priznivych dafiovych podminek jak z pohledu firmy, tak
i zaméstnance, miize ro¢ni ¢astku navysit o dalSich 14 000 K¢. Celkové je tedy nej-
vyhodnéjsi vyuzit celého maximalniho limitu 30 000 K¢ v pripadé, Ze chceme, aby
byl benefit vihodny pro obé strany, coz je v prepoctu na mésice ¢astka 2 500 K¢
mésicné.

4.1.2  Stravenky

Prispévek na stravovani poskytuje v rtiznych formach vétsina ceskych zaméstnava-
teld. Zaméstnanci ho jiz asto povazuji za samoziejmost a po zaméstnavateli ho
vyzaduji. Soucasny danovy rezim poskytovani prispévku je pomérné vyhodny.
Na strané zaméstnance je takovy prijem osvobozen a zaméstnavatel vykazuje na-
klad pti splnéni podminek a limit{i jako daniové uznatelny.

[ pozorovana spolec¢nost nezaostava a poskytuje svym zameéstnanciim prispé-
vek na stravovani v podobé stravenek. Zameéstnanciim A, B a C poskytuje poukaz
ve vySi 65 K¢ na jeden pracovni den a zaméstnanec D dostava poukaz v hodnoté
80 K¢. Zaméstnavatel prispivd maximalni stanovenou hodnotu 55 %, aby mohl
uhradu zahrnout do danoveé uznatelnych nakladt. Zbylou ¢astku si doplaci zamést-
nanci z osobnich penéznich prostredki. Ty jim zaméstnavatel strhava z jejich Cisté
mzdy.

Firma tedy sice respektuje podminky stanovené zakonem, ale nevyuziva ma-
ximalnich moZnych limitd. Pii predpokladu, Ze kalendarni mésic ma 22 pracovnich
dni, tak bude aktualné do mési¢nich nakladt zahrnovat ¢astku 3 329 K¢. Tu vypoc-
teme nasledovné:

e 65K¢%x0,55=3575K¢ %22 dni =787 K¢ x 3 zaméstnanci = 2 361 K¢

e 80K¢x0,55=44 K¢ x 22dni =968 K¢ x 1 zaméstnanec = 968 K¢

e celkem =2 361 +968 =3 329 K¢.
Zakon vsak povoluje maximalni ¢astku, kterou miliZze zaméstnavatel uplatnit jako
dantovy naklad, v hodnoté 57,4 K¢ na jednu stravenku. Aby tedy zaméstnavatel
mohl stdle uplatnovat cely naklad jako danové uznatelny, mize poskytovat stra-
venku v hodnoté 104 K¢, vypoctené jako 57,4/0,55 = 104,4 = 104 K¢. Nicméné
stravenku v hodnoté 104 K¢ by zaméstnavatel jen tézko ziskaval, takze budu dale
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pracovat s hodnotou stravenky zaokrouhlenou na 100 K¢. Kdyby tedy zaméstnava-
tel zvySil vSem zaméstnancim hodnotu stravenky na 100 K¢, uplatnil by si
do svych nakladi mésicné 4 840 K¢, coz vypocitame jako:

e 100K¢x0,55=55K¢x%x22dni=1 210 K¢ x 4 zameéstnanci = 4 840 K¢.
Zameéstnavateli se tedy zvysi celkové mzdové naklady na zaméstnance A, B aC
0423 K¢ (1210 K¢ - 787 K¢) ana zaméstnance D o 242 K¢ (1 210 K¢ - 968 K¢).
Kdyz by se vSak zaméstnavatel rozhodl zaméstnancim tuto ¢astku radéji pridat
ke mzdé a chtél by ponechat vysi celkovych naklad®, musi pocitat i s ¢astkou odvo-
dl na socidlni a zdravotni pojisténi a zaméstnanctim A, B a C by tedy do hrubé
mzdy pridal Castku 316 K¢ (423 K¢/1,34) azaméstnanci D castku 181 K¢
(242/1,34). Nesmime vSak do vypoctu Cisté mzdy zaméstnance zapomenout zahr-
nout také vlastni prispévek zaméstnance. Proto si nyni vypocitdme Cistou mzdu

po ostatnich srazkach pred zvySenim hodnoty stravenky.

Tab. 4 Vypocet mezd pied zvySenim hodnoty stravenky
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 2 600 K¢ 3000 K¢ 6 250 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 936 K¢ 1080 K¢ 2 250 K¢
Zaklad dané 13 936 K¢ 16 080 K¢ 33500 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 14 000 K¢ 16 100 K¢ 33500 K¢
Dail z ptijmi (15 %) 2100 K¢ 2415 K¢ 5025 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 676 K¢ 780 K¢ 1 625 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 468 K¢ 540 K¢ 1125 K¢
Dan z pijmu 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Cista mzda 9226 K¢ 10 335 K¢ 19 295 K¢
Srazka za stravenky?! 643 K¢ 643 K¢ 792 K¢
Cista mzda po srazkach 8 583 K¢ 9 692 K¢ 18 503 K¢
Nepenézni piijem - stravenky? 1430 K¢ 1430 K¢ 1760 K¢
Celkovy prijem 10 013 K¢ 11 122 K¢ 20263 K¢

1 ¢astka se vypocita jako celkova hodnota poskytnuté stravenky vynasobena poctem dni, od které

se odecte ¢astka poskytnuta zameéstnavatelem

z castka se vypocita jako hodnota poskytnuté stravenky vynasobena pocCtem pracovnich dni

v mésici (stanoveno na 22 dni)
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Tab. 5 Vypocet mezd pri zvySeni hodnoty stravenky na 100 K¢
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 2 600 K¢ 3000 K¢ 6 250 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 936 K¢ 1 080 K¢ 2 250 K¢
Zaklad dané 13 936 K¢ 16 080 K¢ 33500 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 14 000 K¢ 16 100 K¢ 33500 K¢
Dan z prijmu (15 %) 2100 K¢ 2415 K¢ 5025 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z prijmu celkem 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 676 K¢ 780 K¢ 1625 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 468 K¢ 540 K¢ 1125 K¢
Dan z prijmu 30 K¢ 345 K¢ 2 955 K¢
Cista mzda 9226 K¢ 10 335 K¢ 19 295 K¢
Srazka za stravenky! 990 K¢ 990 K¢ 990 K¢
Cista mzda po srazkach 8 236 K¢ 9 345 K¢ 18 305 K¢
NepenéZni prijem - stravenky? 2200 K¢ 2200 K¢ 2200 K¢
Celkovy prijem 10 436 K¢ 11 545 K¢ 20 505 K¢

1 ¢astka se vypocita jako celkova hodnota poskytnuté stravenky vynasobena poctem dni, od které

se odecte ¢astka poskytnuta zameéstnavatelem

2 castka se vypocita jako hodnota poskytnuté stravenky vynasobena pocCtem pracovnich dni

v mésici (stanoveno na 22 dni)
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Tab. 6 Vypocet mezd pri zvysSeni platu a nevyuziti vyssich stravenek
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavySeni hrubé mzdy 316 K¢ 316 K¢ 181 K¢
Hruba mzda celkem 10 716 K¢ 12 316 K¢ 25 181 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 2 679 K¢ 3079 K¢ 6 296 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 965 K¢ 1109 K¢ 2267 K¢
Zaklad dané 14 360 K¢ 16 504 K¢ 33744 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 14 400 K¢ 16 600 K¢ 33800 K¢
Dan z prijmu (15 %) 2160 K¢ 2 490 K¢ 5070 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 90 K¢ 420 K¢ 3000 K¢
Hruba mzda 10 716 K¢ 12 316 K¢ 25 181 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 697 K¢ 801 K¢ 1 637 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 483 K¢ 555 K¢ 1134 K¢
Daii z prijmi 90 K¢ 420 K¢ 3000 K¢
Cista mzda 9 446 K¢ 10 540 K¢ 19 410 K¢&
Srazka za stravenky! 643 K¢ 643 K¢ 792 K¢
Cista mzda po srazkach 8 803 K¢ 9 897 K¢ 18 618 K¢
NepenéZni piijem - stravenky? 1430 K¢ 1430 K¢ 1760 K¢
Celkovy prijem 10 233 K¢ 11 327 K¢ 20 378 K¢

Pro ucely pozdéjsich vypoctl a potieb bude nyni vypocitana i varianta, Ze by za-
méstnavatel prispél zaméstnanci do mzdy celou hodnotu benefitu, tedy bez zo-
hlednéni socidlniho a zdravotniho pojisténi.

1 ¢astka se vypocita jako celkova hodnota poskytnuté stravenky vynasobena poctem dni, od které

se odecte ¢astka poskytnuta zameéstnavatelem

z castka se vypocita jako hodnota poskytnuté stravenky vyndsobena poctem pracovnich dni

v mésici (stanoveno na 22 dni)
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Tab. 7 Vypocet mezd pri zvySeni platu ve vysi celé ¢astky benefitu
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavysSeni hrubé mzdy 423 K¢ 423 K¢ 242 K¢
Hruba mzda celkem 10 823 K¢ 12 423 K¢ 25242 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 2706 K¢ 3106 K¢ 6311 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 975 K¢ 1119 K¢ 2272 K¢
Zaklad dané 14 504 K¢ 16 648 K¢ 33825 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 14 600 K¢ 16 700 K¢ 33900 K¢
Dani z prijmu (15 %) 2190 K¢ 2 505 K¢ 5085 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z prijmu celkem 120 K¢ 435 K¢ 3015 K¢
Hruba mzda 10 823 K¢ 12 423 K¢ 25 242 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 704 K¢ 808 K¢ 1641 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 488 K¢ 560 K¢ 1136 K¢
Dan z prijmu 120 K¢ 435 K¢ 3015 K¢
Cista mzda 9511 K¢ 10 620 K¢ 19 450 K¢
Srazka za stravenky! 643 K¢ 643 K¢ 792 K¢
Cista mzda po srazkach 8 868 K¢ 9977 K¢ 18 658 K¢
NepenéZni piijem - stravenky? 1430 K¢ 1430 K¢ 1760 K¢
Celkovy prijem 10 298 K¢ 11 407 K¢ 20 418 K¢

Z vysledkl tedy vidime, Ze nejvyhodnéjsi variantou je poskytnuti stokorunové
stravenky. Rozdily mezi stravenkami plivodnich hodnot a zvySené hodnoty c¢ini
u zameéstnancli A, B a C 423 K¢ a u zaméstnance D 242 K¢. Kdyz by vSak zaméstna-
vatel ponechal hodnotu stravenek na plivodnich ¢astkach a rozdil do zvySené hod-
noty stravenky by radéji ptidal zaméstnanci do mzdy, ziskali by zaméstnanci
v Cisté vysi pouze 220 K¢ (uzaméstnanci AaB), 205 K¢ (uzaméstnance C)
a 115 K¢ (u zaméstnance D). Procentudlné se tedy castka snizila nejméné o 48 %,
z ¢ehoZ jasné vyplyvj, Ze je pro zaméstnance vyhodnéjsi obdrzet stravenku nez si
nechat ¢astku vyplatit v ramci mzdy. Zaméstnavateli by navic s timto reSenim ne-
mél vzniknout v danovych nakladech Zadny rozdil, protoZe obé varianty bude vy-
kazovat jako danové uznatelné. Néktefri zaméstnanci by vsSak i presto mohli po-
dotknout, Ze by upiednostiovali radéji zvySeni mzdy, i kdyZ to neni tak vyhodné,

1 ¢astka se vypocita jako celkova hodnota poskytnuté stravenky vynasobena poctem dni, od které
se odecte ¢astka poskytnuta zameéstnavatelem

2 castka se vypocita jako hodnota poskytnuté stravenky vynasobena pocCtem pracovnich dni
v mésici (stanoveno na 22 dni)
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protoZe stravenky neni mozné uplatnit v jakémkoliv obchodé a musi tak nakupo-
vat v konkrétnich prodejnach, i kdyz by penize radéji utratili jinak.

Dotazovani u zaméstnancl sledované spole¢nosti dopadlo vcelku pozitivné.
Pouze zaméstnanec B by uprednostnil ponechani aktualni vySe stravenky a pridani
rozdilu do mzdy. VSichni ostatni by radi vyuzili zvySené hodnoty stravenky, coZ
ukazuje, Ze zajem o tento benefit je pomérné vysoky.

4.1.3 Kultura a rekreace - nepenézni prispévek

Piispévek na kulturu a rekreaci sice z dannového pohledu zarazujeme do skupiny
benefitli, ktera je vyhodna pouze pro zaméstnance, ale dopad jeho pouziti presto
pro zaméstnavatele nevyzniva prilis Spatné.

Z danového pohledu je tento benefit uzaméstnance osvobozen od dané
z prijmi témér bez omezeni. Jediny limit je stanoven u prispévku na rekreaci, a to
do vyse 20 000 K¢ ro¢né. Pro zaméstnavatele je prispévek danové neuznatelnym
nakladem. I presto je vSak tento benefit pomérné ¢asto vyuzivan a jeho vyhodnost
je prokazatelnd. Nasledujici vypocty budou stale respektovat predpoklad, Ze za-
méstnavatel chce zaméstnanci pridat 2 500 K¢ a nevi, jestli mu ma prostiedky pri-
dat v ramci mzdy nebo mu radéji prispét na kulturu a rekreaci. Pokud by se rozho-
dl zaméstnanci ptidat mzdu, bude jeho ndkladem také vyssi socidlni a zdravotni
pojisténi za firmu. Proto tedy c¢astku prispévku o tuto hodnotu poniZi a do zdani-
telné mzdy zaméstnanci pricte pouze 1 866 K¢ (2 500/1,34). Kdyby se vSak rozho-
dl zaméstnanci pridat pomoci nepenézniho prispévku na kulturu a rekreaci, bude
jeho nakladem pouze 19 % dané z prijml pravnickych osob, protoZe bude tento
naklad vykazovat jako danové neuznatelny. Celkova vyse prispévku tedy bude
ve vysi 2 025 K¢, kterou vypocitame jako 2 500 x (1 - 0,19). Zaméstnanec timto
prispévkem nepiresahne povoleny limit a z ¢astky 2 025 K¢ nebude odvadét dan
ani socialni a zdravotni pojiSténi. Limit by byl prekrocen jediné tehdy, kdyZ by za-
méstnavatel ¢astku 2 025 K¢ poskytoval zaméstnanci v kazdém kalendarnim mési-
ci, a to pouze na rekreaci. Limit by tedy zaméstnanci vystacil az do zaf{ a v od fijna
by musel zacit nadlimitni ¢astku zdanovat. Takova situace je vSak pomérné ne-
pravdépodobnd. Zaméstnavatel by spiSe prostiedky poskytoval na rtizné kulturni
vyZiti, a ne jen na rekreaci zameéstnance. Nyni bude v tabulce ukazano, jak by vypa-
dal vypocet Cisté mzdy v pripadé volby navyseni hrubé mzdy se zohlednénim soci-
alniho a zdravotniho pojisténi. I zde bude uveden také vypocet mezd pro ucely dal-
Sich potreb pii zvySeni mezd o celou ¢astku benefitu bez zohlednéni odvodd.
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Tab. 8 Vypocet mezd pri zvySeni platu misto vyuziti rekreace
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavySeni hrubé mzdy 1866 K¢ 1866 K¢ 1866 K¢
Hruba mzda celkem 12 266 K¢ 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3067 K¢ 3467 K¢ 6717 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1104 K¢ 1248 K¢ 2418 K¢
Zaklad dané 16 437 K¢ 18 581 K¢ 36 001 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 16 500 K¢ 18 600 K¢ 36 100 K¢
Dani z prijmu (15 %) 2475 K¢ 2 790 K¢ 5415 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 405 K¢ 720 K¢ 3345 K¢
Hruba mzda 12 266 K¢ 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 798 K¢ 902 K¢ 1747 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 552 K¢ 624 K¢ 1209 K¢
Dan z prijmu 405 K¢ 720 K¢ 3 345 K¢
Cista mzda 10 511 K¢ 11 620 K¢ 20 565 K¢
Vypocet mezd pri jejich zvyseni o celou hodnotu benefitu

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Hruba mzda celkem 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3225 K¢ 3625 K¢ 6 875 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1161 K¢ 1305 K¢ 2474 K¢
Zaklad dané 17 286 K¢ 19 430 K¢ 36 849 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 17 300 K¢ 19 500 K¢ 36 900 K¢
Daii z ptijmu (15 %) 2595 K¢ 2925 K¢ 5535 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Hruba mzda 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 839 K¢ 943 K¢ 1 788 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 581 K¢ 653 K¢ 1 238 K¢
Dan z prijmu 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Cista mzda 10 955 K¢ 12 049 K¢ 21 009 K¢

Z vysledki mGzeme vidét, Ze se mzda oproti zdkladni mzdé z tabulky ¢. 2 zvysila
u zaméstnancli A, B aC o1 285 K¢ auzaméstnance D o1 270 K¢, coz je sniZeni
oproti poskytnuti benefitu o 37 %. Aipresto, Ze zaméstnavatel vykaze naklady
jako danové neuznatelné a odvede z nich dan z pi{jma pravnickych osob, osvobo-
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zeni na strané zaméstnance problém vyvazi. Zaméstnavatel tedy timto zptisobem
miiZze zaméstnanci poskytnout nezdanénou castku (i kdyZ v nepenézni podobé)
a on nakonec odvede na danich a odvodech méné, nez kdyby mu Castku pricetl
ke mzdé.

Tento benefit vSak uzaméstnanc spolecnosti neni prili§ dobfe vniman
a nemaji o néj velky zajem. Pouze zaméstnanec C uved], Ze by prispévku rad vyuZzil,
ale ostatni by uprednostnili zvySeni mzdy. Zaméstnavatel by tedy mél prani za-
meéstnancl respektovat.

4.1.4 Bezaroc¢né pujcky

Poskytnuti beztiro¢né ptjcky muze byt také vhodnym nastrojem k budovani loaja-
lity zaméstnancl k firmé. Pro poskytovani tohoto benefitu je vsak diilezité, aby
méla firma dostatek penéZznich prostredkl v prislusnych vytvoienych fondech
(fond kulturnich a socialnich potreb, socialni fond, a dalsi), protoZe ZDP neumoz-
nuje zameéstnavateli poskytnuté penize vyplacet na vrub jakychkoliv nakladd.
Pro zaméstnance je tento benefit pomérné vyhodny, protoZze do vysSe jistiny
300 000 K¢ je bezirocna pijcka osvobozena od dané z prijmu.

Pokud tedy budeme uvazovat, Ze zaméstnavatel ma ve fondech dostatecné
mnozstvi prostredkd, aby znich mohl zaméstnanclim poskytnout bezirocnou
pljcku, udéli mu ji tedy v hodnoté jistiny 300 000 K¢ a zaméstnanec z této ¢astky
nebude odvadét dan z prijmd, ani socialni a zdravotni pojisténi. Za predpokladu, ze
bude ptijcka sjednana na dobu 10 let, bude zaméstnanci kazdy mésic po dobu trva-
ni smlouvy strhavana ¢astka 2 500 K¢.

Jestlize vSak zaméstnavatel nema ve fondech penézni prostredky na poskyt-
nuti pajcky, ale presto by zaméstnanci chtél prispét na jeho ptijcku, miize mu pro-
stredky poskytnout v ramci zvySeni jeho mzdy. Zaméstnanec by si poté musel vzit
pijcku u néjaké bankovni instituce a ze zvySené mzdy zaplatit splatky. Takova in-
stituce uz vSak zaméstnanci nikdy neposkytne ptijcku bez troku, a tak pro néj bude
uvér drazsi a bezpochyby nevyhodnéjsi, takze by o néj nikdo nemél, v pripadé
moznosti vyuZiti bezirocné pljcky od zaméstnavatele, zadjem. Nyni tedy bude
pro Ucely srovnani spocitano, jaké mzdové dopady by mélo zvySeni mzdovych na-
kladi o 2 500 K¢, tedy po zohlednéni odvodii na socidlni azdravotni pojisténi
o Castku 1 866 K¢ (2 500/1,34). Pro budouci potieby si totéz spocitdme i bez jejich
zohlednéni pri zvySeni mzdy o celou hodnotu benefitu.
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Tab. 9 Vypocet mezd pri zvysSeni platu misto vyuziti beztiro¢né piajcky
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavySeni hrubé mzdy 1866 K¢ 1866 K¢ 1866 K¢
Hruba mzda celkem 12 266 K¢ 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3067 K¢ 3467 K¢ 6717 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1104 K¢ 1248 K¢ 2418 K¢
Zaklad dané 16 437 K¢ 18 581 K¢ 36 001 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 16 500 K¢ 18 600 K¢ 36 100 K¢
Dani z prijmu (15 %) 2475 K¢ 2 790 K¢ 5415 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 405 K¢ 720 K¢ 3345 K¢
Hruba mzda 12 266 K¢ 13 866 K¢ 26 866 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 798 K¢ 902 K¢ 1747 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 552 K¢ 624 K¢ 1209 K¢
Dan z prijmu 405 K¢ 720 K¢ 3 345 K¢
Cista mzda 10 511 K¢ 11 620 K¢ 20 565 K¢
Vypocet mezd pri jejich zvyseni o celou hodnotu benefitu

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Hruba mzda celkem 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3225 K¢ 3625 K¢ 6 875 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1161 K¢ 1305 K¢ 2474 K¢
Zaklad dané 17 286 K¢ 19 430 K¢ 36 849 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 17 300 K¢ 19 500 K¢ 36 900 K¢
Daii z ptijmu (15 %) 2595 K¢ 2925 K¢ 5535 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Hruba mzda 12 900 K¢ 14 500 K¢ 27 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 839 K¢ 943 K¢ 1 788 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 581 K¢ 653 K¢ 1 238 K¢
Dan z prijmu 525 K¢ 855 K¢ 3465 K¢
Cista mzda 10 955 K¢ 12 049 K¢ 21 009 K¢

Z vypocta jasné vyplyva, Ze je pro zaméstnance mnohem vyhodnéjsi poskytnuti
bezdiroc¢né pljcky od zaméstnavatele. MliZeme totiZ vidét, Ze zaméstnanciim A, B
a C se zvysila cistd mzda pouze o 1 285 K¢ azaméstnanci D o1 270 K¢. Splatka
plijcky je vSak stanovena na mnohem vyssi hodnotu, takze by si rozdil musel za-
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méstnanec platit z osobnich prostfedki. Tento benefit je tedy vyhodny, ale
pro jeho pouziti je nutné, aby zaméstnanci méli o ptijcku zajem.

Sledovana spolec¢nost je presné na hranici. Zaméstnanci B aD by méli
o poskytnuti této plijcky zadjem a zaméstnanci A a C nikoliv. Zde je tedy na zvazeni
firmy, zda by byla ochotna ptijcku témto dvéma zameéstnanciim poskytnout.

Pomérné velkou nevyhodou je vSak v posledni dobé nestalost dafiové upravy
benefitu. Vroce 2013, 2014 i 2015 byla zakonna dprava jina a nelze se tedy spo-
lehnout na to, Ze se v dalSich 10 letech, na které by byla ptijcka poskytnuta, znovu
nezméni. Aiv piipadé zvySeni mzdy nemiizeme védét, jak se budou v tak dlouhé
dobé dopredu dale vyvijet sazby dané, socidlniho i zdravotniho pojisténi, takZe je
mozné, Ze se bude vyhodnost tohoto benefitu béhem doby poskytovani benefitu
lisit.

4.1.5 Prechodné ubytovani

Prispévek na prechodné ubytovani nepatii mezi prili§ vyuzivané benefity. Nicmé-
né, kdyZ zameéstnanec do zameéstnani dojiZdi, nebo si zde musi hradit nahradni
ubytovani, mohla by ho nabidka prispévku zajimat.

Tato forma benefitu je navic z dariového pohledu pomérné prizniva. Zameést-
navatel ma veskeré takové ndklady danoveé uznatelné, pokud jeho vyuZivani uvede
v prislusSném dokumentu. Zameéstnanec pak ma takovy piijem osvobozen od dané
z prijmi do vyse 3 500 K¢ mési¢cné. Kdyz tedy budeme uvaZzovat, Ze by se sledova-
na spolecnost rozhodla pro zvyseni odmén prostiednictvim piispévku v maximalni
hodnoté 3 500 K¢, vyuZzila by tak plného osvobozeni na strané zaméstnance
a danové uznatelnosti na strané zaméstnavatele. Pokud by vSak radéji chtéla zvysit
zaméstnanciim mzdy tak, aby se jeji mzdové naklady zvysily celkové o 3 500 K¢,
musela by zvazovat i odvody na sociadlni a zdravotni pojiSténi, coz by castku zvyse-
ni mzdy poniZilo na 2 612 K¢ mésicné (3 500/1,34). Vypocty Cistych mezd budou
ukazany v nasledujici tabulce. Vypocet bude proveden také pro pripad nezohled-
néni odvodd na socidlni azdravotni pojisténi a navySeni mzdy o celou hodnotu
benefitu.



Prakticka Cast 51
Tab. 10  Vypocet mezd pti zvySeni platu misto vyuziti ubytovani
Zaméstnanec | Zaméstnanec | Zaméstnanec
A+B C D
Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
NavysSeni hrubé mzdy 2612 K¢ 2612 K¢ 2612 K¢
Hruba mzda celkem 13012 K¢ 14 612 K¢ 27 612 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3253 K¢ 3653 K¢ 6 903 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1172 K¢ 1316 K¢ 2 486 K¢
Zaklad dané 17 437 K¢ 19 581 K¢ 37 001 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 17 500 K¢ 19 600 K¢ 37 100 K¢
Dani z prijmu (15 %) 2 625 K¢ 2 940 K¢ 5565 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z prijmu celkem 555 K¢ 870 K¢ 3495 K¢
Hruba mzda 13012 K¢ 14 612 K¢ 27 612 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 846 K¢ 950 K¢ 1795 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 586 K¢ 658 K¢ 1243 K¢
Dan z prijmu 555 K¢ 870 K¢ 3495 K¢
Cista mzda 11 025 K¢ 12 134 K¢ 21 079 K¢
Vypocet mezd pri jejich zvyseni o celou hodnotu benefitu

Hruba mzda 10 400 K¢ 12 000 K¢ 25000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 3500 K¢ 3500 K¢ 3500 K¢
Hruba mzda celkem 13 900 K¢ 15 500 K¢ 28 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 3475 K¢ 3875 K¢ 7 125 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 1251 K¢ 1395 K¢ 2 565 K¢
Zaklad dané 18 626 K¢ 20 770 K¢ 38 190 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 18 700 K¢ 20 800 K¢ 38 200 K¢
Daii z ptijmu (15 %) 2 805 K¢ 3120 K¢ 5730 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 735 K¢ 1 050 K¢ 3660 K¢
Hruba mzda 13900 K¢ 15 500 K¢ 28 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 904 K¢ 1008 K¢ 1 853 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 626 K¢ 698 K¢ 1283 K¢
Dail z prijml 735 K¢ 1050 K¢ 3 660 K¢
Cista mzda 11 635 K¢ 12 744 K¢ 21704 K¢

Vysledky nam ukdazaly, Ze zaméstnanclim A, B a C se Cista mzda zvysila o 1 799 K¢
azaméstnanci D o 1 784 K¢. Procentudlni sniZeni se pohybuje kolem 50 %. [ zde je
tedy vyhodnost benefitu prokazatelna. A vzhledem k tomu, Ze pripadné prechodné
ubytovani je pomérné velkou polozkou vydaji kazdého takového zaméstnance,
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mohli by mit o tento benefit zajem. Jedinym problémem tohoto benefitu je to, Ze ho
lze poskytnout pouze takovym zaméstnanciim, ktef'i nebydli v misté vykonu prace
amusi si zde hradit ndhradni ubytovani. Prispévek tedy neni urcen plosné vSem
zameéstnancim.

Zaméstnanci spoleCnosti by timto benefitem nemohli byt ocenéni vSichni.
udvou z nich (A aD) se totiZ obce bydliSté a obce vykonu prace shoduji. Ostatni
zaméstnanci vSak jsou vhodnymi kandidaty pro udéleni tohoto benefitu a sami
uvedli, Ze by o néj méli zajem. Zde ma tedy firma moznost, jak vyhodnéjSim zptso-
bem zaméstnance ocenit.

4.1.6 Modelovy zaméstnanec

Ve sledované firmé jsou vypocty aplikovany na relativné nizké mzdy. Zajimavé by
vSak bylo srovnani vysledki snékolikanasobné vys$si mzdou. Proto bude nyni
do firmy pridan modelovy zaméstnanec E, kterému bude stanovena hruba mésic¢ni
mzda na 60 000 K¢ a budou sledovany zmény, které ve vysledcich nastanou. Nej-
prve tedy bude ukazan vypocet jeho Cisté mzdy pred dopady jakychkoliv zvySovani
mezd.

Tab.11  Vypocet mzdy bez vyuziti benefitu u zaméstnance E

Zaméstnanec E
Hruba mzda 60 000 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 15 000 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 5400 K¢
Zaklad dané 80 400 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 80 400 K¢
Dan z prijmu (15 %) 12 060 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 9 990 K¢
Hruba mzda 60 000 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 3900 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 2700 K¢
Dan z piijmi 9 990 K¢
Cista mzda 43 410 K¢

Danové podminky poskytovanych vyhod zlistavaji stale stejné, a proto budou nyni
provedeny vypocty kjednotlivym zvySenim mezd pri nevyuZziti benefitli i pro za-
méstnance E.
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Tab.12  Vypocet mzdy pti nevyuZiti DPS a ZP (E)
Zvyseni mzdy
DPS a ZP o celou hodnotu
benefitu
Hruba mzda 60 000 K¢ 60 000 K¢
NavySeni hrubé mzdy 1866 K¢ 2500 K¢
Hruba mzda celkem 61 866 K¢ 62 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 15 467 K¢ 15 625 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 5568 K¢ 5625 K¢
Zaklad dané 82901 K¢ 83 750 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 83 000 K¢ 83 800 K¢
Dan z prijmt (15 %) 12 450 K¢ 12 570 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 10 380 K¢ 10 500 K¢
Hruba mzda 61 866 K¢ 62 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 4022 K¢ 4 063 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 2784 K¢ 2813 K¢
Daii z prijmi 10 380 K¢ 10 500 K¢
Cistd mzda 44 680 K¢ 45 124 K¢

[ zde je prokazano, Ze se sledovana mzda zvysila o stejnou hodnotu jako u béZnych
zaméstnancti, tedy konkrétné jako u zameéstnance D o 1 270 K¢. Nyni budou nasle-
dovat vypocty i pro ostatni vybrané zameéstnanecké benefity, tedy pro stravenky,
prispévek na kulturu a rekreaci, poskytnuti beztiroc¢né piijcky a prispévek na pre-
chodné ubytovani.
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Tab.13  Vypocet mezd pro stravenky (E)
65 K¢
65 K¢ a navySeni
65 K¢ 100 K¢ | anavySeni mzdy
mzdy o cely
benefit
Hruba mzda 60 000K¢| 60000KE| 60000KE| 60000KCE
NavySeni hrubé mzdy 0 K¢ 0 K¢ 316 K¢ 423 K¢
Hruba mzda celkem 60 000K¢| 60000KE| 60316 KE| 60423 KE
SOC. P. - podnik (25 %) 15000K¢| 15000K¢| 15079Ke| 15106 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 5400 K¢ 5400 K¢ 5429 K¢ 5439 K¢
Zaklad dané 80400K¢| 80400Kc| 80824KcE| 80968 Kc
Zaklad dané na 100 K¢ 80400 K& | 80400K¢| 80900K¢| 81000 K&
nahoru
Dan z prijmu (15 %) 12060K¢| 12060K¢| 12135KE| 12150 Ké
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z prijmu celkem 9990 K¢ 9990Kc¢| 10065Kc| 10080Ke
Hruba mzda 60 000K¢| 60000KE| 60316 KE| 60423 KE
SOC. P. - zaméstnanec y y y "
(6,5 %) 3900 K¢ 3900 K¢ 3921 K¢ 3928 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec y y " "
(4,5 %) 2700 K¢ 2700 K¢ 2 715 K¢ 2 720 K¢
Dan z prijmu 9990 K¢ 9990Kc| 10065K¢| 10080 Ke
Cista mzda 43410K¢| 43410K¢| 43 615Ke¢| 43 695 K¢
Srazka za stravenky? 643 K¢ 990 K¢ 643 K¢ 643 K¢
Cista mzda po srazkach | 42767 Ké| 42420K¢é| 42972Ké| 43 052 Ké
Nepenezni pijem - 1430K¢| 2200K¢| 1430K¢| 1430Ke
stravenky?
Celkovy prijem 44197 K¢ | 44620K¢| 44402KE| 44482 K¢

1 ¢astka se vypocita jako celkova hodnota poskytnuté stravenky vynasobena poctem dni, od které

se odecte ¢astka poskytnuta zameéstnavatelem

z castka se vypocita jako hodnota poskytnuté stravenky vyndsobena poctem pracovnich dni

v mésici (stanoveno na 22 dni)
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Tab. 14  Vypocet mezd pti nevyuziti rekreace, pijcky a ubytovani (E)
Rekreace Pijcka Ubytovani
Hruba mzda 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
NavysSeni hrubé mzdy 1 866 K¢ 1 866 K¢ 2612 K¢
Hruba mzda celkem 61 866 K¢ 61 866 K¢ 62 612 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 15 467 K¢ 15 467 K¢ 15 653 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 5568 K¢ 5568 K¢ 5636 K¢
Zaklad dané 82901 K¢ 82901 K¢ 83901 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 83 000 K¢ 83 000 K¢ 84 000 K¢
Daii z pFijmd (15 %) 12 450 K& 12 450 K¢ 12 600 K&
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dani z prijmu celkem 10 380 K¢ 10 380 K¢ 10 530 K¢
Hruba mzda 61 866 K¢ 61 866 K¢ 62 612 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 4022 K¢ 4022 K¢ 4067 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 2 784 K¢ 2784 K¢ 2 818 K¢
Dail z prijmi 10 380 K¢ 10 380 K¢ 10 530 K¢
Cista mzda 44 680 K¢ 44 680 K¢ 45 197 K¢
Vypocet mzdy pri jejim zvySeni o celou hodnotu benefitu
Hruba mzda 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 2 500 K¢ 2 500 K¢ 3500 K¢
Hruba mzda celkem 62 500 K¢ 62 500 K¢ 63 500 K¢
SOC. P. - podnik (25 %) 15 625 K¢ 15 625 K¢ 15 875 K¢
ZDR. P. - podnik (9 %) 5625 K¢ 5625 K¢ 5715 K¢
Zaklad dané 83 750 K¢ 83 750 K¢ 85 090 K¢
Zaklad dané na 100 K¢ nahoru 83 800 K¢ 83 800 K¢ 85 100 K¢
Daii z ptijmi (15 %) 12 570 K¢ 12 570 K¢ 12 765 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2070 K¢
Dan z pi{jmi celkem 10 500 K¢ 10 500 K¢ 10 695 K¢
Hruba mzda 62 500 K¢ 62 500 K¢ 63 500 K¢
SOC. P. - zaméstnanec (6,5 %) 4 063 K¢ 4 063 K¢ 4 128 K¢
ZDR. P. - zaméstnanec (4,5 %) 2813 K¢ 2813 K¢ 2 858 K¢
Daii z prijmi 10 500 K¢ 10 500 K¢ 10 695 K¢
Cista mzda 45 124 K¢ 45 124 K¢ 45 819 K¢

Nyni bude proveden vypocet, kde ukdZeme jaky procentualni dopad na mzdu ma
vyuziti jednotlivych benefiti ¢i zvyseni mzdy.
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Tab.15 Procentualni dopad zmény prijma

A B C D E
DPS a ZP 271% | 271% | 242% | 130% | 58%
ZvySenimzdy | 13,9% | 139% | 12,4 % 6,6% | 29%
Stravenky 42% | 42%| 3,8% 1,2 % 1,0 %
ZvySeni mzdy 2,2% 2,2 % 1,8 % 0,6 % 0,5 %
Rekreace 27,1% | 27,1% | 24,2% | 13,0% 58 %
ZvySenimzdy | 139% | 139% | 124 % 6,6%| 29%
Plijcka 27,1% | 27,1% | 242% | 13,0% 5,8 %
Zvysenimzdy | 139%| 139% | 124%| 66%| 29%
Ubytovani 37.9% | 37.9% | 339% | 18,1 % 8,1%
Zvydenimzdy | 195% | 195% | 174%| 92%| 41%

Z uvedenych vysledki miizeme vidét, Zze ¢im vyssi mzdu zaméstnanec dostava, tim
mensi je procentni zvySeni jeho prijmt, ato jak v pripadé vyuziti benefitu, tak
pfi zvySeni mzdy. Je tedy prokazano, Ze zaméstnanci s vy$Si mzdou prili§ nezalezi
na navySeni mzdy, protoze vydélava dostatecné mnoZstvi penéz, aby pokryl své
existencni vydaje jako jsou ubytovani a stravovani, a radéji vyuZije moZnosti oce-
néni benefitem. Navic lze predpokladat, Ze s tak vysokou mzdou je Zivitelem rodiny
a bylo by vhodné jeho prijem zajistit Zivotni pojistkou. Proto si myslim, Ze by velmi
ocenil prispévek zaméstnavatele na jeho Zivotni pojisténi nebo dopliikové penzijni
spofeni.

U zaméstnancl s nizkymi mzdami vSak lze predpokladat, Ze i pres vyhodnost
benefitl radéji uprednostni zvysSeni mzdy. JestliZe totiZ maji z této mzdy zaplatit
veskeré nutné vydaje na ubytovani, stravu a zakladni hygienické potieby, nezlista-
nou jim témér zadné financni prostiedky na ostatni vydaje. I mensi procentualni
zvysSeni mzdy jim tedy miiZe zlepSit jejich aktualni financ¢ni situaci. A i kdyZ moZna
shledavaji ptispévek na Zivotni pojisténi nebo dopliitkové penzijni sporeni jako za-
jimavy, je pro né pravdépodobné mnohem duleZitéjsi vyreSeni aktualni finan¢ni
situace.

4.1.7  Uspora zaméstnavatele

V této kapitole nyni budou vyuzity vysledky mezd, kdy v jejich zvySeni nebyly
promitnuty odvody na socialni a zdravotni pojisténi. JestliZe by totiz zaméstnavatel
zohlednil ve svych nakladech odvody na obé pojisténi, byly by jeho naklady stejné
jako pri poskytnuti benefitu. Kdyz by vsak veskeré naklady nezohlednil a celou
castku prispévku piidal zaméstnanci do mzdy, zvysily by se jeho naklady i zavazky
0 34 %, z toho 25 % na socialni a9 % na zdravotni pojiSténi. Celkova tspora na-
kladli v ptipadé vyuziti benefiti bude ukdzana v nasledujici tabulce. Uvedené hod-
noty jsou vypocitany z predchozich vysledki jako soucty c¢astek poskytnutych
vSem zaméstnanciim bud’' na benefit, nebo na zvySeni mzdy.
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Tab.16  Uspora nakladi zaméstnavatele
Benefit nl:?;l‘(’l;;l}l’li Naklady Uspora
na benefit nakladi
mzdy

DPS a ZP 13 400 K¢& 10 000 K¢& 3400 K&
Stravenky 2 029 K¢ 1511 K¢ 518 K¢
Kultura a rekreace 13 400 K¢ 10 000 K¢ 3400 K¢
Bezuroc¢né ptjcky?! 13 400 K¢ 10 000 K¢ 3400 K¢
Ubytovani 18 760 K¢ 14 000 K¢ 4 760 K¢

Z uvedenych vysledkii je vidét, ze naklady na zvySeni mzdy jsou ve srovnani
s benefity vy$si pravé o zminéné odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Proto je
tedy pro zaméstnavatele mnohem vyhodnéjsi poskytnuti benefitu. Kdyz by vsak
i presto chtél zaméstnanci radéji navysit jeho hrubou mzdu, mél by myslet na zo-
hlednéni odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi a piidat mu tak do mzdy nizsi
castku. To je vSak nevyhodné pro zaméstnance, protoze ziskd mnohem mensi su-
mu penéz v ramci ¢isté mzdy, neZ pri vyuziti prisluSného benefitu.

Uznatelnost nakladi uzameéstnavatele je vSak rozdilna. Mzdové naklady
iodvody na socidlni azdravotni pojiSténi jsou vidy danové uznatelné, ale ne
vSechny benefity spliiuji poZzadované podminky pro darnovou uznatelnost. Kon-
krétné se zde jedna o prispévek na kulturu a rekreaci, ktery je pri nepenézni podo-
bé prispévku vzdy danové neuznatelnym nakladem. Zcela mimo naklady poté stoji
bezurocné pijcky.

V nasledujici tabulce bude jesté proveden vypocet dspor, které by zaméstna-
vateli vznikly, kdyby vyhovél pranim zaméstnancl sdélenych pii dotazovani
a poskytnul by jim dle jejich prrani benefit ¢i zvyseni mzdy.

Tab.17  Uspora naklad{ pti respektovani piani zaméstnanci
Benefit nlzzlél)'laéi}l’li Naklady Uspora
na benefit naklada
mzdy

DPS a ZP 13 400 K¢ 10 000 K¢ 3400 K¢
Stravenky 2 029 K¢ 1 656 K¢ 373 K¢
Kultura a rekreace 13 400 K¢ 12 550 K¢ 850 K¢
Bezurocné plijcky? 13 400 K¢ 11 700 K¢ 1700 K¢
Ubytovani 18 760 K¢ 16 380 K¢ 2 380 K¢

1 unakladli na benefit se nejedna primo o naklad, ale o vydaj penéznich prostredkl v prepoctu

na meésic

2 unakladd na benefit se nejedna pfimo o naklad, ale o vydaj penéznich prostredkl v pirepoctu

na meésic
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Vysledky prokazaly, Ze uspora ndkladid pri respektovani zajmu zaméstnanci
o benefity je podstatné mensi. To je zplisobeno tim, Ze ne vSichni zaméstnanci mo-
hou nebo chtéji vyhodny benefit vyuZit. V pripadé, Ze by jim tedy zaméstnavatel dle
jejich prani radéji zvysil hrubou mzdu o stejnou hodnotu jako v pripadé benefitu,
stalo by ho to vice o ¢astku odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi. Kdyz by vsak
zaméstnanclim vyuzivani benefitu nutil, znicil by tim efekt zvySovani jejich loajali-
ty k firmé. Proto je tedy lepsi prani zaméstnancl respektovat, i kdyz to pro za-
méstnavatele mize znamenat zvySeni jeho naklad.

4.2 Pravni aprava akciovych opc¢nich plana

Jak jiz bylo v praci zminéno, podle autorti Otavové (2014) a Machacka (2013) nej-
sou akciové opcni plany v aktualnim znéni zakona o danich z prijmi dostatecné
pravé upraveny. Proto tedy bude v této ¢asti prace vytvoren navrh legislativy, kte-
ry by upresiioval a jasné definoval zdanéni tohoto benefitu. Aktualni zdanéni, které
je v sou¢asné dobé v CR aplikovano je uvedeno v kapitole 3.2.2. Pro lepsi stanoveni
pravni upravy vsak bude nejprve popsano, jakym zplisobem jsou tyto benefity
upravovany ve Velké Britanii a Spojenych statech americkych (dale jen USA), kde
je jejich pouzivani ¢astéjsi nez v CR.

4.2.1 Pravni aprava ve Velké Britanii

Z prace FiSera (2014) vyplynulo, Ze ve Velké Britanii existuje vice typti motivacnich
akciovych programi, ale jen Company Share Option Plans (dale jen CSOP) funguiji
na podobném principu jako v CR. Proto se tedy budu zabyvat pouze timto typem
benefitu.

CSOP opce jsou udélovany pouze vybranym zaméstnanciim a vykonnym redi-
telim firmy. Spolec¢nost tedy neni nucena zapojit do motivacniho programu vsech-
ny zameéstnance, pokud o to nema zajem. Existuje zde vSak omezeni, které rika, Ze
aby mohl zaméstnanec vyuzit vyhodny dariovy rezim, musi byt splnény dvé pod-
minky (Tax-advantaged... 2015). Prvni z nich je, Ze jeden zaméstnanec nesmi ob-
drzet opci, ktera ma v dobé udéleni hodnotu vyssi nez 30 000 Liber. Druhou pod-
minkou pro darniové zvyhodnéni je, Ze doba mezi nabytim a uplatnénim opce musi
byt delsi nez 3 roky. Jedinou moZnosti pro prominuti této lhiity je smrt a invalidita
odménéného C¢i jina zavazna situace spole¢nosti. Pri splnéni obou limitli nebude
z prijmu pri uplatnéni opce odvadéna ani dan z piijmd, ani pojistné. Firma samo-
zfejmé muize zaméstnanci udélit iopci shodnotou vyssi nezZ zminénych
30 000 Liber, ale nadlimitni ¢astka nebude spadat do priznivého danového rezimu
a bude podléhat jak zdanéni, tak ostatnim odvodim.

Zakon také vymezuje, jaké akcie mohou byt pouzity a komu mohou byt udéle-
ny. Aby firma mohla opci udélit, musi byt bud’ tzv. evidovanou spolecnosti, nebo
musi splilovat podminku nezavislosti na jiné spolecnosti (tzn. Ze neni napft. dcefin-
nou spolecnosti). Akcie pak musi spadat do kmenového kapitalu spolecnosti a byt
plné splacené. I odménéni lidé musi spliiovat urcité podminky. Vykonni reditelé
totiZ musi pro spolecnost odpracovat alespon 25 hodin za tyden. Na béZné zamést-
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nance se pak toto omezeni nevztahuje. Dale, pokud se jedna o malou spole¢nost
s méné neZ 5 ovladajicimi osobami, nesmi byt opce udélena osobé, ktera jiz ma
podil ve spolecnosti vyssi nezZ 30 %. Opce samotna pak musi byt udélovana v cené
stejné nebo vyssi neZ je trzni cena akcii v dobé jejitho udéleni. Spolecnost je také
opravnéna navazat moznost uplatnéni opce na splnéni predem stanovenych cild,
coz muzZe jeji uplatnéni i znemozZnit.

Zameéstnanec se vSak po uplatnéni opce muze také rozhodnout, Ze si akcie po-
nechd, bude Cerpat dividendy a Cekat na zvySeni hodnoty majetku. Prijmy vzniklé
timto zplisobem pak budou zdanovany jako bézné kapitdlové prijmy podle nor-
malnich pravidel.

Spolecnost si pak mize uplatnit danovy odpocet v dobé uplatnéni opce jejimi
zaméstnanci, a to ve stejné hodnoté, jako je uZitek obdrzeny drzitelem opce, tedy
rozdil mezi cenou v dobé uplatnéni opce a cenou pfri jejim udélenti.

4.2.2 Pravni uprava v USA

Obdobu motiva¢nich akciovych plantt vCR nalezneme vamerickém systému
pod nazvem Incentive Stock Options (ISO). Zde miiZe poskytnuta opce zahrnovat
akcie jak z firmy, tak iz rodicovské nebo jinak pridruzZené spolec¢nosti. Prijem je
pak zdanovan béznou dani z piijmi nebo tzv. alternativni minimalni dani. Odvo-
dlim na socialni a zdravotni pojiSténi vSak prijem nepodléha (Perez, 2015). Situace
pfi zdanéni je pomérné komplikovana, nicméné méla by vypadat nasledovné.

BéZnou dani z prijmi, v sazbé pro dlouhodobé kapitalové prijmy, jsou zdario-
vany takové ISO opce, které splni casovou podminku. Ta je stanovena tak, Ze za-
méstnanec musi opci vlastnit déle neZ dva roky ode dne udéleni a zaroven musi
nasledné ziskané akcie drzet po dobu vice nez jednoho roku po jejich prevedeni
zaméstnanci. Dalsim omezenim je, Ze osoba, ktera plati dan, musi byt nepretrzité
zaméstnana firmou udélujici ISO v dobé od udéleni opce az do doby alespoii 3 mé-
sici pred datem uplatnéni opce. Zaméstnanec pak zdanuje zaklad dané ve vysi
rozdilu mezi prodejni cenou a ndklady na opci. Zisk je vykazan jako dlouhodoby
kapitalovy prijem, ktery ma ptiznivéjsi dariovou sazbu.

Alternativni minimalni dan se stanovuje tehdy, pokud neni splnén ¢asovy test,
zaméstnanec uplatni akcie a ponecha si je ve svém vlastnictvi, tedy ve stejném roce
je neproda. Vtomto pripadé se bude zdanovat vypocitany nahradni prijem
a kapitalovy zisk. Nahradni piijem se stanovi jako sleva mezi trzni cenou v dobé,
kdy se opce poprvé stane prevoditelnou (nejcastéji v dobé uplatnéni opce) a op¢ni
cenou. Kazdy dalsi prijem prevysujici tuto slevu je pak posuzovan jako kapitalovy
zisk (ztratovy prodej neni pro danové ucely vykazovan). Vyse nahradniho piijmu
spada do bézné prijmové sazby dané a jen pripadny kapitalovy zisk je zdanén nizsi
sazbou pro dlouhodobé kapitalové prijmy. Zaméstnanec by si vSak mél sam sledo-
vat odvod dané. Zaméstnavatel mu totiZ dan ze mzdy nemda povinnost odvést
a pri vyuctovani dani na konci roku tak mohou vzniknout velké nedoplatky.

Podle Jacson (2015) jsou vsak ISO programy dariové neuznatelné. Timto zpi-
sobem jsou ocenlovany jiné typy motivacnich akciovych opci v USA.
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4.2.3 Navrh nové pravni tipravy pro akciové opéni plany v CR

Pri stanovovani navrhu nové legislativni upravy bude predevsim respektovan po-
kyn GFR ¢&. D-6. Stanovena tprava je totiz schvalena prislusnym ufadem a jejim
jedinym problémem je to, Ze neni pravné vymahatelna. Inspirovat se budu také
pravni dpravou pouzivanou ve Velké Britanii. Mistni danovy rezim izakony jsou
toti% Ceské republice mnohem bliZsi, ne% ty americké, a tedy i lépe uplatnitelné.

Zdanéni podle §8 je vporadku ajejich dprava by méla byt ponechana
na soucasném stavu. Pokud si totiZ zaméstnanec akcie necha a bude z nich ¢erpat
dividendy, jedna se o béZny piijem z kapitalového majetku. Upravy v ZDP by vsak
bylo vhodné navrhnout pro §4,§ 6,§ 10 a § 24 ZDP.

Do sekce prijmi ze zavislé ¢innosti (§ 6 ZDP) je potfeba zahrnout ipravu data,
kdy ma ke zdanéni dojit a finan¢ni hodnoty vstupujici do dil¢iho zdkladu dané.
Do ZDP by tedy mohl byt pridan dalsi odstavec vramci § 6, ktery by mohl mit
pii respektovani dosavadniho ¢islovani odstavcii ¢islo 17. Znéni odstavce by mohlo
byt nasledujici: ,Za prijmy ze zdvislé Cinnosti se povazuji téZz prijmy plynouci
z motivacnich opcnich akciovych programu. Zdanéni se provede v okamZiku uplatné-
ni opce, a to v hodnoté rozdilu mezi cenou v dobé uplatnéni opce a cenou pri jejim
udéleni, nejednd-li se o vyjimku podle § 4 odst. 1 pism. zI). Toto ustanoveni se vztahu-
je na prijmy zajistované tuzemskou spolecnosti, i na prijmy od zahranicni spojené
spolecnosti (napr. materskd spolecnost) v pripadé prefakturovdni ndkladii na moti-
vacni program tuzemskému zaméstnavateli.“ FiSer (2014) ve své praci uvedl], Ze
nékteré typy zahrani¢nich motivacnich op¢nich programi jsou navazany na sys-
tém sporeni na dlichodovy vék a vyuZiva riznych osvobozeni. I v nasem systému
bychom tohoto modelu mohli vyuZit a motivovat tak ocenéné zaméstnance ke spo-
feni a zajisténi na stari. Proto by do § 4 ZDP, ktery se vénuje osvobozenym pfti-
jmim, bylo moZné pridat do odst. 1 nového pismene zl) nasledujici osvobozeni:
»prijmy plynouci z motivacnich opcnich akciovych programii, jestliZe jsou prevedeny
na dopliikové penzijni sporeni, penzijni pojisténi Ci Zivotni pojisténi splitujici podmin-
ku vyplaty plnéni nejdrive po 60 mésicich trvdni smlouvy a zdrovern nejdrive v 60 le-
tech véku poplatnika. Lhiita pro pievedeni prostredkii je 30 pracovnich dnii ode dne
uplatnéni opce.“ Toto osvobozeni tedy miiZe ohodnocené zaméstnance motivovat,
aby si zajimavé penézni prostredky ulozili a vyuzili je aZ v postproduktivnim véku.
Vzhledem k tomu, Ze v legislativni Upravé nejsou zahrnuta Zadna omezeni (napfti-
klad doby drZeni opci nebo jejich finan¢ni hodnoty), nejsou tak firmy nijak omezo-
vany a mohou zaméstnanci poskytnout vyznamny benefit pro jejich budouci po-
tireby.

Upravou § 6 jsme tedy vytesili legislativni nedostatky pro piipad zajistovani
opci ceskou firmou adale zahrani¢ni firmou, ktera té Ceské prefakturuje
s transakci spojené naklady. Nicméné takovi zaméstnanci, ktefi by vyuZzivali opce
bez prefakturovani nakladt, by byli znevyhodnéni diky nemozZnosti vyuzit osvobo-
zeni. I do § 10 by tedy mél byt pridan dalsi odstavec s ¢islem 10, ktery by obsaho-
val nasledujici Upravu: ,Za ostatni prijmy se povazuji téZ prijmy plynouci
z motivacnich opcnich akciovych programd, které jsou poskytovdny poplatnikovi za-
hranicni firmou bez prefakturovdni ndkladii ceské spojené spolecnosti. Zdanéni se
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provede v okamZiku uplatnéni opce. Za prijem je povaZovdna cena v dobé uplatnéni
opce ajako vydaje je mozné uznat cenu pri udéleni opce a dalsi ndklady spojené
s provedenim burzovniho obchodu. Prijem bude osvobozen, jestliZe splni podminky
podle § 4 odst. 1 pism. zI).“ Touto Upravou je tedy umoZnéno vyuZiti osvobozeni
i vySe uvedenou skupinou ocenénych zaméstnanci a systém je tak spravedlivy.

Nyni je jesté potieba jednoznacné stanovit uznatelnost ¢i neuznatelnost na-
kladl pro zaméstnavatele. Zakon o danich z piijmi nam totiz rika, Ze vydaje (na-
klady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi si zaméstnavatel mize odecist od
vynost a snizit tak sviij zaklad dané. Naklady na motivacni op¢ni akciové programy
do této skupiny urcité spadaji, protoZe motivuji zaméstnance k vy$Simu vykonu,
coz se videalnim pripadé nasledné projevi ve zvySeni prijml spolecnosti. V § 24
vSak tato uprava chybi, a proto by mohla byt za respektovani ostatnich limitQ
(v § 24 odst. 2 pism. w) ZDP) stanovena v ramci odst. 2 nového pismene zy) nasle-
dovné: ,vydaje (ndklady) na zajisténi motivacnich opc¢nich akciovych programi,
do vyse prijmii z nich plynoucich.” 1 toto kratké ustanoveni by jednoznac¢né upravilo
zpusob, jakym ma zaméstnavatel postupovat.

Zakonodarci tedy staci pridat do legislativy relativné maly pocet novych od-
stavct Ci pismen, aby byla pravni prava srozumitelnéjsi. Navic by touto zménou
mohl podpofrit nejen vyuZzivani tohoto typu benefitu, ale i sporeni obyvatel na pen-
zi, coZ je pro néj jisté velice Zadouci.
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5 Diskuse a zavér

Z provedeného zjiStovani vyplynulo, Ze se sledovana spolecnost snazi poskytovat
zaméstnanclim alesponl nékteré benefity arozdélit tak jejich piijem do raznych
typl ocenéni. Z danového pohledu vsak nevyuziva plnych moznosti, které ji umoz-
nuje zadkon o danich z pfijmi, a to konkrétné u prispévka na dopliikové penzijni
sporenti Ci Zivotni pojiSténi a také u stravenek. Pri aplikaci navrZzenych moZnosti by
tak mohla za ponechani stejné vyse nakladi na zaméstnance zvysit jejich skutecny
prijem. Vybrané benefity jsou totiZ na strané zameéstnance osvobozeny od dané.
Uspora tedy spotiva v tom, Ze zaméstnanec z takového piijmu neodvadi ani dan,
ani pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. Na zakladé dohody se zaméstnanci by
tedy timto zplisobem mohly obé strany spole¢né optimalizovat odvody a zlepsit
tak nejen financni situaci zaméstnancti, ale i jejich spokojenost se systémem posky-
tovanych vyhod.

[ kdyzZ je sledovana spole¢nost malou firmou, miizeme zde vyhodnost benefitt
ukazat. Vysledky velké firmy s vysokym poctem zaméstnancl by totiz dle mého
nazoru prii stejnych platovych podminkach zaméstnanctli prinesly sice zndsobené,
ale podobné vysledky. Provedené zjistovani zajmu u zaméstnancli o poskytovani
benefitli nam ukazalo, Ze i v tak malé firmé je o né zajem pomérné vysoky. Zamést-
navatel zde tedy ma prostor k tomu, aby timto zplisobem zaméstnance motivoval
azvySoval tak jejich loajalitu, coZ nasledné vede ke zvySeni vykonu prace
a efektivity firmy. UdrZeni stavajicich kvalifikovanych zaméstnancii je pro néj totiz
velice diileZité a na jejich praci stoji chod celé spolecnosti.

Vysledky této prace pro sledovanou spolecnost prinesly zajimavé vysledky.
Piinosem pro jeji budouci rozhodovani bylo predevsim zjisténi zajmu zaméstnan-
cll o vybrané benefity a vypocty skute¢nych mezd i naklad( pti riznych scénatich,
které se budou od jejich rozhodnuti odvijet. Necekanym a novym zjiSténim pro ni
bylo, Ze zaméstnanci maji ozaméstnanecké benefity takovy zajem. Jeji ptivodni
ocekavani byla takovd, Ze zaméstnanci budou mit zajem o poskytnuti prispévki
na soukromé Zivotni pojisténi ¢i doplitkové penzijni sporeni a Ze o zbytek benefiti
zajem projevovat nebudou. Jako velice zajimavou moZnost tedy dle provedenych
vypoctl shledava upravu poskytovani benefitli v podobé prispévki na soukromé
Zivotni pojisténi ¢i doplnkové penzijni spofeni. V avahu ptichazi ale také zvyseni
hodnoty stravenek na 100 K¢ za kazdy pracovni den pro vSechny zaméstnance
a poskytovani prispévkil na prechodné ubytovani alespon pro ty zaméstnance, kte-
i na tento typ benefitu maji narok. V aktualnich moZnostech spolecnosti vSak neni
realné poskytnout zaméstnancim vsechny benefity najednou, a proto se na zakla-
dé domluvy se zaméstnanci a pii respektovani jejich prani rozhodne v soucasné
chvili vyuzit alespon jednoho z uvedenych typtl benefitii, ktery by vyhovoval vSem.
Urcité vsak vi, Ze to nebude piispévek na kulturu a rekreaci, kviili malému zajmu
o tento benefit ze strany zaméstnancli. Pomérné nizky zajem zaméstnanci byl
i o poskytnuti beziro¢né pujcky. Proto se izde zaméstnavatel rozhodl benefitu
nevyuzit, a to nejen z dlivodu nezajmu o néj, ale predevsim diky jeho kapitalové
narocnosti a délce jejtho poskytovani.
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Zkoumani datnové upravy akciovych opcnich plani ndm ukazalo, Ze soucasné
znéni zakona je nedostate¢né a mliZze zpisobovat nejasnosti a problémy. Vymezeni
problematiky v ramci pokynu GFR & D-6 je sice jiz jasné, ale neni zapracovano
do zakona, takZe zatim neni pravné zavazné. JestliZe vSak daniovi poplatnici nechté-
ji mit s finan¢nimi ufady problémy, ve vétsiné pripadd tohoto znéni vyuziji. Stat
ovSem jeho pouzivani nemutze nikomu naridit, a tak mohou vznikat nepiijemné
spory. Proto bych doporucila zapracovani upravy motivacnich akciovych opcnich
programi do legislativy co nejdrive. Navic by se podle mého nazoru diky nové
upraveé stal tento benefit vice diskutovanym tématem a mohl by byt i ve vétsi mire
firmami vyuZivan. Ty uZ totiZ nebudou muset mit obavy o sloZité jednani s urady
a resSeni nejasného zakona.

V pripadé vyuziti navrZzeného osvobozeni, by stat také mohl alesponi z Casti
vyresit problém spoteni obyvatel na dlichod. Vzhledem k obecnému faktu, Ze pe-
néz na vyplaceni dlichodd je ve statni pokladné nedostatek a prognézy do budouc-
na nejsou lepsi, by méla byt zdjmem statu motivace obyvatel k vlastnimu sporeni
pro budouci potreby. Toto by tedy mohl byt dalsi ze zptlisobd, jak na tomto usili
pracovat a pomoci tak vyresit problém nejen soucasnych, ale predevsim budoucich
generaci. Problémem tohoto feSeni je vSak skutecnost, Ze akciové opc¢ni plany jsou
jako benefit poskytovany prevazné zaméstnanclim na vyssSich pozicich ve firmé,
tedy manazertim, obchodnim feditelim ¢i jinym dilezitym zaméstnanctim. Ome-
zeni pro béZné zaméstnance sice neexistuje, ale takové chovani firem je zvyklosti.
Opce na akcie jsou totiZ casto poskytovany pouze klicovym zaméstnanciim firmy,
ktef{ mohou svoji praci dotdhnout firmu k lepsSim vykontim. BéZny zaméstnanec se
vSak na vedeni spolecnosti nepodili a nemiZe tak budouci fungovani firmy pftilis
ovlivnit. Navic si firma nemtiZe dovolit ocenit i béZné zaméstnance z dlivodu kapi-
talové narocnosti opéniho programu. Zde tedy nastava nesoulad mezi vice a méné
ocennovanymi zameéstnanci. Pokud totiZ zaméstnanci dostavaji vy$si mzdy, zpravi-
dla vice mysli na zabezpeceni na stari ajiZz vytvareji potfebné Uspory z mezd.
Z motivacnich op¢nich programi by tak mohli sporit jeSté vice, i kdyZ uZ to pro né
neni tak potiebné jako u béznych zaméstnancil s nizsSimi prijmy. K tém se vSsak ta-
kové formy benefiti zpravidla viibec nedostanou. Zde je tedy situace zavisla
na zvaZeni zaméstnavatele, ktery se rozhoduje o tom, co piresné od benefitu oceka-
va a jakym zaméstnanciim benefit poskytne.

Zavérem lze tedy rici, Ze tato bakalatrska prace prokazala vyhodnost zamést-
naneckych benefitli. Je ovSem potieba vybrat takové odmény, které jsou danové
a odvodové nejvyhodnéjsi jak z pohledu zaméstnance, tak i z pohledu zaméstnava-
tele. Pfi konkrétni volbé benefitu je vsak vhodné nejprve provést prizkum u za-
méstnanct, ktery by prinesl vysledky o jejich skute¢ném zajmu o konkrétni benefi-
ty. Pri Spatné volbé odmén totiz nemusi byt splnén piredpoklad, Ze se jejich loajalita
k firmé bude zvySovat.

V soucasné dobé je zaméstnavatellim umozZnéno poskytovat pomérné Sirokou
Skalu nejriznéjSich zaméstnaneckych benefiti. Nékteré jsou vyuzivany v hojném
poctuy, jiné se zase témér viibec nevyskytuji. Mezi tyto pripady patii i akciové opcni
plany. Kdyby se vSak na tento benefit zakonodarci zamérili a upravili jeho soucas-
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né legislativni podminky, mohli by tento typ benefitu ucinit atraktivnéjSim. VyuZi-
tim navrzeného danového zvyhodnéni by navic mohli znovu obnovit debatu
o vlastnim spofeni obyvatel na diichod a sami z jeho poskytovani vytvorit alespon
¢astecna vychodiska z aktualni situace v oblasti dlichodové politiky. Je vSak pouze
na statu, jak se k této problematice postavi a zda se v blizké dobé dockdme u této
oblasti néjakych novinek.
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A Podklady pro rozhovor

Priloha obsahuje vytvorené podklady, které mi slouzily pro osobni zjiStovani za-
jmu zaméstnancl o zaméstnanecké benefity.

Zaméstnanec A + B

1. Meél/abyste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ mésicné jako nepenéZni pri-
spévek na doplitkové penzijni sporeni (DPS) ¢i Zivotni pojisténi (ZP), nebo
byste uprednostnil/a, aby zaméstnavatel navysil mzdové naklady na Vasi oso-
bu o stejnou Castku, coZ by se ve Vasi mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy
o 1285 K¢?

a) Poskytnuti nepenézniho ptispévku na DPS nebo ZP
b) ZvySeni mzdy
2. Mél/a byste zajem radéji o zvySeni hodnoty poskytované stravenky na 100 K¢,
nebo byste spiSe chtél/a, aby zaméstnavatel ponechal hodnotu poskytované
stravenky na stejné ¢astce a rozdil do zvysené hodnoty stravenky by Vam pri-
dal do mzdy (coZ by se v ni projevilo jako zvyseni ¢isté mzdy o 220 K¢)?
a) ZvySeni hodnoty stravenky na 100 K¢
b) Ponechani soucasné vyse stravenky a pridani rozdilu do mzdy
c) Ponechani soucasné vyse stravenky bez pridani rozdilu do mzdy
d) Nemdam zdjem o Zadné stravenky
3. Maél/abyste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ meésicné jako nepenéZni pri-
spévek na kulturu arekreaci, nebo byste uprednostnil/a, aby zaméstnavatel
navysil mzdové naklady na Vasi osobu o stejnou C¢astku, coZz by se ve Vasi
mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy o 1 285 K¢?
a) Poskytnuti nepenézniho prispévku na kulturu a rekreaci
b) ZvysSeni mzdy
4. Meél/a byste zajem o poskytnuti beztiro¢né plijcky?
a) Ano
b) Ne
5. Je obec Vaseho bydlisté odliSnd od obce, ve které vykonavate praci? Jestlize
ano, meél/abyste zajem o piispévek na prechodné ubytovani v hodnoté
3 500 K¢ mésicné, nebo byste radéji uprednostnil/a zvySeni mzdovych nakla-
di na Vasi osobu o stejnou castku, coz by se vni projevilo zvySenim Cisté
mzdy o 1 799 K¢?

a) Ano amél/abych zajem o prispévek na prechodné ubytovani

b) Ano, ale nemam zajem o prispévek na prechodné ubytovani, radéji bych
si vybral/a zvySeni mzdy

c) Ne, obce se shoduiji
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Zameéstnanec C

1.

Mél/a byste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ mésicné jako nepenéZni pri-
spévek na doplitkové penzijni spofeni (DPS) & Zivotni pojisténi (ZP), nebo
byste uprednostnil/a, aby zaméstnavatel navysil mzdové naklady na Vasi oso-
bu o stejnou Castku, coZ by se ve Vasi mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy
o 1285 K¢?

a) Poskytnuti nepenézniho ptispévku na DPS nebo ZP
b) ZvySeni mzdy

Mél/a byste zajem radéji o zvySeni hodnoty poskytované stravenky na 100 K¢,
nebo byste spiSe chtél/a, aby zaméstnavatel ponechal hodnotu poskytované
stravenky na stejné castce a rozdil do zvySené hodnoty stravenky by Vam pri-
dal do mzdy (coZ by se v ni projevilo jako zvyseni ¢isté mzdy o 205 K¢)?

a) ZvysSeni hodnoty stravenky na 100 K¢

b) Ponechdani soucasné vyse stravenky a pridani rozdilu do mzdy
c) Ponechani soucasné vyse stravenky bez pridani rozdilu do mzdy
d) Nemdam zajem o Zadné stravenky

Mél/a byste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ mésicné jako nepenéZni pri-
spévek na kulturu arekreaci, nebo byste uprednostnil/a, aby zaméstnavatel
navysil mzdové naklady na Vasi osobu o stejnou Castku, coZ by se ve Vasi
mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy o 1 285 K¢?

a) Poskytnuti nepenézniho prispévku na kulturu a rekreaci

b) ZvysSeni mzdy
Mél/a byste zajem o poskytnuti beztiro¢né pijcky?

a) Ano

b) Ne
Je obec Vaseho bydlisté odliSna od obce, ve které vykonavate praci? Jestlize
ano, meél/abyste zdjem o piispévek na prechodné ubytovani v hodnoté
3 500 K¢ mésicné, nebo byste radéji uprednostnil/a zvySeni mzdovych nakla-
dii na Vasi osobu o stejnou castku, coZz by se vni projevilo zvySenim cCisté
mzdy o 1 799 K¢?

a) Ano amél/abych zajem o prispévek na prechodné ubytovani

b) Ano, ale nemam zajem o prispévek na prechodné ubytovani, radéji bych
si vybral/a zvySeni mzdy

c) Ne, obce se shoduji
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Zaméstnanec D

1. Mél/abyste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ mési¢né jako nepenézni pri-
spévek na doplitkové penzijni spofeni (DPS) ¢i Zivotni pojisténi (ZP), nebo
byste uprednostnil/a, aby zaméstnavatel navysil mzdové naklady na Vasi oso-
bu o stejnou Castku, coZ by se ve Vasi mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy
01270 Ke?

a) Poskytnuti nepenézniho prispévku na DPS nebo ZP
b) ZvySeni mzdy
2. Mél/a byste zajem radéji o zvySeni hodnoty poskytované stravenky na 100 K¢,
nebo byste spiSe chtél/a, aby zaméstnavatel ponechal hodnotu poskytované
stravenky na stejné castce a rozdil do zvySené hodnoty stravenky by Vam pfi-
dal do mzdy (coZ by se v ni projevilo jako zvyseni ¢isté mzdy o 115 K¢)?
a) ZvysSeni hodnoty stravenky na 100 K¢
b) Ponechdani soucasné vyse stravenky a pridani rozdilu do mzdy
c) Ponechani soucasné vyse stravenky bez pridani rozdilu do mzdy
d) Nemam zajem o Zadné stravenky
3. Maél/abyste zajem radéji o poskytnuti 2 500 K¢ mésicné jako nepenéZni pri-
spévek na kulturu a rekreaci, nebo byste uptrednostnil/a, aby zaméstnavatel
navysil mzdové naklady na Vasi osobu o stejnou Castku, coZ by se ve Vasi
mzdé projevilo ve zvySeni Cisté mzdy o 1 270 K¢?
a) Poskytnuti nepenézniho prispévku na kulturu a rekreaci
b) ZvysSeni mzdy
4. Mél/abyste zajem o poskytnuti bezirocné ptijcky?
a) Ano
b) Ne
5. Je obec Vaseho bydlisté odliSnd od obce, ve které vykonavate praci? Jestlize
ano, meél/abyste zajem o piispévek na prechodné ubytovani v hodnoté
3 500 K¢ mésicné, nebo byste radéji uprednostnil/a zvySeni mzdovych nakla-
dii na Vasi osobu o stejnou castku, coz by se vni projevilo zvySenim cCisté
mzdy o 1 784 K¢?
a) Ano amél/abych zajem o prispévek na prechodné ubytovani
b) Ano, ale nemam zajem o piispévek na prechodné ubytovani
c) Ne, obce se shoduji



