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Souhrn

Tématem diplomové prace je hodnoceni vyvoje cash flow konkrétniho podniku. Prace
je rozdélena do dvou SirSich okruhii. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky. Na
zaCatku seznamuje s pojmem cash flow a vyznamem vykazu o penéZnich tocich pro finan¢ni
analyzu. Vymezuje dulezité pojmy vztahujici se k danému tématu, jak se pravo stavi k vykazu
cash flow v CR a také jak je upraven Mezinarodnimi standardy wéetniho vykaznictvi. Prace
rozvadi strukturu vykazu o penéznich tocich a zabyva se metodami, které slouzi k jeho
sestaveni. Prace zminuje silné a slabé stranky vykazu a v zavéru teoretické Casti se zabyva
prognézovanim vykazu cash flow.

Vlastni prace, ktera tvoii druhy okruh, je zaméfena na vybranou spoleénost, kde na
zacatku struéné popisuje zakladni ekonomické charakteristiky. Je zde vypocitan tok penéznich
prostfedkti za obdobi 2010 az 2013 a nasledné vyhodnoceni. Déle je sestaven modelovy
ptiklad planu toku penéznich prostiedkl pro pfisti rok v ramci vyrobku ,,chlazené kute celé*

ve vybrané firm¢. Na vlastni praci navazuje zhodnoceni vysledkti a navrhy feSeni.

Klicova slova: ucetni vykazy, vykaz cash flow, metody vykazovéani cash flow, struktura
vykazu cash flow, ptfijmy, vydaje, vynosy, naklady, pen¢zni toky z provozni ¢innosti, pené¢zni
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toky z investi¢ni ¢innosti, penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cil a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky cash-flow, jeho
strukturu a faktory, které jej ovliviuji.

Nasleduje aplikace téchto poznatkli na pomeéry konkrétni spolecnosti analyzou
soucasného stavu, zhodnoceni problémovych oblasti a navrhy jejich feseni.

Na zaklad¢ sestaveni vykazu cash flow za obdobi 2010 az 2013 bude provéfeno, zda
meéla spole¢nost dostatek penéznich prostiedk na uhradu svych zavazki a bude provedeno
vyhodnoceni vyvoje toku penéznich prostiedkd.

Na zakladé¢ modelového piiklad planu cash flow na obdobi jednoho roku v ramci

konkrétniho vyrobku bude stanoven tok penéznich prostredki v kazdém jednotlivém ctvrtleti.

Metodika zpracovani vychdzi ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné literatury,

¢lanki a dal$ich zdroju tisténého i elektronického charakteru.



Vlastni prace je zpracovana na zakladé¢ informaci ziskanych od konkrétni firmy.
K ziskani informaci o firm¢ je vyuzito vnitropodnikovych zdroji, empirické metody poznani,
jako jsou pozorovani a dotazovani.

V praci je vyuzito ¢asového srovnani pii hodnoceni vypocitanych penéznich tokt
V letech 2010 az 2013. Koncipovani vykazu na bazi vysledku hospodateni, ktery je upraven o
zmény v rozvaze. Vykaz toku penéznich prostiedki byl sestaven za pomoci Sablony pro
sestaveni cash flow nepfimou metodou. Data byla importovana z Rozvahy a Vykazu zisku a
ztraty, které jsou soucasti vyroc¢nich zprav za obdobi 2009 az 2013.

V zéavéru je vyuzito metody prognostické, kdy v modelovém ptikladu byl predikovan
mozny tok penéznich prostiedki.

Pro formulaci zhodnoceni a navrha feSeni problémovych oblasti byla vyuzita metoda

analyzy a syntézy zjiSténych fakt a komparace s teoretickymi vychodisky.

Vyvoj cash flow za obdobi od roku 2010 do roku 2013

Ve sledovaném obdobi od roku 2010 az 2013 ma cash flow zvysujici tendenci. Pouze
rok 2011 byl vyjimkou. Penézni toky se v tomto roce nachdzely v zdpornych hodnotéach.
Doslo k vyraznému snizeni a vySe penéznich toka ¢inila - 18 484 tis. K¢. I pfesto, Ze cash
flow z provozni ¢innosti zaznamenava Vv roce 2011 rust o 31 %, divodem vyrazného snizeni
penéznich tokl bylo zvyseni hodnoty investi¢nich vydaji o 168 % oproti roku 2010. Vydaje
se v tomto roce vysplhaly na vysi 75 261 tis. K¢.

V roce 2013 doslo k nejvyssimu nartstu kladnych penéznich tokd a to na 28 007 tis.
K¢. I ptesto, ze v roce 2013 investi¢ni vydaje byly nejvyssi za sledované obdobi, spole¢nost
doséhla kladnych penéznich prosttedkti. Hodnota investi¢nich vydaji vystoupala az na 87 172
tis. K¢, coz znamenalo zvyseni o 12% proti roku 2012.

Spolecnost dosdhla 1 pfes rozsahlé investice navySeni penéZnich prostfedkd, a to
zejména diky vysoké hodnoté cash flow z provozni ¢innosti Hlavnim diivodem bylo zavedeni
plateb v hotovosti u novych a mensich odbératelti, coz mélo pfiznivy vliv na snizeni

kratkodobych pohledavek, jejichz vyse v roce 2013 klesla 0 33,4%.

Plan penéZnich toku pro nasledujici rok
Plan penéznich toka se sestavuje v ndvaznosti na plan prodeje a zdkladem je plan

piijmu a vydaji. Pfi sestavovani planu penéznich prostiedkii pro spole¢nost MN a.s. vV ramci



vyrobku ,,chlazené kufe celé¢* se vychazi z o¢ekdvanych zakazek dle uzavienych smluv a
o¢ekéavané urovné ceny.

Vyvoj prodeje je vyvazeny, ale ovlivituje ho uréitd sezonnost. Koncem roku je
poptavka o néco vyss$i a naopak V prubéhu letnich mésici jsou mnohem vice poptavané
napiiklad marinady, ¢i jiné vyrobky, které se daji snadno grilovat.

Produkce se kazdy rok zvysuje, coz je pro spolenost velmi pozitivni. Plan vyroby na
ptisti rok je opét vyssi. Je stanoven na zakladé uzavienych smluv s odbérateli, coz dava
spolecnosti jistotu, ze tyto vyrobky budou prodany.

Spolecnost MN a.s. usiluje o to, aby kazdy rok zvySovala svou produkci. Vzhledem
k situaci na trhu s potravinami v Ceské republice 1ze dosahnout zvyseni obratu a objemu
vyroby pouze zvySenim odbéru zbozi ze strany nejvétsich obchodnich fetézct, se kterymi jiz
spole¢nost spolupracuje.

Vliv na ziskovost firem ma zvySujici se cena jatecnych kufat a zaroven tlak
konkurence a odbératel. Spole¢nosti pak nezbyva nez se zaméfit na snizovani naklada.

Vysledek prognézy cash flow za dané obdobi nas informuje o stavu volnych
penéznich prostfedkit nebo o potiebé dodatecnych penéZznich prostiedkii na konci dané
periody.

Spole¢nost MN a.s. dle planu toku penéznich prostredkti na pfisti rok pro vyrobek
,chlazené kufe celé” bude mit dostatek volnych penéznich zdrojii k zaplaceni zavazki.
Management tedy nemusi feSit zplsoby kryti nutnych vydaji. Vzhledem k vysi volnych
penéznich prosttedklt béhem roku a zejména na konci ctvrtého cCtvrtleti mize vedeni
spolec¢nosti dokonce uvazovat o investicich. Diky témto investicim muze ziskat vétsi vyuziti
z téchto zdroju, nez kdyby je ponechala volné na bankovnim uctu.

Spolecnost vSak chce pokracovat v modernizaci a rozsifovani vyroby podobné jako

v pfedchazejicich letech. Proto je lepsi si volné prostiedky ponechat k tomuto tucelu.

Navrhy

Na zéklad¢ zhodnoceni vyvoje cash flow a vypocitaného planu penéznich toki pro
pfisti rok vradmci jednoho konkrétniho vyrobku lze navrhnout, aby si spole¢nost nadale
udrzovala svou pevnou pozici na trhu, diky které maji toky z provozni €innosti rostouci
tendenci.

Spole¢nost MN a.s. by méla také pokracovat ve snaze snizovat pohledavky pomoci
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Zavedeni hotovostnich plateb pro mensi a nové odbératele se osvédcilo, proto by firma méla
Vv této taktice pokracovat i nadale.

Z vypocta cash flow je patrné, ze spoleCnost MN a.s. ma k dispozici velké mnozstvi
volnych penéZnich prostiedki. Divodem je pravdépodobné shaha o0 zajisténi dostatku
finan¢nich prostfedkii na pldnované investice do modernizace a rekonstrukce vyrobnich
zafizeni. V tomto trendu postupuje spolecnost jiz od roku 2011, kdy zacala s rozsahlymi
investicnimi vydaji. Pokud ovSem spolec¢nost neplanuje pro pfisti roky tak rozsahlé investicni
vydaje, bylo by vyhodnéjsi ¢ast téchto prostiedkili investovat jinym zplisobem, aby spolecnosti
piinasely vys$i vynosnost nez takto ulozené na uctech v bance.

Pro spolecnost by se modelovy ptiklad planu cash flow na pfisti rok pro vyrobek
,chlazené kute celé” mohl stat Sablonou. I piesto, Ze se jedna o konkrétni vyrobek, spole¢nost
by méla sestavovat takové plany pravidelné pro nadchdzejici obdobi.

Diivodem toho, ze spole¢nost nesestavuje vykaz cash flow, je mozna skutecnost, ze ve
sledovaném obdobi méla vzdy dostatek penéznich prostiedkd k uhradam svych zavazki.
Vzhledem ktomu, Ze investini vydaje ovliviiuji velkou mérou penézni toky, musi
management firmy sledovat, zda mé4 dostatek finan¢nich zdroji na proplaceni vysokych
castek. I tomuto ucelu mize vykaz cash flow pomoci, proto by bylo pro firmu vyhodné zacit

vykaz penéznich tokil sestavovat.
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