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Hodnoceni vyvoje cash-flow v konkrétnim podniku

Assessment of Cash-flow in The Chosen Company

Souhrn

Tématem diplomové prace je hodnoceni vyvoje cash flow konkrétniho podniku.
Préce je rozdélena do dvou SirSich okruht. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky.
Na zacatku seznamuje s pojmem cash flow a vyznamem vykazu o penéznich tocich pro
finan¢ni analyzu. Vymezuje dilezité pojmy vztahujici se k danému tématu, jak se pravo
stavi k vykazu cash flow v CR a také jak je upraven Mezinarodnimi standardy Gi¢etniho
vykaznictvi. Prace rozvadi strukturu vykazu o penéZnich tocich a zabyvéd se metodami,
které slouzi k jeho sestaveni. Prace zminuje silné a slabé stranky vykazu a v zavéru
teoretické ¢asti se zabyva progndézovanim vykazu cash flow.

Vlastni prace, ktera tvoii druhy okruh, je zaméfena na vybranou spole¢nost, kde na
zacatku struén€ popisuje zdkladni ekonomické charakteristiky. Je zde vypocitan tok
penéznich prosttedkl za obdobi 2010 az 2013 a nasledné vyhodnoceni. Dale je sestaven
modelovy piiklad planu toku penéznich prostiedkii pro pfisti rok vrdmeci vyrobku
»chlazené kute celé” ve vybrané firmé. Na vlastni praci navazuje zhodnoceni vysledki a

navrhy feseni.

Summary

The topic of this diploma thesis is the appraisal of cash flow development in
concrete company. The thesis is divided into two wider areas. First part is focused on
theoretical foundation. There is an explanation of cash flow and the purpose of financial
statements for financial analysis. The important terms related to the given topic, such as the
position of law with regard to cash flow in the Czech Republic and the International
Financial Reporting Standards, are stated. The thesis conveys the structure of cash flow
statement and deals with methods used to its creation. The strengths and weaknesses of
cash flow statement are also described and the conclusion of the theoretical part is focused

on the prediction of Cash flow statement.



The own findings which creates the second part of the thesis is concentrated on the
concrete company. At the start there is a brief introduction of its economical
characteristics. The cash flow within years 2010 and 2013 is calculated and assessed
consequently. The model example of cash flow plan for the following year for the product
"the cooled chicken in one piece" in a given company is drawn up. The assessment of the
results and proposed solutions are linked to these own findings.

Klicova slova: ucetni vykazy, vykaz cash flow, metody vykazovani cash flow, struktura
vykazu cash flow, piijmy, vydaje, vynosy, néklady, penézni toky z provozni Cinnosti,

penézni toky z investi¢ni ¢innosti, penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Keywords: Financial statements, Cash Flow statement, Methods of presenting the
statement of Cash Flows, Structure of Cash Flow statement, Receipt (proceeds),
Expenditure, Revenues (gains), Expenses, Cash Flows from operating activities, Cash

Flow from investing activities, Cash Flows from financing activities
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1 Uvod

V dnesni dob¢ se firmy zaméiuji pfedevsim na uspokojovani potreb vlastniki, ktefi
do podnikani vkladaji své prostfedky a ocekavaji jejich zhodnoceni. Jednim z diilezitych
aspekt, které vedou K zajisténi tohoto cile, je dostatek zdroju, které ma firma k dispozici.
Bez téchto zdrojti nedokéze plynule zajistovat financovani své podnikatelské ¢innosti.

Pro financovani existuje fada moznosti. Tim nejjednodussim zptisobem je uchovani
vysokych penéznich rezerv, které jsou kryté vlastnimi zdroji.

Pro investora vSak tato cesta neni nejlepsi volbou. Dnes existuje fada vynosnéjSich
investic, nez volné penézni prostiedky ponechat pouze na Gctu v bance. Finance ovliviiuji
dynamiku podniku, a proto je finan¢ni fizeni jednou z klicovych ¢innosti firmy.

Aby se firma mohla déle rozvijet, jsou kladeny vyss§i ndroky na finan¢ni fizeni. Je
dulezité, aby spole¢nost dosahovala zisku. Ale aby spravné fungovala, je nezbytné, umét
tento zisk pfemeénit v penézni prostfedky. Pro spoustu firem neni tato pfeména jednoducha
a maji s tim problém. V tomto pfipad¢€ jim muze pomoci vykaz Cash flow.

Hlavni pfednosti vykazu je, ze uleh¢uje planovani, a to dlouhodobé i kratkodobé.
Dokéze zobrazit strukturu finan¢nich zdroja, které firma za dané obdobi ziskala 1 ty, které
vyuZila.

Informace, které poskytuje piehled o penéznich tocich, slouZzi pro interni 1 externi
uzivatele. Poznatky jsou dulezité nejen pro management spolecnosti, ale také pro vlastnika
a pro piipadné investory ¢i véfitele.

Ptehled cash flow v pojeti informa¢niho média, které zobrazuje penézni toky za
minula obdobi, vyuzivaji pfedev$im banky a investofi. Pokud je cash flow vyuzito jako
nastroj urceny ke kratkodobému i dlouhodobému fizeni firmy, je dtlezity pro management.

Hlavnim tkolem vykazu o penéznich tocich je zachytit varovné signadly moznych
platebnich potizi a posoudit vnitini finan¢ni potencial firmy.

Vykaz o penéznich tocich pomahé odhalit odpovéd’ na otdzku, pro¢ podnik, ktery
vykazuje zisk, je zaroven v platebni neschopnosti. Pomaha tcetni jednotce zjistit, z jakych
finanénich prostfedka bylo ¢erpano a pro jaky ucel.

Vykaz cash flow je dilezity zejména pro malé firmy a podnikatele, protoze se zde
odrazi uspésnost firmy. Diky informacim z vykazu lze najit penézni prosttedky uvnitf

spolecnosti a co nejefektivnéji s nimi nalozit.
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I kdyz neni piehled o penéznich tocich povinnou soucasti ucetni zavérky, pro
nékteré firmy je jeji nepostradatelnou soucésti. Sledovanym obdobim je obvykle rok,
pulrok, kvartal, nebo mésic.

Pro Gspésné fungovani spole¢nosti je dulezité docilit pozitivniho Cash flow.
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2 Cil prace a metodika

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky cash-flow, jeho
strukturu a faktory, které jej ovliviiuji a nasledna aplikace téchto poznatkli na poméry
konkrétni spole¢nosti analyzou soucasného stavu, zhodnoceni problémovych oblasti a
navrhy jejich feseni.

Na zéaklad¢ sestaveni vykazu cash flow za obdobi 2010 az 2013 bude provéteno,
zda méla spoleCnost dostatek penéznich prostfedkti na uthradu svych zavazkt a bude
provedeno vyhodnoceni vyvoje toku penéznich prostiedki. Na zakladé modelového
ptiklad planu cash flow na obdobi jednoho roku v ramci konkrétniho vyrobku bude

stanoven tok penéznich prostiedkt v kazdém jednotlivém Ctvrtleti.

Metodika zpracovani vychazi ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lanka a dalSich zdroja tisténého i elektronického charakteru. Literatura pochazi
od Ceskych i zahrani¢nich autori. Texty z anglického jazyka jsou uvedeny na zakladé
vlastniho ptedkladu.

Po prostudovani téchto materiald bylo provedeno srovnani rtznych pohleda
jednotlivych autorli na konkrétni problematiku a néasledny vybér adekvéatnich teoretickych
vychodisek feSené problematiky.

Vlastni prace je zpracovana na zaklad€¢ informaci ziskanych od konkrétni firmy.
K ziskani informaci o firm¢ je vyuzito vnitropodnikovych zdroji. Dale také empirické
metody poznéni, jako jsou pozorovani a dotazovani. Rizeny rozhovor se zaméstnancem
firmy, sbér a vyhodnoceni vystupnich dat z informaéniho systému a externich dokumentt
spolecnosti byly dal§imi zdroji informaci.

Firma nechce byt v praci jmenovana, proto je uvadéna, jako spole¢nost MN a.s.
Spole¢nost se zabyva zpracovanim kufectho masa a vyrobou a prodejem vyrobkl
Z kuteciho masa.

V préci je vyuzito ¢asového srovnani pfi hodnoceni vypocitanych penéznich tokt
v letech 2010 az 2013. Koncipovani vykazu na bazi vysledku hospodateni, ktery je
upraven o zmény v rozvaze. Vykaz toku penéznich prostiedki byl sestaven za pomoci
Sablony pro sestaveni cash flow nepfimou metodou. Data byla importovana z Rozvahy a

Vykazu zisku a ztraty, které jsou soucasti vyroCnich zprav za obdobi 2009 az 2013.
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Vysledky byly zpracovany do tabulek a grafu pro lepSi orientaci ve vyvojovych
tendencich.

V zavéru je vyuzito metody prognostické, kdy v modelovém ptikladu byl
predikovan mozny tok penéznich prostiedki.

Pro formulaci zhodnoceni a néavrhli feSeni problémovych oblasti byla vyuzita

metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a komparace s teoretickymi vychodisky.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uloha cash-flow ve finanéni analyze

»Financni analyza je formalizovanou metodou, kterd umoziuje ziskat pfedstavu o
finanénim zdravi podniku‘ (Vochozka, 2011).

Finan¢ni analyzou se zabyvaji piredev§im finan¢ni manazeti a vrcholové vedeni
spolecnosti (Vochozka, 2011). Informace o finan¢nim zdravi vyuzivaji externi (stat a jeho
organy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi, konkurence apod.) a interni
uzivatelé (manazefi, zaméstnanci, odborafi).

Z hlediska externich subjektli je finan¢ni analyza prostfedkem, ktery mapuje
vyhodnost a rizika spojeni subjektii s danym podnikem (Freiberg, 1993).

Dle Griinwalda, a kol. (2007) jde uzivatelim finan¢ni anyzy o posouzeni toho,
jakou ma podnik Sanci uchovat si finan¢ni Zivotaschopnost a ve zdravi pfezit nejméné
jeden rok. To z&visi ptfedev§im na ocekavanych ptijmech a vydajich.

Finan¢ni analyza umoziiuje analyticky a systémovy pristup k jednotlivym
¢innostem firmy. Samostatné je mozné hodnotit likviditu, aktivitu ¢i rentabilitu. V tomto
pfistupu jsou velmi dualezité znalosti a zkuSenosti hodnotitele, ktery by mél umcét
interpretovat jednotlivé ukazatele a mél by byt schopen je poskladat do souvislosti, které
poskytuji piislusnym skupinam informace o stavu firmy (Vochozka, 2011). Finanéni
analyza je dulezitym prvkem efektivniho chovani podniku, kam patii ndvratnost investic a
efektivnost fizeni alokace kapitalu apod. (Freiberg, 1993). Dlivodem je, ze finan¢ni
analyza pfezkoumava minulé a soucasné tdaje a diky tomu piindsi informace o vykonnosti
podniku a o potencialnich rizicich. Soucasné ptredpoklada budouci vyvoj. Hlavni piinos
finanéni analyzy lze spatfit v porovnani jednotlivych ukazatelti v ¢ase (Vochozka, 2011).

Financ¢ni analyza vyplyvajici z internich poZadavkl je dana ptredevS§im pottebou
efektivniho planovani a kontroly podnikovych aktivit. Planovaci rozhodovaci procesy jsou
provazané a velmi slozité, proto jsou varianty feSeni spojené s urCitymi finan¢nimi
pozadavky a riziky. Je dalezité¢ pted planovanim budoucich aktivit znat vychozi finan¢ni

pozici firmy a znalost finan¢nich dusledki moznych cest vyvoje (Freiberg, 1993).

Finan¢ni analyza umoznuje sniZeni rizika pomoci souboru informaci, které zlepsuji

piehlednost rozhodovaciho pole, identifikuji a ocenuji rizikové situace. Mezi velmi uc¢inné
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nastroje patii ten, ktery se zakladd na tocich penéznich prostredkil. Nejcastéjsi podobou
tohoto néstroje v ramci retrospektivniho pojeti je vykaz cash flow a soubor ukazatelli cash-
flow. V perspektivnim pojeti se jedna o bilance prognéz cash-flow, které jsou soucasti
finanéniho planu podniku (Freiberg, 1993).

Dle Zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi je ti€etni zaverka tvofena témito c¢etnimi
vykazy:
rozvaha
vykaz zisku a ztrat

ptiloha k ticetni zavérce

A e

volitelna polozka — ptehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach

vlastniho kapitalu

Zakon & 563/1991 Sb. o udetnictvi upravuje v Ceské republice uéetni zavérku,
ktera je zakladnim vstupem pro vypracovani finan¢ni analyzy.

Zakladni typy ucetni zavérky(Vochozka, 2011):

e Radnd vicetni zavérka — vypracovava se k poslednimu dni b&Zného Gi¢etniho
obdobi.

e  Mimoradna ucetni zaverka — vytvari se pii mimotradnych udalostech (napf.
vstup spole¢nosti do insolventniho fizeni).

o Mezitimni ucetni zdvérka — sestavuje se Vv prubéhu bézného ucetniho
obdobi, ale nedochazi pfi ni K uzavirani ucetnich knih a inventarizace se
provadi jen za ucelem vyjadfeni ocenéni majetku (napf. pii pieméné

spole€nosti).

Dal$im zdrojem pro zpracovani finan¢ni analyzy je vyro¢ni zprava, kterou dle

zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi zpracovavaji ucetni jednotky, které podléhaji auditu.
Finan¢ni analyza porovnava cash-flow vyjadiujici vnitini financ¢ni silu bé&zné

¢innosti podniku s investi¢nimi vydaji, splatkami zavazkt, dividendami a s cash-flow

jednotlivych segmenti obsazenych ve vykaze (Freiberg, 1993).
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Vysledek nas informuje 0 tom, jak je podnik schopen vlastni finan¢ni silou splacet
dluhy, provadét obnovovaci a rozvojové investice, posilovat likviditu a rozdélovat zisky
(Freiberg, 1993).

Na mezinarodni Grovni se zacal vykaz o penéznich tocich objevovat na konci 80.
let. V roce 1977 byl schvalen ,,Vykaz o zménach ve financni situaci®, ktery umoznoval pfi
sestaveni vykazu vychdzet z penézn€ koncipovanych veli¢in a také zjinych veli¢in
charakterizujicich fondy finan¢nich prostfedki. V roce 1992 byla pfijata novela IAS 7,
ktera omezila variabilitu a za vychodisko sestaveni vykazu pfijala pouze penézni

prostiedky a jejich ekvivalenty (Dvorakova, 2011).

3.2 Vykaz cash flow

V praci jsou pouzivany pojmy, které souviseji s tématem penéznich toku, z tohoto

divodu je nezbytné se s nimi seznamit.

3.2.1 Zakladni pojmy cash flow

Penézni toky

Penézni toky zobrazuji zménu stavu penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentl
spole¢nosti za urCité obdobi a pfiCiny této zmény v souvislosti s ekonomickou ¢innosti
firmy (Martinovicova, a kol, 2014).

IAS 7 definuje penézni toky jako pfitoky a odtoky penéznich prostfedkl a
penéznich ekvivalentd. Presuny penéz vramci penéznich prostiedkli a penéznich
ekvivalentli nejsou dle standardu penéznimi toky (Dvotdkova, 2011).

Griinwald, a kol. (2007) ¢leni toky na penézni a kapitalové.

Penezni toky (cash flows) jsou vysledkem pfiitokt (inflows) a odtoki (outflows)
penéznich prostiedki v souvislosti s penéznimi transakcemi s vnéjSimi subjekty.

Do kapitalovych tokii se fadi ptirGstky (increases) a Ubytky (decreases) penéznich
prostiedkil. Bilance zdroju a uziti finan¢nich prostfedkii zachycuje strukturované ptirastky
a ubytky penéZnich prostfedki za urCité obdobi. Kapitdlové toky ovlivituji rozvahovy

soucet a strukturu rozvahy (Griinwald, a kol., 2007)
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Penézni prostiedky

Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti vcetné cenin, penézni prostfedky na
uctu vcéetné piipadného pasivniho zlstatku bézného uctu a penize na cesté (Knapkova, a
kol., 2013).

Do penéznich prostiedkt dle IFRS patii penézni hotovost a vklady na pozadani,
napf. na béznych uctech. Penézni prostiedky jsou tedy firmé k dispozici ve formé hotovych

penéz a na bankovnich uctech (Dvoirakova, 2011).

Penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a
pohotové sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostiedkt. U tohoto majetku se
nepiedpokladaji vyznamné zmény hodnoty Vv Case (Rynes, 2014).

Penézni ekvivalenty si kazda ucetni jednotka definuje dle svého rozhodnuti. Patii
sem piipadné penézni ulozky s maximalni vypovédni lhitou 3 mésice, likvidni a
obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohleddvky s lhtitou splatnosti do 3 mésict, kdy
ucetni jednotka ma jistotu thrady (Knapkova, a kol., 2013).

IFRS definuje penézni ekvivalenty jako kratkodobé, vysoce likvidni finanéni
investice, které 1ze pohotové sménit na znamé ¢astky penéznich prostredkt a riziko zmény
hodnot neni vyznamné. Spolecnosti drZi investice ne za ucelem ziskani uZitku jejich
prodejem, ale z diivodu bezpecného kratkodobého ulozeni penéznich prostiedkd, které ma
k dispozici a které budou v kratkém casovém useku zapotiebi napiiklad k uhradé
kratkodobych zavazkt (Dvoiakova, 2011).

Jednd se zejména o terminované penézni vklady ve finan¢nich institucich a o
kratkodobé dluhové cenné papiry, u kterych nedochazi k fluktuaci jejich trzni hodnoty
(Dvorakova, 2011).

Dle IFRS investice, které patii mezi penézni ekvivalenty, musi vychazet
z nasledujicich podminek:

e vysoce likvidni aktivum schopné byt pohotové sménéno za ¢astku penéz,
ktera je pfedem urcitelna a riziko zmény jeji hodnoty je minimalni,
e kratkodoba splatnost, obvykle se jednd o tfi mésice nebo méné¢ od data

jejich nabyti,
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e firma investice nedrzi za uCelem ziskani uzitku jejich prodejem, divodem je
bezpecné kratkodobé ulozeni penéznich prostiedki, které jsou k dispozici a
budou v kratkém casovém useku zapotiebi naptiklad k ttraté kratkodobych
zavazkl (Dvorakova, 2011).
Ceska legislativa zahrnuje mezi pendzni ekvivalenty také ceniny a jiné poukéazky
(napt. poStovni znadmky, stravenky), které se dle IFRS do penéznich ekvivalenti

mezinarodniho ucetnictvi nezahrnuji.

Cash-flow

Hlavni naplni ptehledu o penéznich tocich jsou pfirGstky a ubytky penéZznich
prostiedkil, eventudlné penéznich ekvivalentli v ndvaznosti na ucel, pro ktery byly tyto
prostfedky vynalozeny, nebo za ktery byly ziskany. (Rynes, 2009) Cilem vykazu je tedy
analyzovat vyvoj penéznich toki a penéznich ekvivalentii v pribéhu ucetniho obdobi a do
budoucna odhadnout schopnost podniku generovat penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty v rovnovaze s jejich potiebou (Dvotakova, 2011).

Cash flow vychazi z piijmt a vydaji a zahrnuje i penézni piijmy a vydaje, které
souviseji se zménami ob&zného majetku, dlouhodobého majetku, cizich zdroju i vlastnich
zdroji (Martinovicova, a kol., 2014).

Dle Vochozky (2011) jde o piehled pfijmti a vydaji podniku za dané obdobi.
Vykaz cash flow zobrazuje vyvoj finan¢ni situace a identifikuje pfi¢iny zmén této situace.
Ztoho vyplyva, ze vykaz o penéZnich tocich zobrazuje skute¢ny pohyb penéZnich

prostiedki ve firmé a je vychodiskem pro fizeni likvidity (Martinovi¢ova, a kol., 2014).

Silné a slabé stranky urcuje finan¢ni situace firmy. Pro spole€nost je dilezité mit
dostatek finanénich zdroju, aby se mohl dale rozvijet. V tomto smyslu je nutno sledovat
ukazatele cash-flow, zadluzenosti a likvidity (Debouchova, 2001).

Podvojny tcetni systém vyuziva hlavné rozvahy a vykazu ziskt a ztrat jako
souhrnnych bilanci, které dopliiuje o dalsi rozmér - vykaz o penéznich tocich, jimz se vraci
k zakladni ekonomické kategorii, k penéznim prostiedkim. Tedy doplhuje vykaz ziskd a
ztrat o informace o ,redlnosti ziskli a ztrat“, které jsou vycisleny v rozvaze nebo
vysledovce. Zjistuje se, zda t€émto ziskim odpovida tvorba penéznich prostredkii (Rynes,
2009).
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Management spolecnosti sleduje posuny ve struktufe penéznich tokd a miru jejich
stability. Pomoci téchto tokl a jejich intenzity jsou disledné a komplexné zobrazovany
formy véazéani kapitalu v jednotlivych polozkach podnikového majetku, formy jeho

uvoliiovani a formy financovani podniku (Freiberg, 1993).

Na rozdil od Ceské republiky, kde zikon o uletnictvi piimo nevyzaduje sestaveni
piehledu penéznich tokt, dle IFRS je vykaz penéznich tok povinnou soucasti Ucetni
zaverky. Standard ukladda tuto povinnost sestavit a zvetejnit vykaz penéznich tokl vSem

typtim podnikti bez ohledu na pfedmét jejich ¢innosti (Dvotakova, 2011).

Dle Kralicka (1993) je cash-flow pravdivym méfitkem jen pii mirné rostoucich
obratech. Pfi silném vzestupu obratu, tfeba v zakladatelské fazi, udava skute¢nou platebni
schopnost pfili§ vysoko. Naopak pfi silnych poklesech obratu, je v pokladné vice penéz,

nez by se o¢ekavalo na zékladé uvedenych penéznich tok.

Dle Freiberga (1993) vykaz cash-flow poskytuje informace o:
e struktufe finan¢nich zdrojt ziskanych podnikem v daném obdobi,
e finan¢n¢ hospodatské politice podniku v daném obdobi,
e struktufe uziti finan¢nich prostiedk v daném obdobi,

e zmeénach finan¢ni pozice podniku (likvidity podniku).

Vykaz cash-flow je zé&visly na schopnosti Ucetnich dat odrazet realné financné
hospodarské procesy ve spolecnosti.
Dle Dvotakové (2011) umoznuje vykaz penéznich tokt naptiklad:
e analyzovat schopnost podniku generovat penézni toky v budoucim obdobi a
ptizptsobit se ménicim se podminkam,
e analyzovat vztah mezi ziskovosti a penéznimi toky,

e srovnat vysledky provozni vykonnosti.

Vykaz o penéznich tocich (cash flow) informuje uZzivatele o zplsobu, jakym

spole¢nost penézni prostiedky vyprodukovala a o zptisobu jejich pouziti (Rynes, 2009).
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3.2.2 Vyznam vykazu cash-flow

Vykaz cash flow zobrazuje nejen piirtstky a ubytky penéznich prostfedku ale také
divody, pro¢ k nim doslo, podle zvolenych kritérii (Knapkova, a kol., 2013).

Knapkova a kol. (2013) uvad¢ji, Ze v mensich a stfednich firmach je hotovost a
Takové spolecnosti nemusi bezprostfedné ohrozovat, pokud v nékterém ze sledovanych let
nedosahly zisku. Problém vSak nastava, pokud firmé dojdou penize, které nutné€ pottebuje
na kazdodenni bézné fungovani. Tok hotovosti je povaZzovan za velmi vyznamny ukazatel
uspesnosti firem. Schopnost vytvaret dostatecné vysoké penézni toky se ukdzala v dobé
hospodatské a finan¢ni krize jako velmi dtlezitou.

Dle Rynese (2009) je ucéelem piehledu o penéznich tocich (cash flow) podat
ucelené informace o:

e finan¢nich a investi¢nich procesech v pfislusném uéetnim obdobi v jejich
vzajemné souvislosti, pfedevsim o struktufe financnich zdroju a jejich vysi
a o struktufe uziti finan¢nich zdroji,

e financ¢ni situaci podniku - o zméndch ve finanéni situaci podniku v ramci
ucetniho obdobi se zaméfenim na likviditu a solventnost a jejich vyvoj
V Gcetnim obdobi,

e financnich zdrojich zvlastni ¢innosti a 0 cizich zdrojich ve vztahu
k jednotlivym formam jejich uziti,

e zmeén¢ stavu penéZnich prostfedki a jejich ekvivalentd jako ukazatele, ktery

vyjadiuje likviditu podniku.

Dle Martinovic¢ové a kol. (2014) se vykaz cash flow vyuziva predevsim:
e Kk finan¢ni analyze pro hodnoceni finan¢ni stability podniku a pfic¢in zmén
stavu penéznich prostiedkd,
e pii kratkodobém planovani penéznich ptijmi a vydajt,
e pii sttednédobém a dlouhodobém sestavovani financnich vyhledi podniku,

e pii hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant finanénimi kritérii,

e jako jedna z forem stanoveni hodnoty (ocenéni) podniku.
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Z porovnani rozvahy firmy za urcité obdobi Ize zjistit, ze se napiiklad zvysil objem
hotovosti. Z tohoto udaje ovSem neni patrné, co zpusobilo nartist a odkud pochazi
dodatecna hotovost, napi. z emise dlouhodobého dluhu, z reinvestovaného zisku, zmenseni
zéasob, nebo dodate¢ného dodavatelského uvér. Odpoveéd’ zobrazuje vykaz penéznich toka

cash flow (Brealey, a kol., 2014).

Jednim z ucetnich principti je, Ze se vynosy vykazuji v okamziku vzniku a k nim se
prifazuji souvisejici naklady, bez ohledu na piijmy ¢i vydaje snimi spojené. To je
divodem toho, ze se vynosy a ndklady nemusi shodovat se skutecnym piilivem ¢i odlivem
penéz. Skutecné penézni pohyby jsou skryty na penéznich Uctech a nezobrazuji pficiny
penéznich tokli. Diky vykazu penéznich tokli se mlzou oddélit penézni prostredky
vyprodukované podnikem z vygenerovanych vynosii a identifikovat principidlni zdroje a

uziti téchto penéz (Martinovicova, a kol., 2014).

Schéma 3.1: Spojeni vykazu cash flow s rozvahou a vykazem zisku a ztrat

Vykaz Cash - Flow Rozvaha Vvkaz ziski a
Pocatecni Aktiva Pasiva ztrat
stav Vlastni
penéznich | Vydaje _ kapital .
Majetek : Naklady
prostredkn Cizi
kapital
Vynosy
Konetny
Piijmy stav Penézni )
<:> § Zisk <:::> Zisk
penéznich prostiedky
prostiedkn

Zdroj: Martinovicova, a kol. (2014)

Vykaz o penéznich tocich umoziuje posoudit schopnost ucetni jednotky generovat
Vv budoucnu penézni toky a pfizplisobit se meénicim podminkam, analyzovat vztah mezi
ziskovosti a penéznimi toky a srovnavat vysledky provozni vykonnosti (Mace, 2013).

Podnik mliZze mit penézni piijmy a stav penéznich prostfedkli nizky i v ptipadé, ze

vykazuje vysoké trzby a zisk v G€etnictvi. Diivodem miZe byt obsahovy a ¢asovy nesoulad
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mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedki. Proto je
dilezité sledovat a analyzovat také pohyb penéznich prostfedkl, nejen majetkové a
finanéni struktury (Griinwald, a kol., 2007).

Zakon neuklada povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich, uvadi vsak, ze je
tteba tento vykaz povazovat za tak dilezity, ze jeho sestaveni by mélo byt nedilnou

soucasti ucetni zaveérky, a to zejména pro auditované tic¢etni jednotky.

Pozitivni cash-flow umoziuje podniku financovat nové investice bez piij¢ek u bank
nebo investorti. To je pro firmu velmi silnou strankou, protoze nemusi platit troky ani
dividendy. Pokud naopak nastane situace, kdy firma nemuze vytvaret pozitivni cash-flow,

dostata se do slabého finan¢niho postaveni (Debouchova, 2001).

Freiberg (1993) vidi ucel vykazu cash-flow ve dvou rovinéch:

o Deskripce vyvoje financni situace podniku v daném obdobi
Deskriptivni funkce vykazu o penéznich tocich lze definovat jako jasny, vystizny a
spravny popis vyvoje finan¢ni situace firmy za sledované obdobi. Vykaz zde piesahuje pfi

vhodné konstrukci vypovidaci schopnosti rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

o Identifikace pricin zmén ve financni situaci
Jednd se o vysvétlujici tlohu vykazu. Ke komplexnéjSimu a podrobnéjSimu
vysvétleni podnikového finanéné hospodaiského déni je ovSem zapotiebi dalSich informaci

a metod, které piesahuji ramec bilan¢ni analyzy.

Vykaz o penéznich tocich dle Rickové (2010) odpovida na otazky:
e Odkud plynuly zisky?
e Proc nebyly vyssi dividendy?
e Proc byly ptijceny penize beéhem urcitého obdobi?
e Jaky byl pfirtstek nemovitosti a strojniho zafizeni?
e Které uvery jiz byly splaceny?

e Jaké byly vynosy z obligaci?
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Vykaz cash-flow pro konsolidovanou zavérku

Dle IFRS konsolidovany vykaz o penéznich tocich je sestavovan jako posledni. Informace
potiebné pro jeho sestaveni jsou ziskany z ostatnich konsolidovanych vykazi.

Ptiprava konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuje stejnou analyzu a postupy,

jako vykazy provadéné jednotlivymi ucetnimi jednotkami.

Muze byt pouzita pfima i nepifima metoda sestaveni. VSechny pievody pen¢z na pobocky

jsou z vykazu odstranény, protoze neptedstavuji pohyb penéz v ramci konsolidacniho

celku (Mackenzie, a kol., 2013). (vlastni pieklad)

3.3 Pravni uprava vykazu cash-flow

Z §18 zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyplyva, ze ucetni zavérka muze
zahrnovat 1 piehled o penéznich tocich. Neni zde ovSem obligatorni povinnost sestavovat
tento vykaz. Piehled o penéznich tocich jsou povinny sestavovat vybrané ucetni jednotky.

Jednd se o ucetni jednotky, které k rozvahovému dni a za bezprostiedné
pfedchézejici ucetni obdobi splni obé kritéria uvedend v § 20 odst. 1 pism. a) bodech 1 a2.
Vybrana ucetni jednotka piekrocila nebo jiz dosahla aktiva v celkové vysi vice nez
40 000 000 K¢ a uhrn cistého rocniho obratu vice nez 80 000 000 K¢. Vybrané ucetni
jednotky jsou uzemni samospravni celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu.

V Ceské republice je prehled o pendZnich tocich upravovan v ramci Gidetni zavérky
v § 18 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist.
Uspotradani a obsahové vymezeni poloZek piehledu o penéznich tocich stanovi § 40 az §
43 vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sh. o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi.

Ceska legislativa zahrnuje Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 023 — Pehled o
penéznich tocich. Cilem standardu je stanovit zakladni postupy pfi sestavovani piehledu o
penéznich tocich za Ucelem docileni souladu pifi pouzivani Ucetnich metod ucetnimi
jednotkami. Tyto postupy musi byt zaroveinl v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

Dle ceského ucetniho standardu pro podnikatele ¢. 023 — Piehled o penéznich

tocich, je volba metody, koncepce a modelu piehledu o penéznich tocich, obsahova napln
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penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalenti a dalSich ukazateli pii respektovani
ustanoveni § 40, 41, 42 a 43 vyhlasky v pravomoci vykazujici Gcetni jednotky.
V piiloze je uveden piiklad ptehledu penéZznich tokt pomoci nepiimé metody dle

Ceského uéetniho standardu pro podnikatele &. 023.

3.4 Struktura vykazu cash flow

Vykaz cash flow neslouzi pouze k souhrnnému vyjadieni celkovych penéznich
tokd, ale hlavnim cilem je zobrazeni struktury a pific¢iny penéznich tokii. (Martinovi¢ova, a
kol., 2014)

Vykaz penéznich tokl je strukturovan tak, aby mél co nejlepsi vypovidaci
schopnost pro uzivatele. (Knapkova, a kol., 2013)

Rynes (2009) uvadi, ze ptehled o penéznich tocich za uplynulé obdobi se ¢leni dle
ginnosti, tedy na provozni, investiéni a finan¢ni. Clenéni umoZiiuje uZivatelim
vyhodnocovat vahu jednotlivych ¢innosti na celkovou finanéni situaci firmy a hodnotit
vzajemné vztahy a vazby jednotlivych Cinnosti. Také podle IFRS se vykaz o penéznich
tocich Cleni na provozni ¢innost, investicni ¢innost a finan¢ni ¢innost (Dvotakova, 2011).

Nejdulezitéjsim indikatorem finan¢niho zdravi jsou penézni toky z hlavni
vydélené Cinnosti (Martinovicova, a kol., 2014). Cash-flow z tohoto zdroje je povazovano
za vyraz podnikové financni nezavislosti, resp. vnitini finanéni sily firmy k financovani

potieb, které maji primarni vyznam pro budouci existenci a vyvoj (Freiberg, 1993).

Griinwald (2007) rozliSuje penézni toky podle specifik:

Postaveni v trzni ekonomice

V této oblasti maji provozni penézni toky vztah k trhu zboZi a trhu prace a finan¢ni
penézni toky k finan¢nim trhiim.

Postaveni v fizeni podniku

Provozni penéZni toky zde fidi provozni feditel, financéni penéZni toky financni

teditel a investi¢ni ¢innost se tyka obou tsekil fizeni.

25



3.4.1 Cash flow z provozni ¢innosti

vvvvvv

spolecnosti. Je to klicova oblast pro samotnou existenci podniku (Knapkova, a kol., 2013).

Provozni ¢innost podniku zahrnuje zékladni vydéle¢né ¢innosti podniku. Jsou zde
zahrnuty ¢innosti podniku, které neni mozné fadit do ¢innosti investi¢ni nebo financni, a
také mimoiadné Gcetni pfipady a dan z pfijmut, pokud je neni mozné zatfadit k investi¢ni
nebo finanéni ¢innosti (Martinovicova, a kol., 2014).

Informace o penéznich tocich z hlavni ¢innosti podniku jsou dulezité z hlediska
posouzeni, do jaké miry jsou provozni ¢innosti schopny generovat dostatecné mnozstvi
penéznich prostiedki, jeZ umozni thradu zavazku, které vzniknou v provozni oblasti, bez

potieby opatieni dodatecnych zdroju financovani (Dvotakova, 2011).

Provozni ¢ést zahrnuje penézni toky, které vychazeji ze zisku z bézné ¢innosti pred
zdanénim. Zisk je dale upraven o nepenézni operace, kam patii naptiklad odpisy, opravky,
vyplata dividend, atd. (Vochozka, 2011). Pii vypoctu cash flow se tedy zaina Cistym
ziskem, ke kterému se pii¢tou odpisy, protoze nejsou vydajem hotovosti (Brealey, a kol.,
2014).

Vykaz ziskl a ztrat zachycuje trzby a naklady v okamziku, kdy jsou uskute¢nény,
ne v okamziku, kdy hotovost zméni majitele. V tomto piipadé se hotovost nezméni,
protoze nedochézi k toku hotovosti. Pouze se zvysi pracovni kapital ve forme zvySeni
pohledavek. Proto se cash flow musi upravit i o tyto polozky (Brealey, a kol., 2014).

Na penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim navazuje ¢ast, ktera monitoruje
zmény pracovniho kapitalu (Vochozka, 2011). Pracovni kapital je tvofen ob&znimi aktivy a

kratkodobymi pasivy a vypocita se jako jejich rozdil (Brealey, a kol., 2014).

Jury (2012) definuje pohyb zdroju v podnikani jako cyklus pracovniho kapitalu:

1. Spole¢nost objednava zbozi a sluzby (suroviny, prdce a rezijni ndklady).

2. Zbozi a sluzby jsou doruceny a objevuje se veritel.

3. Suroviny jsou spotifebovany ve vyrobnim procesu a poté vznikaji hotové
vyrobky.

4. Hotove vyrobky jsou prodadvany a objevuje se dluznik.
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5. Dluznik zaplati fakturu pozdéji a tim poskytne hotovost potiebnou pro
spole¢nost k podnikani.
6. Hotovost od dluznika pouzije firma ke splaceni svych zavazkid u veritele

v okamziku jejich splatnosti. (vlastni pieklad)

Zmény pracovniho kapitalu zahrnuji zménu stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti, zménu stavu zasob. PO odec¢teni dané z piijmu
ziskame ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti (Vochozka, 2011).

Brealey a kol. (2014) znazoriuji podobn¢ jako Jury (2012) jednoduchy model
firmy, kterd nakupuje suroviny za hotové, vyrabi z nich zbozi a potom toto zbozi prodava
na uvér. Na zacatku procesu je hotovost, ktera se méni na suroviny, které¢ pozdéji nahradi
zasoby hotovych vyrobkl. Pokud vyrobky prodé, vzniknou pohledavky a v okamziku, kdy
zakaznici zaplati, spole¢nost dosahuje zisku a obnovi svou zasobu hotovosti.

Pro podnikani jsou nejdulezitéjsi ¢tyii hlavni druhy obéznych aktiv. Aby mohla
firma podnikat, potfebuje zdsobu surovin, rozpracované vyrobky a hotové vyrobky. Tyto
zasoby musi byt uskladnény, coz miize byt drahé, a také v sobé vazi kapital. Spolecnosti
Casto prodavaji zbozi na uvér, proto jsou druhym obéznym aktivem pohledavky. Dale sem
fadime zustatek hotovosti a jiné kratkodobé finan¢ni investice (Brealey, a kol, 2014).

V tomto modelu firmy mutze dochdzet k zatajovani spousty uzite¢nych informaci.
V okamziku, kdy se hotovost pfeménila na zasoby, potom na pohledavky a zpét na
hotovost, ma kazda aktivita jiny stupen rizika a likvidity (Brealey, a kol., 2014). Provozni
oblast musi byt tedy schopna generovat dostatek prosttedki k financovani béznych potieb
firmy, ke splaceni uvérii a pujcek, urokt a dividend (Dvotakova, 2011).

Z tohoto diivodu je vykaz penéznich tokl dulezitym ukazatelem, protoze Ucty se
plati hotovosti, nikoli pohledavkami nebo zasobami (Brealey, a kol., 2014). Pokud
nefinan¢ni spole¢nosti v nékolika po sobé nasledujicich letech maji zaporné provozni cash

flow, jedna se o signal vaznych problémut (Knapkova, a kol, 2013).

Rynes (2014) tadi do penéznich piijmu z provozni ¢innosti:

e piijmy z prodeje vlastnich vyrobkl véetné zaloh od odbérateld,
e piijmy z prodeje zbozi v¢etné piijatych zaloh od odbérateld,

e piijmy z prodeje sluzeb véetné piijatych zaloh od odbérateld,
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e piijmy z prodeje nebo postoupeni prav, licenci, know-how a obdobnych
produkti,

e piijmy ze zprostiedkovatelské ¢innosti,

e vydaje za pofizeni materidlu vCetné placenych zéloh,

e vydaje z potizeni zbozi véetné placenych zaloh,

e vydaje vzniklé v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zaméstnanctiim,

e vydaje za nakup externich sluzeb vcetné placenych zéloh.

Obvykle jsou zahrnuty také:

e pfijmy a vydaje z mimofadné Cinnosti a splatnd dan z piijma, pokud je nelze
jednoznaéné ptitadit k finanéni nebo investi¢ni ¢innosti,

e prijaté a vyplacené uroky (kromé kapitalovych urokt), ptfijaté dividendy,
resp. podily na zisku, pokud se podnik nerozhodne je zahrnout do finan¢ni
¢innosti,

e vyplacené dividendy, podily na zisku v pfipadech, ve kterych podnik pouze
prerozdéluje pfijaté dividendy mezi akcionafe, spolecniky, v ostatnich

ptipadech se vyplacené dividendy zachyti ve financni ¢innosti.

IFRS definuje provozni ¢innosti jako ¢innosti, které se pravidelné opakuji, ptinaseji
vynosy a generuji penézni toky v dusledku napi. pfijmi zprodeje zbozi, vyrobkd,
poskytovani sluzeb; piijmt z licenci, honorait, provizi, ndjemného; uhrady dodavateltim,
zamé&stnanciim, pojistovnam statu. Déle sem lze zafadit toky, které jsou vyvolané piijmy
z prodeje kratkodobych realizovatelnych cennych papirli a cennych papirt uréenych
k obchodovani nebo vydaje uhrazené pii pofizeni realizovatelnych cennych papirti a

cennych papirt ur€enych k obchodovani (Dvotakova, 2011).

3.4.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tvofi vydaje spojené s poiizenim dlouhodobych

aktiv a dale pujcky, uvéry spriznénym osobam (Vochozka, 2011).
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Ukolem investi¢ni ¢innosti dle IFRS je opatfeni dlouhodobych aktiv. Jedna se o
aktiva, kterd prinesou uzitek tim, ze budou pouzivana v ramci hlavni vydelecné ¢innosti
firmy, ptipadné budou piinaset dlouhodobé uzitky jinym zptisobem (Dvotakova, 2011).

Martinovi¢ova, a kol. (2014) fadi do investi¢ni ¢innosti pofizeni dlouhodobého
majetku a jeho vyrazeni prodejem a Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvért, ptjcek a
vypomoci, v piipad€, ze nespadaji svym obsahem do provozni ¢innosti.

Penézni tok z investi¢ni Cinnosti zobrazuje, jak velkéd ¢astka penéznich prostredka

byla alokovana na aktiva, ktera budou firm¢ dlouhodob¢ pfinéset uzitek.

Dle IFRS se investi¢ni ¢innosti rozdéluji nasledujicim zptisobem:

Cinnosti spojené s pofizenim a prodejem pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych

aktiv, ktera jsou zahrnuta do dlouhodobého majetku a nefinan¢nich investic. Dale vydaje
vynalozené v souvislosti s pofizenim  téchto  aktiv  ve  vlastni  reZii.
Uroky aktivované do potizovacich nakladti je vhodné pro tudely sestaveni vykazu
penéznich tokii vyloucit z oblasti investicni a vykazat je shodné jako ostatni zaplacené
uroky. Kladné penéZzni toky jsou v této oblasti ziskany z prodeje téchto aktiv (Dvorakova,
2011).

Cinnosti spojené s dlouhodobymi finan¢nimi aktivy

Tyto penézni toky mohou byt vyvolany uhradami za nabyti ¢i pfijmy z prodeje:

majetkovych cennych papiri a podild v jejich podnicich, véetn€ penéznich tokd spojenych
Snabytim a pozbytim dcefinych podnikii a jinych podnikatelskych jednotek nebo
dluhovych cennych papirti. Do této skupiny se fadi také penézni toky vzniklé vydaji a
piijmy vyvolanymi poskytnutim pijcek a tivéra.

Do této skupiny nelze zafadit penéZzni ekvivalenty ¢i finanéni aktiva pofizena za

ucelem prodeje nebo obchodovani (Dvotékova, 2011).

Rynes (2014) zahrnuje do penéznich toki z investi¢ni ¢innosti:

e vydaje spojené s pofizenim pozemkil, budov a staveb, zafizeni, inventafe a
dals$iho dlouhodobého hmotného majetku nakupem nebo vlastni ¢innosti,

e vydaje spojené s pofizenim podilovych cennych papiri a vklada
V podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, eventudln¢ na potizeni

ostatnich finan¢nich investic,
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e vydaje souvisejici s platbami za opcni smlouvy, eventualné future a forward
smlouvy, s vyjimkou piipadi, ve kterych jsou tyto derivaty vlastnény za
uc¢elem obchodovani s nimi,

e vydaje souvisejici s poskytovanim uvéra, pijcek nebo financnich vypomoci
sptiznénym osobam,

e piijmy z prodeje pozemkl, budov a staveb, zafizeni, inventafe a dalSiho
dlouhodobého hmotného majetku,

e piijmy zprodeje podilovych cennych papirdt a vkladd v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, eventudlné z prodeje ostatnich
financ¢nich investic,

e piijmy souvisejici s opénimi smlouvami, future a forward smlouvami,
s vyjimkou piipadl, ve kterych jsou tyto derivaty vlastnény za ucelem
obchodovani s nimi,

e piijmy ze splatek avéri, pijcek a vypomoci od spiiznénych osob.

Kladné cash flow investi¢ni ¢innosti nasvédcuje odprodeji dlouhodobého majetku,
naopak zaporna hodnota cash flow nasvédcuje investicim do dlouhodobého majetku a tato

skuteénost vytvaii pozitivni vyhled do budoucna (Knapkova, a kol., 2013).

3.4.3 Cash flow z finanéni ¢innosti

Finan¢ni ¢innost je v tomto pripad¢ chépana jako Cinnost vedouci ke zméndm ve
vysi a slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych dluht, pfipadné 1 nékterych kratkodobych
dluhti (Martinovicova, a kol., 2014).

Dle Vochozky (2011) penézni toky z finanéni ¢innosti jsou spojeny se zvySovanim
zakladniho kapitalu, kratkodobych a dlouhodobych zavazkl a s pfijatymi dividendami a
podily na zisku.

Finan¢ni ¢innost dle IFRS mé za Ukol obstarat zdroje financovani cinnosti
spolecnosti a umoziuje dale predvidat budouci odtoky penéZnich prostredkd v diisledku
narokl poskytovatelt kapitalu (Dvotakova, 2011.

Kladné cash flow znazornuje pfitok penéznich tokii od vlastnikil ¢1 véfiteld do
podniku. Zaporné cash flow ukazuje odtok penéZnich toku k vlastnikim ¢&i veéfitelim

(Knapkova, a kol., 2013).
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Suma penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentl na konci obdobi se rovna
souCtu penéznich prostiedkii na zacatku obdobi a penéznich tokli z vySe uvedenych

¢innosti (Griinwald, a kol., 2007).

Dvorakova (2011) ¢leni dle IFRS penézni toky z finan¢ni Cinnosti podle ptvodu

zdroju financovani:

Vyvolané zménami vlastniho kapitalu:

e pfijmy z emitovanych akcii a jinych kapitalovych néstroja,
e vydaje spojené s odkupem vlastnich akcii.

Spojené s opatfovanim kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroju financovani:

e pfijmy z emitovanych dluhopist, vydanych smének, pfijatych aveért,
e vydaje na splaceni vypajéenych Ccastek, vcetné¢ zavazkll z finanénich

leasingti.

3.5 Formy zobrazeni vykazu o penéznich tocich

Riackova (2010) rozliSuje z hlediska jevového dvé formy vykazu, bilan¢ni a

retrogradni zplsob zobrazeni vykazu o penéznich tocich.

3.5.1 Vykaz cash flow v retrogradni (sloupcové) formé

Retrogradni (sloupcovy) zplsob dovoluje vyjadfovat salda vybranych finan¢nich
tokidl. To zlepSuje vypovidaci schopnosti vykazu o finanéni situaci podniku (Riizickova,
2010).

Freiberg (1993) rozd¢luje sloupcové pojeti vykazu cash flow na pifimou a nepfimou
metodu. Sloupcové, tzv. retrogradni pojeti slouzi k usporadani tokt finan¢nich prostiedki
tak, aby se vykazala dil¢i salda charakterizujici tvorbu penéznich ptebytki ve vybranych

sférach podnikovych aktivit.

3.5.2 Vykaz cash flow v bilanéni formé

Bilan¢ni formu tvoii na jedné stran¢ tvorba penéznich prostfedkii a na druhé stran¢
jejich uziti. Zobrazeni pomoci této formy dovoluje piehledné a oddélené vykazovéni

zdrojii a uziti penéznich prosttedk.
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Forma bilan¢niho vykazu cash flow ma podobu netto zmén zakladnich soubori
polozek rozvahy seskupenych zpravidla do péti celka (Freiberg, 1993):
e Neobézny majetek
e Obézny majetek
e Vlastni kapital
e Dlouhodobi cizi kapital
o Kratkodobi cizi kapital

Bilan¢ni forma zndzornuje tok kapitalu v podobné netto zmén globalné pojatych
polozek. Nema proto tak velkou vypovidaci schopnost o fad¢ finan¢nich a investi¢nich
tocich, které jsou z hlediska analyzy finan¢n¢ hospodaiské pozice podniku podstatné
(Freiberg, 1993).

Aby se zvysila vypovidaci schopnost vykazu, byvaji vykazy cash-flow zpravidla
koncipovany casteCné¢ brutto zplisobem. Dal§im zpisobem, ktery vede ke zlepSeni
vypovidaci schopnosti, je déleni zdroji a potieby kapitdlu z ¢asového hlediska na

kratkodobé a dlouhodobé. Také se mohou ¢lenit na zdroje vnéjsi a vnitini (Freiberg, 1993).

3.6 Metody sestaveni cash flow

Dle Reznakové (2010) Ize k sestaveni cash flow vyuzit pfimou a nepfimou metodu.
Mezinarodni standard IAS 7 se zabyva také metodami sestavovani vykazu
penéznich tokii (Dvoiakova, 2011) a stejné jako v Ceské pravni upravé je rozdéluje na

pfimou a nepfimou metodou.

3.6.1 Pfima metoda

Piima metoda vychazi z vykazovani hlavni skupiny penéznich piijmi a vydaji
(Vochozka, 2011).

Standard IAS 7 preferuje vyuZivani metody pfimé. Tato metoda zvefejituje hlavni
ttidy penéznich piijmt a vydaji uskutecnénych v jednotlivych oblastech, tedy provozni,
investiéni a finan¢ni. Tato zvefejnéni umoznuji odhadnout vyvoj penéznich tokl

v budoucnosti (Dvotakova, 2011).
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Sestaveni pfehledu o penéznich tocich pfimou metodou ptedstavuje sledovani
jednotlivych polozek pfijmi a vydaji penéz za dané obdobi. Tento zplsob vyzaduje
samostatné tfidéni dokladl, proto se pouziva predevSim v kratkém Casovém horizontu,
zejména pii planovani pfijmi a vydaji na Ctvrtleti, mésice, dekady ¢i dny (Reznakova,
2010). Sledovani pfijmu a vydaji za urcité obdobi je v ucetnictvi obtizné. Z tohoto diivodu
pfima metoda zpracovava piehled cash flow mimoucetné. Je zde sledovan tok penéznich

prostiedkti na uc¢tech penéznich prosttedka (Martinovicova, a kol., 2014).

Pfimad metoda vychazi ze skuteénych plateb, tedy Ccistych penéznich tokl
uvedenych v samostatné bilanci penéznich tokd (Knapkova, a kol., 2013). Informace
potiebné k sestaveni vykazu lze ziskat ztcetnich zaznamid analyzou jednotlivych
uskute¢nénych penéznich tokli (Dvordkova, 2011).

Alternativou pro sestaveni vykazu muze byt uprava polozek vysledovky. V tomto
pripad¢ se upravi trzby z prodeje a naklady na prodej, ptipadné dal$i vynosy a néklady tak,
aby odrazely pouze uskute¢néné penézni toky. (Dvotdkova, 2011)

Pfi uctovani se uplatituje aktudlni princip, to znamend, ze transakce se vykazuje
v obdobi, kdy nastala, bez ohledu na to, zda se jiz uskute¢nil s ni spojeny piijem ¢i vydaj
penéz (Griinwald, a kol., 2007).

Pfima metoda vychazi ze skuteCnosti, ze kazdy vynos nebo ndklad v bézném
obdobi nemusi byt piijmem ¢i vydajem a také naopak, Ze v béZném obdobi mohlo dojit
K ptijmim ¢i vydajim, které nebyly v bézném obdobi vynosem ¢i nakladem (Griinwald, a
kol., 2007).

Vyhodou piimé metody je, ze zobrazuje hlavni kategorie penéZnich piijmu a
vydajii. Naopak nevyhodou je fakt, Ze nejsou patrné zdroje a uziti penéznich prosttedkti
(Knapkova, a kol., 2013).

Pfimd metoda je pouZivana pfedevS§im malymi podniky pro operativni fizeni

financovani (Martinovic¢ova, a kol., 2014).

Griinwald, a kol. (2007) rozliSuje toky na penézni a kapitalové. Sestava

kapitalovych tok zahrnuje piirGstky a ubytky penéznich prosttedki od zmén stavu
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polozek v aktivech a pasivech rozvahy. Zdrojem finan¢nich prostfedktl jsou piirtstky
penéznich prostifedkti a ibytky jsou uzitim finan¢nich prostiedki.
V piiloze B a C jsou uvedeny zdkladni modely piimé metody penéznich a

kapitalovych toka.

Pti sestavovani vykazu pfimou metodou se jednd o korekci jednotlivych polozek
vysledovky pomoci zmén piislusnych rozvahovych polozek na piijmy a vydaje. V pfipade,
ze nelze ptifadit zmény stavl rozvahy k jednotlivym polozkam vysledovky, napt. nevime-
li, zda se zavazky tykaji doddvek materidlu nebo investic, pak nezbyva nez vykézat tyto
polozky samostatné bez vazby na ndkladové ¢i vynosové polozky. To snizuje vypovidaci
schopnost vykazu cas flow, protoze se sniZuje piesnost vykazovani piijml a vydaju a jejich

sald (Freiberg, 1993).

3.6.2 Nepfima metoda

Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 023 — Ptehled o penéznich tocich uvadi
ptiklad mozného feseni piehledu penéznich toki neptimou metodou.

Nepiimé metoda je zaloZzena na zméndch v rozvaze, nepenéznich transakcich a
dal$ich operacich provadénych ve firmé (Vochozka, 2011).

Knapkova, a kol. (2013) uvadéji, ze nepiima metoda sestavovani vykazu cash flow
vychézi z vysledku hospodateni zjisténého v podvojném tUcetnictvi, ktery se transformuje
na tok penéz.

Dle IFRS pfi sestaveni vykazu o penéZnich tocich nepfimou metodou je Cisty
penézni tok zprovozni c¢innosti zjiSt€n prostfednictvim Uprav dosaZeného vysledku

hospodateni (Dvotakova, 2011).

Sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou je zalozeno na vyuziti informaci
Z rozvahy, kterd je zakladnim informa¢nim zdrojem pro sledovani penéZnich tokt, ale také
vykazu ziska a ztrat (Reziidkova, 2010). Nepiima metoda vyuziva vazby mezi rozvahou a
vysledovkou (zisk) a vazby mezi piehledem cash flow a rozvahou (pohotové financni
prostiedky) (Martinovi¢ova, a kol., 2014).

Z principu duality ucetnich operaci vyplyva, Ze meziro¢ni zména stavu rozvahové

polozky znamend z hlediska cash flow pftiliv nebo odliv penéz. Zjednodusené lze fici, Ze
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rust aktiv, tedy nabyti majetku, ¢i pokles pasiv, tedy vraceni finan¢nich zdrojti, znamena
odliv penéz a naopak pokles aktiv nebo rlst pasiv znamend piiliv penéz (Reznakova,
2010). Dochazi k transformaci zisku do zmény penéznich prostiedki a upravam o dalsi
pohyby penéznich prostiedkli v souvislosti se zménami majetku a finan¢nich zdroji
(Martinovicova, a kol., 2014).

Dle Knapkové, a kol. (2013) vychazi transformace z téchto skutecnosti:

e kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napf.
odpisy dlouhodobého hmotného majetku),

e kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (napt. nakup dlouhodobého
hmotného majetku),

e Kkazdy vynos nemusi byt soucasné i ptirustkem penéz, tedy piijmem (napf.
aktivace stroje),

e kazdy pfijem nemusi byt souc¢asné i vynosem (napf. pfijaté zalohy).

Vysledek hospodafeni se upravi o tyto vySe uvedené polozky, a tim se ziska
piehled o toku penéZ za sledované obdobi (Knapkova, a kol. 2013).

Néklady, které nejsou vydajem, musi byt k vysledku hospodareni pricteny. Vydaje,
které nejsou ndkladem, se do vysledku hospodatfeni nepromitaji, ale protoze penize byly
vydany, proto od vysledku hospodateni v toku penéz se odecitaji. Vynosy, které nejsou
pfijmem, se od vysledku hospodateni odecitaji. Pfijmy, které nejsou vynosem, se musi
k vysledku hospodaieni v toku penéz pficist, protoze se jinak do vysledku hospodafeni

nepromitaji (Knapkova, a kol.,2013).
IFRS uvadi, Ze v oblasti investi¢ni a oblasti financovani je vykaz vzdy sestavovan
na bazi hrubych ptfijmt nebo vydajt, které se nekompenzuji ani vzajemné nezapocitavaji a

jsou uskute¢nény v uvedenych oblastech (Dvotékova, 2011).

Dvorakova (2011) definuje upravu zisku nebo ztraty dle IFRS:

e Uprava o nepenéZni transakce souvisejici se zménami pracovniho kapitalu
(napf. uprava o odpisy, o zménu stavu rezerv s ohledem na titul, na ktery

jsou rezervy vytvareny, odlozené dané, nerealizované kurzové rozdily),
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¢ Vvylouceni pené¢znich polozek, které souviseji s investicnimi ¢innostmi (napf.

zisky Ci ztraty z prodeje dlouhodobého majetku) ¢i s financovanim.

Dle Griinwalda, a kol. (2007) se ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti nepiimou
metodou odvozuje od vysledku hospodaieni za ucetni obdobi, ktery je upraven ve tiech
krocich:

e nepenézni vynosy a naklady, které nemaji pfimy vliv na piirustek, nebo
ubytek penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentu,

e zmeény nékterych polozek pracovniho kapitalu,

e polozky pfijml a vydaji spojenych s finan¢ni a investi¢ni Cinnosti, které

nepatii k penéznim tokiim z provozni ¢innosti.

Knapkova, a kol. (2013) uvadi zésady pro posuzovani zmén jednotlivych polozek:

e je-li konecny stav aktivnich polozek vy$s$i nez pocate¢ni, vykazuje se tato
zména zaporné,

e je-li koneény stav pasivnich polozek vyssi nez pocatecni, vykazuje se tato
zmeéna kladné,

¢ vylouceni vynost se do piehledu o penéznich tocich zndzornuje zaporné,

e Vvylouceni nakladii se do piehledu o penéznich tocich zachycuje kladné.

V Ceské republice je vyuzivana spiSe nepfima metoda vypoétu. V piiloze A je
uvedeno schéma sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou dle Ceského uéetniho
standardu €. 23. Sestavovani vykazu nepfimou metodou nedovoluje vykazovani dil¢ich
sald a jednotlivych piijmt a vydaji uvnitt bézné oblasti hospodafeni. V tomto vykazu je
zobrazena diference mezi ziskem a cash-flow. Oblast investic a vnéjsiho financovani ma

analogickou strukturu jako u pfimé metody (Freiberg, 1993).
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3.7 DalSi metody sestavovani vykazi cash-flow

Freiberg (1993) rozlisuje tfi zakladni zpisoby vykazovani cash-flow:

Vykaz cash-flow vychazejici z piijmi a vydaja, ktery piedstavuje &isty Gcet
tokti penéznich prostiedki.

Vykaz zobrazuje saldo tokii piijmt a vydaji a také jejich strukturu. Vykazu chybi
informace o tocich financnich prostfedki, které nemaji charakter piijmt a vydaja
penéznich prostfedkd, jako je napfiklad zména zéasob, pohledavek, zavazkt apod. Tato
skuteCnost snizuje vypovidaci schopnost vykazu cash-flow o finan¢ni pozici podniku

(Freiberg, 1993).

Vykaz cash-flow sestaveny na bazi nakladovych a vynosovych udaju je
zaloZen na transformaci vynosové nakladovych informaci v pfijmové vydajovych udajich,
pomoci zmén polozek rozvahy. Jedna se o modifikované pojeti vykazovani cash-flow, kdy
se zobrazuji toky penéznich prostfedki pomoci tokli nékladii a vynosti a zmén stavl

majetkovych a kapitdlovych polozek (Freiberg, 1993).

Vykaz cash-flow vychazejici ze salda vynosi a nakladu (zisku), je zalozen

na korekci zisku o zmény stavll polozek aktiv a pasiv, které vyjadiuji rozdil mezi toky
piijml a vydaji a mezi toky vynosi a nakladi. Jedna se tedy o rozdil mezi cash-flow a

ziskem (Freiberg, 1993).

3.8 Zpusob tvorby vykazu cash flow

Knapkova, a kol. (2013) wuvadi otazky, které pomdahaji ke zdarnému a
smysluplnému sestaveni vykazu cash flow:
e Jaka vstupni data budou pouzita?
e Jaka bude obsahova naplit pojmu penézni prostiedky?
e Jaka bude struktura vykazu cash flow?

e Jakou formu bude mit vykaz cash flow? Bilan¢ni nebo sloupcovou?

37



Vstupni data pro zpracovani vykazu cash flow (disponibilita datové zakladny)

Dle Knapkové, a kol. (2013) je datovou zakladnou vykazu o penéznich tocich
ucetnictvi. Vyuziti téchto Gdaji zavisi na tom, kdo dany vykaz sestavuje. Freiberg (1993)
V této souvislosti rozliSuje vykazy cash-flow podle toho, zda jsou sestaveny internimi

subjekty nebo externimi subjekty.

Externi uzivatel

Externi uzivatel ma pfistup pouze k ucetni zéverce spolecnosti a vykaz sestavuje
pouze V hrubém clenéni na jednotlivé Cinnosti. Vykaz cash flow v tomto ptipadé je
sestavovan prostfednictvim zmén stavi polozek rozvahy a pomoci nédkladovych a
vynosovych polozek z vysledovky (Knapkova, a kol., 2013).

Pracovnici zodpovédni za vedeni ucetnictvi

roxr

Pracovnici zodpovédni za vedeni tcetnictvi a ptipravu podkladi pro finanéni fizeni
podniku maji k dispozici veskeré dostupné informace s ohledem na to, aby takto sestaveny
vykaz cash flow mohl slouzit k efektivnimu hodnoceni a naslednému planovani finan¢nich
politik daného podniku. Informace jsou Cerpany z jednotlivych syntetickych a analytickych
uctl a ostatnich internich dokladt (Knapkova, a kol., 2013).

3.9 Sestaveni a prezentace vykazu penéznich toki
IFRS uvadi zasady k sestaveni a prezentaci vykazu penéZnich tokl a souvisejicim
zvefejiiovanym informacim (Dvotakova, 2011):

Zakaz kompenzace

Standard vyzaduje v zdsad¢ nekompenzované vykazovani hrubych penéznich tokd,
které se uskutecniuji v jednotlivych oblastech.

Kompenzaci umoZiluje vykdzat pouze u penéZnich piijmi a thrad provadénych
jménem zakaznikli a penéznich piijmi a uhrad u polozek s rychlym obratem, vysokymi
castkami a kratkou splatnosti.

Penézni toky v cizi méné

PenéZni transakce provedené v cizi méné se uctuji ve funkéni méné ucetni jednotky
S pouZzitim ménového kurzu k datu uskutecnéni transakce. Kurzové rozdily, které vzniknou

z ocenéni penéznich prosttedkli a penéZnich ekvivalentl drZzenych v cizi méné jsou
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vykazovany ve vykazu penéznich tokli oddélen¢ tak, aby uvedly v soulad penézni
prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku a na konci obdobi.

Dang¢ ze zisku

Penézni toky, které pochazeji z dan¢ ze zisku, se vykazuji odd€len¢ v té oblasti
pendZnich tokd, se kterou souviseji. Casto nelze specifikovat souvislost placenych dani
s investi¢ni ¢i provozni sférou, tyto toky jsou uvadény v ramci provozni ¢innosti.

Pozadavky na vykazani penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentu

Standard uklada ucetni jednotce povinnost zvetejnit slozky penéznich prostredki a
ekvivalentli a provést sesouhlaseni téchto zvefejnénych polozek s polozkami v rozvaze.
V piipad¢ penéznich ekvivalentl Gcetni jednotka také zvetejni pravidla, ktera pouziva pfi

sestaveni polozek, jez se stanou soucasti penéznich ekvivalentt.

3.10 Silné a slabé stranky analyzy penéznich toku

V porovnani s analyzou, kterd je zalozena na rozvaze a vysledovce, ma analyza
penéznich toki tyto vyhody:

e Vjednom vykazu jsou zahrnuty vSechny toky, tedy provozni, investi¢ni i finan¢ni.

e Jako zdroj financovani je povazovano cash flow netto oproti zisku, ktery budi
neduvéru.

e Vramci vydajii ze zadrzeného zisku jsou zahrnuty také dividendy.

e Pfijmy a vydaje jsou jednodussi pro pochopeni nez vynosy a naklady.

e Cash flow byva meziro¢né stabilnéjsi nez zisk.

e Priristek zasob a pohledavek nezlepSuje ukazatel kratkodobé platebni schopnosti
(Griinwald, a kol., 2007).

e Vykaz o penéZnich tocich neni ovlivnén metodou odpisovani dlouhodobého majetku,
ucetni odpisy nejsou spojené s pohybem penéznich tok.

e PenéZni tok neni zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozliSeni, respektovani vécné a
Casoveé souvislosti v ucetnictvi md dopady do vysledku hospodateni, ale nemusi mit
vliv na penéZni toky.

e V ucetnictvi je uplatiiovan realizacni princip. V okamziku piechodu vlastnickych prav
se zachycuje zvySeni pohledavek a vynosu, které ma vliv na vysledek hospodateni, ale

na penézni toky nastava vliv az v okamziku zaplaceni.
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e V souladu se zasadou opatrnosti se v ucetnictvi zachycuji potencialni ztraty, rizika a
znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skutecnosti v ucetnictvi, napt. tvorbou rezerv,
opravnych polozek, coz znamena dopady do vysledku hospodateni, ale neovliviiuje to
vyvoj penéznich toki (Skalova, 2013).

e Dle Mackenzie, a kol. (2013) poskytuje vykaz o penéznich tocich nahled do finan¢ni
struktury subjektu a jeji schopnost ovlivnit ¢astky a nacasovani penéznich toki, tak
aby se penézni toky pfizpusobily ménicim se okolnostem a piileZitostem (vlastni
preklad).

e Vykaz poskytuje dostatecné informace pro hodnoceni zmén aktiv, zadvazka a vlastniho
kapitalu Gc¢etni jednotky (Mackenzie, a kol., 2013) (vlastni pieklad).

e Slouzi jako ukazatel ¢astky, nacasovani a jistoty budoucich penéznich tokd. Pokud ma
ucetni jednotka zavedeny systém pravidelného sestavovani vykazu o penéznich tocich,
muze chyb z minulych obdobi vyuzit pro pfesnéjsi hodnoceni budoucich penéznich

tokt (Mackenzie, a kol., 2013) (vlastni pieklad).

Penézni toky maji také své slabiny:
e Ignoruji pottebu casové shody mezi piijmy (inflows) a vydaji (outflows).
e V penéznich tocich se nenajde nic z toho, co postradame ve vysledovce.

e Na analyzu penéZnich tokli nejsou zainteresované osoby jest¢ dostatecné zvyklé

(Griinwald, a kol., 2007).

3.11 Vyhodnoceni vykazu cash flow

Pro firmu je dalezity vztah cetniho vysledku hospodafeni a penéznich toku.
K hodnoceni firmy neni dalezitd pouze schopnost vytvaret kladny vysledek hospodateni,
ale také zajisténi dostatecného mnoZstvi penéznich prostredkii pro bézné fungovani firmy.

Ve vztahu téchto dvou polozek muze dojit dle Ruckové (2010) ke Ctyfem riznym situacim:

Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti je zisk, penéZni tok z provozni
¢innosti je kladny. Jedna se o nejlep$i variantu, kterd muze nastat. Firma hospodati

vhodné se svéfenymi finan¢nimi prostiedky, ale 1 zde je potfeba udélat hlubsi analyzu.
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Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti je zisk, penéZni tok z provozni
¢innosti je zaporny. Z vysledku plyne, Ze spole¢nost neinkasuje dostatecné rychle
finan¢ni prostiedky. Firma v takové situaci mize mit problémy se zajisténim dostate¢ného

mnozstvi finan¢nich prostiedkt pro bézny chod spole¢nosti.

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti je ztrata, penéZni tok z provozni
¢innosti je kladny. Jednd se o situaci, kterd naznacuje neschopnost managementu
dostateCnym zptisobem zhodnocovat vlozeny kapital a signalizuje to také budouci mozné
problémy v hospodafeni firmy. Mulze dojit k situaci, kdy investofi nebudou ochotni

vstupovat do firmy, ktera nezajisti zhodnoceni finan¢nich prostredki.

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti je ztrata, penéZni tok z provozni
¢innosti je zaporny. Tento piipad je nejnepfiznivéjsi, protoze oba vykazy signalizuji
problémy v hospodaiské situaci firmy. Z dlouhodobého hlediska je jednoznacné tato firma

dlouhodobé neudrzitelna.

Pi‘ehled o penéZnich tocich odpovida dle Skalové (2013) na nasledujici otazky:

e Kolik penéznich prostfedkii méla tcetni jednotka na pocatku sledovaného
obdobi?

e Jaka byla tvorba penéznich prostifedkti podle jednotlivych ¢innosti?

e Jaké bylo uziti penéznich prostredki podle jednotlivych ¢innosti?

e Kolik penéznich prostfedkit ma ucetni jednotka k dispozici na konci
obdobi?

e Jaky je celkovy penézni tok za sledované obdobi?

3.12 Finanéni planovani

Dle Freiberga (1993) je ucelem finan¢niho planovani ve firm¢& rentabilni
zajisStovani likvidity hospodarské Cinnosti. Finan¢ni planovéani v sobé skryva rozhodovani
o efektivnim vyuzivani volnych prebytkdt kapitdlu v jednotlivych obdobich a také

rozhodovani o optimalnim zptsobu kryti kapitalové potieby.
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Finanéni pldnovani neni regulovano smérnicemi, zdkony ani zdsadami ¢i principy,
jako je tomu v ucetnictvi. Pfesto by mélo planovani spliovat alespon tyto pozadavky:

Uplnost - finanéni plan musi obsahovat viechny piijmy a vydaje, popiipads
vSechny stanovené veli¢iny.

Systemati¢nost - finan¢ni plan musi integrované propojit hlediska rentability a

likvidity v planovacich aktivitach firmy.
Ptehlednost - dilezit¢ je uspofddani a strukturalizace finan¢niho planu. To
umoziuje jeho analyzu a kontrolu.
Periodi¢nost - finan¢ni plan alokuje piijmy a vydaje do pfesn¢ vymezenych obdobi.
Elasti¢nost - finan¢ni plan musi byt kontinualné aktualizovan v relaci ke zménénym

podminkam z divodu toho, aby neztracel realnost.

3.12.1 Horizontalni koordinace

Funkéni Gtvary spolecnosti nejprve sestavuji operativni plany, mezi které mizeme
zatadit plany odbytu, zasobovani, vyroby, pracovnich sil a investic. Tyto operativni plany
jsou sestavovany z hlediska plnéni podnikovych cill, tedy zisku, rentability, vynosnosti
apod. Nasledné je provéteno, zda toky penéznich prostfedkii vyvolané zbozovymi toky,
obsazenymi v dil¢ich operativnich planech, vyvoldvaji nelikviditu, nebo zda vedou
K penéznim piebytktim. (Freiberg, 1993)

Horizontalni koordinaci dochéazi k integraci planu zisku a planu likvidity, tedy
finanéniho planu firmy. (Freiberg, 1993)

Z globalniho hlediska jsou finan¢ni plany vyjadienim finan¢nich efektt dil¢ich
operativnich pland v oblasti investic, majetku, finan¢nich zdroji a cash flow. Z hlediska

téchto efektt Freiberg (1993) finanéni plan vnitiné ucelové strukturuje do téchto prvku:

1. Plan investic (capital budget)
Jsou zde uvedeny informace o potfebné kapitalu na investicni projekty, o kryti této
potieby a tdaje o navratnosti investovanych zdroji.

2. Planovana rozvaha (budgeted blanace scheet)

Udava udaje o vysi hodnoty jednotlivych polozek majetku podniku a jeho
finan¢nich zdroji k danému datu v budoucnosti.
3. Plan likvidity (cash — budget)

Obsahuje plan cash-flow za dané obdobi.
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4. Plan zmén ve finanéni pozici (budget statement of changes in financial

position)

Zobrazuje tdaje o potiebé kapitalu v daném obdobi a zptisobu jeho kryti.

3.12.2 Casova koordinace
Financ¢ni plany se mohou sestavovat pro rtiznou délku ¢asové fady. Muze se jednat
o den, tyden, mésic, Ctvrtleti, rok ¢i vice let (Freiberg, 1993).

Freiberg (1993) rozlisuje finan¢ni plany dle délky ¢asové fady:

o Kratkodobé — jedna se o financni plany do 1 roku,

e Dlouhodobé, stfednédobé — financni plany s delSim ¢asovym horizontem

nez je 1 rok.

Udaje uvedené v kratkodobych planech by mély odpovidat posloupnosti pland,
které jsou stanoveny Vv planu dlouhodobém. Z této podminky vyplyva termin casova
koordinace (Rickova, 2010).
se upousti od obsahové a Casové determinace budoucich piijmi a vydaji a misto toho se
planuje zména ve finan¢ni pozici podniku. Jednd se o zmény vazanosti prostiedkli a zmény
ve struktufe jejich finan¢niho kryti. (Freiberg, 1993)

Finan¢ni plany na Casové ose musi byt propojené pro rtzné horizonty plant.
Pocatecni stav penéznich prostiedki na zac¢atku prvého kvartalniho planovaciho obdobi je
nutné shodny s po€atecnim stavem penéznich prostiedkil na zac¢atku rocniho planovaciho
obdobi. Obecné plati, ze cash flow v ro¢nim planu je sumou cash flow kvartalnich plant.
Stejné jako u pocatecniho zlstatku 1 kone¢ny zlistatek planu posledniho kvartalu musi byt
shodny s kone¢nym ztstatkem roéniho planu (Freiberg, 1993).

Na finanéni plany maji vliv také zkuSenosti manazert, ktefi plany provadi, datova

zakladna, pravidelnost obratového procesu a stabilita okoli spole¢nosti (Freiberg, 1993).

Klouzavé planovani

Casova struktura finanéniho planu dle Rickové (2010) by méla byt co nejjemnéjsi,
aby zajistovala co nejlepsi likviditu podniku. Proto je doporucovan specificky zplsob

sestavovani planu, tedy ,,klouzavé planovani®.
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Klouzavy plan se urcuje pro stanovené obdobi, dale je rozd€len na kratsi asove
shodné tseky. Pro kratsi obdobi jsou sestaveny operativni plany a dlouhodoby plan po nich
doslova ,,klouze* (Rackova, 2010).

Klouzavé plany vychazi z trvalé délky planovaciho horizonty, ale finan¢ni plan se
sestavuje v pozadované struktufe vzdy na zacatku bézného mésice na pfistich 12 mésict.
Po uplynuti bézného meésice se sestavuje dalSi financéni pldn na zacatku nasledujiciho
mésice. Délka planovaciho obdobi je znovu 12 mésicii. Obdobi je sice kratsi o mésic, ktery
jiz probéhl, ale prodlouZi se o novy mésic (Freiberg, 1993).

Tato metoda muze byt doplnéna ¢i Uplné nahrazena postupem, ktery spociva
V pevné vymezeném ro¢nim obdobi. Kazdy mésic dochazi k aktualizaci tohoto ro¢niho
planu systémem kombinace skute¢nych dat a aktualizovanych pland. Pvodni plan je
oznacovan 0 + 12, kde prvni ¢islo je pocet uplynulych mésict a druhé plénovanych
m¢ésict. Poslednim sestavenym planem v roce je pak 11 + 1, kde zname skute¢né cash flow
za prvnich 11 mésici roku a planujeme posledni mésic (Freiberg, 1993).

Metoda kouzavého planovani umoznuje vysokou flexibilitu a adaptabilitu

planovacich aktivit (Ruckova, 2010).

3.13 Prognoéza cash-flow

Plan penéznich toku se sestavuje v navaznosti na plan prodeje a zakladem je plan
pfijmu a vydaji (Rezndkova, 2010).
Dle Reznakové (2010) je pii sestaveni planu penéznich toku potfebné vychazet
Z téchto pfijmu:
e ocekavanych zakazek na zadkladé¢ prognézy prodeje podle vyrobkii a trhd,
uzavienych smluv,
e ocekavané urovné cen,
e vyvoje devizového kursu v pfipad€ obchodnich vztahti se zahrani¢im,
e zasad poskytovani obchodnich uveért
e systému skont a rabatti.
Déle se vychazi z téchto vydaji:

e ocekéavanych provoznich vydaji, hlavné plateb dodavateltim a zaméstnanctim,
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e planovanych vydaji, vyplyvajicich z aktualizace dlouhodobych zdmért pro dany
rok (napft. investice),

e planovanych plateb vlastnikiim a vétitelim (Groky, splatky uvérd, podily ze zisku).

Pii tvorbé prognozy cash-flow Freiberg (1993) vyuziva tfi zékladni techniky:

1. Pragmatické techniky

Ziskavaji a zpracovavaji informace, které maji zdroj ve zkuSenosti a v intuitivnich
odhadech charakteristik budouciho vyvoje. Jedna se o formu expertniho odhadu.

2. Extrapola¢ni techniky

Zakladem jsou matematicko-statistické metody, které zpracovavaji retrospektivni
data a jejich projekci do budoucna.

3. Kauzalni techniky

Jsou zalozeny na pii¢inn€ néslednych vazbach mezi podnikovymi jevy. Zéasadni je
zde vécna souvislost jevl, ne zavislosti v ¢ase. Napriklad ze smluv se zdkazniky mizeme

odvodit velikost pohledavek a také pozadavky na zasobovani.

Vysledek prognézy cash flow za dané obdobi nas informuje o stavu volnych
penéznich prostfedkti nebo o potiebé dodateénych penéznich prostiedkli na konci dané
periody. V ptipadé, ze na konci sledovaného obdobi jsou volné penézni zdroje,
management musi rozhodnout o jejich vyuziti. Mohou se ponechat na béZzném Uctu, nebo
se mohou finan¢né¢ ¢i hmotné investovat. Pokud firma potiebuje dodatecné penézni
prostiedky, je tfeba feSit zplsob jeho kryti, napf. dodatecnymi finan¢nimi zdroje,
Vv piipad¢, Ze to neni mozné, pak se tato situace fesi Casovymi piesuny piijmil a vydaji

nebo strukturalnimi zménami (Freiberg, 1993).

Dusledkem negativniho cash-flow v daném planovaném obdobi je uzky profil,

ktery zptusobuje nedostatek penéznich prostiedka (Freiberg, 1993).

Freiberg (1993) rozlisuje tyto formy feSeni tizkého profilu v likvidité:

1. ZvvySeni pfijmu v daném planovaném obdobi

Sem mizeme =zafadit desinvestice hmotnych obéznych prostredkit (prodej

nadbytecnych zasob, sniZzeni potieby obézného majetku), desinvestice neobézného
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hmotného majetku (snizeni potieby majetku), desinvestice finan¢nich prostfedkti (pomoci
skonta, faktoringu, intenzivniho vymahani pohledavek apod.).
2. Snizeni vydaji
Snizeni vydaji zahrnuje redukce obnovovacich investic, redukce racionalizacnich
investic (snizeni vydaji na vyvoj, vypracovani projekti apod.), redukce strukturdlnich a
rozvojovych investic, redukce finan¢nich investic (vydaje na nakup ucasti, na poskytovani
pujcek). Patii sem také snizeni nakladl, snizeni nakupti nebo jejich ¢asovy presun a také

leasing.
Ne vSechna opatfeni jsou stejné¢ financné ucinnéd a stejné rychle realizovatelna.

Takeé je tieba rozliSovat miru jistoty jejich uc¢innosti, dopady na zisk a jiné podnikové cile

(Freiberg, 1993).
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4 Vlastni prace

4.1 Carakteristika ucetni jednotky

Firma MN a. s. je druhym nejvétsim zpracovatelem kufeciho masa a vyrobcem
uzenin z kufeciho masa v CR.

Od svého vzniku podnikd v oblasti zpracovani jate¢né drtibeze a v roce 1997
zavedla vyrobu masnych vyrobkii a polotovard. Dale firma provozuje prodejnu dribezich
vyrobka v aredlu zédvodu a také jidelnu v centru meésta, kterd nabizi Siroky sortiment
pokrmd, piedevsim z kufeciho masa vlastni produkce (MN a.s., 2014).

Kromé zévodu, kde probihéd porazka a masné vyroba, provozuje spolecnost MN a.
s. také vykrm kufat, ktery je vzdalen nékolik desitek kilometri od mista vyroby.

Pravni formou podnikani je akciova spolecnost. Spole¢nost ma 92 005 ks akcii
na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢&. Predstavujici hodnota akcii
je tedy 92 005 tis. K¢&. Celkovy vlastni kapital k roku 2013 ¢inil 521 268 tis. K¢ (vyro¢ni
zprava spolecnosti MN a.s. 2013).

4.1.1 Vyvoj spolec¢nosti

Akciova spole¢nost MN vznikla v roce 1992, ale jeji historie sahd az do roku 1966.
V tomto roce doslo k dokonceni vystavby nového drubezaiského zavodu, ktery byl
vybaven technologii na opracovani kufat v zavésu a strojového Skubani. Po dostavbé
celého zavodu mohl provoz ro¢né zpracovat 20 000 tun driibeZe.

Vroce 1992 byla firma MN s. p. transformovana Fondem narodniho majetku
na akciovou spole¢nost.

O pét let pozd€ji spolenost zapocala s vyrobou kufecich uzenin a masnych
polotovari v nové vybudovaném objektu provozu masné vyroby. K rozSifeni tohoto
provozu vystavbou novych modernich prostor a zavedenim vyrobni technologie doSlo
v roce 2009.

Mezi lety 2001 a 2006 probéhla rozsahld modernizace provozii pro opracovani
abaleni dribeze. V dneSni dob¢é patii spolecnost MN a.s. k nejmodernéjSim
potravinaiskym provoziim v CR i v Evropé. Spole¢nost kazdoroéné investuje &ast zisku

do obnovy a modernizace vyrobnich prostor a stroji (MN a.s., 2014).
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4.1.2 Organizaéni struktura podniku MN a. s.

Pro sledovani cinnosti v podniku a pro spravné fizeni je podnik rozdélen
najednotlivé utvary ekonomického charakteru. Vztahy nadfizenosti a podiizenosti
muzeme vidét na Schématu organizacni struktury v ptiloze D.

Organizacni struktura se za poslednich pét let ménila kazdy rok. Vzdy doslo

k rozsifeni nebo rozd¢leni néjakého ttvaru.

4.1.3 Ekonomické udaje o spole€¢nosti

Tabulka 4.1: Vybrané udaje z vykazu ziski a ztrat v letech 2011 az 2013 v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013

Vynosy 1999834 1942587 1973988
Naklady 1927701 1889851 1941514
Vysledek hospodareni pred zdanénim 72 133 52 736 32474
OdloZena danova pohledavka 20 -67 1257
Dan z pfijmu splatna 21168 10472 8833
Cisty zisk 50 945 42331 22384

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti MN a.s., vlastni zpracovani 2014

Cisty zisk za rok 2013 ¢inil 22 384 tis. K& Doglo k vyraznému poklesu oproti roku
2012, kdy se ¢isty zisk rovnal 42 334 tis. K¢. Tento pokles ¢ini 47,12%. Divodem poklesu
byly vysoké naklady na nakup jateénych kufat, zpusobené zvySenim cen obili a krmnych
smési v roce 2012.

ZvySeni téchto nakladii nebylo moZzné promitnout do prodejnich cen vyrobki.
Maloobchodni trh s potravinami je ovladan nékolika zahrani¢nimi obchodnimi fetézci,
které urcuji obchodni a cenové podminky na trhu.

Zvysovani sazeb DPH v minulych letech a ekonomicka krize se staly rozhodujicimi
faktory, které ovliviiuji chovani spotiebitelti pti nakupu potravin v ptipadé zmény cen
potravin.

Z toho plyne, ze zvySovani maloobchodnich cen potravin by znamenalo pokles
objemu prodaného zbozi a trzeb. Tyto faktory zpusobily pokles ziskové marze spole¢nosti
a vyznamné oVlivnily vysi zisku a hospodateni spolec¢nosti v roce 2013.

Cisty zisk byl rozdélen mezi socidlni fond a fond rozvoje. Socialni fond ziskal

celkem 1 384 tis. K¢, piidel do fondu rozvoje ¢inil 21 000 tis. K¢&.
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Spolecnost do roku 2011 zvySovala sviyj zisk a trzby. Diky ristu obratu spolecnost

vroce 2011 =zvysila ziskovost svého hospodareni.

Vroce 2010 bylo dosazeno

disponibilniho zisku ve vysi 46 752 tis. K&. V roce 2011 se navysil zisk o 4 193 tis. K¢,

doslo tedy k mezirocnimu narastu o 8,97 %. V roce 2012 doslo ke snizeni zisku o 7%.

Vynosy z trzeb

Tabulka 4.2: Vynosy z trZzeb v tuzemsku za obdobi 2009 az 2013 v tis. K¢

Triby 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 29 566 33150 56 461 24 865 25325
Trzby z prodeje 1365019 | 1418501 | 1680861 | 1705888 | 1780999
vlastnich vyrobkii
Triby z prodeje sluzeb 14551 14785 16 256 21677 21359

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani 2014

U trzeb z prodeje vlastnich vyrobkid prodavanych v tuzemsku dochazelo kazdy rok

K mirnému nartistu. Vyraznéj$i meziro¢ni rist mizeme vidét v roce 2011, kdy ¢inil zisk z

prodeje 1 680 861 K¢&. Proti roku 2010 doslo k nartstu o 262 360 tis. K¢, coz znamena

zvySeni o témer 16%.

Tabulka 4.3: Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii v zahranici za obdobi 2009 az 2013

v tis. K¢

2009

2010

2011

2012

2013

Trzby

35 000

38 965

37 679

40 194

49 757

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani 2014

Trzby za prodej do zahrani¢i se kazdy rok mirné zvySuji. Nejvyraznéjsi meziro¢ni

narust byl v roce 2013. Doslo k riistu o 24%. Presto trzby za prodej do zahranici ¢ini pouze

malou ¢ast celkovych trzeb. Pro ptfedstavu v roce 2013 trzby za hranice tvofily pouze 3%

celkovych trzeb.

Oproti roku 2010 doslo vroce 2011 K narustu i v oblasti produkce masnych

vyrobkt, ato o864 t. Vroce 2010 bylo vyrobeno 7 075 t masnych vyrobki, zatimco

v roce 2011 bylo vyrobeno 7 939 t, doslo tedy k nartstu o 12, 21 %.
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Zajem o uzeniny ze strany zakaznikl je celoro¢ni, v sezoné se vSak pravidelné
zvySuje zdjem o polotovary na grilovani. Mezi tyto sezonni vyrobky patii zejména Spizy

a marinované fizky.

Graf 4.1: Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii v tis. K¢ v letech 2011 az 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

V roce 2013 trzby z prodeje vyrobkll a sluZzeb dosahly vyse 1852 115 tis. K& V
roce 2012 bylo dosazeno trzeb za vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 1 767 759 tis. K¢, to
znamena nartst o 4,77 %. V celkovém vysledku doslo k poklesu zisku a rentability
hospodateni firmy v disledku vysoké vykupni ceny jate¢nych kurat.

K nejvét§imu nartistu exportu doslo v roce 2013, kdy diky ptimému vyvozu bylo
dosazeno trzeb ve vysi 49 757 tis. K¢, zatimco v roce 2012 Cinila vySe 40 194 tis. K¢.
Meziro¢ni nardst trzeb z vyvozu vlastnich vyrobku vzrostl 0 9 563 tis. K¢., tedy 0 23,79 %.

Spolecnost je i pfes narlist exportu orientovdna na tuzemsky potravinovy trh.

Export dosahuje pouze 2,72% z celkovych trzeb za vlastni vyrobky.

Pokles trzeb vyrobkl z exportu ovSem nemél vyrazny vliv na celkové vynosy

Z bézné Cinnosti, které v rdmcei tuzemska i1 zahranic¢i v roce 2011 Cinily 1 734 796 tis. K¢.
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V porovnani

1 472 251 tis. K¢, tak doslo k ristu o 17,8%.

srokem 2010, kdy celkové vynosy zbézné cinnosti

dosahovaly

Spolecnost dodava své vyrobky a zbozi z 88,4% 10-ti nejveétsim odbératelim a

velkoodbératelim. Mezi sité¢ obchodnich fetézcl, do kterych spole¢nost MN a.s. dodava
patii Tesco, BILLA, Penny, Kaufland, COOP, AHOLD, American Restaurants, Globus,

Zimbo a dalsi (Vyroéni zpravy spolecnosti MN a.s., 2014).

Zaméstnanci

Tabulka 4.4: Prumérny pocet zaméstnancu podle hlavni oblasti ¢innosti v obdobi

2009 az 2013
Obdobi
2009 2010 2011 2012 2013
Provoz porazky driibezZe 149,4 170,1 195,4 190,2 194,4
Masna vyroba 55,5 55,5 50,0 51,6 50,5
Vykrm ve mésté X, Y, Z 5,5 5,4 5,0 5,0 12,6
Ostatni 218,4 218,0 216,6 221,2 226,5
Celkem 428,8 449,0 467,0 468,0 484,0

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani 2014

Tabulka ukazuje, Ze se pocet zamé&stnancl kazdoro¢né mirné nardstad. Divodem je

zvétSovani produkce a rozsifovani vyroby hlavné v provozu porazky dribeze. V roce 2013

doslo k otevieni dvou novych vykrmen, které si vyzadaly pfijeti 8 novych zaméstnancu.

V ostatnich oblastech ¢innosti byl zaznamenan Vv priib&hu pétiletého obdobi dokonce mirny

pokles z duvodu zefektivnéni a modernizace provozu.
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Tabulka 4.5: Naklady na zaméstnance za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013
Pramérny pocet zaméstnancti 449 467 468 484
Mzdové naklady 114 491 129 333 122 976 122 676
Odmeény ¢leniim statut. organi 24 502 17 138 17 436 17 818
Naklady na socialni zabezpeceni 40 861 41576 40425 42 639
Socialni naklady 2571 3561 3537 3839
Osobni naklady celkem 182 425 191 608 184 374 186 972

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani 2014

Tabulka 4.6: Mzdové naklady Fidicich pracovniki za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet pracovnikii 9 9 10 10
Mzdové naklady 7 319 10 468 14999 9251

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani 2014

Naklady na zaméstnance se zvySovaly z duvodu rozsifovani kapacity v oblasti

poétu zaméstnanct. V roce 2012 a 2013 doslo k poklesu mzdovych nékladt z davodu

snizovani mezd zaméstnancu.

Podnik dale poskytuje svym zaméstnancim piispévek na penzijni pfipojisténi do

vySe 3% zmésicnitho vyméfovaciho zdkladu zaméstnance pro socialni pojisténi,

maximalné vSak ve vysi 500,- K& mési¢né.
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Graf 4.2: Struktura nakladi v roce 2013 v %
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Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti, vlastni zpracovani 2014

Z grafu je patrné, Ze vice nez polovinu nakladii tvoii spotfeba surovin na porazce.
Néklady na jate¢na kufata a piikoupené suroviny tvoii 59,5 %. Néklady na Spotiebu

surovin masné vyroby tvofi 1,8 % nakladt. V téchto nakladech jsou zahrnuty vydaje na

suroviny a kofeni.

Mzdové naklady a odvody z mezd tvoti 9,7%. Naklady na sluzby se v poslednich

letech zvysily. Jsou v nich zahrnuty naklady na likvidaci odpady, prani pradla, reklamu,

veterinarni prohlidky apod.

Spotfeba energie tvoii 3,1% celkovych nékladi. Tyto nédklady jsou tvofeny

spotiebou elektiiny, plynu a vody.
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4.1.4 Produkty spole¢nosti

V soucasné dob¢ spole¢nost spolupracuje piiblizné s 3000 odbérateli z tuzemska
I zahrani¢i. Hlavnimi nabizenymi produkty jsou kufeci vyrobky, které lze objednat nebo
si je zakoupit piimo v jedné z podnikovych prodejen.

Spole¢nost MN a. s. od roku 1997 zavedla vyrobu masnych vyrobkii a polotovarti.
Vroce 2011 byly na trh uvedeny nové vyrobky: kufeci videnské parky, kufeci $piz
se Spekem, kufeci Spiz s ananasem, kufeci jatra s cibulkou, klatovské kuteci fizecky —
obalovany steak, obalovana jatra, obalovana ktidla apod.

Spolecnost se zaméfuje na maximalni prodej chlazené driibeze, coz povazuje
za trend nasi doby. Dalsi vyznamnou c¢asti produkce je zmrazena dribez, mrazené kufeci
vyrobky, kufeci uzeniny a masné polotovary z kufeciho masa nejvyssi kvality.

Nabizeny sortiment spole¢nost obohatila o ptikoupené zbozi, jako je naptiklad kruti
maso, kachny, husy, aj.

Vysokou jakost a kvalitu vyrobkl zarucuji certifikaty kvality HACCP, BRC, ISO
9001:2000. Vyrobky ziskaly také ocenéni znatkou Klasa, Regionalni potravina, Ceské
chutovka a Détska Chut'ovka (Spole¢nost MN a.s., 2014).

Predmétem podnikani spoleCnosti je:

Reznictvi a uzenarstvi

Silnicni motorova doprava — nékladni vnitrostatni, provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni, provozovand vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Hostitelska cinnost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(Spolecnost MN a.s., 2014).

Produkce

Pro ptedstavu o velikosti podniku slouzi graf produkce v t mezi lety 2009 az 2013.
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Graf 4.3: Produkce celkem za obdobi 2009 az 2013 v t
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Zdroj: Vlastni zpracovan 2014

Z grafu celkové produkce Ize vy¢ist, ze se kazdy rok zvySuje. Rok 2011 byl pro
produkce 04545 t, cozje 15,6 %., Jednd se o nejvyrazngjsi navySeni produkce za
sledované obdobi. V nésledujicich letech se jedna o mirn€jsi navySovani produkce pouze o
1%.

Celkovy trh s dribezim masem v CR v roce 2011 nejvice ovlivnil import driibeZe,
zejména z Polska a Madarska. Dal§im divodem bylo rozhodnuti spolenosti Agrofert
holding uzavfit divizi dribeziho masa vyrobniho zdvodu Kostelecké uzeniny (Spole¢nost

MN a.s., 2014).
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Graf 4.4: Produkce jednotlivych vyrobkii v t za obdobi 2009 az 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Produkce vétSiny vyrobktl kazdy rok roste. Rok 2013 ovSem zaznamenal mirny
pokles produkce u zmrazenych kufat, kufecich dili zmrazenych. Divodem je, Ze se
spole¢nost zaméftila na prodej vyrobki, které jsou proddvany ve vétSim objemu a vyrobu
sortimentu, ktery netvoii tak velkou ¢ast prodeje, omezila.

V poslednich letech se méni struktura spotieby kutfeciho masa a prichazi trend, kdy
klesa poptavka po celych jatecnych kufatech, zejména zmrazenych a roste poptavka po
chlazenych kutecich dilech. Rozhodujicim hlediskem pro kone¢ného spottebitele je cena,
ale také nabyva na vyznamu hledisko kvality potravin a jejich ptivod. Produkce uzenin se
od roku 2011 kazdoro¢n€ zvySuje. Zajem o tyto potraviny je celorocni, v sezoéné se

pravidelné zvySuje zajem o polotovary na grilovani.

4.2 Soucasny stav reSené problematiky

Utetni zavérka spoletnosti MN a.s. se zpracovava v souladu se zakonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi a na zdklad¢ vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se stanovi
postupy uétovani a obsah ucetni zavérky pro podnikatele platné pro rok 2013 a Ceskymi

ucetnimi standardy pro ucetni jednotky.
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Ucetni obdobi je pro spole¢nost kalendaini rok (1.1. — 31.12. 2013). Ovsem kazdy

meésic provadi prozatimni ucetni zaveérku. Vykaz penéznich tokl spolecnost nesestavuje.

Provozni oblast

Tabulka 4.7: Vysledky hospodaieni spole¢nosti za obdobi 2009 az 2013 v tis. K¢

Vysledek hospodareni 2009 2010 2011 2012 2013
Pfed zdanénim 59 954 65 343 72 133 52736 32474
Po zdanéni 38 836 46 752 50945 42331 22384

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014
Vysledek hospodateni byl nejvyssi v roce 2011, kdy se zvysil o 6 790 tis. K¢. Tento
narust ¢inil 10,5%. V dalSich letech se snizil o 7% v roce 2012 a o dalSich 6% v roce 2013.

Ptesto je firma s vysledkem hospodateni spokojena, protoze dosahla vytyceného cile.

Tabulka 4.8: Odpisy a opravky za obdobi 2009 az 2013 v tis. K¢

Odpisy a opravky 2009 2010 2011 2012 2013
Odpisy 41 280 45 796 45 639 42 860 39479
Opravky -462 164 -470 323 -502 450 -523 705 -545 244

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani, 2014

Odpisové plany jsou stanoveny linearni metodou odpisovani, s mésicnim odpisem
od mésice nasledujiciho po zafazeni do majetku. Odpisové plany jednotlivych slozek
majetku jsou v pribéhu odpisovani upravovany, tak aby byl majetek odpisovan po dobu

Zivotnosti.

Danové odpisy

Pii vypoctu danovych odpisii spolecnost vychdzi ze zdkona o dani z piijmua ¢.
586/92 Sb. Danové odpisy dlouhodobé hmotné majetku jsou provadéni na zakladé

rovnomeérného nebo zrychleného odpisovani.
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Ugetni odpisy
Odpisovy plan dlouhodobého hmotného majetku Giéetni jednotka sestavuje v interni

smérnici. Odpisy v roce 2013 se fidily také aktualizovanou vnitropodnikovou smérnici.

Tabulka 4.9: Pracovni kapital v obdobi 2009 az 2013 v tis. K¢

Polozky 2009 2010 2011 2012 2013
+ | Zasoby 55921 41373 67 938 68 159 58 356
+ | Pohledavky dl. 17 570 106 872 101 154 90 166 87 050
+ | Pohledavky kr. 158 935 167 686 176 845 188 609 169 290
+ | Finanéni majetek 4 840 18 650 37 050 60 699 74 780
- | Kratkodobé zavazky 183 386 217 182 218 783 221442 205171
= | Cisty pracovni kapital 53 880 117 399 164 204 186 191 184 305

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani, 2014

Cisty pracovni kapitdl se kazdy rok zvySuje. K nejvétSimu mezirocnimu naristu

doslo v roce 2010 o 118%. Diivodem bylo pfedev§im navySeni dlouhodobych pohledavek.

Tabulka 4.10: Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii a zalohy po splatnosti

Pocet dnli 2013 2012 2011 2010 2009
Do 30 dnli 9330 13 423 14 958 7521 11 292
Do 90 dnii 620 -2376 1177 604 363
Do 180 dni 119 -421 770 2 882 817
Do 360 dni -21 733 14 -4 -344
Nad 360 2372 6 984 1903 3917 3304
Celkem 12 420 18 163 18 822 14 920 15432

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Z divodu uplatnéni zasady opatrnosti byla k pohledavkam z obchodniho styku

vytvofena v roce 2010 opravna polozka v celkové vysi 4 452 tis. K¢.
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Tabulka 4.11: Pohledavky ve splatnosti v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Pohledavky 2009 2010 2011 2012 2013
Z obchodnich vztahu a zaloh 143 567 158 205 160 428 168 317 162 726
Ostatni 7 962 3012 6 860 13018 3770

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Z divodu uplatnéni zasady opatrnosti byly k pohledavkam z obchodniho styku

v roce 2013 vytvoteny opravné polozky v celkové vysi 9 626 tis. K¢, z toho ucetni opravna

polozka ve vysi 8 606 tis. K¢ Pohledavky vedené v ucetni evidenci nejsou urceny

k obchodovani.

Tabulka 4.12: Zasoby v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Zasoby 2013 2012 2011 2010 2009
Material 19 440 18 637 17 345 14 360 12 648
Vyrobky 24 408 35053 38 801 25968 37211
Zvirata 14 386 14 293 11 002 0 5849
Zbozi 122 176 790 1045 213
Celkem 58 356 68 159 67 938 41373 55921

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani, 2014

Spolecnost uctuje zasoby zptisobem A evidence zasob.

Uttovani vydajii zasob ze skladu rozliduje spoleénost do skupin:

e Zasoby nakupované, které jsou uctovany pomoci vazeného aritmetického priméru

potizovacich cen zasob, tzn. cen véetné nakladl s pofizenim souvisejicich. Mezi

naklady, které souviseji s pofizenim, spole¢nost fadi dopravné, provize, clo pojistné

a postovné.

o Prichovky a prirustky zvirat ve sledovaném ucetnim obdobi jsou ocefiovany

vlastnimi naklady. Vlastni néklady ptichovkl a pfirastkid kufat se prepocitavaji

vzdy k 1. dni uCetniho obdobi na zaklad¢ skutecné vyrobni rezie a skute¢nych

pfimych vyrobnich nékladl vynaloZenych na vykrm jate¢nych kutat v pfedchozim

ucetnim obdobi. Pfi vypoctu se stanovi cena za 1 kg kufete obsahujici pfimy
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material a suroviny, pfimé mzdy a dal$i nepfimé vyrobni naklady vztahujici se
k vykrmu jatecnych kufat.
e Zasoby viastni, které se uctuji pomoci ocenéni vlastnimi naklady (Vyro¢ni zprava,

2013).

Kratkodoby finan¢ni majetek

Spoleénost MN ma s Ceskou spofitelnou a.s. sjednan kontokorentni Gvér s limitem
cerpani penéznich prostiedkd do vyse 10 000 tis. K& K 31.12.2013 tento kontokorentni
Gvér nebyl &erpan. Uvér uzavieny s Ceskou spofitelnou a.s. je zajistén zastavou

pohledavek.

Tabulka 4.13: Kratkodobé zavazky v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Zavazky 2013 2012 2011 2010 2009
Z obchodnich vztahl a zalohy 153 942 184 305 153 073 146 268 126 783
Ostatni 51229 37137 65710 70914 56 603

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Vroce 2013 a 2012 méla spolecnost vSechny své zavazky splacené do data

splatnosti.

Majetek spoleCnosti

Tabulka 4.14: Dlouhodoby majetek celkem v letech 2009 az 2013 tis. K¢

Druh majetku

2013

2012

2011

2010

2009

Dlouhodoby majetek

434 621

393 360

365 354

336 776

352734

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti spole¢nost

oceniuje vyrobni rezii a pifimymi ndklady vynaloZenymi na pofizeni dlouhodobého

majetku.
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Tabulka 4.15: Dlouhodoby nehmotny majetek v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Druh majetku 2013 2012 2011 2010 2009
Software 5032 4 878 3 860 2904 3859
Nedokonceny dl. nehmotny majetek 489 174 0 311 311
Dlouhodoby nehmotny majetek 5521 5052 3 860 3215 4170

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Drobny nehmotny majetek od 20 000 do 60000 K¢ je uétovan do nakladi

spole¢nosti na Gcet 518 — Ostatni sluzby. Drobny nehmotny majetek do 19 999 K¢ je

uctovan také do nakladt spolecnosti na ucet 518 — Ostatni sluzby.

Tabulka 4.16: Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Druh majetku 2013 2012 2011 2010 2009
Pozemky 5108 4248 4248 4248 18 752
Stavby 192 502 185 333 175 259 183 790 186 414
SMV a soubory movitych véci 150 082 128 926 128 788 124 671 131 033
Nedokoné¢eny DHM 6 587 6 449 15040 2177 6 262
Poskytnuté zalohy na DHM 41 2 653 1109 25 1263
celkem 354 320 327 609 324 444 314911 343724

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Drobny hmotny majetek do 1 000 K¢ je veden jako zasoba a je Gi¢tovan do nakladi

spolecnosti pii vyskladnéni na ticet 501 — Spotieba materialu.

Drobny hmotny majetek v potizovaci cen¢ od 1 001 — 40 000 K¢ pii nakupu uctuje

na ucet 501 — Spotieba materidlu. Zaroven je majetek zaevidovan do operativni evidence

drobného hmotného majetku.
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Tabulka 4.17: Dlouhodoby finan¢ni majetek v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Druh majetku 2013 2012 2011 2010 2009

Podily v ovladanych a fizenych osobach 14 770 14 770 14 770 14 770 200
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

58990 | 44299 | 19650 0 0
podily
Pujcky a uvéry — ovl. a Fidici osoby,

1 000 1610 2610 3 860 4 620

podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 20 20 20 20 20
Dlouhodoby finanéni majetek 74780 | 60699 | 37050 18 650 4 840

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani, 2014

Cenné papiry a majetkové casti, které firma vlastni ve sledovaném ucetnim obdobi

ocenuje nasledovné:

e akcie pomoci realné hodnoty,

e dluhopisy pomoci pofizovaci ceny véetné alikvotni ¢asti nerealizovaného tiroku,

e realna hodnota akcii ve vlastnictvi spole¢nosti kétovanych na Burze cennych papirt

Praha se stanovi jako soucin poctu akcii ve vlastnictvi spolecnosti a kurzu jedné

akcie k 31.12. stanoveného Burzou cennych papiri Praha.
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Tabulka 4.18: Vlastni kapital v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Polozky vlastniho kapitalu v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005
Zakonny rezervni fond 18518 18518 18518 18518 18518
Socialni fond 2441 3422 4401 5608 6776
Fond rozvoje 186960 | 223960 | 268960 | 318160 | 392960
Ostatni fondy 33800 33 800 33800 33800 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
HV béZného tcetniho obdobi 38 836 46 752 50945 42 331 22 384
Ocen. rozdily z pfecenéni majetku -400 -400 -304 -5780 | -11375
Vlastni kapital 521268 | 504642 | 468325 | 504642 | 521268

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani, 2014

Zakladni kapital se za poslednich pét let nezménil a zdkonny rezervni fond je také

ve stejné vysi. Ménil se pouze socialni fond a fond rozvoje.

Tabulka 4.19: Cizi kapital v letech 2009 az 2013 v tis. K¢

Cizi zdroje 2009 2010 2011 2012 2013
Rezervy 59999 61 548 64 900 56 108 81302
Dlouhodobé zavazky 8208 11388 11 408 11341 12 598
Kratkodobé zavazky 183 386 217 182 218 783 221 442 205171
Celkem 251593 290 118 295 091 288 891 299 071

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani, 2014

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se v priabéhu ¢asu mirné zvysuji.
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4.3 Sestaveni vykazu cash flow ve sledovaném obdobi

Kapitola se zabyva sestavenim vykazu penéznich tokii ve spole¢nosti MN a.s. za
obdobi 2010 az 2013 a zjisténim jeho vyvoje.

Pti sestavovani vykazu jsou nejdilezitéjsi ti1 zékladni kroky. Nejprve se vypocitaji
rozdily kone¢nych a pocatecnich stavl pottebnych polozek rozvahy. Dale se zjistuje, zda
maji kladny ¢i zaporny vliv na penézni toky. Vlivy jsou ¢lenény na provozni, finanéni a
investi¢ni ¢innost. Na zavér se vSechny polozky uspotadaji do vykazu penéznich tokt a

vypocita se zména penéznich tokli v daném obdobi.

Tabulka 4.20 Vliv zmén poloZek aktiv a pasiv na penéZni toky za obdobi 2010 az 2013

Vv tis. K¢
Polozky rozvahy 2010 2011 2012 2013
Aktiva
DM brutto 7799 -60 705 -49261 -62 800
Opravky k DM 8 159 32127 21255 21539
Zasoby 17 958 -26 565 -221 9 803
Opravné polozky k vyrobkim - 3410 0 0 0
Pohledavky dlouhodobé -89302 5718 10988 3116
Pohledavky kratkodobé -9176 -9973 - 13 388 20582
Opravné polozky 425 814 1624 -1263
Kratkodoby FM -5000 | -15000 15 000 19 568
Casové rozlieni 100 -141 74 -9344
Vliv aktiv na tok penéznich prostiedki -72447 -73725 -13929 1201
Pasiva
Vlastni kapital 49 839 50 268 36 317 16 626
Rezervy 1549 3352 -8 792 25194
Zavazky dlouhodobé 3180 20 -67 1257
Zavazky kratkodobé 33796 1601 2 659 -16 271
Vliv pasiv na tok penéznich prostredki 88 364 55241 30117 26 806

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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V tabulce 4.20 jsou znazornény zmény jednotlivych polozek, které maji vliv na tok
penéznich prostredkti. Tabulka slouzi k pomocnym vypoctim celkového cash flow, které

je uvedeno nize.

Tabulka 4.21 Cash flow z provozni ¢innosti — ipravy o nepenéZni operace za obdobi

2010 az 2013 v tis. K¢é

Provozni ¢innost 2010 2011 2012 2013

Z. Uéetni zisk nebo ztrata z béiné innosti pred

Y +65343 | +72133 | +52736 | +32474
zdanénim

A.1. Upravy o nepenéini operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou
zlstatkoveé ceny prodanych stdlych aktiv, a
ddle umorovani oceriovaciho rozdilu k
nabytému majetku a goodwillu (+/-)

+45796 | +45639 | +42860 | +39479

A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1436 4166 -7092 | +23931
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stdlych aktiv (-/+) -401 - 924 - 693 -438
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) -425 -3147 - 2005

A.1.5. Vyuctované ndkladové uroky (+) a

257 2 g 2.g -2631 -4 019 -3741 - 3448
vylctované vynosové uroky (-)

A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni
operace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V roce 2011 vyrostlo n€kolik novych obchodnich center a hypermarkett, a tim byl
posilen trh diskontnich prodejen. To mélo negativni dopad na drobné Zivnostniky, kteti
provozovali prodejny s potravinami ¢i kolonialem. Zahrani¢ni obchodni fetézce vyvijely
na dodavatele tlak na zachovéani nebo dokonce snizeni cen potravin. Na konci roku 2011
byli spotiebitelé ptipraveni akceptovat zvySeni cen potravin v souvislosti s ristem sazeb
DPH, obchodni fetézce se ovsem z ditvodu konkurenc¢niho boje snazily cenu udrzet.

I ptes tyto naro€né podminky spole¢nost MN a.s. dokdzala udrZet svou pozici na
Ceském trhu s kufecim masem, a dokonce se povedlo pozici posilit.

Dislednym dodrzovanim pravidel a kontrolou veskerych provoznich vydaji
spolecnosti bylo dosazeno vyznamnych uspor nékladii, coz vedlo k riistu ziskovosti

hospodateni spole¢nosti.

65



Hlavni strategii byl vyvoj novych a inovace stavajicich vyrobka. Doslo k rozsiteni
fady produktd, tzv. ,bez E“. Zatimco vroce 2010 spolecnost dosdhla zisku z b&zné
¢innosti pred zdanénim 65 343 tis. K&, v roce 2011 byla tato hodnota zvysena o 10,3%, coz
¢ini 72 133 tis. K¢.

Ke zvysSeni hospodatského vysledku v roce 2011 piispé€l rist obratu spolecnosti,
disledné fizeni a kontrola nakladt, zvySovéani produktivity prace a kontroly investi¢nich

vydaji spolecnosti.

V roce 2012 se podafilo i pres snizujici se kupni silu udrzet trzby na trovni
pfedchoziho velmi vydafeného roku. V disledku rustu vykupni ceny jateénych kurat
v druhém pololeti roku 2012 doslo k poklesu ziskovosti hospodateni firmy. Zatimco v roce
2011 spolecnost dosahla zisku z bézné Cinnosti pred zdanénim 72 133 tis. K¢, v roce 2012

byla tato hodnota snizena na 52 736 tis. K¢, coz znamena sniZeni 0 26,9 %

V roce 2013 doslo k poklesu o dalsich 38 %. Pokles ziskovosti v roce 2013 byl
zpusoben vysokou vykupni cenou jate¢nych kufat.

Ceska republika jiz n&kolik let neni v produkci Zivych kufat sob&staéna a dovozy
dotovaného levného kuieciho masa z Polska, Némecka a Madarska, kterym tuzemsti
vykrmci a zpracovatelé jate¢né dribeze mohou tézko konkurovat, tuto situaci jeste

zhorsuji.
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Tabulka 4.22 Cash flow z provozni ¢innosti - zmény nepenéZnich sloZek pracovniho

kapitalu za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢

Provozni ¢innost 2010 2011 2012 2013

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni
¢innosti (+/-), aktivnich ucti casového rozliseni -98 378 -4 396 -2326 | +14354
a dohadnych ucta aktivnich

-51624 -44360 15544 27454

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zdvazkii z
provozni ¢innosti (+/-), pasivnich uéti éasového 33 796 +1601 +2659 | -16271
rozliseni a dohadnych ucti pasivnich

A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-) +17958 | -26565 -221 +9803

A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého financniho
majetku nespadajiciho do penézZnich -5000 | -15000 | +15432 | +19568

vv s

prostredkii a penéznich ekvivalentii

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V roce 2011 se zvysila hodnota zésob 0 26 565 tis. K¢, coz znamenalo nariist o
64,2 % oproti roku 2010. Tato ¢astka se ve vykazu penéznich tokt projevi jako zaporna
hodnota, jelikoz zdsoby vazi financni prostfedky, a spolecnost tak ptichazi o hotovost.
Firma sice vice vyrdbéla, ale nedokazala tyto zasoby prodat. Zasoby véazaly penéZni
prostiedky, a doslo tak ke sniZzeni hodnoty penéZznich prostiedkli. K vyraznému snizeni
doslo v roce 2010, ato 0 17 958 a v roce 2013 0 14,4 % oproti roku 2012.

Vroce 2010 se vyrazné zvysila vySe pohledavek, a to zejména pohledavek
dlouhodobych. Hodnota této polozky se zvysila o 53,4 %.

Zavedeni plateb v hotovosti u novych a mensich odbérateltt mélo ptiznivy vliv na
snizeni kratkodobych pohledavek, jejichz vyse v roce 2013 klesla 0 33,4%.

Ve sledovaném obdobi dochdzelo ke snizovani zavazkii a to prispélo ke kladné
hodnoté penéZnich toki, pouze v roce 2013 se zavazky zvysily o 16 271 tis. K¢ Zména
stavu zavazkid byla nejvyznamnéjsi v roce 2010, kdy doslo k navySeni této hodnoty 0

18,4%, a v roce 2013, kdy doslo naopak ke snizeni hodnoty zavazkti a to o 7,3 %.
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Tabulka 4.23 Cash flow z provozni ¢innosti - zmény o ostatni poloZky za obdobi

2010 az 2013 v tis. K¢
Provozni ¢innost 2010 2011 2012 2013

. . 3 v Vii
A 3.Vy.placen§e ur?ky sovyumkou 0 0 0 0
kapitalizovanych urokdi (-)
A.4. Prijaté uroky (+) +2 631 +4 019 +3741 +3 448

5. f 1w v o - .
A.5 Zaplavcena dalj Z gr||.mu fa beznc’>u cinnost 15400 | -21200| -10500 - 8800
a za domérky dané za minula obdobi (-)
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi
ucetnimi pripady, které tvori mimoradny

. Y v .~ " , 0 0 0 0
vysledek hospodareni véetné uhrazené splatna
dané z pfijmd z mimoradné éinnosti
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 + 425 + 3 147 + 2005
A.*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 42 278 55454 92911 | 114100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Cash flow z provozni ¢innosti zaznamenava kazdy rok mirny rust v roce 2011 o 31

%, v roce 2012 68 % a v roce 2013 0 23 %.

V obdobi od roku 2010 do roku 2013 neméla spolecnost sjednany zadny investicni

uvér, ale naopak nckolik Uvéri poskytuje jinym firmédm. Spole¢nost MN a.s. ma takeé

ziizen kontokorentni uvér u Ceské spofitelny a.s. s limitem &erpani 10 000 tis. K&, ktery

vSak ve sledovaném obdobi nebyl erpan.

Nejvyssi vynosy z troku ziskala v roce 2011, kdy doslo k navysSeni 0 1 388 tis. K¢,

tedy o 51,8% nez v roce pfedchazejicim.

Spole¢nost MN a.s. vlastni obchodni podil ve spole¢nosti XYZ, s.r.o.

Tabulka 4.24 Cash flow z investi¢ni ¢innosti za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢
Investicni ¢innost 2010 2011 2012 2013
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -28051 -75 261 - 78 006 -87172
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv +930 +73 + 715 + 469
B.3. Pujcky a tvéry spfiznénym osobam + 760 +1 250 + 1 000 + 610
*** Ko A v wv , or _r . -w r
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investicni 26 361 .73 938 76 291 -86 093

c¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Diivodem vyrazného snizeni penéznich tokd v roce 2011 bylo nékolik investi¢ni
akci. Byl pofizen systém automatizovaného odchytu jatecnych kufat ,,PEER Systém*
zahrnujici pofizeni 2 kusi kombajnt, 4 shuttli pro odchyt dribeze a 6 ks tahacu a
specidlné upravenych navest pro prevoz kufat na porazku. Déle byla pofizena mycka pro
myti svozovych souprav a dopravnikovy systém pro transport kufat ze specialné
upravenych navésii na porazkovou linku.

Investicni Cinnost tak zvysila vydaje spolecnosti 0 47 210 tis. K¢, coz je navyseni o
168 % oproti roku 2010. Investi¢ni vydaje se v nasledujicich letech opét zvySovaly. V roce
2012 se hodnota zvétsila o 2 745 tis. K¢, tedy 0 4% a v roce 2013 hodnota vystoupala az na
87 172 tis. K¢, coz znamenalo zvySeni o 12%. Tyto vydaje jsou nejvyssi Castkou za
sledované obdobi.

Ve zkoumaném obdobi jsou piijmy z prodeje stalych aktiv v nizkych castkach
Vv porovnani napiiklad s vydaji spojenymi s pofizenim stalych aktiv. V roce 2010 byla tato
Castka 915 tis. K¢ a v roce 2011 se snizila na hodnotu 73 tis. K¢. Ptijmy z prodeje stalych
aktiv tedy poklesly o0 92%. Pokud tuto ¢astku porovname s vydaji na pofizeni stalych aktiv
ve stejném roce, tedy roce 2011, zjistime, ze piijmy z prodeje stalych aktiv tvofi pouze

0,97% vydajt na potizeni stalych aktiv.

V roce 2012 byly investi¢ni néklady vynalozené na rozSifeni systému strojniho
odchytu jate¢nich kufat, ktery byl pofizen v roce 2011, o dva specidlni navésy a dva
tahace. Dale byla zkolaudovana 7. hala pro vykrm kutat v arealu farmy X.

Nejvyznamnéjsi investicni akce v roce 2013 byly nakup farmy na vykrm kufecich
brojlerti ve méstech Y a Z. Dale byla pofizena mycka piepravek, dvé balicky vcetné
detektort kovu, dvé udirenské komory véetné vyvijecli koure, taha¢ a specialni navées pro
svoz driitbeze, mostni vaha, navéSovaci linka, systém pro tfidéni kufat, stroj na odsavani
zbytkl vnitfnosti.

Spole¢nost neméla ve v obdobi od roku 2010 do roku 2013 sjednan Zadny

investi¢ni uvér. Investiéni prostiedky ziskala z odpist majetku, ptidélem ze zisku, dotaci

na investice, splatkami avéru od firmy XYZ a splatkami ostatnich poskytnutych aveért.
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Tabulka 4.25 Cash flow z finanéni ¢innosti za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢

Finanéni ¢innost

2010

2011

2012

2013

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku na

penézni prostredky

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni

prostiedky

c.*** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni

¢innosti

0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Financ¢ni ¢innost za sledové obdobi nevykazovala zadny vliv na zménu penéznich

prostiedk.

Ve sledovaném obdobi spolecnost nevyplatila zddné dividendy svym akcionatt, a

to zejména z divodu rozsifovani své vyroby a modernizace. Tato skute¢nost vyzadovala

penize na investici do nového majetku. Spolecnost se snazi tyto investice hradit predev§im

ze svych zdrojl, proto se v toku penéznich prostredkii nevyskytuji zddné pijcky.

Tabulka 4.26 Souhrn stavu penéZnich prostiredkii za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢

Penéini prostiedky 2010 2011 2012 2013
E;E:::;Ihze::jZI:ih prostfedkii na zacatku 18318 | 34235 15751 | 32371
:'r sztr‘:dz‘lxs(‘:"; Z‘.*ff*s: ';e:,: *pf'fi:ff)h +15917 | -18484 | +16188 | +28007
E'E::s;'hze:::z;h(: r=°:tie:;kﬁ na konci 34235 | 15751 32371 60378

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Stav penéznich prostfedkii na zacatku obdobi je shodny se stavem penéznich

prostiedki na konci roku pfedchazejiciho.

Ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku 2013 kazdy rok doslo k navySeni

penéznich tokl, ovsem rok 2011 byl vyjimkou. V tomto roce doslo k vyraznému sniZeni a

hodnota penéZnich tokl se dostala do zapornych hodnot, jeji vyse €inila - 18 484 tis. K¢.

V roce 2013 doslo k nejvyssimu nartstu kladnych penéznich tokt, a to na 28 007

tis. K¢&. Tento narust ¢inil 73 %.
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S5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Vyvoj cash flow za sledované obdobi

Cash flow za jednotlivé roky bylo vypocitdno za pomoci Sablony pro vypocet cash

flow nepiimou metodou.

K vypoctu cash flow za jednotlivé roky bylo pfistupovano ze strany externiho

uzivatele, ktery ma pristup pouze k Ucetni zavérce spolecnosti a vykaz sestavuje pouze

V hrubém ¢lenéni na jednotlivé ¢innosti. Vykaz cash flow v tomto ptipade je sestavovan

prostiednictvim zmén stavii polozek rozvahy a pomoci ndkladovych a vynosovych polozek

z vysledovky.

Tabulka 5.1: Cash flow z jednotlivych ¢innosti za obdobi 2010 aZ 2013 v tis. K¢

Roky 2010 2011 2012 2013

Hotovost na zac¢atku roku 18318 | 34235| 15751 | 32371
Cash flow z provozni ¢innosti 42278 | 55454 | 92911 | 114100
Cash flow z investicni ¢innost -26361 | -73938 | -76291 | -86 093
Cash flow z financni ¢innosti 0 0 0 0
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredka 15917 | -18484 | 16 620 | 28 007
Hotovost na konci roku 34235 | 15751 | 32371 | 60378

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 5.1 znazoriiuje cash flow v jednotlivych letech rozdélené podle ¢innosti.

Cash flow mélo rostouci tendence a to je pro firmu velmi dtlezité. Od roku 2011 jsou

vydaje Vinvesticni ¢innosti ve velmi vysokych hodnotich. Tyto vydaje ale zaroven

pfispivaji ke zvySeni vysledku hospodareni a tim 1 ke zvySovani provozniho cash flow.
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Graf 5.1: Vyvoj cash flow za obdobi 2010 az 2013 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z grafu je patrné, ze cash flow z provozni Cinnosti se ve sledovaném obdobi
zvysuje, coz je velmi pozitivni pro uspéSnost firmy. Naopak cash flow z investi¢ni ¢innosti
prudce klesa. Cash flow z finan¢ni ¢innosti nemélo ve sledovaném obdobi vliv na penézni
toky, proto zde neni zndzornéna tato treti oblast ¢innosti. Celkové cash flow ma kolisavou

tendenci, ale pfesto ho lze hodnotit za pozitivni.

Ve sledovaném obdobi od roku 2010 az 2013 ma cash flow rostouci tendenci.
Pouze rok 2011 byl vyjimkou. PenéZni toky se vtomto roce nachazely v zapornych
hodnotach. Doslo k vyraznému sniZeni a vySe penéznich tokl Cinila - 18 484 tis. K¢&. |
ptesto, ze cash flow z provozni ¢innosti zaznamenava Vv roce 2011 rtst o 31 %, divodem
vyrazného snizeni penéznich tokli bylo zvySeni hodnoty investi¢nich vydaji o 168 %
oproti roku 2010. Vydaje se v tomto roce vysSplhaly na vysi 75 261 tis. K¢.

V roce 2013 doslo k nejvysSimu nartstu kladnych penéznich tokd a to na 28 007

tis. K&. 1 presto, ze vroce 2013 investicni vydaje byly nejvyssi za sledované obdobi,
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spole¢nost dosahla kladnych penéznich prostifedkli. Hodnota investi¢nich vydaja
vystoupala az na 87 172 tis. K¢, coz znamenalo zvysSeni o 12% proti roku 2012.

Spolecnost dosahla i1 pies rozsahlé investice navyseni penéznich prostfedka, a to
zejména diky vysoké hodnoté cash flow z provozni ¢innosti Hlavnim diavodem bylo
zavedeni plateb v hotovosti u novych a menSich odbératel, coz mélo pfiznivy vliv na
snizeni kratkodobych pohledavek, jejichz vyse v roce 2013 klesla 0 33,4%.

Sestavené¢ vykazy o penéznich tocich ndm odpovidaji na nckolik otazek dle
Ruckové (2010):

e Odkud plynuly zisky?

Spolecnost MN a.s. mé zisky zhlavni (provozni) ¢innosti. Investicni oblast
zaznamenava kazdy rok zaporné hodnoty a finan¢ni ¢innost nema zadny vliv na tok
penéznich prostiedki.

e Proc nebyly vyssi dividendy?

Jiz n€kolik let spole¢nost nevyplaci zadné dividendy a divodem jsou rozsahlé
investi¢ni vydaje, na které si spolecnost nechce sjednédvat zadné pujcky.
e Proc byly ptijceny penize beéhem urcitého obdobi?

Spole¢nost MN a.s. si za sledované obdobi nesjednala Zadny tvér. Dokonce ani
nevyuzila kontokorentniho Gétu v Ceské spotitelng. Naopak sama poskytuje nékolik pijéek

jinym firmam, ze kterych plynou pro spole¢nost vynosové uroky.

Na zékladé zhodnoceni vyvoje cash flow Ize spole¢nosti MN a.s. navrhnout, aby si
spole¢nost nadéle udrzovala svou pevnou pozici na trhu, diky které maji toky z provozni
¢innosti rostouci tendenci.

Spole¢nost MN a.s. by méla také pokraCovat ve snaze snizovat pohleddvky pomoci
motivace odbérateld k diivéjsi splatnosti, napiiklad zvyhodnénymi cenami pro vcasné
uhrady. Zavedeni hotovostnich plateb pro mensi a nové odbératele se osvédcilo, proto by
firma méla v této taktice pokraCovat 1 nadale.

Zvypocti cash flow je patrné, Ze spoleCnost MN a.s. ma k dispozici velké
mnozstvi volnych penéznich prostfedkli. Diivodem je pravdépodobné snaha o zajisténi
dostatku finan¢nich prostfedki na planované investice do modernizace a rekonstrukce
vyrobnich zatizeni. V tomto trendu postupuje spolecnost jiz od roku 2011, kdy zacala

s rozsédhlymi investi¢nimi vydaji. Pokud ovSem spolecnost nepldnuje pro pfisti roky tak
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rozsahlé investicni vydaje, bylo by vyhodnéjsi ¢ast téchto prostfedkil investovat jinym
zpusobem, aby spole¢nosti pfinasely vyssi vynosnost nez takto ulozené na tétech v bance.
Dtivodem toho, Ze spolecnost nesestavuje vykaz cash flow, je mozna skutecnost, ze
ve sledovaném obdobi méla vzdy dostatek penéznich prostiedkti k uhradam svych
zavazkl. Vzhledem k tomu, ze investicni vydaje ovlivituji velkou mérou penézni toky,
musi management firmy sledovat, zda ma dostatek finan¢nich zdroji na proplaceni
vysokych ¢astek. I tomuto ucelu mize vykaz cash flow pomoci, proto by bylo pro firmu

vyhodné zacit vykaz penéznich tokti sestavovat.

5.2 Planovani cash-flow

Pro modelovy piiklad planovani cash flow pro pfisti rok byl vybran vyrobek
»chlazené kuie celé®, ktery tvoii nejvétsi ¢ast produkce a trzeb vzhledem k celému
sortimentu.

Plan penéZnich toki se sestavuje v ndvaznosti na plén prodeje a zdkladem je plan
piijmil a vydaji. Pii sestavovani planu penéZnich prostfedkli pro spolecnost MN a.s.
v ramci vyrobku ,,chlazené kute celé“ se vychazi z o¢ekavanych zakazek dle uzavienych
smluv a ocekavané irovné ceny.

Vyvoj prodeje je vyvazeny, ale ovlivituje ho urcitd sezonnost. Koncem roku je
poptavka o néco vyssi a naopak v pribchu letnich mésici jsou mnohem vice poptavané
napiiklad marinady, ¢i jiné vyrobky, které se daji snadno grilovat.

Produkce se kazdy rok zvysuje, cozZ je pro spole¢nost velmi pozitivni. Plan vyroby
na pfisti rok je opét vyssi. Je stanoven na zéklad€ uzavienych smluv s odbérateli, coz dava
spolecnosti jistotu, Ze tyto vyrobky budou prodany.

Spole¢nost MN a.s. usiluje o to, aby kazdy rok zvySovala svou produkci. Vzhledem
k situaci na trhu s potravinami v Ceské republice 1ze dosdhnout zvyseni obratu a objemu
vyroby pouze zvysSenim odbéru zbozi ze strany nejvétsich obchodnich fetézci, se kterymi
jiz spole¢nost spolupracuje.

Vliv na ziskovost firem ma zvySujici se cena jateCnych kufat a zaroven tlak
konkurence a odbératelli. Spole¢nosti pak nezbyva nez se zaméfit na snizovani naklada.

Obaly, koteni a dal$i materidl spolecnost MN a.s. nakupuje od dodavatela, kteti

vvvvvv
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a cena nabizen¢ho materialu. Na zéklad¢ vybérovych fizeni jsou vybirdni také dodavatelé
sluzeb. Timto zptisobem se dosahuje vyznamnych uspor nakladi.

S dodavateli jatecnych kufat spole¢nost uzavird rocni rdmcové kupni smlouvy, v
nichz je uveden harmonogram dodavek, tedy mnozstvi a terminy jednotlivych dodavek.

Diky této skutecnosti 1ze také dosahnout nizSich nakladu.

Plan prodeje a vvroby vyrobku ..chlazené kufe celé* pro planovani pfijmu penéz

Spolecnost MN a.s. pfi planu vyroby vychazi z planu prodeje, ktery je stanoven na
zaklad¢ uzavienych smluv s obchodnimi partnery Tesco, BILLA, Penny, Kaufland, COOP,
AHOLD, American Restaurants, Globus. Planovany odhad prodeje je 441 936 000 K¢&,
9 504 t. Narust oproti minulému roku 5,6 %.

Terminy a €as dodavek se fidi dodacimi podminkami ve smlouvé. VéEtSinou se
jednd o dodéani brzy rano, piipadn€ v odpolednich hodinach piedev§im pro obchodni
fetézce. Vyrobky jsou dovazeny odbérateltim vlastnimi automobily i externimi dopravci.

Planovana primérnd prodejni cena je stanovena ve vysi 46,5 K¢/ kg.

Tabulka 5.2: Plan prodeje vyroku "chlazené kuie celé" v K¢ a kg

” .| Prodejv minulém Predpokladany prodej | Prodejni | Predpokladané trzby z
Ctvrtleti . =
roce v kg tento rok v kg cena / kg prodeje v K¢

1 2 250 000 2 376 000 46,5 110 484 000

2 2 100 000 2217 600 46,5 103 118 400

3 1950 000 2 059 200 46,5 95 752 800

4 2 700 000 2 851 200 46,5 132 580 800

Celkem 9 000 000 9504 000 441 936 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Vyvoj prodeje je vyvazeny, ale promitd se zde urcita sezonnost. Koncem roku je
poptavka o néco vyssi a naopak v prubéhu letnich prazdnin jsou mnohem vice poptavané

napiiklad marinady, ¢i vyrobky, které se daji snadno grilovat.

Rozpocet piimych nakladu pro planovani vydaje penéz

Pro vyrobu jednoho vyrobku chlazené kufe je potieba jedno kute kuchané celé. Do
vyrobniho obalu se ftadi etikety, folie a miska. Spole¢nost rozpocitava naklady

Vv kalkula¢nim vzorci na 1000 kg vyrobku.
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Tabulka 5.3: Kalkulace primych nakladi na vyrobek "chlazené kuie celé" v K¢ a kg

Suroviny a Plan spotieby Cena v Ké/ Cena na 1000 Cena v Ké/kg
obalovy mat. jednotku kg
Kure Podle planu vyroby 30,6 Ké/kg 30 600 K¢ 30,6 K¢
Etiketa 0,850 ms / 1000 kg 178 K&/ ms 151,3 K¢ 0,1513 K¢
Folie 510 m / 1000 kg 0,57 K¢/ m 290,7 K¢ 0,291 K¢
Miska 0,850 ms / 1000 kg 740 K¢ / ms 629 K¢ 0,629 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 5.2 zobrazuje piimé naklady na vyrobek ,,chlazené kuie celé®. Jsou zde
uvedeny ceny za jednotky kazdého materialu, kolik jednotek je potfeba a cena za 1000 kg a

za 1 kg. Celkové ptimé naklady na vyrobek jsou ve vysi 31,67 K¢/ kg.

Tabulka 5.4: Vypocet primych nakladi pro celkové mnozZstvi vyrobki za kazdé

étvrtleti v K¢

Ctvrtleti | Plan vyroby v kg PFimy material — pomocné vypocty Celkem v K¢

2 376 000 kg * 30,6 K¢ =72 705 600 K¢
2376000 kg * 0,1513 K& = 359 488,8 K¢
2376000 kg * 0,291 K€ = 691 416 K¢
2376000 kg * 0,629 K¢ = 1 494 504 K¢

2 217 600 kg * 30,6 K& = 67 858 560 K¢
2217 600 kg * 0,1513 K& = 335 522,88 K¢
2217 600 kg * 0,291 K¢ = 645 321,6 K¢
2217 600 kg * 0,629 K¢ = 1 394 870,4 K¢
2059200 kg * 30,6 K& =63 011 520 K¢
2059200 kg * 0,1513 K& = 311 556,96 K¢
2059200 kg * 0,291 K¢ = 599 227,2 K¢
2059200 kg * 0,629 K¢ =1 295 236,8 K¢
2 851200 kg * 30,6 K& = 87 246 720 K¢
2851200 kg * 0,1513 K& = 431 386,56 K¢
2851200 kg * 0,291 K¢ = 829 699,2 K¢
2851200 kg * 0,629 K¢ =1 793 404,8 K¢

1 2376 000 75251 009

2 2217600 70 234 275

3 2059200 65217 541

4 2851200 90 301 211

Celkem 9504 000 301 004 036

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Predpoklddany konecny stav vyrobkid na skladé¢ je nulovy. Na cely rok jsou
nasmlouvané dodavky jateénich kutat i celkovy odbyt vyrobki. Jelikoz se jedna o
potravinaisky priimysl, material se nijak neskladuje a jeho spotieba je okamzita. Kazdy
den se zaCina od zacatku, kdy rano pfijde nova dodavka kurat. Ostatni pfimy material je
specificky podle pozadavky fetézci, pro které je konecny vyrobek urcen a objednavky
etiket, misek a folii jsou odvozeny od objednavek odbératelti vyrobki. Z tohoto diivodu se

také nepocitd s koneCnym ziistatkem. Plan vyroby je tedy stejny jako plan prodeje

Rozpocet vyrobnich rezijnich nakladu

Podil vyroby vyrobku ,,chlazené kufe celé* na celkovém sortimentu je ptiblizn¢ 30
%. Pro ucely planovani se berou v uvahu castky odpovidajici z celkovych vyrobnich
rezijnich nékladi.

Spole¢nost MN a.s. je mési¢nim platcem DPH a zilohy na dan z pfijmt plati

Ctvrtletné.
Tabulka 5.5: Fixni vyrobni reZie v K¢
Ndkladova polozka Naklady v K¢ / | Naklady v K¢ Cetnost platby
rok / Eturtleti
Mzdy zaméstnancl ve 26 640 000 6 660 000 | Mésicné (Cista mzda
vyrobé zaméstnancdm, FU)
Zakonné socialni 9057 600 2264 400 | Mési¢né €SSz, VZP
pojisténi
Sluzby — pradelna 312 000 78 000 | Ctvrtletng, pausal
Sluzby - rozbory, 2379280 594 820 | Ctvrtletng, pausal
kontrola jakosti, likvidace
odpadi
Spotreba energie, plynu a 8 326 080 2 081 520 | Mésicni zalohové platby
vody
Opravy a udrZovani 861 000 215 250 | Podle dodavatelskych faktur
Odpisy strojti 7 867 200 1966 800 | Jednorazoveé pfi poftizeni,
v dalSich obdobich neni vydej
Celkem 55443 160 13 860 790

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Fixni vyrobni rezie neni zavisld na objemu vyroby, proto v kazdém Ctvrtleti maji

tyto vydaje stejnou hodnotu.
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Tabulka 5.6: Variabilni vyrobni rezie v K¢/ kg

Variabilni vyrobni rezie Spotireba v K¢ / kg
Energie na stroje 0,230
Prepravy - pomocny material 0,025
Jednorazové pomiicky - material 0,050
Jiné reZzijni naklady 0,250

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Variabilni vyrobni rezie je zavisld na objemu vyroby, proto se musi pfepocitat pro

kazdé ctvrtleti v zavislosti na planovaném prodeji vyrobku.

Tabulka 5.7: Vypo¢et variabilni vyrobni rezie za kazdé ¢tvrtleti pro stanoveny objem

vyroby v K¢
Spotieba v K¢
Ctvrtleti . . . Jiné rezijni
Energie Prepravky Pomiucky naklady Celkem
2376000kg * | 2376000 kg * | 2376 000 kg * | 2 376 000 kg *
1 0,23 K¢ = 0,025K¢ = 0,05 K¢ = 0,25 K¢ = 1318 680
546 480 59 400 118 800 594 000
*
(2) 55147|<§0—0 ke | 5217 600 kg * | 2217 600 kg * | 2 217 600 kg *
2 5'10 048_ 0,025K¢ = 0,05 K¢ = 0,25 K¢ = 1230768
55440 110 880 554 400
2 2
" 85293 I(%O_Kg 2 059 200 Kg 2 059 200 Kg 2 059 200 Kg
3 473: 616 - * 0,025 K¢ = * 0,05 K¢ = * 0,25 K¢ = 1142 856
51480 102 960 514 800
*
(2) i_i,ll(éo—o ke 2851200kg * | 2851200kg * | 2851200 kg *
4 6'55 776_ 0,025 K¢ = 0,05 K¢ = 0,25 K¢ = 1582416
71280 142 560 712 800 K¢
Celkem 2 185920 237 600 475 200 2 376 000 5274720

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Variabilni naklady se méni v zavislosti na poctu vyrobenych kustu. Z hlediska
planovani cash flow je ale nutné brat v ivahu, Ze nakupy téchto polozek se provadéji
V priméru jednou za ctvrtleti, ve vétSim mnozZstvi z diivodu Gspor a snazsiho planovani a

zajisténi dostate€ného mnozstvi pottebného materidlu na skladé.
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Planované naklady vychdzeji znakladd minulého obdobi a jsou navySeny O
predpokladané zvyseni planu vyroby a prodeje. Spotieba energie na stroje je variabilni
naklad, ale z hlediska planovani cash-flow se berou v tivahu mési¢éni zalohové platby. Jiny
rezijni material zahrnuje napf. spotiebu mazadel, nédhradnich dilti a uklidové prostiedky,

kde spotfeba nahradnich dilt tvoii nejvétsi polozku.

Rozpodet spravni a odbytové rezie

Sprava zahrnuje 20 % celkovych mzdovych nakladt, ztoho 30 % piipada na
konkrétni vyrobek. Ostatni naklady spravniho a odbytového charakteru se v praci pocitaji

jako 30 % celkovych nakladu.

Tabulka 5.8: Spravni a odbytové naklady v K¢

N&kladova polozka EAECHT T Nakvlady v I’<c / Cetnost platby
rok Ctvrtleti
Mzc’iyvzamestnancu ve 6 680 000 1 670 000 Mesicne (us;ca ngla
sprave zaméstnanclm, FU)
Zakonné socialni 2 271 200 567 800 | Mésitné CSSZ, VzP
pojisténi
Sluzby - telekomunikace 180 000 45 000 | mésicné
Sluzby — pravni 390 000 97500 | Ctvrtletng, pausal
Spotreba kancelafskych 180 000 45000 | &turtletnd
potieb
323:;“3 I EUTIE 2 628 000 657 000 | Mé&sicni zalohové platby
Opravy a udrzovani 2100 000 525 000 | Podle dodavatelskych faktur
. . Jednorazové pfi pofizeni,
Odpisy vozidel 1968 000 492 000 I Y —
Spotfeba pohonnych 5010 000 1252 500 | Jednorazové, kartou
hmot
Reklama 6 600 000 Jednou rocné, 3. ctvrtleti
Prepravné dodavatelsky 18 900 000 4725000 | Kazdé Ctvrtleti
Celkem 46 907 200 10 076 800

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 5.9: Rozpocetni vysledovka v K¢

hospodareni

Polozky vysledovky 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti
Triby z prodeje 110 484 000 103 118 400 95 752 800 132 580 800
Naklady prodanych 85 226 619 80121973 75017 327 100 540 557
vyrobk
Hruby zisk 25257 381 22 996 427 20735473 32040 243
Spravni a odbytové 10 076 800 10 076 800 16 676 800 10 076 800
naklady
Ucetni vysledek

15180 581 12 919 627 4058673 21963 443

Tabulka 5.8: Rozpocetni vysledovka v K¢ vychazi ze skute¢nosti,

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

ze se proda

kazdy vyrobek, dle smluvnich podminek s odbératelem. Vlastni vyrobky jsou ocenény na

urovni nakladt prodanych vyrobki, které zahrnuji ptimy material, fixni vyrobni reZie a

variabilni vyrobni rezie.

Tabulka 5.10: Naklady prodanych vyrobki v K¢

Ctvrtleti PFimy material Fixni vyrobni rezie Var'ab:t‘i'i:erbn' Celkem
1 75251009 11893990 1318 680 85226619
2 70234 275 11 893 990 1230768 80121973
3 65217 541 11893990 1142 856 75017 327
4 90 301 211 11 893 990 1582416 100 540 557

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 5.9: Naklady prodanych vyrobkl v K¢ zobrazuje pichled nakladt na

prodané vyrobky v celkové vysi za kazdé jednotlivé &tvrtleti. Castka se lisi dle objemu

prodeje, na kterém jsou zavislé naklady na pfimy material a variabilni vyrobni reZie. Fixni

vyrobni rezie je ve vSech obdobich totozna.
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Tabulka 5.11: Rozvrzeni splatek pohledavek a zavazki v jednotlivych ¢tvrtletich v %

Prijaté uhrady pohledavek Hodnota v %
\')lzrﬁt;/dr;lslt(: kdy vznikla 50,00
V néasledujicim &tvrtleti 45,00
3. ctvrtleti 3,60
Neuhrazeno 1,40

Uhrady zavazka dodavatelim Hodnota v %
1. Ctvrtleti 65,00
2, étvrtleti 35,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 5.10: Rozvrzeni splatek pohledavek a zavazkt v jednotlivych Ctvrtletich
zobrazuje, jaky procentualni podil pohledavek a zavazkt bude uhrazen ve Ctvrtleti, kdy
vznikly a jaky ve Ctvrtletich nasledujicich. Vychazi se z doby splatnosti faktur a z udaju
z minulych let. Prace bere v tvahu podil neuhrazenych pohledavek, které vychazeji také

Z 0daji minulych let.

Tabulka 5.12: Prijem penéz v jednotlivych ¢tvrtletich v K¢

Planované prijmy penéz 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti 4, Ctvrtleti
Planované prijaté dhrady | 1) 053563 | 105836800 | 98257104 | 113091422
od odbérateld celkem
Z minulého roku 59 751 563 4519 800
1. &vrtleti 55242000 | 49 717 800 3977424
2. Etvrtleti 51599 200 | 46 403 280 3712 262
3. Etvrtleti 47876400 | 43 088 760
4. ctvrtleti 66 290 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Spolecnost fakturuje na zékladé potvrzen¢ho dodaciho listu. Fakturace probiha
podle smlouvy s danym odbératelem. Spole¢nost MN a.s. vyuziva souhrnnych faktur
naptiklad pro vice filidlek za urcité obdobi a dale dle smluv. Spole€nost vyuziva takeé

hotovostnich faktur, které ma u sebe fidi€ a pii predani zboZzi také pfevezme penize.
Tabulka 5.11 zobrazuje hodnotu pfijmi, které firma obdrzi v jednotlivych

Ctvrtletich. Prvni a druhé cCtvrtleti zahrnuje také uhradu pohledavek vii¢i odbératelim

zZ predeslého roku.
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Nize jsou uvedeny pomocné vypocty k tabulce 5.11: Pfijem penéz v jednotlivych
¢tvrtletich v K¢.
Pii vypoctu se vychazi z procentualnich hodnot, které jsou uvedeny Vv tabulce 5.10:

Rozvrzeni splatek pohledavek a zavazkl v jednotlivych ctvrtletich.

Pfijmy z minulého roku:
1. ctvrtleti 125 550 000 K¢ * 45 % = 56 497 500 K¢&
+ 90 390 643 K¢ * 3.6 % =3 254 063 K¢
Celkem : 59 751 563 K¢
2. ctvrtleti 125 550 000 K¢ * 3,6 % =4 519 800 K¢

1. ¢tvrtleti

110 484 000 K¢ * 50 % = 55 242 000 K¢

2. ¢tvrtleti

110 484 000 K¢ * 45 % =49 717 800 K¢

103 118 400 K¢ * 50 % = 51 559 200 K¢

Celkem: 101 277 000 K¢

3. Ctvrtleti

110 484 000 K¢ * 3,6 % =3 977 424 K¢

103 118 400 K¢ * 45 % = 46 403 280 K¢

95 752 800 K¢ * 50 % = 47 876 400 K¢

Celkem: 98 257 104 K¢

4. ¢tvrtleti

103 118 400 K¢ * 3,6 % =3 712 262 K¢
95 752 800 K¢ * 45 % = 43 088 760 K¢

132 580 800 K¢ * 50,0 % = 66 290 400 K¢

Celkem: 113 091 422 K¢

82



Tabulka 5.13: Vydej penéz v jednotlivych ¢tvrtletich v K¢

Planované vydaje penéz 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Cturtleti
Planované uhrady zavazki 90243032 | 83568259 | 78463614 | 93267086
:'Johkrady dodavatelGim za minuly 33766 951
1. ctvrtleti 56476 081 | 30410198
2. ctvrtleti 53 158 061 28 623 572
3. Ctvrtleti 49840042 | 26836945
4, ctvrtleti 66 430 141
Planované jiné uhrady 11 162 200 11162 200 17 762 200 11162 200
Vyplata mezd (vyroba i sprava) 8 330 000 8330000 8330 000 8330000
Socialni a zdravotni pojisténi 2 832200 2 832 200 2 832200 2 832 200
Reklama 6 600 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 5.12 zobrazuje vydaje, které firma musi zaplatit kazdé Ctvrtleti. Prvni

ctvrtleti zahrnuje také thradu zavazkl z predchoziho roku.

Nize jsou pomocné vypocty pro uthrady faktur dodavatelim, které slouzi pro

tabulku 5. 12: Vydej penéz v jednotlivych Etvrtletich v K¢&.

Pfi vypoctu se vychazi z procentudlnich hodnot, které jsou uvedeny v tabulce 5.10:

Rozvrzeni splatek pohledavek a zavazki v jednotlivych Ctvrtletich.

Z.a minulé obdobi:

96 477 005 * 35 % = 33 766 951,75
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1. ¢tvrtleti

Ptimy material 75 251 009 K¢* 65 % = 48 913 155,85

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) 2 969 590 K¢&* 65 % =1 930 233,5
Variabilni vyrobni rezie 1 318 680 K¢ * 65 % = 857 142

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) = 7 347 000 K¢ * 65 % =4 775 550

Celkem: 56 476 082,35

2. ¢tvrtleti

Ptimy material 75 251 009 K¢* 35 % = 26 337 853,15

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) 2 969 590 K¢&* 35 % =1 039 356,5
Variabilni vyrobni rezie 1 318 680 K¢ * 35 % =461 538

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpisti) = 7 347 000 K¢ * 35 % =2 571 450

Celkem: 30 410 197,65

Piimy material 70 234 275 K¢ * 65 % = 45 652 278,75

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpisit) 2 969 590 K¢* 65 % =1 930 233,5
Variabilni vyrobni rezie 1 230 768 K& * 65 % = 799 999,2

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpisti) = 7 347 000 K¢ * 65 % =4 775 550

Celkem: 53 158 061,45

3. Ctvrtleti

Piimy material 70 234 275 K& * 35 % = 24 581 996,25

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpist) 2 969 590 K¢* 35 % =1 039 356,5
Variabilni vyrobni rezie 1 230 768 K¢ * 35 % =430 768,8

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpist) = 7 347 000 K¢ * 35 % =2 571 450

Celkem: 28 623 571,55

Piimy material 65 217 541 K¢ * 65 % = 42 391 401,65

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpist) 2 969 590 K¢* 65 % =1 930 233,5
Variabilni vyrobni rezie 1 142 856 K¢ * 65 % = 742 856,4

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpist) = 7 347 000 K¢ * 65 % =4 775 550

Celkem: 49 840 041,55
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4. ctvrtleti

Piimy material 65 217 541 K¢ * 35 % = 22 826 139,35

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) 2 969 590 K¢&* 35 % =1 039 356,5
Variabilni vyrobni rezie 1 142 856 K¢ * 35 % =399 999,6

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) = 7 347 000 K¢ * 35 % =2 571 450

Celkem: 26 836 945,45

Ptimy material 90 301 211 K¢ * 65 % = 58 695 787,15

Fixni vyrobni rezie (bez mezd, ZSP a odpistt) 2 969 590 K¢&* 65 % =1 930 233,5
Variabilni vyrobni rezie 1 582 416 K¢ * 65 % =1 028 570,4

Spravni a odbytova rezie (bez mezd, ZSP a odpisti) = 7 347 000 K¢ * 65 % =4 775 550

Celkem: 66 430 141,05

Pomocné vypocty pro planované jiné uhrady:

Vyplata mezd + socidlniho a zdravotniho pojiSténi

Vyroba
1. ctvrtleti - prosinec + leden + tinor = 6 660 000 + 2 264 400 = 8 330 000
2. Ctvrtleti — bfezen + duben + kvéten = 6 660 000 + 2 264 400 = 8 330 000
3. ctvrtleti — ¢erven + Cervenec + srpen = 6 660 000 + 2 264 400 = 8 330 000
4. Ctvrtleti — zafi + fijen + listopad = 6 660 000 + 2 264 400 = 8 330 000

Sprava
1. ¢&tvrtleti - prosinec + leden + unor = 1 670 000 + 567 800 = 2 832 200
2. ctvrtleti — bfezen + duben + kvéten = 1 670 000 + 567 800 = 2 832 200
3. ctvrtleti — ¢erven + Cervenec + srpen = 1 670 000 + 567 800 = 2 832 200
4. cCtvrtleti — zafi + fijen + listopad = 1 670 000 + 567 800 = 2 832 200

Reklama
Ve 3. ctvrtleti je splacena cela ¢astka 6 600 000 K¢.
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Tabulka 5.14:

Rozpocet cah flow pro jednotliva ¢tvrtleti v K¢

PIan?va.n € prljvm ya 1. étvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti
vydaje penéz

Pogateéni stav penéz 18 113 400 31701 731 42 808 072 44 839 362
Planované prijaté dhrady | 1) 993563 | 105 836 800 98257104 | 113091422
celkem
Z minulého roku 59751 563 4519 800
1. éturtleti 55242000 | 49717 800 3977 424
2. &tvrtleti 51599 200 46 403 280 3712262
3. &tvrtleti 47876400 | 43088 760
4. Etrtleti 66 290 400
::‘T:z’l‘(’j:‘;‘l‘(zrzdy 90 243 032 83 568 259 78 463 614 93 267 086
Uhrady dodavateltim za
minuly}’rok 33766 951
1. éturtleti 56 476 081 30410 198
2. &vrtleti 53 158 061 28623572
3. &turtleti 49 840 042 26 836 945
4. Ertleti 66 430 141
ancensllnsh ey 11 162 200 11 162 200 17 762 200 11 162 200
celkem
Vyplata pfimych mezd 8330000 8330 000 8330 000 8330 000
Vyplata mezd spravy 2832200 2832 200 2832200 2832200
Reklama 6 600 000
Koneény stav penéz 31701 731 42 808 072 44 839 362 53 501 498

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 5.13: Rozpocet cash flow pro jednotliva ¢tvrtleti v K¢ shrnuje vSechny
piijmy a vydaje v jednotlivych ctvrtletich, které se tykaji vyrobku ,,chlazené kute celé®. Je
zfejmé, Ze spole€nost MN a.s. bude mit v kazdém Ctvrtleti dostatek penéZnich prostredka
K thradé svych zavazkl. Kazdé Ctvrtleti se kone¢ny stav penéz zvySuje a stav penéznich
prostiedkii na konci Ctvrtého ctvrtleti nam tika, Ze se celkové penézni prostiedky béhem
celého roku zvysi. Dle tohoto planu se konec¢ny stav penéz zvysi od zacatku roku

0 35 388 098 K¢, coZ znamena navyseni 0 195 %.

Samoziejmé, musime brat v ivahu necekané vydaje ¢i zdlohy na dan z pfijmd,
DPH, pojisténi apod. I piesto 1ze ocekavat vyrazné zvySeni penéznich toki v ramci tohoto
konkrétniho vyrobku, coZ bude mit pfiznivy vliv na celkové provozni cash flow.

Management firmy se tedy nemusi zabyvat zpisobem kryti nejnutnéjsich vydaji a

svou energii naopak miize vlozit do rozhodovani o co nejvyhodnéj§im investovani, které
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pfinese vyssi zhodnoceni, nez kdyby je firma ponechala pouze na bézném tctu. Spolecnost
vSak chce pokraCovat v modernizaci a rozsifovani vyroby podobné jako v predchazejicich
letech. Proto je lepsi si volné prostiedky ponechat k tomuto ucelu.

Pro spolecnost by se modelovy piiklad planu cash flow na pfisti rok pro vyrobek
,»chlazené kute celé” mohl stat Sablonou. I pfesto, ze se jedna o konkrétni vyrobek, mohl
by tento plan spolecnost pomoci pifi pravidelném plénovani penéznich tokii za celou

spole¢nost pro nadchazejici obdobi.
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6 Zavér

Cilem prace bylo zpracovat teoretickd vychodiska problematiky cash flow, jeho
strukturu a faktory, které jej ovliviiuji. V kapitole vlastni prace byly poznatky z teoretické
¢asti aplikovany na poméry spole¢nosti MN a.s.

Spolecnost si nepfeje uvadét v praci své jméno, proto je oznacovana jako
spoleCnost MN a.s. Naplni cinnost firmy je zpracovani dribeze a prodej vyrobku
Z dribeziho masa.

Vykaz o penéznich tocich je dulezitym ucetnim vykazem firmy. Dava totiz
managementu piehled o hotovosti, kterou ma firma k dispozici. V praci byl sestaven vykaz
cash flow za obdobi od roku 2010 az do roku2013 a vyhodnocen jeho vyvoj.

V praxi je dnes bézné, ze je cash flow vypocitino automaticky pomoci
pocitacovych programi. Spolecnost MN a.s. toto moZnost nema, jelikoZ software, ktery
pouziva, nenabizi vypocet penéznich tokl. Z tohoto divodu byl vykaz penéznich toku
sestaven za pomoci $ablony pro sestaveni cash flow nepfimou metodou.

Pti sestavovani vykazu jsou nejdulezitéjsi tfi zakladni kroky. Nejprve se vypocitaji
rozdily konecnych a pocate¢nich stavlii potifebnych polozek rozvahy. Na tento krok
navazuje zjisténi kladnych a zdpornych vlivii na penézni toky. Tyto vlivy jsou ¢lenény na
provozni, finanéni a investi¢ni ¢innost. Na zavér se vSechny polozky uspotadaji do vykazu
penéznich tokli a vypocita se zména penéznich tokti v daném obdobi.

Spravnost vypoctu cash flow Ize ovéfit na zikladé porovnani s rozdilem
pocatecniho a kone¢ného stavu penéZnich prostredk.

Cash flow z hlavni ¢innosti bylo ve sledovaném obdobi vzdy kladné, naopak cash
flow z investi¢ni ¢innosti bylo kazdy rok zaporné. Finan¢ni ¢innost neméla ve sledovaném
obdobi zadny vliv na tok penéznich prostiedkd.

Celkové cash flow vykazovalo v letech 2010, 2012 a 2013 kladnou hodnotu.
Naopak v roce 2011 cash flow dosahovalo hodnoty zaporné i piesto, ze tento rok byl pro
v tomto roce totiz vySplhal az na hodnotu 72 133 tis. K¢.

Z porovnani rozvahy firmy za urcité obdobi lze zjistit, Ze se naptiklad zvysil objem
hotovosti. Z tohoto udaje ovSem neni patrné, co zpusobilo narGst a odkud pochazi

dodate¢na hotovost, napt. z emise dlouhodobého dluhu, z reinvestovaného zisku, zmenseni
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zasob, nebo dodatecného dodavatelského uvéru. Odpovéd’ zobrazuje vykaz penéznich toka
cash flow (Brealey, a kol., 2014).

Dtivodem zaporné hodnoty penéznich tok v roce 2011 byly rozsahlé investicni
vydaje, které se dostaly az na hodnotu 75 261 tis. K¢. Nejvétsi cast vydaja byla pouzita na
pofizeni nového systému automatizovaného odchytu jatecnych kufat ,,PEER Systém®.
Také se v tomto roce zvysila hodnota zasob, které vazi volné penézni prostredky.

I ptes tuto skutecnost meéla firma dostatek finan¢nich prostfedkii na thradu svych
zavazku a nemusela si sjednavat zadny uvér, ani Cerpat z kontokorentniho Gvéru a stav
penéznich prostiedkll na konci roku byl opét kladny.

Tim, Ze spolecnost vroce 2013 zavedla hotovostni platby pro nové a mensi
odbératele, snizila hodnotu zévazkil, a to mélo pfiznivy vliv na tok penéznich prostredki,
ktery byl v tomto roce nejvyssi.

Dale byl vytvoren modelovy piiklad planu toku penéznich prostfedkli na obdobi
jednoho roku ve spole¢nosti MN a.s. v ramci vyrobku ,,chlazené kufe celé”. Na zaklad¢
tohoto piikladu bylo zjisténo, Ze firma bude mit dostatek finanénich prostifedkl na splaceni
svych zavazki, a dokonce dojde k naristu koneéného stavu penéznich zdroju. Diky této
skuteCnosti bude mit firma dostatek prostfedkd 1 na investicni vydaje spojené
S modernizaci zafizeni.

Firma by se méla nadale snazit udrZzovat svou pevnou pozici na trhu. Pro spole¢nost
je hlavni konkurenéni vyhodou vysoka kvalita produkce pfi zachovani konkurenceschopné
ceny. Vysokd uroven produkce vSak vyzaduje vysoky standard technologického vybaveni
podniku, coz znamena neustalou obnovu opotiebeného strojniho zafizeni a trvalé
zefektivitiovani vSech krokii vyrobniho procesu.

Spole¢nost MN a.s. by méla také pokracovat Vv taktice, kterd vede ke sniZovani
zavedeny hotovostni platby pro mensi a nové odbératele. Tato taktika méla velky vliv na
snizeni pohledavek, coz vedlo ze zvySeni hodnoty volnych penéznich prostiedk.

Také bylo spolecnost MN a.s. doporuceno sestavovat plan cash flow pro
nadchdzejici obdobi. I pfesto, Ze v praci je vypoc€itdn plan pouze pro jeden konkrétni

vyrobek, mize spolecnost z tohoto planu vychazet pti sestaveni celkového cash flow.
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Dle vyvoje toku penéznich prostfedkt ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku
2013, méla spolecnost vzdy dostatek penéznich prostiedkli na splaceni svych zévazku.
Z tohoto diivodu neméla potiebu sestavovat vykaz cash flow.

Zaroven ma vsak spolecnost od roku 2011 vysoké investi¢ni vydaje, které maji
velky vliv na penézni toky. Finan¢ni fizeni podniku ma za tkol zajistit co nejefektivnéjsi
investovani a penézni prosttedky tak, aby byla firma trvale platebné schopné. V tomto
okamzik muze pravé vykazu cash flow pomoci ke zjisténi, zda ma spole¢nost dostatek
finan¢nich zdroji na proplaceni vysokych castek. Proto by bylo pro firmu vyhodné zacit

vykaz penéznich toku sestavovat.
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8 Prilohy

Priloha A: Vypocet penéZnich toki nepiimou metodou

PenézZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti ped zdanénim

Upravy 0 nepeneézni operace:

+ odpisy stalych aktiv

+/- zména stavu opravnych polozek, rezerv

+/- zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

- vynosy z dividend a podilt na zisku

+/- vyuétované nakladové/vynosové troky s vyjimkou kapitalizovanych trokt

+/- ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a

mimotadnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

+/- zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢tt ¢asového rozliSeni a dohadnych
uctl aktivnich

+/- zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti, pasivnich Gt ¢asového rozliseni a
dohadnych ucta pasivnich

+/- zména stavu zasob

+/- zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedki a

penéznich ekvivalentd

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimotadnymi polozkami

- wplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokii

+ prijaté uroky

- zaplacena dan z prijmii za béznou cinnost a za domerky dané za minuld obdobi

+/- prijmy a vydaje spojené s mimorddnymi ucetnimi pripady, které tvori mimoradny vysledek
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z piijmi z mimotadné ¢innosti

+ prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pijcky a uvery spriznénym osobdam
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Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

PenézZni toky z financ¢nich ¢innosti

Dopady zmen dlouhodobych zavazkii, popripadé takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do

oblasti financni cinnosti na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty:

+ ZvySeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti z titulu zvyseni zakladniho kapitalu,
emisniho 4zia, poptipadé rezervniho fondu vcetné sloZzenych zaloh na toto zvySeni

- vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim

+ dalsi vklady penéznich prostiedkil spolecnikii a akcionari

+ uhrada ztraty spole¢niky

- ptimé platby na vrub fondd

- vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dan¢ vztahujici se k t€émto
narokiim a vetn¢ finan¢niho vyporadani se spole¢niky vetrejné obchodni spolecnosti a

komplementafi u komanditnich spole¢nosti

Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiredki

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na konci uc¢etniho obdobi

Zdroj: Cesky ticetni standard &. 023
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Piiloha B: Zakladni model penéZnich toki

Prijmy

Vydaje

Pocatecni stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentl

Inkaso pohledavek
Piijmy z prodeje v hotovosti
Ptijaté troky a dividendy

Jiné ptijmy z provozni ¢innosti

Material, energie, sluzby
Mzdy a jiné osobni vydaje
Nékladové tiroky a jiné finan¢ni vydaje

Jiné vydaje z provozni ¢innosti

Prijmy z provozni ¢innosti

Vydaje z provozni cinnosti

Prodej dlouhodobého majetku
Ptijaté splatky dlouhodobych pljcek

Nakup dlouhodobého majetku
Poskytnuti dlouhodobych ptjcek

Prijmy z investicni ¢innosti

Vydaje z investicni ¢innosti

Piijmy z emise akcii a dluhopist

Ptijaté pijcky a uvery

Uhrady ptjéek a Gvéra

Dividendy a jiné vydaje z rozdéleni zisku

Prijmy z financni ¢innosti

Vydaje z financni ¢innosti

Soucet

Soucet

Konecny stav penéZnich prostiredkii a penéZnich ekvivalenti

Zdroj: Griinwald, a kol., 2007
Priloha C: Zakladni model kapitalovych toki

Uziti

Zdroje

Snizeni kapitalu

Ubytek zakladniho kapitalu

Zvyseni kapitalu
Prirastek zakladniho kapitalu
Prirastek kapitalovych fondta

Vydaje z rozdelent zisku
Prirtstek/ubytek zadrzeného zisku

- zisk po zdanéni

Cash Flow Netto (prijem)
Zisk po zdanéni / Ztrata
Odpisy

Investice brutto (vydaj)
PrirGstek dlouhodobého majetku
+ odpisy

Prirastek/tbytek rezerv

Prirastek/tbytek ¢asového rozliseni

Zvyseni provozniho majetku
Prirastek zasob

Prirtstek kratkodobych pohledavek

Snizeni provozniho majetku
Ubytek zasob
Ubytek pohledavek

Splaceni dluhii

Ubytek zavazkl a tveéri

Zvyseni zadluzenosti

Piirustek zavazkua a avéru

Pririustek kratkodobého finanéniho majetku

Ubytek kratkodobého finanéniho majetku

Zdroj: Griinwald, a kol., 2007
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Piiloha E: Zména stavu poloZek rozvahy v roce 2013 v tis. K¢

PoloZKky rozvahy Po¢. stav Kon. Stav |Zména |VlivnaCF
Aktiva

DM brutto 917 065 979 865 +62 800 |- 62 800
Opravky k DM 523 705 545 244 +21539 |+ 21539
Zasoby 68 159 58 356 - 9803 + 9803
Pohledavky dl. 90 166 87 050 -3116 |[+3116
Pohledavky kr. brutto 199 498 178 916 -20582 |+20582
Opravné polozky 10 889 9626 -1263 |-1263
Kratkodoby FM 19 568 0 -19568 |+ 19568
Casové rozliSent 1300 10 644 9344  |-9344
Zména - vliv na CF +1201
Pasiva

Vlastni kapital 504 642 521 268 +16 626 |+ 16 626
Rezervy 56 108 81 302 +25194 |+25194
Zéavazky dl. 11 341 12 598 +1257 |+1257
Zavazky kr. 221 442 205171 -16271 |-16271
Zména — vliv na CF + 26 806
Celkem zména (vliv na CF) + 28 007
PenéZni prostiredky 32371 60 378 + 28 007

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha F: Vykaz cash flow za rok 2013 v tis. K¢

P. Stav penéZznich prostredki na za¢atku ucetniho obdobi 32 371

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

7. Uetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim + 32474

A.1. Upravy o nepenézni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zustatkove ceny prodanych + 39479

stalych aktiv, a dale umorovani ocenovaciho rozdilu

k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
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A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv - 1263 + 25 194 +23931
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (-[+) - 438
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) - 2005
A.1.5. Vyuctované ndkladové uroky (+) a vyictované vynosové uroky (-) - 3448
A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni cinnosti (+/-), + 14 354

aktivnich uctii casového rozliseni a dohadnych uctii aktivnich
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni cinnosti (+/-), -16 271

pasivnich uctii casového rozliseni a dohadnych uctii pasivnich
A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-) +9 803
A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho

do penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentii + 19 568
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-)
A.4. Prijaté Groky (+) + 3448
A.5. Zaplacena dan z pfijml za béZnou Cinnost - 8 800

a za domérky dan¢ za minulé obdobi (-)
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi ucetnimi ptipady,

které tvoii mimotadny vysledek hospodareni

véetné uhrazené splatné dané¢ z ptijmi z mimotadné ¢innosti
A.7. Ptijaté dividendy a podily na zisku (+) + 2005
A.*** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 114 100
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -87 172
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv + 469
B.3. Pujcky a uvéry sptiznénym osobdm + 610
B.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti - 86 093
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PenéZni toky z financnich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zdvazkl na penézni prostiedky 0

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti 0

F. Cisté zvy$eni nebo sniZeni penéznich prostiedki + 28 007
(F - A.*** + B.*** + C.***)

R. Stav penéZnich prostiedkii na konci i¢etniho obdobi 60 378

(R=P+F)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Piiloha G: Zména stavu poloZek rozvahy v roce 2012 v tis. K¢

PoloZKky rozvahy Po¢. stav Kon. Stav |Zména |VlivnaCF
Aktiva

DM brutto 867 804 917 065 49261 |-49261
Opravky k DM 502 450 523 705 21255 |21255
Zasoby 67 938 68 159 221 -221
Pohledavky dl. 101 154 90 166 -10988 |10988
Pohledavky kr. brutto 186 110 199 498 13388 |-13388
Opravné polozky 9 265 10 889 1624 1624
Kratkodoby FM ?? 35000 19 568 -15000 |+15000
Casové rozliSent 1374 1300 -74 74
Zména - vliv na CF 13929 -13929
Pasiva

Vlastni kapital 468 325 504 642 36317 |36317
Rezervy 64 900 56 108 -8 792 -8 792
Zéavazky dl. 11 408 11 341 -67 -67
Zavazky kr. 218 783 221 442 2 659 2 659
Zména — vliv na CF 30117
Celkem zména (vliv na CF) 16 188
PenéZni prostiredky 15751 32371 16 620

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Piiloha H: Vykaz cash flow za rok 2012 v tis. K¢

P. Stav penéZznich prostredki na za¢atku ucéetniho obdobi 15751

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

7. Uetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim +52 736

A.1. Upravy o nepenézni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkove ceny prodanych + 42 860

stalych aktiv, a dale umorovani ocenovaciho rozdilu
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k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv +1700- 8792 - 7092
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (-I+) - 693
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) - 3 147
A.1.5. Vyuctované ndkladové uroky (+) a vyuctované vynosové uroky (-) -3741
A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni cinnosti (+/-), - 2326

aktivnich ucti casového rozliseni a dohadnych ucti aktivnich
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni cinnosti (+/-), + 2659

pasivnich uctii casového rozliseni a dohadnych uctii pasivnich
A.2.3. Zména stavu zasob (+1-) -221
A.2.4. Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho

do penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentii + 15432
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-)
A.4. Prijaté Groky (+) +3741
A.5. Zaplacena dai z pfijmt za béznou ¢innost - 10 500

a za domérky dan¢ za minulé obdobi (-)
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimotradnymi ucetnimi piipady,

které tvofi mimotadny vysledek hospodareni

véetné uhrazené splatné dané z piijmi z mimotadné ¢innosti
A.7. Ptijaté dividendy a podily na zisku (+) + 3 147
A.*** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 92911
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv — 78 006
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv + 715
B.3. Pijcky a avéry sptiznénym osobidm + 1000
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti - 76 291
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazkl na penézni prostredky 0
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C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0

C.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 0

F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki + 16 620

(F - A.*** + B.*** + C.***)

R. Stav penéZnich prostiedkii na konci ucetniho obdobi

(R=P+F) 32371

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Priloha I: Zména stavu poloZek rozvahy v roce 2011 v tis. K¢

PoloZKky rozvahy Po¢. stav Kon. Stav |Zména |VlivnaCF
Aktiva (bez penéz)

DM brutto 807 099 867 804 60 705 |-60705
Opravky k DM 470 323 502 450 32127 |32127
Zasoby 41 373 67 938 26 565 |-26565
Pohledavky dl. 106 872 101 154 -5718 5718
Pohledavky kr. brutto 176 137 186 110 9973 -9973
Opravné polozky 8 451 9265 814 814
Kratkodoby FM 20 000 35000 15000 |-15000
Casové rozligeni 1233 1374 141 -141
Zména - vliv na CF 0 -73725
Pasiva 0

Vlastni kapital 418 057 468 325 50268 |50 268
Rezervy 61 548 64 900 3352 3352
Zavazky dl. 11 388 11 408 20 20
Zavazky kr. 217 182 218 783 1601 1601
Zména - Vvliv na CF 0 55241
Celkem zména (vliv na CF) -18 484
PenéZni prostiredky 34 235 15751 -18 484

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Priloha J: Vykaz cash flow za rok 2011 v tis. K¢

P. Stav penéZnich prostiedki na zac¢atku ucetniho obdobi 34 235
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim +72 133
A.1. Upravy o nepenézni operace
A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych + 45639
stalych aktiv, a dale umorovani ocenovaciho rozdilu
k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A.1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv + 4166
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (-/+) - 924
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) - 425
A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) a vyuctované vynosové uroky (-) -4 019
A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni cinnosti (+/-), - 4396
aktivnich ucti casového rozliseni a dohadnych ucti aktivnich
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti (+/-), +1601
pasivnich uctii casového rozliseni a dohadnych uctii pasivnich
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) - 26 565
A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho
do penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii - 15000
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych tGroki (-)
A.4. Ptijaté uroky (+) +4 019
A.5. Zaplacena dan z pfijml za béZnou Cinnost -21 200
a za domérky dané za minula obdobi (-)
A.6. Ptijmy a vydaje spojené s mimotfadnymi ucetnimi piipady,
které tvoii mimoradny vysledek hospodateni
vcetn€ uhrazené splatné dané z ptijml z mimotadné ¢innosti
A.7. Ptijaté dividendy a podily na zisku (+) + 425
A.*** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 95454
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vvdaje spojené s nabytim stalych aktiv - 75261
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv + 73
B.3. Pujéky a uveéry spfiznénym osobam + 1250
B.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti - 73938
PenéZni toky z finan¢énich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku na penézni prostfedky 0

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 0

F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéznich prostiedki -18 484
(F - A.*** + B.*** + C.***)

R. Stav penéZnich prostiredki na konci ucetniho obdobi

(R=P+F) 15 751

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Piiloha K: Zména stavu poloZek rozvahy v roce 2010 v tis. K¢

Polozky rozvahy Po¢. stav Kon. Stav |Zména |VlivnaCF
Aktiva (bez penéz)

DM brutto 814 898 807 099 -7799 7799
Opravky k DM 462 164 470 323 8 159 8159
Zasoby 59 331 41 373 -17 958 | 17958
Opravné polozky k vyrobkim |3 410 0 -3410 -3410
Pohledavky dl. 17 570 106 872 89302 |-89302
Pohledavky kr. brutto 166 961 176 137 9176 -9176
Opravné polozky 8 026 8 451 425 425
Kratkodoby FM 15000 20 000 5000 -5000
Casové rozliseni 1333 1233 -100 100
Zména - vliv na CF -12447
Pasiva

Vlastni kapital 368 218 418 057 49839 49839
Rezervy 59 999 61 548 1549 1549
Zavazky dl. 8 208 11 388 3180 3180
Zavazky kr. 183 386 217 182 33796 |33796
Zména — vliv na CF 88 364
Celkem zména (vliv na CF) 15917
Penézni prostiredky 18 318 34 235 15917

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Priloha L: Vykaz cash flow v roce 2010 v tis. K¢

P. Stav penéZznich prostiedki na za¢atku ucetniho obdobi 18 318

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

7. Uetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim + 65 343

A.l. Upravy o nepené€zni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zustatkove ceny prodanych + 45796
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stalych aktiv, a dale umorovani ocenovaciho rozdilu
k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A.1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (-I+)
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-)
A.1.5. Vyuctované ndkladové uroky (+) a vyuctované vynosové uroky (-)
A.1.6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohledadvek z provozni cinnosti (+/-),
aktivnich ucti casového rozliseni a dohadnych uctu aktivnich
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti (+/-),
pasivnich uctii casového rozliseni a dohadnych uctii pasivnich
A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-)
A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho
do penéznich prostredkit a penéznich ekvivalentii (+15 432)
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-)

A.4. Pfijaté uroky (+)

A.5. Zaplacena danl z piijma za b&Znou ¢innost

a za domérky dan¢ za minuléd obdobi (-)

A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi tcetnimi pfipady,

které tvofi mimotadny vysledek hospodareni
vcetné€ uhrazené splatné dané z pfijmi z mimotadné ¢innosti

A.7. Piijaté dividendy a podily na zisku (+)

A.*** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

- 1436
-401

-2631

-98 378

+33796

+17958

-5000

+2 631
-15 400

42 278

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vvdaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Pujéky a uveéry spiiznénym osobam

B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

- 28051
+ 930
+ 760

- 26 361
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PenéZni toky z financnich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zédvazki na penézni prostredky 0

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0
C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti 0

F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki 15917
(F - A.*** + B.*** + C.***)

R. Stav penéZnich prostiedkii na konci i¢etniho obdobi

(R=P+F) 34 235

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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