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UvoD

Sport je v dneSni dobé vniman jako vyznamny spolecensky jev, ktery ma své
charakteristické vlastnosti a své misto ve spolecnosti. Existuje nékolik druhti
sportli rozdélenych dle vykonnosti, jednim znich je sport vrcholovy.
Profesionalni sportovci se snazi o dosazeni co nejlepsiho vysledku a sport se
stava jejich hlavni profesi. Malokdo pfemysli i o negativnich strankach
sportovni kariéry, a to napfiklad obétovani volného ¢asu, pohodli domova ¢i
ve velké mife i zdravi. DalSim kritickym bodem sportovni kariéry byva
obdobi jejiho ukonceni. Jednim z nejoblibenéjSich sportti na svété, ale taktéz

v Ceské republice, je basketbal.

Tato magisterska diplomova prace pojedndva o soucasnych profesnich
kariérach byvalych profesionalnich basketbalistti. Hlavnim cilem této prace
je tedy detailné zjistit a popsat, jak byvali profesionalni basketbalisté vnimaji
svou dalsi profesni dradhu po ukonceni kariéry sportovce. Dil¢im cilem je
zvoleno rozpoznani, jak se byvali sportovci osobnostné zménili po kariérnim
prechodu. Déle také bude zkoumadno, jaké naroky na sebe maji v soucasné
kariéfe. Z hlavniho cile vyzkumu také vychdazi hlavni vyzkumnd otazka,
kterd je formulovana nasledujicim zptisobem - Jak vnimaji byvali profesiondlni
basketbalisté svou dalsi profesni kariéru po ukonceni kariéry sportovce?. Nabyla
jsem dojmu, Ze neexistuje mnoho zdrojii, které se podobnym tématem
zaobiraji, vétSina odbornych publikaci se jen velmi obecné zminuje
o ukonceni sportovni kariéry, nikoliv vSak o obdobi po jejim konci
v kontextu vnimani sportovct. Profesni draha je soucdasti drahy Zivotni, ktera
je jednou z oblasti SirSiho pojeti andragogiky, to bylo divodem volby tohoto

tématu. Osobni motivaci je potom vlastni zkuSenost, kdyz v mém blizkém

okoli doslo k ukoncéeni profesionalni sportovni kariéry.



Cela prace bude rozdélena do ¢ty hlavnich kapitol, kterymi jsou teoreticky
kontext prace, metodika vyzkumu, vysledky vyzkumu a jejich interpretace,
zavérecna cast je potom vénovana diskusi nad tématem. Teoreticka c¢ast bude
vénovana definicim zdkladnich pojmi slouzicim k lepsimu pochopeni prace.
Jedna se o pojmy vrcholovy sport, profesiondlni sportovec, zaméfim se také
na zivotni a profesni drahu, taktéz budou vymezeny specifika kariéry
sportovni. Nasledné v kapitole zabyvajici se metodikou vymezim cil prace,
stanovim vyzkumné otdzky, bude presné&ji urcen typ vyzkumu a metoda
sbéru dat. TaktézZ bude zduvodnéna volba metody analyzy dat a bude

priblizen vybér zkoumaného vzorku.

V praktické ¢asti budou interpretovany vysledky mé vyzkumné analyzy, kde
budu hledat odpovédi na vyzkumné otazky. Ty budou ddle predstaveny

v diskusni oblasti diplomové prace.



1 TEORETICKY KONTEXT PRACE

Pro dostatecné pochopeni této diplomové prace je nejprve dileZité se
seznamit s teoretickymi zadklady. V nasledujici kapitole bude vysvétlena
problematika profesiondlniho sportu a profese vrcholového sportovce
konciciho svou profesionalni kariéru. TaktéZ bude popsan pojem Zivotni

drahy, se kterym se téma této prace neodmyslitelné poji.

1.1 Andragogicky kontext prace

Tato diplomova prace predstavuje praci andragogikou, proto jako prvni
dojde k vymezeni andragogiky jako takové. Jednd se o pomérné mladou
védni disciplinu, kterd je nejcastéji chapana jednoduse jako vzdéladvani
dospélych, jeji pojeti ma vSak mnohem vétsi vyznam. V této praci bude
rozpracovano praveé sirsi pojeti andragogiky, kdyz bude detailnéji pfibliZzena
zivotni drdha, kterd je soucdsti andragogiky a nasledné i profesni draha,

ktera je specifickou ¢asti drahy Zivotni.

Andragogika pfedstavuje védni obor, ktery se zaméfuje na vSechny hlediska
vzdélavani a uceni se dospélych. Ukolem andragoga je doprovazeni
dospélého clovéka pfi jeho osobni cesté za vzdélanim a pochopenim svéta
(Benes, 2003). Dalsi definici mtizeme nalézt v andragogickém slovniku, podle
kterého je andragogika formulovana jako induktivni véda, kterd ,zkoumd
predevsim teorii a praxi vzdéldvini dospélych a oblast poradenstvi a péce o dospélé
jedince (integrdalni andragogika)” (Prticha, VeteSka, 2014, str. 40). Jochmann
(1992) andragogiku nevidi pouze jako vzdélavani ¢lovéka v dospélém véku,
ale poukazuje na jeji Sirsi kontext, kdy ke vzdélavani pfipojuje i pédi,
vychovu a funkciondlni ptisobeni. Andragogika jako aplikovana véda
provazi jedince v pribéhu jeho vSech socidlnich, ale i individualnich zmén
a pomahda mu tak v problémovych obdobich a kritickych uzlech jeho Zivotni
drahy (Simek, 2013).
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1.2 Sport jako profese

Sport je v dnedni dobé vniman jako vyznamny spolecensky jev, ktery vsak
ma své charakteristické vlastnosti a své misto ve spolecnosti. Vazby sportu se
poji s riznymi védnimi obory, které se odrazeji v politice statu, vychové, ale
i ve vzdélavani ¢i uméni. Svym kazdodennim ptlisobenim na jedince
ovliviiuje jeho télesny i psychicky vyvoj, proto je v soucasné dobé

rozsifenym fenoménem po celém svété, a to napfi¢c vSemi vékovymi

kategoriemi. (Durdova, 2015)

Definici sportu je mnoho, téméf kazdy autor, zabyvajici se touto
problematikou, vytvofil vlastni formulaci pojmu sport. Tento pojem je stdle
velice neurdity ¢i malo ohraniceny.

Panové Hobza a Rektofik ve své knize uvadi, Ze sport je: ,rekreacni fyzickd
aktivita tvofici slozku volného ¢asu a Zivotniho stylu ve vrcholové podobé, providéna
jako profese. Plni funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje momenty soutéZivosti,
vykonu, regulované wventilace agrese, prislusnosti ke skupiné. Je taktéz

charakterizovand jako pohybovd C¢innost soutézniho charakteru, provddénd podle

urcitych pravidel.” (Hobza, Rektorik, 2006, str. 22)

Sekot, ktery se zaobird spiSe sociologickymi sportovnimi problémy, povazuje
sport jako: ,institucionalizovanou pohybovou aktivitu motivovanou zvysenim
celkové kondice, osobnim poZitkem ¢i cilenym vysledkem nebo vykonem.” (Sekot,

2008, str. 10)

Jednim z hledisek, jak Ize sport délit, je clenéni dle vykonnosti a miry
aktivniho profesiondlniho pfistupu. Rozdily v provadénych télocviénych
aktivitach 1ze urcit nasledovné:

e vrcholovy sport — sport se stava hlavni profesi sportovce, ktery se

snazi o dosazeni co nejlepsiho vysledku a vykonu v daném odvétvi,
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¢ vykonnostni sport — zde sport neni hlavnim povolanim jedince, tvori
zazemi vrcholového sportu,

e rekreacni sport — tento typ sportu je nazyva ,sport pro vSechny”, a to
z dtivodu, Ze jej 1ze provadét dobrovolné ve svém volném case s cilem

regenerace Ci relaxace.

Ve vykonnostnim a vrcholovém sportu hraje velkou roli soutéZivost,
podavani maximalnich vykont s ¢imz se poji i negativni stranka sportu, a to
obétovani volného casu, pohodli domova ¢i mnohdy i svého zdravi. (Sekot,

2008)

Tato prace se bude predevsim zabyvat profesiondlnim, tedy vrcholovym

odvétvim sportu, které bude ucelené ptiblizeno v nasledujici podkapitole.

1.2.1 Vrcholovy sport

Nejvyznamnéjsim cilem profesiondlniho sportu je dosahovani a nasledné
pirekonavani vysledki a vykonti, cemuz je veSkera sportovni c¢innost
podfizena. Pfi dosahovani stanoveného cile dochdzi k neustalému riziku
tyzického pretizeni, kdy se sportovci snazi o posuny hranic lidskych
tyzickych, ale i psychickych moznosti. Pravé psychika s vrcholovym sportem

uzce souvisi. (Sekot, 2008)

Motivem pro vrcholové sportovce je pfedevsim pifekonavani aktudlnich
rekordt a vykonti, vSe ostatni povaZuje za druhofadé motivaéni prvky. Jako
pfiklad Ize zminit zvysSovani fyzické kondice, které je povazovano pouze
jako nastroj pro dosazeni stanoveného cile, ne vSak jako cil samotny, jako je

tomu u sportu rekreacniho. (Sekot, 2008)

Durdova (2015) ve své knize zminuje, Ze v soucasné dobé vrcholovy sport
vyznamné ovliviiuje moderni spole¢nost, i pfes vSechny negativni soucasti,
které taktéz prindsi. Za nezanedbatelné se povazuje ekonomicky pfinos

tohoto druhu sportu, ktery se aktivné podili na tvorbé DPH (tj. dané
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z ptfidané hodnoty), a to i diky nabidce pracovnich mist, které sport

poskytuje.

Sekot i Durdova vidi tuzké propojeni mezi profesionalnim sportem
a socializaci. Kazd4d faze pfipravy jedince je v souladu surcitymi
socializa¢nimi aspekty. Toto propojeni tedy povaZuji za jeden z nejvétsich

rozdiltt mezi vrcholovym a rekrea¢nim sportem.
Za nejvyznamng¢jsi charakteristiky vrcholového sportu 1ze povazovat:

e silu, rychlost, ovladdnuti protivnika, posouvani hranic lidskych
moznosti a usili o vitézstvi,

e je zaloZzen na presvédceni, Ze sportovni mistrovstvi je vysledkem
soutézivého tuspéchu a vysledkti dosaZenych tvrdou sportovni
pripravou, kterd je umocnéna ochotou k obéti a bolesti,

® je postaven na vytvareni a pfekonavani rekordnich vykont, lidské
télo je brano jako prostfedek sportovni cinnosti pri vyuZzivani
technologie jeho kontroly a monitorovani,

e vysadni postaveni maji fyzicky nejzdatnéjSich a sportovné
nejuspésnéjsi jedinci,

e praktikuje hierarchické autoritativni struktury, kdyz sportovci jsou
podfizeni trenérim a ti jsou dale podfizeni vlastnikiim sportovnich
klubt,

e aplikuje myslenkovy princip, dle kterého jsou soupefi chapani jako

nepratelé. (Sekot, 2008, str. 29)

1.2.2 Sport jako socialné — kulturni fenomén

Na sport nepohliZime pouze jako na vyjadfeni sportovniho vykonu v dané
discipliné, ale je tfeba za nim vidét i dalsi aspekty spojené se zptisobem
zivota a socidlniho postaveni. Sportovec, ktery chce uspét, musi mit zajistény

vhodné podminky, a to jak materidlni, tak i casové, dale napfiklad pochopeni
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vrodiné ¢i pracovnim kolektivu. Vztah ke sportu si vétsina lidi tvori jiz
vmladi a sport tak nasledné obohacuje cely jejich Zivot. Mezi aspekty,
kterymi sport jedinci prispiva, patfi tvorba vlastniho ,ja”, utvareni osobnosti,
snazsi socializace, lepsi organizace volného casu, vyhody v navazovani

spolecenskych kontaktti atd. (Durdov4, 2015)

Podobné o sportu smysli i Sekot (2006), ktery vyzyva k docenéni ulohy
sportu pfi soucasném smeéfovani svéta, jeho kultur a mensich spolecnosti.
Sport predstavuje stale cast&jsi soucdst kazdodenniho zivota i odborné
literatury, kdy jej neoznacuji pouze jako télesnou aktivitu, ale zaroven i jako
vyznamny socidlni jev, ktery dokdZe na ndrodni trovni vyzdvihnout

identifikaci daného narodu nebo posilit respekt k ndrodnim symboltm.

Stejné jako je sport narodnim fenoménem, tak na néj lze pohlizet jako na
mezindrodni socidlni fenomén, ktery je vyznamny pro svétovou ekonomiku
i jeji vidce. Prostfednictvim mezindrodnich sportovnich akci je schopen
pfispivat k vyvoji v nejchudsich oblastech svéta, pomdaha rozvijet turismus,
ekonomické i sociadlni aspekty v danych zemich, mezi které patfi chudoba,

nasili nebo kriminalita. (Sekot, 2008)

Fyzické aktivity se staly spoledenskym jevem, ktery poskytuje vyznamné
informace o spolecenskych hodnotach, socidlni struktufe, hodnotach jedince
nebo jeho misté v dané spolecnosti. V knize od Slepicky, HoSka a Hatlové
(2009) se 1ze docist o hodnoceni sportu nejen z hlediska jeho vlivu na télo, ale
na celou osobnost ¢lovéka a jeji socidlni dimenze. Mimo jiné sport podporuje
vyvoj a posileni identity, nasledné pak i spolecenskou integraci. Ucast
na sportovnich aktivitach si jedinci voli sami, avSak realizace téchto aktivit

ma jiz spolecensky kontext.

Sport je rozsifen napri¢ celou spolecnosti, o tom vypovida i fakt, Ze pro

kazdého clovéka miize sport mit jiny vyznam, pro nékoho jde predevsim

14



o aktivni styl Zivota, pro nékoho o pasivni formu sportovniho divactvi,
nékdo sport vnimad jako okrajovou soucast kazdodenniho Zivota. Lze jej vSak

oznacit za obrovskou soucast socialniho a kulturniho svéta. (Sekot, 2006)

V dnesni dobé jsou pohybové aktivity otevieny pro vSechny vrstvy obyvatel
a nachazi si u lidi stabilni misto jako volnocasova aktivita. Sport se tak stava
spoleenskym faktorem, ktery si naSel zalibeni u vSech spottebiteld, a to
aktivnich ¢ pasivnich. K rekreaénim a vykonnostnim sportovcim Ize
prifadit i ty, ktefi si nasli v oblasti sportu své pracovni misto. Z toho je
mozné usoudit, ze v Ceské republice se sport tyka pfiblizné 70% populace.

(Durdova, 2015)

Tato kapitola je zafazena z diivodu pozitivniho vlivu sportu jako takového

na samotného sportovce a na utvareni jeho osobnosti.

1.3 Basketbal

Jelikoz se tato prace bude zaobirat pouze jednim ze sportd, bude v této
kapitole priblizen basketbal, neboli ceskym ekvivalentem kosikova, jehoz
byvali hraci jsou jejim tstfednim tématem.

Basketbal se fadi mezi nejrozsifené€jsi sporty svéta. Jednd se o kolektivni
micovy kontaktni sport, ve kterém proti sobé nastupuji dva tymy s péti hraci
na kazdé strané hiisté. Cilem basketbalu je snaha ziskat co nejvice bodu

vhazovanim mice do basketbalového koSe, a zaroven zabranit soupefi

k zisku bodu (Pacut & Kosik, 2009).

Vznik basketbalu se datuje do roku 1891, kdy na Springfield College
v americkém staté Massachusetts, profesor univerzity Dr. James Naismith
vymyslel tuto novou micovou hru. Tehdy jeSt€é ryze americké
sporty — baseball ¢i americky fotbal, mély zimni prestavku, a profesor dostal
za ukol vymyslet hru, kterd se bude hrat i za nepfiznivého pocasi

v télocvicné. Hra vypadala tak, Ze na protilehlych stranach télocvi¢ny byly
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koSe na sbér broskvi, které byly pfibity na sténu ve vy3ce 10 stop. Profesor
vysvétlil studentim tehdejsi pravidla, Zaci se rozdélili do dvou tymti po 9
clenech

a urcili si stranu, kdo kam bude hrat. V tomto historicky prvnim zapase byl
proménén pouze jeden stfelecky pokus a zdpas tak skoncil 1:0. Prvni
regulérni pravidla byla vytvofena o rok pozdé&ji a bylo jich pouze 13,
napf. hrac¢i nesmi vrdzet, drzet, strkat, podraZet ¢i udefit protihrace
jakymkoli zptisobem; mi¢ musi byt drZen jen v rukou nebo mezi nimi; hraci
nesmi s mi¢em béhat, coZ zapricinilo, Ze basketbal nebyl prilis dynamickym
sportem. Avsak brzy si ziskal zna¢nou popularitu a rychle se rozsifil nejen
ve Spojenych statech, ale napfiklad i do Francie, Brazilie, Australie, éiny

¢ido (V?esk}'lch zemi. (Pacut & Kosik, 2009)

Roku 1932 byla zaloZena Mezinarodni basketbalova federace a k jejim osmi
zakladateltim patiilo i Ceskoslovensko. V roce 1936 se basketbal zatadil mezi
olympijské sporty, avSak v Berliné se konala pouze muzska soutéz, a to az
do roku 1976, kdy se v Montrealu poprvé predstavily i Zeny. Od této doby
nikdy nebyl basketbal z programu olympijskych her vyloucen. Za suverénné
historicky nejuspésnéjsi zemi na velkych sportovnich akcich typu
olympijskych her ¢i mistrovstvi svéta jsou Spojené staty americké, tedy

zakladatelé basketbalu. (Pacut & Kosik, 2009)

V Cechach se poprvé kosikova objevila jiz v roce 1897 ve Vysokém Myté.
Profesor Klenka o rok pozdéji vymyslel ceska pravidla basketbalu,
a nasledné je vydal v ¢asopise Sokol. Zpocatku se basketbal u nas neujal,
k jeho rozsifeni doSlo az po prvni svétové valce, a to predevSim jako
studentsky sport. Prvni oficidlni basketbalové utkdni se odehrdlo az roku
1919, kdy proti sobé nastoupili atleti pfipravujici se na olympijské hry
v Antverpach. O dva roky pozdé&ji se stala kosikovad clenem Ceského

volejbalového a basketbalového svazu. (Pacut & Kosik, 2009)
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Jelikoz se tato diplomova prace bude zaobirat ceskym soucasnym
basketbalem, kdy predevsim bude cilit na muZskou slozku, je tfeba popsat
i momentdlni situaci vtomto v Ceské republice oblibeném sportu.
V soucasné dobé je na nasem tizemi nejvyssim kontrolnim organem Ceské
basketbalova federace, ktera zastfesuje jak klubovy, tak i reprezentacni
basketbal a je jakymsi organizujicim a fidicim organem basketbalu v Ceské
republice. Ceské basketbalova federace navazuje na ¢innost vyse popsaného
Ceského volejbalového a basketbalového svazu, ktery v CR vznikl jako
prvni. Nejvyssi muzskou soutézi, o které mi podrobnéji budou povidat
i mnou vybrani respondenti, je Narodni basketbalova liga, v soucasné dobé
pod hlavi¢kou hlavniho sponzora Kooperativa, ve které v poslednich letech
h&ji barvy 12 tymii z celého Ceska. Nejvyssi muzska soutéZ je soutézi
profesionalni, tudiz basketbal je pro vétSinu hrac¢h i zdrojem obzZivy.
Na ceském tuzemi ptisobi 100 — 120 profesiondlnich hracéti basketbalu, mezi
nimi je vSak velkd fada student(i, ktefi nespliiuji vSechny podminky
profesiondlniho hrace a zpravidla jejich odmény nejsou tak vysoké, Ze by
basketbal byl jejich jedinym zdrojem obzZivy. Definici profesiondlniho ¢i
vrcholového sportovce uvedu v nasledujici kapitole. (Ceskd basketbalova

unie, 2023)

1.4 Sportovec profesional

Durdova (2015, str. 19) ve své knize popisuje vrcholovy sport velice diirazné,
kdyz se o ném bavi jako o sportu, ktery jedinci hodné dava, ale zdroven
hodné bere. Pravé na jedince, jejichZ zaméstnanim je sport, je zaméfena nejen

tato kapitola, ale i celd magisterska diplomova préace.

Praci vrcholového sportovce je sport, kterému se musi vénovat denné

a pristupovat k nému zodpovédné. Za svou praci pobiraji jedinci plat, jehoz
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vyse se lisi v zavislosti na druhu sportu a predevsim podanych vykonech

daného sportovece.

Narodni sportovni agentura prostfednictvim svych expertt prinesla definici
profesionadlniho sportovce, a to: , Jednd se o fyzickou osobu, jejiz primdrni ptijem
plyne z tiplatného provozovdni sportovni ¢innosti, kterd je hlavnim piedmétem jejiho
zdjmu a (zpravidla) obZivy, a kterd v ndvaznosti na ujedndni se sportovnim klubem
nemiize poskytovat své (sportovni) sluzby ostatnim klubiim.” (Narodni sportovni

agentura)

Vrcholovy sport nemftiZe sportovec vykondvat samostatné, vétsinou se jedna
o tym lidi, ktefi se o jedince staraji z fyzické i psychické stranky. Tym byva
slozen z trenérti, 1ékarti, fyzioterapeuti nebo vyzivovych poradcti. Tyto
osoby, zajisténi celé pfipravy a sportovni sezony je tfeba financné zabezpecit,
je tedy dtlezité i vhodné mit i marketingové znalosti sportovniho prosttedi.
O tyto zdlezitosti se nestard sportovec napiimo, ten veskeré své usili

podfizuje své pfipravé. (Durdova, 2015)

Vrcholovy sportovec vSe ve svém zivoté podfizuje pfipraveé, a to jak svij
osobni zivotni styl, zptlisob studia, kdy velké mnozstvi sportovci ma
individudlni studijni plan nebo rozklddaji studijni roéniky do vice let
z divodu castého cestovani po soutézich ¢i soustfedénich, ale také svij
osobni partnersky ¢i rodinny Zivot. Ve chvili, kdy je sportovec
v profesiondlnim sportu by mél mit vSe zorganizovano tak, aby mél
co nejlepsi podminky pro dosazeni maximalniho vykonu. (Durdova, 2015,

str. 19)

S vrcholovym sportem se poji vysoky zdjem médii a novindfd o zndmé
sportovce, kde se sleduji nejenom vykony danych jedincti, ale i jejich chovani
a jednani ve spolecnosti. V soucasné dobé je spousta profesiondlnich

sportovcli povazovana za vzory spolecnosti a spousty predevsim mladych
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lidi se jejich ¢iny a chovani snazi napodobovat. S touto pozitivni strankou
profesionalismu se poji i negativni stranka, mezi kterou lze radit napiiklad

ztratu soukromi ¢i lidskou zavist. (Durdova, 2015, str. 21)

1.4.1 Osobnost sportovce

Jansa, ktery osobnost chdpe jako neustédle se vyvijejici produkt vytvoreny
vztahem mezi clovékem a jeho prostfedim, povazuje osobnost sportovce
»za jednotu dusevnich vlastnosti a psychickych procesil, stavii, které jsou relativné
stalé a typickym zpiisobem se projevuji v kazdé sportovni Cinnosti.” (Jansa, 2018,

str. 130)

Podobny pohled na osobnost maji i autofi Slepicka, HoSek a Hatlova (2009),
ktefi ji vidi jako soubor charakteristik, pocit(i, myslenek a chovani clovéka,
kterymi se odliSuje od ostatnich. Lze tedy fici, Ze osobnost je smésice
vlastnosti, které utvareji ¢lovéka takového, jaky je, pficemz kazdy clovék je
jedine¢ny. KdyZ se ve spole¢né knize zaméfili pfimo na osobnost sportovce,
definovali ji jako ,individudlni jednotu dusevnich vlastnosti a procesii sportovce,

spojenych s jeho télesnym sebepojetim.” (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009)

Pro zajiSténi existence jedince v uréitém prostiedi funguje osobnost jako
dynamicky, subjektivné pretvafeny vztahovy systém. Charakteristika
osobnostnich rysti, procest a vlastnosti je déna wvnitini, biologickou
podstatou clovéka. Na utvafeni osobnosti se vSak podili i vnéjsi vlivy, a to
zejména prostfedi a vychova spolecnosti. Tyto faktory se podepisuji
i na vyvoji osobnosti sportovce a projevuji se na individudlnich rozdilech
mezi nimi. Kazdy sportovec md sviij vlastni a neopakovatelny charakter.

(Jansa, 2018)

Osobnost se ve sportovni prostfedi neustale formuje a soucasné tak ovliviiuje

sportovcovu kariéru. Jansa (2018) zachytil strukturu a dynamiku osobnosti
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sportovce.

Vy¢lenil tfi hlavni oblasti vlastnosti, mezi které patii:

temperament — ten urcuje dispozi¢ni vlastnosti, které se projevuji
vzrusivosti, impulzivnosti, silou a tempem psychickych procest,
taktéZz stanovuje hloubku a trvani emociondlnich reakci nebo zptisob
chovani sportovce, jak se vyrovnadva snovymi podminkami
a situacemi ve sportu,
schopnosti — témi Jansa rozumi souhrn psychickych, ale i fyzickych
predpokladi nebo mozZnosti ¢lovéka, které mu usnadniuji tuspésné
vykondvani sportovnich ¢innosti. Schopnosti a dovednosti spolu tzce
souvisi, o to vice ve sportu, kde osvojovani a rozvoj dovednosti je
nedilnou soucdasti tréninkového procesu. Za dovednost povazujeme
ucenim nabyté predpoklady pro spravné a rychlé provadéni ¢innosti.
Ve sportu jsou rozliSovany tyto typy schopnosti:
o senzorické schopnosti — mnapf. pozornost, smyslova
senzibilita atd.,
o motorické schopnosti — napf. sila, rychlost, vytrvalost,
obratnost,
o intelektudlni schopnosti — mnapf. hracska inteligence,
docilita,
o estetické schopnosti — tvotivost, interpretace,
charakter — je nejvySe postavend ve struktufe vlastnosti osobnosti,
viz. Obr. 1.1 Vztah struktury a dynamiky osobnosti sportovce. Charakter
definujeme jako spojeni motivacnich vlastnosti osobnosti, a to
prfi pristupu clovéka k sobé samému, kjinym lidem, ke spolecnosti
nebo sportu jako takovému. Charakter ovliviiuje cile clovéka

a prosazovani jeho individudlniho ,ja“. (Jansa, 2018)
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Obr. 1.1 Vztah struktury a dynamiky osobnosti sportovce

SOCIALNi ROLE

Charakter

Schopnosti

Temperament

Zdroj: Jansa, 2018, str. 130

Pfimo problematikou osobnosti sportovce se nejvice zabyva psychologie
sportu. Tato védni disciplina na ni pohlizi ze dvou uhl& pohledu. Prvnim
pohledem je to, jak sport ovliviiuje osobnost ¢lovéka, tim druhym potom, jak
charakteristika osobnosti jedince ovliviiuje sportovni vysledky a také celou

sportovcovu kariéru. (Jansa, 2018)

1.4.2 Motivacni procesy sportovce

Motivace spoleéné semocemi odrdzi vztah sportovce kjeho vykonu
v soutézi, a zaroven souvisi s dals$imi psychickymi procesy jedince. Dochdzi
k ovlivnéni psychickych stavli, a to predstartovnich, startovnich
i posoutéznich. Jde o to, jak se jedinec dokaze vyrovnat se situaci

v soutéznim utkani. (Jansa, 2018)

Motivace ve sportu vede ¢lovéka k pravidelnému pohybu a tréninku a jsou
pric¢inou dosahovani sportovnich vykonti. Motivaci rozliSujeme dvojiho

typu, a to primarni, ktera zahrnuje vnitini motivacni pfedpoklady, tedy
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pohyb, napf. radost z pohybu, a sekundarni zahrnujici i dalsi cile,
napf. osobni cile (finance, slava, rekordy), spolecenské cile (kontakty,
reprezentace, zviditelnéni). Oba dva zminéné druhy motivace prizivuji
co nejlepsi vykon v daném sportovnim odvétvi. Opakem motivace je

demotivace. (Jansa, 2018)

Na kazdého jedince ptlisobi velké mnoZstvi vzdjemné se piekryvajicich
motivacnich seskupeni. Motivacni struktura sportovce se meéni sjeho
osobnosti a je uréovdna pfedevsim vékem a vykonnosti sportovce. Motivaéni

struktura probiha ve ¢tyfech stadiich, které se méni ¢asem:

e generalizace motivacni struktury — dochazi k rozptylu sportovnich
zajm a fluktuaci mezi jednotlivymi sporty,

e diferenciace motivacni struktury — v priibéhu dojde k odliSeni postoje
sportovce k takovym ¢innostem, ve kterych dfive zaznamenal tspéch,
v tomto stadiu se vytvori trvaly zdklad motivace ve sportovcové
uspésném odvétvi, a tim vznikd hlavni zaméfeni na dany sport,

e stabilizace motivacni struktury — v této fazi se vyskytuje vySe popsana
sekunddrni motivace, objevuji se tu motivy sebeuplatnéni smétujici
k vysoké vykonnosti,

e involuce motivaéni struktury — zde dojde k pfehozeni motivacni
struktury, kdyz se do popredi dostane primarni motivace. (Slepicka,

Hosek a Hatlova, 2009)

Ve sportu se motivace poji i s pojmem vykonova motivace, ktera je postavena
na faktu, Ze jsou sportovci motivovani dosazenim tuspéchu, zlepSovanim
vykonu a zvladnuti problémt. Dosazeni téchto cilti vétsinou slouzi
k porovnani se soupefi (Tod, Thatcher, & Rahman, 2012). Motivace je ve
sportu prvkem, ktery je zce spojen s ukoncenim kariéry a tim také s moji

praci.
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1.5 Zivotni draha

Andragogika je charakteristickd tim, Ze se zaobira ¢lovékem v celém jeho
pribéhu Zivotni drahy, a to zejména z dGvodu, Ze to, jaci jsme nyni, je
predevSim ovlivnéno tim, co vSechno jsme dosud prozili, ale i tim, jaké
mame cile, aspirace a ¢eho chceme dosahnout. Z tohoto davodu je Zivotni

draha soucasti andragogiky.

Jak Bartorikova (2004) uvedla ve své publikaci - Zivotni draha je slozitym

procesem. Tento proces 1ze popsat ¢tyfmi zadkladnimi dimenzemi:

e (as — ten Ize rozdélit do dvou ¢asti na ¢as biograficky, ktery urcuje nas
zivot, tj. naSe stari, a ¢as socidlné historicky, diky kterému prochdzime
nékolika casovymi cykly (naptiklad od détstvi do stari), ale také
spolecenskymi zménami (napfiklad politické systémy, kultura aj.),

e horizontalni dimenze Zivotni drahy - jinak jej miZeme nazvat také
socialné historicky prostor, ve kterém jedinec Zije, tato dimenze je
spojovana se syntetickym statusem,

e vertikdlni dimenze Zzivotni drahy - jednodusSe lze popsat jako
naptiklad ,vzestup” a ,pad”,

e vyznam a hodnoceni zivotni drahy — k hodnoceni nedochazi pouze

ze strany jedince, ale i ze strany jeho socidlniho okoli.

Zivot kazdého ¢clovéka probihd vjisté kultufe, socidlnich vztazich
i historickém dobovém kontextu. Tento uceleny spolecensky kontext ma vliv
na zkusSenosti, které jedinec béhem Zivota ziskava. Perspektiva zivotni drahy
dle Hasmanové Marhankové, Kreidla a kol. (2012) vznikla pro komplexni
uchopeni Zivota kazdého jedince, ktery neni vhodné vnimat jako sled
nahodnych udadlosti. Studium zivotni drahy klade do popredi otazku
casovani a naslednosti socidlné definovanych udalosti a roli, které clovék

v pritbéhu Zivota zaujima (Chaloupkova, 2009).
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Studium zivotni drahy se cleni do dvou zdkladnich oblasti, kdy na jedné
strané se zkouma to, jak se jedinec zacleniuje do socialniho svéta, jaké pozice
v ném zaujima a jaké role v socialnich strukturadch vyuZziva, na jejichz
vytvareni se podili, na strané druhé pak jak tento socidlni svét vnima. Diky
perspektivé Zivotni dradhy muZeme sledovat jednak jedince ve spole¢nosti

a stejné tak spolecnost v jedinci (Alan, 1989).

Dfiive nez problematiku zivotni drahy vice pfibliZim, je potfeba vice popsat
nazvoslovi, které se vtomto oboru vyskytuje. Samotny pojem life course
vznikl v zahrani¢i a do deStiny se prekldda nékolika zptisoby. Prvnim je
zivotni béh, ktery ve své publikaci pouziva kupfikladu Havlikova (2007)
nebo Heinz a Kriiger (2007). Néktefi autofi, mezi nimi napfiklad Alan (1989)
nebo Hamplova, Salamounova a Samanovéa (2006), pak vyuzivaji termin
zivotni cyklus. Nasleduje pojem Zivotni drdha, ktery upfednostiuji tfeba
Bartosova (2007) nebo Chaloupkova (2008). Ten je pro mou diplomovou
praci nejzasadnéjsi, jelikoz v kontextu zkoumani budu pracovat predevsim
stimto pojmem. Je zde potfeba podotknout, Ze zatimco néktefi tvurci
odbornych publikaci vnimaji Zzivotni drdhu a Zivotni cyklus jako

synonymum, jini je chdpou pomérné rozdilné.
1.5.1 Vymezeni zivotni drahy

V knize Hasmanové Marhankové, Kreidla a kol., (2012) Zzivotni drahu
vnimaji jako postupné se rozvijejici sérii Zivotnich udalosti, které vymezuji
jednotlivé faze zivota a jim odpovidajici socidlni statusy a role. Haskova
a kolektiv autorti (2014) taktéz hovori o udalostech, a to v kontextu s zivotni
drahou. Konkrétné Haskova ve svém dile uvadi, ze ,Zivotni drahu Ize
definovat jako fetézec tizce propojenych uddlosti nebo stavii v riiznych oblastech

Zivota, které clovek zaZiva od narozeni do smrti” (Haskova a kol., 2014, str. 11).
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Pomoci zivotni drahy lze studovat napfiklad i pracovni, rodinné nebo
zdravotni drahy. Kombinace téchto drah bude i zaleZitosti této diplomové
prace. Smékal (2009) potom piSe o Zivotni drdze jako o souhrnu po sobé
jdoucich prozitkti a ¢int jedince, které jsou vyvoldny vnéjSimi pficinami
a ovlivnény vnitfnimi podminkami, které tvorfi Zivotopis jedince. Smékal
(2009) vsak na rozdil od jinych autorti tak upozorfiuje na dualeZitou
skutecnost, a to ovlivnéni jedince vnéjsimi pricinami. Tento kontext je pro
clovéka jakozto socidlniho tvora, ktery sviij zivot proZiva ve spolecnosti,
kterd na néj neustdle ptisobi, velmi dutlezity. Socidlni aspekty a vztahy jsou
taktéZz definovany v knize Hasmanové Marhadnkové, Kreidla a kol., kdyz
definuji Zivotni drahu jako model , ktery uzndvd, Ze jedinci aktivné ovliviiuji své
Zivotni drdhy zaloZené na jedinecné a smysluplné sekvenci rozhodnuti, které jsou
zaclenény do individudlnich a vztahovych charakteristik a historickych, kulturnich,

socidlnich a jinych instituciondlnich omezeni” (Hasmanova Marhdnkovad, Kreidl

a kol., 2012, str. 37).

Chaloupkova (2010) ve své publikaci taktéz oteviela problematiku zivotni
drahy. Ta zminuje, Ze koncept Zivotni drahy nabizi Siroky teoreticky rdmec,
jenz poskytuje moznost uchopit provazanost jednotlivych udalosti ¢i stavi,
kterymi jedinec postupné prochdzi v rtiznych oblastech zivota. Chaloupkova
predevsim popisuje, jak koncept Zivotni drahy spojuje jednak perspektivu
individudlniho jednani a zaroven odkazuje na to, Ze se individudlni Zivotni
draha vyviji v rdmci uréité struktury, taktéZz vyzdvihuje jeji zakotveni
v SirSim historickém, institucionalnim, socialnim a kulturnim kontextu.
Velmi podobné jako Chaloupkova pak vnima teorii zivotni drahy také Elder,
ktery Zivotni dradhu vidi jako ,individudlni drdhu, ménici spolecenské a historické
podminky a jejich vlivy na vyvojové procesy” (Elder in Millova, 2012, str. 50).
Elder patfi k nejvyznamnéjsSim predstavitelim sociologicky orientovaného

pristupu k vyvoji v priibéhu zivota, jeho dal$i myslenkou je, Ze na clovéka
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v pribéhu zivota ptisobi biologické, psychologické a sociokulturni sily a déle
zminuje vliv instituci a spolecenského systému na kazdého jednotlivce.
Jak bylo popsano vyse vliv spolecnosti a vnéjsiho prostfedi je na Zivotni
drdhu enormni a lze tedy tvrdit, Ze, Zivotni drdha jako takova neexistuje
pouze izolované, ale je zakotvena v mezilidskych vztazich, které omezuji

nebo podporuji jeji sméfovani. (Millova, 2012)

1.5.2 Struktura zivotni drahy

PiestoZe teorie zivotni drahy nepracuje s vyvojovymi stadii jako vétSina
klasickych teorii vyvoje, jeji struktura a dynamika nejsou jednotné.
V priibéhu Zivota proZziva clovék obdobi stability i ndhlych zmén. Z hlediska
existence ve spolecensko-historickych podminkach popisuji tato dvé obdobi
Ctyfi klicové charakteristiky. Jedna se o socidlni trasy, trajektorie, prechody

neboli tranzice a body obratu. (Millova, 2012)

Millova (2012) uvadi, Ze prvni z nich - socidlni trasy jsou ve spojitosti se
vzdélanim, praci, rodinou nebo bydlenim ¢lovéka ¢i jednotlivymi socidlnimi
skupinami ve spolecnosti. Socidlni trasy muize popsat jako urcity soubor
moznosti, které ma clovék k dispozici. Prikladem mutzZe byt absolvent
zdkladni Skoly, ktery stoji pfed rozhodnutim, jestli si vybere studium
na stfedni Skole ¢i ucilisti. V prostfedi sportu potom naptiklad rozhodnuti
sportovce, zda bude ddle pokracovat v hrac¢ské kariéfe ¢i prejde na jinou
pozici. Na socidlni trasy ptisobi historické sily, které taktéz ovliviiuji Zivoty
jedinct. Na socidlni trasy maji vliv také spolecenské instituce, které tvofi
ve vybranych oblastech vékové hranice. MtiZe se jednat napfiklad o zdkonny
vék pro vstup do manzelstvi nebo dosaZeni véku pro volebni pravo.
Ve sportovnim prostfedi potom vék sportovcti pro vstup do dalsi vékové

kategorie. Zivot &lovéka je tedy formovan jak historickym obdobim

a spolecenskym uspofadanim, tak ale i vlastnim rozhodovanim.

26



Vyvojové trajektorie, jakoZto druhou charakteristiku, Millova (2012) popisuje
jako chronologicky uspofadané spolecenské role a zkuSenosti, které
umoznuji zkoumat socidlni a psychologické vlivy v delSich casovych
obdobich. Trajektorie je tedy urcité zZivotni obdobi sloZené z kratkodobych
tranzic. Za ptiklad lze zminit napfiklad studium budoucich sportovnich
manazerd. Tranzice, které se nazyvaji taktéZ prechody, jsou casové kratsi
obdobi vazané k vyznamnym Zivotnim zménam (Millova, 2012). V publikaci
od Haskové a kol. (2014) se uvadi, Ze tranzice jsou bodem, ve kterém clovék
prebird novy status a role, prava a povinnosti a casto také konstruuje nové
aspekty své socidlni identity. Jedna se tedy o zmény stavu nebo spolecenské
role. Pfikladem je dle mého nazoru vstup do zaméstnani po ukonceni
sportovni kariéry. Takové prechody mohou vést ke zméné v osobni
i spolecenské identité a mohou zapficinit zmény chovani. Velky dtraz je také
kladen na poradi téchto zmén, a to z dtivodu, Ze na sebe jednotlivé zmény
Casto navazuji a porfadi je tak predem stanoveno. Jako pfiklad uvedu
navaznost poradi jednotlivych vékovych kategorii ve sportu - nejprve
musime absolvovat napiiklad zadkovské, dorostenecké a juniorské kategorie,
neZz se dostaneme ke kategorii dospélé. V ptipadé tranzic dtileZitou roli hraji
predevsim osobni zkugenosti a dispozice. Clovék zpracovava a hodnoti nové
uddlosti na zdkladé svych prfedchozich zkuSenosti, coz znamend, Ze stejna
uddlost mtize byt jinak zpracovand lidmi s odliSnymi zkuSenostmi a zivotni
historii. Tranzice se v Zivoté ¢lovéka objevuji v nepravidelnych intervalech.
Mtze napiiklad dojit i kudélostem, kdy dlouhé obdobi klidu bude
nahrazeno casovym usekem s intenzivnim ndstupem tranzic a naopak.
V pripadé obdobi klidu hovofime o stabilité v chovani ¢lovéka (Millova,

2012).

Posledni charakteristickou soucasti zivotni drahy jsou tzv. body obratu, které

se stejné jako prechody vztahuji na kratkodobé a konkrétni udalosti
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a charakterizuji zménu v nasmérovani zivotni drdhy, a to jak objektivné, tak
i subjektivné. (Millov4, 2012). Haskova a kolektiv autort (2014) pak bod
obratu vnimaji ponékud jinak, kdyz jej popisuji jako neobvyklou nebo
negativné vnimanou Zivotni udalost. V knize od Haskové a kol. se mtiZeme
docist i o myslence, kdy se body obratu na rozdil od tranzic vyznacuji tim, Ze
neumoZznuji vypravédi dat svému zivotnimu pfibéhu progresi a naopak jsou

spojeny se stagnaci, regresi a ztratou kontroly nad svym Zivotem.

Millova (2012) v souvislosti s bodem obratu zminuje, Ze dilezitou soucasti
teorie zivotni drahy je ovlivnéni lidského vyvoje historickym obdobim,
ve kterém se spolecnost nachdzi. Se zafazenim jedince do wurcitych
historickych podminek pak pomaha vékova kohorta, ktera je pomyslnou
spojnici mezi individudlni zivotni drdhou a historickou zménou spolec¢nosti.
Na stanoveni historickych udalosti a spole¢enskych zmén, které ovliviiuji
vyvoj ¢lovéka, mé vliv i rok jeho narozeni. Zivotni drahy tak musime chapat
také v kontextu vyvoje spolecnosti. Je tfeba uvést dramatické historické
udalosti, které v priibéhu casu zasahly ceskou spolecnost a ovlivnily tak fadu
generaci. Pfikladem mtiZou byt omezeni pfed rokem 1989, které souvisely
s komunistickym rezimem, kdy fada lidi nemohla studovat na vysokych
Skoldch nebo cestovat do zahranic¢i, které jim napfiklad mohlo brénit jak

v pracovni, tak i samozfejmé sportovni kariére.
1.5.3 Principy zivotni drahy

Pfi stanoveni ramce Zivotnich drah a vytvofeni obecného nastroje, diky
kterému je mozné lidské Zivoty Skatulkovat do socidlni struktury, bylo
zaroven formulovano pét zdkladnich principti tohoto paradigmatu. Pravé
tyto principy jsou tolik dtlezité, protoze presouvaji vyzkumny zajem pryc
od dominantniho zaméfeni na vék a individualni volby jedince k uvédoméni
si sirSiho socialniho kontextu a historie (Hasmanova Marhankova, Kreidl a
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kol., 2012).

Prvnim zvySe zminénych principti je princip historického casu. Ten
predevsim propojuje individudlni vyvoj a Zivot clovéka se zménou
v socidlnim prostfedi. V prubéhu casu zakonité musi dojit jak ke zméné
samotného ¢lovéka, tak i jeho okoli. Zivot kazdého z nas je ukotveny
v kultute, spolecnosti a urcitém historickém obdobi, a pravé tyto faktory maji
vliv na podobu celého naseho Zivota. Je zfejmé, ze konkrétni historicka
udalost nemusi mit, a povétSinou také nemd, stejny dopad na vsechny
jednotlivce a skupiny. Jiny vliv se mtze dopadem na clovéka lisit podle

odlisnosti naroda, ale také i regionu. (Millova, 2012)

Druhy princip 1ze nazvat jako princip nacasovani. Ten urcuje zédkladni vztah
mezi vékem ¢lovéka a spolecensko-historickym ¢asem. , VIiv Zivotnich uddlosti
zdvisi na tom, v jakém véku se objevi v lidském Zivoté” (Millova, 2012, str. 55).
Z tvrzeni Millové (2012) muzeme usoudit, Ze rozdilné nacasovani tak mtize
mit odliSny vyznam a vést k jinym duasledkiim konkrétnich udalosti na vyvoj
zivota clovéka. Pfikladem mtize byt smrt rodict, se kterou se clovék
vypofadava jinym zptisobem v détstvi a jinym zptisobem ve stfednim véku,
kdy je vzdjemnd emocni zavislost ve vétsiné pfipadd na mnohem nizsi
urovni. Stejné tak muze byt prikladem vaZné zranéni sportovce, pokud
nastane ve véku, kdy vi, Ze se jesté po vyléceni vrati zpét nebo jiz

v pozdé€jSim véku, kdy si uvédomi, Ze timto si nejspis privodil konec kariéry.

Treti princip, ktery oznacujeme taktéz jako stéZejni pilii paradigmatu zivotni
drahy, je princip vzajemné propojenosti lidskych zivoti. Popisuje totiz na
klicovy fakt, a to, ze zivot a vyvoj clovéka neprobihd pouze samostatné
a vizolaci, a z toho dtvodu tak Zivotni drdha neni pouze vysledkem cisté
individudlnich charakteristik. Tak jako to tvrdily a popisovaly starsi
psychologické teorie vyvoje (Millova, 2012). Spolecnost a samotné mezilidské
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vztahy kazdého clovéka vni, tak jej na jedné strané vystavuje tlaku
od druhych lidi, na strané druhé mu muZe poskytnout socidlni oporu v

pripadé tizivych Zivotnich situaci.

Ctvrty princip oznacujeme jako princip lidské ¢innosti v rozhodovani
a jednani. Tento princip ukazuje, Ze historické a spolecenské podminky maiji
vliv na individudlni vyvoj jedince, ale rozhodné vsak nejsou jedinymi
faktory, které ptisobi na formovani Zivotni drahy clovéka. Z tohoto principu
vyplyva, ze lidé si sami vytvari své vlastni Zivotni drahy, a to predevsim za
pomoci svych voleb a jednani, tudiZ nelze tvrdit, Ze by jedinec byl pasivni
figurka, ktera jiz ma prfedem wurcenou Zivotni drahu. (Hasmanova

Marhankova, Kreidl a kol., 2012).

Posledni z uvedenych principi je princip celozivotniho vyvoje. Millova
(2012) poukazuje, Ze jesté ve 20. stoleti se jednotlivé teorie zivotni drahy
zabyvaly pouze vyvojem jedince v prvni poloviné jeho Zivota, tj. do pocatku
V soucasné dobé vsak teorie vyvoje, kam mtlizeme zatadit i teorii zivotni

drahy, povazuji lidsky vyvoj za celozivotni proces.

1.5.4 Metody zivotni drahy

PiestoZze se v diplomové praci zabyvdm pouze aspekty Zivotni drahy
byvalych profesiondlnich basketbalistti a nemusim tedy komplexné mapovat
celou jejich zivotni drdhu, alespont okrajové tento vyzkum pfiblizim.
Vlastnim vyzkumem aspektd zivotni drahy se pak budu zabyvat v kapitole

vénované metodice.

Pfi zkoumadni zivotni drahy mutzeme vychazet jak z kvantitativniho, tak
i kvalitativniho vyzkumného pohledu. V pfipadé kvantitativniho vyzkumu

davame za cil zkoumani zZivotni historie lidi, kdy tuto historii tvofi jednotlivé
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zivotni udalosti, pfechody a jejich ¢asové sekvence. Vyhodou kvantitativnich
metod je pfedevSim moZnost vytvaret riizné analyzy, a to i velmi rozsahlych
souborti jednotlivych Zivotnich drah nebo i jejich ¢asti, na zdkladé cehoz
muzeme odhadnout kauzalni vztahy a nasledné urcovat jejich vyznamnost,
a to takovym zptlisobem, Ze vysledky analyzy budou aplikovatelné na celou
cflovou populaci. Zivotni historie tak tedy kladou diiraz na skutecné
udalosti, jejich posloupnosti a casové rozestupy mezi jednotlivymi
udalostmi, na jejichZ zdkladé nam umoznuji modelovat syntetické biografie
a statisticky odkryvat kauzalni vztahy. Mezi kvantitativni metody zkoumani
zivotni drdhy fadime predevSim analyzu historie nebo vyskytu udalosti

a analyzu sekvenci. (Haskova a kol., 2014)

Naopak pfi zkoumani kvalitativnim vyzkumem se obracime na jednotlivé
zivotni pfibéhy. Kvalitativni vyzkum sméfuje k pochopeni toho, jak Zivotnim
udalostem rozumi predevsim jejich samotni aktéfi a jak je jednani zakotveno
v kulturnich a strukturalnich podminkach. Tento typ vyzkumu Zivotnich
pfibéhti také upresnuje, jaké mechanismy rozhodovani, prikladani vyznami
a konstrukce identit stoji za uddalostmi v Zivoté lidi. Ke kvalitativnim
vyzkumtim Zivotni drahy Ize vyuzit mnoho metod a technik, které vychazeji
zjejich tradic. Mtze se jednat napfiklad o focus groups, polostrukturované
rozhovory nebo hloubkové ¢i biografické rozhovory. Jak je vySe popsano, je
jasné, Ze rozliSujeme na jedné strané zivotni historii, kterd predstavuje
objektivni strukturu zivotni drahy, a na strané druhé Zzivotni ptibéh, ktery
popisuje, jak jednotlivci chapou a prikladaji vyznam uddlostem a fazim

vlastniho zivota. (Haskova a kol., 2014)

V publikaci od Haskové a kol. (2014) nalezneme doporuceni k dosazeni
nejlepsiho a komplexniho pochopeni dané problematiky, a to kombinaci

obou zminénych postuptl, tedy zkoumadni zivotnich historii a stejné tak
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zkoumadni zivotnich pfibéhti.

V pfipadé mé diplomové prace vyuziji kvalitativnich vyzkumnych metod,
protoze je pro mé dulezité zjistit, jak jednotlivym zivotnim udalostem rozumi
jejich samotni aktéfi. Zvoleny typ vyzkumu, vyzkumné metody, zptlisob

sbéru dat a dalSi nalezitosti dale pfiblizim v kapitole o metodice vyzkumu.

1.5.5 Profesni draha

Po vysvétleni Zivotni drahy pifejdu k popisu i jedné jeji ¢asti, a to drdhy
profesni. Profesni drdhou, pracovni kariérou nebo taktéz profesni kariérou
lze nazvat profesni cyklicky vyvoj, ktery je clenén do nékolika fazi — volba
povolani, proces ziskdvani potfebné kvalifikace, profesni start, stabilizace
a pifipadné i profesni vyhasindni. Jednd se obdobi zivotni drahy, kdy se
jedinec zafazuje mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Tato faze Zivota
Clovéka zacind vstupem do pracovniho procesu a konéi odchodem
do dtchodu. Priicha, Walterova a Mares (2013, str. 222) popisuji profesni
drahu jako prtbéh ,konkrétné vykondvané profesni cinnosti béhem Zivota
clovéka”. Pravé tento usek zivotni drdhy kazdého clovéka je svou
vyznamnosti i asovym rozpétim povazovan za velice vyznamny (Havlova,
1996). Alan (1989, str. 216) popisuje podstatu tohoto zivotniho obdobi, kdyz
hovori, ze profesni draha je ,obdobi produktivniho véku etapou, kterd je dnes
v podstaté delsi, mnez obé zbyvajici dohromady (tj. nez piedproduktioni
a poproduktivni.” Profesni draha je z divodu svého dlouhodobého trvani
etapou, kterd se neustale proménuje a je velice provazana s osobnim,

rodinnym, ale i socidlnich prostfedim (Alan, 1989).

Mezi nevyznamnéjsi faze profesni drahy miZzeme zaradit volbu profese,
ktera je vazand na prechod od vzdélani k povolani, profesni start, profesni

adaptaci, pfipadné i zménu pracovisté, profesni vzestup, stabilizace
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v zaméstnani a sestup. Vzdjemnad provazanost téchto jednotlivych slozek
vytvari u kazdého jedince odliSnou profesni drahu, ktera se mtze lisit svou

délkou i mirou intenzity jednotlivych prozitka ¢lovéka (Havlova, 1996).

Pripravné obdobi je prvni fazi profesni drahy, které je charakteristické
dokoncenim vzdélani nebo povinné Skolni dochazky pottebného k vykonu
urcité profese nebo ukonceni profesni ptipravy. Pfechod z obdobi vzdélavani
je typicky pro proces volby povolani, kterd je navazana na ziskanou
odbornou kvalifikaci a na naslednou volbu povolani (Alan, 1989).
V momenté, kdy se ptfipravna faze prekryva s profesnim startem, dochdzi
u jedince k ujasnéni si svého pracovniho zaméfeni a diky vzdélani a vycviku
si utvoii jisty soubor znalosti a dovednosti pro start do své profesni drahy

(Alan, 1989).

Profesni start je druhou fazi profesni drahy, l1ze jej dle Havlové (1996) nazvat
taktéZ obdobim zkuSebnim. Pocatek této faze je definovan do doby, kdy
clovék vstupuje do prvniho zaméstnani. Alan fikd, Ze tento usek profesni
drahy je pro jedince dtilezity zhlediska, ze je to uroven, na niz kazdy
startuje, ale také urcuje smér a dalsi priibéh jeho Zivotni a profesni drahy.
Alan (1989) s Havlovou (1996) se shoduji v tom, ze tento usek kariéry je
charakterizovdn utvafenim subjektivnich postoji, hodnot a pfedstav,
ale naopak i objektivnich moznosti profesniho rozvoje, budouciho uplatnéni

a dalsiho vzestupu.

Dalsi fazi je profesni adaptace, které trva jeden az tfi roky po vstupu jedince
mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Tato adaptacni faze je spojovana
s procesem rozhodovani o sméru jak Zivotni, tak pracovni aktivity. Mimo to,
Ze se jedinec snazi uspésné vyrovnat se svymi pracovnimi ukoly, tak si zvyka
na pracovni prostfedi a kolektiv a zac¢ind si plné uvédomovat své profesni
a osobni vlastnosti (Alan, 1989).
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Havlova (1996) popisuje dalsi fazi, profesni vzestup, jako postup na vyssi
pozice u lidi svyssi kvalifikaci, tento posun by mél byt v zajmu jak
jednotlivce, tak i spolecnosti, ve které pracuje. Tento proces by mél byt
zavrsen vykonnostnim vrcholem, k tomu by méli i zaméstnavatelé svym

zaméstnanctim vytvofit co nejlepsi podminky k naplnéni jejich kariéry.

V zavéru predchazejici faze drahy se jiz jedinec zacina orientovat
na stabilizaci svych dosazenych pozic. Ve fazi stabilizace profesni drahy je
clovék spiSe zaméfen na radost z prace, ale i z osobniho zivota (Havlovg,

1996).

Posledni fazi je potom profesni sestup, kdy uz se jednd o tstupové Zzivotni
obdobi, kdy aktivita a odpovédnost postupné ubyva a jedinec se zacina

pripravovat na ukonceni pracovni drahy a odchod do penze (Havlova, 1996).

Zatimco sport jako takovy je nedilnou soucdsti povétSinou kazdé Zivotni
drahy, pro profesiondlni sportovce je jistou profesni drahou zaroven jejich

drdha sportovni, tu tedy blize uvedu v samostatné kapitole.

1.6 Sportovni kariéra

Sportovni prostfedi je velice specifické odvétvi, kde i kariéra ma sva
specifika. Dle Sakacové (2010) je sportovni kariéra vymezena jako draha
zivota, béhem které jedinec realizuje svij vykon v urcité sportovni discipling,
toto ma za nasledek jeho postup kariérou. Ve vétsiné pripadt se dokdze atlet
na profesiondlni urovni pouze jednomu druhu sportu, existuji vSak
i vyjimky, kdy jedinec dokdze béhem své kariéry zménit sport a nasledné

utvafi kariéru v odlisném druhu sportu.
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Sportovni kariéra probihd v nékolika fazich, které vyjadfuje Jansa (2018)

nasledovné:

e evolucni - etapa kariéry od pocatkt k vykonnostni arovni,

e kulminaéni — je pro ni typicka vysoka vykonnost a profesionalizace,
etapa vrcholového sportu,

e involuéni — znamend odchod z vrcholového nebo vykonnostniho
sportu, pfechod na rekreac¢ni sport,

e adaptacni — provadéni pohybovych aktivit pro udrZovani télesného

zdravi.

Obr. 1.2 Faze sportovni kariéry

Zdroj: Jansa, 2018, str. 146

Oproti Jansovi Sekot (2009) zohledniuje pfi vytvareni sportovni kariéry

i socializa¢ni a motivacni faktory, a rozclenuje ji do ctyt stadii:

e prvotni expanze — zacatek sportovni kariéry, prostd potreba pohybu

a z n¢j plynouci pozitivni zazitky,
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e vybérové sebeuplatnéni — dochdzi zde ke sportovni specializaci
a roste touha po tspéchu a vitézstvi,

e sportovni mistrovstvi — vnimani mnohem vétsi motivace po tspéchu,
spolecenském uplatnéni a ekonomickych vyhodach,

e pokles vykonnosti — v této fazi vznika problém dustupu ze slavy,
materidlnich vyhod, a to predevsim z psychologického hlediska,

naopak pfibyva nejistota budouciho sméfovani. (Sekot, 2009)

1.6.1 Prabéh sportovni kariéry

Za nejvétsi rozdil mezi klasickou profesni kariérou v jinych oborech
a sportovni kariérou se povaZzuje jeji brzké zahdjeni. V dnesni dobé je spousta
sporti a soutézi dostupna jiz od velmi nizkého véku, cehoz nasledkem je
rand specializace. Je to predevSim dano charakterem soucasného sportu.
Existuje mnoho profesi, ve kterych vék nebrani pozdnimu zacatku
v pokrocilém véku, do této skupiny vsak nelze zapocitat profesiondlni
sportovce. Kadlcik (2008) ve svém vyzkumu zjistil, Ze pramérny vék zahajeni
kariéry ve sportu je necelych 10 let. Napfi¢ spektrem sportt se vSak idedlni
prumérny veék lisi, ve srovnani s klasickymi profesemi je vSak oznacovan za
nizky.

Prvnim hlavnim zlomem je zahdjeni sportovni ¢innosti, nejcastéji k ni
dochazi soubézné s nastupem do Skoly, u nékterych sportovnich odvétvi je
vSak zahdjena az po 12. roce veéku. Nasledné dochdzi ke sportovni
specializaci, a to mezi 8. a 12. rokem, v této fazi se dité dostava do prostiedi
organizovaného sportu. Dalsi faze obnasi vyssi tiroven sportovni vykonnosti,
a tim i vyssi potfeby intenzivnich tréninkt. V tomto stadiu se jedinec snazi
naleznout rovnovahu mezi sportovni ¢innosti a béZnym zivotem, kam
fadime i dokonceni vzdélani ¢i ziskani kvalifikace. Zde také dochazi
k rozhodnuti, zda se sportovec bude chtit intenzivné sportu vénovat. (Jansa,

2018)
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Dale jiz pfichazi faze profesiondlniho vrcholu, tedy faze nejvyssiho stupné
vykonnosti. Typickd je narocna sportovni pfiprava, pfekondvani rekord,
psychicka i fyzicka zatéZz a zdjem od sportovni vefejnosti. Obdobi nejvétsi
sportovni vykonnosti mtiZe nastat v zavislosti na druhu sportu v rtizném
veéku. Zajimavosti je, ze prumérny vék dosazeni vrcholu ve sportovni kariére
neni v souladu s vékem zahajeni sportu. Nejvyssi tspéchy v profesiondlnim

sportu nastavaji zhruba ve 24 letech. (Jansa, 2018)

Posledni fazi jakékoliv kariéry, je jeji ukonceni. Ve sportu to mlize znamenat
pfechodem do nizsi soutéze ¢i dokonce uplné ukonceni sportovni ¢innosti.
Pramérny vék ukonceni kariéry je opét odvijen dle narokd jednotlivych
sport(i, mezi kterymi se objevuji velké vékové rozdily — az 15 let. Sportovni
¢innosti s nejniz$im primérnym vékem pfi ukoncovani kariéry jsou sporty
individudlni, vyssi vék je potom u sportti tymovych. Stejné tak jako byl vék
zahdjeni kariéry velmi nizky, je i primérnd vékova hranice ukondeni
sportovni kariéry posunuta niZe oproti klasickym profesim. 30 let je vétSinou
obdobi, kdy se vétsina lidi dostdva na vrchol své profesni kariéry, zatimco

sportovciim tento vék pomalu naznacuje ukonceni kariéry, pokud jiZ neni

davno ukoncena. (Kadlcik, 2008)
Obr. 1.3 Pramérny vék ukonceni sportovni kariéry napfic sporty

Pramérny vék ukonéeni sportovni kariéry
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Z obrazku vyse je patrné, ze v basketbale, tedy sportu, o kterém je tato prace,
je primérnym vékem ukonceni kariéry 36 let a fadi se tak kjednomu

ze sportti, kde je trvani kariéry nejdelsi.
1.7 Ukoncovani sportovni kariéry

VétSina profesiondlnich sportovcii povazuje ukoncovani sportovni kariéry
za obtiZny proces. Déje se to z dlivodu nedostate¢né pfipravenosti na odchod
z vrcholového sportu. Samotni atleti, ale taktéz ti, ktefi jsou s nimi v prabéhu
kariéry v kontaktu, tzn. trenéfi, manaZzefi, rodina, psychologové, pripadni
spoluhradi, si musi uvédomit problémy, které ukonceni kariéry a pfechod do
jiné pracovni pozice prinasi. Proces pfizptisobeni se odchodu do sportovniho

dtichodu se nazyva kariérni prechod. (Baillie, Danish, 1992)

Trenéfi, manazefi a sportovni psychologové maji béhem kariéry sportovce
stanoven hlavni cil, a to maximalizovat jeho soutézni vykony. Po ukonceni
kariéry a opusténi tymu nebo organizace, by se pozornost méla pfesunout
na jedince, ktery se pravé vyrovnava se zménami. Bohuzel vSak tento systém
ma nachylnost k zanedbavani feseni odchodu sportovce. V téchto letech je,
stejné jako celé odvétvi sportu, neustdle rostouci zdjem o tuto problematiku

kariérniho pfechodu. (Taylor, Lavallee, 2010)

Aby mohlo dojit k uspokojeni sportovce po uspésné adaptaci na zivot
po sportu, je dle Sakacové (2010) nalezité naplanovani samotného procesu
sportovni kariéry a taktéz jeji ukonceni. V rdmci ukonceni kariéry jedinec
protind nékolik Zzivotnich sfér, a to psychologickou, socidlni a pravni.
V psychologické roviné je mozné, Ze dojde ke ztraté seberealizace a pfipadné
pozornosti, rovina socidlni zahrnuje vyrovnani se ztratou spolecenského
statusu, ktery jedinci pozice profesiondlniho sportovce nabizi, a nasledné
zatazeni do bézného zivota. Socidlni zabezpeceni je vyznamnou soucasti

roviny pravni.
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Néktefi autofi dokonce popisuji proces ukoncovani kariéry jako jistou formu
,socidlni smrti”, coz vyvolava negativni emoce. (Svobodova, Valkova, 2017)
Ostatni tento jev vnimaji jako komplikované a stresujici. Spousta sportovcii
se dokonce snazi rozhodovacimu procesu, co bude nasledovat po ukonceni
jejich vrcholové kariéry, co nejdéle vyhnout a fesi ji az tésné pred koncem
kariéry. VétSina atletti tedy nema pfipravenou Zadnou strategii, jak budou

svlj konec ve vrcholovém sportu zvladat. (Svobodova, Valkova, 2017)

Vzhledem k zaméfeni této prace je diilezité si predstavit, co ukoncovani
kariéry sportovce obndsi, aby bylo také mozné pochopit vypovédi

participantt vyzkumu.

1.7.1 Diivody ovliviiujici ukonceni kariéry

Jifi Kadlcik (2008) zabyvajici se ve své disertacni praci problematikou
ukonceni kariéry sportovce a naslednou adaptaci do posportovniho Zivota
zjistil, Ze nejdtlezitéjsi otazkou je, zda je ukonceni kariéry dobrovolné ¢i
nedobrovolné, tedy vynucené okolnostmi. Pravé to, jak moc je dobrovolnost
k ukonéeni kariéry vysoka hraje roli béhem nasledného adaptacniho procesu
po uzavfeni sportovni kariéry. Pokud se jednd o dobrovolné ukonceni,

potom je zafazeni do bézného Zivota pro jedince mnohem jednodussi.

Dtivody, diky kterym obycejné dochdzi k ukonceni kariéry, jsou popsany
na Obr. 1.4 Diivody ukonceni sportovni kariéry nize. Mezi ty nejvice se
vyskytujici se fadi naptiklad pokles motivace k vykonu, soutéZeni nebo
tréninkové zatézi, problémy v mezilidskych vztazich vtymu, pokles
vykonnosti, ale samozfejmé i rodinné ¢i zdravotni problémy. Pri¢inou muze
byt i vék, nabidka nové profese ¢i studium. Ve vétsiné pripadii se nejedna
o jediny davod, ale vzdjemnou kombinaci n€kolika z nich, co vede ke konci

sportovni kariéry. (Kadlcik, 2008)
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Obr. 1.4 Diavody ukonceni sportovni kariéry
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1.8 Vstup sportovci na trh prace

V pfedchozich kapitolach doslo k vysvétleni pojmti jako profesiondlni sport
a sportovec, ucelené popsana problematika zivotni drdhy s blizsi specifikaci
na sportovni kariéru. Po jejim ukonceni dochdzi k integraci sportovct na trh
prace, tomuto se bude vénovat nasledujici kapitola. V. momenté rozhodovani
byvalych profesiondlnich sportovcti, jakym smérem se bude jejich nasledna
kariéra ubirat, je pro né€ nejpfirozenéjsi zlistat ve zndmém prostiedi a plisobit
pouze na jinych pozicich ve sportu. Po profesiondlni kariéfe se sportovci

nejcastéji ubiraji na dvé pozice, a to sportovni manazer a trenér.

1.8.1 Management sportu

Ve sportovnim managementu dochdzi k aplikaci manazerskych metod,
technik, postupli a principtt v prosttedi sportu. Rozdilem od klasického
managementu je, Ze sportovni manaZzefi musi znat nejen manazerské
dovednosti, ale i specifika daného sportu. Prostfedi sportu je formulovano

jako soubor nejrtiznéjsich typti sportovnich organizaci a aktivit, diky kterym
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dochazi fizeni a koordinovani cinnosti dalSich lidi, ktefi by samostatné

nedosahli takovych vysledkti jako by mohli dosahnout pfi spole¢né praci.

Management sportu vykazuje tfi charakteristické rysy, které ho odlisuji

od kazdého jiného odvétvi:

e sportovni marketing,
e podnikdni ve sportu,
e prace v priumyslu zaméfena na vyrobu sportovniho zboZi. (Durdova,

2015)
Sportovni manaZer

Sportovni manazer je povazovan za kvalifikovaného vedouciho pracovnika
v oblasti sportu, ktery ma znalosti z prostfedi télesné vychovy a sportu,

a metodologie jednotlivych pfistupt.
Manazer ve sportu vykonava jisté funkce:

e manaZer — spliuje zakladni manaZerské funkce - planovani,
organizovani, koordinace ¢innosti, kontrola,

e lidr — v této funkci motivuje lidi, stanovuje smér sportovniho tymu
nebo organizace a je orientovdn na zmény,

e podnikatel — snazi se vyuzivat prilezitosti, inovuje a zabyva se

vytvafenim novych hodnot. (Nova, Novotny a dalsi, 2016)
Céslavova (2009) manaZery ve sportu rozlisuje timto zptisobem:

e manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — naptiklad zobrazuje
vedouctho sportovniho druzstva nebo jednotlivce, specialistu
vyskoleného pro fizeni sportovnich akci typu mistrovstvi svéta,
mistrovstvi Evropy, Olympijské hry atd., dale se muZe jednat
o specialistu zamétujiciho se na uplatnéni sportu ve volném case lidi,

v pracovnim procesu nebo v péci o handicapované,
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e manazer na urovni fizeni urcité sportovni organizace — mezi tento
typ manazera lze fadit cleny vykonnych vybort sportovnich
a télovychovnych svazii, sekretdfe svazti nebo napiiklad vedouci
sportovnich stfedisek fizenych statnimi institucemi, armadou
¢i policii,

e manaZer v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi
¢i provozovani placenych télovychovnych sluzeb — manazer tohoto
druhu je vedouci fitness centra, vedouci vyroby sportovniho nacini
a naradi, pracovnik reklamnich a marketingovych agentur

zamérujicich se na sport a télesnou vychovu.

1.8.2 Trenérstvi

Spravnym vymezenim definice trenéra se zaobira pedagogika sportu, kterd
se snazi zformulovat osobnost a cinnosti trenéra. V posledni dobé se
trenérstvi neustale rozviji, coz zapf¥icinilo zlepSenti jejich vzdélavani a urceni

trenérskych standardii v nékterych zemich.

Svoboda (2003, str. 118) vytycil trenéra jako ,funkci cloveka, ktery zajistuje
a hlavné vede trénink sportovce.” V posledni dobé se vSak s pojmem trenér
nesetkdvdme pouze ve sportovnim prostredi, ale vyskytuje se v jinych
sférach. Pedagogicky slovnik na néj tedy pohlizi jako na profesi
pedagogického charakteru, kterd se uplatriuje ve sféfe sportu, v profesnim
vzdélavani jako instruktor pfi pfedavani praktickych znalosti, a to v nékolika

pracovnich odvétvich.

Trenérstvim se zabyva i kapitola v Jansové knize Pedagogika sportu (2018),

ten vymezil i zakladni akoly trenéra:

e osvojeni potiebnych znalosti o sportu, sportovnim Zzivoté a také
konkrétnich sportovnich cinnostech, napf. taktiky, techniky nebo

pravidel,
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e osvojeni nezbytnych pohybovych dovednosti,

e rozvijeni fyzické zdatnosti a pohybovych dovednosti specifickych pro
dané odvétvi sportu,

e vytvoreni kazdodennich navykt sportovce, tzn. rezim, Zivotosprava,

e rozvijeni senzorickych a kognitivnich schopnosti, tj. rozhodovani,
periferni vidéni, pozorovani,

e vytvoreni postojii ke sportovnimu Zivotu a jeho aktértim,

e regulace mezilidskych vztahti v ramci sportovni skupiny,

e vSeobecné ptisobeni na osobnost sportovce, napriklad smysl pro fair

play, zdravé sebevédomi nebo odolnost viici stresu.

MiZe se zdat, Ze stat se trenérem je velice snadné, sta¢i minimalni sportovni
zkuSenosti a absolvovani kratkodobého kurzu a Ize se pustit do koucovani.
Nejvétsim rozdilem mezi trenéry je potom jejich kvalita. Minimalni
kvalitativni poZadavky lze mit u rekreacniho sportu, kde je trenér
dobrovolnikem a v této oblasti je jich potfeba nejvétsi mnozstvi, naopak
u vyssich kvalifikaénich stupniti se pozadavky na trenéra neustdle zvysuji.
Problém tedy neni stat se trenérem, ale stat se dobrym trenérem. Po vyctu
souboru poZzadavki na trenéra lze vidét, Ze se jednd o slozitou a naro¢nou

praci. (Jansa, 2018)

I v ptfipadé, Ze trenéti zvladaji vSechny zdkladni tikoly, nelze z nich vytvorit
jednotnou skupinu se stejnymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi.
Z tohoto davodu byla vytvofena typologie trenérti. Pfi tvorbé byly brany
v uvahu tfi hlediska zahrnujici hlavni ¢innosti trenéra. Prvnim je vzajemny
vztah mezi sportovcem a trenérem, dalSim je zaméfeni trenéra v ramci
pedagogickych postupli a poslednim zptisob fizeni sportovcii v soutézi.

(Jansa, 2018)
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Po zhodnoceni téchto hledisek byla vytvofena tato typologie:

autoritativni — trenér se rozhoduje bez ohledu na své svéfence,
je uzavieny, ma sklony kironii a podcenovani druhych, vyvolava
konflikty,

socialni — vétsi komunikace smérem ke svym svéfenciim, snazi se
diskutovat, vytvari pozitivni atmosféru ve sportovni skupiné, mohou
nastavat problémy s vedenim skupiny,

védecko - systematicky — mé vSe do detailu promyslené, dokonale
propojuje teorii s praxi, otevieny novym informacim,

empiricky — nevéfi teorii, pracuje pfedevsim se svymi praktickymi
zkuSenostmi, tymovy clovék,

takticky — sportovce neustdle fidi, upozornuje na detaily, pruzné
reaguje na zmény, vZdy dobfe informovany o protivnikovi,
emocionalni — snazi se navodit dobrou a pozitivni atmosféru v tymu,
reaguje na aktudlni pocity svych svéfenct, umi zdravé vyhecovat
k vykonu,

psychologicky — znalosti zaméfeny na psychiku sportovcti, vyborny

motivator, emociondlné reguluje sebe i ostatni. (Jansa, 2018)
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2 METODIKA VYZKUMU

V nasledujici kapitole budou popsany aspekty mé diplomové prace
zaméfené na metodiku. Nejprve vymezim vyzkumny cil a s nim i spojené
vyzkumné otazky. Dale bude definovan typ vyzkumu a metoda sbéru dat.
TaktéZ bude vysvétlena volba vyzkumného vzorku a popsdna metoda

analyzy dat. Nakonec bude formulovana eticka otazka vyzkumu.
2.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Vrcholovi sportovci po ukoncdeni profesiondlni kariéry jsou specifickou
skupinou na trhu prace. Pro budouci zaméstnavatele maji fadu pozitivnich
charakteristickych vlastnosti - pile, cilevédomost, vile, disciplina atd. Avsak
velkou nevyhodou pro vstup na pracovni trh jim je absence praxe
v zaméstnani. Tato diplomova prdce je zaméfena pravé na tyto byvalé
profesiondlni sportovce, konkrétné na basketbalisty, pro které byl basketbal
diive hlavni pracovni ¢innosti a ktefi byli za svlij vykon na hfisti platové

ohodnoceni.

Hlavnim cilem této prace je tedy detailné zjistit a popsat, jak byvali
profesiondlni basketbalisté vnimaji svou dalsi profesni drahu po ukonceni
kariéry sportovce. Za dil¢i cil jsem si zvolila rozpoznani, jak se byvali
sportovci osobnostné zménili po kariérnim pfechodu. V neposledni fadé
bych rada zjistila, jaké ndroky na sebe maji v soucasné kariére. Uvédomuiji si,
Ze miize dojit k nalezeni jak spolecnych, tak i individudlné odlisnych témat

a zavéru.
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V diplomové praci jsem si zvolila jednu hlavni vyzkumnou otazku, kterd je

formulovana nasledovné:

HVO: Jak vnimaji byvali profesiondlni basketbalisté svou dalsi profesni

kariéru po ukonceni kariéry sportovce?

Nasledné jsem si definovala dvé vedlejsi vyzkumné otazky, které jsou jiz

konkrétnéjsi. Vedlejsi otazky zni:

VO1: Jak byvalé profesiondlni basketbalisty osobnostné zménil tento

kariérni pfechod?

VO2: Jaké ndroky si na sebe kladou byvali profesiondlni basketbalisté

v soucasné kariére?

2.2 Kvalitativni vyzkum

Vzhledem k vySe stanovenému cili a taktéz povaze zkoumanych dat, jsem
pfi psani diplomové prace zvolila kvalitativni vyzkum. Tento typ vyzkumu
zajisti vyhledadni vSech potfebnych informaci o jednotlivych respondentech.
Hendl (2016) vidi jednu z nejvétsich vyhod kvalitativniho vyzkumu pravé
v moznosti zisku podrobnych udaji a pohledu pfi zkouméni kazdého
jedince, skupiny, ale i udalosti nebo uréitého fenoménu. Timto typem
vyzkumu také 1ze zkoumat jedince v jeho pfirozeném prostredi, tvofit teorie
nebo reagovat na razné situace a ménici se podminky. Tuto metodu
doporucuji aplikovat i Strauss a Corbinova (1999) v moment¢, kdy je potfeba
rozkryt podstatu jistych jevii, o kterych toho prozatim neni piili§ zndmo.
Stejnym zptisobem vsak lze tuto metodu pouzit, kdyz je potieba ziskat nové
nazory na jevy ¢i situace, o kterych jiz mame dostupné informace. I Disman
(2006) se priklani k nazoru, zZe diky kvalitativnimu vyzkumu je mozné ziskat

velky pocet informaci o malém poctu respondentd.
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Toto bylo rozhodujici pfi volbé typu vyzkumu pro tuto diplomovou praci,
kdyz jeji podstatou je do hloubky prozkoumat vnimani byvalych
profesionalnich basketbalist(i smérem k jejich soucasné profesni kariéfe. Tim,
ze ptredevsim cilim na pocity jednotlivych respondentti, by nebylo vhodné
vyuzit vyzkum kvantitativni, ktery by je sprdvné nezachytil ani
neinterpretoval. Chybél by predevSim pfimy kontakt s jedinci a nemoZnost
vyzkumnika pohotové reagovat dopliujicimi dotazy na odpovédi

respondenta.

Hendl (2016) naopak poukazuje i na nevyhody tohoto typu vyzkumu,
se kterymi jsem se sezndmila, jesté pfed samotnym zahdjenim a tak s nimi jiz
pocitala, a to predevSim stim faktem, Ze ziskand data nemusi byt
zobecnitelnd pro celou populaci nebo nemusi byt platnd v odliSném
prostiedi. Taktéz jsou vysledky z kvalitativniho vyzkumu mnohem snadnéji
ovlivnitelnd samotnym vyzkumnikem a jeho ndzory a hodnotami. Ve velmi
podobném duchu potom hovoii i Svaficek, Sedova a kol. (2007, str. 25), kdyz
maji za to, Ze , hypotézy nebo teorie vzniklé na zdkladé kvalitativniho vyzkumu neni
mozné zobectiovat. Jsou platné jen pro vzorek, na kterém byla data ziskdna”. Diky
této diplomové praci tedy bude popsdna pouze ta mnou vybrand cast
byvalych vrcholovych basketbalisti. Disman (2006) radi, ze na zacatku
vyzkumu by mél vyzkumnik pouze sbirat data, a az nasledné patrat
po opakujicich se myslenkdch, po jejich vyznamu a déle definovat predbézné

zavéry, na zakladé kterych je mozné formulovat nové hypotézy nebo teorie.

Abychom upfesnili typ vyzkumu, je velice dtlezité si spravné zvolit
i metodu sbéru dat, kterych je mnoho. Svou volbu metody sbéru dat

objasnim v nadchazejici kapitole, kde taktéz bude blize popsana.
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2.3 Polostrukturovany rozhovor

Ke sbéru dat byl potom zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery je
povazovan za nejcastéji pouzZivanou metodu sbéru dat v kvalitativhim
vyzkumu, a to zejména z divodu, Ze pfedstavuje pomérné flexibilni metodu,
ktera ,ddvi respondentovi moznost volné mluvit o tématu, reflektovat sviij postoj
k nému a rozvijet o ném své myslenky. Soucasné vyzkumnik miiZe v redlném case
sledovat, co se v rozhovoru vynofuje, co je vyznamné pro respondenta, a zdroven
miize rozhovor usmérinovat tak, aby se neodchylil od témat” (Rihééek, Cermik,
Hytych a kol., 2013, str. 15). Pravé typicky hloubkovy polostrukturovany
rozhovor dokdze zkoumat jedince v jeho pfirozeném prostfedi, a zaroven
zaznamenat jejich vypovédi v redlné podobé (Svaiicek, Sedova a kol., 2007).
Polostrukturovany rozhovor se mtize zdat jako téméf dokonaly vyzkumny
nastroj, kdyz dokdze vyresit nevyhody obou dalSich podob interview, a to
strukturovaného a nestrukturovaného. Miovsky (2006) tvrdi, ze podstatou
polostrukturovaného rozhovoru je, Ze si samotny vyzkumnik vytvori
predbézné schéma rozhovoru, které vétSinou obsahuje urcité okruhy nebo
otazky, které bude béhem rozhovoru respondentovi pokladat. Samotné
pofadi otazek nebo okruhti miize vyzkumnik pozménovat dle vyvoje
rozhovoru a timto krokem tak maximalizovat vytéZznost kazdého rozhovoru.
Jde tedy o to, aby bylo pfedem zndmo jadro interview, tj. co nejméné pfedem
jasné urcenych otazek, které musi obé strany béhem rozhovoru probrat, spise
je potfeba ze strany vyzkumnika poklddat dopliujici otdzky a pruzné
reagovat na vyvoj rozhovoru, coz mu pomuze lépe pochopit zkoumany
problém. Svaticek, Sedové a kol. (2007) poukazuji na diileZitost p¥ipravy na
rozhovor, kdy neni mozné, aby vyzkumnik mél pouze okrajovy ndhled do
vyzkumného problému. Je podstatné si vytvofit schéma zakladnich okruhti

a témat, ktera navazuji na vyzkumnou otazku.
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Takovym zplisobem jsem své rozhovory vedla i ja, kdyz jsem méla pfiblizné
tfi az cCtyfi zdkladni okruhy, které jsem srespondenty chtéla probrat,
do téchto okruhti jsem méla pfifazené zakladni otazky, kterym bych se chtéla
vénovat, avSak nebylo nutné je zodpovédét vsechny nebo v mife, jakou jsem
si pred zahdjenim rozhovoru predstavovala. Tuto formu rozhovoru jsem si
zvolila i zdGvodu, Ze jsem pfedpokladala, Ze pfi vypravéni o své
zivotni/profesni draze mi byvali basketbalisté sdéli i jiné informace, nez ty,
na které jsem méla pfedem stanovené otazky. Postup pri rozhovoru dobfe
rozebird ve své publikaci Miovsky (2006), ktery jej rozdélil do ¢tyt zadkladnich
tazi. Prvni znich ,pfipravnd a dvodni cast” by méla zahrnovat pravé
pripravu na interview a prvotni kontakt s respondentem. Dalsi ¢ast nazvana
,vzestup a upevnéni kontaktu” je jiz pri komunikaci srespondentem
a hledani odpovédi na obecnd témata. Treti ¢ast ,jadro” rozhovoru slouzi
Posledni ¢ast ,zavér a ukonceni” je dle Miovského (2006) velice dtilezita, kdy
by tazatel mél rozhovor dutstojné ukondit a nezanechat v respondentovi
pocit, Ze byl pouze zdrojem informaci. Miovsky (2006) poukazuje
i na prostfedi, ve kterém se interview maji odehravat, a domniva se,

Ze u polostrukturovanych rozhovort je prostiedi vice klicové.

Dle mého ndzoru v mém piipadé pro ucely této diplomové prace
na prostredi rozhovoru pfili§ nezdlezi, nechala jsem tudiZ své respondenty si
prostfedi samotné vybrat. VétSina z nich probéhla na basketbalovych halach,
na kterych v soucasnosti ptisobi, dalsi potom z déivodu vétsi vzdalenosti
probéhly online prfes aplikaci Teams. Rozhovory jsem si po predchozim
odsouhlaseni s respondentem nahrdvala, abych si je mohla nasledné
doslovné pfepsat pro ucely lepsi analyzy vyslovenych dat. Interview byly
nahravany na mobilni aplikaci Diktafon a pro nasledujici pfepis jsem vyuzila
program Beey.io, ktery automaticky pfepisuje mluvend slova na text.
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Nésledné se vném da také text upravovat do spravné podoby.
Takto prepsany rozhovor predstavuje pouze surova data, se kterymi je
potfeba dale pracovat a analyzovat je. Rozhovory jsem ponechala
v hovorovém jazyce, ve kterém mi respondenti odpovidali, pfiklad interview
pfiklddam do pfilohy €. 1 této diplomové prace. Pro dalsi tcely vyzkumu
jsem si prepsané rozhovory vytiskla do papirové podoby a déle snimi
pracovala. Délka rozhovorti se u kazdého respondenta lisila. NejdelSim byl
hned prvni rozhovor, ktery trval presné hodinu, dalsi ¢tyfi rozhovory trvaly

mezi 30 a 45 minutami.

2.3.1 Struktura rozhovoru

Aby bylo moZzné celé zkuSenosti byvalych profesiondlnich basketbalistti
co nejlépe porozumét, bylo po respondentech pozadovano, aby svymi slovy
povypravéli danou zkuSenost tak, jak ji vnimali a jak jim prisla dalezita
v kontextu jejich profesni kariéry. V rozhovorech jednotlivi respondenti
vypravi svou profesni kariéru jak byvalého sportovce, tak nasledné také tu,
kterd zapocala po ukonceni jejich profesiondlni etapy, a to tak, jak ji

predevsim vnimaji a citi oni sami.

Nejprve byly polozeny otazky nebo ndméty k vypravéni na byvalou kariéru,
poté prisla ¢ast na téma zlomu mezi obéma pasdzemi jejich kariér
a nasledné byla v rozhovorech probrdna ta nejdulezitéjsi ¢ast, a to vnimani

soucasné kariéry. Zakladni struktura rozhovoru vypadala nasledovné:

e Byvala profesionalni kariéra
> Jak a kdy zacinala Vase kariéra?
> Jak dlouho jste ptisobil v profesionalnim basketbale?
> Jaké byly hlavni milniky Vasi kariéry

» MfzZete mi, prosim, popsat, cemu se vénujete nyni?
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¢ Porovndni minulé a soucasné kariéry

>

Jak se zménil Vas Zivot po skonceni profesionalni kariéry?
Jaky vyznam méla profesionalni kariéra na Vas aktudlni Zivot?
Hlavni rozdily, co Vam dala byvala kariéra od té nyné&jsi atd.
Jaké nejvétsi rozdily vidite mezi kariérou profesiondlniho
basketbalisty a tou nynéjsi?

Pomohly Vam minulé zkuSenosti z basketbalu s rozhodovanim,
jakym smérem se po ukonceni kariéry ubirat?

Pomohly Vam (psychicky, emocionalné) minulé zkuSenosti
pfi vstupu do nové ¢asti Vasi kariéry?

Vzkéazal byste néco svému mlad$imu j4, kdyz jste se
rozhodoval ukoncit profesiondlni kariéru a zvolit si jinou

kariérni cestu?

¢ Vnimani soucasné kariéry

>

vV V VYV V

Spokojenost/nespokojenost

Jak vnimate svou soucasnou kariéru?

Jak byste popsal svymi slovy svou nyn¢jsi kariéru?

Jaky vyznam pro Vas jako pro ¢lovéka nynéjsi kariéra ma?
Kdyz se zamyslite nad svou kariérou, jste spokojeny? Naplnuje
Vas to?

Myslite si v soucasné chvili, ze tahle prace je pro Vas to , pravé”
povolani?

KdyZ se zamyslite nad svou dosavadni profesni cestou, co to
Vas vyvolava?

Planujete se do budoucna jesté néjak profesné vyvijet?
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2.4 Vybér zkoumaného vzorku

Pfi volbé zkoumaného vzorku, se kterym jsem pro ticely své prace pracovala,
jsem dodrzovala principy kvalitativniho vyzkumu a nesnaZila jsem se najit
vzorek, ktery by reprezentoval celou populaci lidi, ale jen takovy vzorek,
ktery je vhodny pro feSeni problematiky této prace. Néktefi vyzkumnici,
naptiklad i Miovsky (2006) se domniva, Ze pravé vybér vyzkumného
souboru je jednou z ndroc¢nych fazi vyzkumu. Abych nasla spravny vzorek
lidi, vybrala jsem si metodu zdamérného vybéru, a to z dtivodu, ze se prace
vztahuje pouze kjasné dané skupiné lidi, a to na byvalé profesiondlni
basketbalisty. Vybirala jsem tedy podle jasné pfedem danych kritérii, ktera se

vztahovala k vyzkumnému cili prace.
Hlavni kritéria vybéru zkoumaného vzorku:

e Dbyvaly profesionalni basketbalista,
e muz,

e hral nejvyssi ¢eskou basketbalovou soutéz.

Uvedena kritéria jsem si jesté pred oslovenim respondentti pfedem ovéfrila,
jednd se o vefejné dostupné informace. Vybrala jsem si tedy jedince, ktefi
diive hréli primarné nejvyssi ceskou basketbalovou soutéz a zaméfila jsem se
pouze na muzskou kategorii, a to zejména z diivodu, Ze divody ukonceni
kariéry u Zen mohou byt odlisné a jejich vnimani taktéz. Respondenty jsem
se snazila i co se tyc¢e véku co nejvice homogenné vybrat, proto se vybrani
jedinci pohybuji mezi 28 — 40 lety. Prvotné jsem si vybrala pét respondentti
s védomim, ze s nimi probéhnou rozhovory a nasledné dle vysledki téchto
rozhovort budu priibézné oslovovat dalsi, mudj pfedpoklad byl
7 — 8 rozhovorti, nakonec probéhlo jen prvnich pét. Diivodem ukondeni

vyzkumu jiz po péti rozhovorech byla nasycenost vzorku. Po posouzeni, zda
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opravdu k teoretické nasycenosti ve vztahu k tvorbé vzorku v mém pripadé
doslo, byl vyzkum ukoncen. Rihacek, Cermak, Hytych a kol. (2013, str. 51)
pisi, Ze ,proces konci v okamZiku, kdy novd data prestdvaji z analytického hlediska
pfindset nové informace”. Pfesné tohoto dojmu jsem postupem c¢asu nabyvala,
po patém rozhovoru a jeho analyze jsem se rozhodla ve vyzkumu dale

nepokracovat, protoZe mi rozhovory nepfinasely zadné nové informace.

Prvotni kontakt probéhl bud napiimo osobné nebo pres socidlni sité.
Spolupraci si mohli vybrani ucastnici rozmyslet, odpovéd, zda budou se
mnou na diplomové praci spolupracovat ¢i nikoliv, jsem nepozadovala
okamzité. Bylo jim podrobné popsano, co je tématem i hlavnim cilem mé
prace, ovéfeny kritéria mého vybéru a ujisténi o anonymité jejich vypovédi.
NiZe blize predstavim mnou vybrané tucastniky vyzkumu, ktefi souhlasili se

spolupraci na této diplomové praci.
2.4.1 Utastnici vyzkumu

Albert

Sebevédomému Albertovi je nyni 28 let, jeho profesiondlni kariéra trvala
pouze kratce, nez se rozhodl, ze se bude vénovat studiu na vysoké Skole
a rozvoji mlddeznického basketbalového klubu. Nyni ptisobi na pozici
trenéra, ale i sportovniho manazera a mistopfedsedy klubu. Skoncit
s profesiondlnim basketbalem se rozhodl z diivodu naplnéni svych hernich
ciltt ve velmi brzkém véku a s tim navdzané malé motivace do budoucna.
Rozhovor s Albertem trval nejdéle ze vSech, a to pfesné jednu hodinu,
nakonec se to ukdzalo jako extrémni pfipad. Tento respondent byl vyiecny
a nabyla jsem dojmu, Ze ma o tématu co fici, a to i ve chvili, kdy v ramci
mého vyzkumu od ukonceni kariéry do konani rozhovoru ubéhlo nejvice

casu. Rozhovor probihal osobné na basketbalové hale po uplynulém
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tréninku mladeze vedeném Albertem.

Bruno

Bruno se vénoval basketbalu na nejvyssi trovni 7 let, kdyz v 19 letech
podepsal svou prvni profesiondlni smlouvu. Své cile na pozici hrace si splnil,
a kdyz si stanovil dalsi postupny cil, redlné a kriticky si zhodnotil, Ze nema
dovednosti kjeho dosaZeni, zacal premyslet o konci hracéské kariéry.
Ukonceni kariéry pfislo ve chvili, kdy zacal pochybovat o své vykonnosti,
avSak hlavnim davodem byla konkrétni nabidka na pfesun na jinou
pracovni pozici v ramci basketbalového klubu. Nyni je Brunovi 29 let a stale
pusobi v basketbalovém prostfedi na pozici manazera mladdeznické slozky,
ve kterém v minulosti hral nejvyssi ceskou soutéZ. Soucasné stdle hraje
basketbal na nizsi trovni v neprofesionalni soutézi v zahranici. Nyni studuje
vysokou Skolu se zaméfenim na sportovni prostfedi. Rozhovor probihal
z dtivodu vétsi dojezdové vzdalenosti mezi respondentem a vyzkumnikem

online pfes aplikaci Microsoft Teams, trval 42 minut.

Cecil

Cecil pusobil v profesiondlnim basketbalu 10 let, skoncil ve 30 letech.
Hral nejvyssi ¢eskou profesiondlni soutéZz na pozici rozehravace, a to za dva
tymy. SoubéZné se svou profesiondlni kariérou studoval vysokou Skolu
a pripravoval se tak na Zivot po basketbalu. Nyni jiz ve sportovnim prostfedi
neplisobi, a pracuje v korporatni ceské spolecnosti. Diivodem ukondeni
kariéry byla naplnénost cilti a chti¢ dosahnout néceho vétsiho, nez poctu
boda ve statistikdch. Cecil ptlisobi velice vyspéle, ma srovnané myslenky
a véci, kterych chtél nebo chce dosdhnout. Rozhovor s Cecilem nakonec
probéhl online, a to predevsim z divodu casové vytiZzenosti obou tcastnik,

i kdyz prvotni domluva byla jind. Rozhovor vSak probihal velice mile a Cecil
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uvolnéné vypravél jak o minulé, tak soucasné kariéfe. Toto interview mélo

trvani cca 32 minut.

Denis

Dalsim respondentem byl Denis, nyni 40 lety trenér basketbalové mladeze.
Vystudoval stfedni Skolu a ndsledné se vénoval profesionalnimu basketbalu.
Je diivéjsim vitézem ceské nejvyssi soutéZe, zahral si i v ndrodnim tymu.
Svoji prvni profesiondlni smlouvu podepsal v 17 letech, na vysoké trovni
hral dlouhych 19 let, tedy do svych 36 let, kdy se rozhodl skondit.
Na rozhovoru jsme se domluvili online, divodem byla vzdalenost, opét
rozhovor probéhl pomoci aplikace Microsoft Teams a trval okolo 35 minut.
Z rozhovoru jsem méla pifjemny pocit, vjeho pribéhu padl nejeden vtip
ze strany respondenta, a tudiz panovala velice odlehéend a pratelska

atmosféra.

Erik

Poslednim tcastnikem vyzkumu je Erik. Jako jediny z mych respondentii
nepusobil pouze v domadaci nejvyssi soutézi, ale vyzkousSel si i soutéz
v zahranici. Basketbalu se vénoval témér 20 let od mladého véku do 37 let,
s basketbalem pfestal neddvno. Vystudoval stfedni Skolu. Nyni se vénuje
tréninku mladeze v klubu, kde zapocal celou svou kariéru v basketbalovém
prostiedi. U Erika probéhl rozhovor taktéZ osobné, mistem byla
basketbalovd hala. Erik ptisobi v basketbalovém klubu na druhé strané
republiky, mél vsak pracovni cestu do mista ptsobeni vyzkumnika.

Rozhovor trval 30 minut po zapase Erikovych svéfenct.
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2.5 Interpretativni fenomenologicka analyza — IPA

Fenomenologicky pristup je vhodny tam, kde vyvstane potfeba zkoumat
jistou zaZitou zkuSenost, jeho hlavnim cilem je hloubkové popsat dané
prozivani. V pfipadé vyuziti fenomenologického vyzkumu je pro dosaZeni
hlavniho cile podstatnd vypovéd osob, které maji se zkoumanymi jevy
vlastni zkuSenost. Cilem je tedy zjistit, jak tyto osoby zkoumanou zkusenost
vnimaji, citi ¢ prozivaji. Clovék si vytvati vyznam své zkusenosti, coz ma
za pri¢inu porozuméni dané udalosti, nazyvané taktéz fenomén. Pravé
prostfednictvim fenomént se lze dopracovat k zavértim, a to je zdkladni

myslenkou fenomenologického ptistupu.

V knize od Rihacka, Cerméka, Hytycha a kol. (2013) je uvedeno, Ze IPA je
povazovana za pfistup, ktery dava vétsi prostor pro kreativitu a svobodu
vyzkumu, nez jiné kvalitativni pfistupy. Tento typ vyzkumu je vhodny
v ptipadé, Ze vyvstane potieba kvalitativniho pfistupu, popisu a interpretace
zazitych zkusSenosti zkoumanych jedinct a jejich vnimani téchto zkuSenosti.
Toto byl i davod mého vybéru. Diivodem vzniku metody IPA byla potfeba
fenomenologického pfistupu, ktery by wumoznil podrobny vyzkum
subjektivnich zkuSenosti, a zaroven by byl pfistupny vyzkumnikiim
snepfili§ velkymi filozofickymi znalostmi. Vyuziti interpretativni
fenomenologické analyzy je i v pfipadech, kdy pfedmétem vyzkumu je

neobvykla skupina zkoumanych jedincd, situace nebo zdroj sbéru dat.

IPA ma tfi hlavni teoretickd vychodiska, kterymi jsou fenomenologie,
hermeneutika a idiograficky pfistup. Pravé toto propojeni nékolika konceptti
vnasi pochybnosti, zda je mozné nejprve k vyzkumnému tématu zaujmout
fenomenologicky postoj a nasledné pfejit do interpretacni pozice. Dale se

diskutuje o otdzce, zda je mozné popsat né€jaky fenomén, aniz by byl pfimo
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interpretovan. (Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013)

Propojeni IPA a fenomenologie je predevSim v hleddni individualni
a jedinecné zkuSenosti clovéka. Samotna Zita zkuSenost je pro tuto analyzu
klicovd. Metoda fenomenologického popisu je blizce spjata s interpretaci,
,vyzkumnik v perspektivé IPA tedy fenomenologicky prozkoumdvd zkuSenost
konkrétniho clovéka z jeho perspektivy, azaroven si uvédomuje, Ze v tomto
porozumeéni hraje tisttedni roli také vyzkumnikova zkusenost a jeho pohled na svet,
stejné jako interakce mezi nim a participantem” (Rihaéek, Cermak, Hytych a kol.
2013, str. 10). Vyzkumniktiv ndzor vsak neni vniman jako néco, co by mélo
byt odstranéno ¢i usmérnéno, naopak je to néco, co je nezbytné, aby byl
schopen zformulovat vyznamy mysSlenek zkoumanych osob. ZkuSenost je
vramci IPA formulovadna jako vysledek spolecného sdileni vyzkumnika
a participanta, ale zarovenn by mély byt rozeznatelné obé perspektivy.
Zaveéry, které poskytne interpretativni fenomenologickd analyza, jsou pouze

prozatimni, toto ¢ini analyzu predevsim subjektivni.

Z pohledu druhého pilife — hermeneutiky je zdsadni, Ze respondent se snazi
porozumét své zkuSenosti s danym fenoménem, a zaroven vyzkumnik se
snazi porozumét respondentovi a také tomu, jakym zptisobem k porozumeéni
dosel, tzn. dvojitd hermeneutika. Vyzkumnik tak dava kritické komentare
tomu, jak respondent prisuzuje své zkuSenosti smysl, a z tohoto déivodu
musi byt vyzkumnikovo porozuméni zalozeno na interpretaci. Vyzkumnik
by vSak spravné mél ponechat prostor pro doplnéni dalSich komentaii.
Interpretace vramci IPA je vyhradné zakotvena pomoci pifimych citaci

respondentti. (Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013)

Tretim pilifem je ideograficky pristup, ktery manifestuje zaméfeni
na konkrétni jedince, soustfedi se na detail a hloubku zkuSenosti. IPA zacina
detailnim prozkoumadnim jednoho pfipadu a pokracuje v ném do té doby,
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nez dosahne porozuméni a teprve poté prechdzi k analyze dalSiho pfipadu

(Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013).

V této diplomové praci se tedy snazim proniknout hloubéji do vnimani
byvalych profesionalnich basketbalist(i. Z dtivodu, ze jde o zkoumadni
prozitku a zkuSenosti zainteresovanych osob, lze Setfeni povaZovat
za fenomenologické. Hermeneutickou podminku analyzy IPA tento vyzkum
taktéZ splnuje, a to z divodu, Ze si respondenti uvédomuji svoji nabytou
zkuSenost a pfisuzuji ji dany vyznam. Zaroven se ja, jakoZto vyzkumnik,
snazim jejich myslenky co nejlépe zachytit. Ideografické priznaky IPA jsou
v diplomové praci zobrazeny snahou co nejvice proniknout do zkuSenosti
byvalych basketbalist(i. V praci se snazim o to, aby neustale prevladal vliv

respondenta nad mym subjektivnim ndzorem.
2.5.1 Postup analyzy IPA

Prvotnim cilem analyzy je formulace témat, ktera zachycuji fenomén, ktery je
pfedmétem vyzkumu. Vyhodu vtomto typu analyzy spatfuji v tom,
Ze neexistuje témér spravny ¢i Spatny zptisob vedeni analyzy, vyzkumnik ma
moznost v kreativnim pfistupu k tématu. Podstatné je zaméfit se
na zkuSenost a prozitek zkoumaného, a snazit se tak pochopit jeho vlastni
vnimani dané zkusenosti. Proces analyzy v IPA zacind u prvniho rozhovoru,
ktery jsem si vybrala jako metodu sbéru dat. Ddle je vSak zapottebi
zachovavat individudlni pfistup ke kazdému pfipadu, i kdyz je pro
vyzkumnika obtizné uzavorkovat myslenky a napady spojené s analyzou

predchoziho rozhovoru (Rihadek, Cermak, Hytych a kol. 2013).
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V knize od Rihac¢ka, Cerméka, Hytycha a kol. (2013) je popsdn obecny

analyticky postup IPA dle Smitha, Flowerse a Larkina nasledovné:
0. Reflexe vyzkumnikovy zkusenosti s tématem vijzkumu

Jedna se o nultou fazi analyzy, ve které je z pohledu vyzkumnika potfeba
reflektovat, jaky vztah k danému tématu zaujimd, a to z divodu, aby byl
vcelém procesu transparentni, a zaroven byl schopen pracovat
ve fenomenologické perspektivé. Dochazi k uvédoméni si vlastni motivace
ke zvolenému tématu. Reflexe miize byt provedena dvéma zptsoby, a to
dialogem sama se sebou nebo dialogem s jinou osobou na dané téma. Vztah
k tématu se mtize béhem analyzy proménovat, je tedy mozné reflexi provést
i nasledné nékolikrat v priibéhu vyzkumu. (Rihééek, Cermak, Hytych a kol.
2013)

Osobné jsem prvotné vyuzila dialog sama se sebou na dané téma, abych si
vdané oblasti co nejvice utfidila mysSlenky. JelikoZ jsem se k psani
diplomové prace opakované vracela, bylo zapotfebi se vracet i k reflexi nad
tématem. ZkuSenost s vybranym tématem mam osobni, kdy v mém blizkém
okoli doslo k ukonceni kariéry profesiondlniho basketbalisty, zaroven jsem
sama byvald sportovkyné, kterd jiz ukoncila svoji aktivni kariéru
na vykonnostni urovni, nejednalo se vSak o basketbal, ale jiny sport. Z tohoto
dtivodu vnimam, Ze jsem se lépe dokdzala vcitit do kiize svych respondentt
a mit chdpajici a otevieny pfistup k vyzkumu. Zaroven si myslim, Ze osobni
zkusSenosti mohou pomoci k lepsimu pochopeni a hlubsimu ponofeni se
do dané problematiky, coz vnimdm pro metodu IPA jako zasadni vstupni
piedpoklad. Ucastnici vyzkumu se mi tak svéfili s osobnimi informacemi

a rozhovory tak mohly probihat v pfatelském duchu.
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1. Cteni a opakované cteni

V prvnim kroku analyzy dochazi k projeveni zdjmu o zkoumand data,
a pozornost se zameéfuje na respondenta, aby vyzkumnik co nejvice
navnimal pohled zkoumaného. Cely text je potfeba si doslovné prepsat
a nasledné nékolikrat precist, aby bylo mozné se ponofit do perspektivy

respondenta. (Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013)

Pfi mém vyzkumu pro ucely diplomové prace jsem postupovala tak, Ze jsem
si je po uskutecnéni rozhovorti prepsala a nasledné opakované proditala.
hloubéji proniknout do jeho dée a zanalyzovat jej. Nasledné jsem
pristupovala k dals$im rozhovorim. Diky tomuto jsem zjistila, jakym
problémim se vyvarovat v dalSich interview a jak srespondenty dale
pracovat. Z nahrdvek rozhovorti, které probihaly na mobilni telefon, se mi
podaftilo 1épe zachytit podstatu, ndladu a vnimani respondentti. Nasledné
jsem si rozhovory pfepsala a vytiskla, abych s nimi mohla lépe pracovat,
osobné mi tento zptsob velice vyhovoval a opakované procitani mohlo

probihat odkudkoliv.
2. Poéatecni poznamky a komentdre

Tato faze analyzy patfi mezi nejdetailnéjsi. U vyzkumnika je potteba, aby se
plné oteviel prepsanému textu a zabyval se i z pocatku nevyznamnym
detailim. Pozndmky Ize psat jiz v pribéhu zaznamendvani nebo
opakovaném pred¢itdni, tedy soubéZzné s predchozimi fdzemi analyzy.
VétSinou dochdzi k zapisovani pozndmek po strandch textu. Neni presné
urceno, co by mélo byt v pozndmkach napsano, je na vyzkumnikovi, jaky typ
poznamek si vytvori, miize se jednat jiz o zdrodky parafrdzovanych casti.

Cilem je vsSak vytvofeni si komplexnich a detailnich pozndmek
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ke zkoumanému textu. (Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013)

Osobné jsem si prvotni poznamky ¢i postiehy tvofila jiz pfi pousténi
nahravek rozhovord. Nasledné jsem si je pfi ¢teni doplnovala, ale také
mazala. V nékterych pfipadech se stdvalo, Ze jsem na otazky, které mi

vyvstaly z predeslého rozhovoru, nasla odpovéd v tom nasledujicim.
3. Rozvijeni vznikajicich témat

V této fazi je potieba zredukovat objem dat i poznamek a zacit formulovat
tzv. rodici se témata. Neni jiz potfeba tolik pracovat s phvodnimi
prepsanymi rozhovory, ale spiSe s vlastnimi pozndmkami a komentafi, pravé
toto je divodem, kdy se hlavni osobou analyzy stava vyzkumnik, ten
analyzuje a interpretuje samotna data. V dal$ich krocich analyzy se do centra
zadjmu opét dostane i respondent, kdyz vstoupi do popfedi dvojita
hermeneutika. Cilem této faze je pfetransformovat jednotlivé poznamky do
nékolika témat, kterd zachyti vnimani respondenta. Nazvy témat by mély byt
na vyssi urovni, nez ptvodni poznamky, méla by vSak byt stdle konkrétni
a zakotvena v textu, aby se k nim &sti textu daly prifadit. (Rihacek, Cermak,

Hytych a kol. 2013)

Nazvy témat jsem si, stejné jako ptivodni komentéfe a poznadmky, zapisovala
na papir, v mnohém se pravé o ptvodni zapisy opiraly, jen byly strucnéjsi

a mirné zobecnéné.
4. Hledani souvislosti nap#i¢ tématy

Jak jiz vyplyva z nazvu této faze, je potfebné najit vzdjemné propojeni mezi
jednotlivymi tématy. Neni potfebné vyuzit vSechna témata, a to napiiklad
z dtivodu, Ze se nevztahuji k vyzkumné otdzce. Néktera témata se stanou

nadfazenymi nad ostatnimi, nékterd se zase propoji v jedno vétsi téma. Praveé
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nadfazenym tématim ddvame jméno, vzdy by se vSak mélo vztahovat
k primarnimu textu. Nadfazena témata se urcuji jak podle jejich castého
vyskytu vrozhovorech, tak i podle jejich bohatosti vysvétlit danou

zkusenost. (Rihacek, Cermak, Hytych a kol. 2013)

Jak jsem jiz vySe naznacila, i tato ¢ast pokracovala zdpisem na papir, kde
jsem mezi svymi poznamkami hledala souvislosti. Nejprve jsem se snaZila si
témata sjednotit, ale vie za pfedpokladu, Ze stale budu mit k dispozici citace
v ptvodnich textech. Neékterd témata se opakovala ve vice Ccastech

rozhovoru, néktera byla potfeba sjednotit s tématy podobnymi.
5. Analyjza dalSich ptipadii

Nyni se vanalyze vyzkumnik dostane do bodu, kdy kroky , cteni
a opakované cteni”, ,pocateéni poznamky a komentafe”, ,rozvijeni
vznikajicich témat” a ,hleddni souvislosti napfi¢ tématy” bude opakovat
u kazdého analyzovaného textu. Tento postup je predevsim proto, Ze I1ze 1épe
proniknout do daného rozhovoru a pochopit tak sdélené informace

od respondenta. (Riha¢ek, Cermak, Hytych a kol. 2013)

Dle popsaného postupu vySe jsem postupovala i ja, jakmile jsem ukoncila
analyzu prvniho rozhovoru, pfistoupila jsem k dals$imu. Mezi prvnimi tfemi
rozhovory jsem méla dle svého ndzoru piili§ velkou pauzu, coz zpétné
nehodnotim pozitivné vzhledem k tomu, Ze jsem analyzu stdle tvorila jako

,poprvé”.
6. Hleddani vzorcii naptic pripady

Hlavni otazkou vtomto kroku analyzy je ,Jakd je mezi zkuSenostmi
respondenti souvislost?”, dale také vyvstava otazka typu ,Jakd témata
z jednoho ptipadu osvétluji ptipad jiny?”. Pfi této pfileZitosti je v n€kterych
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pfipadech nutné témata revidovat, ale i pfejmenovat. Zdkladem v IPA je
samotnd interpretace, zjejiho pohledu je vérohodna takova interpretace,
ktera je zaloZena na vyrazech samotného respondenta a je doloZena pfimymi
citacemi. Je mozné, Ze nékteré z témat vyvstane jako zasadni pro vSechny

provedené interview. (Rihacek, Cermék, Hytych a kol. 2013)

Osobné jsem se snazila najit takova témata, ktera byla nejvice respondenty
zminovana, ale taktéZ ptlisobila vyrazné a jasné, nasla jsem vsak i jedinecnosti
jednotlivych rozhovord. Tyto témata budou blize predstavena v rdmci

kapitoly vysledky vyzkumu.
2.6 Etické aspekty vyzkumu

NezZ zac¢ne samotné uskutecnéni jakéhokoliv vyzkumu, je dilezité brat ohled
i na jeho etickou stranku. Pfi svém vyzkumu jsem se nejvice zaméfila
na anonymitu a davérnost v ramci vyzkumu. Jiz vyse popisuji, ze jsem se
snazila respondenty ujistit o anonymité dat, tento krok jsem zopakovala
i pfed samotnym rozhovorem. Nikde v mé praci nebudou uvedena prava
jména dotcenych osob, stejné tak neuvadim ani meésta, ve kterych vyzkum
probihal. Sdéleny nejsou ani tymy, ve kterych basketbalisté ptisobili. VSe by

mohlo vést k jejich identifikaci.

Miovsky (2006), ktery se etikou vyzkumu ve své publikaci Kvalitativni
pfistup a metody v psychologickém vyzkumu také zabyva, klade dtraz
na informovany souhlas tcastnikti vyzkumu, kdy jej neni mozné jakymkoliv
zptisobem obchdzet. V informovaném souhlase musi byt jasné dano, ze
Ucastnici vyzkumu jasné rozumi jak zdkladni povaze vyzkumu, tak i jeho
dtisledktim. Uéast na vyzkumu musi byt dobrovolna a ti¢astnici musi dostat
moznost kdykoliv z vyzkumu odstoupit. Ucastnici vyzkumu byli pfedem

o vSech nalezitostech jasné informovani a informovany souhlas mi udélili.
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VSichni respondenti byli sezndmeni i se skutecnosti, ze se jednd o vyzkum
pro ucely diplomové prace, ktera bude zvefejnéna. Néktefi z respondentti
projevili zdjem o vysledky vyzkumu, rdda jim poskytnu praci po obhajobé

k nahlédnuti.

Vzhledem k povaze a cili mé prace jsem se zabyvala i otdzkou dtvérnosti
v ramci vyzkumu, a to pfedevsim té emocni. Diplomova prace je zaméfena
na vnimani a pocity samotnych respondentti, tudiZ jsem se snaZila i pfedem

na podstatu a typ otdzek respondenty pripravit.
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3 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

V ramci této kapitoly a v dil¢ich podkapitolach budou popsany vysledky mé
analyzy. Ty jsem ziskala v priibéhu interpretativni fenomenologické analyzy.
Pfi analyze jsem vychazela z mnoha stran surovych dat s péti ucastniky
vyzkumu - ukdzka rozhovoru je prilohou ¢ 1 této diplomové prace.
Vyvstalo mi nakonec deset hlavnich témat, kterd budou niZe rozebrana.
Jména mych respondenti byla anonymizovana a pridélila jsem jim
pseudonym, ten byl tvofen dle abecedy muZskych jmen. Déle, aby nebylo
mozno respondenty identifikovat, byly i dal3i informace o nich nahrazeny
pismeny XXX, napfiklad mésta nebo tymy, ve kterych participanti hrali.
Mym zdmérem ve vyzkumu bylo zjistit, jakym zptsobem ucastnici
rozhovoru vnimaji svou soucasnou kariéru po wukoncéeni Kkariéry
profesionalniho basketbalisty. Hlavni témata neboli fenomény byla

pojmenovana podle klicovych témat jednotlivych rozhovord.

3.1 Proces analyzy — tvorba vynofujicich se témat

vvvvv

mnozstvi surovych dat ziskanymi rozhovory na hlavni témata. Mym tkolem
bylo uspofdadat data a vytvofit znich vystiznd témata a nasledné je
interpretovat. Proto, aby mohla vzniknout vynotujici se témata, jsem vyuZzila
svych prvotnich poznadmek a komentdii k provedenym rozhovortim, které
jsem si prubézné zapisovala pfi procitani a poslechu samotnych interview.
Prvotné jsem si témata psala na okraj papiru k rozhovortim, nasledné jsem si
vSe zhodnotila na samostatny papir. Radda bych v tabulce nize pfedstavila,

jak proces jednotlivych vynofujicich se témat probihal.
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Tab. 3.1 Vynortujici se témata

Poznamky z rozhovort

Vynotujici se témata

Snazim se byt stejny clovek, jako jsem byl
basket ik.

.7

Stale jsem to ja

Nedokazu si ptedstavit, Ze by mé néco bavilo
vic.

Profesni spokojenost

Zjistil  jsem, Ze mnikdy bych nechtél byt
zaméstnany.

Dilezitost pracovniho prostredi

Délam praci, ktera mé stoprocentné bavi,
neménil bych.

Neménil bych

Neustdle si doplituji vzdélini. Zajimdm se o
mentdlni koucink.

Touha po vzdélani/posunu

Meél jsem pochyby, jestli to zvldadnu.

Co bude dal?!

Po tréninku jsme délali "klukoviny” a najednou
jsem dospél.

Dospél jsem

Jsem rad, Ze miizu predat své zkusenosti
mladezi.

Predavam zkusenosti

Drive jsem na sebe kladl velky naroky, ted si
profesné takovy velky ndroky na sebe nekladu.

Naroky na sebe sama

Nemusim se omezovat v jidle.

Fyzické promény téla

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Interpretace hlavnich témat

Data ziskand analyzou IPA je moZno interpretovat dvéma zptsoby, a to

z perspektivy jednotlivych piipadti nebo z perspektivy témat. (Rihacek,

Cermak, Hytych a kol., 2013) Aby doslo k zachovani celistvosti zkoumaného

fenoménu, je vhodné vyuzit oba tyto zptisoby. Mym nadfazenym zptisobem
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interpretace vysledkti bude prezentace konecnych témat, avsak ctenar této
prace nebude ochuzen ani o vypravéni jednotlivych respondentti, ktefi
predstavili sv(ij pfibéh v rozhovorech. V téch bylo odhaleno vnimani
a zkuSenosti ucastnikii vyzkumu. Redlnym vysledkem interpretativni
fenomenologické analyzy jsou vSak myslenky vyzkumnika, co si o daném

tématu mysli samotni respondenti.

3.2.1 Stale jsem to ja

‘"

Prvni téma bylo pojmenovdno ,Stdle jsem to ja“, a to zdGvodu, Ze
zrozhovori sucastniky vyplynulo, Ze vlastnosti, kterymi vynikali
v basketbalu, si prenesli i do svého momentalniho Zivota, a to jak osobniho,

tak i pracovniho.

Z rozhovoru s Brunem vyplynulo, Ze on osobné byl se svou basketbalovou
naturou velice spokojeny a vlastnosti, které jej v basketbale vystihovali, si
prenesl i do momentalniho profesniho ptisobeni, tedy do funkce sportovniho
manazera mladeznické sekce. Brunovi se libil smér, kdy nebyl prilis vidét
a jeho pfinos tymu byl predevSim v ,Cerné praci” a praci v Satné. Bruno
o tomto tématu v rozhovoru mluvil velice dalekosdhle, nékolikrat zopakoval,
Ze chtél byt pfinosem pro tym a tuto vlastnost praktikuje i dale, coz znaci, ze

je velice nesobecky a vhodny typ do kolektivu.

,Snazim se byt stejny, protoze tak, jak jsem byl nastaveny v basketu, tak jsem byl
sam se sebou spokojenej. Nepotiebuju jako v basketu byt vidét, tak jak jsem nemeél
pottebu byt nékde ve statistikdch, tak ted’ v manaZerské pozici stejné tak nepotiebuju
nékde sam sebe prezentovat. Myslim si, Ze clovék jsem porad stejny a ty vlastnosti, co

v ty novy pozici mdam, se s tim shoduji.”

I Albert sam sebe popisoval jako stdle stejného clovéka. Z vyétu vlastnosti,
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které uvedl, bylo jasné, Ze se jedna o cenéné vlastnosti sportovce.

,Ast bych se popsal porad stejné, potad jsem cilevédomej, pracovitej, pordd se snazim

ddvat ze sebe vSechno. Asi néjaké zdkladni lidské a mordlni vlastnosti mi ziistaly.”

Zaroven oba dva poukazali na to, Ze se ¢lovék postupem c¢asu méni a snazi se
posouvat a vyvijet.

, Samoziejmé clovek se snaZi zlepsovat, ale byl to ten smér, ktery se mné libil.”

, ..ono jako jasné, kazdy se troSku zmeéni, kazdy se vyviji, nicméné takovd néjakd

ndatura uz asi zustavd.”

Cecil dokonce uvedl, Ze to byl basketbal, ktery z néj udélal clovéka, kterym je
v dnesni dobé. Zaroven zhodnotil, ze vlastnosti a dovednosti, které ma
a vyuzil je v rdmci své sportovni kariéry, mu pomadhaji i v osobnim zivoté.
Cecil pracuje mimo sportovni oblast, je zaméstnancem ve spolecnosti, mohlo
by se tak zdat, ze jeho schopnosti a osobnostni charakteristiky ztistanou

nevyuzity, ale dle jeho slov je opak pravdou.

,Basketbalovd kariéra méla na mé osobné velky vliv, diky sportu jsem takovy, jaky
jsem. Myslim si, Ze jsem pilny, vytrvaly, jen tak néco nevzdiam, nic mi neptijde
nemozné, umim se chovat v kolektivu i komunikovat s lidmi. A také vychdzet s lidmi,
protoze spoluhricii jsem mél za ty roky spoustu a potid jsou to lidi a kazdy je néjaky.
Myslim, Ze basket mi dost pomohl v tom, kym jsem, formoval mé, jsem odolny clovék,
nenechdam se vyprovokovat, zvlddam emoce, ale i stres. Podle mé jsou to diileZité

vlastnosti i do normdlniho Zivota nebo jiného zaméstndani.”

Pravé vlastnosti, které Cecil pojmenoval, jsou cenéné u zaméstnavateli
ve vSech pracovnich odvétvich. Cecil si diky zaméstnani o to vice toho, co se

ve sportu naucil, vazi.
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., Vlastnosti a dovednosti, co mé naucil basket nebo celkové sport, jsem v zacatcich
uplatiioval mozna i nejvic. Bylo to pro mé tézke, nikdy jsem nebyl zaméstnanyj, nebyl
jsem na néco takového zvykly, pevnou pracovni dobu, ale ani tieba kanceldt, diky

basketu jsem to vlastné nevzdal.”

Naopak Bruno vidi i rysy, které nenabyl sportem, ale mysli si, ze takova je uz
jeho vrozend povaha, nepfiklada tak jenom zasluhy basketbalu, ale spiSe

i zdkladim naucenym v rodiné.

,Pomohla mi urcité ta vytrvalost, i ted v té praci mi prosté nedéla problém vstivat
v pét rdno, a jit makat. Jako asi to je vybudovany tim hranim toho basketu, ale

myslim si, Ze jsem to mél i pred tim, Ze jsem prosté takovej zarputilej.”

3.2.2 Profesni spokojenost

V rdmci rozhovorti padala slova ,spokojen” ¢i ,,naplnén” velice casto. Z toho
lze usoudit, Ze tcastnici vyzkumu jsou se svou soucasnou profesni kariérou
opravdu vsouladu. Ve fazich rozhovort, které byly zaméfeny
na spokojenost s nyn€jsi kariérou, bylo vypozorovano, Ze tiéastnici o tom, co

momentdalné délaji, radi hovofi.

Jednim z téchto pfipadd je Bruno, slovo spokojeny u néj padalo nejspis
nejcastéji. Bruno si byl svou praci velice jisty a védél, Ze tato pozice je to, co
chce i nadale délat. Vyhodu Bruno vidi i ve volném case, ktery miize vénovat

dalsim aktivitam.

~Miizu fict, Ze jak mdm ted Zivot nastaveny, tak mé to napliiuje a jsem s nim

spokojenej. Nemusim tomu vénovat celej ¢as, a to je ta véc, kterda mé jako bavi, Ze se

......

chtél ponechat, bavi mé to, napliiuje.”
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Na doplnujici otdzku v rozhovoru, zda je tedy vsoucasné kariére
spokojenéjsi, nez kdyz byl profesiondlnim basketbalistou, Bruno jednoznac¢né
vytkl , urcité jo.” Ve stejném duchu na obdobnou otdzku odpovédél i Denis,
ten svij postoj jasné prezentoval ,Jsem stoprocentné spokojeny. Déldm prici,

kterd mé bavi a maximdlné napliuje.”

Denis vyjadfil i svou prosbu do budoucna a doufd, Ze na pozici setrva,

zaleZet bude na majitelich basketbalového klubu, ve kterém nyni ptisobi.

.V trenérstui jsem se nasel. Ani jsem necCekal, Ze mé to tak chytne. Doufim, Ze

i vedenti je se mnou spokojené a jesté néjaky pdtek v klubu ziistanu.”

Zrozhovoru sErikem vyloZzené nevyplynulo jasné presvédceni
o momentalni profesi. Miize to byt zptisobeno i tim, Ze Erik nebyl tolik sdilny
ohledné svych pocitli jako ostatni respondenti. Erik vSak zminil, Ze se citi
novou praci naplnén, z jeho dalsich slov jiZ bylo zifejmé, Ze chce v této pozici

pokracovat a zaznamenat dalsi tspéchy v trenérské funkci.

,Naplituje mé to dostatecné k tomu, abych pokracoval. Jsem spokojen, Ze mohu dile

pracovat a ve zdravi si uzivat nové prileZitosti.”

I z rozhovoru s Albertem vyplynulo, Ze je na své pozici spokojeny, dokonce
se domniva, Ze je to pro néj to pravé povolani. Velice zdtraznoval, Ze

vSechno, co clovék k Zivotu potfebuje je mit Zivotni smér, ktery on nalezl.

, Celej Zivot jsem tomu nevéfil. Rikal jsem si, Ze jesté néco bude, Ze jesté moznd bude
néco lepsiho, vétsiho, ale posledni Ctyri mésice jsem presvédcenej o tom, Ze tohle bude
miij Zivot. Tento Zivotni smér a ten Zivotni ndstiel uz nezmeénim. Mdm Zivotni smér,
Zivotni cil, to je asi jediné, co k Zivotu clovek potiebuje. Mit tu cestu, ackoliv ja ji ted’
uplné nevidim, tak porad po ni jdu a vim, Ze néco délam, co je zdroveri prospésniyho

a zdaroven to pomdhd mné osobné. Usinam spokojen.”
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Ponékud odliSnym pfipadem, coz je vzhledem kjeho soucdasné praci
pravdépodobné, je Cecil, ktery hodnotil soucasnou pozici tak, ze je prozatim
spokojeny, ale rozhodné ne stoprocentné. Zrozhovoru s Cecilem
jednoznacné vyslo, Ze jeho momentdlni pozice neni jeho konecnou a velice
rad by se v budoucnosti posunul. Nelze vSak z jeho vypravéni hodnotit, ze

by byl nespokojeny.

» Tézko se mi to porovndvd, Zivot ted’ je pro mé viplné jiny. Prdce mé bavi, jinak bych
ji nejspis nedélal, ale vylozené naplnéni tam necitim. Nyni pracuji v korporditu,

ze sportovniho prostiedi jsem po ukonceni profi kariéry utekl.”

Ucastnici také zmitiovali, ze v piipadé, Ze by se svym profesnim Zivotem
spokojeni nebyli, praci by zménili. Mezi tento pfipad patfili respondenti Erik

a Cecil.

~Nastésti, kdybych nebyl spokojen, tak mé nikdo nenuti to délat, a pfipadné praci

zmeénit.”

3.2.3 Diilezitost pracovniho prostredi

V souvislosti se sportovnim prostfedim mutiZeme hovofit o jeho specifi¢nosti,
neni to klasické prostfedi, kde dominuje vztah zaméstnavatel — zaméstnanec,
ale bézné jsou cinovnici vedeni jako osoby samostatné vydéleéné cinné.
Z rozhovorti vyplynulo, Ze prostfedi jako takové respondentim vyhovuje

a nechtéli jej opustit.

Denis byl jiz pfed ukoncenim kariéry jednoznac¢né naklonény varianté ztstat
v basketbalovém prostfed], i z toho diivodu pro né€j nebylo slozité adaptovat
se na novou pozici. Denisovi urcité pomohli zkuSenosti z basketbalu
pfi rozhodovani, jakym smérem by se chtél po ukonceni profesionalni

kariéry ubirat.
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~MEél jsem jasno o tom, Ze chci ziistat v basketbalovém prostiedi. Jsem nesmirné
stastny, Ze se to povedlo. Nemusel jsem totiz ménit prostiedi. Diky tomu, Ze jsem
zustal u sportu, kterému se vénuju cely Zivot, a taky v klubu, kde jsem v poslednich

letech hral, pro mé bylo vSechno mnohem snazsi.”

I Erik premyslel podobnym zptisobem a cilem pro né bylo jiz znamé
prostiedi, coz je vzhledem k nulovym pracovnim zkuSenostem respondentii
pochopitelné. Sami ucastnici vyzkumu popisuji, Ze Zadné zkuSenosti s praci
nemaji, cely Zivot pro né byl pouze basketbal a sport obecné. , Védeél jsem, Ze
jestli jesté néco budu délat, bude to spojené s basketbalem a jsem rdd, Ze se to povedlo

a zZe je to trénovani.”

Konkrétné Bruno kvituje, Ze nemusi kazdy den plnit tikoly od nadfizeného,
ale Ze si svou praci odvede ve chvili, kterd mu vyhovuje, splnéni cile je vSak

samozfejmosti.

, Ono je to tak, e jsem jako OSVC, to znamend, Ze nejsem zaméstnanec klubu. Ale to
je prosté v basketu normdlni, to maji takhle trenéfi i hraci. A takhle to taky vnimdm,
Ze se necitim jako zaméstnanec klubu, ale jako nékdo, kdo pracuje pro ten klub. Tohle
je vyhoda, Ze ja tady nemusim splnit néjaky kvantum prdce, ale musim zaridit, aby
ty véci a aktivity fungovaly, ale jestli si to udélam ten den za hodinu nebo za pét nebo

za deset, uz je na mé a tohle to meé presné vyhovuje.”

Rovnéz si ucastnici mysli, Ze zaméstnanecky pomér neni nic pro n¢, a to
i v pfipadech, kdy jej nikdy nevyzkouseli. Bruno zjistil, Ze mu tento typ
traveni pracovniho zivota natolik vyhovuje, Ze nikdy nechce byt

zameéstnancem.

,Stoprocentné, uz jsem zjistil, Ze bych nikdy nechtél byt zaméstnanej, a to jsem si

celej Zivot myslel, Ze budu chtit. Chtél bych si délat sam podle sebe, strasné mi
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vyhovuje, Ze si miiZu ten cas sam ¥idit a deélat, co mé bavi. Jsou véci jak ty

manaZersky v basketu, ale i jiné véci, kterym by se chtél v budoucnu vénovat.”

Cecil nyni zaméstnancem je, ale pfesto zjistil, Ze to neni cesta, kterou by se
dal chtél vydavat. Velkym ldkadlem pro sportovce obecné je vlastni
podnikani, které jim dava urcitou volnost, jakou zazivali v dobach svych
profesionalnich kariér, a zaroven také sebeprezentace, na kterou taktéZ byli
zvykli. Cecilovi konkrétné nevyhovuje plnéni tkolti a naplhovani cila
ostatnich, v basketbalovém prostfedi toto vnimal jinak a byl vice v souladu

s umysly tymu.

Je to tiplné jind price, viceméné v nicem nejsem volny, pordd je nékdo nade mnou,
pordad musim nékoho poslouchat, plnit iikoly, metodiky, normy mnebo smérnice.
Samozrejmé i v basketu jsem tohle délal, ale bylo to néco jiného. V basketu jsem
mozna vice vnimal ty cile klubu nebo tymu, nez je tomu v prdci a v prdaci tomu nékdy
nerozumim nebo s nimi nesouhlasim. V basketu jsem byl clenem jednoho tymu, kde
bylo par lidi a kazdy mohl ovlivnit déj, kolektiv nebo cely klub, zatimco v korpordtu
nebo v néjaké firmé jste jen jehla v kupce sena a vlastné nic moc neovlivnite, pokud
nejste na jo vysoké pozici. Lakd mé to podnikani a prdce sém na svém, tam si myslim,
Ze bych se nasel vic a bavilo by mé to vic nez soucasné zaméstnini nebo basket. Mym
snem je vlastni podnikani. To jsem poznal v prici, Ze to vlastné neni uiplné pro mé,
v tomto mi ten basket chybi, Ze jsem byl vic nezdvisly, nebyla to ta klasickd prdce

od do.”

Vlastnimu podnikani by se nebranil ani Bruno ¢i Erik. Oba by chtéli vyuzit
vlastnosti dovednosti ziskané vedenim tymu ¢ rovnou na manazerské

pozici.

,Budu chtit fesit vlastni podnikani, néjaky vlastni projekt, tak tam v podstaté budu

taky manaZzer, uz mé tak nikdo nebude nazyvat, ale budu porad délat ty samy véci.”
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~Nevadi mi makat, takzZe bych rad makal na nécem svym a pokud by to bylo v oblasti
sportu, ani to by mi nevadilo, stale k nému mdm blizko, byl to vlastné miij cely

Zivot.”

3.24 Neménil bych

Albert si uvédomuje, Ze hodnotit néco zpétné neni tak slozité, nicméné si
za svym rozhodnutim ukoncit kariéru stoji. Albert skoncil s profesiondlnim
basketbalem jiZz v 19 letech, tedy ve velmi brzkém véku. Za diivody konce
povazoval naplnéni svych hernich cili a stim spojenou malou motivaci
do budoucna, taktéz vyuzil rozvijejici se situace ohledné nové mladeznické

slozky a plynule preSel na novou pozici.

»Co se tyce té manaZerské funkce, tam bych nikdy nic neménil. Ale Fikam, ja jsem
za svou basketbalovou kariéru vdécnej a vsechno, co jsem od toho chtél, tak to mam.
Tak ono je vzdycky jednoduchy jakoby tedka zpétné soudit, co jsem tenkrdt mohl

udélat. Urcité bych vsechno udélal rychleji.”

Bruno se razné vyslovil, Ze vSe, co se v minulosti s jeho kariérou stalo, bylo
spravné a ,neménil by nic”. Je si plné védom momentt a rozhodnuti, které se
v jeho kariéfe mohou zdat jako Spatnd, obdobi, na které rad nevzpomina,
ale nakonec vSe hodnoti pozitivné. I tato neStastna rozhodnuti jej dostala do
pozice, na které je nyni. Z Bruna v pribéhu rozhovoru vyzarovalo, jak se citi

touto profesni kariérou naplnén.

., Vsechno, co se stalo, sméfovalo k tomu, co je ted’. Jsem spokojenej, takze proto bych
nic neménil. Ale samoziejmé tam byly momenty, ktery bych tfeba hodnotil
samostatné jako spatny, ale v celkovym obrazu, to prosté bylo jako fajn, Ze to takhle
dopadlo. A kdyzZ se zpétné na tu kariéru podivim, tak bych nic neménil, celej Zivot

mé ten basket napliioval, bavil a ve chvili, kdy jsem zacinal pocitovat tfeba néjakou
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mensi chut, tak ptisla ta nabidka na zménu ty pozice a takZe to vSechno bylo
nacasovany tak, jak to mélo byt, takZe fakt bych nic nemenil. Jsem spokojenej, tak jak
to bylo, tak to asi tak mélo byt, ja jsem s tim v pohodé a nemdm s tim Zddny vnitini

rozpor, ze bych s tim néjak bojoval.”

Ostatni tfi respondenti méli podobny osud, vSichni kon¢ili kariéru
v pozdéjsim véku a jednim z divodd bylo i zdravi a myslenky na to, Ze
basketbal nebudou hrat vécné. Ani jeden z trojice nenechal situaci dojit tak
daleko, Ze by rozhodnuti o konci udélal nékdo za né, bylo to plné jejich
dlouho promyslené rozhodnuti. Nejednalo se o ukonéeni kariéry ze dne na
den, ale predchdzela tomu spousta myslenek. Erik s Denisem pocitili
nad ukoncenim své kariéry litost, nicméné nyni se svou praci citi napInéni

a rozhodné se ze svého rozhodnuti nermouti.

»Nelituji toho, rozhodl jsem se vlastné sam, i kdyz mé k tomu okolnosti uz trosku
nutili, zdravi, pFijem, néjak jsem vycitil, Ze je to ta spravnd doba na konec a jsem rdd,

Ze jsem to udélal.”

,Pordd si myslim, Ze to bylo dobré rozhodnuti, za kterym si stojim, i kdyz se mi

obcas po kariéte styska.”

,Své rozhodnuti ani nic jiného bych neménil. Dlouho jsem nad nim premyslel a jak
jsem tekl — ¢im dal Castéji mé trdpila zranéni. Nechtél jsem Cekat, az mi bude
kymkoliv naznaceno, Ze uz je ¢as skoncit. Chtél jsem odejit ve chvili, kdy jesté miizu
poddavat vykony, na které jsem zvykly. Nikdo z nds nedokdze zastavit cas a diiv nebo
pozdéji to potkd kazZdého sportovce. Lito mi to samoziejmé svym zpiisobem bylo,

ale clovek to musi brat tak, jak to je. Nyni jsem vdécny a spokojeny s tim, jak to je.”
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3.2.5 Touha po vzdélani/posunu

Pro sportovce je pfirozené neustdle se posouvat na vyssi a vyssi uroven,
neustdle pfekracovat své hranice. Pro profesiondlni sportovce to plati
dvojnasob. Respondenti, ktefi jsou nyni jiz byvalymi profesiondly, tyto teorie
potvrdili. U kazdého z nich probéhla zminka, Ze nechtéji ziistat stat na misté.
V rozhovorech bylo vysloveno, Ze vzdélani a osvojovani novych dovednosti

bude probihat u ti¢astnikii i do budoucna.

Bruno se neustdle na své nové pozici uc¢i dalsim dovednostem, pfiznal, ze
nékteré ¢innosti mu trvaji mnohem déle a mnohdy vnima, Ze si s nékterymi
nastalymi situacemi nevi rady, cozZ je na nové pozici, se kterou dfive nemél
zkusSenosti, pomeérné pochopitelné. Bruno, stejné jako ostatni, bojuje
predevsim s casem, za jistou formu vzdélani vSak pozaduje i feSeni
kaZzdodennich ¢innosti spojenych s fizenim mladeznické slozky klubu. Bruno
je jedinym tucastnikem vyzkumu, ktery v momenté jeho prtbéhu, studuje
vysokou Skolu. Bruno sam sebe vidi i na jiném misté, nez jen na basketbalové
hale, jeho snem je vlastni podnikani, o kterém jiz pfemysli a chysta postupné

kroky do budoucna.

,Chci se samoziejmé rozvijet dal, napfiklad komunikace s lidmi, mluveneny projev
a takovyhle véci, to jsou prosté vsechno véci, ktery bych se chtél zlepsit a pomiize mi
to stoprocentné jak v téch manaZerskiych vécech v basketu, tak i v téch ostatnich
vécech. Tim, Ze mdm ted ten basket, do toho studuju doktorské stadium, mdme malou
hol¢icku doma, tak nemdm uplné prostor na to se kazdy den sim vzdéldvat
intenzivné, ale i to samotny, co ted’ délam, je ted pro mé ta forma vzdélini, protoZe
kazdy den délam véci, ktery jsem nikdy nedélal, kazdy den se néco nového naucim.

Ale urcité i dal bych se chtél posouvat a nicemu se nebranim.”

Velice podobné sdm sebe a svou budoucnost vnima Albert. Ten jiz v prabéhu
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své soucasné kariéry stihl vysokou Skolu vystudovat a je z néj inZenyr, déle
uvazuje o studiu MBA programu (tj. Master of Business Administration)
ktery stdle z diivodu casové vytiZenosti odklada. Albert je toho nazoru, Ze
clovék, ktery se nevzdélava, nemtiZze byt dobry v tom, co déld, proto se na
sobé snazi pracovat. I Albert ptisobil jako samouk, barvité popisoval metodu

pokus-omyl, kterou pfi feseni situaci vyuzival.

,Jd mdm samoziejmé chut vzdéldvat se ve vSech téch procesech, ktery déldim.
Posledni dobou je to tézky, snazim se dokopat k nécemu, ale toho casu fakt neni moc
nebo moznd myslenky na to nejsou. Ve vsech ohledech se plinuju jesté rozovijet.

Doufdim, ze se mi do budoucna podaii udélat i MBA.”

Albert sBrunem, ktefi ptisobi v oblasti mlddeznického basketbalu, si
posteskli, ze v souvislosti se vzdélanim v této oblasti jim chybi vzory,
mentofi ¢i kouci na obdobnych pozicich v jejich okoli, od kterych by bylo

mozné nacerpat zkuSenosti a cenné rady.

Respondent Denis se zaméfuje predevSim na rozvoj dovednosti spojenych
s vykonem jeho <dinnosti. Zodpovédnym pristupem se snazi rozvijet
i voblasti psychologie smérem ke svym mlad$im svéfencim. Denisovi
pomohla jeho byvald kariéra sportovce k objeveni stranek, na kterych je

potfeba zapracovat a ve kterych vidi zdsadni vliv na vykon basketbalisty.

»Neustdle si dopliiuju vzdélani a mym cilem je nejoyssi trenérskd licence. Kromé
toho se zajimam o mentdlni koucink a sportovni psychologii obecné. Diky vlastni
herni praxi vim, Ze pravé hlava déld minimdlné piilku vykonu. Clovek miZe byt
fyzicky v nejlepsi formé, ale kdyz se psychicky neciti dobte, nikdy nedosihne svého

maxima.”

Denis dokazal konkrétné pojmenovat i svij cil a sen do budoucna, rad by

vyzkousSel zahranic¢ni soutéz, ale je si védom, ze tento cil neni jednoduchy
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a je tfeba na ném tvrdé pracovat a posouvat své trenérské hranice.

»Stejné jako v roli hrace na sobé pracuju, neustile se snazim posouvat kupredu.
Jednou bych si rad vyzkouSel angazma v zahranici, které mi béhem hrdcské kariéry
nevyslo, ale to je jesté daleko. Nejdfiv musim ukdzat, co umim, v domdcim

prostiedi.”

I Cecil je velice otevieny novym vyzvdm a osobnimu rozvoji. Do budoucna
jej to nejvice tdhne do svéta podnikani. Z Cecila je jasné citit, Ze si za svymi

cili jde.

Do budoucna bych se chtél dile vzdéldvat a posouvat dil. Mym snem je vlastni
podnikdni. To jsem poznal v prici, Ze to vlastné neni tiplné pro mé, v tomto mi ten
basket chybi, Ze jsem byl vic nezavisly, nebyla to ta klasickd prdce od do. Nevadi mi
makat, takZe bych rad makal na nécem svym a pokud by to bylo v oblasti sportu, ani
to by mi nevadilo, stile knému mam blizko, byl to vlastné miij cely Zivot,

az na posledni dva roky.”

Jedinym, kdo profesni posun momentalné nefesi a je spokojeny na své pozici

trenéra mladeze, je Erik. Ten se v Zivoté fidi heslem ,,co se ma stat, se stane”.

,Vzdy jsem si v Zivoté Fikal, Ze pockam, kam mé Zivot zavede, takZe uvidime...”

3.2.6 Co bude dal?!

Sportovni kariéra je odlisna od jinych profesi v tom, Ze ji nelze vykonavat do
vysokého véku, sportovni dtichod nastdvd mnohem dfive, nez u ostatnich
pracovnich pozic. Pro kazdého sportovce je obdobi konce kariéry slozité,
i kdyZ se muze jednat pouze o pferod kariéry na jiny vykonnostni stuper.
Kazdy vrcholovy sportovec si je védom, Ze jeho kariéra je ¢asové omezenad,
nicméné si hraci dlouhou dobu nechtéji tuto moznost pripustit a do doby,
nez je nuti okolnosti a prichdzeji prvni impulzy, konec kariéry nefesi.
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Ucastnici vyzkumu méli Stésti, ze i po zméné kariéry je jejich zivot naplnén

a jsou ve svych profesich spokojeni.

Denis pripustil, Ze se obdobi po ukonceni kariéry hrace obaval. Obavy vSak
nebyly naplnény, kdyz zdtvodu ptlisobeni v trenérské funkci témér

nezménil svijj Zivot a prosttfedi.

,Prizndm se, Ze jsem se Zivota po skonceni hrdcské kariéry hodné bdl. Casto jsem
premyslel nad tim, jaké to asi bude vstivat s myslenkou, Ze uz mé necekda Zadny
trénink nebo zdpas. Ze uz nebudu bojovat o vitézstvi. Na jednu stranu jsem se tsil,
Ze budu mit vic ¢asu na manzelku a déti, na druhou stranu mé predstava toho
prazdna désila. I proto jsem zacal velmi brzy uvazZovat o tom, cemu se budu dal

veénovat a diky trenérstvi se miij rezim prakticky nezménil.”

Obavy ¢i zvlastni pocatecni pocity byly odpozorovany i u respondentt
Cecila a Erika. Erik si vSak nasledné uvédomil, ze i pfes prvotni problémy,
neznalost a téZké zacatky, byly tyto pocity bezptedmétné. , Samoziejmé jsem
se v tom prostiedi pohyboval cely Zivot, takZe jsem trochu védél, co mé Cekd, ale
musim priznat, Ze toho na zacdtku bylo na mé hodné, do noci jsem premyslel o tom,

jak budou tréninky vypadat a jestli se vsechno povede.”

V piipadé Cecila, ktery ptisobi mimo sportovni prostfedi, se s téZkymi
zacatky predpokladalo. Cecil vSak ptisobil velice pfesvédcive, ze jsi byl jisty,
Ze mifi spravnym smérem, a to i ve chvili, kdy nikdy zkuSenosti s jinou

praci, nez profi basketbalisty nemél.

,Pamatuji si, jak jsem to oznamoval manaZerovi klubu, Ze tedy budu koncit, i kdyz to
vsichni tusili, byl to zvldstni pocit, ¥ikal jsem si, jestli jsem udélal dobre, Ze viibec
nevim, do ceho jdu, ale zpétné toho rozhodné nelituju. Mél jsem trosku pochyby,

jestli to vsechno zvladnu, ale rychle to vymizelo. Tim, Ze jsem cely Zivot nemeél
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zkusenosti s nicim jinym nez basketem, tak tam ty pochyby logicky pfisly, ale jinak

jsem si stal za svym rozhodnutim a tésil jsem se na néco nového.”

Albert s Brunem na tom, co do pocatecnich pociti a prvotnich vnimani
kariéry, nebyli jinak. Bruno si nedokéazal nejprve pfedstavit, Ze by
ve 26 letech mohl kariéru ukoncit a vénovat se manazerské funkci v klubu,
zpétné vsak tento krok vnima pozitivné, protoZe Zije spokojenéjsi a Stastnéjsi
zivot a diky zméné a soucasné pozici se mu oteviraji nové vyzvy a nové
dvefe. Albert se jiz pfi rozhodovani a nasledné i po zméné pozice necitil
komfortné, dokonce hovotil o ,divném pocitu”. Nachazel se v bodé, Ze je pro

néj dilezité se posunout a najit v Zivoté néco, co jej bude dal napliovat.

3.2.7 Dospél jsem

Dalsim fenoménem, ktery tcastnici vyzkumu zminovali, je jejich osobni
vyvoj ve vztahu k rychlému dospivani. Bruno po ukonceni své sportovni
profesni etapy sam zjistil, Ze jeho byvaly Zivot byl strasné omezeny, co se
do fungovani v ném tyce. Neddval mu jiz Zadny vétsi smysl chodit jen na
tréninky a do posilovny. KdyZz se dostavil na trénink svych byvalych
spoluhrac¢ti, pocitoval tam, Ze jednou stejné pro né tato kapitola Zivota
skon¢i. O¢i mu otevielo odejit ze své socidlni bubliny a poznat nové véci,
které jako profesiondlni basketbalista nefesil. Bruno si byl védom, jak
jednoduchy a velice organizovany zivot dfive prozival a co vSechno byla

potfeba po vystoupeni z této profese zménit.

,,Co mi md momentdlni kariéra vzala, tak to byla takovd ta pohoda, predtim jsem fakt
védeél, ze mam v 9 trénink do 11, pak mam pét hodin Cas, tak jsme po tréninku zasli
s klukama na obéd, hrali jsme v Satné Sipky a délali jsme takovyhle blbosti, takovy
klukovsky, a ted” najednou jsem tak néjak jako vic dospél. Bylo mi 26, ale najednou

jsem fakt jako dospél. Najednou se musi clovék rozmyslet, co bude délat, kdy to bude
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delat, Ze vlastné, kdyz jde na hodinu nékde po obédé si sednout, tak mu ta hodina
potom bude nékde chybét, takze tohle je to, co mi to vzalo, ale nevnimdm to jako néco

negativniho.”

Velice obdobné vnima své zkuSenosti i Cecil, ktery si taktéz pfipomina zlom
v kariéte, kdy je potreba se o sebe postarat sdm a tvofit si pripadné denni

casovy plan.

., Otevielo mi to spousty novych dvefi, ekl bych, Ze jsem i dospél, i kdyz jsem koncil
po tficitce, tak porad ten den toho sportovce je presné nalajnovanej, staraji se o vds
jak o dité, fikaji vam, kde mdte v kolik hodin byt, co budete jist, jak se mdte hybat,
kam mite jit, a pak najednou tohle musite zvlddnout sdm, nemdte ten program,

nikoho uz sam moc nezajimdte.”

I Erik zminoval, ze se nyni citi zkuSenéjsi a dospélejsi, diivod pfipisuje praci

s mladezi, ktera jej donutila byt vice zodpovédnym.

,Soucasnd kariéra mi dala dospélost, urcité jsem p¥i prdci s mlddezi mnohem vice
dospél, citim urcitou zodpovédnost a pochopil jsem, Ze to nékdy trenéri neméli

jednoduché.”

Zatimco ostatni ticastnici si vyspélejsi zivot pochvalovali a nepovaZovali jej
za negativni, Albert byl odliSnym pfipadem. Nikoliv vSak, Ze by nechtél
dospét, upozornoval vsak dalsi generace, které ted formuje, na piili§ brzké
dospivani. Albert tak cerpa z vlastni zkuSenosti, kdy jeho profesiondlni
kariéra trvala kratce, a to v adolescentnim véku a mél tak vSechny faze Zivota

velice posunuty kupfedu, prakticky tak prisel o své détstvi.

,Kdyz se nékdo se mnou bavi o tom, zZe chce byt predcasné az moc dospélej, az moc

na néjaké vrovni, tak mu vzdycky oponuju, Ze neni kam spéchat a Ze by mel byt

81



¢lovek hlavné Stastny v tom stadiu, ve kterym se zrovna nachdzi, a vidét néjakou tu

cestu, kterou mu to do budoucna ptinese.”

3.2.8 Pfedavam zkuSenosti

Naplnéni v soucasnych Kkariérdch respondenti plyne i zdavodu jejich
presvédceni, Ze chtéji preddvat své nabyté zkuSenosti dal, mladSim
generacim, na které maji vjejich dospivani znacny vliv. Erik si byl
po ukonceni kariéry sportovce jisty, Ze chce své znalosti z minulé praxe
predavat mladsim, a zaroven tak vratit prostfedi, ve kterém sam ptsobil,

,svij dluh”.

, Védel jsem, Ze jestli jesté néco budu délat, bude to spojené s basketbalem a jsem rid,
Ze je to zrovna trénovdni, Ze miiZu své zkusenosti predat mladé generaci. Vrcholovy
sportovec si je védom, Ze je jeho kariéra omezend, proto beru jako stésti v Zivote, Ze

mohu pokracovat a preddvat zkusenosti ve sportovnim odvétvi, které mi tolik dalo.”

I Denisova soucasna kariéra je zavisla na fungovani s tymem a dospivajici
generaci. Sdm uvazoval nad jinou pozici, pozici sportovniho manaZera.
Kriticky si vSak zhodnotil, Ze prace kouce jej bude naplnovat vice z diivodu

atmosféry zapast a ovliviiovani déni pfimo na hfisti.

,Dttv jsem premyslel o roli sportovniho manaZera. Ten ale prece jen nemd k tymu
tak blizko. Oslovuje nové hrice, jezdi po zdpasech. Ale neni s tymem. NezaZivd tu
specifickou atmosféru. To by mi obrovsky chybélo. Jsem rdd, Ze miizu pordd bojovat
o vitézstvi. Jsem hodné soutéZivy a tohle by mi v jiném oboru schizelo. I kdyz
v soucasné dobé stojim uz jen na trenérské lavicce. I z té ale ovliviiuju déni na h¥isti.

Predavam klukiim zkuSenosti, radim jim, jsem s nimi. To mé naplrnuje.”

Pribéh Alberta v této oblasti je specificky. Albert predavani zkuSenosti,
a nejenom téch, mladsi generaci vnima velmi osobné. Z rozhovoru se dalo
vypozorovat, Ze toto je téma, o kterém ma co Fici, a zdroven je pro néj stale
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Cerstvé. SAm uznava, ze si pfeddvanim zkusenosti a znalosti, které ma, snazi
kompenzovat to, Ze jemu samotnému se nic takového nedélo, o to vice si
uvédomuje, jak dulezité to pro mladé basketbalisty mtize byt. Albert
vypozoroval, Ze on muzZe byt jednim z téch, ktefi budou mit co predat, to se

také stalo jednim z dtivodti, pro¢ se zacal vénovat mladezi.

] jsem v basketbalu Zil cely Zivot, bavilo mé to, tak néjak jsem tusil pravé, Ze mozna
i mdm co predat a mam co ¥ict a miizu pomoct. Jeden clovék nezméni svét, takze ja se
snazim aspor pomdhat jednotlivciim. Moznd si kompenzuji a snazim se pomoct tam,
kde mné pomoc ddna nebyla, ackoliv jsem ji potteboval. A véfim, Ze kdyz se jim da
sprdvny smér a spravné podminky, spravnd Zivotni filozofie, tak Ze tfeba nakonec
udélaji nékteré rozhodnuti jinak, nez by udélali, a to myslim i do Zivota obecné, nejen

toho sportovniho.”

Albert ukazuje realitu prosttedi basketbalu, kdyZ popisuje, Ze kazdy clovek
potfebuje ¢as od ¢asu pomoci a Ze sportovni prostfedi neni jednoduché

zvladat, coz si dfive vibec neuvédomoval.

,Sportovec musi vnimat spoustu vlivii, nedati se mu mnohokrdt, potiebuje
pomocnou ruku, misto toho se o ného akordt otoci vsichni zdady, potom jsou tam dalsi
véci, jako problémy ve skole atd., takZe to jsou vsechno véci, ktery ja s téma lidma
néjakym zpiisobem fesim. Snazim se jim pomoct a véfim, Ze oni potom ndsledné
budou silnéjsi, nez jsem byl jd. Pomoct jim, aby to stdle dokdzali mentdilné
a psychicky zvlddat, protoze ono to prostiedi v tom basketbalu je opravdu ndrocné,
za hodné mdlo penéz a sebere vam de facto uiplné vsechen cas, tim pddem to neni
uplné jednoduchy mentdilné zvladat. Tenkrat jsem to délal jenom pro svoje ego,
a proto, abych si naplnil osobni cil, ted’ka si napliiuji osobni cile, a zdroven pomdhdam

ostatnim si je naplrovat taky, coz je vzdycky silnéjsi.”
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3.2.9 Naroky na sebe sama

U profesionalnich sportovct je pfirozené, ze se od nich budou ocekavat
vykony a splnéni urcitych stanovenych kritérii, stejné tak tyto naroky na sebe
samotné maji sami sportovci. Po ukonceni vrcholové kariéry vsak tyto
pozadavky upadaji. Bruno to pfisuzuje tomu, Ze je na soucasné pozici kratsi
dobu, nez byl jako hrac¢ basketbalu, a stim také souvisejicimu stresu.
Nevylucuje vSak, Ze cile a naroky na sebe sama do budoucna porostou,

jak poroste jeho jistota na této pozici.

,Kladl jsem na sebe velky ndroky a ted tieba takovy profesni ndroky, si myslim,
na sebe nekladu, i kdyz samoziejmé jsem vic ve stresu, a to je moznd zpiisobeno tim,
zZe ted’ se do ty price dostdavam teprve a jesté nejsem asi schopny vyhodnotit néjaky
redlny cile tieba toho, kam bych se s tim klubem mél dostat, proto na sebe nekladu asi
takovy naroky. Kdyz jsem byl jesté hrdc, to prostiedi jsem znal mnohem vic, ted’ se to

vSechno jesté ucim na to, abych si takovy velky cile ddvat mohl.”

Ve stejném duchu pfemyslel i Albert, ktery od sebe dfive pozadoval vyssi
pozadavky, nez nyni. Vnima to tak, ze po case zjistil, Ze ta cesta je cil a neni

na sebe tak tvrdy jako v pocatcich kariéry.

»Byly to ty nejvétsi naroky, nejoyssi naroky, naopak ted, bych tekl, Ze mam na sebe
¢im dal tim mensi ndroky. V 18 letech, jestli jsem si pral, Ze budu vlastnit miliony
véci a Ze budu slavny a Ze budu mit vsechno. TakZe co se toho tyce, tak jsem si

uvédomil, Ze nic z toho vlastné nepotiebuju a napliiuje mé ta cesta, kterou jdu.”

Cecil se oproti pfedeslym dvéma respondentiim lisi, kdyz jednoznacné
potvrdil, Ze na sebe ma nyni stejné pozadavky jako tenkrat. Dokonce je
utvrzen, Ze se jeho ndroky ani do budoucna nezméni, protoze tyto vlastnosti

ma zakofenéné jiz v sobé.
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~Pofad chci byt nejlepsi a je jedno, co délam nebo budu délat. Tohle mam prosté
vsobé a myslim, Ze to ve mné uz i zistane, sport to urcité jenom podpofil,
ale myslim, Ze jsem takovy byl uz i pfedtim. Akordt své schopnosti a dovednosti

ukazuji jinde a v jiné formé.”
3.2.10 Fyzické promény téla

S profesiondlnim sportovcem se jednoznacné poji fyzicka kondice, kterd je
jednim z nastroji k dosaZeni stanoveného cile a usnadnuje uspésné
vykondvani sportovnich ¢innosti, basketbal neni vyjimkou. Je pfirozené, Ze
po ukonceni profesiondlni sportovni kariéry dochazi k jejimu tbytku a s tim
i spojené promény téla sportovce. Cecil vystizné toto obdobi popsal
a vzkdzal by stusmévem svému mladSimu ja ,nepfestivej se hybat nebo
ptiberes”. Denis si na proménu téla také postéZoval, dodal vSak taktéz

ve vtipu, Ze se , nemusi omezovat v jidle a hlidat si vihu”.

Albert je na tom podobné, taktéZz pripustil, Ze od konce kariéry pribral
na vaze. Jeho pozice trenéra a organizacniho pracovnika v mladeznickém

klubu jej vSak v jisté kondici stale udrzuje.

,Novd kariéra mi vzala urcité svaly, jsem vypasenéjsi trosku, nez jsem byval. Mdam
vic v hlavé a min v nohdch. TakZe asi jsem obecné méné fyzicky pritaZlivéjsi.
Asi na mé méné ted leti holky nez v 18 letech na sportovce a vlastné jsem s tim
pocital, Ze se to stane. Stdle vSak néco délam, ani zaméstndni trenéra nebo manazera

nent jen v kanceldfi, tak néjakym zpiisobem v kondici jsem.”

Bruno se o kondici a pohybu taktéz zminil, ale v jiném kontextu. Bruno
zminil, Ze stale hraje basketbal, ne vSak na nejvyssi profesiondlni trovni.
Pfizndva, Ze by mu pohyb a pocit vitézstvi chybél, timto zptsobem si

alespon udrzuje kondici pii sedavém zaméstnani.
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»Jd vlastné jsem sice skoncil s profesiondlni hrdcskou kariérou, ale hraju druhou
nejoyssi soutéz v XXX, kdy uz trénuju jako jenom vecer a je to prosté v pohodé
zvladnutelny s tou praci. Ja si myslim, Ze asi kdybych nehril v tom XXX, tak by mi
hodné chybélo to, Ze bych nemél to, Ze by se nemohl nikde vybéhat. Sice to neni tak
jak v XXX, ale to druhd nejuyssi soutéz, takZe to o hodné nizsi level, ale chodi tam
na zdpasy 400 lidi, takZe ono to clovéka tak jako dobije, bavi ho to, slavi vitézstoi.
Kdybych tohle to nemeél, tak si myslim, Ze mé tam jako negativniho néco jako

prekvapi na tom, Ze najednou se nehejbu, ale jenom sedim prosté v kanclu.”
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4 DISKUSE

V nasledujici kapitole budou vysledky prace vztaZzeny k teoretickému
kontextu a dal$im provedenym vyzkumiim na téma profesni drahy byvalych
profesionalnich sportovcti, bude odpovézeno na vyzkumné otazky a budou

prezentovany i limity mého vyzkumu.

4.1 Komparace vysledkil vyzkumu

Provedenych vyzkumti na téma profesni drahy byvalych profesionalnich
sportovcd neni dle mého nazoru mnoho, konkrétné vyzkum se zaméfenim
na vnimdani soucasné kariéry jsem nenasla jediny. Nejblize je mému tématu
Bokitivka a kolektiv, ktefi ve vyzkumu snazvem A Life Story of
a Professional Football Player at the End of His Career provedli pfipadové
studie kariérnich drah dvou byvalych fotbalovych hracd, jejich cilem vsak
bylo predstavit faktory, které mohou ovlivnit proces prechodu od kariéry
profesiondlniho sportovce a jeho zivotem po ni. Nicméné, ve studii jsem
nasla nékolik mist, kde se nase vyzkumy prolnuly nebo kde mnou vybrani
respondenti potvrdili zavéry Boktivky a kol. (2017). Jednim z téchto bodt
bylo, Ze tucastnici vyzkumit dlouze nepfemysleli o tom, co budou délat
po ukonceni své profesiondlni kariéry, nakonec se potvrdila i teorie, kdy
spousta byvalych sportovct zastdva v tomto odvétvi a pracuji nejcastéji
na trenérskych nebo manazerskych pozicich, ¢ ve sportovni oblasti
podnikaji, coz velmi usnadiiuje prechod mezi obéma typy profesi,
viz. podkapitola DiileZitost pracovniho prostiedi ¢i Preddvim zkuSenosti. DalSim
bodem, kde na vyzkumy potkaly, je, Ze respondenti obou z nich pfiznali, Ze
do ukoncéeni svych kariér zili v bublindch a az po konci kariéry vidéli dalsi
moznosti, pojednava o tom podkapitola vysledkt vyzkumu Dospél jsem.
Vyzkum od Boktivky a kolektivu (2017) vSak mél jiny cil, nez ma prace,
proto ddale probéhne komparace s teoretickym kontextem. Uvitala bych,
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kdyby se tomuto tématu vénovalo vice vyzkum, napfiklad i z jinych oblasti
sportu, které by pfinesly dalSi zjisténi a zavéry v oblasti profesnich drah

sportovct.

Jak jsem jiz uvedla v teoretické casti prace, zivotni drahu lze dle Haskové
a kol. (2014) zkoumat dvéma zptsoby kvantitativnim a kvalitativnim,
pro tucely této diplomové prace byl zvolen typ kvalitativni, aby doslo
k pochopeni Zivotniho pfibéhu jednotlivych tcastnikti vyzkumu, ktefi méli
za ukol popsat, jaky pfikladaji vyznam urcitym momentiim v kariéfe, nikoliv
klast diiraz na skuteé¢né udalosti jejich Zivota, a sledovat jejich posloupnost
a ¢asové rozestupy. Haskova a kol. (2014) se taktéZ zaobirala tranzicemi, diky
kterym ¢lovék prebird novy status a role, prava a povinnosti a nové formuje
svou sociadlni identitu, coz mutzZe zapricinit zmény v chovani. Respondenti
vak tuto teorii vyvratili, kdyZ tvrdili, Ze ke zméné v jejich chovani nedoslo,
vice je tato problematika popsdana v podkapitole Stdle jsem to jd.
V této kapitole tcastnici popisovali, jak se jejich osobnost zménila, ¢i spiSe
nezménila po zméné kariéry, Jansa (2018) tvrdi, Ze na charakteristice
osobnosti se nepodili jenom wvnitini rysy, ale i prostfedi a vychova,
coz potvrzuje predevsim Bruno a Cecil. Kazdy sportovec ma potom svtj
jedine¢ny charakter. Kadlcik (2008) zjistil, ze je dtileZzité, zda je ukonceni
kariéry dobrovolné. Pokud ano, tak potom je pro byvalé sportovce mnohem
jednodussi se zaclenit. Toto jednoznaéné potvrzuji ucastnici vyzkumu
v podkapitole Nemeénil bych. Néktefi autofi se vyslovuji, ze ukoncovani
kariéry je forma socidlni smrti, kdyZ se vétSina sportovcli snazi vyhnout
feSeni, co po ukonceni kariéry budou dé€lat, tato slova Svobodové a Valkové
(2017) nebyla potvrzena mymi respondenty, ktefi o konci svych kariér
premysleli a po prvotnich obavach byli snovou pozici spokojeni,
viz. podkapitola Co bude ddl?!. Jednu kapitolu teoretické casti vénuji
i priibéhu a ukoncovani sportovni kariéry, kde Kadl¢ik (2008) popisuje, ze
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sportovni kariéra je mnohem vice posunuta do nizSiho véku, a to jak jeji
zahdjeni, tak i ukonceni. Ztoho dtvodu profesionalni sportovci témér
do ukonceni své Kkariéry nezazili zadné jiné prostfedi a snim spojené
zkuSenosti, nez to sportovni. To je divodem mé kapitoly Dospél jsem, kde
respondenti popisuji své zkuSenosti s momentem po konci kariéry, kdy se
jim otevfely o¢i a ukazaly nové obzory. Sakacova (2010) apeluje na to, aby
doslo k naplanovani celého procesu sportovni kariéry, tedy i jejitho ukonceni,
aby to negativné nemohlo ovlivnit socialni nebo psychologickou sféru zZivota.
Miize dojit ke ztraté seberealizace, coz potvrzuji v kapitole Fyzické promény
téla, ale také napriklad narokt na sebe samého, cozZ je taktéz popsano
v kapitole stejného ndzvu. U Bruna jsme se setkali taktéZ s pojmem involuéni
sportovni kariéra, kterou vyclenil Jansa (2018) a znamena odchod
z vrcholového sportu a pfechod na sport rekreacni. V podkapitolach
DuleZitost pracovniho prostiedi a Preddvim zkuSenosti jsou naznaceny soucasné
kariéry byvalych sportovcili, ktefi pfiznali, Ze jejich cilem bylo zfstat
v basketbalovém, ptipadné sportovnim prostfedi, coz velice usnadnilo jejich
kariérni presun. Z péti vybranych respondentti dva ptlisobi na pozici trenéra
a dva na pozici manaZera, tyto pracovni pozice jsou popsany v teoretické
c¢asti prace. Jedinym odliSnym pfipadem byl Cecil, ktery nyni pracuje mimo
sportovni prostfedi. Musim podotknout, Ze jsem rada i za jeho vypovédi,
které pfinesly nepatrné odliSny pohled na véc, nikoliv vSak natolik, Ze by to

ohrozilo samotny vyzkum.

4.2 Odpovédi na vyzkumné otazky a vyzkumné cile

Jednim z poslednich ukolt této diplomové prace bude zodpovézeni
vyzkumnych otdzek, které jsem si stanovila, a zaroven zjistit, zda bylo
dosazeno vyzkumnych cild. Nejprve bych se zaméfila na stanovené

vyzkumné otdzky.
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Hlavni vyzkumna otadzka znéla nasledovné:

Jak vnimaji byvali profesiondlni basketbalisté svou dalsi profesni kariéru

po ukonceni kariéry sportovce?

Domnivam se, Ze na vyzkumnou otdzku bylo adekvatné odpovézeno v ramci
predchazejici kapitoly, kde byly interpretovany vysledky vyzkumu péti

respondentti.

Z vypovédi respondenti vyplynulo, Ze svoji soucasnou kariéru vSichni
vnimaji velice pozitivné. Ani jeden zrespondenti nesdélil, Ze by u néj
prevazovala nespokojenost ¢i nenaplnéni. Pojednavaji o tom pfedevsim
podkapitoly Profesni spokojenost a Neménil bych. U nékterych tcastnikt slova
spokojen ¢i naplnén padala nékolikrat, hovofili i o ,pravém zaméstnani”.
Napriklad Bruno svoji soucasnou kariéru hodnoti nasledovné - , Miizu ict,
Ze jak mdm ted’ Zivot nastaveny, tak mé to napliiuje a jsem s nim spokojenej.
Nemusim tomu vénovat celej ¢as, a to ta véc, kterd mé jako bavi, Ze se k tomu tieba
miizu vénovat jesté i jinym vécem, to znamend, bych si tuhle pozici chtél ponechat,
bavi mé to, napliiuje.” Ve stejném duchu hovotil i Denis - ,Jsem stoprocentné
spokojeny. Délam prdci, ktera mé bavi a maximalné napliiuje.” nebo Erik , Napliiuje
mé to dostatecné k tomu, abych pokracoval. Jsem spokojen, Ze mohu dile pracovat
a ve zdravi si uzivat nové prilezitosti”. Neptilis presvédcéivym byl pouze Cecil,
ktery jako jediny z téastnikti vyzkumu neztistal ve sportovnim prostredi,
a hovotil o tom, Ze soucasné zaméstnani jej bavi, ale vylozené nenapliiuje,
do budoucna se chysta na vlastni podnikdni, nebrani se ani navratu
do sportovniho prosttedi, ale jiz jako podnikatel. Nynéjsi kariéru zhodnotil
nasledovné - , Tézko se mi to porovndvd, Zivot ted’ je pro mé tiplné jiny. Prdce mé
bavi, jinak bych ji nejspis nedélal, ale vyloZené naplnéni tam necitim”. Osobné mé
prekvapilo, Ze zadny zrespondentli nezaujal vylozené opacny nazor,

Ze kariéra profesiondlniho sportovce pro né byla natolik pfinosnéjsi, Ze nyni
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spokojeni nejsou.

Dale se pokusim zformulovat odpovéd na prvni ze dvou vedlejsich

vyzkumnych otdzek, kterou byla otdzka nasledna:

Jak byvalé profesiondlni basketbalisty osobnostné zménil tento kariérni

prechod?

Respondenti vypovédéli, Ze stale sami sebe vnimaji osobnostné stejné, jako
kdyz vnimali sami sebe v pribéhu své hracské kariéry, dopad na jejich
soucasnou kariéru to ma takovou, Ze se k ni stdle snazi pristupovat stejné
jako drive. Pfikladem mtize byt Albert, ktery poukazal na své hlavni
charakteristické vlastnosti, které vyuziva i na dnesni pozici - ,Asi bych se
popsal porad stejné, porad jsem cilevédomej, pracovitej, porad se snazim ddavat ze sebe
vsechno. Asi néjaké zdkladni lidské a mordlni vlastnosti mi ziistaly.” Pfidanou
hodnotu tomuto tématu dal Cecil, ktery dokonce fikd, Ze basketbal z néj
vytvoril toho ¢lovéka, kterym je dnes a véri, Ze jsou to vlastnosti, kterych si

bude vazit jakykoliv zaméstnavatel.

Diulezité sdéleni, které dava odpovéd na tuto diléi vyzkumnou otazku,
je popsano v podkapitole Dospél jsem. Ucastnici vyzkumu piiznali, Ze 1éta Zili
v jakési bubling, kterd jim branila v dals$im rozhledu. Soucasna kariéra jim
nabidla dal$i moznosti a otevrela dalsi dvere. Taktéz zminili, ze museli
prevzit zodpovédnost nad svym Zivotem, ktery jim najednou nikdo pfesné
nefidil. Soucasnou kariéru tak vnimaji jako novy start, ktery je ve vSech
smérech posunul déale. VsSe fikajici je vypovéd na toto téma
od Cecila - , Otevielo mi to spousty novych dveri, fekl bych, Ze jsem i dospél, i kdyz
jsem koncil po tficitce, tak potdd ten den toho sportovce je presné nalajnovanej,
staraji se o vds jak o dité, fikaji vam, kde mate v kolik hodin byt, co budete jist, jak se

mdte hybat, kam mate jit, a pak najednou tohle musite zvladnout sam, nemate ten
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program, nikoho uz sim moc nezajimdte.” Erik jej jen doplnoval, Ze se diky nové
praci stal zodpovédnéjsi osobou - ,Soucasnd mi dala zase dospélost, urcité jsem
pfi prici s mlddezi mnohem vice dospél, citim uréitou zodpovédnost a pochopil jsem,

Ze to nékdy trenéii neméli jednoduché.”
Posledni vyzkumna otazka znéla:

Jaké naroky si na sebe kladou byvali profesiondlni basketbalisté v soucasné

kariére?

Diky své dfivéjsi kariéfe sportovct, pro které byl neustdly vyvoj pfirozeny,
stale respondenti citi, Ze se chtéji do budoucna dale rozvijet a osobnostné
i profesné se posouvat, nejvic o tom hovori podkapitola Touha
po vzdélani/posunu. Ztvrzeni jednotlivych tucastnikii vyplynulo, zZe
ve vzdélani a osvojovani si novych dovednosti chtéji pokracovat
i do budoucna. Pfikladem mtiZe byt naptiklad Denis, ktery se chce vzdélavat
v oblasti sportovni psychologie - , Neustile si dopliiuju vzdélini a mym cilem je
nejoyssi trenérska licence. Kromé toho se zajimam o mentdlni koucink a sportovni
psychologii obecné. Diky vlastni herni praxi vim, Ze prdvé hlava déld minimdlné
piilku vykonu. Clovék miiZe byt fyzicky v nejlepsi formé, ale kdyz se psychicky neciti
dobfe, nikdy nedosihne svého maxima.” O narocich na sebe hovori i podkapitola
se stejnym ndazvem Niroky na sebe sama. Vni vSak prekvapivé dva
respondenti pfiznali, Ze nyni na sebe maji mensi ndroky, nez méli za své
profesiondlni kariéry, nevylucuji vsak, Ze se to do budoucna nezméni, az si
budou vice jisti ve své soucasné pozici a budou si umét stanovovat vyssi cile.
Participant Cecil vSak uvedl, Ze na sebe ma stdle stejné pozadavky, a to,
ze ,Potad chci byt nejlepsi a je jedno, co délam nebo budu délat. Tohle mam prosté
vsobé a myslim, Ze to ve mné uZ i zistane, sport to urcité jenom podpofil,
ale myslim, Ze jsem takovy byl uz i predtim. Akordt své schopnosti a dovednosti
ukazuji jinde a v jiné formeé.”
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Odpovédi na vyzkumné otdzky bych zakondila konstatovanim, ze
u respondentti dodlo k naplnéni jejich Zivota, a to jak osobniho, tak také
profesniho. Bruno nalezl neZaddouci véc na své soucasné kariéfe, a to, Ze
odchodem z profesionalni hraéské kariéry prisel o jakousi pohodu. Dnes si
musi sviij ¢as organizovat sdm a sam si rozmyslet, co bude délat. Nevnima

to vsak jen jako negativni dopad na svou soucasnou kariéru a Zivot.

Hlavnim cilem této prace bylo detailné zjistit a popsat, jak byvali
profesionalni basketbalisté vnimaji svou dalsi profesni drahu po ukonceni
kariéry sportovce. Véfim, Ze odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku, byl cil
prace splnén. Stejné tak odpovédmi na dil¢i stanovené vyzkumné otazky
bylo dosaZeno dil¢ich cild, kterymi byly rozpoznat, jak se byvali sportovci
osobnostné zménili po kariérnim pfechodu a zjisténi, jaké naroky na sebe

maji v soucasné kariére.

Ke konci této prace bych jesté rada popsala vybér témat do vysledkii IPA
analyzy. Koneénych deset témat bylo vybrano na zakladé éetnosti opakovani
v jednotlivych rozhovorech, ale také dle dtrazu, ktery respondenti na své
vypovédi, dle mého nazoru, dali. Vybirala jsem témata, ktera se opakovala
minimalné u tii z péti oslovenych, abych mohla zhodnotit pohled kazdého,
kdo o tématu hovoril. Nejcastéji se opakovala témata Stdle jsem to jd, Profesni
spokojenost, Neménil bych, Co bude ddl?! a Dospél jsem, ke kterym se vyjadfili
vétSinou vSichni participanti. Zpravidla se tcastnici shodli na nazoru,
vyskytuji se vSak i takovi, ktefi na dané téma odpovédéli opacnym
zplisobem, detailné je vSe popsano v kapitole Vysledky vyzkumu a jejich

interpretace.
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4.3 Limity vyzkumu

Ke konci této prace je nutné zminit i jeji limity, které nepochybné ma.
V pribéhu vyzkumu jsem nalezla nékolik limitd, které jsou v ném obsaZeny.
Dle mého ndzoru je prvotné nutné upozornit, Ze vysledky této magisterské
diplomové prace jsou vztaZzeny pouze k mnou vybranému vzorku a neni
tedy mozné je teoretizovat a aplikovat na Sirokou skdlu dalSich byvalych
sportovci. Kazda Zivotni ¢i konkrétné sportovni drdha je vyjimecna
a neopakovatelna. Za limit lze povaZovat i nizky pocet respondentti, tam
vSak je potfeba zminit, Ze doslo k saturaci vzorku a odpovédi na mé okruhy
otdzek se zacaly opakovat, a to byl divod ukonceni vyzkumu. Za dalsi limit
vyzkumu povazuji samu sebe jakoZto vyzkumnici, je to ma prvni zkuSenost
s IPA analyzou, tudiz se domnivam, Ze neni dokonale provedena a ma sva
uskali, ke zlepSeni tady vidim napftiklad pfileZitost zpétné kontroly vysledku
vyzkumu od respondentti ¢i zkuSenéjSich kolegti. Jsem si védoma i toho, Ze
i pfi stejném vyzkumném vzorku, by jiny vyzkumnik mohl mit jiné
vysledky, nez nabidl vyzkum tento, a to zduavodu, Ze interpretace
a pochopeni sdéleni respondentli od vyzkumnika samotného je velice
dtleZitou soucasti interpretativni fenomenologické analyzy. Taktéz vyzkum
zachycuje vypovédi jednotlivych respondentii v urcitém case jejich profesni
kariéry, je moznost, Ze v prubéhu ¢asu by se odpovédi, vhimani a zkuSenosti
ucastniki vyzkumu zménily. Stejné tak je i pohled vyzkumnika v daném
momenté sbéru dat. Ackoliv tento vyzkum se zaméfenim na profesni drahu
byvalych profesiondlnich basketbalistt byl zkouman analyzou IPA
a vysledky rozhovorti tak byly pomérné rozsdhlé, bylo by zapotfebi se

tomuto tématu vénovat i vice do detailu.
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ZAVER
V posledni kapitole této prace dojde kjejimu zhodnoceni a celkovému
souhrnu. Cilem této magisterské diplomové prace bylo detailné zjistit

a popsat, jak byvali profesiondlni basketbalisté vnimaji svou profesni drahu

po ukonceni kariéry sportovce.

V teoretické casti jsem se zaméfila na profesionalni sport, samotnou profesi
vrcholového sportovce se zacilenim na ukoncovani jeho kariéry, taktéz byla
uvedena dulezita kapitola pojedndavajici o Zivotni drdze a jeji casti drdze

profesni, vymezena je rovnéZz i sportovni kariéra.

V kapitole Metodika vyzkumu byl definovan vyzkumny cil a s nim tzce
spojend hlavni vyzkumnad otdzka, ktera znéla , Jak vnimaji byvali profesiondlni
basketbalisté svou dalsi profesni kariéru po ukonceni kariéry sportovce?”. Byly také
stanoveny dalsi dvé vedlejsi vyzkumné otdzky. Dale byl pfiblizen vybrany
typ vyzkumu, kterym byl zvolen vyzkum kvalitativni, aby mohlo byt
dosazeno cile a odpovézeno na vyzkumné otazky. Metodou sbéru dat byl
vybran polostrukturovany rozhovor. Taktéz byl popsan vybér vyzkumného
vzorku a metoda analyzy dat, volba padla na interpretativni
fenomenologickou analyzu. Neopomnéla jsem ani etické aspekty
kvalitativniho vyzkumu. V praktické kapitole jsem predstavila vysledky mé
analyzy IPA. Data ziskana touto analyzou byla interpretovdna z perspektivy
témat, nikoliv z perspektivy jednotlivych rozhovorti s respondenty.
Ve vysledkové casti diplomové prace jsem vyhledala deset hlavnich témat,
ktera byla blize prezentovana a pfedstavena ctenafi i s vypovédmi tcastnikii
vyzkumu. Nejcastéji opakujicimi se tématy byly Stdle jsem to ji, Profesni
spokojenost, Neménil bych, Co bude ddl?! a Dospél jsem. V diskusni kapitole byly
nejprve porovnany vysledky této prace sjinym vyzkumem, nasledné také

probéhla komparace s poznatky z teoretické ¢asti prace. Diskusni ¢ast prace
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rovnéz zodpovédéla vyzkumné otazky. ZjednoduSené Ize konstatovat,
Ze v soucasné profesni kariéfe se respondenti citi velice spokojeni a naplnéni,
prenasi si tyto pozitivni myslenky i do osobniho Zivota. Z odpovédi
byvalych sportovct bylo mozné usoudit, Ze se chtéji neustale posouvat dale
a Ze jejich byvaly Zivot v basketbale je ovlivnil natolik, Ze nyni maji chut
predavat své zkuSenosti dale, a zaroven zjistili, Ze by nikdy nechtéli byt
fadovymi zaméstnanci, ale svoji budoucnost vidi v basketbalovém nebo
podnikatelském prostfedi. Nakonec byly zformulovany limity mého

vyzkumu.

Nalezenim odpovédi na vyzkumné otdzky jsem i splnila stanoveny cil
diplomové prace. Bylo definovano a popsano deset hlavnich témat, ktera
méla za ukol dosdhnout jak hlavniho, tak i dalSich cil prace. Véfim,
Ze dalSim vyzkumnikiim mtiZe byt tento vyzkum inspiraci ¢i vstupem pro
ten jejich. Celkové svét sportu a jeho pfesah na psychiku, vnimani

a zkuSenosti sportovcti jsou dle mého ndzoru tématem budoucnosti.
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PRILOHA C. 1
UKAZKA ROZHOVORU s respondentem Brunem

Ahoj, dékuji, Ze jsi souhlasil stimto rozhovorem, moc mi to pomuze.
Ze zacatku se zeptam na minulost, jak a kdy zacinala tvoje kariéra? Klidné
povidej uz od toho profesionalniho sportu a az do soucasnosti, jak se

to vSsechno u tebe udalo?

Profesionalné jsem zacal hrat v XXX osm let zpatky. To znamend sezona
2014/2015, jestli se nepletu, vlastné jsem to vydrzZel sedm let, nezZ jsem se
rozhodl skondit, tak to byla fakt jako profi kariéra, a to bylo vlastné teda
od téch 19 let. Pfedtim, bych fekl, tak ctyfi roky jsem se tomu basketu
vénoval na poloprofesiondlni trovni, ale jako nebyl jsem za to placenej,
ale uz jsem mél normalné dvoufazovy tréninky, at uz to bylo v XXX nebo
potom v XXX, kam jsem pfestoupil na dorostenecké kategorie a potom jsem
vlastné prestoupil do XXX, kde uz jsem podepsal svoji prvni smlouvuy,

Vo

uz jsem byl jako opravdu profesiondl v tu chvili.

Kdyz se podivame na toho profesionala sportovce, jak dlouho jsi tedy byl

tady v té pozici?
Od 19 do 26 let, bylo to sedm sezdn, to znamend sedm let v podstaté.
A kdybys mél popsat néjaky hlavni milnik tvé kariéry, co by to tfteba bylo?

Jako milnik ty kariéry jako vSeobecné byl to, kdyZz asi v 16 letech pfiSel
do meésta XXX nebo do mésta XXX, jesté tenkrat jako trenér XXX, kterej mi
vlastné tak néjak asi pomohl nejvic, to bylo zdsadni, do ty doby jsem si nikdy
neuvédomoval, Ze bych to mohl délat profesionalné a mél jsem to fakt jako

takovy konicek, a v téch 15 — 18 letech jsem si jako zacal i diky tomu nebo

101



hlavné diky tomu trenérovi uvédomovat, co to obnasi ten profesiondlni
sport, a Ze bych to chtél skutecné délat. Jestli bych mél mluvit jen o ty
profesionalni kariéfe, tak se tady dost ménili trenéfi, takze nevim, jestli bych
uplné néjak vypichl jeden moment, za ten rok s novym trenérem se toho
vzdycky dost zménilo, at uz tfeba ta moje pozice v tom tymu nebo celkové
to sméfovani toho klubu. Dva roky zpatky, kdyz prisel trenér XXX a vlastné
ten mi tim svym profesionalnim pristupem ukazal, co to je profesionalni
sport. Tam asi byl také hlavni zlom v tom, Ze mi to ukdzalo, Ze ten basket,
co jsem hral doted, byl sice profesionalni soutéz, ale ten pfistup asi nebyl tak
profesiondlni. On mi ukazal, co obndsi byt profik v basketu, libilo se mi to,
ale zarovenl mi ukdzal, Ze to vlastné nekonci tim, Ze jednou prestanu hrat,
ale Ze bych se skute¢né tomu basketu mohl vénovat na profesionalni trovni
i po tom, co nebudu hrat, ale v néjaky jiny funkci, coZ se vlastné za ty dva

roky taky stalo.

Chtél jsem dodat, Ze néjakej jako jeden moment zlomovej v ty profesionalni
kariéfe basketbalovy, tam asi jako uplné nebyl, o kterym bych fekl, Ze by mé
néjak nasméroval. Bylo to vlastné takovych sedm monoténnich let, jeden rok
se povedl vic, jeden min, a potom priSel moment, Ze jsem se rozhodl skon¢it
a vénovat se tomu basketbalovymu svétu z jiny pozice, ale n€jaky vylozené

zlomovy moment v profesiondlni kariéfe jsem prosté nemel.

Miuizes mi teda popsat, co délas vlastné ted po tom, co ses rozhodl skondit

s tim profesionalnim basketem?

Ja jsem vlastné ted manaZer mladeze, mladeznické slozky v klubu XXX. Ten
klub byl v podstaté poslednich sedm let jenom jako A — tym bez mladeze.
Pfed minulou sezénou se spojil s klubem XXX, a tim paddem vlastné ptebral

mladdeznickou slozku. J4 se staram organizacné, ekonomicky, tak néjak
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i lehce trenérsky o celkovou tu mlddeznickou slozku tady v tom klubu, takze

to je ted moje pozice.

Ted uz bych rada presla k tém otazkam, které se vic tykaji té mé diplomky.
Tohle bylo spis, abych si dovedla pfedstavit, co a jak to probihalo. Znovu
upozoriuji, Ze ty otazky jsou hodné zaméreny i tfeba emocionalné nebo
psychologicky, jak ses napfiklad u néjakého momentu v té kariéfe citil, tak

at nejsi prekvapeny...

Mohl bys mi popsat sebe jako basketbalistu? Co té tfeba tehdy

vystihovalo, néjaké vlastnosti nebo jaky jsi vlastné jako basketak byl?

Ja jsem byl jako basketdk.. na ty mlddeznicky trovni jsem vynikal tfeba témi
dovednostmi, rychlosti, driblinkem, stfelbou atd., ale jakmile jsem se dostal
do toho profesiondlniho basketbalu, tak tam jsem v téchto dovednostech
nijak nevynikal, byl jsem primérnej nebo mozna i podpriimérnej, ale vynikal
jsem vzdycky bojovnosti a obranou, a tim, Ze jsem prosté na to dokazal
strhnout i spoluhrace, takZze spiS jsem mél ten ptinos v téchto vécech, nez
v téch dovednostech, spiS jako komplexnim ptisobenim na to druzstvo.
Vlastné jsem byl ¢tyfi roky nebo tfi roky v roli kapitana, neZ jsem se rozhodl
skoncit. Takze to byl i ten dGvod, pro¢ jsem byl jako kapitdn zvolenej.
Myslim, Ze moje prednosti spocivaly v néjakym utuzovani party toho tymu,
v néjakych leadershipovych schopnostech a projevovalo se to v Satné, ale i na
hfisti. Ja jsem pravé délal tu cernou praci, nebyl jsem nikdy néjak tplné extra

vidét v néjakych statistikach, ale tohle bylo to, co mé vystihovalo.
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No, a kdybys popsal sebe jako clovéka, ktery jsi ted, mél bys ty stejny

vlastnosti, jsi takovej i v tom, co délas ted nebo, nebo se néco zménilo?

Snazim se byt stejny, protoZe tak, jak jsem byl nastaveny v basketu, tak jsem
byl sdm se sebou spokojenej. Samoziejmé clovek se snazi zlepSovat, ale byl to
ten smér, ktery se mi libil, nepotfeboval jsem byt néjak vidét, ale chtél jsem
byt takovej ten lidr a ten boss ty Satné. Ale stejné mi v basketu trvalo, nez
jsem se stal ve 24 nebo 23 letech kapitdnem a bylo tam spousta jako starSich
hraca, tak v zacatku jsem jako clovék byl stejnej, ale jesté ty dovednosti toho
lidra jsem nemél takovy, a proto se to postupné zlepSovalo, az tfeba v ty
posledni sezéné uz to podle mé bylo jako na néjaky urovni, kterou bych si
predstavoval. A stejné tak si myslim, Ze to mam ted na novy pracovni pozici,
ze ted najednou mam pod sebou tfeba 25 trenérti, rodice, déti, riazny
spoluprdce s partnerama atd. a stejné tak, jak jsem se to ucil v tom basketu,
tak se to u¢im i ted. To znamen4d, Ze si myslim, Ze clovék jsem porad stejny
a ty vlastnosti, co v ty novy pozici mam, se s tim shoduji, ale jesté v tom

nejsem tak dobrej, abych s tim mohl byt spokojenej, jak to jako délam.

Je to stale dost podobny, Ze si myslim, Ze nepottfebuju byt néjak tiplné nékde
vidét. Mam prosté radost, kdyz ten kolektiv drzi spolu, mam radost, kdyz se
prosté néco povede, mam radost, kdyZ maji ti trenéfi pohodli a komfort
k tomu, aby mohli svoji praci délat. Nepotfebuju, stejné jako v basketu, byt
vidét, tak jak jsem nemél potfebu byt nékde ve statistikdch, tak ted

v manazerské pozici stejné tak nepottebuju nékde sam sebe prezentovat.

A vidis$ néjaky rozdil mezi tim, kym jsi byl pfedtim a jsi ted?

Jo, urdité, ale nemyslim si, Ze to bylo jako tim, Ze jsem pfestal hrat basket a

zacal jsem délat jako toho manazera. Myslim, Ze to byl jako néjakej vyvo;.
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Predtim jsem byl takovej jako clovek, ktery hodné poslouchal pravidla,
rozkazy, tak néjak jsem udélal vSechno prosté, co trenér nebo néjakej vedouci
toho klubu fekl, a postupné mi pomohlo to, Ze jsem se dostal do té role
kapitdna, a nyni na pozici toho manaZera se to jako jesté prohlubuje, prosté
se musim uZ jako sam rozhodovat za néjaky véci a sam to TreSit
a neposlouchat tolik rozkazy ostatnich, i kdyZ to nékdy taky musim, ale to je

samozfejmé zména.

Pfesuneme se k ukonceni té tvé profesiondlni kariéry — jaky byly tfeba ty
divody, proc ses tak rozhodl nebo co té k tomu vlastné vedlo? Protoze to

bylo viceméné jako v brzkém véku a urcité si dal hrat jesté mohl.

Vlastné to bylo tak, Ze ja jsem o tom nepfemejslel sam, ani tu myslenku mi
nikdo nenavrhl, ja jsem mél jesté i smlouvu na jeden rok, ktera vlastné
béZela. PfiSel za mnou v priibéhu sezony trenér s tim, Ze teda se tady jako
otevird mladeznickd slozka toho klubu, a Ze tedy hledaji nékoho na misto
toho manaZera mladeznicky slozky, a Ze by byli radi, abych to délal ja. Rekl
mi to vlastné s tim, Ze s téma vykonama hernima je spokojenej, ale prosté se
ten klub posouva, zvysuje se rozpocet kazdy rok, kupujou se lepsi a lepsi
hraci a Ze mi nemuze slibit, ze za ten rok by mé podepsal. Prosté ten klub uz
mifi na jinej level, nez na ktery ja tplné jako dosahuju, coz jako byla pravda.
Nebylo to jako nic, s ¢im bych byl néjak v rozporu, a Ze teda mi ted nabidne
tohle misto, ze pokud chci jesté rok hrat, Ze to urdcité respektuje, Ze mam
platnou smlouvu, ale Ze uZ mi nemtize zarucit to, Ze za ten rok by mé potom
podepsali znovu jako hrace, a zaroven uz ta manaZzerska pozice by
pravdépodobné byla obsazena nikym jinym. Byla tam néjaka volba, dali mi
asi néjaky meésic na rozmyslenou, ja teda ze zacatku jsem byl jako takovej
nastvanej, nedokazal jsem si jesté pfedstavit, Ze bych mél v 26 letech koncit,

ale pak néjak manzelkou probral, zhodnotil, bylo to i obdobi, kdy se ndm
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narodila dcera, takze nakonec jsem se jako rozhodl tak, ze to vezmu a Ze teda
ukoncim basketbalovou kariéru a budu se vénovat ty manaZersky funkci.
Zpétné jako jsem rad, protoZe prosté jsem ted jako spokojen€jsi a Stastnéjsi
a v tom basketu jako hrac jsem narazil na néjaky svij limit a tohle mi zase
otevira n€jaky novy vyzvy a novy dvefe a novy cesty, takZe jsem jako rad, Ze

to dopadlo takhle.

Kdyby ses mél vratit do toho momentu, kdy ses takhle rozhodoval,
premyslel jsi tfeba jesté i o uplné jiné cesté, nez jako zistavat v basketu

nebo ziistavat hrat? Jit tteba do “normalni” prace.

No, popravdé ani ne, protoze vlastné jako ja jsem tu hraéskou kariéru
ukon¢il kvli tomu, Ze jsem mél jako jasnou nabidku do jinyho zaméstnani,
proto mi vibec jako nepfiSly do hlavy né&jaky mySlenky na jako jiny
zaméstnani. Protoze vlastné jako nebyl prostor. Samozfejmé asi, kdybych
ukoncil sam tu hracskou smlouvuy, tak by mi nezbylo nic jiného, neZ si najit
néjakou jinou praci nebo se vénovat jinymu oboru, ale nebyl na to ani

prostor, takze jsem o tom viibec nepfemejslel. Nebyla to nutnost.

Jo, ale beres tedy tu zménu pozitivné, nebo je tam néco, co té treba

prekvapilo v tom negativnim slova smyslu?

Ne, beru to urcité hodné pozitivné, protoze ja jsem vlastné sice skondil
s profesiondlni hrac¢skou kariérou, ale hraju druhou nejvyssi soutéz v XXX,
kdy uz trénuju jako jenom vecer a je to prosté v pohodé zvladnutelny s tou
praci. Ja si myslim, Ze asi kdybych nehrdl v tom XXX, tak by mi hodné
chybélo to, Ze bych nem¢él jako to, Ze by se nemohl nikde vybéhat. Sice to
neni tak jak v XXX, ale to druha nejvyssi soutéz, takze to o hodné nizsi level,

ale chodi tam na zapasy 400 lidi, takZe ono to ¢lovéka tak jako dobije, bavi ho
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to, slavi vitézstvi. Kdybych tohle to nemél, tak si myslim, ze mé tam jako
negativniho néco jako pfekvapi na tom, Ze najednou se nehejbu, ale jenom
sedim prosté v kanclu, ale tim, Ze mam tohle, tak je to hodné
kombinovatelny, Ze to neni uplné tak, ze bych tuplné skoncil s hranim a hned
zacal délat jenom néjakou kancelafskou cinnost, ale je to tak, ze vlastné mam
moznost se prosté realizovat jak v té manaZerské funkci, tak i dal jako
basketbalista, i kdyZ uZz jako to je jako hodné na druhé koleji. Takze tam
uplné neni néco, co by mé extrémné prekvapilo. Samoziejmé téch prvnich
par mésicli, nez jsem se to vSechno naucil, co délat a néjaky ty profesni véci
a jeSté tim, Ze se vlastné ta mladdeznickd slozka toho jinyho klubu sloucila
pod nas, tak tam byla spousta kancelafsky cinnosti, tak to bylo takovy
neprijemny. Az jsem sijednou fikal, Ze s tim skonéim, Ze to jako fakt bylo, ze
jsem tady sedél 12 hodin a jenom jsem délal a jesté tim, Ze jsem to neumél, Ze
jo, ale ted se to prosté zlepsilo a tak jsem opravdu spokojenej s tim, jak to

mam nastaveny ted.

Zménil se vlastné néjak tvij zivot po ukonceni té profesiondlni

basketbalové kariéry?

Jo, tak se to zménilo zdsadné v podstaté jako vSech aspektech, protoze pied
tim jsem vlastné mél dany, Ze v devét hodin rano mam byt na tréninku, pak
jsem pfesné védeél, Ze mam do jisté hodiny volno a pak jsem také védél, ze
pUjdu na ¢tyfi hodiny na trénink a kazdy tyden jsem prosté dostal rozvrh
nebo program, v kolik hodin a kde mam byt, co si mam vzit na sebe, co budu
mit k obédu atd., takze ja jsem vlastné mél celej ten den totalné nalajnovanej
a absolutné jsem se nemusel o nic starat. A ted je ta zména hlavné, Ze jsem si
to musel nastavit, Ze nemdm jakoby tu pracovni dobu jako manazer,
ale délam to sam, jenom to musim mit hotovy, takZe si prosté mnohem vic

musim jako fidit sv{ij cas, takze to byla ta hlavni zména.
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Co ti vic vyhovuje z téch dvou svétii?

Vyhovuje mi to urcité vic, jak je to ted, Ze si ten cas sam fidim, to mi
vyhovuje mnohem vic, i kdyz tim, Ze jsem na to nebyl zvyklej, tak to pro mé
na zacatku bylo tézky. I ted mam prosté néjaky dny, ktery nemdam jako dobte
oséfovany z pohledu toho time managementu, Ze prosté néktery véci délam
zbytecné dlouho nebo to, Ze to mam naplanovany, tak pak se nékde zaseknu
na nécem. Urcité mi to vyhovuje vic, jak je to ted, ale jesté je tam jako velky

prostor pro to, abych to svoje fizeni vlastniho ¢asu zlepsil.

Pomohly ti néjaky ty zkuSenosti z basketu pfi vstupu do tady té nové
kariéry? Byl jsi zvykly na prostfedi, v basketu jsi byl asi takovej ten
zarputilej sportovec, co jsem pochopila, tak jestli tfeba i tohle ti pomohlo

nevzdat to na zacatku..

Jo, jako ja jsem vzdycky mél vytrvalost, Ze jsem prosté trénoval delsi dobu

nez ostatni, i kdyz ne v takovy intenzité.

Pomohla mi urcité ta vytrvalost, i ted v ty praci mi prosté nedéla problém
vstavat v pét rano, a zacit potfeba makat. Jako asi to je vybudovany hlavné
tim hranim toho basketu, ale myslim, Ze jsem to mél i pfed tim, Ze jsem
prosté takovej zarputilej. Nevim, jestli bych uvedl jesté néco jiného, co by se
mi takhle jesté vybavilo. Asi bych zminil hlavné tu vytrvalost,
ale napomadhaji mi zivotni vlastnosti, ktery jako umim, at jsou to zdklady
z rodiny nebo komunikovani s lidmi, myslim, Ze se celkem dobfe umim
vcitit do lidi, takZe kdyZ potom mluvim, tfeba s trenérama, Ze maji né&jaky
problém, tak si myslim, Ze to jako ¢lovék umim feSit nebo je vyslechnout jako

takovy jako véci, ktery nemaji tolik spole¢ného s tim basketem, ale spi$
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s néjakym jako rodinnym zdkladem, mozna to jsou takovy jako domnénky

moje.

A jak jsi tedy spokojeny s tou svou momentalni kariérou toho manazera.

Napliiuje té to?

Jo, napliiuje mé to hodné. Je to jesté porad jesté na zacatku, jeSté se hodné
ucim, takZe kazdy den jsou jako novy véci a jsou i dny, kdy mé to fakt jako
Stve, ale zaroven mé jako fakt bavi. Mizu fict, Ze jak mam ted Zivot

nastaveny, tak jako mé to naplnuje a jsem s nim spokojenej.
Da se tedy Fict, Ze tfeba jsi i spokojenéjsi nez predtim?
Urcité jo.

A mysliS si, Ze je ta manaZerska pozice to pravy povolani pro tebe

nebo vidis se nékde jesté jinde?

Ono je to tak, Ze jsem jako OSVC, to znamend, e nejsem zaméstnanec klubu.
Ale to je prosté v basketu normalni, to maji takhle trenéfi i hraci. A takhle to
taky vnimam, Ze se necitim jako zaméstnanec klubu, ale jako nékdo, kdo
pracuje pro ten klub. Tohle je vyhoda, Ze ja tady nemusim splnit né&jaky
kvantum préce, ale musim zafidit, aby ty véci a aktivity fungovaly, ale jestli
si to udélam za ten den za hodinu nebo za pét nebo za deset, uz je jako na mé
a tohle to mné presné vyhovuje. Samoziejmeé jsou narocnéjsi obdobi, kdy mi
to fakt jako zabere, 8-10 hodin dennég, ale pak jsou prosté obdobi, kdy to
zabere tfeba 3-4 hodiny denné, tfeba o vikendech, ale fakt tomu nemusim
vénovat celej cas, a to je ta véc, kterda mé jako bavi, Ze se k tomu tfeba mtizu
vénovat jesté i jinym vécem, to znamena, bych si tuhle pozici chtél ponechat,

bavi mé to, napliiuje. Dfiv jsem si myslel, a ted se mi to zménilo, a je to
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mozny, ze se zase zméni, ale asi bych uplné nechtél byt nikdy manazer
na full time, Ze bych vedl néjakou organizaci nebo néjaky klub, kde bych se
tomu musel vénovat 8-10 hodin denné a nemél bych nic jiného, tak to bych
nechtél. Byt tfeba manazerem néjakého profesiondlniho klubu nebo

A —tymu, to by mé nelakalo.

Rozumim. Jak vnimas tu svou soucasnou kariéru? Rikal si tedy, ze té to
napliiuje, vlastné i bavi, jsi Stastnej, a je jeSté néco, jak bys vlastné popsal

tu svou kariéru?

Ty pocity, co jsi popsala ted, tak takhle to je. Ja jsem jako strasné spokojenej
s tou kariérou, jak probihd, bavi mé to. Dovedu si pfedstavit, Ze asi budou
lidi, ktery tfeba po ty kariéfe sportovni zacali délat néco jiného a ted je to
tfeba nenaapliiuje, tak to u mé neni a asi je to z toho diivodu, Ze jsem se
prosté takhle rozhodl sdm, i kdyz jsem jesté pred sebou klidné mohl mit jako
dalsi roky kariéry. Mohl jsem podepsat smlouvu nékde jinde, protoze tu
vykonnost jsem na to podle mé mél nebo i ted, kdybych se do toho opftel, tak
moznd bych se do toho zpatky dostal. J4 jsem opravdu spokojenej, ale
protoze to byla jako moje volba. Radsi jsem zacal dfive délat tohle, co mé
bude napliiovat a hlavné mi to bude ddvat smysl do budoucna a neni to tak,
ze bych musel ve 35 letech kvtili zdravotnimu stavu skoncit a najednou jsem

musel délat néco jinyho.

Kdyz se teda ohlidnes$ za tou svou profesionalni kariérou celkové, a to at
tu sportovni nebo tu manazerskou, co to v tobé vyvolava? Uz napriklad od

toho, kdy ses rozhod], Ze se basketu budes vénovat?

Neménil bych nic! Samoziejmé byly momenty, kdy jsem napriklad

v 18 letech odesel na rok do XXX a tam prosté to obdobi bylo Spatny, neméli
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jsme dobrou partu. Kdybychom tfeba tu partu jako méli perfektni, tak by to
bylo o néfem jiném, nevzpomindm na to rad. Miize se to zdat, Ze to
rozhodnuti nebylo dobry, ale kdybych ten rok v XXX nebyl, tak se nikdy
nedostanu do XXX, kde jsem nakonec stravil sedm let z profesionalni kariéry.
Uz vim, Ze tady jako zlistanu, nebo aspon ted jako nepfemyslime nad nécim
jinym, nasel jsem si tady manzelku, mam tady rodinu, takZe neménil bych
nic. VSechno, co se stalo, sméfovalo k tomu, co je ted. Jsem spokojenej, takze
proto bych nic neménil. Ale samozfejmé tam byly momenty, jak jsem pravé
tteba popsal, ktery bych tfeba hodnotil samostatné jako Spatny, ale
v celkovym obrazu to prosté bylo jako fajn, Ze to takhle dopadlo. A kdyz se
zpétné na tu kariéru podivam, tak bych nic neménil, celej Zivot mé ten basket
naplnoval, bavil a ve chvili, kdy jsem zacinal pocitovat tfeba néjakou mensi
chut, tak pfisla ta nabidka na zménu ty pozice, takze to vSechno bylo
nacasovany tak, jak to mélo byt, takze fakt bych nic neménil. Jsem
spokojenej, tak jak to bylo, tak to asi tak mélo byt, ja jsem s tim v pohodé

a nemam s tim zadny vnitfni rozpor, Ze bych s tim néjak bojoval.

Planujes se jesté treba néjak profesné do budoucna vyvijet? Asi ano, podle

toho, co jsi fekl, co?

Stoprocentné, uz jsem zjistil, Ze bych nikdy nechtél byt zaméstnanej, a to
jsem si celej zivot myslel, Ze budu chtit. Chtél bych si délat sdm podle sebe,
strasné mi vyhovuje, Ze si miizu ten ¢as sam fidit a délat, co mé bavi. Jsou
véci jak ty manazersky v basketu, ale i jiné véci, kterym by se chtél
v budoucnu vénovat. A vSechny tyhle véci jsou takovy, ktery bych mohl
zlepsit a takZe se chci samoziejmé rozvijet dal, napfiklad komunikace
s lidmi, mluveny projev a takovyhle véci, to jsou prosté vSechno véci,
ve kterych bych se chtél zlepsit a pomtizeme mi to stoprocentné jak v téch

manazerskych vécech v basketu, tak v téch ostatnich vécech. Budu chtit tfeba

111



feSit néjaky vlastni podnikani, néjaky vlastni projekt, tak tam v podstaté
budu taky manaZer, uzZ mé tak nikdo nebude nazyvat, ale budu porad délat
ty samy véci. Tim, Ze mam ted ten basket, do toho studuju doktorsky
studium, do toho jesté hraju, mame malou hol¢icku doma, tak nemam tplné
prostor na to se kazdy den sdm vzdélavat intenzivné, ale i to samotny, co ted
délam, je ted pro mé ta forma toho vzdélani, protoze kazdy den délam véci,
ktery jsem nikdy nedélal, kazdy den se néco novyho nauéim. Ale urcité i dal

bych se chtél posouvat a ni¢emu se nebranim.

Chtél bys tieba ziistat jako v oblasti sportovni nebo tahne té to tplné

nékam jinam?

Urcité se nechci vzdavat basketu, ale urcité se nechci vénovat cisté jenom
tomu sportu. Bavi mé sport, mam ho rad, nechci se toho vzdavat, ale neni
to tak, Ze bych chtél byt jenom ten magor, co ma misto hlavy basketbalovej
mié 12 hodin denné. Pro mé je fajn, Ze jsem schopnej délat ty véci kolem
a fesit i jiny véci, tfeba s kamarddama fesit i jiny formy podnikdni nebo
n&jakych jinych projektd. JeSté neni nic rozjetyho, vSechno je to
v myslenkach, v tvodnich fazich, takze jesté redlné nic nedélam, ale uz v tom
premyslim, schdzime se, bavime se, .. v tom svym pracovnim dni mam

prosté 2-3 druhy ¢innosti, cozZ mé prosté naplniuje.

Jak tfeba vnimas podporu rodiny a pratel a jakéhokoliv svého blizkého
okoli po tom, co jsi ukoncil tu sportovni kariéru, podporovali té v tom

nebo odrazoval té nékdo tfeba pfi tom rozhodovani?

Ne, tak vSichni z rodiny mé podpoiili, byli radi hlavné proto, Ze jsem s nima
mohl travit vic ¢asu. Oni jsou z druhy strany republiky, tak tfeba jako dostat

se tam jsem mél moznost jenom o vikendu, ale to jsme méli zapasy, tak
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prosté to bylo neredlné, vidél jsem je tfeba jednou za pul roku, coz
samozfejmé nestacilo. Nebylo to fajn jak pro mé, tak pro né, takZe tam jsem
mél podporu. Sami vycitili, Ze bych se mohl zacit vénovat nécemu jinému
pomalu, nikdy by mi to nefekli, vZdycky mé maximalné podporovali, ale
samoziejmé vnimali limity, tfeba to, Ze za par let uz bych musel skoncit.
Podporu jsem mél i od manzelky doma, ta to prosté nechala totdlné na mé
a fekla jenom, Ze chce, abych byl Stastny, Ze jestli budu hrat nebo nékoho
organizovat, je ji upIné jedno. Ja jsem vystudoval sportovni management,
takze tam byla logickd ndvaznost, Ze se tomu potom budu vénovat
i v zaméstnani. Nemtizu fict, Ze bych citil néjakou hroznou podporu, nikdo
mi nefekl “je to super, béz do toho, chvalim t€”, ale zaroven nikdo netekl, ze

je to Spatny. VSichni se k tomu postavili tak, ze je to tak, jak to ma byt.

A byl nékdo, kdo té v tom obdobi tady tim smérem nejvic nasméroval?

Tak to byl pravé ten pan XXX, ktery to resil, diky nému jsem se pro to teda
rozhodl. Ale jako hlavni ¢lovek, ktery mé v tom nasméroval a dal smétuje je
pani XXX, ktera méla na starosti ten klub, ktery jsme pfevzali, takze ta mé
vlastné nejvic ucila a dal uc¢i v tom, co délat, jak délat, kdy to délat, komu
zavolat, kdy to musi byt, to jsou takovy ty jako véci klasicky organizacni
pro ¢innost toho klubu, kdy se co musi feSit s federaci, kdy se musi podat
dotace. Tak to je ten clovék, ktery mé sméfuje hlavné, ale ona to méla jako
svij konicek v podstaté k zaméstndni, Ze se tady starala o ten klub
a vybudovala ho. Ona to méla taky vlastné jako konicek volnocasovej, i kdyz
je to samoziejmé véc, ktera ji zabirala pfes 3-4 hodiny denné, ale porad to byl
volnocasovy konicek. Ted mi tady asi chybi néjaky mentor nebo vzor, ktery
by mi ukazoval, jak se fidi ty velky kluby. Tak to je jedina véc, kterou jako

jedinou tady u toho postradam.
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Ja mam na starosti tu mladeznickou slozku, ale ten A — tym nema manazera
jako takovyho, ma jen majitele, ktery se o to stard a ma pod sebou spoustu
lidi, ktery jako se o tu ¢innost néjak déli, ale neni tam manazer jako takove;j,
takZe nemam nékoho nad sebou od koho bych se jako mohl ucit, coz si
myslim, Ze je na Skodu, ale na spoustu véci si musim pfijit sdm, spoustu véci
si musim sam udélat, musim udélat tu chybu, ale asi bych to bral, kdyby

neékdo takovej byl, kdo by mi ukazal néjaky smér.
Je néco, co ti ta nova kariéra dala a naopak vzala?

Dala mi spoustu véci. Vnimam to tak, Ze kdyzZ jsem se potom Sel podivat
cca mésic potom, co jsem skoncil, na ty moje byvaly spoluhrace, se kteryma
jsem trénoval, najednou jsem si jako fekl, ze jsem strasné rad, ze tam uz
s nimi nejsem, protoze mné najednou pfislo strasné omezeny, co oni tam
délaji. Najednou mi pfislo, Ze se hodné zamySslim, Ze mi to vlibec nedava
zadny jako vétsi smysl a Ze stejné vSem za pér let skondi ta kariéra. Rikal
jsem, Ze mi to dalo hrozné moc, Ze jsem vypadl z té bubliny a Ze jsem poznal
novy véci, protoze jako profesiondlni sportovec znas jen ty tréninky a zapasy
a na dalsi véci prosté nemas cas, nedostanes se k nim. Zjistil jsem, Ze predtim
jsem se bavil jenom s klukama z basketu, ja jsem byl v podstaté bud doma
s rodinou, anebo jsem byl s klukama z basketu, jednou za ¢as vyjimecné
s nékym jinym, kdo neni profi sportovec, a najednou uplné zacnes vnimat, ze
se bavi$ uplné o jinych vécech, fesis uplné jiny véci a je to jako hrozné fajn.
Najednou nejsem tak jako omezenej, Ze vypadnes z té bubliny a oteviou se ti
uplné novy dvefte, to je véc, co mi to urcité jako dalo. Druha véc - to, co mi to
vzalo, tak to byla takova ta pohoda, predtim jsem fakt védél, Ze mam
v 9 trénink do 11, pak mam pét hodin cas, tak jsme po tréninku zasli
s klukama na obéd, hrali jsme v Satné Sipky a délali jsme takovyhle blbosti,

takovy klukovsky, a ted najednou jsem tak néjak jako vic jako dospél.
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Bylo mi 26, ale najednou jsem fakt jako dospél, ale najednou se clovék musi
rozmyslet, co bude délat, kdy to bude délat, Ze vlastné, kdyZ jde na hodinu
nékde po obédé si sednout, tak mu ta hodina potom bude nékde chybét,
takze tohle je to, co mi to vzalo, ale nevnimam to jako néco negativniho.
KdyZ jsem tohle podstoupil v pomérné nizkym véku, tak si myslim, Ze to
jeSté nebyl takovy naraz, nedovedu si pfedstavit, Ze takovou zménu bych

podstoupil tieba v 35 letech.

To uz se potom rozhoduje huf. TakZe té to jako hlavné tfeba mentalné

néjak posunulo a ukazalo ti to asi novy obzory.

Urcité, presné tak jak si fekla.

Mas tfeba na sebe ted stejny pozadavky, jako jsi mél tenkrat?

Ja jsem byl fakt jako basketbalista cilevédomej a mtij nejvyssi cil bylo hrat
aspon tu nejvyssi soutéz, i kdyz ten level nade mnou byl jesté jako hrozné
velkej, kam se tfeba ostatni kluci dostali a ja ne. Ale vnimam to jako v mé
pozici, kdy nejsem nejvétsi, nejrychlejs$i, nemdam ty basketbalovy
predpoklady, jsem “malej kluk z malyho mésta”, tak to prosté beru jako
uspéch takhle zpétné. A kladl jsem na sebe velky ndroky a ted tfeba takovy
profesni ndroky, si myslim, na sebe nekladu, i kdyz samoziejmé jsem vic ve
stresu, a to je mozna zpusobeno tim, Ze ted se do ty prace dostdvam teprve
a jeSté nejsem asi schopny vyhodnotit n€jaky redlny cile tfeba toho, kam bych
se s tim klubem mél dostat, proto na sebe nekladu asi takovy naroky. Kdyz
jsem byl jesté hrac, to prostredi jsem znal mnohem vic, ted se to vSechno jesté

uc¢im na to, abych si takovy velky cile davat mohl.
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Kdyz jsi byl sportovec, splnil sis své cile?

Tak tam s kazdym tim krokem nahoru se ten cil posunul - chtél jsem hrat
v mladdeZnicky reprezentaci, tak jsem makal, aZz se mi to povedlo, pak jsem
chtél hrat nejvyssi soutéz, tak jsem makal, aZ mi to povedlo, a pak ten dalsi
cil, ktery se mi libil, bylo bejt lidr toho tymu, to se mi taky povedlo, i kdyZ ne
uplné vykonnostné, ale jako v Satné jo. A pak jsem mél dalsi cil dostat
do reprezentace muzsky, a to uZ se mi nepovedlo a uz to byl natolik
vzdaleny cil, Ze uz jsem si redlné zhodnotil, Ze uz se to nepovede a ze radsi
ukon¢im tu kariéru. Ale neni to tak, Ze by byl nastvanej, Ze se mi to
nepovedlo, vzdycky jsem si kladl vyssi a vyssi cile a dafilo se mi to

dotahovat, a ve chvili, kdyz jsem si zhodnotil, Ze ten dalsi se uz nepovede,

tak jsem zacal feSit i jiny véci.

Mné to asi takhle staci. Moc dékuju za odpovédi.

Neni viibec zaé, kdyby té jeSté néco napadlo, tak neni problém si jesté zavolat

nebo napsat.

Vsechno v praci bude anonymni, nebudu uvadét ani tvoje jméno. Jesté

jednou moc dékuji za rozhovor.
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