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Analyza finan¢niho hospodareni vybrané obce

Abstrakt

Diplomova prace se zaméiuje na analyzu finan¢niho hospodatfeni obce Jevany
v letech 2013-2020. Hlavnim cilem je zhodnotit vyvoj hospodaieni obce pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy piijmt a vydaja, ukazateld likvidity a zadluzenosti a
porovnanim se zvolenou obci.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjiSténo, Ze obec pievdzné hospodaii
s piebytkovych rozpoctem, nejvyssiho prebytku dosahla v roce 2015 v hodnoté 4 309 tis.
K¢&. Nejvetsi ¢ast piijma obcee tvoii danové piijmy, kdy jejich podil ¢ini vice jak 60 %. Jsou
slozeny primarn¢ danémi z piijmt FO a PO, DPH a v mensi ¢asti také poplatky a dani
z nemovitych véci. Sazby poplatki vybirané obci jsou stanoveny na zékladé ekonomickych
faktordi, béhem let dochdzelo ke zvySovani poplatk v zavislosti na inflaci ¢i zménach
legislativy EU, primarn¢ u poplatku za komunalni odpad, ktery tvoii nejvyznamnéjsi
finan¢ni pfinos do obecniho rozpoctu, a to v praméru 650 tis. K¢ roéné. Vydaje obce jsou
tvofeny predevSim béZnymi vydaji, které predstavuji 67 % az 96 % celkovych vydaji.
Zahrnuji vydaje spojené s béznym fungovanim obce, jako jsou potiebné opravy a udrzovani,
platy zaméstnanct ¢i ndkup energii. V ramci odvétvi ptipada nejvice financnich prostredkti
do sluzeb pro obyvatelstvo a pramyslu. Hodnoty vsech tii stupnu likvidity obce jsou velmi
vysoké a obec tak neptedstavuje zadné riziko platebni neschopnosti. ZadluZenost obce byla
po celé sledované obdobi velmi nizk4, maximaln€é dosahla hodnoty 2,72 %, coz znaci ze

obec k financovani veskerého svého majetku vyuziva prevazné vlastnich zdroju.

Kli¢ova slova: vefejna sprava, obec, rozpocet obce, poplatky, piijmy, vydaje, finan¢ni

analyza, likvidita, zadluzenost, hospodaieni



Analysis of the financial management of the selected
municipality

Abstract

This thesis focuses on the analysis of financial management of the village Jevany
between the years 2013-2020. The main goal is to evaluate the development of the
municipality's economy through horizontal and vertical analysis of income and expenditure,
liquidity ratio and indebtedness indicators while comparing it with the selected municipality.

Based on the performed analyses, it was found that the municipality mainly manages
a surplus budget; the highest surplus was reached in 2015 with the amount of 4,309 CZK.
The largest part of the municipality's income consists of tax revenues, where their share is
more than 60%. These consist primarily of personal and corporate income taxes, VAT and,
to a lesser extent, also fees and taxes on real estate. The rates of fees collected by
municipalities are set on the basis of certain economic factors. Over the years there has been
an increase in fees depending on inflation or changes in the EU legislation, primarily for
municipal waste, which is the most significant financial contribution to the municipal budget
and is on average 650 000 CZK per year. Municipal expenditures consist mainly of current
expenditures, which represent 67% to 96% of the total expenditures. These include expenses
associated with the normal functioning of the municipality, such as any necessary repairs
and maintenance, staff salaries or the purchase of energy. The most funds within the sector
go to services for the population and industry. The values of all three levels of liquidity of
the municipality are very high and the municipality does not pose any risk of insolvency.
The indebtedness of the municipality was very low throughout the period under review,
reaching a maximum of 2.72%, which means that the municipality uses mainly its own

resources to finance all its assets.

Keywords: public administration, municipality, municipality budget, fees, incomes,

expenditures, financial analysis, liquidity, indebtedness, economy
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1 Uved

Ceska republika je rozdélena na 14 samostatnych krajii, kterym naleZi 6 258 obci.
Obec je brana jako vefejnopravni korporace a tvoii zakladni ¢lanek vetejné spravy. Obec je
vykonavatelem samospravy, ma ohrani¢ené své vlastni izemi a majetek s kterym hospodaii.
Muze také vykonavat statni spravu, a to podle typu obce, které se déli do trech kategorii:
obce se zakladni pusobnosti, obce s povéfenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou
pusobnosti. Obec jakoZzto pravnicka osoba jedna navenek pomoci svych volenych orgéand,
kdy jednim z nejpodstatnéjSich je pravé zastupitelstvo obce, které realizuje veskeré ¢innosti
spojené s fadnym fungovanim obce a v jeho kompetenci je schvalovani rozpo¢tu obce, na
zaklad¢ kterého obec nasledné hospodaii.

Snahou obce je vytvoftit piebytkovy, eventudlné vyrovnany rozpocet, pro zajisténi
nezbytnych potieb obce a jeji nasledujici rozvoj. Penézni prostiedky, se kterymi mlize obec
nasledné hospodatit, ziskava primarné ze statniho rozpoctu, z dotaci, které ale neptedstavuji
pravidelny piijem, ¢i z vlastni ¢innosti vV ramci vybirani dani a poplatkd.

Nedilnou soucasti pfi rozhodovani, jakym smérem se bude nadale obec ubirat je
ziskani spolehlivych dat a informaci, které¢ mohou byt zjistény na zakladé finan¢ni analyzy.
Aby mohla byt finan¢ni analyza provedena, je nezbytné poskytnout veskeré ticetni podklady
z minulych let, které jsou stéZejni pro budouci rozvoj. Dalsim kli¢ovym aspektem je zvoleni
dostate¢né dlouhého analyzovaného obdobi, které zajisti dostate¢nou vypovidaci hodnotu.
Z vysledkl finan¢ni analyzy lze pak jednoduse zhodnotit, zda obec hospodati spravné,
efektivné a jaké Cinnosti povazuje za dualezité. V ramci zjisténi silnych a slabych stranek,
muze nasledné obec zajistit odstranéni pfipadnych nedostatki a pfedpovidat nasledujici
vyvoj. Cilem je tak zhodnoceni hospodafeni v minulych letech, na zaklad¢, kterého obec
planuje svij nasledujici vyvoj tak, aby zajistila co nejefektivnéjsi nakladani s obecnimi
penéznimi prostiedky, prispéla k rozvoji obce a zabezpecila v ramci potieb své obcany.

Diplomova prace se zabyva analyzou finan¢niho hospodateni obce Jevany Vv letech
2013-2020. Tato obec byla vybrana z divodiu kladného postoje autorky k ni a zaroven
zjisténi informaci o hospodaieni a celkovém chodu obce z jiného pohledu nez bé&zného

obcana.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je rozbor finan¢niho hospodafeni obce Jevany
Vv letech 2013 az 2020. K naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:
e horizontalni analyza pfijmu a vydaju,
e vertikdlni analyza piijmu a vydaji,
e vypocet vybranych pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy,
e komparace s obci Vyzlovka.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy 1ze doporucit ptipadna zlepSeni pro

nasledné hospodareni obce do dalSich let.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zakladé odborné literatury a piislusnych zakont v aktualnim znéni. Na
zacatku kapitoly je nejdiive popsan chod vetejné spravy, nasledné jsou vysvétleny zakladni
pojmy spojené s charakteristikou a fungovanim obci. Detailné je popsan rozpocet obce, jeho
proces, skladba a struktura pfijml a vydaji. V zavéru teoretické ¢asti je nastinéna kontrola
hospodaieni obci a popsana samotna finanéni analyza, jeji metody a vybrani ukazatelé.

Uvod praktické ¢asti je vénovan charakteristice obce Jevany, jeji historii, vyvoji
obyvatelstva, ob¢anské vybavenosti obce a organizac¢ni struktufe obecniho ufadu. VSechny
potifebné informace pro zpracovani byly Cerpany z webovych stranek obce, Mistopisného
pritvodce po CR a Ceského statistického ufadu. Posléze je jiz provedena analyza finanéniho
hospodareni obce v letech 2013-2020 pomoci vybranych finan¢nich ukazateli. Veskera
pottebnd data pro zhotoveni finan¢ni analyzy byla ziskdna z vykazl pro hodnoceni plnéni
rozpocti Fin 2-12 M, rozvahy obce, zavéreénych ucti, které obec zvefejiiuje na svych
webovych  strankdch a  jsou vefejné dostupné na  webovych  strankach
www.monitor.statnipokladna.cz.

Jako prvni je proveden rozbor hospodateni, ktery zahrnuje porovnani piijmua a vydaji

obce, respektive zhodnoceni salda rozpoctu obce, S kterym béhem analyzovanych let 2013
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az 2020 obec hospodatila. VySe ptijmii a vydaji byla Cerpana z rozpoctu obce k 31.12
daného roku, vzdy poté, co byly provedeny zmény v rozpoctu.

Nasledné byla provedena analyza piijmu obce. Na zacatku jsou popsany piijmy
rozpoctu obce podle druhového tiidéni, jejich skutecné ¢astky a detailnéji nastinény danové
a nedanové pfijmy obce. Poté nésleduje horizontalni analyza, ktera obsahuje dva indexy
(fetézovy a bazicky) a vertikalni analyza. Na zéklad¢ vypoctenych hodnot byly piislusné
zmény okomentovany a zduvodnény. V ramci analyzy vydaji obce jsou nejprve popsany
vydaje rozpoctu obce podle druhového tfidéni a nasledné jsou stru¢né charakterizovany
vydaje obce podle odvétvového hlediska. Pro zhodnoceni vydaji obce byla pouzita
horizontalni analyza pomoci fetézového a bazického indexu, ktera byla aplikovana na oba
druhy ¢lenéni vydajt. Pro vypocet hodnot vertikélni analyzy byly vyuZzity také oba druhy
vydaji. Vsechny vypoctené hodnoty jsou uvadény v procentech, proto v nasledujicich

vzorcich, jenz byly vyuzity pro vypocty je uvedeno nasobeni stem.

L . hodnota;
Vzorec ¢. 1: fetézovy index = ————  x 100
hodnota;

Vysledkem fetézového indexu je procentudlni mezirocni zména jednotlivych poloZzek

piijmi a vydajti oproti ptredchozimu roku.

o hodnota..,
Vzorec ¢.2: bazicky index = ———— x 100
hodnota;y,

Bazicky index udavéd procentudlni zménu oproti zvolenému zakladnimu obdobi

jednotlivych polozek pifijmil a vydajl obce.

velikost jednotlivé polozk
J P 4 x 100

Vzorec ¢.3: vertikalni analyza = -
celkova suma

Vertikalni analyza uréuje procentualni podil vybrané jednotlivé polozky na celku.

Finan¢ni analyza pomérovych ukazatelli v této diplomové praci zahrnuje analyzu
likvidity a zadluZenosti obce. Potfebna data pro vypocet byla ziskana z aktiv a pasiv rozvahy
obce. Nejdfive jsou vypocitany ukazatele likvidity, které zhodnocuji schopnost obce hradit
své kratkodobé zavazky. Hodnoty vSech tii stupiiti likvidity byly vypocitany na zakladé

t&chto vzorcu:
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kratkodoby finantni majetek (B.111.)
kratkodobé zavazky (D.I11.)

Vzorec C.4: okamzita likvidita =

Okamzita likvidita udava schopnost obce uhradit kratkodobé zavazky ihned, pouze

svym kratkodobym finan¢nim majetkem.

Vzorec €. 5: pohotova likvidita

_ kratkodoby finantni majetek (B.111.) + kratkodobé pohledavky(B.11.)
h kratkodobé zavazky (D.I11.)

Hodnoty pohotové likvidity oveéfuji, kolikrat mize obec uspokojit své véftitele

pomoci kratkodobych finan¢nich prostiedkl a pfeménou kratkodobych pohledéavek.

obéina aktiva (B.)
kratkodobé zavazky (D.111.)

Vzorec C.6: bézna likvidita =

Bézna likvidita oznacuje schopnost obce dostat svym zavazkiim na zékladé pfemény

vSechny obéznych aktiv na penézni prostiedky.

Nasledné¢ je provedena analyza zadluZenosti, které obecné vyjadiuje vyuzivani cizich
zdrojui obce k financovani svych aktiv neboli majetku. Pro zhodnoceni stavu financovani
byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, mira finan¢ni
samostatnosti a zadluzenost ptipadajici na jednoho obyvatele obce. Vysledné hodnoty byly

ziskany za pouZiti nasledujicich vzorct:

5 ) . cizi zdroje (D.)
Vzorec ¢.7: celkova zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

Hodnota celkové zadluzenosti obce udava z kolika procent je majetek obce

financovan za pomoci cizich zdrojl.

v . , , , vlastni kapital (C.)
Vzorec C.8: koeficient samofinancovani = - x 100
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani vyjadiuje schopnost obce pokryt sviij majetek pouze

vlastnimi zdroji.

vlastni kapital (C.)
cizi zdroje (D.)

Vzorec €. 9:mira finantni samostatnosti =
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Vysledek miry financni samostatnosti urcuje kolikrat mize obec pokryt cizi zdroje

v ramci vlastniho kapitélu, respektive do jaké miry je finanéné samostatny.

cizi zdroje (D.)

Vzorec ¢.10: zadluZenost na 1 obyvatele = —
pocet obyvatel

Zadluzenost na jednoho obyvatele obce udava castku, kterou by kazdy obyvatel

musel zaplatit, aby byl splacen celkovy dluh obce.

Posledni kapitola praktické casti diplomové prace je vénovana komparaci
hospodaieni s obci Vyzlovka, Ktera je sousedni obci Jevany. Obec Vyzlovka byla vybrana
z davodu téméf stejného pocétu obyvatel a velmi vyrovnané obc¢anské vybavenosti. Obce jsou
nejdiive porovnavany v rdmci vyvoje poctu obyvatel a jejich vékového priiméru. Nasledné
je provedena komparace piijmu, ktera zahrnuje porovnani celkovych pfijmu, piijma
pfipadajicich na jednoho obyvatele obce, absolutni rozdil celkovych piijml na jednoho
obcana a podily jednotlivych danovych ptijmt. Hodnota piijmi, pfipadajiciho na jednoho
obyvatele obce byla vypoctena podle nasledujiciho vzorce:

celkové ptijmy

v ¢ 11: celkové pij 1 obyvatele =
zorec ¢ cetkove priymy na 1 obyvatete pocet obyvatel

Vypocet absolutni hodnoty rozdili pfijmi na jednoho obyvatele obce Jevany a
VyzZlovkou byl proveden na zakladé¢ vzorce €. 12.
Vzorec €.12: absolutni rozdil ptijmi na 1 obyvatele

= |ptijmy na 1 ob. Jevan — ptijmy na 1 ob.VyZlovky|

Pro zhodnoceni vydaji obou obci bylo vyuZzito porovnani celkovych vydaji béhem
sledovaného obdobi a vydaji pfipadajiciho na jednoho obyvatele, kdy tato Castka byla
zjiSténa na zaklade€ vzorce €. 13. V neposledni fad¢ je provedeno srovnani salda obci od roku
2013 do roku 2020.

celkové vydaje

vV ¢.13: celkové vydaj 1o0b tele =
zorec ¢ cetkove vydaje na 1 obyvatele pocet obyvatel

Na zé&vér jsou komparovany hodnoty vSech tii stupnt likvidity, celkova zadluzenost,

koeficient samofinancovéni, mira finan¢ni samostatnosti a zadluzenost na 1 obyvatele.
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Veskeré uvedené ukazatele dokazou urcit, jak obce hospodaii se svymi prostiedky, ¢i do

jaké miry je obec zadluzena.
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Verejna sprava

Vefejna sprava patii mezi primarni pojmy spravniho prava, avsak jeji zakonnou
definici v Zadné pravni normé nelze najit. VSeobecné ji 1ze formulovat jako spravu vetejnych
zalezitosti provozovanou subjekty vetejné spravy a jejich organy. V soucasnosti je uchopena
jako sluzba ob&antm, jenz slouzi v jejich prospéch (Horzinkova, Novotny, 2013).

Vefejna sprava v praxi reprezentuje systém ¢initeld vetejného sektoru, ktery pojima
jednak instituce s centralni ptisobnosti (Parlament CR, Nérodni kontrolni Gfad) a instituce
s izemni pusobnosti (krajské samospravy, samospravy obci) (Nahodil a kol., 2014).

Mezi subjekty vetfejné spravy fadime takové Cinitele, ktefi odpovidaji za jeji vykon.
Primarné je jednd o stat a jeho organy ¢i instituce a dale o organy samospravy. O dalSich
podilech na vykonu vefejné spravy rozhoduje pouze stat (Nahodil a kol., 2014).

Na ¢innost vefejné spravy dohlizi vybrané organy na kompetentni trovni. Kontrola
muze byt provedena napiiklad parlamentem, vladou, Nejvyssim kontrolnim tfadem, ale i
samotnymi ob&any statu. Miru kontroly uréuji zakony a navazujici piedpisy (Pekova, Pilny,
Jetmar, 2012).

Vefejnd sprava pojima statni spravu, kterd méa nadfazené postaveni a samospravu,
jenz je k vykonavani ¢innosti vetejné spravy zmocnéna patiiénymi zakony, pfedev§im na

urovni uzemni samospravy (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Obrazek 1: Déleni vefejné spravy

'7< Verejna sprava

Statni sprava Samosprava
1 . i
Ustfedni Uzemni Uzemni Zajmova
[
L Prima / Nepfrima

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horzinkova, Novotny, 2013)
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3.1.1 Statni sprava

Nedilnou soucasti verejné spravy je statni sprava. Jedna se o vefejnou spravu, jenz je
provadéna piimo statem, nebo je zprostiedkovana tzemni samospravou (Nahodil a kol.,
2014). Statni spravu lze pochopit jako provedeni vykonné moci statu a Vyznacuje se vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Statni sprava mize byt vykondvéana pfimo a nepiimo. Pfimé
vykonavani statni spravy se tyka organti statu a nepifimo uskuteciiuji vykon statni spravy
subjekty svymi organy jako pfenesenou ¢i proptijéenou pisobnosti, a to na zakladé zakonné

delegace (Horzinkova, Novotny, 2013).

3.1.2 Samosprava

Samosprava je druhou nejdilezitéj$i Casti vetejné spravy a vyznamnou slozkou
vefejné moci. Je provozovéana vlastnim jménem, odpovédnosti a svymi prostiedky.
Samosprava je nedilnou soucasti demokracie, ma subjektivni pravo a zaroven povinnost
provozovat pravem povéfenou pusobnost. Na zakladé jeji puasobnosti rozdélujeme
samospravu na Uzemni (mistni) a zdjmovou (Koudelka, 2007).

Mezi hlavni znaky samospravy patii (Balik, 2009):

e Uzemi nebo Cinnost, vici kterym plisobi,

e osoby podfazené samosprave,

e existence samospravy jako PO vefejného prava se soustavou samospravnych
organd,

e vlastni hospodateni a rozpocet.

Zajmova samosprava reprezentuje jeden ze subsystému vefejné spravy, kde
postaveni vefejného zajmu je predstavovano jinymi osobami, nez je stat. Charakteristickym
rysem je personalni zéklad. Do zdjmové samospravy lze zatadit samospravu profesnich
komor a ostatni samospravu, coz jsou instituce, jenz vykazuji jen mirné znaky samospravy
samospravy patii profesni komory s povinnym ¢lenstvim. V CR jsou zastoupeny napiiklad
Ceskou advokatni komorou, Ceskou 1ékaiskou komorou ¢ Komorou soudnich exekutori.
VSichni ¢lenové profesnich komor musi dodrzovat pravni i vnitini pfedpisy korporace, jenz
upravuji jejich ¢innost. Kontrolni organy komory dohliZeji na dodrZzovani pravnich predpisi,
Vv ptipad¢ jejich poruseni hrozi ¢lentim karny trest (Horzinkova, Novotny, 2013).

Uzemni samosprava piedstavuje realizaci prava ob¢ant na individualni samospravu

a dale také pravo podilet se na fizeni urcit¢ho tizemi, mensiho, nez je stat, na zaklad¢
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pasobnosti ur¢ené ustavou a danymi zakony (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). Dle ustavy patii
obce mezi zakladni uzemni samospravné celky a mezi vys$si uzemni samospravné celky se
fadi kraje. Tyto izemni samospravné celky maji pravo na to mit vlastni majetek a hospodarit
dle vlastniho rozpoctu. Stat do ¢innosti izemnich samospravnych celka vstupuje pouze na
zakladé ochrany zakona a pouze zpusobem, ktery urcuje zakon. V kompetenci izemnich
samospravnych celkll je vydavani pravnich ptedpisi platnych pouze na vlastim spravnim

uzemi (Hozinkova, Novotny, 2013).

3.2 Obec

Obec je dle Pekové povazovana za zakladni tizemni jednotku statu. Je tvofena
obyvateli, ktefi spolecné uzivaji vymezené izemi a maji pravo na samospravu, jenz je
zakotvena v tstavé (Pekova, 2004). Kazda obec se rozklada na jednom ¢i vice katastralnich
tizemich a nasledovné se tak déli na réizné Gasti obce. Vechny obce v CR jsou zafazeny do
spravniho obvodu okresu a uzemniho obvodu kraje. Obce vSak maji svou samostatnou
pusobnost a nepodléhaji kraji (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Mezi typické znaky obce patii vlastni Uzemi, obyvatelstvo obce, vystupovani
V pravnich vztazich svym jménem a vlastni majetek a hospodateni podle rozpoctu obce
(Koudelka 2003).

Zéakon o obcich rozdéluje nasledné druhy obci (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012):

» oObce, jez nejsou mesty,

» mésta, kterd maji pocet obyvatel nad 3 000; zazadaji u predsedy Poslanecké
snémovny Parlamentu CR; ziskala statut mésta pied 17.5.1954 &i byla
méstem pied nabyti u¢innosti zdkona o obcich v roce 2001,

» méstysy, téZ obce, jez toto oznaceni byly opravnény pouzivat pred 17.5.1954;
na zadost u predsedy Poslanecké snémovny Parlamentu CR,

» Statutarni mésta, zastupitelstvo téchto mést povoluje statut mésta schvalenim
ustanoveni o roz¢lenéni mésta na méstské obvody nebo ¢asti. Toto rozdéleni
se schvaluje pomoci obecné zavazné vyhlasky. Patii sem naptiklad mésta
jako Kladno, Teplice, Ostrava a jiné,

» hlavni mésto Praha, které je roz¢lenéné na meéstské Casti.
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3.2.1 Pusobnost obci

., Piisobnost je oblast cinnosti subjektu verejné spravy v ramci upravy urcitych
spolecenskych vztahit (vécna piisobnost), na urcitém vuzemi (prostorova, mistni i téz vuzemni
puisobnost), vici urcitemu okruhu osob (osobni piisobnost) a V urcitém case (casovd
pusobnost)“ (Balik, 2009). Subjekty vefejné spravy vykonavaji V ramci své pusobnosti
pravomoc — pravomoc vydavat pravni akty, uzavirat vefejnopravni smlouvy (Koudelka,
2007).

Vécna pasobnost

Vécna pulsobnost zahrnuje okruh spolecenskych vztahli v rdmci vefejné spravy.
Muze byt provadéna jednak formou samospravy (samostatnd pisobnost) nebo formou
prenesené statni spravy na obec (pfenesena pusobnost). Hlavni podminkou obou
vyjmenovanych pusobnosti je mit zakonny zaklad (Koudelka, 2003). Obvykly zpusob
rozd€leni plisobnosti vefejné spravy je na vrchnostenskou a nevrchnostenskou. Podstatou
vrchnostenské spravy je, Ze obec jako vefejnopravni subjekt je nadfazen ostatnim, ¢imz jim
uklad4 povinnosti, reguluje jejich prava, a to vSe muze vykonavat za pomoci legalniho
donuceni. V ptipadé nevrchnostenské spravy obec v pravnich vztazich ptisobi s ostatnimi
jako rovnocenny subjekt. V pfipadé sporu se izemni samospravy musi obratit na pomoc
soudu (Koudelka, 2007).

Samostatna piisobnost obce zahrnuje ty zalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejich
obcantl, jestlize nejsou zakonem ptidéleny statu ¢i krajum, nebo pokud se nejedna o
prenesenou plisobnost organti obce. Ve vécech tykajici se samostatné plisobnosti obce se
obec musi fidit vyhradé pravnim fadem (Balik, 2009). Samostatna puisobnost zahrnuje
pfedevS§im tyto c¢innosti: hospodafeni obce, program rozvoje uzemniho obvodu obce,
rozpocet obce, zdveérecny Ucet obce, trvalé a do¢asné penézni fondy, PO obce a organizacni
slozky obce, vydavani obecné¢ zavaznych vyhlaSek, mistni referendum, navrh zmén
katastralniho uizemi obce, ustanoveni organti samospravy, osobni a vécné vydaje na ¢innost
OU, obecni policie, spoluprace s ostatnimi obcemi, zfizovani ¢asti obce, Eestné ob&anstvi a
ceny obce, hospodaieni s majetkem obce, ukladani pokut za spravni delikty, feSeni navrhii a
ptipominek organi obce a jiné (Koudelka, 2003).

Pfenesend pusobnost obci je zjednodusené feceno statni sprava provadeéna obci.
Cinnost obci s pfenesenou piisobnosti je regulovana pravnim fadem, usnesenim vlady a

mimo jiné i smérnicemi ministerstev. Odpovédnost za vykonavani ¢innosti nese stat. Dle
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rozsahu preneseni statni spravy na obec lze rozdélit obce do tfi nasledujicich stupnt: 1.
stupen — obce; 2. stupenn — obce s povéfenym obecnim Gfadem a 3. stupen obce s rozsifenou
pusobnosti (Koudelka 2007). Pfenesena piisobnost u obci zahrnuje tyto ¢innosti: vydavani
nafizeni obce, rozhodovani o mistnich komunikacich, vyfizovani ptfestupkti a dalsi. U
druhého stupné, tedy u obci s povéfenym obecnim tfadem jsou opravnény ucinit rozhodnuti
V prvnim stupni spravniho fizeni o pradvech a povinnostech osob, dale zajist'uji volby do
Parlamentu CR, do zastupitelstev kraji, obci a do Evropského parlamentu, mohou
rozhodovat o udé€leni penézité davky ¢i ptjcky a zdroven jsou organem ochrany pfirody,
zemé&délského padniho fondu atd. V piipadé obci s rozsifenou pisobnosti je v jejich
kompetenci evidence obyvatel, vydavani obCanskych prukazi, davky a socialni sluzby,
socialng pravni ochrana déti, péce o staré a zdravotné postizené obyvatele a mnoho dalSich

(Provaznikova, 2015).

Uzemni pusobnost

Pojem uzemni plisobnost vymezuje urcité tizemi, na kterém subjekt vefejné spravy
spravuje spolecenské vztahy. Tyka se tedy pfedevsim administrativni ¢asti obce. Pokud ma
obec pfenesenou plsobnost miize ¢innost provadét nejen na svém uzemi, ale i na uzemich

okolnich obci v takové mife, jakou byla povéfena statni spravou (Koudelka, 2003).

Osobni pusobnost

Osobni plisobnost vznika tehdy, kdyZ vykon obce ma vliv jednak na ob¢any obce,
PO i FO dle objektu upravy, ale také na ostatni vetejnopravni korporace jako je stat ¢i jina
obec. K tomu piipadu dochazi, pokud ur¢ita ¢ast majetku na tzemi dané obce je ve

vlastnictvi statu nebo jiné obce (Koudelka, 2007).

3.2.2 Organy obce

Vsechny vefejnopravni korporace, tedy i obec, jednaji navenek pouze pomoci svych
organtl. Prestoze Ustava pojednava jen pojem zastupitelstvo, zakon o obcich definuje
zastupitelstvo obce, radu obce, starostu, OU, zvlastni organy obce a komisi obce, jestlize

obec nese vykon pienesené ptisobnosti (Balik, 2009).
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Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivnim volenym organem, které realizuje ¢innosti, jenz
ma svéfené do samostatné puasobnosti (Markova 2000). Jako jediny z orgdnti obce je ustavné
zakotven. Ustava tak uréuje jeho nazev, nazev ¢&lend, ale i dobu funkéniho obdobi.
Zastupitelstvo obce voli obcani obce, ktefi jsou starsi 18 let (Koudelka 2007). Pocet ¢lent
zastupitelstva zalezi na stavu obyvatel obce k 1.1. v roce, ve kterém se budou konat volby.
Zastupitelstvo je voleno na 4 roky a schazi se nejméné jednou za tfi mésice. Kazdy ¢len ma
povinnost se aktivné ucastnit na zasedani, plnit své ukoly, hdjit z4jmy obcanli obce a
vyvarovat se stfetu zajmu. Na zasedani zastupitelstva mohou byt pfitomni ob¢ané obce, kde
maji pravo vyjadrit svilj ndzor stanovenym zpusobem. Pro pfijeti jakéhokoli navrhu
zastupitelstva je potieba nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lent (Koudelka, 2003). V kompetenci
zastupitelstva obce je naptiklad schvalovani rozpoétu obce a zaveéreéného Gctu za uplynulé

obdobi, programu rozvoje obce, rozpo¢tového opatieni ¢i poskytnuti ptjcky (Pekova, 2004).

Tabulka 1: Pocet ¢leni zastupitelstva obce

Pocet obyvatel k 1.1. Pocet ¢lenu zastupitelstva
Do 500 5-15
Nad 500 do 3 000 7-15
Nad 3 000 do 10 000 11-25
Nad 10 000 do 50 000 15-35
Nad 50 000 do 150 000 25-45
Nad 150 000 35-55
Praha 55-70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horzinkova, Novotny, 2013)

Rada obce

Rada obce je vykonnym orgénem a za jeji ¢innost nese odpovédnost zastupitelstvo
obce. Je volena pouze tehdy pokud zastupitelstvo obce ma vice jak 15 ¢lent. Pocet ¢lenti
rady musi byt lichy, pohybovat se v rozmezi 5 az 11 ¢lent a zaroven nesmi prekrocit jednu
tretinu poctu ¢lent zastupitelstva. Rada je tvofena starostou, mistostarostou a dal§imi ¢leny
zastupitelstva (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). Schiize rady probihaji na zaklad¢ svolani
starosty a pro vetejnost nejsou pristupna. Ze schiize rady je nasledné proveden zépis, kde je

uveden pocet piitomnych ¢lenti, program, prubéh a vysledek hlasovani, ptipadné pfijata
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usneseni (Koudelka, 2003). Mezi pravomoce rady se fadi napiiklad tyto cinnosti:
pfipravovani materidlu pro jedndni zastupitelstva, zabezpecovani hospodafeni obce,
rozhodovani o uzavirani ndjemnich smluv, zabezpeCovani plnéni usneseni zastupitelstva

obce a jiné (Pekova, 2004).

Starosta a mistostarosta

Ackoliv prave starosta je nejviditeln€jsSim ¢lankem obecniho zifizeni, jako samostatny
organ je bez jakychkoli pravomoci. Nema povahu statutarniho organu, tudiz vSechny ukony
muze ¢init az po schvaleni zastupitelstva ¢i rady obce. Je volen ze ¢lenti zastupitelstva,
kterému je ze své funkce odpoveédny. Na rozdil od bézného ¢lena zastupitelstva musi byt
starosta obéanem CR (Balik, 2009). Mezi ¢innosti starosty patii svolavani a fizeni zasedéani
zastupitelstva a rady obce, podepisovani usneseni a zapist z jednani, podepisovani pravnich
predpisti a také nese zodpovédnost za prezkoumani hospodatfeni obce za minuly rok
(Markova, 2000). Pokud je v obci zfizena funkce tajemnika, tak je v jeho kompetenci
jmenovani a piipadné odvolani tajemnika OU, v piipadg, kdy tato funkce neni ziizena, tak
tuto funkci zastava sam starosta (Pekova, 2004).

Ukolem mistostarosty je zastat funkci starosty po dobu jeho nepiitomnosti.
Zastupitelstvo miize zvolit vice mistostarosti a zadat jim urcité ukoly v samostatné
pusobnosti. MiiZze byt zvoleno tolik mistostarosti, kolik je mimo starosty ¢lent rady obce.
V ptipadé, kdy ma obec vice mistostarostli, je v kompetenci zastupitelstva, aby urcilo,

Vv jakém potadi budou zastupovat starostu v dobé jeho neptitomnosti (Koudelka, 2007).

Obecni urad

Obecni Ufad je tvofen starostou, ktery zaroveii stoji v &ele OU, mistostarostou,
tajemnikem a zaméstnanci obce. Pro dil¢i tseky vykonu obecniho ufadu muize rada obce
zalozit odbory a oddéleni. V praxi se tedy mizeme setkat naptiklad se stavebnim odborem,
silni¢nim ¢i odborem silni¢niho hospodaistvi. Pokud ptsobi obecni ufad v samostatné
pusobnosti vykonava ukoly, jez mu byly udéleny zastupitelstvem obce ¢i radou obce.
V ptipadé pfenesené plisobnosti provozuje obec statni spravu mimo véci, ktera nalezi do

kompetence jinému organu (Horzinkova, Novotny, 2013).
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Tajemnik

Funkce tajemnika OU se ze zékona zaklada v obcich s povéfenym obecnim tGfadem
a dale v obcich s rozsifenou plisobnosti. Zbylé obce si sami rozhoduji, zda funkci tajemnika
zalozi ¢i nikoli (Balik, 2009). Tajemnik je zodpovédny pii vykonavani tkolu starostovi obce.
Mezi vykony tajemnika obecniho ufadu patii vydavani spisového tadu, plnéni ukoli zadané
zastupitelstvem, radou ¢i starostou obce, dale stanovuje platy zaméstnanciim obce, fidi a
kontroluje organizacni Casti obce a v neposledni fadé se Ucastni a hlasuje na zasedani

zastupitelstva a rady obce (Koudelka, 2003).

Obrazek 2: Druhy organii obci

OBEC

Zastupitelstvo Rada Starosta Obecni tiad Zvlastni org.

Vybory Komise rady )
Povodiiova komise
finanéni . )
Dalsi, dle zakona
kontrolni
pro
narodnostni
mensiny
ostatni
osadni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Horzinkova, Novotny, 2013)

3.3 Rozpocet obce

Stézejnim ndstrojem pro hospodafeni obci je rozpocet. ,,Rozpocet uzemniho
samospravného celku je financnim planem, ktery slouzi k rizeni financovani jejich ¢innosti *
(Peterova, 2012). Strukturu rozpoctu tvofi ptijmy, vydaje a ostatni finan¢ni operace. Statni
rozpocet CR a rozpocet kraje, do kterého dana obec spada, jsou propojeny s rozpo&tem obce,
a to na zakladé¢ dotaci, ptipadné navratnou finan¢ni vypomoci (Markova, 2000). Rozpocet
Ize posuzovat ze tii smérd, jednak jako bilance piijmt a vydaja, za druhé jako finan¢ni plan
a tieti pohled mlize brat rozpocet jako nastroj na prosazovani cilii obecnich politik (Cisatova,

Pavel, 2008).
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Vsechny tizemni rozpocéty samospravnych celkli musi plnit nasledujici vyznamné
funkce (Pekova, 2004):

e alokacni — pomoci pené¢znich prostiedkli v rozpoctu obce, se financuji
veskeré nezbytné véci jak v lokdlnim, tak i v regionalnim vetejném sektoru,

e redistribu¢ni — slouzi k pferozdélovani financi zrozpoétu regionu do
rozpoctu obci, ¢imz se zajisti stejnomérny ekonomicky i socialni rozvoj obce,

e stabilizatni — danymi Cinnosti plsobi na rist ekonomiky obce (napf.:
vybudovani technické infrastruktury).

Pfi sestavovani obecniho rozpoctu by samosprava méla vychéazet z rozpoctového
vyhledu a pfipadné vzniklé rozdily by mély byt fadné odiivodnény. Obec muze sestavit az
tfti druhy rozpoctl, a to vyrovnany rozpocet (P=V), dale prebytkovy rozpocet (P>V) a
V posledni fad¢ i schodkovy rozpocet (P<V). Obce ve vétSiné piipadd schvaluji takovy
rozpocet, kdy se pfijmy nerovnaji vydajim. V piipad€é schodkového rozpoctu, jsou nizsi
piijmy pokryty penéznimi piebytky z minulych let. Piebytkovym rozpocet si obce Setii
finance ziskané z ptijmi bézného roku do dalsich let (Peterova, 2012).

Rozpocet obce je obvykle sestaven ve dvojim nahledu, a to jednak jako bézny
rozpocet a kapitalovy rozpocet. Bézny rozpocet zahrnuje bézné piijmy a vydaje, které se
kazdy rok opakuji a mize byt sestaven jako vyrovnany (bézné piijmy se rovnaji béznym
vydajim) nebo jako deficitni (béZné piijmy jsou mens$i nez bézné vydaje). V obou
zminénych piipadech vSak obec neni schopna pokryt dluhovou sluzbu, a ta je splacena
z kapitadlového rozpoctu. Kapitadlovy rozpocet zachycuje piijmy a vydaje, jeZ jsou
jednorazové a nikdy vic se neopakuji. Primarné slouZi jako zdroj financovéani dlouhodobych
aktiv a investi¢nich projekti. Z pohledu delSiho ¢asového obdobi je pro hospodareni obci
lepSi nerovnost mezi pfijmy a vydaje, a to v piipadé kdy jsou pfijmy vétsi nez vydaje.
V nésledujicich tabulkach ¢islo 2 a 3, jsou vyobrazena schémata béZzného a kapitalového

rozpoctu (Provaznikova, 2015).
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Tabulka 2: Schéma bézného rozpoctu obce

Prijmy Vydaje
* danové: vSeobecné veiejné sluzby
- svétené dan¢ vetejny poradek
- sdilené dané vzdélani
- mistni dan¢ péce o zdravi
- spravni poplatky bydleni

* nedarové:
- uzivatelské poplatky za sluzby

- ptijmy z pronajmu majetku

- ptijmy od vlastnich neziskovych org.

- zisk z podnikani

- ostatni

* prijaté transfery:
- bézné dotace ze statniho rozpoctu
- bézné dotace ze statnich fondt
- od izemnich rozpoctl

- ostatni bézné ptijmy

komunalni sluzby
na podnikani

ostatni bézné vydaje
placené tiroky

bézné dotace jinym rozpoctim

(Saldo — prebytek)

(Saldo — schodek)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Provaznikova, 2015)

Tabulka 3: Schéma kapitalové rozpoctu

Prijmy

Vydaje

-z prodeje majetku
- kapitalové pfijaté dotace
Z rozpocCtoveé soustavy
- pifijmy z ptjcek
- pfijmy z emise obligaci
- prebytek bézného rozpoctu

- dary nainvestice

na investice

kapitalové dotace jinym rozpoctim
na nakup obligaci, akcii
poskytované ptjcky

vvvvvv

kryti deficitli bézného rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Pekova, 2004)

Pokud obec hospodafi rozlisné v ramci bézného a kapitdlové rozpoctu, potom
prebytek bézného rozpoctu pievede do kapitalového rozpoctu a schodek bézného rozpoctu

muze pokryt ptevedenim z kapitalového rozpoctu. V ptipade¢, kdy v kapitdlovém rozpoctu
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se nedostava dostatecného mnozstvi financi na pokryti deficitu bézného rozpoctu, je obec
nucena k prodeji majetku, pouziti tvéru ¢i k emisi dluhopisti. Vyjmenované piijmy jsou tak
piijmy kapitalového rozpoCtu a propojenym vztahem se tak b&ézny rozpocet stava
vyrovnanym (Pekova, 2004).

Aby kvalita a mira sluzeb, jez je zajiStovana ze strany obce pro své obcany byla
poskytnuta v té nejlepsi mife, je zdkladem mit spravné sestaveny rozpocet obce. Tvorba
rozpoc¢tu musi mit realné piijmy, aby mohla zabezpecit cile, jez jsou stanoveny na strané
vydaju. K dosazeni téchto podminek je potieba zvolit adekvatni metodu sestaveni rozpoctu
(Cisatova, Pavel, 2008).

Metody sestaveni rozpoctu podle Cisafové a spol.:

e piiriistkovd metoda — nejjednodussi a nevice vyuzivand metoda, rozpocet
z minulého roku je navysen o urcity koeficient;

e piistup nulové zakladny — vhodnéjsi, ale pracnéjsi metoda. Je nutno sestavit
seznam vSech Cinnosti, jez chce obec realizovat, nasledné vy¢islit jejich
jednotlivé naklady a jejich soucet vyjadii budouci vydaje;

e rozpoctovani podle vykonu — lze pouZit u aktivit, kde je jasné¢ dany rozsah
vystuptl (pocet obslouZenych ¢tenafi v mistni knihovné);

e programové rozpoctovani — nejpokrocilejsi metoda, jde o stanoveni cild,
kterym jsou nasledn€ ptidéleny zdroje a vypocitdna mira efektivnosti

(Cisatova, Pavel, 2008).

3.3.1 Rozpoétovy vyhled

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii jsou od
roku 2001 obce povinni sestavovat mimo rozpoctu i rozpoctovy vyhled. V ptipadé, kdy
rozpoctovy vyhled neni sestaven, jedna se o spravni delikt a obci bude udélena pokuta.
Slouzi jako néastroj pro stfednédobé a dlouhodobé planovani a aplikovat by ho pfi svém
hospodarfeni mé¢la i1 ta nejmensi obec (Provaznikova, 2015). Rozpoctovy vyhled slouzi
jednak jako zachytny bod pro ptipravu rozpoctu, ale také promitd dlouhodobé disledky
aktudlnich ¢i minulych rozhodnuti. Zaroven funguje jako nastroj pro v€asné varovani,
Vv pfipadé, kdy hrozi, Ze o¢ekavané piijmy nepojmou ofekavané vydaje a obec tak miize
pfipadnou finan¢ni hrozbu pteklenout. Pii sestavovani rozpoctového vyhledu by se
samospravy meély vyhnout nadhodnocovani pfijmi a podhodnocovani vydaja

(Sedmihradska, 2015). Zpracovava se na obdobi 2 az 5 let, v kterém obce posuzuji své
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potieby a jejich penézni zabezpeceni. VSechny izemni samospravy maji ve své kompetenci,
jak podrobné clenéni rozpoctového vyhledu zvoli, ale musi jej vystavit alespon ve
zjednodusené podob¢. Zakladnimi udaji jsou piijmy, vydaje, pohledavky a zavazky obce

(Peterova, 2012).

3.3.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces zahrnuje soubor cinnosti, které jsou pottebné pro fizeni
hospodateni obce v uréitém rozpoétovém obdobi. V CR je rozpodet tvofen na jeden
kalendarni rok. Celkovy rozpoc¢tovy proces narozdil od rozpoc¢tu zahrnuje delsi ¢asovy usek
a to 1,5 az 2 roky. Rozpoctovy proces se skladd z nékolika fazi, které lze rozélenit do
nasledujicich etap (Provaznikova, 2015):

a) analyza minulosti a uréeni preferenci pro rozpoétové obdobi;

b) tvorba navrhu rozpoctu;

C) projednavani a schvaleni;,

d) kontrola plnéni rozpoctu;

e) souhrn opravdového plnéni rozpocétu — zavérecny ucet;

f) nasledna kontrola;

g) aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu.

Rozpoctovy proces je soubor Cinnosti, které se po sobé neustdle opakuji a jsou
zahajeny tvorbou rozpoctu a kon¢i jeho néaslednym vyhodnocenim a zpétnou kontrolou.
V ramci jednoho béZného kalendainiho roku se lze setkat az se tfemi fazemi rozpoctu, a to
ve fazi ptipravy a schvalovani, plnéni a ve tazi kontroly (Cisatova, Pavel, 2008).

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorba podkladii je v kompetenci vykonného organu
obce, tedy finan¢niho odboru. Hlavnim podkladem pro tvorbu rozpoctu je rozpoctovy
vyhled, ktery by mél byt zpracovan podrobnéji nez jen v zakladni verzi, jak uklada zakon.
Rozbor hospodaieni minulych dvou let by mél byt skliCujicim bodem pro tvorbu navrhu
rozpoctu. Jiz sestaveny navrh probihd jednanim ve finanénim vyboru a radé obce, schvaleni
rozpoctu je v kompetenci zastupitelstva obce (Provaznikova, 2015). Pokud by doslo
k situaci, ze rozpocet obce nebude schvalen, dochazi k tzv. rozpo¢tovému provizoriu. Postup
hospodateni obce je tedy takovy, Ze finance ziskava bud’ podle skute¢nosti v minulém

rozpoctovém obdobi, nebo se fidi podle jiz planovaného rozpoctu (Cisatfova, Pavel, 2008).
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Pti tvorbé rozpoctu a rozpoctového procesu je tieba se fidit rozpoctovymi zasadami.
Mezi né patii napiiklad zésada pravidelnosti, coz oznacuje kazdoro¢ni sestavovani,
projednavani a schvalovani rozpoctu. Dalsi zasadou je redlnost a pravdivost ptijmu a vydajt.
Tieti zasadou je Uplnost, jednotnost a vyrovnanost rozpoctu. Posledni ndmi zminénou
zasadou je publicita a srozumitelnost, kdy rozpocet musi byt piistupny pro Sirokou vetejnost

a vSichni ob¢ané by mu méli porozumét (Sedmihradska, 2015).

3.3.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba slouzi jako nastroj pro rozfazeni pfijmil a vydaji v rozpoctu
obci. Je upravena vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé a jeji podstatou je
pfitazovani jednotlivych ¢iselnych kodd danym penéznim transakcim, dle odvétvi
(Cisafova, Pavel, 2008). Pomoci rozpoétové skladby lze roztiidit ptijmy a vydaje na
nenavratné a navratné, ¢im umoznuje jednodusi analyzu hospodaieni a piipadné pokryti
schodku rozpoctu. Ptijmy a vydaje jsou tfidény na zaklad¢ ,,cash* principu, kdy se zahrnuji
pouze operace penéznich prostfedki pfes bankovni ucty, ¢i transakce spojend mezi
bankovnim uétem a pokladnou. Nesleduje se pfijem a vydej financi pouze z pokladny.
Prerozdélovani pfijmt a vydaji se musi fidit nasledujicimi zasadami, jimiz jsou: zésada
jednotnosti a zavaznosti, zasada dlouhodobé stability, zasada srozumitelnosti, zasada
kompatibility s mezinarodnimi standardy a v neposledni fadé také potieba agregace,

sumarizace s vyuzitim principu konsolidace (Provaznikova, 2015).

Ttidéni pfijma a vydajhi podle rozpoctové skladby (Provaznikova, 2015):

1) odpoveédnostni (kapitolni) tfidéni — povinné pouze u statni rozpoctu, pro obce
nikoliv,

2) druhové tfidéni — zakladni tfidéni, které zahrnuje tfi okruhy penéznich
operaci a to ptijmy, vydaje a financovani. Vyuziva ¢tyfmistny kod a rozlisuje
ttidy, seskupeni polozek, podseskupeni polozek a jednotlivé polozky,

3) odvétvové tiidéni — piijmy a vydaje jsou rozdéleny do jedné ze Sesti skupin,
vyjmenovanych v nasledujici tabulce €. 4, podle odvétvi a ndsledné jeste

roztfidény do oddilti, pododdilt a paragrafii.
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Tabulka 4: Skupiny odvétvového tfidéni rozpoctové skladby

slo skupiny Nazev skupiny

Zemgédelstvi a lesni hospodarstvi

Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi

Socialni véci a politika zaméstnanosti

Bezpecnost statu a pravni ochrana

Ci

1

2

3 Sluzby pro obyvatelstvo
4

5

6

Vseobecna vetejna sprava a sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Provaznikova, 2015)

vvvvvv

polozky a nasledné dochazi k jejich korekci a piipadnému vylouceni duplicit.

3.3.4 Prijmy obce

Ptijmy uzemnich rozpoctli jsou rozli€né, avSak ve vétsing pripadech maji nejvyssi
podil Vv celkovych pfijmech pravé danové piijmy. Pfijmy lze d¢€lit podle nejriznéjSich
hledisek, zaroven je povinnosti kazdé zemé rozdélit piijmy dle platné rozpocétové skladby.
Doporucujicim pravidlem rozpoéti obci i vysSich izemnich samospravnych celkd je, aby
pfijmy byly dostate¢né¢ vynosné, v urCité mife zavislé na aktivitich obci, stejnomérné
rozlozeny, planovatelné a v neposledni fad¢ také administrativné nenaro¢né (Pekova, 2011).
Obecné miizeme formulovat Ctyfi zakladni skupiny zdroju piijmi, a to danové piijmy,
transfery a dotace, nedanové piijmy a uvéry ¢i pujcky. Na zaklade¢ téchto skupin se dale déli
pfijmy na nenavratné a navratné. Nendvratné piijmy, jeZ jsou hlavnim pramenem pro
financovani potieb vetejného sektoru, tvoii penézni relaci pro tvorbu rozpocti na zasadé
nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti. Nenavratné pfijmy, kam spadaji Gvéry a
pujcky, jsou zavazkem obce ¢i kraje za danych podminek uvér nebo pajcku splatit. Prijmy

1ze rozd¢lit také na bézné a kapitalové (Provaznikova, 2015).

Danové prijmy

vvvvv

samospravnych rozpoétil. V Ceské republice se vyuziva tzv. RUD (rozpoétové uréeni dani),
které oznacuje druhy dani, jez jsou vybirany na zakladé danovych zakond. Vynos z téchto

dani (svétené dan¢ a sdilené dan¢) spada do rozpocti obci (Pekova, 2004).
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Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém ureni vynosi nékterych dani tizemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondiim (dale jen ,,zékon o rozpoctovém urceni
dani®) spravuje rozpoc¢tové uréeni DPH, dani z piijmu a také dané z nemovitosti. Podle § 2
zakona o rozpoctovém urceni dani mizeme definovat celostatni hruby vynos dané jako
finan¢ni prostfedky vybrané béhem kalendainiho roku pfislusnym uzemnim finan¢nim
organem, které jsou snizené o vracené prostiedky. Finan¢ni obnos, jez byl vybran na
pokutach neni zapocitan do celostatniho hrubého vynosu dané, stejné tak jako penize, které
jsou pouzivany na pokryti ndkladi danového fizeni. Penézni prostiedky z celostitniho
hrubého vynosu z dani jsou nasledné ptesunuty do rozpoctu obci a kraji na zékladé
procentniho podilu. Tento podil je kazdoro¢né uréen pro jednotlivé obce vyhlaskou
Ministerstva financi (financnisprava.cz, 2021).

Béhem analyzovaného obdobi této diplomové prace doslo k ur¢itym zménam RUD.
V roce 2013 byla provedena novela zakonem ¢. 295/2012 Sb., jez vymezila hranice vypoctu
katastralni vyméry obce a to na 10 hektarti na obyvatele. Dale bylo zavedeno nové kritérium
pocet zaku zékladnich a matetskych Skol, které navstévuji Skolu provozovanou danou obci
Vv kriteridlni vaze 7 %. Zména prob¢hla 1 u kritéria prostého poctu obyvatel, kdy jeho vaha
ze 3 % vzrostla na 10 %. Vaha u posledniho kritéria poctu obyvatel upravenymi
ptrepocitacimi koeficienty naopak klesla z 94 % na 80 %. Zmény byly zaznamenany i u
procentualniho rozdéleni dani, kde byl sniZen podil obci na vynosu DPH ze 21,4 % na 20,83
%. U ostatnich sdilenych dani obci se podily zvysily z pivodnich 21,4 % na 23,58 %, kromé
dang z ptijmi FO ze zavislé ¢innosti, kde se podil zvysil na 22,87 % (Provaznikova, 2015).
V roce 2016 doslo ke sjednoceni podilu sdilenych dani na 23,58 %, vyjma DPH. V roce
2017 nabyla Gc¢innosti dalsi novela zdkona o rozpo¢tovém urceni dani, kterd navysila podil
na vynosu DPH na 21,4 %. Zaroven byl zruSen podil obci 30 % na DPFO ze zavislé ¢innosti
dle bydlisté podnikatele. V roce 2018 doslo ke zvyseni podilu vynosu DPH na 23,58 % a
vSechny sdilené dang, tak byly sjednoceny. Takeé stouplo kritérium poc¢tu Zaku matetskych a
zakladnich $kol ze 7 % na 9 % (www.smscr.cz, 2021). K dalsi zméné doslo az v roce 2021,

jez aktudlni schéma je zobrazeno na obrazku ¢. 3.
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Obrazek 3: Rozpoctové urceni dani od 1.1.2021

|
9,78 % - kraje 25,84 % — obce

l 100 % - dané placené obci |

100 % - obce
(podle alokace nemovitosts), 9,78 % - kraje 25,84 % — obce 1,5 % — obce

Zdroj: financnisprava.cz (2021)

100 % - dané glzcené kr:!i

Sdilené dané

Mezi sdilené dan¢ patii dané diichodového typu, majetkové dané¢ a DPH. Kladem
sdilenich dani je snizovani rozdild v danovych pfijmech, za podminky pfimereného
nastaveni rozdelovani celostatniho vynosu mezi obce. Mezi zaporné stranky se fadi

nemoznost daiové pravomoci uzemni samospravy (Pekova, 2011).

Svéfené dané

U svéfenych dani maji obce narok na stoprocentni vynos, jenz stat vybral pomoci
uvalenych dani. Jedné se naptiklad o dan z nemovitosti (Cisafova, Pavel, 2008). Sazba dané
z nemovitych véci je dle zakona ¢. 338/1992 Sb., nasobena koeficientem, ktery je urcen
podle poctu obyvatel obce. Pomoci obecné zavazné vyhlasky, mohou obce s koeficientem
regulovat (zakonyprolidi.cz, 2021). Obec Jevany, kterou se tato diplomova prace zaobira
vyuziva koeficient 1,5 (obecjevany.cz, 2021). Danova pravomoc tizemnich samosprav je

velmi omezena kvili stabiliza¢ni a pferozdélovaci funkci dani (Pekova, 2011).

Mistni poplatky

U stanoveni poplatki, které bude obec vybirat spadd do samostatné ptisobnosti obce.

Poplatky jsou zavedeny obecné zavaznou vyhlaskou obce, kde ob¢ané naleznou podrobnosti
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0 vybirani poplatki, sazbé, ohlasovaci povinnosti vzniku a zaniku, splatnost a ptipadné ulevy

a osvobozeni od poplatkll. VySe sazby mistniho poplatku nesmi byt vyssi, nez je maximalni

vyse daného poplatku predepsana v zakoné¢ (Peterova. 2012).

Podle novely zakona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich byly od 1.1.2021 zruSeny

poplatky za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a

odstraniovani komunalnich odpadt a dale poplatky za zhodnoceni stavebniho pozemku

moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace a byly nahrazeny poplatky

novymi. V soucasné dob& obce tedy mohou vybirat nasledujici poplatky:

poplatek ze psti — max. sazba je dana 1 500 K¢ za kalendarni rok a jednoho
psa, poplatek se plati od stafi 3 mésict psa;

poplatek z pobytu — sazba ¢ini nejvyse 50 K¢;

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — sazba ¢ini az 10 K¢ za kazdy m?
a kazdy zapocaty den;

poplatek ze vstupného — plati osoby jez akci potadaji, mize Cinit az 20 %
zZ celkové castky vybraného vstupného;

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a
¢asti mesta — mize Cinit az 200 K¢ za jeden den;

poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho pfipojeni na
stavbu vodovodu nebo kanalizace — vyse poplatku nesmi byt vyssi nez rozdil
mezi cenou stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni a ceny stavebniho
pozemku s touto moznosti; sazba na 1 m? zhodnoceného pozemku je dana
V obecn¢ zavazné vyhlasce obce;

poplatky za komunalni odpad — a) poplatek za obecni systém odpadového
hospodaistvi (max. sazba 1200K¢) a za b) poplatek za odkladani
komunalniho odpadu znemovité véci (6K¢E/1 kg, 1KE/1 1), obec ztéch
poplatkt mtize zavést pouze jeden poplatek pro poplatkové obdobi

(zakonyprolidi.cz, 2021).

Spravni poplatky

Spravni poplatky jsou placeny za ¢innosti, které vykonava tizemni samosprava

V ramci prenesené pusobnosti. Na zéklad¢ miry rozsahu pienesené pusobnosti organy obci

provadé¢ji Cinnosti jako jsou vypisy z matrik, vystavovani dokladii, ovéfovani pravosti
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dokladt ¢i podpist a dalsi. Vyse spravniho poplatku je stanovena podle zakona ¢. 634/2044
Sb., o spravnich poplatcich (Pekova, 2004).

Nedanové prijmy

Nedanové ptijmy jsou charakteristické tim, ze nejsou ulozeny zékonem, ale souviseji
s uréitou ¢innosti obce (Markova, 2000). Uzemni samospravy jej tak mohou v uréité mite
ovlivitovat. Do této skupiny fadime napiiklad piijmy z vlastniho podnikéni, uzivatelské
poplatky, pokuty ¢i pfijmy z vlastni spravni ¢innosti (Provaznikova, 2015).

Piijmy z vlastniho podnikani piedstavuji v Ceské republice tzv. doplitkovy piijem
rozpoc¢til obci a v uplynulych letech zaujimali zhruba 10 % z celkovy piijmi. Tvofi jej
pfijmy z prondjmu majetku ¢i pfijmy z finan¢niho investovani. Pfijmy z prondjmu majetku
mohou piedstavovat dlouhodoby a rovnomérny pfijem do rozpoctu, za podminky, Ze obec
vlastni majetek, ktery nepotiebuje pro tvorbu vetejnych statkd, jez je povinna zajistovat a
nasledné financovat. V piipad¢, kdy obec vlastni volné penézni prostiedky, muize jej
investovat do obchodovatelnych cennych papirt €i zajistit ptijmy z finan¢niho investovani
pomoci terminovaného vkladu, kdy celkovy vynos je dany na vys$i Grokové sazby. Tato
moznost zhodnoceni financi je podminéna minimalnim rizikem (Pekova, 2011).

Uzivatelské poplatky pouzivaji obce na platbu smiSenych vefejnych statku.
Vyuzivaji se v situacich, kde platce je zaroven piijemce dané sluzby. Ptijmy z uzivatelskych
poplatkli maji vétsi vyznam pro obce neZ pro zbylé irovné izemni samospravy, jelikoZ pravé
obce ve vétSing pripadech zajistuji sluzby pro své obcany. Jednd se naptiklad o vodné a
sto¢né, svoz a likvidaci komunalnich odpadi ¢i sportovni a kulturni sluzby (Provaznikova,
2015).

Pfijmy sank¢ni povahy neboli pokuty, jsou velmi malym, ndhodnym a neplanovanym
pfijmem obce. Obce jej mohou ukladat v ptipadé, kdy se chovani obcanti dostava do rozporu
S obecné zavaznymi piedpisy. Jednd se napiiklad o znecistovani ovzdusi ¢i neopravnéné
uloZeni odpadt (Pekova, 2011).

Piijmy z vlastni spravni ¢innosti tvoii poplatky za spravni ¢innost, jeZ obec provadi
V ramci své nebo prenesené pusobnosti. Tyto piijmy do obecniho rozpoctu jsou zavislé na
mife, v jaké obec poskytuje administrativni a spravni ikony. Obce mohou naptiklad vydavat
licence k provozu automobilu, povoleni stavby ¢i povoleni nosit zbran. Vyse téchto poplatkt

je dana zakonem (Provaznikova, 2015).
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Kapitalové prijmy

Kapitéalové ptfijmy jsou zpravidla jednordzového charakteru a jsou tvofeny prodejem
majetku obce. Pokud uzemni samosprava vlastni jiz dlouhodobé¢ majetek, ktery nebude
vyuzivat, prodd ho a nasledné pfijmy z prodeje mohou byt pouzity ve vefejném sektoru

(Pekova, 2011).

Dotace

Dotace zdkon popisuje jako nenavratné vénované finan¢ni ndstroje ze statniho
rozpoc¢tu. Podil dotaci na ptijmech obci je vysoky, jelikoz samospravné celky nejsou
finan¢né sobéstaéné (Markova, 2000). Dle zptisobu, jakym obce dotace ziskaji je mizeme
rozdelit na narokové dotace (bez podani zadosti, pravidelné) a nendrokové dotace (vyplnit
zadost a splnit podminky). Podle u¢elu mohou byt vyplaceny dotace ticelové, na konkrétni
¢innosti nebo neucelové, kde neni zndmo jejich piesné vyuziti (Provaznikova, 2015). Bézné
ucelové dotace jsou vyplaceny pravidelné, za danym ucelem a na bézné potieby obci jako je
financovani vzdélavani, zdravotnictvi €i zajisténi bezpecnosti. Kapitalové ucelové dotace
jsou nepravidelné, vétSinou jednordzové a jsou nejcastéji vyuzity na financovani konkrétni

investice (Pekova, 2011).

Uvér a pijéky

V situaci, kdy obci k hospodateni chybi nenavratné finan¢ni prostiedky, mize vyuzit
za danych podminek navratné zdroje. Navratné pfijmy jsou zatizeny urokem a splaceni
téchto pfijmi mize v budoucnu obec vyznamné ohrozit. Nejcastéji izemni samospravy voli
bankovni Gvéry a to:

e kratkodobé — splatnost do 1 roku,
e stiednédobé — splatnost do 4 let,
e dlouhodobé — splatnost do 10 let.
Dalsi moznosti, jakou si obce mohou zvolit je navratna ptijcka ¢i finanéni vypomoc

od jiného subjektu. Tyto pijcky jsou beziro¢né nebo jen s nizkych trokem (Pekova, 2004).

3.3.5 Vydaje obce

Mira vydaji tzemnich rozpoc¢tt je zvySujiciho charakteru. Je to dano predevsim diky
autonomii a celkové odpovédnosti danych tzemnich samosprav za zajisténi a financovani

vetejného sektoru na vlastnim uzemi, zaroven i zvyseni vefejného sektoru jakozto celku. Na
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objem vydaji ma vliv rozpoCtové omezeni ze strany piijmi a mira odpovédnosti a
pravomoci na zabezpeceni vetejnych statkli a sluzeb pro obcany (Provaznikova, 2015).
Clenéni vydaji dle Provaznikové (2015) je nasledujici:

— dle ekonomického hlediska: bézné a kapitalové,

— podle rozpo¢tové skladby: druhové a funkéni,

— podle infrastruktury: ekonomické a socialni,

— na zaklad¢ funkci vefejného sektoru: alokacni, redistribucni a stabilizacni,

— v souladu s rozpo¢tovym planovanim: planované a neplanované.
hlediska se déli vydaje rozpocti obci na bézné a kapitalové vydaje. Pro bézné vydaje je
charakteristickym znakem to, ze se kazdym rok opakuji. Slouzi k financovani béznych
potieb béhem rozpocétového obdobi (Pekova, 2004). Jedna se napiiklad o platy zaméstnanct
obce, socialni davky, nakup materialu, vody, energie ¢i sluzeb. Kapitalové vydaje jsou
vyuzivany na financovani pfedev§im dlouhodobych investicnich potieb. Z hlediska délky,
prevysuji jedno rozpoctové obdobi (Provaznikova, 2015). Kromé obstarani novych investic,
slouZzi kapitalové vydaje také k postupnému splacenti jistiny ptijcek, jez si v minulych letech
obec pujcila na platbu piedchozi investice. V ptipad€, Ze obec vyuzije velky podil
navratnych uvéri a pujcek, stane se splaceni tézkym bfemenem a nasledné to mize
negativng ovlivnit 1 béZné vydaje rozpoctu obce (Pekova, 2011).

Podle hlediska rozpoctové skladby se rozdéluje druhové ¢lenéni vydaji, které je pro
samospravné celky povinné a zahrnuje tedy bézné a kapitalové vydaje. Funkéni rozdéleni
vydaju slouzi k lepSimu popisu struktury vydaji. Oznacuje se také jako odvétvové tiidéni a
deli vydaje do Sesti skupin, jez jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 5 (Provaznikova,

2015).
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Tabulka 5: Piehled hlavnich vydajovych oblasti z rozpo¢tu obci

Skupina vydaji

Vydajové oblasti

1. zemgdélstvi, lesni hospodarstvi a

rybateni

* obhospodarovani pidniho fondu

* obhospodatovani obecnich lest

2. pramyslova a ostatni odvétvi

hospodareni

* provoz veiejné silni¢ni dopravy

* udrzba silnic, chodniktl, vefejnych
prostranstvi

* zajistovani pitné vody

* odvod a ¢isténi odpadnich vod

* podpora rozvoje podnikani

* sbér surovin

3. sluzby pro obyvatelstvo

+ zakladni a matetské Skoly

* kultura: divadelni ¢innost, knihovny, muzea,
ochrana pamatek, sdélovaci prostredky

* podpora télovychovy a zajmovych organizaci
* zdravotnictvi (zfizovani jesli, nemocnic)

» komunalni sluzby: Cistota obce, vefejna zelen,
verejné osvetleni

* bydleni: pronajem obecnich bytl, vystavba
novych bytl

* Zivotni prostfedi: nakladani s odpady, péce o

pfirodu a krajinu, ochrana ovzdusi

4. socialni véci a politika

zaméstnanosti

* vybrané socialni davky
* ztizovani socialnich zafizeni (domovy
dichodct, domy s pe¢ovatelskou sluzbou,

domovy pro matky s détmi)

5. bezpecnost statu a pravni ochrana

* civilni obrana
* obecni policie

* pozarni ochrana

6. vSeobecna vefejna sprava a sluzby

* zastupitelské organy
* ¢innost obecniho ufadu

* finan¢ni operace

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Provaznikova, 2015)
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Vydaje podle jejich charakteru infrastruktury rozdélujeme na ekonomické a socialni.
Ekonomické infrastruktura neboli technickd vybavenost pojimé vydaje obci na provoz a
udrzbu veiejnych komunikaci, vefejnych prostranstvi, vodovodii, kanalizaci, vefejného
osvétleni a dalsi. Socialni infrastruktura, ktera je oznacovana také jako obCanska vybavenost
obce, obsahuje vydaje spojené se vzdélanim, s péci o zdravi, S vystavbou a provozem
socialnich zafizeni apod (Pekova, 2011).

Na zaklad¢ funkci vefejnych financi se vydaje izemnich samospravnych celki déli
na alokacni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni ¢innost. Priméarni funkci vydajii na aloka¢ni ¢innost
je zajisténi vetejnych statk pro obyvatele. Dale do této skupiny spadaji vydaje na ztratu
vlastnich podnik, které obec zfidila a vydaje na ¢isté nebo smiSené vetejné statky. Vydaje
na redistribuéni ¢innost jsou spojeny rozd€lovanim financi pro obyvatele. Zahrnuji naptiklad
socialni davky ¢i jiné penézni vypomoci (Markova, 2000). Vydaje na stabiliza¢ni ¢innost
obce uzce souvisi s vydaji na alokac¢ni ¢innost, kdy pomoci pofizeni statkl a sluzeb zvysi
obec poptavku po pracovnich prilezitostech a zaroven tak snizi ptipadnou nezaméstnanost
obce (Provaznikova, 2015).

Clenéni vydajii podle rozpoétového planovani hraje déileZitou roli v rozpoétu obce,
nebot’ se musi vhodné€ sestavit struktura ptijmd, kteréd slouzi ke kryti vydaji obce. Patii sem
tedy planované vydaje, které¢ zahrnuji ve vétSinoveé mife bézné vydaje. Tyto vydaje jsou
opakujici se, jejich mnozstvi a struktura je regulovatelna. Do planovanych vydaji spadaji
napiiklad vydaje na financovani provozu $kol, na provoz OU &i vydaje na platy zaméstnancii
obecniho ufadu. Druhou skupinu tvoii nepldnované vydaje, jenz vznikaji ndhodné béhem
rozpoctového obdobi. Jsou to penézni podpory z rozpoctu obce pro obyvatele, které postihla
zivelna katastrofa ¢1 sankcéni vydaje. U neplanovanych vydaji nelze pfedem odhadnout

jejich vysi, ani vznik a jsou placeny z rezerv rozpoctu obce (Pekova, 2004).

3.4 Kontrola hospodareni obce

3.4.1 Prezkoumani hospodareni

Kontrola hospodafeni obci je vykonavana pomoci institutu pirezkoumdvani
hospodareni. Prezkoumavani hospodateni je spravovano zdkonem ¢. 420/2004 Sb., o
pfezkoumavani hospodateni tzemnich samospravnych celkl a dobrovolnych svazku obci.
Tento zakon nenatfizuje tzemnim samospravnym celkiim pfezkoumat své hospodareni, ale

urcuje predmet, postup a procesni pravidla piezkoumani (Provaznikova, 2015). Obce jsou
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povinny do 30. cervna kazdého kalendaini roku oznamit, zda jejich pfezkoumdni
hospodateni bude provadét krajsky ufrad, auditor ¢i auditorska spolecnost. Ve vétSing
piipadech je vykonavano dil¢i pfezkoumani po ¢astech kalendainiho roku, ale pokud obec
neprovozuje hospodatskou ¢innost a ma méné nez 800 obyvatel mize krajsky ufad ucinit
jednorazové piezkoumani za cely kalendaini rok (zakonyprolidi.cz, 2021). Vysledkem
pfezkoumani je vysledna zpréava, ktera je mimo jiné také soucasti zavére¢ného uctu obce.
Nalezitostmi zpravy je také poukazani na eventudlni budouci rizika hospodafeni obce,
nalezené chyby a nedostatky a vlastni zavér kontrolora. Podle Provaznikové vede
pfezkoumani hospodateni k vylepSeni kvality ucetnictvi a celkovému hospodaieni obce

(Provaznikova, 2015).

3.4.2 Finanéni kontrola

Finan¢ni kontrola je dil¢i ¢asti systému finan¢niho fizeni a je upravovana zakonem
¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave a o zmeénach nékterych zakont (zakon
o finan¢ni kontrole). Je tvofena vetejnospravni kontrolou, kontrolou podle mezinarodnich
smluv a vnitinim kontrolnim systémem, kam spada finan¢ni fizeni a kontrola a interni audit.
Mezi zakladni cile finan¢ni kontroly patii plnéni pravnich pfedpisit a danych opatieni,
zabezpeceni ochrany vefejnych prosttedkiim proti pfipadnym nebezpecim, ale hlavné
hospodarny a efektivni vykon vefejné spravy (Nahodil a kol., 2014).

Principem vetejnospravni kontroly je finan¢ni dohled nad vefejnymi vydaji a
hospodateni s vefejnymi prostfedky. Je to neustaly proces, ktery se sklada ze tii fazi:
predbéznd, prubézna a nasledna kontrola. Pfedbéznd kontrola je provadéna uzemni
samospravou pied vetfejnym vydajem ¢i Cinnosti spojenou s majetkem obce. Jednd se
napiiklad o poskytnuti dotace ¢i jiné penézni podpory. Béhem pribézné vefejnospravni
kontroly je sledovéan pribéh Cerpani finan¢ni podpory. Nasledna kontrola je provozovana u
osoby, které¢ byla finan¢ni pomoc poskytnuta, mize se jedna o ptispévkovou organizaci ¢i
FO nebo PO (Peterova, 2012).

Interni audit, je zajiStovan zcela nezavislou osobou vuci dané obci. Cilem interniho
auditu je pfineseni novych analyz, hodnoceni, ptfipadné navrhy, odbornd konzultace a
potiebné informace o zkoumanych ¢innostech (Nahodil a kol., 2014.) Dle specializace lIze
rozlisit tfi druhy interniho auditu (zakonyprolidi.cz):

* finan¢ni audit — kontroluje, zda udaje ve finan¢nich a ucetnich vykazech

poctivé zndzoriuji veskery majetek, zdroje a ndsledné hospodatenti,
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= audit systému — klasifikuje systémy zabezpeceni piijmi orgénu ve vefejné
spravé, zajisténi financi na potfebou Cinnost a poskytnuti spravy vetejnych
potieb,

= audit vykonu — zjistuje selektivnim postupem hospodarnost a efektivnost

danych operaci.
3.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je stru¢n¢ fe¢eno rozbor potiebnych dat, kterd jsou ziskana
Z tcetnich vykazi. Obsahuje hodnoceni hospodateni minulych let, soucasnosti a lze z ni
ptedpovédéet budouci finanéni situaci. Jejim zdkladnim vyznamem je nachystat podklady pro
dalsi rozhodnuti o celkovém fungovani obce. Uetnictvi obce a rozhodovani o jejim budouci
vyvoj spolu velmi tzce souvisi. Udetnictvi pfinasi informace o finanéni strance obce, které
se tykaji vyhradné jednoho ¢asové okamziku. Ukolem finanéni analyzy je podrobit vybrana
data analyze a vysledkem je zhodnoceni hospodateni a financni situace vybrané tizemni
samospravy (Ruackova, 2019). Prostfednictvim analyzy mohou byt zjiStény pozitivni i
negativni faktory, jeZ na hospodafeni obce mohly mit vyznamny vliv. Odhalenim téchto
silnych 1 slabych stranek mohou byt ku prospéchu pti dal§im rozhodovani o vyvoji obce.
Postup finan¢ni analyzy neni vazan Zadnymi pravnimi pfedpisy ani standardy (Otrusinova,

Kubigkova, 2011).

3.5.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Uspé&snost finanéni analyzy zalezi na kvalité vstupnich dat. Potiebné informace jsou
ziskavany z Gcetnich vykazl, a to pfedev§im z rozvahy, vykazu ziskil a ztrat, ptehledu o
pendZnich tocich a z vykazu o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni vykazy l1ze rozdélit na dvé
hlavni ¢asti a na to finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy slouzi pfedev§im
externim uZivatelim a podavaji informace o struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
vysledku hospodareni ¢i o cash flow. Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji Zaddnou pravni
upravu a vychazeji z potieb kazdého samostatného subjektu. Tyto informace vedou ke
lepsim vysledkti financni analyzy, nebot” jsou sestavovany castéji nez finan¢ni ucetni
vykazy, a tak dokaZou odhalit pfipadna rizika (Rackova, 2019).
rozvaha. Rozvaha patii mezi hlavni ucetni vykazy a poskytuje informace o majetku ucetni

jednotky a zaroven také z jakych zdroji je majetek financovan. Vzdy se sestavuje k danému
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dni v roce a nedilnou podminkou je rovnost aktiv a pasiv. V nasledujici tabulce ¢. 6 je

promitnuta jeji struktura (Knapkova a kol., 2017).

Tabulka 6: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. DNM Alll Azio a kapitalové fondy
B.II. DHM AL Fondy ze zisku
B.II. DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZzného ucetniho obdobi
cl Zisoby AV Rozhodnuto o zalohach na
vyplate podilu na zisku
C.1L. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.1.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.I. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky C.11. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kndpkova a kol., 2017)

Aktiva v rozvaze, jinym oznacenim také majetek, jsou tvoreny hospodarskymi a
penéznimi prostiedky. D€li se do dvou skupin na dlouhodoby (investi¢ni) a obézny majetek.
Dlouhodoby majetek je tvofen hospodaiskymi prostiedky, které jsou urCeny
k dlouhodobému vyuzivani (pozemky, budovy, stavby atd.). Pro ob&zny majetek je
charakteristickym znakem jeho spotieba ¢i pfeména béhem jednoho roku (vyrobky, zbozi,
platebni prostfedky). Na stran¢ pasiv v rozvaze je vykazan kapital — vlastni a cizi. Cizi
kapital zahrnuje finan¢ni prostfedky, které byly poskytnuty tcetni jednotce tieti osobou

(Mége, 2013).

3.5.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody, které jsou vyuzivany pro financni analyzu se déli na zékladé obtiznosti

matematickych a jinych operaci aplikovanych pro zpracovéani dat na elementarni a vyssi
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metody. Principem elementarnich metod jsou zakladni aritmetické operace, které
transformuji vstupni data. Mezi klady téchto metod patfi jejich jednoduchost pfi zpracovani
a vypoctu. Nevyhodou je jejich nepouzitelnost pro veskeré finan¢ni situace a ptipadné
nasledna zkreslenost vysledku.

Vysledkem finan¢ni analyzy jsou ukazatele, které lze rozdé€lit podle zptisobu
vypoctu, a to na absolutni, rozdilové, pomérové a procentni. Nebo z hlediska ¢asu na
stavove, které jsou vztazeny k urcitému okamziku a na tokové, jez reprezentuji vysledek za
dany casovy interval. Na zdklad¢ rozc¢lenéni ukazatell se nadsledné elementarni metody
zpravidla rozd€luji na analyzu absolutnich ukazateld, analyzu rozdilovych a tokovych
ukazatelii, analyzu pomérovych ukazateld a analyzu soustav ukazatelq.
se déli na matematicko-statistické a nestatistické metody. Nejedna se jen o naro¢né
matematické operace a postupy, ale i o technické, kdy je zapotiebi softwarové vybaveni.
Ukazatele, které jsou vysledkem téchto metod, poji vice souvislosti mezi analyzovanymi

hodnotami (Otrusinova, Kubickova, 201).

3.5.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelem predstavuji data, ktera jsou ziskdna ptimo z ucetnich vykaza.
Nejsou zpracovany Zadnou matematickou operaci a slouzi ke srovnani tidaji za dany tcetni
rok s rokem minulym. Analyza absolutnich ukazateld se ¢leni na horizontalni a vertikalni

analyzu (Mace, 2006).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza ,,po fadcich® je obvykle ozna¢ovana také jako
analyza Casovych fad. Jedna se o analyzu vyvoje finan¢ni ukazateli podminénou Casem.
Vysledkem byva zpravidla casovy trend daného ukazatele, ktery je nasledné pouzit pro
predikci dalsiho vyvoje (Kalouda, 2015). Zmény mezi posuzovanymi obdobimi mohou byt
vyjadieny absolutné, v procentech nebo prostfednictvim indexl. Nejvice vyuZzivanou
metodou jsou indexy, které se dale deli na indexy fetézové, kdy je pro srovnani brano
pfedchozi obdobi a indexy bazické, kdy je zaklad pro srovnani brana hodnota prvni v fad¢

(Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Vertikalni analvza

Vertikalni analyza jinak nazyvéana jako analyza ,,po sloupcich® zobrazuje strukturu
vybraného ukazatele. Ocekava se, ze struktura bude v ¢ase proménliva a vyvijena urcitym
smérem. Pii vypoctu je za zaklad vzdy brana celkova suma daného ukazatele (Kalouda,
2015). Pomoci vertikalni analyzy lze porovnat ucetni vykazy daného roku s minulym rokem
anebo jej lze vyuzit pro srovnani hodnot s jinou uzemni samospravni jednotkou (Mace,

2006).

3.5.4 Pomérové ukazatele

Podstatnym ndastrojem finan¢ni analyzy jsou kromé absolutnich ukazatelti i
pomérové ukazatele. Jejich principem je popsat vztah mezi dvéma polozkami ucetniho
vykazu za pomoci jejich podilu. Vybrané polozky musi tvofit vzajemnou souvislost, a tak
pfi jejich vybéru je dobré vytycil cil, kterého chceme analyzou dosdhnout (Méce, 2006).

Podle Ruckové (2019), lze délit pomerové ukazatele zvice hledisek. V této
diplomové préci bude vyuzito nasledujici ¢lenéni z hlediska zaméteni: ukazatele likvidity,

rentability, zadluZenosti, aktivity, trzni hodnoty a cash flow.

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost dané ucetni jednotky zaplatit své platebni
zavazky ve chvili jejich splatnosti. Solventni ti€etni jednotka se vyznacuje tim, Ze mé danou
¢ast aktiv ve velké likvidni formé, ktera je v ptipadé¢ potieby rychle proménitelna na finance.
Vztah likvidity a rentability je protikladny, tudiZz subjekt s vysokym podilem likvidniho
majetku bude vykazovat velmi nizkou rentabilitu (Mace, 2006).

Na zaklad€ miry prostfedki, prosttednictvim kterych Ize potencidlné zaplatit zadvazky
se likvidita rozliSuje na tfi stupné: bézna, pohotova a penézni. Bézna likvidita je
nejpouzivanéjsi, zaroven ale také nejméné presna. JelikoZ pojima veskeré polozky obéZnych
aktiv, i ty malo likvidni, vysledek je zkresleny. Pii vypoctu pohotové likvidity jsou z obejmu
celkovych aktiv odecteny zasoby, které jsou malo likvidni. Vysledny ukazatel je uz presnéjsi
a m¢l by se pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Penézni likvidita je ze vSech tii stupnti likvidity
nejpresnéjsi. Za pouZiti pouze kratkodobého finanéniho majetku, ktery je ze vSech aktiv
nejvice likvidni, 1ze dosdhnout pfesného ukazatele schopnosti uhradit zavazky (Otrusinova,
Kubickova, 2011). Hodnota, ve které by se méla penézni likvidita pohybovat je mezi 0,2 az

0,6, kdy hodnota 0,2 je zaroveil povazovédna za velmi kritickou. Likviditu vybraného
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subjektu je lepSi hodnotit v delsi Casové tfadé. Idedlnim vyvojovym trendem je stabilni

situace bez vykyvu (Rackova, 2019).

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji miru podilu cizich zdroji na financovani aktiv
daného subjektu. Mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele patii: koeficient samofinancovani, mira
finan¢ni samostatnosti, celkova zadluzenost ¢i zadluzenost vlastniho kapitalu (Otrusinova,
Kubickova, 2011). Optimalni stav je vhodné rozloZeni vlastniho i ciziho kapitalu pro
financovani potfeb obce. Pii analyze zadluzenosti jsou vyuzivany predevSim udaje
zrozvahy, a to aktiva, na kterych se zkoumd rozsah jejich financovani cizimi zdroji

(Rickova, 2019).

Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu posuzuje schopnost ucetni jednotky dosahovat
zisku pomoci vyuziti investovaného kapitalu. Ukazatele rentability tedy pomé&iuji vysledny
efekt dané ¢innosti k vybrané srovnavaci zakladné. Pokud podnik dosahuje vysokych hodnot
rentability, znamenda to, Ze se svym majetkem a kapitdlem hospodafi, jak nejlépe umi.
V praxi je nej€astéji vyuZzivana rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu ¢i trzeb (Scholleova,

2017).

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji skute¢nost, jak dand Ucetni jednotka pouziva dilci
slozky svého majetku. Vysledkem je zjisténi, zda disponuje piebytecnou kapacitou ¢i
nedostate¢nym mnozstvim vynosnych aktiv. Jsou vyuzivany dva typy ukazatelt aktivity —
obrat a doba obratu. Vysledkem ukazatele obratu je pocet obratek vztaZzeny k dané polozce,
ktera je podrobena analyze, nejéastéji se jednd o aktiva ¢i zasoby. Cim vysi je toto naméfené
¢islo, tim vyssi je 1 zisk. Ukazatel doby obratu méfi primérnou ¢asovou délku jedné obratky
majetku. Tato doba by méla byt co nejnizsi, aby pocet obratek mohl vzrist, a tak se zvysil 1

zisk (Scholleova, 2017).

44



4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika obce Jevany

Obec Jevany se nachazi ve StredoCeském kraji, konkrétn¢ v okrese Praha-vychod.
Lezi 14 kilometrti vychodné od mésta Ricany v nadmoiské vysce 380 m. n. m., pobliz
narodni pfirodni rezervace Vodéradské buciny a soucasné na Jevanském potoce, ktery se
vléva ve Stifbrné Skalici do feky Sazavy (Mistopisny priivodce po Ceské republice, 2021).
Na Jevanském potoce je situovana nasledujici rybni¢ni soustava — po proudu
rybniky Pozar, Loutiovicky, Patez, Vyzlovsky, Jan, Svejcar, Jevansky, Pilsky, Antonin,
Sachovec, Propast, Hruskov. Jevansky rybnik je druhym nejvétsim z této soustavy. V letnich
meésicich je oblibenym mistem ke koupani a vodnim sportiim. Hlavnim ucelem je zde chov
ryb, které jsou nasledné v podzimnich mésicich vyloveny a umoznény k prodeji pro
vefejnost. Na pravém biehu Jevanského rybnika se nachéazi rozlehly lesni komplex
Vodéradské buciny, ktery ptitahuje milovniky piirody. Oblast zahrnuje nékolik cyklostezek,
turistickych tras ¢i nauénych stezek. Mimo jiné slouzi rezervace jako védecko-vyzkumny a
naukovy objekt Fakulty lesnické a dievaiské Ceské zemédélské univerzity v Praze

(Obecjevany.cz, 2021)

Obrazek 4: Zobrazeni obce Jevany na mapé

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mistopisy.cz, 2021)
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Obrazek 5: Znak obce Jevany

Zdroj: vlastni zpracovani podle (obecjevany.cz, 2021)

4.1.1 Historie obce

Prvni zminka o Jevanech pochazi zroku 1344, kdy Jan Lucembursky vyménil
s panem JeSkem sousedské kostelecké panstvi nevyjimaje farni obce Aldasin, jemu
pfipojené lesni pastevni visky Jevany a dalsi vsi za Nachod. Jevany vSak b&hem celé své
existence mnohokrat ménily majitele. Podle uchovanych tdaja v 15. stoleti byly pod
patronatem Cernokosteleckého panstvi, jehoz vlastnikem byli pani z Nachoda a pozdé&ji
Smrzovsti, kteti byli Casto oznacovani jako Kostelaci. Pojmenovani Jevany vzniklo
odvozenim od jména Ivan, kdy starodavné povésti vypravi o poustevnikovi Ivanovi, po
kterém jsou pobliz vsi pojmenované balvany v lese, kterym se fiké Ivanovo loze.

Béhem 19. stoleti se v Jevanech zZilo poklidnym Zivotem, vesnice byla zapadla
Vv lesich a pro ostatni nevyrazna. Na pfelomu 19. a 20. stoleti se za€al rozvijet novy fenomén
— cestovni ruch. Zac¢atky byly typické pro celodenni vylety, ale poté zejména prazska sttedni
vrstva zacala vyuzivat ubytovani v mistnich hostincich a letnich bytech. Prvni letni byt si
zde nechala postavit v roce 1906 spisovatelka Gabriela Preissova. Po roce 1989 se zacala
vesnice pomalu obnovovat. Veskery majetek, budovy a cesty byly ve velmi $patném stavu.
Rybniky byly zaneseny bahnem, mistni kostelik byl vykraden a o kanalizaci nebyla ani
zminka. Zabavené soukromé majetky byly vraceny svym majitell, ale zdevastované, a tak
n&kolik objekt jiz nebylo moZno zachranit (Mistopisny privodce po Ceské republice,
2021).

4.1.2 Obyvatelstvo obce

Na zékladé Gdaji z Ceského statistického ufadu na konci roku 2020 Zilo v Jevanech

819 obyvatel. Jak 1ze vidét na grafu €. 1, ktery promita vyvoj obyvatel v poslednich letech,
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je pocet obyvatel obce rostouciho charakteru. Od roku 2010 vzrostl pocet obyvatel o vice

nez 200 obcanu.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel obce Jevany v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaja CSU, 2021

Na strukturu obyvatel podle vékovych kategorii a pohlavi poukazuje graf ¢. 2. Nejvétsi
skupinu obyvatel obce tvoii lidé ve véku 15 az 64 let a to konkrétné 253 muzi a 234 Zen,
celkové tak zaujimaji 59 % z celkové poctu obyvatel. Ob¢ nasledujici kategorie jsou
vyrovnané. Ve véku do 14 let je v obci 165 obcanti a ve véku 65 a vice let obec registruje
167 obcanti. Rozdil mezi muzi a zenami v obci je pouhych 9 ob¢antl, kdy muzi nad Zenami
prevladaji. Obec je tvofena pfedevSim lidmi stfedniho véku, kategorie déti a seniorh je

vyrovnana.
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Graf 2: Struktura obyvatel dle véku a pohlavi obce Jevany k 31.12.2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz, 2022

Nasledujici graf ¢. 3 zobrazuje pohyby poctu obyvatel v letech 2010 az 2020. Z grafu
je na prvni pohled patrné, ze jde zde ptrevladajici vliv pfistéhovalych obcant, coz zaroven
odpovida celkovému rostoucimu trendu poctu obyvatel. V roce 2019 nastal jediny
vyjime¢ny stav, kdy pocet odstehovanych lidi, kterych bylo 39, pfevysil pocet
piistéhovalych obcanti. Pocet narozeni a timrti v obci se pohybuji vétsinou ve stejné vysi,

takze na celkovy pocet obyvatel nemaji vyznamny vliv.

Graf 3: Pohybu poétu obyvatel v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2021

48



4.1.3 Obcanska vybavenost

V soucasné¢ dob¢ poskytuje obec svym obcantim velmi dobrou obcanskou
vybavenost. Od roku 2011 je zde moderné vybavena mateiska Skola, dale détské hristé ¢i
fotbalové hiisté. Pro ndkup zékladnich potravin se zde nachazi obchod se smiSenym zbozim
a nechybi ani posta. Prestoze obec plisobi jako mald vesni¢ka, jsou zde dvé
moznosti pohostinstvi — Pizzerie Jevany a restaurace Na statku. Restaurace je vybavena
velkym salem, kde mistni hasi¢sky sbor dobrovolnych hasicti potada kazdoro¢né tradicni
hasi¢sky ples. V poslednich letech spolupracuji ¢lenové obecniho ufadu na znovuobnoveni
mistniho kina. Obecni ufad vydava Jevansky zpravodaj, ve kterém informuje obcany 0
aktualnim déni v obci a budoucich planech. Zaroven také spravuje Jevanskou infolinku, ke
které se mohou obcané pomoci formulafe ptidat a dostavat tak formou SMS zpravy
informace o kulturnich ¢i spolecenskych akcich, o svozech tfidéného odpadu nebo o ztratach
a nalezech nejriizngjsi povahy. Na OU je zfizen Czech point, kde si mohou ob&ané nechat
udélat naptiklad vypis z rejstiiku tresti ¢i vypis z bodového hodnoceni fidice. Nedilnou
soucasti obCanské vybavenosti jsou autobusové zastavky, ze kterych jezdi linky smér: Praha

Hije, Sazava, Kostelec nad Cernymi lesy, Cerné Vodérady a Ricany (Obecjevany.cz, 2021).

4.1.4 Organizacni struktura

V roce 2018 probéhly komunalni volby, ve kterych se vitéznou stranou stala
Obcanska demokraticka strana, ktera ziskala 4 mandaty z 9 moznych. Starostou se stal z této
vitézné strany Jan Stejskal, ktery svou funkei vykondva jiz druhé volebni obdobi. Na druhém
misté se umistila strana JEVANACI, kterd ziskala dva mandaty. V porovnani s komunalnimi
volbami v roce 2014 viz. tabulka ¢. 8 se kandidatky v roce 2018 rozsifily pravé o jiz
zmifiovanou stranu JEVANACI a ostatnim politickym stranam svym umisténim ubrala 0
jeden mandat. Z tabulky ¢islo 7, ktera zachycuje vysledky komunalnich voleb z roku 2018

je patrné Ze vitéznd Obcanska demokratickd strana zvitézila jednoznaénym pomeérem.
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Tabulka 7: Vysledky komunalnich voleb 2018

Kandidatni listina Hlasy
¢islo nazev abs. vV %
1 JEVANACI 836 23,77
2 Nezavisli kandidati 356 10,12
3 SDRUZENI PRO JEVANY 556 15,81
4 Spole¢né pro Jevany s TOP 09 537 15,27
5  Obcanska demokraticka strana 1232 35,03

Pocet
kandidata
9
9
9
9
9

Zdroj: vlastni zpracovani dle (volby.cz, 2021)
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Pokud se podivame na vysledky komunalnich voleb v roce 2014 (tabulka ¢.8), kde

se stala také vitéznou stranou Obcanskéd demokraticka strana, tak jeji vitézstvi bylo opravdu

velmi tésné. Na druhém misté se umistila strana Sdruzeni pro Jevany, ktera ziskala pouze o

0,03 % hlasi méné. Volebni ucast v roce 2014 ¢inila 66,29 % oproti tomu v roce 2018

vzrostla na 70,33 %.

Tabulka 8: Vysledky komunalnich voleb 2014

Kandidatni listina Hlasy
¢islo nazev abs. v %
1 TOP 09 645 21,39
2 Nezavisli kandidati 710 23,55
3 Sdruzeni pro Jevany 816 27,06
4 Obcanska demokraticka strana 844 27,09

Pocet

kandidata
9
9
9

9

Zdroj: vlastni zpracovani dle (volby.cz, 2021)

oy oeen

Pocet

mandatu

w NN NN

V cele obce stoji jiz vySe zminény pan starosta Jan Stejskal. Mistostarostka je Ing.

Alice RaSovska a celé zastupitelstvo tvofi 9 €lenil. Zastupitelstvem obce byl ziizen finan¢ni

vybor, ktery ¢ita 3 ¢leny, kontrolni vybor, ktery se sklada taktéz ze tii ¢lent. Dale je zde

stavebni komise, ktera ma pét ¢lent a v neposledni fadé organizaéni struktura zahrnuje

zaméstnance obecniho ufadu (Obecjevany.cz, 2021).
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4.2 Rozbor hospodaieni

V nasledujici tabulce €. 9 je zobrazen piehled ptijmi a vydaji obce, ale také jejich

saldo (rozdil mezi ptijmy a vydaji) v analyzovanych letech 2013 az 2020.

Tabulka 9: Vyvoj pFijmi a vydaji v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prijmy 11590 13511 13963 15601 16047 16860 20484 17569
Vydaje 12091 13087 9654 11757 15291 16977 17506 19115
Saldo (P-V) -501 424 4309 3844 756 -117 2978 | -1546

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Rozpocet obce Jevany bcéhem sledovanych let prochdzel vyraznymi zménami.
V prvnim roce byl rozpocet obce schodkovy, ackoliv obec schvélila schodek ve vysi 7 799
tis. K¢, skuteéné vykazala 501 tis. K¢. Nasledujici rok byl rozpocet obce piebytkovy
v hodnoté 424 tis. K¢, kdy obec inkasovala kapitalové piijmy, které nebyly zahrnuty ve
schvaleném rozpoctu obce a také piijala vice penéznich prostfedkil v rdmci dani z piijmu
FO. V roce 2015 byl nejvyssi piebytkovy rozpocet obce za celé sledované obdobi a to
4 309 tis. K¢, i kdyZ obec schvalila pro tento rok rozpocet schodkovy s ¢astkou 2 499 tis.
K¢&. Obci se podatilo navysit ptijmy, a to primarné dani z ptijmt PO za obec ve vysi 1 510 tis.
K¢ a dani z piijma FO o vice jak 1 000 tis. K¢&. Zaroven vSak nerealizovala projekty spojené
s opravou pozemnich komunikaci, a tak vydaje které v ramci oprav a udrzby byly zastupiteli
obce schvaleny, obec uSetfila do svého rozpoctu. Nasledujici dva roky taktéZ obec
hospodatila s pfebytkovym rozpoctem. V roce 2018 byl dosazen schodek 117 tis. K¢, kdy
jednou z hlavnich investic obce bylo pofizeni nového hasi¢ského vozu pro mistni Sbor
dobrovolnych hasi¢li. Posledni schodek obecniho rozpoctu v castce 1546 tis. K¢ nastal
v roce 2020, kdy za obecni vydaje byla pofizena nova multikéra se silniénim zameta¢em a
zahajen projekt, ktery se tyka vystavby viceucelového sportovisté, ktery bude pokracovat
jesté v nasledujicich letech.

Jednim z divodl, pro¢ obec pievdzné hospodaii s ptfebytkovym rozpoctem je
neustdlé zvySovani piijmi obce, které¢ jsou ovlivnény jednak statem, ale také mistni
samospravou, kdy naptiklad postupnym zvySovanim poplatkli mize do obecniho rozpoctu
pfijimat vice finan¢nich prostfedkd. V grafu ¢. 4 je graficky promitnuto hospodaieni obce

S penéznimi prostiedky.
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Graf 4: Saldo pfijmi a vydaji v letech 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkové piijmy obce vykazuji rostouci trend, coz ma kladny dopad na celkové
hospodateni obce. Pokud porovname ¢astku ptijmi v roce 2013 a v roce 2019, kdy ptijmy
obce béhem sledovaného obdobi byly nejvyssi, vysledkem bude zvyseni celkovych piijmil
skoro o 50 %. Rostouci charakter kon¢i rokem 2019, jelikoz v roce 2020 celkové piijmy
oproti pfedchozimu roku poklesly, a v to v dtsledku snizeni pfijatych dotaci.

Celkové skutecné vydaje obce jsou témét rostouciho charakteru, vyjma roku 2015,
kdy byl zaznamenan pokles oproti roku ptedchazejicimu. Nizkd hodnota vydaji byla
zpisobena jednak nizkymi kapitadlovymi vydaji a zaroven vSak obec nerealizovala zadné
velmi nakladné nékupy, spojené s opravami ¢i udrzbou. V poslednich sledovanych letech
vSak vydaje znacné rostou. Ve srovnani s prvnim analyzovanym rokem (kterym je rok 2013)
a poslednim rokem 2020 hodnota vydaju vzrostla o vice jak 7 000 tis. K¢. Rust je zapiic¢inén

primarné kapitdlovymi vydaji, coZ znamena, Ze se obec snazi rozvijet svou infrastrukturu a

vytvaret pro své obyvatele pfijemnéjsi prostiedi.
4.3 Analyza prijmu

Obec, jako uzemni samospravny celek potiebuje pro své hospodateni urcité financni
prostiedky. Ptijmy obce jsou na zakladeé rozpoctové skladby a druhového tiidéni rozd€leny
na piijmy danové, nedanové, kapitalové a piijaté transfery.

Skutecné piijmy obce za sledované obdobi 2013 az 2020 jsou zobrazeny v tabulce €.
10, ktera popisuje dil¢i druhy piijmt. Nejvétsi podil na financovani obce maji danové

ptijmy, které jsou rostouciho charakteru. Nejvyssi celkové piijmy méla obec v roce 2019 a
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to v hodnoté 20 484 tis. K¢, a to v dusledku vysoké ¢astky pfijatych transfert, které Cinily
3579 tis. K¢. Dotace byla vyuzita piedevsim na opravu komunikace ulici Kozojedska a
Druzstevni v hodnoté 2 829 tis. K¢ a na naklady spojené s volbami do Evropského
parlamentu bylo vyuzZito 24 tis. K&. Naopak nejnizsi celkové ptijmy vykazovala obec béhem
sledovaného obdobi v roce 2013 v ¢astce 11 590 tis. K¢.

Tabulka 10: P¥ijmy rozpoc¢tu obce dle druhového tiidéni (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dariové piijmy 8943 9837 11727 11942 11059 12559 12932 12743
Nedaiiové prijmy 1674 1423 1380 1232 1724 2045 2003 2224
Kapitalové prijmy 70 1944 211 1358 1766 37 1971 1236
Prijaté transfery 902 308 645 1069 1498 2220 3579 1366
Pi¥ijmy celkem 11590 13511 13963 15601 16047 16860 20484 17569
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Danové pifijmy obce Jevany jsou béhem sledovaného obdobi rostouci. Zahrnuji
piedevsim sdilené a svéfené dan€, mistni poplatky, spravni poplatky a poplatky v oblasti
dani. Dané z piijma, zisku a kapitdlovych vynosii zaujimaji nejvétsi podil na danovych
ptijmech. Jedna se o dané z piijmi FO a PO, jejichz podil v ramci RUD prochazel pozitivnim
vyvojem. Zaroven 1 dané za zboZi a sluZzby tvofi podstatnou ¢ast t€chto ptijmil, kdy podil
obci na DPH byl béhem let 2013 az 2016 21,40 %, v roce 2017 21,40 % a Vv nasledujicim
roce dokonce 23,58 %. Nejvyssi ¢astka byla na DPH vybrana vroce 2019 v hodnoté
5401 tis. K¢.

Mezi nedanové piijmy obce se fadi jednak pfijmy vlastni ¢innosti, pfijmy z pronajmu
majetku a ostatni nedanové piijmy. V pribéhu analyzovanych let nevykazuji zadné extrémni
vykyvy a pohybuji se v priméru kolem 1 713 tis. K¢&. Nejvétsi podil maji piijmy vlastni
¢innosti, které zahrnuji naptiklad pfijmy z prodeje dieva, stocné vybirané od mistnich
obyvatel ¢i prodej nadob na smésny komunalni odpad. A nésledné piijmy z pronajmu
majetku, kdy obec inkasuje penize za pronajem prostoru mistniho obchodu a pizzerie, dale
za prondjem bytii, které se nachézeji v budové OU &i ze zemédélskych pozemkil, jenz jsou
propachtovany firmou Tynice s.t.0.

Kapitalové piijmy obce jsou tvofeny piedev§im piijmy z prodeje pozemka. Jejich
¢astka je doptfedu velmi obtizn€¢ odhadovana a v letech 2013 az 2020 jsou velmi nestabilni.

Nejvyssi piijmy obec vykazuje v roce 2014 v hodnoté 1944 tis. K¢, kdy obec prodala
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pozemky Vv lesni ¢asti obce, tedy pozemky, na nichz jsou umisténé soukromé chaty, které
tvoii majitelim ptredkupni pravo a zéroven tak prevysily hodnotu nedanovych piijmi.
Celkové prijaté transfery lze rozdélit na investicni a neinvesti¢ni dotace. VySe
piijatych transferti zaroven uzce souvisi s programem, na ktery obec dotaci zada. Béhem
sledovanych let jsou ¢astky piijatych dotaci velmi proménlivé. Nejvyssi hodnoty dosahly
v roce 2019 v ¢astce 3 579 tis. K¢, kdy bylo pouzito na opravu pozemni komunikace dvou
ulic (Kozojedska a Druztevni) celkem 2 829 tis. K¢. Nasledné druhé nejvyssi piijaté
transfery obec vykazuje v roce 2018, kdy hodnota piijatych investi¢nich dotaci ¢inila 1 689
tis. K¢, ktera byla vyuzita na nakup nového hasi¢ského auta a opravy komunikace ulice
Cernokostelecké a vyse neinvesti¢nich transfert v &astce 531 tis. K&, z niz obec financovala

naklady spojené s volbami na prezidenta a do zastupitelstva obce.

Danové ptijmy obce a jejich nésledné druhové ¢lenéni je zpracovano v tabulce ¢. 11.
Hlavni polozku danovych ptijmu tvofi dané z piijmu, zisku a kapitdlovych vynost, které se
podileji na celkovych danovych pfijmech zhruba 47 %. Druhou vyznamnou polozkou jsou
dané ze zbozi a sluZeb, které zaujimaji 37 %. Mezi méné vyznamné piijmy se fadi dané a
poplatky, které se podileji na danovych ptijmech z 9 % a posledni polozkou jsou majetkové
dang s podilem 7 %.

Béhem sledovaného obdobi se dané zpfijml, zisku a kapitdlovych vynost
pohybovaly v praiméru kolem 5 364 tis. K¢&. Soucasti jsou primarné dané z piijma FO a PO.
Nejvyssi ¢astka na danich z ptijmt FO byla vybrana v roce 2016 v hodnoté 4 120 tis. K¢, na
zaklad¢ zmény RUD a konkrétné podilu obci na DPFO, ktery vzrostl z ptivodnich 22,87 %
na 23,58 %. Dan z piijmu PO dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2015 a to 3 230 tis. K¢. Pravé
Vv téchto dvou zminénych obdobi byly celkové dané€ z piijma, zisku a kapitdlovych vynosii
nejveétsi. VSeobecné jsou V pritbéhu analyzovaného obdobi ¢astky rostouciho charakteru, a
to vlivem novel tykajicich se rozpoctového uréeni dani.

Zastupcem polozky dané ze zbozi a sluzeb je dan z pfidané hodnoty. DPH se béhem
zvolené¢ho obdobi kazdoro¢né zvySuje. Kdyz vezmeme v poméru prvni rok sledovaného
obdobi, coz je rok 2013 a hodnotu DPH, ktera byla 3 043 tis. K¢ a posledni zjisténou castku
5 314 tis. K¢ z roku 2020 vysledkem je zvySeni se ¢astky DPH béhem sedmi let o vice jak
rozpoctového urceni dani, jeZ se béhem sledovaného obdobi ménili, a to ve prospéch zvyseni

pfijmu obci.
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Mira dani a poplatkt se odviji od vySe poplatkli ur¢enych obecnim ufadem. Nejvyssi
Castka je vybirana na poplatkach za komunalni odpad, a to v priméru kolem 650 tis. K¢ za
rok. Mezi vybirané mistni poplatky se fadi naptiklad poplatek za psa, ktery ¢ini 150 K¢ za
prvniho psa a za kazdého dalSiho psa 200 K¢. V roce 2020 se na poplatkach ze psii vybralo
28 tis. K¢ do obecniho rozpoctu. Dale obec vybira poplatky za uzivani vefejného
prostranstvi, za lazensky ¢i rekreacni pobyt ¢i poplatek ze vstupného. Vyse téchto poplatkii
se pohybuje v zanedbatelnych &astkach. Castky vybrané za spravni poplatky se pohybuji
kolem 35 tis. K¢ ro¢né. Jedna se napiiklad o ovéfovani listin ¢i dokumentt, ¢innost matriky
nebo ohlaSeni zmény trvalého pobytu.

Majetkové dané se podili na celkovych danovych pfijmech nejmensim dilem. Jedna
se o dan znemovitosti, ktera se pohybuje vyjma let 2017 a 2018 ve stejnomérnych
hodnotach. Nejvyssi ¢astka dan€ z nemovitosti ¢inila 983 tis. K¢ v roce 2018. Koeficient pro

vypocet dan€ z nemovitosti byl stanoven obci na 1,5.

Tabulka 11: Daiové prijmy obce v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Dané z pfijmi, ziskua | 3856 | 4561 | 6573|6254 (5108 |5330|5713 |5517
kapitalového vynosu
Dané ze zbozi a sluzeb | 3043 | 3493 [ 3407 [3620 4161 |5098|5401 |5314

Dané a poplatky 1227 | 975 892 | 1214|1062 |1148 |960 1045
Majetkové dané 818 809 854 | 854 | 728 983 | 858 866

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Struktura nedafiovych piijmi a jejich hodnoty béhem sledovanych let této prace jsou
promitnuty v nasledujici tabulce ¢islo 12. Nedanové pfijmy jsou primarné tvofeny piijmy
z vlastni ¢innosti, které maji hlavni podil 79 % a druhou poloZzku pfedstavuji ostatni
nedanové piijmy, jez se na celkovych ptijmech podili z 21 %.

Ptijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkl organizaci s pfimym vztahem se béhem
analyzovanych osmi let pohybovaly v praméru kolem 1 359 tis. K¢. Jsou tvofeny predev§im
ptijmy z vlastni ¢innosti a pfijmy z pronajmu majetku. Tyto dvé polozky tvoii vétSinu
castky. Posledni polozkou jsou vynosy z finan¢niho majetku, které predstavuji piijmy
z uroku za vedeni bankovniho uctu obce, jez Citaly nejvyssi hodnotu v roce 2013 a to 29 tis.
K¢, v nasledujicich letech se pohybuji v zanedbatelnych ¢astkach kolem 2 tis. K¢&. Piijmy

z vlastni ¢innosti zahrnuji predevsim pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkt, které obec

55



ziskava primarn¢ za odvadéni a CiSténi odpadnich vod a nakladani s kaly, prodejem
pokaceného dfeva nebo vybiranim dobrovolného vstupného na akcich pro déti a mladez,
které¢ jsou potradadny obecnim uradem (velikono¢ni dilnicka, sousedské trhy) a piijmy
z prodeje zbozi, kdy obec inkasuje za prodej nadob na smésny komunalni odpad ¢i prodejem
znamek na jednorazovy svoz. Céstky téchto piijmi kazdoroéné rostou a pohybuiji se kolem
743 tis. K¢. Piijmy z pronajmu majetku nevykazuji zadné vétsi zmény a pohybuji se
v rozmezi 550 tis. K¢ az 650 tis. K¢.

Druhou jiz méné vyznamnou polozkou nedanovych piijmt jsou ostatni nedanové
prijmy, které jsou kolisavého charakteru. Obsahuji dvé podpolozky, a to piijaté neinvesti¢ni
dary a ptijaté nekapitalové piispévky a nahrady. Nejnizs$i ¢astku téchto piijmd obec
vykazovala v roce 2015 s ¢astkou pouhych 48 tis. K¢, coz bylo dusledkem nizkych piijatych
neinvesti¢nich dart, které byly v hodné 2 tis. K¢&. Naopak v roce 2018 tyto piijmy byly
nejvyssi vV hodnote 603 tis. K¢, pficemz piijaté neinvesti¢ni dary Cinily 459 tis. K¢, kdy obec
piijala 120 tis. K¢ od spoleénosti Vaccines a.s., za t¢elem podpory dopravy, a to konkrétné
za ucCelem zvySeni cCetnosti autobusovych spojii pfes Bohumil, z divodd dopravy
zam@stnancll do zaméstnani ¢i od spolecnosti Boneco 35 tis. K¢ jako ptispévek na
charitativni akci ,,Jevanohrani 2018%. Pfijaté nekapitalové piispévky a nahrady Cinily 144 tis.

K¢, které se prevazné tykali tfidéného odpadu.

Tabulka 12: Nedarové prijmy obce v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prijmy z vlastni ¢innostia | 1173 | 1173 | 1316|1076 |1365| 1440 | 1663 | 1662
odvody prebytki

Ostatni nedafiové piijmy | 502 | 250 |48 [155 |339 [603 |333 |562

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

4.3.1 Horizontalni analyza piijmu

Horizontalni analyza je provadéna na zdkladé dvou indexi, konkrétné pomoci
fetézového a bazického indexu. Principem této analyzy je zhodnotit meziro¢ni zmény vzdy

u stejnych polozek ptijmi obce Vv letech 2013 az 2020.

Retézovy index prijmu

V nasledujici tabulce ¢. 13 jsou zobrazeny hodnoty fetézového indexu piijmd, které

byly vypocitany na zaklad¢ vzorce ¢.1 uvedené¢ho v metodice na zacatku prace. Vysledné
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hodnoty fetézového indexu vyjadiuji zménu hodnoty, ktera vznikla oproti pfedchazejicimu
roku.

Tabulka 13: Retézovy index pro vybrané polozky pFijmi v letech 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Dariové prijmy X 110,0 | 119,2 | 101,8 | 92,6 | 113,6 | 103,0 | 98,5

- Dané z ptijmu, zisku a
X 118,3 | 144,1| 951 | 81,7 | 104,3 | 107,2 | 96,6
kapitalového vynosu

- Dané¢ ze zbozi asluzeb | X 1148 | 97,5 | 106,3 | 114,9 | 122,5| 1059 | 98,4

- Dan¢ a poplatky X 795 | 915 | 136,1 | 87,5 | 108,1 | 83,6 | 1089
- Majetkové dané X 98,9 | 105,6 | 100,0 | 85,2 | 1350 | 87,3 | 1009
Nedanové piijmy X 850 | 97,0 | 89,3 | 139,9 | 1186 | 979 | 1110
- Pfijmy z vlastni
¢innosti a odvody X 100,0 | 112,2 | 81,8 | 126,9 | 105,5 | 1155 | 99,9
prebytkl

- Ostatni nedaniové
X 49,8 19,2 | 322,9 | 218,7 | 1779 | 55,2 | 168,8

piijmy
Kapitalové piijmy X | 27771 10,9 | 6436 | 130,0| 2,1 |[5327,0 | 62,7
Piijaté transfery x | 341 |2094 1657|1401 | 1482 | 1612 | 38,2
Piijmy celkem x | 166,6 |130,3|111,7 [102,9 | 1051 | 1215 | 858

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkove danové piijmy se po dobu sledovaného obdobi relativné pohybuji ve stejné
vysi. Nartst 0 44,1 % lze pozorovat vroce 2015 u polozky dané z piijmu, zisku a
kapitalového vynosu, v disledku dani z ptijmt PO, které se zvysili 0 1 562 tis. K¢&. Tento
vykazuje vysokou hodnotu v dasledku bezuplatného pfijeti pozemkt véetné€ inZzenyrskych
siti a pozemnich komunikaci od firmy Prague Hills a.s. v hodnoté cca 5 200 tis. K&. Naopak
snizeni o vice jak 18 % vici predchozimu roku bylo v roce 2017, kdy na zaklad¢ novely o
RUD byl zrusen podil obci 30 % na DPFO ze zavislé ¢innosti dle bydlisté podnikatele a do
obecniho rozpoctu piibylo 0 1 146 tis. K¢ méné nez minuly rok. Béhem dalSich let zde
nejsou patrné zadné extrémni vykyvy. Kolisajici hodnoty jsou patrné u dani a poplatkd.
V roce 2014 je zde zaznamenan pokles oproti pfedchozimu roku o 20,5 %. Snizeni bylo
ovlivnéno poplatkem za zhodnoceni stavebniho pozemku, kdy v roce 2013 obec inkasovala

85 tis. K¢, ale v roce 2014 tuto polozku nevykazovala viibec. Zvyseni na 136 % je v roce
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2016 vuci roku 2015, kdy celkové bylo vybrano vice finanénich prostfedkt na dil¢ich
poplatcich obce, a dokonce o vice jak 1 000 tis. K¢ konkrétné za poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku. Majetkové dané se béhem analyzovanych let pohybuji ve stejné vysi,
vyjma roku 2018, kdy vzrostly o0 35 %. V roce 2017 vybrala obec na dani z nemovitych véci
728 tis. K¢, v roce 2018 tyto piijmy tvorily 983 tis. K¢. Béhem ostatnich let jsou ustalené
kolem hodnoty 830 tis. K¢.

Nedanové piijmy obce se béhem sledovanych osmi let neprokazuji zadnymi velkymi
zmény, az na rok 2017, kdy byl narast na 139,9 % a to v disledku velké procentualni zmény
u polozky piijmy z vlastni ¢innosti a pfevody piebytkd organizaci s pfimym vztahem, ktera
vzrostla 0 necelych 27 % oproti ptedchozimu roku. Hlavni zména nastala u piijma
z poskytovani sluzeb a vyrobkii, které v roce 2016 nabyly hodnoty 462 tis. K¢ a nasledujicim
roce tyto piijmy Cinily 752 tis. K¢, primarné v dusledku vysSich piijmt vybirané obci za
stocné. Ostatni nedanové piijmy vykazuji az extrémni zmény mezi jednotlivymi roky.
Nejvetsi zmeéna nastala mezi rokem 2015 a 2016, kdy v roce 2016 byla zjisténa hodnota 322
%. Celkové tyto nedanové ostatni piijmy vzrostly o vice jak 100 tis. K¢ a konkrétné piijaté
neinvesti¢ni dary v ¢astce 65 tis. K¢ v roce 2016, kdy firma Boneco vénovala finanéni dar
ve vysi 35 tis. K¢ na akci ,,Jevanohrani 2016,

Kapitalové ptijmy zahrnuji hned dva extrémy. Prvni v roce 2014 s hodnotou 2 777
%, kdy obec prodala pozemky v 1 944 tis. K¢, ¢imz je nasledné ovlivnén i dalsi rok, kdy
zjisténa hodnota je velmi mald. Druhy extrém pozorujeme v roce 2019 s meziro¢nim
naristem 4 327 %. Obec v roce 2019 méla piijmy za prodej pozemkd v hodnoté 1 971 tis.
K¢ oproti srovnavacimu roku 2018, kdy kapitalové piijmy byly pouze 37 tis. K¢. V obou
ptipadech se jedna o prodej pozemkl v chatové €asti obce, kdy majitelé téchto chat maji
predkupni pravo.

Prijaté transfery se drzi po dobu nami sledovanou relativné ve stejné mitre, kromé
roku 2014 a 2020, kdy se pohybovaly v zanedbatelnych ¢astkach. Nejvétsi vzrust mezi lety
je zaznamenan v roce 2015 o 109 %, kdy celkova dotace ¢inila 645 tis. K¢, kdy ¢astka
350 tis. K¢ byla prijata za uc¢elem opravy komunikace ulice Jizni. Pro srovnani v roce 2014

byl ptijem z transferti pouze 308 tis. K¢.

Bazicky index prijmu

V tabulce €. 14 jsou zachyceny vysledné hodnoty bazického indexu jednotlivych

piijmi obce, které byly zjistény pomoci vzorce &. 2 umisténého v metodice prace. Ugelem
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bazického indexu je porovnani zmén piijmi jednotlivych let vic¢i zédkladnimu obdobi,

kterym byl zvolen rok 2013.

Tabulka 14: Bazicky index piijmi pro zvolené poloZKy v letech 2013-2020 (v %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Daiiové prijmy 100,0 | 110,0 | 131,1 | 1335 123,7 | 140,4 | 1446 142,5

- Dané¢ z pfijmd,
. 100,0 | 118,3 | 170,5 | 162,2 1325 | 138,2 | 148,2 143,1
zisku a kap. vynosu

- Dané ze zbozi a
100,0 | 114,8 | 112,0 | 119,0 136,7 | 1675 | 1775 174,6
sluzeb

- Dan¢ a poplatky 100,0 79,5 72,7 98,9 86,6 93,6 78,2 85,2

- Majetkové dané 100,0 98,9 104,4 | 104,44 89,0 120,2 | 104,9 105,9

Nedanové piijmy 100,0 85,0 82,4 73,6 103,0 | 122,2 | 119,7 132,9

- Prijmy z vlastni
¢innosti a odvody 100,0 100,0 | 112,2 91,7 116,4 122.,8 141,8 1417
prebytkd

- Ostatni nedanové
100,0 49,8 9,6 30,9 67,5 120,1 66,3 112,0

piijmy
Kapitalové piijmy 100,0 | 2777,1 | 301,4 | 1940,0 | 25229 | 52,9 | 28157 | 1765,7
Prijaté transfery 1000 | 341 | 715 | 1185 | 166,1 | 246,1 | 3968 | 151,4
PFijmy celkem 100,0 | 116,6 | 120,5 | 1346 | 1385 | 1455 | 176,7 | 151,6

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkové danové piijmy jsou rostouciho charakteru, vyjma roku 2017, kdy byl
zaznamenan mensi, nikoliv vyrazny pokles. Tento pokles vznikl v disledku nizsich piijmu
obce v oblasti dani a poplatkii a vybranych majetkovych dani, ob¢ zminéné polozky se vSak
na celkovych danovych ptijmech obce podileji jen malym procentem. Dané z ptijma, zisku
a kapitalového vynosu, které tvoifi znejvétsi Casti danové piijmy, jsou ve srovnani
k zakladnimu obdobi vzestupného razu. V roce 2015 hodnota této polozky vzrostla o vice
nez 70 % a to v dusledku vybrané vysoké castky na dani z pfijmi PO za obec, kdy obec
vroce 2014 piijala pozemky zahrnujici inzenyrské sité a pozemni komunikace od
spole¢nosti Prague Hills a.s, jenz bylo nasledné prouc¢tovano a ovlivnéno v roce 2015. V roce
2016 vici zakladnimu obdobi 2013 hodnota stoupla o0 62 %, coz bylo pti¢inou novely zakona

o rozpoc¢tovém urceni dani, kdy doslo ke sjednoceni sdilenych dani na 23,58 %. Rostouciho

59




Mrwe

zmé&nami v rozpoctovém urceni dani, konkrétné novelou z roku 2017, kdy podil na vynosu
DPH vzrostl na 21,40 % a nasledné v roce 2018 na 23,58 %. Proto v roce 2013 dan z piidané
hodnoty ¢inila 3 043 tis. K¢, v porovnani s rokem 2020, kdy obec v téchto piijmech
vykazuje narist o 74 %, kdy ptijmy z DPH byly v hodnot¢ 5 314 tis. K¢&. Naopak polozka
dané¢ a poplatky vykazuje klesajici trend ve vSech analyzovanych letech v porovnani se
zakladnim obdobim. Nejvy$si Castka byla piijata do obecniho rozpoc¢tu v roce 2013 v
hodnoté 1227 tis. K& Nejméné tyto piijmy Cinily 892 tis. K¢ v roce 2015. Rozdil neni
vysokych ¢astek, jedna se o snizeni vybranych poplatkli za uzivani vefejného prostranstvi ¢i
poplatek z ubytovaci kapacity. Rovnéz vybrané poplatky za zhodnoceni stavebniho
pozemku, které jsou jednorazového charakteru Gctovany jen v nékterych analyzovanych
letech, taktéZ ovliviiuji celkovou polozku dani a poplatkli. Majetkové dané se drzi v pomérné
stabilnich hodnotach. Mensi pokles vici srovnavacimu obdobi byl zaznamenan v roce 2017,
kdy na dani z nemovitych véci bylo vybrano 728 tis. K&, naopak v roce 2018 dle hodnoty
bazického indexu vykazuje nardst o 20 % a hodnota majetkové dané Cinila 983 tis. K¢.

Nedanové piijmy byly do roku 2016 klesajiciho charakteru a nasledné od roku 2017
rostouciho charakteru. Polozka piijmy z vlastni ¢innosti a odvody pifebytkll organizaci s
piimym vztahem, ktera je soucasti nedanovych ptijmi vykazuje rostouci trend, vyjma roku
2016, kdy byl mirny pokles vii¢i zakladnimu obdobi zhruba o 100 tis. K¢, kdy obec tiétovala
niz§i piijmy znemovitych véci. Ostatni nedafiové pifijmy jsou kolisavého charakteru.
Nejnizsi propad o vice jak 90 % byl zjistén v roce 2015, kdy piijmy Cinily pouhych 48 tis.
K¢ oproti srovnavacimu roku 2013, kdy hodnota ostatnich nedanovych pfijma byla 500 tis.
K¢, jelikoz obec ptijala nekapitalovy prispévek v hodnoté 311 tis. K¢ od firmy Baxter.

Kapitalové piijmy vykazuji velmi proménlivé, neustdlené a extrémni hodnoty.
V roce 2013 kapitalové piijmy Cinily 70 tis. K¢, coz je hodnota, s kterou jsou nasledné roky
porovnavany. Jiz na prvni pohled z vysledné tabulky je patrné, Ze kapitdlové piijmy
Vv nasledujicich letech byly mnohem vétSich castek. Obec v nésledujicim roce prodala
pozemky v chatové ¢asti obce v hodnoté 1 944 tis. K¢. Vyjimkou je rok 2018, kdy kapitalové
piijmy obce dosahli castky 37 tis. K¢.

Ptijaté transfery byly v roce 2014 a 2015 mensich hodnot nez srovnavaci rok 2013.
V dalsich letech 1ze zaznamenat mirny rostouci trend. VySe dotaci je zna¢né ovlivnéna takeé
projekty, které obec chtéla financovat. V roce 2013 piijaté transfery Cinily 902 tis K¢,
nejvyssi nartst byl v roce 2019 o necelych 200 %, kdy byly pfijaté dotace v hodnoté 3 579
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tis. K¢. Obec tak pouzila neinvestiCni pfijaté transfery na opravu komunikace ulici
Kozojedska a Druzstevni v hodnoté 2 829 tis. K¢&. V roce 2018 obec na zaklad¢ ptijatych
investi¢nich i neinvesti¢nich transferd mohla zafinancovat nakup nového hasi¢ského auta

v hodnotég 1 460 tis. K&.

4.3.2 Vertikalni analyza prijmi

Vertikalni analyza pfijmu a jeji vysledné hodnoty, které byly vypocteny na zakladé
vzorce €. 3, jez je uveden v metodice prace, jsou promitnuty v grafu ¢. 5 a €. 6. Vertikalni
analyza slouzi ke zjisténi podilu jednotlivych polozek na jejich celkové vysi. Graf ¢. 5
zobrazuje podily samotnych danovych, nedanovych, kapitalovych piijmid a pfijatych
transferti vii¢i celkovym piijmim obce. Nasledujici graf ¢. 6 udava podily dil¢ich polozek

danovych piijmul obce.

Graf 5: Vertikalni analyza hlavnich p¥ijmi obce v letech 2013 az 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat erpanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Béhem sledovanych let se na celkovych pfijmech obce nejvyznamnégji podilely
daniové piijmy, které tvofili zhruba % celkovych pfijmu. Jejich podil vzdy ptesahl vice jak
60 %. Nejvétsi podil 84 % mély v roce 2015 kdy dosahly hodnoty 11 727 tis. K¢ a celkové
piijmy v témze roce Cinily 13 963 tis. K¢&. Naopak nejmensi podil 63 % vykazovaly v roce
2019 s castkou 12932 tis. K¢, v dusledku zvySeni podilu piijatych transferu. Podil

nedanovych piijmi obce je béhem analyzovanych let téméf neménny a pohybuje se
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v priméru kolem 11 %. Kapitalové piijmy se ze vSech Ctyf zminénych slozek celkovych
piijmi podileji na celkové vysi piijmi obce nejmensim podilem od 0,2 % az 14,4 %. Jejich
nejvyssi podil 14,4 % byl vSak zaznamenan v roce 2014, kdy obec prodala pozemky
v hodnoté 1944 tis. K¢, které se nachazeji v lesni ¢asti obce a jednalo se tedy o odkup
majitelll chatek. Podil pfijatych transferti se pohybuje v rozmezi 2 % - 17 %. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2019, kdy piijaté dotace obce Cinily 3 579 tis. K¢&, jelikoz obec zadala o
dotaci na rekonstrukci pozemni komunikace ulice Kozojedské a DruZstevni, podil na
celkovych ptijmech obce tak dosahl hodnoty 17 %. Naopak nejmensi podil pouhych 2 %
mély v roce 2014, kdy piijaté transfery byly pouhych 308 tis. K¢.

Graf 6: Vertikalni analyza danovych piijmi obce béhem let 2013 az 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

V ramci danovych piijmt obce tvoii nejvyssi podil hned dvé polozky, kterymi jsou
dané z ptijmi, zisku a kapitdlového vynosu a dan€ ze zbozi a sluzeb. Dané z ptijma, zisku a
kapitdlového vynosu, jsou tvotfeny danémi z piijmti FO a PO osob. Béhem sledovanych let
se podileji na danovych ptijmech v rozmezi 42 % - 56 % a jsou tak jeji hlavni polozkou.
Druhy vyznamny podil maji dan¢ ze zbozi a sluzeb — DPH, jez se pohybuji v priméru kolem
36 % a béhem poslednich let jsou rostouciho charakteru. Ob¢ tyto polozky jsou ovlivnény
novelami zakona €. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani, jez béhem sledovaného obdobi
pozitivné zasahuji do pfijmi obci. Dané a poplatky a majetkové dané nevykazuji vyznamny
podil na danovych ptijmech a jejich spolecnych podil tvoii 17 %.
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4.4  Analyza vydaju

Druhou nedilnou soucasti rozpoctu obce jsou vydaje, jejichz celkova vyse je
ovlivnéna poskytovanymi sluzbami obci ¢i rozsahem rozvoje dané uzemni samospravy.
Podle druhového tfidéni lze rozdélit vydaje na bézné a kapitalové. Na zakladé toho, do
jakych odvétvi dané vydaje spadaji, 1ze délit nasledné vydaje podle odvétvového hlediska.

Skutecné vydaje obce Jevany beéhem let 2013 az 2020 jsou promitnuty v tabulce ¢.
15. Nejvyssi vydaje obec vykazuje v roce 2020 v hodnoté 19 115 tis. K¢, a to v disledku
vysoké ¢astky kapitalovych vydajt, kdy obec investovala do pofizeni nové obecni multikary
véetné silniéniho zametace, na ktery vynalozila 2 616 tis. K¢ a zahajila financovani nového
projektu s nazvem ,,Vybudovani sportovisté¢ Obec Jevany*, jehoz dokonceni je planovano v
v roce 2015, kdy kapitalovy vydaje ¢inili pouhych 384 tis. K¢, bézné vydaje byly druhymi

nejmensimi béhem analyzovaného obdobi a celkové vydaje tak byly v hodnoté 9 654 tis. K¢.

Tabulka 15: Vydaje rozpoétu obce podle druhového ti¥idéni (v tis. K¢)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bé7né vydaje 11484 12649 9270 8972 12528 11496 16495 13664
Kapitdlovy vydaje 607 438 384 2785 2763 5481 1011 5451
Vydaje celkem 12091 13087 9654 11757 15291 16977 17506 19115

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

BéZzné vydaje se bcéhem sledovaného obdobi pohybuji v relativné stejnych
hodnotach, v priméru kolem 12 070 tis. K¢. Zahrnuji pfedevsim neinvesti¢ni nakupy, platy
a neinvesti¢ni transfery. Hodnota, ktera se vymyka vypoctenému priméru (z let 2013 az
2020), ¢ini 16 495 tis. K¢ v roce 2019. Tento narist je zplisobem zvyseni vydaji konkrétne
u polozky neinvesti¢ni nakupy a uzce souvisi s vydaji na opravu komunikace. Obec za
kompletni opravu ulic Druzstevni a Kozojedska vynalozila 4 148 tis. K¢. Nejmensi bézné
vydaje, které jsou spojeny s obvyklymi vydaji na klasické zajisténi fungovani obce, vykazuje
obec Jevany v roce 2016 v hodnoté 8 971 tis. K¢. Tento rok obec nerealizovala zadné velké
opravy a usetiila tak penize ze svého rozpoctu.

Mezi kapitalové vydaje obce lze zaradit investi¢ni nakupy a investi¢ni transfery.
Jejich charakteristickym rysem je jejich pfedem dlouhodobé planovani, slouzi k modernizaci
a rozvoji obce a nasledna investi¢ni ¢innost obce je velmi znatelna v celkovych vydajich.

Nejvyssi kapitalové vydaje mela obec vroce 2018, v ¢astce 5481 tis. K¢, kdy obec
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investovala do potizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné¢ za nakup nového
hasi¢ského auta 1 460 tis. K¢, nové vetejné osvétleni v hodnoté 857 tis. K¢ a rekonstrukci
komunikace Cernokosteleckd a sni spojené boé¢ni ulicky v ¢astce 2 203 tis. K&. Dalsi
vyznamnou ¢astku obec vykazuje v roce 2020 a to v ¢astce 5 451 tis. K¢. Hlavni investici
tohoto roku bylo potizeni nové obecni multikary a ptikoupeni silni¢niho zametace celkové
za 2 616 tis. K¢&. Zaroven obec zahdjila projekt ,,Vybudovani sportovisté Obec Jevany®, na

ktery vynalozila 1 726 tis. K¢ a nasledné bude doinvestovan v dalSim roce.

Skute¢né vydaje obce lze rozdélit i podle odvétvi, do kterych obec investuje své

vydaje. V tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny jednotlivd odvétvi a jejich hodnoty b&hem

sledovanych let 2013 az 2020.

Tabulka 16: Skute¢né vydaje obce podle odvétvového tFidéni (v tis. K¢)

2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Zemédélstvi, lesni

hospodsFstvi a 500 0 0 0 0 0 26 5
rybarstvi

Primyslova a 3981 |5625 |1755|4530 |6173 |5691 |6926 |3307
ostatni odvétvi

Sluzby pro 3342 | 3934 [3580[3739 |4722 |5139 |[5528 |9949
obyvatelstvo

Bezpecnost stitua | g7 243 158 | 196 209 1669 | 372 448
pravni ochrana

VSeobecna vefejna | 3396 | 3284 | 4161|3291 |4187 |4478 |4654 |5406
sprava a sluzby

Vydaje celkem 12091 | 13087 | 9654 | 11757 | 15291 | 16977 | 17506 | 19 115

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Dle hodnot uvedenych v tabulce obec vykazuje nejvyssi vydaje v oblasti sluzby pro
obyvatelstvo, které zahrnuji vydaje spojené se vzdélavanim, kulturou, sportem, bydlenim,
komunalnimi sluzbami ¢i zZivotnim prostfedim. Vydaje jsou béhem analyzovanych let
rostouciho charakteru a pohybuji se v rozmezi od 3 342 tis. K¢ az do 9 949 tis. K¢. Nejveétsi
vydaje v této oblasti vykazuje obec v roce 2020 v hodnoté 9 949 tis. K¢, kdy se razantné
zvysili vydaje na zivotni prostfedi (zhruba o 3 000 tis. K¢), jelikoz obec investovala do
nakupu nové obecni multikary s veSkerym potiebnym piislusenstvim k zajisténi dostate¢né
péce o obec. Zaroven vzrostly 1 vydaje do oblasti sportu, jelikoz obec zah4jila projekt, ktery

se tyka vystavby nového viceucelového hiiste, ktery planuje dokoncit v nasledujicim roce.
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Druhé¢ nejvyssi vydaje Cita oblast priimyslu a ostatnich odvétvi, kam spadaji vydaje
na prumysl, stavebnictvi, obchod a sluzby, dale také na dopravu a vodni hospodafstvi.
Vydaje jsou béhem let mirn¢ kolisavé a pohybuji se v priméru kolem 4 780 tis. K¢&. Nejvétsi
vydaje spadaji do kategorie dopravy, kdy se jedna o opravy, udrzovani, celkovou spravu a
vystavbu silnic ¢i mistnich chodnikli. Vydaje spojené s dopravou, tak nejvice ovliviuji
kone¢nou castku celého odvétvi, ¢imz je dikazem rok 2019, kdy vydaje na pozemni
komunikace ¢inily 5 326 tis. K¢, jelikoz obec investovala penézni prostiedky na opravu ulic
Kozojedska a Druzstevni v hodnot¢ 4 148 tis. K¢ a celkové vydaje za odvétvi byly v tomto
roce za celé sledované obdobi nejvétsi. VySe vydaji na vodni hospodaistvi je skoro
nemeénnad, pohybuje se v priméru kolem 1 342 tis. K¢ a je vyuzivana predevsim na odvadéni
a Cisténi odpadnich vod.

Posledni vyznamnou oblast vydajii obce tvoii odvétvi vSeobecné vefejni spravy a
sluzby, které primarn¢ pojimaji vydaje na ¢innost mistni spravy, vydaje na zastupitelstva
obci a na volby, jenz se béhem roku konaji. Pohybuji se v priméru kolem 4 107 tis. K¢ za
rok a béhem sledovanych let maji mirnou tendenci rstu. Nejvétsi cast vydaji spadéd na
¢innost mistni spravy, kterd napiiklad zahrnuje vydaje na platy zaméstnanci OU a jejich
odmény, platby povinného pojistného na socidlni zabezpeceni, konzulta¢ni, poradenské a
pravni sluzby spojené s Cinnosti samospravy ¢i nakupy drobného dlouhodobého majetku.
Nejvétsi vydaje tohoto odvétvi byly vynaloZeny v roce 2020 v castce 5 406 tis. K¢, kdy
vydaje na zastupitelstvo obce Cinily 2 007 tis. K¢, na pfislusné volby do zastupitelstva
ptipadlo 52 tis. K¢ a na ¢innost samospravy 3 347 tis. K¢.

JiZ méné podstatnym odvétvim, kam spada ¢ast vydaji obecniho rozpoctu,
predstavuje bezpecnost statu a pravni ochrana. V tomto odvétvi obec vykazuje pouze vydaje
spojené S pozarni ochranou, tedy vydaje na ¢innost Sboru dobrovolnych hasi¢i, vyjma roku
2020, kdy v disledku pandemie covid-19 poskytla ¢astku 54 tis. K¢ na vydaje spojené
s pofizenim dezinfekci a nezbytné nutnych pomucek k ochrané obyvatelstva obce. Nejvyssi
vydaje v hodnoté 1 669 tis. K¢ byly v roce 2018, kdy bylo potizeno nové hasi¢ské auto.

Odvétvi zemédé€lstvi, lesni hospodaistvi a rybaistvi ma behem sledovanych let 2013
az 2020 vétsinou nulové hodnoty. Vyjimku predstavuji roky 2013, 2019 a 2020. V roce 2013
obec vynalozila ¢astku 500 tis. K¢ za dan¢ a poplatky tykajici se lesniho hospodaistvi.
V letech 2019 a 2020 to byly pouze nakupy ostatnich sluzeb lesniho hospodafstvi

v zanedbatelnych castkach.
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4.4.1 Horizontilni analyza vydaji

Horizontalni analyzu Ize provést dvéma zpusoby, jednak pomoci fetézového indexu,
ale také bazického indexu. Ob¢ zminéné metody jsou nasledné aplikovany na vydaje obce

mezi roky 2013 az 2020.

Retézovy index vydaji

Principem fetézového indexu je urcit, o kolik se zménila dané polozka vydaji oproti
predchazejicimu roku. Hodnoty uvedené v tabulce byly vypocteny na zékladé vzorce €. 1,

ktery je uveden v metodice prace.

Tabulka 17: Retézovy index vydajii obce v letech 2013 aZ 2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Béiné vydaje X | 1101 | 733 | 96,8 | 1396 | 91,8 | 1435 | 828
Kapitalové vydaje | X 722 | 877 | 7253 | 99,2 | 1984 | 184 | 5392
Vydaje celkem x | 1082 | 738 | 121,8 | 130,1 | 111,0 | 1031 | 109,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

V tabulce €. 17 jsou zpracovany hodnoty fet€ézového indexu pro vydaje obce podle
druhového hlediska. Celkové vydaje obce jsou témét stabilnich hodnot, vyjma roku 2015,
kdy byl zaznamenan meziro¢ni pokles o 26,2 %.

Bézné vydaje jsou kolisavého charakteru. Nejvétsi pokles, avSak nijak vyrazné
vyznamny byl zjistén v roce 2015 a to 0 26,7 %, konkrétné u polozky, ktera se tyka vydaju
spojenymi s platbami za provedenou praci, ktera v roce 2015 ¢inila 662 tis. K¢, ve srovnani
v roce 2014 byla hodnoty 1 261 tis. K¢, vétsi vydaje v tomto roce byly vynalozeny na udrzbu
a celkovou péci o vzhled obce. Nejvyssi mezirocni vzrust na 143,5 % byl v roce 2019, kdy
obec financovala opravu mistni komunikace, konkrétné ulice Kozojedska a Druzstevni,
celkova oprava povrchu vysla obec na 4 148 tis. K¢.

U kapitalovych vydaji obce je jiz na prvni pohled ziejmé, ze béhem sledovanych let
byly velmi rozli¢nych ¢astech, coz je patrné z extrémnich namétenych hodnot. Prvni extrém
nastal v roce 2016, kdy vydaje vzrostly o 625,3 %. V tomto roce byly vydaje spojené
s rekonstrukci ulic Na Dubince, Ve Smréinach, dale prodlouzeni chodniku Vv ulici Prazska a
zaroven polozeni zamkové dlazby na dvou autobusovych zastavkach. Dalsi velky meziro¢ni

nariist vznikl mezi roky 2019 a 2020 na 539,2 %. V roce 2019 kapitalové vydaje Cinily pouze
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1011 tis. K¢, kdy obec investovala do nakupu piedni snéhové radlice na traktor a na
rekonstrukci opérné zidky u Mateiské Skoly. Naproti tomu v roce 2020 kapitalové vydaje
dosahli hodnoty 5 451 tis. K¢, z divodu koupé nové obecni multikary, ke které zaroven byl
pofizen silni¢ni zametac. Dale se obec rozhodla zahajit novy projekt, ktery obnasi vystavbu
viceticelového sportovniho hiisteé, do které prozatim bylo investovano 1 726 tis. K¢ a jeho

dokonceni a findlni investice je predpokladana v nasledujicim roce.

Tabulka 18: Retézovy index vydaji podle odvétvi v letech 2013-2020 (v %)

2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Zemédélstvi, lesni X 0,0 X X X X X 19,2
hosp. a rybarstvi
Primyslova a X 141,3 | 31,2 | 258,1 | 136,3 92,2 121,7 47,7
ostatni odvétvi
Sluzby pro X 117,7 | 91,0 | 104,4 | 126,3 | 108,8 | 107,6 | 180,0
obyvatelstvo
Bezpec¢nost statu a X 27,9 65,0 | 124,1 | 106,6 | 798,6 22,3 120,4
pravni ochrana
VSeobecna vefejna X 96,7 |126,7| 79,1 | 127,2 | 107,0 | 103,9 | 166,2
sprava a sluzby
Vydaje celkem X 108,2 | 73,8 | 121,8 | 130,1 | 111,0 | 103,12 | 109,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Odvétvi  zemédélstvi, lesniho hospodaistvi a rybafstvi vykazuje béhem
analyzovanych let ve skutecnych penéznich ¢astkach nulové nebo jen velmi malé vydaje, a
proto v ramci vypoctu fetézového indexu nebyly naméfeny téméi zddné hodnoty, mimo roku
2020, kdy se jedna o pokles o 80,8 %. Vydaje v ramci tohoto odvétvi se tykaji priméarné
pouze ostatnich zalezitosti lesniho hospodafstvi a v roce 2020 cinily 5 tis. K¢.

V ramci pramyslové odvétvi vznikl nejvyssi meziro¢ni nartst v roce 2016 na 258,1
% a to konkrétné v ramci dopravy, kdy obec zapocala rekonstrukci dvou mistnich ulic (Na
Dubince a Ve Smrcinéach) a prodlouzeni chodniku v ulici Prazskd, jenz vede od autobusové
zastavky. Propad nastal mezi roky 2014 a 2015 o 68,8 %, jelikoz obec v roce 2015
nerealizovala zadné velké investi¢ni vydaje. V roce 2014 méla vysoké vydaje v ramci
pozemnich komunikaci, kdy se jednalo o odvodnéni a naslednou opravu ulic Sadové a JiZni,
dale oprava povrchu v ulicich U Rybniky a Na Kopecku. Celkové tak v roce 2014 vydaje na
dopravu citaly 4 808 tis. K¢.

Sluzby pro obyvatelstvo jsou jednim z nejstabilnéjsiho odvétvi vydaju obce. Mezi

analyzovanymi roky nevykazuji zadné naméfené extrémni hodnoty. Znatelny narast je
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zaznamenan pouze v roce 2020 o 80 %, kdy oproti roku 2019 vydaje vzrostly o 4 421 tis.
K¢&. Zvysené vydaje ptipadli do oblasti sportu, kdy obec pro své obCany zahgjila vystavbu
nového viceucelového sportovisté a do oblasti zivotniho prosttedi, jenz souvisi s nakupem
nové Multicar s pottebnym piislusenstvim v hodnoté 2 616 tis. K¢&. Jediny mirny meziro¢ni
poskytla piispévek v hodnoté 81 tis. K¢ na rekonstrukcei jidelny zakladni Skoly v Kostelci
nad Cernymi lesy, kterou navitévuji mistni déti, oproti tomu v roce 2015 zaslala obec jako
neinvesti¢ni transfer pouze 5 tis. K¢.

Odvétvi vydaji spojenych s bezpecnosti stdtu a pravni ochranou zastupuji pouze
vydaje z oblasti pozarni ochrany. Meziro¢ni zmény jsou béhem let velmi kolisavé, nejvetsi
nariist byl vSak v roce 2018 0 698,6 % a to v disledku potfizeni nového hasi¢ského auta pro
Sbor dobrovolnych hasi¢ti obce. Nasledujici rok je diky vysoké ¢astce za koupi hasi¢ského
VOzU zaznamenan nejvyssi pokles béhem srovnavanych let 0 77,7 %, kdy vydaje zahrnovali
bézné potieby spojené s fungovanim shoru, a to vydaje na skoleni ¢i nakup novych pomticek
a odevil.

Vseobecna vefejna sprava a sluzby béhem let 2013 az 2020 vykazuje téméf stabilni
meziro¢ni hodnoty. Nartst zaznamenava rok 2020 o 66,2 %, kdy obec vykazala vétsi vydaje
na zastupitelstvo obci, které zahrnuje vétsi odmeny pro Cleny zastupitelstva a ¢innost mistni
spravy, ktera ¢ita zvyseni o 414 tis. K¢, a to v ramci vétsi astky za platby dani a poplatkd

statnimu rozpodtu a opravy a udrzovani OU v &astce 187 tis. K¢&.

Bazicky index vvdaji

Principem bazického indexu je urcit, o kolik se zménila dand polozka vici
zakladnimu obdobi, kterym byl stanoven rok 2013. Hodnoty byly ziskany na zaklad¢ vzorce

¢. 2, jenz je uveden V metodice na zac¢atku diplomové prace.

Tabulka 19: Bazicky index vydaji obce v letech 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Biné vydaje 1000 | 1101 | 80,7 | 781 | 1091 | 1001 | 1436 | 119,0
Kapitalové vydaje | 1000 | 722 | 633 | 4588 | 4552 | 9030 | 1666 | 898,0
Vydaje celkem 1000 | 1082 | 798 | 97,2 | 1265 | 1404 | 1448 | 158,1

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)
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Hodnoty bazického indexu pro vydaje obce podle druhového téidéni jsou zpracovany
Vv tabulce ¢. 19. Jako zékladni srovnavaci obdobi byl zvolen rok 2013. Celkové vydaje jsou
téméf rostouciho charakteru, mimo roky 2015 a 2016, kdy byl mirny pokles. Nejvétsi nartst
byl v roce 2020 0 58,1 % v dusledku vysokych kapitalovych vydaju.

Bézné vydaje obce se pohybuji béhem let skoro ve stejné vysi. Jedna se o vydaje,
které se kazdy rok opakuji a zajist'uji bézny chod obce. Pokles viici roku 2013 je zaznamenan
v roce 2016 0 21,9 % konkrétn¢ u odmén ¢lent zastupitelstev zhruba o 200 tis. K¢ a v ramci
neinvesti¢nich nakupt spojenych s opravami a udrzovanim, které klesly o 2 336 tis. K¢,
jelikoz obec vroce 2013 méla vysoké vydaje na opravy komunikaci ulici Na Skalce,
Sportovni a &ast osady Kocianka v hodnoté 1 316 tis. K&, dale zadlazdéni viezdu do MS a
V neposledni fadé také opravu hasi¢ského vozu za 682 tis. K¢. Naopak o 43,6 % stouply
vydaje v roce 2019 v ramci neinvesti¢nich nakupti o 4 360 tis. K&, primarné u polozky oprav
a udrzovani, jelikoz obec zahgjila rozsahlé opravy pozemnich komunikaci v ulici
Kozojedska a Druzstevni v celkové ¢astce 4 148 tis. K¢.

Kapitalové vydaje jsou v prvnich tiech letech sledovaného obdobi stejnych ¢astech.
Podle hodnot zjisténych z tabulky lze konstatovat, ze obec zahajila vétsi investiéni akce od
roku 2016. Extrémni narust na 898 % vznikl v roce 2020, kdy obec vynakladala vysoké
vydaje spojené s potfizenim dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné obec potidila
novou obecni Multicar s potfebnym piislusenstvim za 2 616 tis. K¢ a zahajila vystavbu
viceucelového hiisté, které bude dokonceno v pfiStim roce, na které zatim vynaloZzila 1
726 tis. K¢ zobecnich financi. Kapitdlové vydaje vroce 2013 se pohybovali
v zanedbatelnych c¢astkach, konkrétné 607 tis. K¢, kdy obec odkoupila kus pozemku
V hodnoté 175 tis. K¢ za Gi¢elem ¢asti mistni pozemni komunikace ¢i pofidila dlouhodoby

hmotny majetek za 432 tis. K¢.
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Tabulka 20: Bazicky index vydajia podle odvétvi v letech 2013-2020 (v %)

2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Zemédélstvi, lesni 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 1,0
hosp. a rybaistvi

Primyslova a 100,0 | 141,3 | 44,1 | 113,8 | 1551 | 143,0 | 1740 | 83,1
ostatni odvétvi
Sluzby pro 1000 | 117,7 | 107,1| 111,9 | 1413 | 153,8 | 1654 | 2977

obyvatelstvo

Bezpecnost statu a 1000 | 27,9 | 181 | 225 240 | 191,4 | 42,7 51,4
pravni ochrana

V3eobecna vefejna | 1000 | 96,7 |1225| 96,9 | 123,3 | 1319 | 137,0 | 1592
sprava a sluzby

Vydaje celkem 100,0 | 1082 | 79,8 | 972 | 1265 | 1404 | 1448 | 158,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zjisténych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Tabulka ¢. 20 udava vypocitané hodnoty bazického indexu vydaji z hlediska odvétvi
vuci zékladnimu obdobi 2013. Celkové vydaje maji tendenci ristu, mimo roky 2015 a 2016.
V roce 2015 nastal pokles 0 20,2 % a konkrétné u odvétvi primyslu, kde hodnota vydajt
poklesla o vice jak 2 000 tis. K¢. Naopak nejvétsi narist o 58,1 % byl v roce 2020, ktery byl
zapric¢inén jednak odvétvim sluzeb pro obyvatelstvo, kde vydaje vzrostly o 6 608 tis. K¢, ale
také u odvétvi vSeobecné vetejné spravy a sluzeb.

Zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybafstvi je odvétvi, do kterého obec své finance
vynaklada jen minimalné ¢i viibec. Hodnoty bazického indexu jsou béhem sledovanych let
vétSinou nulové, pouze Vv poslednich dvou letech vykazuji velké poklesy vici roku 2013,
kdy obec vydala 500 tis. K¢ v ramci ostatnich zalezitosti lesniho hospodaftstvi, coz bylo
zaroven jejim nejvys$Sim vydajem spjatym s timto odvétvim.

Velmi proménlivé hodnoty jsou naméteny u odvétvi primyslu a ostatnich odvétvi.
Pokles 0 55,9 % nastal v roce 2015, jelikoZ obec v tomto roce nevykazovala zadné velké
vydaje spojené s opravou, udrzbou ¢i vystavbou pozemnich komunikaci, jako v ostatnich
analyzovanych letech. Piikladem velké realizace rekonstrukce silnic je rok 2019, kdy
hodnota bazického indexu stoupla na 174 %, jelikoz se obec pustila do opravy dvou obecnich
ulic a vydaje spojené konkrétné s pozemnimi komunikacemi vzrostly o 2 630 tis. K¢.

Jediné odvétvi, kde hodnoty bazického indexu béhem sledovanych let neklesaji jsou
sluzby pro obyvatelstvo, které jsou rostouciho charakteru a v roce 2020 vzrostly 0 197,7 %.
Tento markantni narast je zpusoben na jedné stran¢ investici do sportu, kdy obec rozjela

projekt spojeny s vystavbou viceucelového hiisté, ale také vydaji v ramci zivotniho
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prostiedi, jelikoz obec pofidila novou Multicar s nezbytnym ptislusenstvim v hodnoté 2 616
tis. K¢.

Odvétvi bezpecnost statu a prvni ochrana, které je v ramci obce Jevany zastoupeno
pouze pozarni ochranou, ma béhem analyzovanych let t¢émét vzdy nizsi hodnotu, kromé roku
2018, kdy pievysuje o 91,4 %. Tato situace vznikla v disledku vétsich vydaju v zakladnim
roce, kdy obec zaplatila opravu hasi¢ského vozu za 682 tis. K¢. V roce 2018 bylo pofizeno
nov¢é hasic¢ské auto v hodnoté 1 460 tis. K¢.

Vseobecna vefejna sprava a sluzby se pohybuji v téméf stabilnich hodnotach, pouze
ve dvou piidech je mirny nevyznamny pokles vii¢i zdkladnimu obdobi. Jediny vétsi nartist
0 59,2 % vznikl v roce 2020, kdy stouply odmény ¢lenim zastupitelstva obci o necely

1 000 tis. K¢ a povinné pojistné o 305 tis. K¢&.

4.4.2 Vertikalni analyza vydaji

Vertikalni analyza vydaji zobrazuje podil samostatnych jednotlivych polozek na
celkovych vydajich obce. V nasledujicich dvou grafech jsou uvedeny procentualni podily
druhovych i1 odvétvovych vydaji obce ve sledovanych letech 2013 az 2020, jez byly

vypocitany na zékladé vzorce €. 3, ktery je uveden v metodice na zacatku diplomové prace.

Graf 7: Vertikalni analyza pro druhové vydaje obce béhem let 2013 az 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)
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Z grafu ¢. 7, ktery promita podily druhovych vydajua, je patrné, ze hlavni podil na
celkovych vydajich obce maji bézné vydaje. Jejich podil se pohybuje v rozmezi 67 % - 96
%. Kapitalové vydaje se podileji od 4 % do 33 %. Nejvétsi podil 33 % mély v roce 2018,
jelikoz obec investovala do vétSich a nakladnéjSich projekti, jez zahrnovali nakup nového
hasi¢ského vozu ¢i rekonstrukci pozemnich komunikaci. Vyssi podil byl 1 v roce 2020,
konkrétn¢ 29 %, v ramci koupé nové obecni Multicar a zahajeni projektu, ktery se tyka

vystavby vicetcelového obecniho hiiste.

Graf 8: Vertikalni analyza odvétvovych vydaji obce v letech 2013 az 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Hodnoty vertikalni analyzy pro vydaje ¢lenéné podle odvétvi, zachycuje graf ¢. 8.
Nejvétsi podil na celkovych vydajich obce maji sluzby pro obyvatelstvo, které¢ zaujimaji
v priméru 33,9 %. V roce 2020 jejich podil tvofil nejvice a to 52 %, v dasledku velkych
investic na pofizeni nové obecni Multicar ¢i vydaje spojené s vystavbou nového
viceucelového sportoviste.

Priimyslové a ostatni odvétvi zaujimaji druhy nejvétsi podil, a to v praméru 32,9 %.
Jejich podileni na celkovych vydajich béhem sledovanych let ale velmi vyrazné kolisa a to
od 17,3 % az do 43 %. Jelikoz spole¢né s odveétvim priamyslu a ostatnich odvétvi tvofi celek,
na ktery obec vynaklddd nejvice svych finan¢nich prostfedki, budou se jejich podily
ovliviiovat navzajem. Nejvice vSak zaujimaji 43 % v roce 2014, kdy vydaje na dopravu
citaly 4 808 tis. K¢, jelikoz obec realizovala opravu a odvodnéni nékterych mistnich ulic.

Oblast vSeobecné vetejné spravy a sluzeb ma béhem sledovanych let na celkovych

vydajich obce stabilni ucast zhruba kolem 29 %, vyjma roku 2015, kdy se podilela ze 43,1
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%, jelikoz vyrazné klesl podil odvétvi primyslu, kdy obec neméla zadné velké vydaje
v ramci pramyslového hospodateni obce. Vydaje v ramci vetejné spravy Cinily 4 161 tis. K¢
a zahrnovaly platy zaméstnancii obce, platby povinného pojistného, platby dani a poplatkti
statnimu rozpoctu a jiné vydaje spojené s ¢innosti mistni samospravy.

Bezpecnost statu a pravni ochrana mé na celkovych vydajich jen malé zastoupeni a
to od 1,4 % do 9,8 %. V priméru se béhem let pohybuji spise kolem 2 %, vyjimkou je rok
2018 s podilem 9,8 %, kdy obec investovala do ndkupu nového hasi¢ského vozu. Vydaje
spojené s pozarni ochranou se pohybuji v zanedbatelnych c¢éastkdch a zajistuji pouze
zakladni potfeby pro chod Sboru dobrovolnych hasict.

Téméi zadné ¢i velmi nicotné podilové zastoupeni tvoii odvétvi zemedélstvi, lesni
hospodafstvi a rybatstvi, pokud vezmeme v potaz vSechny sledované roky, tak se v praméru
podileji z0,5 %. Tato skutecnost vznikla na zakladé¢ nulovych vydaji, kdy obec
neobhospodaiuje zadné pidni fondy ani obecni lesy. Pouze v roce 2013, kdy podil ¢inil 4,1
% m¢la obec vydaje spojené s ostatnimi zalezitostmi lesniho hospodafstvi v hodnoté 500 tis.

K¢.
4.5 Finan¢ni analyza vybranych pomérovych ukazatela

Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi obce Jevany byly vybrany pomérové ukazatele
likvidity a zadluZenosti. Potfebna data k vypoctum téchto ukazatelti jsou ziskana z polozek

rozvahy obce béhem let 2013 az 2020 a jsou promitnuta v nasledujici tabulce ¢. 21.

Tabulka 21: Vybrané polozky rozvahy (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 122746 126708 128968 @ 134857 141944 145073 147 854 149 513
Obézna aktiva 7976 7932 11 442 15013 16 484 16 150 20241 18 436
Krat. pohledavky 665 655 289 446 1646 2187 3354 2060
Krat. fin. majetek 7285 7276 11153 14 565 14 835 13 962 16 885 16 374
Vlastni kapital 119404 124111 126729 132926 139380 @ 141967 143 840 146 841
Cizi zdroje 3342 2597 2238 1931 2 564 3106 4013 2672
Krat. zavazky 747 434 507 625 1690 2664 4 006 1578

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

4.5.1 Ukazatele likvidity

Obecné se likvidita ¢leni na tii zakladni stupné: okamzitd, pohotova a béznd. Pomoci

téchto ukazatell lze urcit, jestli je obec schopna hradit své zadvazky vcas. V tabulce ¢. 22
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jsou vypoctené hodnoty pro vsechny tii stupné likvidity, vypocty byly provedeny pomoci

vzorcu €. 4, 5 a 6, jenz se nachdzi v metodice na zacatku diplomové prace.

Tabulka 22: Ukazatele likvidity obce Jevany v letech 2013-2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Okamyita likvidita | 975 | 16,76 | 22,00 | 2330 | 878 | 524 | 421 | 10,38
Pohotova likvidita | 10,64 | 1827 | 2257 | 2402 | 9,75 | 6,06 | 505 | 11,68
Bérna likvidita 10,68 | 1828 | 2257 | 2402 | 975 | 6,06 | 505 | 11,68

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Okamzita likvidita vyjadiuje kolikrat je obec schopna uhradit ihned pomoci svych
kratkodobych finanénich prosttedkli své zdvazky. Doporuceny interval, ve kterém by se
likvidita I. stupné¢ méla pohybovat, je dle odborné literatury 0,2-0,6 (Ruckova, 2019). Ve
sledovanych letech hodnoty okamzité likvidity tento interval vyrazné piekracuji, coz
znamena, ze obec je schopna dostdt svym zdvazkiim a nepifedstavuje pro vétitele zadné
riziko. Primérné by byla schopna zaplatit své zavazky 12krat. Né&které hodnoty béhem
sledovanych let jsou az pfiliS vysoké, coz z druhé strany pohledu muze ptedstavovat
neefektivni hospodareni obce. Kratkodoby financni majetek, ktery kazdoro¢né roste je spjat
s béznym uctem obce, ktery predstavuje nejvyssi objem finanéni majetku, ale od roku 2017
také s majetkovymi obchodovatelnymi cennymi papiry.

Hodnoty pohotové likvidity, jenz je oznacovana také jako likvidita II. stupné, udavaji
kolikrat je obec schopna uspokojit své véfitele prostfednictvim kratkodobého finanéniho
majetku a kratkodobych pohledavek. Podle Rickové (2019) by se mély hodnoty pohybovat
v rozmezi od 1 do 1,5. Hodnoty obce Jevany se v§ak pohybuji v rozmezi od 5,05 az do 24,02,
coz predstavuje znacnou stabilitu obce a nulové riziko pro vétitele. Tento vyznamny rozsah
intervalu, ve kterém se pohotova likvidita nachézi je disledkem zvySovanim se finan¢niho
majetku obce a kratkodobych pohledavek, ale primarné v hodnoté zavazkii obce. Napiiklad
vroce 2016, kdy hodnota likvidity II. stupné Cinila 24,02, obec méla zavazky vici
dodavatelim, zaméstnanciim, zdravotnim a socialnim institucim a jinym v hodnoté 625 tis.
K¢. V roce 2019 zavazky obce vzrostly na ¢astku 4 006 tis. K¢, jelikoz piibyla polozka
kratkodobych piijatych zaloh na transfery obce v hodnoté¢ 2 829 tis. K¢.

V ramci bézné likvidity neboli likvidity III. stupné, se ptredpokladd pieména

vesSkerych obéznych aktiv obce pro splaceni vSech kratkodobych zavazkt. Optimalni
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hodnota v ramci samospravnych uzemnich celkd by méla byt minimalné 1,5 (Ruckova,
2019). Vypoctené hodnoty bézné likvidity jsou témét identické s hodnotami pohotové
likvidity, jelikoz obec V polozce zasob nevykazuje zadné nebo jen velmi malé castky.
Nejvyssi zasoby méla obec v roce 2013, kdy tato polozka ¢inila 26 tis. K¢&. V praméru by
obec byla schopna uhradit zavazky viici svym veétitelim 13krat a neptedstavuje tak zadné

riziko platebni neschopnosti.

4.5.2 Analyza zadluZenosti

Obecné pojem zadluzenost vyjadiuje vyuziti cizich zdroji k financovani vlastnich
aktiv. Pro analyzu zadluzenosti obce Jevany byly vybrany ukazatele celkové zadluZzenosti,
koeficient samofinancovéni, mira finan¢ni samostatnosti a zadluZzenost na 1 obyvatele,
jejichz vypocitané hodnoty jsou v nésledujici tabulce ¢. 23. Vypocet prob&hl na zaklade

vzorcu €. 7, 8, 9 a 10, které jsou uvedeny a popsany v metodice prace.

Tabulka 23: Ukazatele zadluZenosti obce Jevany v letech 2013-2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Celkov4 zadluZenost (v %) 2,72 | 205 | 1,74 | 143 | 1,81 | 2,14 2,71 1,79

FO;*";Cient samofinancovani | 97 28 | 97,95 | 98.26 | 98,57 | 98,19 | 97,86 | 97,29 | 98,21
VvV Y0
Mira finanéni samostatnosti | 35:73 | 47,79 | 56,63 | 68,84 | 54,36 | 45,71 | 35,84 | 54,96

ZadluZenost na 1 obyvatele | 474 | 365 | 309 | 261 | 3,30 | 3,94 | 512 | 3,26
(v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkova zadluzenost obec se béhem sledovanych let pohybuje ve velmi malych
hodnotach od 1,74 % do 2,72 %. Udava z kolika procent obec vyuZziva cizi zdroje pro
financovani svého majetku. Ze zjisténych hodnot I1ze konstatovat, Ze obec si stoji velmi
dobfie, je schopna splacet sviij majetek, respektive veSkera aktiva, z vlastnich zdroji a
nepiedstavuje pro vétitele zadné rizika platebni neschopnosti. V pribéhu analyzovanych let
nepiijala zadny uvér, ktery by celkovou zadluzenost mohl vyznamné ovlivnit. Hodnota
cizich zdroji se v priméru pohybuje kolem 2 808 tis. K¢, zatimco celkova aktiva v ¢astce
137 208 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani je protikladem celkové zadluzenosti, jelikoz vyjadiuje

kryti majetku obce pomoci vlastnich zdroji. Vypoctené hodnoty jsou téméf neménné,
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pohybuji se vzdy nad 97 % a vypovidaji 0 stabilit¢ a nezavislosti obce na cizich zdrojich.
Vlastni kapital obce dosahuje v priméru ¢astky 134 400 tis. K¢.

Mira finan¢ni samostatnosti dava do poméru vlastni a cizi zdroje, respektive udava
kolikrat pokryje vlastni kapital obce cizi zdroje. Cim vy3§i jsou cizi zdroje, tim nizsi bude
mira finan¢éni samostatnosti. Namétené hodnoty jsou kolisavého charakteru, ale dostatecné
vysokych hodnot, coz zajist'uje obci dostatecné velkou finan¢ni samostatnost. V roce 2016
dosahla mira finan¢ni samostatnosti nejvyssi hodnoty 68,84 (6 884 %) v dusledku snizeni
cizich zdrojii na 1 931 tis. K¢, ktery je tvofen pfedevSim dlouhodobym tvérem, ktery se
podafil obci v roce 2019 splatit.

Zadluzenost na jednoho obyvatele se pohybuje od 2 tis. K¢ do 5 tis. K¢, a predstavuje
¢astku, kterou by kazdy obc¢an musel zaplatit, aby byl splacen celkovy dluh obce. Nejvyssi
¢astky dosahuje v roce 2019, kdy na kazdého obcana piipada 5 tis. K¢, a to v dusledku
zvySeni se cizich zdroju, které dosahly ¢astky 4 013 tis. K¢, vubec nejvyssi béhem celého
sledovaného obdobi, jelikoz obec piijala kratkodobé zalohy na transfery v hodnoté 2 829 tis.
K¢.

4.6 Komparace obce Jevany s obci VyZlovka

Pro porovnani vybranych ukazateld byla zvolena obec VyZzlovka, ktera se nachazi
taktéz v okrese Praha-vychod a je sousedni obci Jevany. Ackoliv rozloha obci je vyrazné
odlisna, obec Vyzlovka je o 913 hektarli mensi, obcanskou vybavenosti a potem obyvatel

jsou si témét podobné (vyzlovka.cz, 2022). V nasledujici tabulce ¢. 24, je znazornéno

porovnani poctu obyvatel a primérného véku obou zminénych obci.
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Tabulka 24: Porovnani vyvoje poctu obyvatel obci Jevany a VyZlovka v letech 2010-2020

Jevany Vyzlovka

Pocet obyvatel ~ Primémy vék  Pocet obyvatel  Primérny veék

2010 606 41,9 654 43,4
2011 633 41,6 639 42,4
2012 682 41,2 626 42,9
2013 705 40,9 623 43,3
2014 711 41,0 635 43,6
2015 725 41,3 643 43,6
2016 740 41,6 640 43,4
2017 776 41,8 658 43,5
2018 788 40,9 680 43,2
2019 784 40,7 715 43,3
2020 819 40,8 757 42,9

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU

Vyvoj poétu obyvatel v obci Vyzlovka je ve sledovanych letech do roku 2010
klesajici, ale od roku 2014 ma rostouci tendenci. Oproti tomu obec Jevany ma celkove
stabilni rostouci trend. Rostouci charakter poctu obyvatel Gizce souvisi s rozvojem obci, kdy
napiiklad v roce 2017 byla v obci VyZlovka ziizena malotiidni zakladni $kola a v obci
Jevany od roku 2011 funguje matetska Skola. Obec Jevany vykazuje primérné mladsi

obyvatelstvo zhruba o 2 roky, ale ob& obce jsou primarné tvofeny obCany ve stfednim véku.

4.6.1 Srovnani vybranych ukazatelii pFijmu

V ramci srovnani piijmi obci Jevany a Vyzlovka v letech 2013 az 2020 je provedeno
nejdiive porovnani celkovych pfijmt, které jsou nasledné pirepocteny na jednoho obyvatele
obce. Dale navazuje porovnani podilti jednotlivych danovych pfijma, jenz tvoii nejvetsi cast

celkovych piijmil obci.
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Tabulka 25: Porovnani pFijmii a pfijmi na 1 obyvatele obci Jevany a VyZlovka (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jevany

Celkové piijmy | 11590 | 13511 | 13963 | 15601 | 16047 | 16860 | 20484 | 17569

PHjmynalob. | 1644 | 19,00 | 19,26 | 21,08 | 20,68 | 21,40 | 26,13 | 2145

VyzZlovka

Celkové prijmy | 9152 | 23666 | 14155 | 14513 | 26 775 | 15771 | 35997 | 19511

Piijmy nalob, | 1469 | 37,27 | 2201 | 2268 | 4069 | 2319 | 5035 | 2577

Absolutni
rozdil prijma 1,75 18,27 2,75 1,59 20,01 1,80 24,22 4,32

na 1 obyvatele
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Z tabulky €.25, ktera porovnava vyvoj celkovych pfijmil obci a pfijml na jednoho
obyvatele je zfejmé, Ze obec Vyzlovka vykazuje nestabilni a kolisavé pfijmy, zatimco pfijmy
obce Jevany jsou rostouciho charakteru. Velky nartst v roce 2014 u obce Vyzlovka byl
zpusoben kapitalovymi pfijmy v hodnoté 12 455tis. K¢, které obec ziskala za prodej
pozemki. Nejvyssi celkové piijmy za celé analyzované obdobi méla obec Vyzlovka v roce
2019 v castce 35 997 tis. K¢, a to v dusledku pfijatych dotaci, které ¢inily 21 890 tis. K¢ a
byly pouzity primarn¢ na dokonceni kanalizace zahrnujici i intenzifikaci Cistirny odpadnich
vod. Obec Vyzlovka tak v priméru béhem sledovanych let pievySuje svymi piijmy obci
Jevany zhruba o 4 000 tis. K¢, hlavnim divodem jsou primarné jeji vysoké ¢astky piijatych
transfer na realizaci rozsdhlych projektd. V porovnani piijmi na jednoho obyvatele,
prevySuje obec Vyzlovka obec Jevany ve vSech letech, vyjma prvniho roku 2013. Tento fakt
je zpusoben jednak vétSimi celkovymi piijmy obce Vyzlovka a mens$i poctem obyvatel.
Obec Jevany v témze roce vykazovala jeji nejvyssi piijmy prepoctené na jednoho ob¢ana
v hodnoté 26 tis. K¢. Posledni fadek tabulky udava absolutni hodnoty rozdilii pfijmu na
jednoho obyvatele mezi obcemi. Nejmensi rozdil béhem sledovaného obdobi ¢inil 1,5 tis.
K¢ vroce 2016, kdy pfijmy obou obci byly témét totozné a rozdil obyvatel v témze roce

¢ital 100 obc¢anti. Naopak nejvetsi rozdil byl vice jak 24 tis. K¢ v roce 2019.
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V nasledujici tabulce ¢. 26 jsou porovnany podily jednotlivych dafiovych ptijmu
obci, které jsou tvofeny dani z piijma FO a PO, DPH, danémi a poplatky stanovené mistni

samospravou a dani z nemovitosti.

Tabulka 26: Struktura danovych pFijmi obci Jevany a Vyzlovka od roku 2013 do roku 2020
(v %)

2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Jevany

Dané z pfijmi, ziskua | 431 | 464 |56,1 |524 |46,2 |424 |442 |433
kapitalového vynosu

Dané ze zbo¥i a sluzeb | 34,0 | 355 29,1 30,3 | 37,6 40,6 |418 41,7

Dané a poplatky 13,7 199 7,6 10,2 | 9,6 91 |74 8,2
Majetkové dané 91 |82 7,3 72 166 78 |66 6,8
Vyzlovka

Dané z piijmi, ziskua | 438 (409 |600 |[504 |47,4 |[50,1 |46,0 |437
kapitalového vynosu

Dané ze zbo¥i a sluzeb | 37,7 | 37,3 26,9 349 | 37,7 38,5 | 4172 43,6
Dané a poplatky 12,7 | 16,2 8,7 98 104 76 |92 9,0
Majetkové dané 59 |55 4,4 48 |45 38 |36 3,6

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Dané z pfijm1, zisku a kapitdlového vynosu, které jsou tvofeny DPFO a DPPO
zaujimaji nejvetsi podil na celkovych danovych ptijmech obou obci. Priimérny podil téchto
pfijml u obce Jevany €ini 46,8 % a u obce Vyzlovka 47,8 %. V roce 2015 obé obce
vykazovaly nejvétsi podil béhem sledovanych let, obec Jevany 56,1 % a obec VyzZlovka 60,0
za obec. Zatimco hodnota této dan¢ v obci Jevany Cinila 1 510 tis. K¢, v obci Vyzlovka Citala
3073 tis. K¢. Dané ze zbozi a sluzeb, jen jsou tvofeny dani z ptidané hodnoty, zaujimaji
druhou nejvétsi ¢ast celkovych danovych piijmt obci. U obce Jevany primérné tvoti 36,3
% z celku a u obce Vyzlovka 37,2 %. Od roku 2017 do obou rozpoctii zacalo ptibyvat vétsi
mnozstvi finan¢nich prosttedk, a to na zdkladé novely o RUD, kdy v roce 2017 byl zvysen
podil z vynostt DPH pro obce na 21,40 % a nasledné v roce 2018 na 23,58 %. Posledni dve

ey ee

vybirané mistnimi samospravnymi celky zaujimaji béhem analyzovanych let v obci Jevany
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podil od 7,4 % do 13,7 %. V roce 2013 obec Jevany vybrala na mistnich poplatkach 1 227
tis. K¢, coz bylo nejvice za celé sledované obdobi. V obci Jevany je vyse celkovych
vybranych poplatki ovlivnéna primarné poplatkem na zhodnoceni stavebniho pozemku,
ktery obec inkasuje pouze v nékterych letech. V obci Vyzlovka se podil poplatki pohyboval
v rozmezi od 7,6 % do 16,2 %. Jiz zminény nejvétsi podil 16,2 % méla obec v roce 2014,
kdy celkové na poplatkach do obecniho rozpoctu piibylo 1 110 tis. K¢, kdy v tomto roce
obec inkasovala nejveétsi mnozstvi finan¢nich prostfedkii v rdmci odvoda z vyhernich
hracich pfistroji. Majetkové dané obou obci jsou zastoupeny jen v minimalni mife a
nepiedstavuji vyznamny piinos finan¢nich prostfedki do rozpoctu obce. V obci Jevany podil
majetkovych dani ¢ini primérmé 7,5 %, zatimco v obci Vyzlovka pouhych 4,5 %. Ob¢ obce
pro vypocet dan¢ z nemovitosti pouzivaji koeficient 1,5, obce Jevany vSak na této dani
vybere dvojnasobnou castku nez obec VyZlovka. A€koliv celkovéa vySe daiiovych piijml

obci je velmi rozdilnd, strukturou jednotlivych polozek jsou velmi vyrovnané.

4.6.2 Srovnani vybranych ukazateli vydaji

V ramci komparace vydaji obci Jevany a VyZlovka je nejdiive provedeno porovnani
celkovych vydaji, které jsou nésledné piepocteny na jednoho obyvatele a posléze

komparace vysledkti hospodateni neboli salda obci v letech 2013 az 2020.

Tabulka 27: Porovnani vydaji a vydaji na 1 obyvatele vybranych obci (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jevany

Celkové vydaje | 12091 [ 13087 [ 9654 [ 11757 [ 15291 [ 16977 | 17506 | 19115
Vydajena1ob, | 1715 | 1841 [ 1332 | 1589 | 19,70 | 21,54 | 2233 | 2334

VyZlovka
Celkové vydaje | 11026 | 13141 | 9079 | 10806 | 25987 | 14920 | 48920 | 22729
Vydajenalob. | 17,70 | 20,69 | 1412 | 16,88 | 39,49 | 21,94 68,49 30,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Z tabulky €. 27, které zobrazuje vyvoj a hodnoty celkovych vydajii obou zminénych
obci, je zifejmé, Ze obec Jevany vykazuje od roku 2016 rostouci trend, zatimco obec
Vyzlovka se vyznacuje extrémni vykyvy. Nejvétsi celkové vydaje v hodnoté 48 920 tis. K¢

mela obec VyzZlovka v roce 2019, kdy financovala projekt vystavby tlakové kanalizace
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v Castce 38 398 tis. K¢&. Ve srovnani nejvyssich vydaju obce Jevany, které ¢italy 19 115 tis.
K¢, jsou nejvétsi vydaje obce Vyzlovka o vice jak dvojnasobek vétsi. V pruméru za
sledované obdobi 2013 az 2020 jsou celkové vydaje obec Vyzlovka vyssi o 5 148 tis. K¢.
Pii prepoctu celkovych vydaji obci na jednoho obyvatele se béhem prvnich Ctyf
sledovanych let hodnoty nijak vyrazné nelisi. Velky rozdil nastal az v roce 2017, kdy na
jednoho obcana Jevan piipada 20 tis. K¢, zatimco na obyvatele Vyzlovky 39 tis. K. Tento
rozdil je zptisoben celkovymi vydaji, které méla obec Vyzlovka o vice jak 10 000 tis. K¢
vétsi, z diivodi investice do rekonstrukce zakladni $koly ¢ opravy OU. Extrémni rozdil je
vSak v roce 2019, kdy obec Jevany utratila v ramci vydaji na jednoho obyvatele 22 tis. K¢,

zatimco obec Vyzlovka vice jak trojnasob této castky a to 68 tis. K¢.

Graf 9: Porovnani salda obci Jevany a VyZlovka v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj salda obci Jevany a Vyzlovka
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat zjisténych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Porovnani salda obou obci je zobrazeno v grafu ¢. 9. Béhem sledovanych let obé
obce dosahly ttikrat schodkového rozpoctu, ovsem obec Vyzlovka ve vétSich castkach.
Nejvetsi schodkovy rozpocet méla obec Vyzlovka v roce 2019 v hodnoté 12 974 tis. K¢,
v disledku vysokych vydajii vramci projektu vystavby nové kanalizace, kterou jiz
dlouhodob¢ planovala. Naopak nejvyssi prebytkovy rozpocet vykazovala v roce 2014
v Castce 10 525 tis. K¢, kdy se obci podafilo prodat pozemky v hodnoté 12 388 tis. K¢ a

navysila tak sviij obecni rozpocet. Naopak obec Jevany nevykazuje tak vyrazné hodnoty
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v ramci hospodafeni, v piipadé schodkového rozpoctu dosahuje maximalni ¢astky 1 546 tis.
K¢ vroce 2020, kdy obec vynakladala vyssi vydaje v ramci koupé nového silni¢niho
zametace a financovala projekt, ktery se tykal vystavby nového obecniho sportovisté. Béhem

sledovanych let se ob& obce snazi hospodarit ptevazné s prebytkovym rozpoctem.

4.6.3 Srovnani vybranych pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy

Tato kapitola je vénovana komparaci zvolenych pomérovych ukazateli, jenz jsou
soucasti finanéni analyzy. Nejprve je provedeno srovnani ukazateli likvidity a nasledné

vybranych ukazatel zadluzenosti v letech 2013 az 2020.

Tabulka 28: Komparace likvidity obci Jevany a VyZlovka béhem let 2013 az 2020

2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 | 2020
Jevany

Okamzita 9,75 | 16,76 | 22,00 | 2330 | 878 | 524 | 421 | 10,38
likvidita

Pohotova likvidita | 10.64 | 1827 | 22,57 | 2402 | 975 | 6,06 | 505 | 11,68
Bérna likvidita 10,68 | 18,28 | 22,57 | 24,02 | 9,75 | 6,06 | 505 | 11,68

Vyzlovka

OkamZita 071 | 759 | 14,83 | 858 | 17,14 | 33,91 | 3,79 | 16,62
likvidita

Pohotovi likvidita 0,77 7,74 14,96 8,66 24,95 51,45 11,75 65,28
Bérna likvidita 081 | 7,76 | 1500 | 869 | 2495 | 51,45 | 11,75 | 65,28

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Hodnoty vSech tii stupiii likvidity obou obci jsou zobrazeny v tabulce ¢. 28.
Okamzita likvidita udava schopnost obce zaplatit veskeré své zavazky pomoci kratkodobych
finan¢nich prostredkii. Obé obce maji vysoké zjisténé hodnoty, coz svédci o jejich financni
stabilit¢ a dliveéryhodnosti vic¢i véfitelim. NejmenSi hodnotu 0,71, jeZ je na hranici
doporucenych hodnot, vykazuje obec Vyzlovka v roce 2013. Diivodem byly nizké finan¢ni
prostiedky na bézném ucte samospravy, a to v hodnoté 4 031 tis. K¢. B€hem analyzovanych
let jsou hodnoty obou obci proménlivé, zaroven jsou vsak vzdy schopny splatit své zavazky,
obec Vyzlovka v priméru 13krat a obec Jevany 12krat.

V ramci pohotové likvidity uvedené hodnoty znaci, v jaké mife jsou obce schopny
dostat svym zavazktim na zaklad¢é obéznych aktiv o€isténych o zasoby. Hodnoty u obce
Vyzlovka se pohybuji od 0,77 az do 65,28. Nejmensi hodnota namétena v roce 2013 spada

pod doporuceny interval, ktery je v rozmezi 1 az 1,5, a to v dasledku jiz zminénych nizkych
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penéznich prostfedkli na bézném uctu, ale také nizkych pohledavek a vysokych zavazka,
které Cini 3 337 tis. K¢, jez byly béhem sledovanych let nejvyssi, v disledku kratkodobych
piijatych zaloh vi¢i dodavateliim. V prvnich Ctyfech letech analyzovaného obdobi jsou
hodnoty pohotov¢ likvidity u obce Jevany vyssi, naopak v poslednich ¢tyfech letech vyrazné
prevysuji hodnoty likvidity u obce Vyzlovka, jelikoz vyrazné obci vzrostly hodnoty
pohledavek. Naptiklad v roce 2020 byla zjisténa u obce Vyzlovka hodnota likvidity 65,28,
kdy kratkodobé pohledavky obce Cinily 38 926 tis. K¢&. V porovnani obec Jevany v témze
roce 2020 vykazovala pohledavky v ¢astce 2 060 tis. K¢ a likviditu v hodnoté 11,68.
Zatimco obec Jevany je schopna uhradit své zadvazky 13krat, obec Vyzlovka by to zvladla
pomoci kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek dokonce 23krat.
Hodnoty bézné likvidity udavaji kolikrat je obec schopna uspokojit své véftitele,
pokud by pfeménila veskera ob&Zzna aktiva na penézni prostiedky. Zjisténé hodnoty obou
obci jsou prakticky totozné s hodnotami pohotové likvidity, jelikoz obé obce hospodati jen
S minimalnimi zasobami. Kritickd hodnota nastala v roce 2013 u obce VyZlovka, kdy
hodnota bézné likvidity ¢inila 0,81, coz je mensi nez doporu¢end minimalni hranice 1,5.
Obec by v tomto roce nebyla schopna zaplatit své zavazky vuci véfitelim. V ostatnich
sledovanych letech zZadna z obci nema problém se splacenim zavazkl a neptedstavuji tak,

zadné riziko platebni neschopnosti.

Tabulka 29: Komparace ukazatel zadluZenosti obci od roku 2013 do roku 2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Jevany
Celkova zadluZenost (v %) 2,72 2,05 1,74 143 | 1,81 | 2,14 | 2,71 | 1,79

FO;f;cient samofinancovani | g7 28 | 97.95 | 9826 | 98,57 | 98,19 | 97,86 | 97,29 | 98,21
V Y0
Mira finanéni samostatnosti | 3573 | 47,79 | 56,63 | 68,84 | 54,36 | 45,71 | 35,84 | 54,96

ZadluZenost na 1 obyvatele | 474 | 365 | 309 | 261 | 3,30 | 394 | 512 | 3,26
(v tis. K¢)

VyZlovka
Celkov4 zadluZenost (v %) | 395 | 097 0,71 | 1,46 | 563 | 6,08 | 15,40 | 15,42

FO;f;cient samofinancovéni | 96 45 | 99,03 | 99,29 | 98,54 | 94,37 | 93,37 | 84,60 | 84,58
V Y0

Mira finanéni samostatnosti | 27,16 | 101,65 | 139,19 | 67,65 | 16,75 | 15,44 | 549 | 549

ZadluZenost na 1 obyvatele | 772 | 226 | 168 | 359 | 1569 | 16,92 | 51,37 | 50,46
(v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2022)
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Hodnoty vybranych ukazateli pro komparaci zadluzenosti obci jsou zachyceny
Vv tabulce ¢. 29. V ramci celkové zadluzenosti si obé obce vedou velmi dobie a pro
financovani svych aktiv vyuzivaji cizich zdroji jen v minimélni mife. U obce Vyzlovka
v letech 2019 a 2020 celkova zadluzenost stoupla na necelych 16 %, z divodt dlouhodobych
ptijatych zaloh na transfery, které vznikly na zaklad¢ nezatctovanych piijatych dotact, které
obec pfijala v ramci delsi a ndkladnéjsi investicni akce, ktera se tykala vystavby nové
kanalizace v hodnot¢ 38 398 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti a vyjadiuje schopnost
obce financovat majetek pomoci vlastnich zdroji. Obec Jevany se schopna pokryt vlastni
celkova aktiva v pruiméru z 98 % a obec Vyzlovka z 94 %.

Mira finan¢ni samostatnosti pomé&fuje vlastni a cizi zdroje obce neboli kolikrat jsou
vlastni zdroje schopny pokryt cizi zdroje, které obec vyuzivd. Obec Jevany bchem
sledovanych let nabyva hodnot od 37,73 do 68,84, coz svéd¢i o jeji finan¢ni samostatnosti.
Obec Vyzlovka vykazuje velmi kolisavé hodnoty od 5,49 do 139,19, vlastni kapital obce
kazdoro¢né roste, ale vyuziti cizich zdroju je proménlivé. V roce 2015 byla hodnota cizich
zdrojii 1 078 tis. K¢, a to pouze v ramci kratkodobych zavazkil, zatimco v roce 2020 cizi
zdroje Cinily 38 196 tis. K¢, jelikoz obec vykazovala dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery,
které¢ ovSem nepredstavuji klasické zadluzeni, ale doposud nezatctované piijaté dotace.
Tedy i obec Vyzlovka je v ramci financovani sobéstacna.

ZadluZenost na jednoho obyvatele je u obou obci velmi rozdilna. Zatimco obec
Jevany vykazuje v praméru dluh na jednoho ob¢ana necelé 4 tis. K¢ obec VyZzlovka o 15 tis.
K¢ vice. Nejvétsi zadluzenost vykazovaly obé obce v roce 2019, kdy na jednoho obyvatele
Jevan ptipadalo 5 tis. K¢, zatimco na ob¢ana Vyzlovky 51 tis. K¢. Tento rozdil je zplisoben
hodnotou cizich zdrojt, které obec VyZzlovka méla v poslednich dvou letech sledovaného
obdobi velmi vysoké, a to z diivodu nezatiétovanych piijatych dotaci na vystavbu COV,
ktera trvala téméf jeden rok a celkové €inila 38 398 tis. K¢, coz by obec nebyla schopna ze

svého rozpoctu zaplatit, a tak ziskavala na pokryti veSkerych nakladi potfebné dotace.
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu hospodateni obce
Jevany za obdobi 2013-2020. K dosazeni hlavniho cile bylo stanoveno né€kolik dil¢ich cila,
kdy se jednalo o provedeni horizontdlni a vertikalni analyzy pfijma a vydajt, vypocteni
zvolenych ukazatelt likvidity a zadluzenosti a v neposledni fadé komparace hospodateni
s obci Vyzlovka.

Pted zahajenim samotné analyzy bylo potieba teoretické zpracovani, které obnaselo
vysvétleni zakladnich pojmi tykajicich se vetfejné spravy, rozpoétu obci a finanéni analyzy
vcetné jejich metod a ukazateld, jenz bylo nezbytné pro nasledujici praktickou ¢ést.

Obec Jevany béhem sledovanych osmi let vykazuje tii schodkové rozpocty, nejvyssi
schodek v ¢astce 1 546 tis. K¢ nastal v roce 2020, kdy méla obec vysoké vydaje spojené
s nakupem nové obecni multikary v hodnoté 2 616 tis. K¢ a zahdjeni projektu vystavby
nového sportoviste, které jiz dlouhodobé planovala, na které prozatim poskytla 1 726 tis. K¢,
jelikoz jeho dostavba je planovana az vroce 2021. Obec béhem sledovaného obdobi
hospodati prevazné s piebytkovym rozpocet, kdy naSetiené penézni prostiedky nasledné
vyuziva pro financovani ndkladnéjsich investi¢nich akci, na které ziskava i potiebné dotace
a nemusi tak vyuzivat ivérovych prostredk.

V ramci analyzy pifijmi bylo zjiSténo, Ze celkové piijmy obce maji rostouci
charakter, pouze v roce 2020 je zaznamenan pokles, v disledku snizeni pfijatych transfert.
Nejvyssi celkové ptijmy méla obec v roce 2019 v hodnoté 20 484 tis. K¢, kdy prijala dotace
Vv Castce 3 579 tis. K¢, které byly primarné vyuZity na opravu pozemnich komunikaci ulic
Kozojedsk4d a Druzstevni. Hlavnim pfijmem obce jsou danové piijmy, kdy jejich podil
ptresahl vzdy vice nez 60 %. Danové piijmy piedstavuji primarné dané z ptijma FO a PO,
ale také dané€ ze zbozi a sluZeb, které¢ kazdoro¢né rostou, disledkem pozitivnich zmén
v RUD, kdy se v roce 2017 zvysil podil obci na DPH z 20,83 % na 21,40 % a v roce 2018
byl jesté¢ navysSen na 23,58 %. Nartst o 44 ,1 % Vv roce 2015 oproti predchazejicimu roku
vznikl u dani z pfijmi fyzickych a pravnickych osob, kdy obec bezlplatné piijala od
spolecnosti Prague Hills a.s. pozemky zahrnujici inzZenyrské sit€¢ a ¢ast pozemnich
komunikaci v pfiblizné hodnoté 5200 tis. K& coz nasledné ovlivnilo celkovou vysi
zminénych dani a do obecniho rozpoctu bylo piijato v tento rok nejvyssi mnozstvi penéznich
prostiedkli za celé¢ sledovaného obdobi a to 6 573 tis. K¢. Podil nedaiiovych piijmt se

pohybuje v priméru kolem 11 % a tvofi jej pfijmy vybirané za sto¢né, za prodej nadob
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vramci komundlniho odpadu & najemné. Céstky nedafovych pijmd jsou béhem
analyzovaného obdobi 2013 az 2020 téméf stabilni a do obecniho rozpoctu ptipada zhruba
1713 tis. K¢ Prijaté transfery byly po celou dobu velmi proménné, v zavislosti na
investi¢nich akci obce. Nejvyssi dotace obec ptijala v roce 2019, které Cinily 3 579 tis. K¢ a
nasledné¢ byly vyuzity na opravu komunikace, konkrétné 2 829 tis. K¢ a na néaklady
tykajicich se voleb do Evropského parlamentu v hodnoté 24 tis. KE. Nejmensi polozku
celkovych piijmi tvoii kapitalové piijmy, které do obecniho rozpo¢tu nejvice piispély v roce
2019, kdy obec prodala pozemky v chatové ¢asti obec, na které mély majitelé téchto
soukromych chatek ptfedkupni pravo v hodnoté 1 971 tis. K¢.

Celkové vydaje stejné jako celkové piijmy obce vykazuji téméf rostouci trend, mirny
pokles nastal pouze v letech 2015 a 2016. Nejvyssi vydaje méla obec v roce 2020 v hodnoté
19 115 tis. K¢, kdy vzrostly kapitalové vydaje v disledku vysokych investic na potizeni
nové obecni Multicar a zahajeni projektu vystavby sportovisté. Vydaje v roce 2020 byly o
98 % vétsi nez vydaje v roce 2015, které byly nejmensi a Cinily pouhych 9 654 tis. K¢,
jelikoZ obec nerealizovala Zadné naro¢né investicni akce a vykazovala pouze vydaje spojené
k zajisténi bézného chodu obce. Celkové vydaje obce jsou primarné tvofeny béznymi vydaji,
které zahrnuji platy zaméstnancii, ndkup energii ¢i vydaje spojené s opravami a udrzovanim
celkového stavu obce. Podil kapitalovych vydaji se pohyboval od 4 % do 33 % v zavislosti
na investi¢nich akcich obce. Nejvyssi kapitalové vydaje v ¢astce 5481 tis. K¢ méla obec
v roce 2018, kdy investovala do pofizeni nového hasi¢ského vozu a rekonstrukce pozemni
komunikace, konkrétng ulice Cernokostelecka. V ramci odvétvi méla obec nejvétsi vydaje
spojené¢ se sluzbami pro obyvatelstvo, které zahrnuji péci o Zivotni prostiedi, vydaje spojené
S komunalnimi sluzbami ¢i sportovni ¢innosti. Zaroven béhem sledovanych let také vyrazné
investovala do odvétvi prumyslu, v priméru kolem 4 780 tis. K¢, a to primarné v ramci
oblasti dopravy, kdy méla vydaje spojené s opravami, tdrzbou a celkovou spravnou
pozemnich komunikaci a chodnikd.

Hodnoty okamzité likvidity se béhem sledovanych let pohybovaly v rozmezi od 4,21
do 23,30, vzdy nad doporuceny interval a obec tak neméla problém dostat svym zavazkam.
Pohotové likvidita a bézna likvidita vykazovala téméf identické hodnoty, jelikoz obec
nevlastni Zadné nebo jen minimalni zasoby. Obézna aktiva obce jsou mnohonasobné vyssi a
rostouciho charakteru nez kratkodobé zavazky, proto obec nepiedstavuje zadné platebni

riziko pro své véfitele. Celkova zadluzenost obce byla velmi nizka, maximalné ¢inila 2,72
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%, coz svédci o jeji vysoké mife finanéni samostatnosti a nizkém mnozstvi vyuzivani cizich
zdrojl. Podil vlastniho kapitalu byl v roce 2016 az 68krat vyssi nez cizi kapital.

V ramci porovnani hospodareni S obci Vyzlovka bylo zjisténo, ze obé obce béhem
sledovanych let vykazovaly tiikrat schodkovy rozpocet. Nejvy$si ovSem meéla obec
Vyzlovka v roce 2019 v ¢astce 12 974 tis. K¢, kdy investovala do vystavby nové kanalizace,
kterou planovala jiz del$i Casové obdobi a ziskdvala veskeré potiebné dotace. S tim tzce
souvisi 1 porovnani piijmt a vydajii obou obci, kdy obce Jevany méla spiSe rostouci trend,
zatimco obec VyZlovka velmi kolisavy charakter. Na zaklad¢ vysokych castek piijatych
transfert a vydajt spojené s nakladnéj$imi investi¢nimi akcemi tak obec Vyzlovka prevysuje
svymi pfijmy obce Jevany v priméru o 4 000 tis. K¢ a vydaji 5 148 tis. K¢. Pfi srovnani
danovych piijml si stoji 1épe obec Jevany, které do obecniho rozpoctu pfipadd vice
finan¢nich prostredki. Jednou z moznosti, jak miize obec Vyzlovka navysit danové piijmy
je naptiklad zvyseni poplatku za psa, za komunalni odpad ¢i za vstupné na mistni piirodni
koupalisté. Z naméfenych hodnot vSech tii stupnu likvidity byly obé& obce schopny splacet
své zavazky, pouze obec Vyzlovka v prvnim sledovaném roce méla hodnotu okamzité
likvidity 0,71 a bézné likvidity 0,81 a to v disledku nizkych finan¢nich prostiedkl na svém
bézném Uctu, coz predstavovalo urcitou platebni neschopnost. V nasledujicich letech si vSak
vedla mnohem Iépe nez obec Jevany, jelikoz vykazovala vyssi ¢astky v ramci kratkodobych
pohledavek. ZadluZenost obou obci je minimalni, pohybuje se v priméru kolem 2 %, avsak
obci Jevany se daii Iépe hospodafit pouze ze svych finan¢nich zdrojt, jelikoz obec Vyzlovka
Vv poslednich sledovanych letech vykazuje zadluzenost 16 %, kdy se ji cizi zdroje zvysily na
zaklad¢ dlouhodobych pfijatych zaloh na transfery. I zadluzenost na jednoho obcana byla
béhem sledovanych osmi let v obci Jevany v priméru o 19 tis. K¢ niZsi.

Jelikoz obec Jevany vlastni veskeré prvky zakladni obcanské vybavenosti a
infrastruktury v poméru k jejimu poctu obyvatel a velikosti rozloze, nedoporucovala bych
v dalSich letech jiz Zadné rozsahlé budovani ¢i vystavby, a to i vzhledem k okolni pfirodé a
proslavenému jménu obce, které je Casto vyhledavano a navstévovano turisty, ktefi chtéji
vidét naptiklad vilu po Karlovi Svobodovi ¢i ,,Gottland*.

V zévislosti na rekonstrukcich a opravach mistnich komunikaci béhem sledovanych
let by stalo za zvazeni, zda neprodlouZit a nevybudovat chodnik smérem na Vyzlovku podél
hlavni silnice Prazska, na kterou se zaroven napojuji ostatni mistni ulice. Dale by si novy
povrch zaslouzily i mensi obecni ulice, jelikoz rekonstrukcemi prosly pouze vyznamné a

nejvice vyuzivané ulice Jevan. V ramci sportovniho vyziti je zde k dispozici détské hiiste,
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aktudlné probiha vystavba nového viceucelového sportovisté a fotbalové hiisteé. Pripadna
investice by mohla byt do umélého travniku na fotbalovém htisti, coz by mohlo zintenzivnit
tréninky mistniho fotbalového klubu i v zimnich mésicich a nésledné by mohlo byt hiiste

pronajimano 1 ostatnim fotbalovym klubiim v okoli.
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https://vyzlovka.cz/o-obci/
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Prilohy

Piiloha A — Rozvaha obce Jevany za rok 2020 (v tis. K¢)

AKTIVA

Cislo
poloZky

AKTIVA

Al

AL

All2.

Nézev poloZky

Aktiva celkem

Stald aktiva

Diouhodoby nehmotny
majetek

Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Povolenky na emise a
preferenéni limity

Drobny dlouhodoby
nehmaotny majetek

Ostatni dlouhodoby
nehmaotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby
nehmaotny majetek

Poskytnuté zilohy na
dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby nehmotny
majetek urceny k prodeji

Diouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Kulturni pfedméty

012

013

014

015

018

019

041

051

035

031

032

Brutto
179 053,17
160 590,93

910,94

0,00

0,00
0,00

0,00

400,18

0,00

510,76

0,00

0,00

159 679,99
10 514,58

90,80

93

B&Zné obdobi

Korekce

29 540,18

2951363

400,18

0,00

0,00

0,00

0,00

400,18

0,00

0,00

0,00

0,00

2911345

0,00

0,00

Netto

149 512,99

131 077,30

510,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

510,76

0,00

0,00

130 566,54

1051458

90,80

Minulé
obdobi

Netto

147 853,63

127 613,19

43574

0,00

435,74

0,00

)

0,00

)

127 177,45

10 534,40

90,80



A3,

AllL4.

ALS.

Alle.

ALT.

AL,

AllLS.

AL10.

AL

AL

A2,

A3,

Allll 4.

AllILS.

AILB.

AILT.

Stavby
Samostatné hmotné movité
vici a soubory hmotnych

mavitych véci

Péstitelské celky trvalych
porostd

Drobny dlouhodoby hmotny
majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokondeny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na
diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
uréeny k prodeji

Dlouhodoby finanéni majetek

Majetkové tiasti v osobdch s
rozhodujicim vlivem

Majetkové icasti v osobdch s
podstatnym viivem

Dluhové cenné papiry drZené
do splatnosti

Dlouhodobé pljcky

Terminované vklady
dlouhodobé

Ostatni dlouhodoby financni
majetek

Pofizovany dlouhodoby
finanéni majetek

021

022

025

028

029

D4z

052

036

D61

062

063

067

068

069

043

121 461,64

100501,49

0,00

2626,10

0,00

4023,38

0,00

462,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94

23 256,65

3 230,69

0,00

2 626,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

108 204,98

7 270,80

0,00

0,00

0,00

402338

0,00

462,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109 477,61

510224

0,00

0,00

0,00

197241

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



AllLE.

AV,

AV 1

AV.2.

AV 3.

AV 4

AVS.

AV.G.

Bl

B.I1.

B.l.2.

B.l.3.

B.l.4.

B.L5.

B.LG.

B.L7.

B.1.8.

B.1.9.

B.1.10.

Poskytnuté zdlohy na

dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté ndvratné financni

vypomaoci dlouhodobé

Dlouhodobé pohledavky z
postoupenych Gvard

Dlouhodobé poskytnuté
zalohy

Dlouhodobé pohleddvky z
ruceni

Ostatni dlouhodobé
pohleddvky

Dlouhodobé poskytnuté
zdlohy na transfery

ObéZna aktiva
Zasoby

Poifzeni materidlu
Materidl na skladé
Materidl na cesté
Nedokonéend wroba
Polotovary viastni wwroby
Wrobky

Pofizeni zboZi

ZboZi na skladé
ZboZi na cesté

Ostatni zdsoby

053

462

464

465

466

469

471

111

112

119

121

122

123

131

132

138

139

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18 462,24

95

1,44
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26,55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18 435,69
1,44
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 240,44

0,00

0,00

0,00

0,00



B.IL

B.IL1.

B2,

B.IL3.

B.ll.4.

B.ILS.

B.Il.6.

BILT.

B.IL8.

B.IL.9.

B.II.10.

B.IL11.

B.llL12.

B.IIL13.

B.I.14.

B.IIL15.

B.Il.16.

B.IL17.

Kratkodobé pohledivky
Odbératelé
Sménky k inkasu

Pohleddvky za eskontované
cenné papiry

Kratkodobé poskytnuté
zdlohy

Jiné pohleddvky z hlavni
cinnosti

Poskytnuté ndvratné financni
vypomoci kratkodobé

Kratkodobé pohledivky z
postoupenych OvErd

Pohleddvky z
pferozdélovanych dani

Pohleddvky za zaméstnanci
Socidlni zabezpeceni
Zdravotni pojisténi
Dichodové spofeni

Dari z pfijmd

Ostatni dané, poplatky a jind
ohdobnad penéZita pinéni

Dafi z pfidané hodnoty

Pohleddvky za osobami
mimo vybrané viadni
instituce

Pohleddvky za vybranymi
astiednimi viddnimi
institucemi

314

315

335

336

337

338

341

342

343

344

346

20

1

5

96

86,31
76,74
0,00

0,00

55,44

34,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,00

26,55
14,40
0,00

0,00

0,00

12,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 059,76
162,34
0,00

0,00

555,44

22,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,00

3 354,21
19,35
0,00

3

0,00

3

481,35

24,90

0,00

0,00

0,00

3

0,00

2

0,00

2

0,00

2

0,00

2

0,00

2

0,00

2

0,00

0,00

0,00



B.I.18.

B.1.23.

B.1.24.

B.I.25.

B.I.26.

B.I.27.

B.1.28.

B.IL.29.

B.IL30.

B.I.31.

B.I.32.

B.I.33.

B.1I

B.1I1.

B.1I2.

B.1IIL3.

B.1I4.

Pohledavky za vybranymi
mistnimi viddnimi
institucemi

Kratkodobé pohledavky z
ruéeni

Pevné terminové operace a
opce

Pohledavky z neukonéenych
finanénich operaci

Pohledavky z finanéniho
zajisténi

Pohledavky z vwdanych
diuhopist

Kratkodobé poskytnuté
zdlohy na transfery

Kratkodobé zprostfedkovani
transferd

Maklady pfistich obdobi
PFijmy pfigtich obdobi
Dohadné G&ty aktivii

Ostatni kratkodobé
pohledivky

Kratkodoby financni majetek

Majetkové cenné papiry k
obchodovani

Dluhové cenné papiry k
obchodovani

Jiné cenné papiry

Terminované vklady
kratkodobé

348

361

363

369

365

367

373

375

381

385

388

377

251

253

256

244

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

131294

0,00

16 374,49

5 950,46

97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1312,94

0,00

16 374,49

5 950,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3

0,00

3

0,00

3

0,00

3

0,00

3

0,00

3

0,00

0,00

0,00

2 828,61

0,00

3

16 884,78

6 001,42

0,00

0,00

0,00

3



B.IILS.
B9,

B.IIL11.

B.IL1Z.

B.IIL15.

B.IL16.

B.IIL1Y.

PASIVA

Cislo
poloZky

PASIVA

C..

C.L6.

Jiné béZné ucty

Bé&zZny lfet

Zakladni béZny Gdet
tzemnich samaspravnych

celki

B&Zné Uty fondd dzemnich
samospravnych celkd

Ceniny
Penize na cesté

Pokladna

Nézev poloZky
Pasiva celkem

Viastni kapital

Iméni uéetni jednotky a upravujici poloZky

Jméni Géetni jednotky

245

241

236

0,00

34,89

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku

Kurzové rozdily

Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody

Jiné ocefiovaci rozdily

Opravy predchazejicich acetnich obdobi

Fondy Gcetni jednotky

Ostatni fondy

98

401

403

405

406

407

408

419

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

34,89

BéZné
obdobf

Netto
149512,99
146 840,94
123 715,27
106 481,44
28 041,51
0,00
-11259,47
451,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 855,17

0,00

0,00

0,00

28,20

Minulé
obdobf

Netto
147 853,63
143 840,27
123 067,84
106 481,44
27 845,87

0,00

-11 259,47
0,00

=

0,00

=

0,00

b

0,00



C.IIL

C.l1.
Cn.z2.
C.I.3.
D

L.
DIl
D.Il.
D1,
D2,
D3,
D4,
DS
D.L6.
D.LT.
D.LE.
DL
D.ILL.
D.2.
D.IL3.
D4,
D.ILS.
DG,

Vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni béZného (ifetniho obdobi
Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni

Vysledek hospodafeni pfedchdzejicich tifetnich
obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dvéry

Prijaté navratné finanZni vwpomoci dlouhodobé
Dlouhodobé zdvazky z vydanych diuhopisi
Dlouhodobé prijaté zdlohy

Dlouhodobé zavazky z ruceni

Dlouhodobé sménky k dhradé

Ostatni dlouhodobé zdvazky

Dlouhodobé pfijaté zdlohy na transfery
Kratkodobé zdvazky

Kratkodobé avéry

Eskontované kratkodobé diuhopisy (sménky)
Kratkodobé zdvazky z wydanych diuhopisi
Jiné kratkodobé pdjcky

Dodavatelé

sménky k Ghradé

99

431

432

441

451

452

453

455

456

457

459

472

281

282

283

289

322

23 125,67
2 353,25
0,00

2077243

267204

0,00

0,00

109417

108717

0,00

0,00

7,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1577,88

0,00

0,00

0,00

0,00

259,31

0,00

20 772,43
2 413,85
0,00

=

18 358,57

4 013,36

0,00

0,00

7,00

0,00

0,00

0,00

7,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 006,36

0,00

0,00

0,00

0,00

266,69

0,00



CLllLF.

CLlILE.

CLllLE.

L.
il
[
D13
Culll14.
DulL1E.
D16,
[ b
CulL1B.
Cul1s.
D2,
DulL27.
DulL2E.
Culll25.
O30,
DLzl
D32,
DulLz3.
A1
CulllL36.
CL3T.
CulL3E.

Kratkodobé prijaté zdlohy

Zavazky z délens sprawy

Prijaté navratné finanini vypomoci kratkodobs
Zaméstnanci

Jiné zavazky vici zaméstnancim

Socidlni zabezpefeni

Zdravotni pojisténi

Dichodowvé spofeni

Dan = pfijmo

Ostatni dané, poplatky a jing obdobna penézita plnani
Dan z pfidané hodnoty

Zévazky k osobdm mimo wybrané viddni instituce
Zdvazky k vybranym dstfednim viddnim institucim
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim
Kritkodobé zédvazky z rudeni

Pavmé terminové operace a opde

Zavazky z neukoncenych financnich operaci
Zavazky z finanfniho zajisténi

Zdvazky z upsanych nesplacenych cennych papini a
podild

Kritkodobé pfijaté zdlohy na transfery
Kritkodobé zprostfedkovani transferd
Vydaje pristich obdobi

Vymosy pristich obdobi

Dohadné Gty pasivai

Ostatni kritkodobé zdvazky

100

324

325

326

331

333

336

337

338

341

342

343

345

247

3459

362

363

364

366

368

374

375

343

344

349

78

0,00

0,00

0,00

232,02

0,00

117,69

52,85

0,00

0,00

80,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

218,34

555,44

177

7.00

0,00

0,00

234,74

0,00

B3.88

40,43

0,00

0,00

£7.50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

282861

0,00

0,00

0,00

451,35



Piiloha B — Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu uzemnich samospravnych celki,

dobrovolnych svazkii obci a regionalnich rad Fin 2-12 M za rok 2020 (v K¢)

) ) VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU
UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCi A REGIONALNICH RAD

Za obdobi: 12/2020
Obec Jevany; IG0 00235423; Cermckostelecks 49, Jevany, 281 66

Pravni forma: Obec
Predmét ginnasti:
Catem wkazu: 31.12.2020
{w K, 5 pfesnostl na dvé desstinna mista)
Datum sestaveni: 25.1.2021

I. Rozpodétové prijmy
Faragraf | Polozka Tea Schwaleny rozpocet Rg‘;f;r?:ct'fn \§E|EE|EIF.(U?:I padati Hngé;iv
a b 1 2 3

1111 | Dah z prijmi fyzickych osob placend plo 2 700 000,00 2 510 000,00 2705382.77| 107.78

1112 | Dan z prijmi fyzickych osob placena poplamiky 50 000,00 20 000,00 1247076| 21215

1113 | Dah z prijmi fyzickych osob vybirana sraskou 190 000,00 180 000,00 25882401 | 13622

1121 Diafi = piijmil pravnickych osob 2300 000,00 1 650 000,00 103702600 11740

1122 | Dah z prijmi préwnickych ozl za obce 0.00 573 610,00 57361000 100,00

1211 Dafi z pidané hadnoty 5500 000,00 5304 000,00 531418776 Q852

1334 | Odvody za odn&t pidy 2& zemédelskeho pudnina fondu 0.00 0.00 1016780 000

1335 Foplatiey za ndnéti pozemba pinéni funli lesa 50 000,00 50 000,00 10141920 20284

1337 Foplatek za komunalni odpad 700 000,00 700 000,00 TEE 70300 10081

1241 Poplatek z2 pst 23 000,00 25 000,00 ZB33000| 11340

1242 Poplatek z polbyiu 2 000,00 5 000,00 0,00 0,00

1243 Poplatek za uffvini vefzjného prostransted 10 000,00 10 000,00 311E000| 31180

1349 | Zrufens ristni poplatky 1000,00 1000,00 2076.00| 20760

1361 | Sprawni poplatky 30 000,00 30 000,00 S03E500( 10122

131 Dar z hazardnich her 5 wyjimkou diléi dané z technickych her 50 000,00 50 000,00 T223555| 14647

1511 Daf z nemovitych veci 900 000,00 900 000,00 BEE DE9.15 06,23

4111 | Meimvestpfij.transfery z vEeob.pok.spravy stitrozpadiu 25 000,00 1011 000,00 1011000.00| 100,00

4112 | Meinv.piij.transfery 22 strozpoe ramc souhim.dotad vata 215 000,00 315 100,00 315100,00| 100,00

4121 MeimvestiZni phjaté transfery od ohei 0,00 40 000,00 4000000 | 100,00

Y000 | Bez paragrafu 12 851 000,00 13 474 710,00 1410913619 | 10471

1019 | 2132 | Ffijmy 2 prondjmu ostamich nemaviych vec a jjich E4st 2 686,00 Z 686,00 1560L00| 58083
1019 | »000< | Ostatni zemédélskd a potr.Sinnast a rozvaj 2 626,00 2 626,00 1560100 | 52022
1039 | 2111 | Prijmy 2 poskytovani shieb a vyrobkd 0,00 0,00 1212400 000
1038 | 2132 | Prijmy 2 prondjmu ostatnich nemavitych vec  jeich cast 20 000,00 20 000,00 3508200| 179.01
10339 | 3000¢ | Ostami zaleditasti lesnino hospodarsnd 20 000,00 20 000,00 2911600 245358
7141 | 2111 | Phiny 2 paskyovani slufeh a wrotk 0.00 0.00 17z700| 000
7141 | 2132 | Piimy 2 pronajmu ostatnich nemavinch veci a jejich cast 205 000,00 185 000,00 21795500| 11177
2141 YO0 | Vnitini obehod 205 000,00 185 000,00 2263200 | 11420
2212 | 2132 | Pfijmy 2 prondjmu ostatnich nemovitich v a jsjich Sast 71000,00 71000,00 7215522| 10163
2212 | X000 | Silnice 71000,00 71000,00 7215522 | 10153
2292 2321 Fiijaté neimvesticni dary 0,00 120 000,00 12000000 100,00
2292 | 3000 | Doprawvni obsluinost vefejnymi sluzbami - linkova 0,00 120 000,00 120 000,00 | 100,00
2310 | 2132 | Pimy 2 pronajmu ostatnich nemavinch veci 3 jejich cast 135 000,00 135 000,00 14207800 10524
2310 | X000 | Pitnavoda 135 000,00 135 000,00 142 078,00 | 10524
2321 | 2111 | Piijmy 2 poskyiovani sludeb a wjroblos 300 000,00 E00 000,00 03472200| 11553
2321 | X000( | Odvadeni a GistEni odpadnich vod a nakiadani s kaly 200 000,00 300 000,00 97422200 | 11553
33 | 2111 | Fhijmy 2 paskyiovani siudeb a vyrobki 0.00 0.00 06000 000
3313 2132 | Pfijnry = pronajmu ostatnich nemavitych vl a jejich Sast 0,00 0,00 2 000,00 0,00
3313 | 3000{ | Film.tvorba,distribuce kina & shromazd. audioviz. archivali 0,00 0,00 2263000 0,00
2419 2321 Ffijaté neinvesticni dary 0,00 T000,00 TO00.00| 100,00
3413 | 3000 | Ostatni sporowni dinnost 0,00 7 000,00 700000 100,00
421 | 2111 | Fiijmy 2z poskytovani slufeh a wrobkd 0,00 62 500,00 £2586.00| 10014
71 | 2132 | Pijmy 2 pronajmu ostatich nemovitych veci a jejich East 0,00 3000,00 3000.00| 100,00
71 2321 Fiijaté neimvesticni dary 0,00 AE 000,00 AE000.00| 100,00

Strana 1713

101



Faragraf | PoloZka Tex Schwaleny rozpocet R?;E;r?sctlfn ‘.ﬁslede:cuﬁ podtu H"E;iu
a b 1 2 3
2471 | 2324 | Fiijats nekmpralove piispavky a nahrady 0,00 1500,00 1500.00| 100,00
2471 | 3000C | Vyuditivolného Sasu déti a middeds 0,00 116 000,00 116 026,00 | 100,07
3429 | Z111 | Prilmy z poskytovani siuet a vyrobhd 0,00 0.00 woo0| o000
2429 | 3000{ | Ostatnizajmova Ginnost a rekreace 0,00 0,00 0000 000
3612 | 2132 | Piimy 2 pronsjmu ostammich nemavitych vac & jich Sast 7307200 7307200 7201z00| oO.7
3612 | 300CK | Bytove hospodarstv 73 072,00 73 072,00 7291200 99,78
331 | 2132 | Frijmy 2 pronajmu ostamich nemavitych veci 2 jjich Sast 300,00 300,00 30000| 100,00
3831 | Y00OL | Verejns osvitleni 300,00 200,00 300,00 100,00
3632 | 2132 | Pijmy 2 pronajmu ostamich nemavitych veci a jepich Sast 1000,00 1.000,00 402000 408,00
3632 2321 Fiijaté neimvesticni dary 0,00 o.oo S00.00 0,00
632 3000 | Pohiebnicta 1000,00 1 000,00 A580,00 ( 458,00
3639 2321 Ffijaté neinvesticni dary 0,00 n.oo 15 000,00 0,00
3639 ¥00 | Komundlni sluZby a dzemni rozvej jinds nezafazené 0,00 0,00 15 000,00 0,00
3722 | Z1Ll | Frilmy 2 poskytovani sliuden a wrobld 0,00 0.00 50000 000
3722 2112 | Ffijmy z prodeje zbedi (iZ nakoupengha za icelem prodaje 0,00 0,00 6 440,00 0,00
3722 | 2324 | Phijats nekapralove piispaviy a nahraty 120 000,00 120 000,00 16860800 140,51
3722 | ¥00C{ | Sbéra svoz komundlnich odpads 120 000,00 120 000,00 17554300 | 146,29
3743 3113 Pfijmy = prodeje osiatniha hmotnéhs dicuhodobéha majethu 0,00 100 000,00 o0 ET0.00 an.a7
3745 | 000K | Péée ovzhled obci a vereinou zelen 0,00 100 000,00 93370,00| 9957
5519 2321 Ffijaté neinvesticni dary 0,00 200 000,00 20000000 100,00
5519 | Y0OO{ | Ostatni zaleditosti pozarni ochrany 0,00 200 000,00 200 000,00 | 100,00
6171 | 2111 | Fiijmy z poskytovani slufeh a wrobka 2 000,00 2 000,00 600.00| =000
E171 2112 | Fiijmry z prodeje zbedi (i nakoupensha za uczlem prodeje 1000,00 1000,00 231200| 33130
6171 | 2118 | Prijmy z vastni éinnost jinde nespecifikovane(dai jn. 0,00 0.00 30000] o000
G171 | 2132 | Prijmy 2 pronajmu ostammich nemavitych vec & jeich Sast 34 500,00 34 500,00 s410441| 15682
G171 | z141 | Prijmy z ok (cash) 1000,00 1000,00 150460| 15047
6171 2321 Ffijaté neimvesticni dary 0,00 n.oo 1000.00 0,00
G171 | 3111 | Fhijmy z prodeje pozemba 0,00 1 136 000,00 113610000| 10001
6171 | 3000{ | Cinnost mistni spravy 38 500,00 1174 500,00 119962210 102,14
6330 | 4131 | Phevody z rozpottovych Gots 0,00 0.00 150605055 000
6330 4138 Prewody = vasini pokdsdny 0,00 o.oo 1019 000,00 0,00
£330 3000¢ | Pievody viastnim fonddm v rozpoétech dzemni drovné 0,00 0,00 2 525 050,55 0,00
Cellkem 14 317 558,00 16 610 268,00 20093 689,06 | 120,57
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1. Rozpoétoveé vydaje

Faragraf | Polodka Te Schwdlen] mzpofat Rgﬁfgg{“ﬁ" \%'E”Efuﬁ padatk P‘",i"'"“‘
a b 1 2 3
1019 | 5362 | Plathy dani & poplatkd Stamimu rozpodtu 20 000,00 20 000,00 ooo|  ooo
1013 | 3000< | Ostatni zemédélska a potr.Ginnost a rozvaj 20 000,00 20 000,00 000 o000
1039 5021 | Ostami ozobni wdaje 10 000,00 10 000,00 0.00 0,00
1039 5169 Makup ostamich shiZzeb 10 000,00 10 000,00 4 BBE.0D 48,96
1039 51Tl Opranvy a udréowEni G 000,00 6 000,00 oo 0,00
1039 | 5362 | Plathy dani a poplatk] statnimy rozpocty 10 000,00 10 000,00 ooo| oo
1039 | 3000{ | Ostatni zalefitosti lesniho hospodarstvi 36 000,00 26 000,00 489600 1360
211 5021 | Ostati ozobni widaje 5000,00 500000 0,00 0,00
211 5139 Makup maseridhy jinde nezafazeny 7 000,00 T000,00 0,00 0,00
i | 5151 | Swudendvods 8 000,00 8000,00 3 B05.00 47,56
211 S1E9 Makup ostamich shZzeb 5 000,00 25 000,00 15 150,00 6,60
211 51Tl Opranvy a udréowEni 100 000,00 B0 000,00 32893 00 41,25
141 0004 | Vnitini obehod 123 000,00 125 000,00 0 53,00 476
2212 5021 | Ostati ozsbni wdsje 10 000,00 n.oo 0,00 0,00
2212 5139 Makup maseridhy jinde nezafazeny 80 000,00 110 000,00 100 434,08 81,30
2212 5156 Fohonng hmaty a maziva 25 000,00 25000,00 T22L00 28,88
212 5163 | SluFby penéEnich lstawl 5 000,00 5000,00 0.00 0,00
2212 S1E9 Makup ostamich shZzeb 200 000,00 80 000,00 8331750 02,58
Fra kil 5171 | Opravy a udréowani 3000 000,00 1100 000,00 1156 610,59 o719
2212 6121 Budovy, haly a stavioy 0,00 350 000,00 324 790,00 82,80
2212 300 | Silnice 3320000,00 1770 000,00 167237317 o4 45
2292 5183 | “ydsie na dopravni dzemni obsuZnost 350 000,00 AT0 000,00 240 B10.50 72,91
2232 | ¥00C{ | Dopravni obsluznost verejnymi Sluzbami - linkova 350 000,00 470 000,00 4081050 | 7251
z 5137 Dirobmy hmatry dlouhodokly majetelk 5 000,00 5000,00 0.00 0,00
2310 5139 Makup materialu jinde nezafazeny 40 000,00 40 000,00 26 467,00 66,17
2310 5151 | Swdenavoda 4 000,00 4 000,00 0,00 0,00
2310 o189 Makup ostatnich suZeb 10 000,00 1000000 0,00 0,00
2310 5171 | Opravy audriovani 50000,00 50000,00 0,00 0,00
2310 6121 Budovy, haly a stavioy 500 000,00 100 000,00 6552007 65,53
2310 O | Pitndwvoda 608 000,00 208 000,00 91 596 97 4402
2321 G021 Ostami osobni wdaje 5 000,00 13 000,00 12 850,00 00 62
2321 5123 Fadlimitni technicke zhodnoceni 0,00 26 000,00 25 320,60 a7,30
23 5132 | Ochwanng parndcky 0,00 2000,00 124400 2,20
2321 5137 Doy hrnatry diouhodoly majetek 0,00 25000,00 24 287,00 a7.5a
2321 5139 Makup maseridhy jinde nezafazeny 0,00 22 000,00 2102531 85,37
231 5151 | Swudendvods 2 000,00 2000,00 0.00 0,00
Jrics | 5154 Eleldricka enargie 300 000,00 300 000,00 22057304 76,93
2321 S1E9 Makup ostamich shZzeb 150 000,00 251 000,00 250 526,83 00,81
231 5171 | Opravy a udréowani 900 000,00 605 000,00 406 268,16 8140
23 6121 Budovy, haly a stavioy 100 000,00 100 000,00 B4 000,00 84,00
2321 | ¥000{ | Odvadeni a Giténi odpadnich vod a nakiadani s kaly 1457 000,00 1 350 000,00 1145 207,08 8490
I 5171 | Opravy audriovani 150 000,00 0,00 0,00 0,00
1m 5331 | Meinvestifni pfispéuboy zfizenym plispSvkowm organizacim 940 000,00 0.0 000,00 S4D00000| 100,00
Im 6121 Budowy, haly a staviny 0,00 261 000,00 260 270,00 8,72
311 0000 | Matefske Skoly 1090 000,00 1201 000,00 1 204 270,00 o0 94
3113 5321 | Meimvestini transfery oboim 20 000,00 0,00 0.00 0.00
3113 6341 Imvessicni transfery abeim 110 000,00 84 000,00 E4000,00| 100,00
3113 | ¥000( | Zakladni koly 130 000,00 £4.000,00 24000,00| 100,00
34 5339 | Meinvestifni ransfery czim pfispévianym arganizacim 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00
3114 | ¥000{ | Zaklkoly pro 3aky se spec.vzdél potr. 5 000,00 5 000,00 000 o000
3313 G021 Ostami osobni wdaje 20 000,00 20 000,00 10 DD0.00 50,00
3313 5123 Fadlimitni technicke zhodnoceni 0,00 20000,00 28 415,60 o708
3313 o137 Dirobry hmatry diouhodolyy majetek 0,00 25000,00 1587430 63,90
3313 5139 Makup materis jinde nezafazeny 15 000,00 15000,00 10 576,00 70,51
3313 5151 | Swwdendvods 2 000,00 2000,00 27e.00 13,05
3313 5154 Elelaricka snergie 30 000,00 128 000,00 12743144 90,56
3313 5163 | SluFby penéEnich lstawl 1 000,00 1000,00 0.00 0,00
3313 S1E9 Makup ostamich shZzeb 12 000,00 21 000,00 2078354 jule ]
3313 5171 | Opravy a udréowani 200 000,00 86 000,00 TE GBG.AD 81,50
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Paragraf | Poloika Tea Schwilenj rmzpotet Rgﬂ’é’r‘?sélfn “:E'E”Efuﬁ podtu P‘",f;""‘
a b 1 2 3
3313 5173 FohosEni 0,00 3000,00 252000 24,00
3313 6122 Siroje, piistroje a zafizeni 0,00 200 000,00 195 D265 80,50
313 3004 | Film.tvorba,distribuce kina a shromazd.. audioviz. archivalii 230 000,00 230 000,00 453 673,93 9315
322 5228 | Ostneimeesticnd transfery neziskowm & podob. organizact 100 000,00 0,00 0.00 0.00
3322 | 300C{ | Zachovani a obnova kulurmich paméatek 100 000,00 0,00 oo0|  op0
3389 5139 Makup maseridhy jinde nezafazeny 1000,00 2000,00 102300 51,15
33599 5189 Makup ostamich st 5000,00 4.000,00 0.00 0,00
33599 5173 FohosEni 1 000,00 1000,00 0.00 0,00
3399 5iod WEcne dany 3 000,00 3000,00 oo 0,00
3389 ez Diary olpyvatel=nu 30 000,00 5000000 0,00 0,00
3399 | J00C{ | Ostatni zalefitost kultury, cirkvi 2 soél. prostredin 60 000,00 &0 000,00 10300 170
419 5137 Drobmy hmatry diouhodoly majetsk 5000,00 44 000,00 4400000 | 100,00
419 5139 Makup maseridhy jinde nezafazeny 115 000,00 105 700,00 10568030 | 100,00
2419 5151 | Swudendvods 3 000,00 2 300,00 172300 74,091
2419 5154 Eleldricka enargie 40 000,00 32 B0D,00 26 695,85 81,30
2419 S1E9 Makup ostatnich suZeb 8 000,00 14 200,00 14 200,00 100,00
419 5171 | Opravy a udréovani 100 000,00 BB 000,00 ETETLOD oo.a7
2419 5228 | Ostneimeesticnd transfery neziskowm & podob. organizact 48 000,00 40 000,00 40000.00| 100,00
3419 | 3000 | Ostatni sporowni dinnost 320 000,00 327 000,00 32020915 97,95
Etesl S04l | Odrémy za uFiti dudevniho vasmicnd 0,00 3000,00 2TRE07 8320
tesl 5135 Makup maserishs jinde nezafazemy 15 000,00 28 000,00 2T IT20E o740
421 o164 Majemn2 0,00 1000,00 100000 100,00
421 o169 Makup ostatnich sZsb 40 000,00 od 000,00 33 48405 00,04
321 5171 | Opravy audrzovini 15 000,00 84 000,00 7O 54303 4,70
21 5173 PohoftEni 2 000,00 §000,00 30ET.00 5145
M2 5229 | Ostneimvestiini transfery neziskowym & podob. arganizact 50 000,00 71000,00 70 586,00 oo.42
421 6121 Budowy, haly a stavioy 1300 000,00 1727 000,00 1726 18707 00,05
321 WO | Vyniti volneho Gasu déti a mladeZe 1122 000,00 1574 000,00 1963 857 10 50,45
3612 G021 Jstatni ossbni wdaje 5 000,00 5000,00 oo 0,00
3612 o139 Makup materia jinde nezatazeny 10 000,00 1000000 0,00 0,00
3612 o189 Makup ostatnich suZeb 500000 8000,00 TAE3.00 8331
3612 5171 | Opravy audriovani 40 000,00 3700000 0,00 0,00
3612 | X000 | Bytové hospodarsta 50 000,00 50 000,00 Ta6500| 1244
3631 5021 | Ostami osobni wdaje 10 000,00 10 000,00 0.00 0,00
3631 5139 Makup maserishy jinde nezafazemy 30 000,00 30 000,00 oo 0,00
3631 o169 Makup ostatnich sZsb T30 000,00 813 000,00 812 D640 00,88
3631 5171 | Opravy a udréovani 300 000,00 237 000,00 0,00 0,00
3631 6121 Budovy, haly a stavioy 500 000,00 200 000,00 0,00 0,00
3631 | X000 | Vefejné osvetieni 1590 000,00 1.250 000,00 BLZ005A0| 6295
3632 5021 | Ostami ozobni wdaje 5000,00 5000,00 0.00 0,00
3632 5137 Dirobmy hmatry dlouhodokly majetelk 0,00 13 000,00 1222100 04,01
3632 5139 Makup maserishy jinde nezafazemy 10 000,00 10 000,00 367,00 3,67
3632 o136 Fohanng hmaty a maziva 2 000,00 2000,00 0,00 0,00
3632 o189 Makup ostatnich suZeb 30000,00 30000,00 0,00 0,00
3632 5171 | Opravy audriovani 2350 000,00 237 000,00 160000 0,68
3632 X300 | Pohiebnicoa 297 000,00 2597 000,00 14 138,00 478
3635 6119 | Ostami nakup dlouhodsbého nehmatného majecku 200 000,00 200 000,00 T3 020,00 37,51
3635 | 2000t | Uzemni planovani 200 000,00 200 000,00 7502000| 2751
3636 6119 Ostatni nakup diouhogobého nehmotného majetku 40 000,00 40 000,00 oo 0,00
3636 | 2000 | Uzemni rozvoj 40 000,00 40 000,00 oo0|  oo0
sl 5189 Makup ostanich sufeb 25 000,00 25000,00 20 308,50 124
3721 | 300C{ | Sbéra svoz nebezpeémych odpadt 25 000,00 25 000,00 2030950 E124
322 5021 | Ostami ozobni wdaje 10 000,00 n.oo 0.00 0,00
3722 5133 Makup zbodi (za idelam dakiho prodejs) 25 000,00 43 000,00 42 16586 Q8,06
3722 5139 Makup maserishy jinde nezafazemy 30 000,00 22 000,00 BE2 50 382
37122 o169 Makup ostatnich sZsb 1400 000,00 1.400 000,00 1212 346,00 86,60
3722 | X000 | Sbéra svoz kemundlnich odpad 1065 000,00 1465 000,00 125537533 | 85,69
3743 5021 | Ostati ozsbni wdsje 100 000,00 210 000,00 200 738,00 o088
3743 5132 | Ochranng parmdcky 1000,00 0,00 0,00 0,00
3743 5134 Fradlo, odév a abuy 1000,00 3000,00 271040 an,35
3743 5137 Dirobmy hmatry dlouhodokly majetelk 30 000,00 85 000,00 o4 476,15 80,45
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Paragraf | Poloika Tea Schwilenj rmzpotet Rgﬂ’é’r‘?sélfn “:E'E”Efuﬁ podtu P‘",f;""‘
a b 1 2 3
3743 5135 Makup maserishs jinde nezafazemy 50 000,00 20000,00 ZB 33283 a7y
3745 5141 Uroky viasani 0,00 4000,00 371213 02,80
3743 o136 Fohanng hmaty a maziva 53 000,00 00 000,00 BD 695,00 00,60
3743 5163 | SlZby penéEnich dstavd 20 000,00 15 000,00 14 18040 04,54
3743 5189 Makup ostanich sufeb 30000,00 43 000,00 42 635.04 20,15
3743 5171 | Opravy audriovani 500 000,00 G01 000,00 600 740,24 00,08
3743 6122 | Sroje, piistroje a zafizeni 370 000,00 388 000,00 3BT 026,00 00,08
3743 6123 Dopravni prastiedky 0,00 2 240 000,00 22277300 80,45
3745 300 | Péée ovzhled obei a vefejnou zelef 1167 000,00 3 713 000,00 3701 88719 9,57
3212 o0 Mespecifiovans rezensy 10 000,00 o.oo 0,00 0,00
5212 | 3000{ | Ochrana obyvatelstva 10 000,00 0,00 oo0|  oo0
5213 5132 | Ochranng parmicky 0,00 a0 000,00 44 GB6.50 408,65
5213 5139 | Makup maserishy jinds nezafazeny 0,00 £ 000,00 5047.00 o012
5213 5156 Feohonng hmaty a maziva 0,00 4.000,00 345000 86,48
5713 5002 | Rezervana krizova opatfeni 0,00 10 000,00 0.00 0,00
5713 | 3000{ | Krizova opatieni 0,00 110 000,00 5409250 | 49,18
3512 5019 | Ostati platy 0,00 4.000,00 356000 80,23
3512 5021 | Ostati ozsbni wdsje 10 000,00 n.oo 0,00 0,00
3512 5134 Fradlo, odév a abuv 40 000,00 15000,00 14 06640 ao.7e
5512 5137 Drobmy hmatry diouhodolry majetsk 50 000,00 54 000,00 53 36000 o882
5512 5135 Makup maserishs jinde nezafazemy 80 000,00 31 000,00 30 173E0 a7.33
53512 5151 Smdend voda 2 000,00 2000,00 182 00 010
3512 o134 Elekricka enargie 20 000,00 28 000,00 2T 105,04 06,82
3312 5156 Pohanng hmaty & maziva 20 000,00 1000000 Q530,00 85,30
3512 5163 | ShZby penéEnich dstav 0,00 36 000,00 35655.00 o0,04
3512 51684 Majsmng 12 000,00 1000,00 0,00 0,00
5512 5167 | SluFby Skoleni a vedslavani 20 000,00 8000,00 T 200,00 ap,o0
5512 5169 Makup ostamich shiZzeb G0 000,00 5000,00 4613.00 82,26
53512 51Tl Opranvy a udréowEni 35 000,00 200 000,00 195 653,00 00,83
5512 5228 | Ostneimesticnd transfery neziskowym a podob. organizact 5000,00 5000,00 500000 100,00
5512 5362 | Plathy dani a poplatkd stEtnimu rozpoctu 200,00 200,00 20000 100,00
Tl ¥00 | PoZdmi ochrana - dobrovolng East 359 800,00 399 00,00 391 312 33 98,00
5519 5139 Makup maserishy jinde nezafazeny 0,00 200 000,00 188800 0,94
5513 | J00C{ | Ostamni zaleditosti posamni ochrany 0,00 200 000,00 183300 088
6112 o023 Odmény Hent zastupitelstev oboi a kl'El]l'J 1400 000,00 1 535 000,00 1533 62100 00,81
E112 5031 | Povinpojising na soc.zab.a pitspévek na stpoliibu zamé 300 000,00 336 000,00 334 71000| ©o62
6112 o032 Fovinné pojising na vefejné zdravotni popsténi 126 000,00 138 000,00 13821100 00,43
6112 300K | Zastupitelstva obei 1326 000,00 2010 000,00 2 006 342,00 90,83
6115 5021 | Ostati ozobni widaje 25 000,00 31 300,00 3127300 0,01
6115 5132 | Ochranné parmiicky 0,00 8 500,00 250000| 100,00
6115 5137 Dirobmy hmatry dlouhodokly majetelk 2 500,00 0,00 0.00 0,00
6115 5139 Makup maserishy jinde nezafazemy 12 000,00 1900,00 1 BB6.00 o821
6115 ol61 FoStovni sluZy 0,00 00,00 664,00 04 80
6115 5162 | Zprac.dat & shEby sowvis.s inform.a komunik technologierm 0,00 750,00 T26.00 96,80
6115 5189 Makup oztamich suZst 0,00 § 200,00 612500 ag7a
6115 5173 | Cestowné 2 000,00 0,00 0,00 0,00
6115 5173 FohoZéni 4 000,00 3150,00 3 10E.00 Q867
B115 30000 | Volby do zastupitelstew izemnich samospravnyeh cella 45 500,00 52 500,00 52 262,00 99,55
E171 5011 | Plaby zam&stnancl v prac.pom. vyjma zamest na SuZ mistech 250 000,00 850 000,00 ETDES400| ToOB
6171 5021 | Ostati ossbni wdaje 230 000,00 264 000,00 263 180,00 80,69
E171 5021 | Povinpojismé na soc.zab.a piispévek na stpolitku zamé 211 000,00 211 000,00 1T0E5200| BO0GE
6171 5032 Povinné pajising na vefzjné zdravotmi poisténi 76 500,00 T6 500,00 35 0400 72,010
6171 5033 Povinné pajising na drazowé pojiténi 4 000,00 4.000,00 2ZETR00 7198
BIT1 | 5042 | CdmEny za (it potiacowyeh programs 10 000,00 10 000,00 ooo|  ooo
6171 5132 Ochranne pumjcky 1 000,00 6 000,00 023,00 83,75
6171 o133 Leky a zdravatnicky material 1000,00 1000,00 0,00 0,00
6171 o136 Wby, uSebni pomiicky a tisk 100000 31000,00 26417.00 85,22
6171 5137 Doy hrnatry diouhodoly majetek 150 000,00 150 000,00 107 722.55 TigE2
BIT1 | 5133 | Makup zbosi (za Utslem daiino prodejs) 0,00 9.000,00 B05001| 8922
6171 5139 Makup maserishy jinde nezafazeny 150 000,00 170 000,00 164 500,19 20,71
6171 5151 | Swudenavoda 8 000,00 2000,00 4 B74.00 60,93
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Faragraf | PoloZka Tex Schwaleny rozpocet R?;E;r?sctlfn ‘.ﬁslede:cuﬁ podtu H"E;iu
a b 1 2 3
6171 5154 Eleldricka enargie 200 000,00 200 000,00 15202114 a4 46
6171 5161 Fostovwni sluzby 18 000,00 18 000,00 10 668,00 50,27
6171 5162 | ShuZby elektronickych komunikacl 30 000,00 32 000,00 3235004 0818
6171 5163 | SlZby penéEnich dstavd 50 000,00 5000000 A2 20648 84,59
6171 5166 KinzultaZni. poradenske a pravnd shiby 240 000,00 240 000,00 24000000 100,00
6171 5167 | ShuZby Skoleni avzdélavani 20 000,00 20000,00 4 000,00 20,00
6171 5163 ZFprac.dat a shiFby sowis s inform a komunik techniologierm 35 000,00 A7 000,00 46022 80 g7.az
6171 5169 Makup ostamich shiZzeb 300 000,00 430 100,00 420 TETAD 80,03
6171 51Tl Opranvy a udréowEni 150 000,00 187 000,00 186 BES 42 00,84
6171 a1z Frogramove wybaveni 20 000,00 23000,00 22 574,00 8813
6171 5173 | Cestowng 100000 100000 264.00 26,40
6171 5173 PohoZéni 20 000,00 2000000 15B55.00 70,28
6171 5182 Poskytrueg nahrady 3000,00 3000,00 0,00 0,00
6171 5184 | Vécné dary 5000,00 5000,00 0.00 0,00
E171 5229 | Ostneimestiond transfery neziskowym a podob. organizact 15 000,00 15 000,00 10 722,00 7152
6171 5321 Meimestini transfery oboim 10 000,00 17 000,00 1700000 10000
G171 | 5362 | Plathy dani 2 poplatk] statmimy rozpoety 0,00 58B 610,00 58124400| ©8.75
6171 G424 Mahrady mezd v dobd nemaxi 10 000,00 1000000 0,00 0,00
6171 5400 | Ostamni neinvest.ranstery chyvatelstou 0,00 1000000 9 500,00 25,00
6171 6121 Budowy, haly a staviy 1500 000,00 1 236 000,00 0.00 0,00
6171 6130 Pozemky 21000 000,00 1 065 000,00 15 340,00 07
6171 | 3000t | Cinnost mistni spravy & 329 500,00 § 812 210,00 324574363 | 4841
6330 | 5345 | Prewody wiasinim rozpottovym Gotem 0,00 0.00 130105055 000
6330 5343 Prevody doviasmi pokadmy 0,00 o.oo 1224 000,00 0,00
£330 | 3000¢ | Pievody viastnim fonddm v rozpoftech zemni drovnd 0,00 0,00 2 525 050,55 0,00
Celkem 22 048 800,00 24 941 510,00 2164019230| 86,76
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