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Analyza finan¢niho hospodareni vybrané obce

Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu finan¢niho hospodateni obce Jevany
v letech 2013-2020. Hlavnim cilem je zhodnotit vyvoj hospodafeni obce pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy pfijmi a vydaju, ukazatelt likvidity a zadluzenosti a
porovnanim se zvolenou obci.

Na zakladé provedenych analyz bylo zjiSt€no, ze obec pievazné hospodafi
s prebytkovych rozpoctem, nejvyssiho prebytku dosahla v roce 2015 v hodnoté 4 3009 tis.
K¢. Nejvetsi cast prijmu obce tvori danové piijmy, kdy jejich podil ¢ini vice jak 60 %. Jsou
slozeny primarné danémi z piijmi FO a PO, DPH a v mensi Casti také poplatky a dani
z nemovitych véci. Sazby poplatkd vybirané obci jsou stanoveny na zakladé ekonomickych
faktorti, béhem let dochazelo ke zvySovani poplatkti v zavislosti na inflaci ¢i zménach
legislativy EU, primarné u poplatku za komunalni odpad, ktery tvoii nejvyznamnéjsi
finan¢ni ptinos do obecniho rozpocCtu, a to v pruméru 650 tis. K¢ ro¢né. Vydaje obce jsou
tvoreny predevs§im béznymi vydaji, které predstavuji 67 % az 96 % celkovych vydaju.
Zahrnuji vydaje spojené s béznym fungovanim obce, jako jsou potfebné opravy a udrzovani,
platy zamé&stnanct Ci nakup energii. V ramci odvétvi piipada nejvice financnich prostredka
do sluzeb pro obyvatelstvo a prumyslu. Hodnoty vsech tii stuprit likvidity obce jsou velmi
vysoké a obec tak nepfedstavuje zadné riziko platebni neschopnosti. Zadluzenost obce byla
po celé sledované obdobi velmi nizkéd, maximalné dosahla hodnoty 2,72 %, coz znali ze

obec k financovani veskerého svého majetku vyuziva prevazné vlastnich zdroja.

Klicova slova: vefejnd sprava, obec, rozpocet obce, poplatky, pfijmy, vydaje, financni

analyza, likvidita, zadluzenost, hospodateni



Analysis of the financial management of the selected
municipality

Abstract

This thesis focuses on the analysis of financial management of the village Jevany
between the years 2013-2020. The main goal is to evaluate the development of the
municipality's economy through horizontal and vertical analysis of income and expenditure,
liquidity ratio and indebtedness indicators while comparing it with the selected municipality.

Based on the performed analyses, it was found that the municipality mainly manages
a surplus budget; the highest surplus was reached in 2015 with the amount of 4,309 CZK.
The largest part of the municipality's income consists of tax revenues, where their share is
more than 60%. These consist primarily of personal and corporate income taxes, VAT and,
to a lesser extent, also fees and taxes on real estate. The rates of fees collected by
municipalities are set on the basis of certain economic factors. Over the years there has been
an increase in fees depending on inflation or changes in the EU legislation, primarily for
municipal waste, which is the most significant financial contribution to the municipal budget
and is on average 650 000 CZK per year. Municipal expenditures consist mainly of current
expenditures, which represent 67% to 96% of the total expenditures. These include expenses
associated with the normal functioning of the municipality, such as any necessary repairs
and maintenance, staff salaries or the purchase of energy. The most funds within the sector
go to services for the population and industry. The values of all three levels of liquidity of
the municipality are very high and the municipality does not pose any risk of insolvency.
The indebtedness of the municipality was very low throughout the period under review,
reaching a maximum of 2.72%, which means that the municipality uses mainly its own

resources to finance all its assets.

Keywords: public administration, municipality, municipality budget, fees, incomes,

expenditures, financial analysis, liquidity, indebtedness, economy
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1 Uvod

Ceska republika je rozdélena na 14 samostatnych kraji, kterym nalezi 6 258 obci.
Obec je brana jako vetrejnopravni korporace a tvori zakladni ¢lanek verejné spravy. Obec je
vykonavatelem samospravy, ma ohranicené své vlastni uzemi a majetek s kterym hospodafi.
Muze také vykonavat statni spravu, a to podle typu obce, které se déli do tfech kategorii:
obce se zakladni pusobnosti, obce s povéfenym obecnim uUfadem a obce s rozsifenou
pusobnosti. Obec jakoZzto pravnicka osoba jedna navenek pomoci svych volenych organt,
kdy jednim z nejpodstatnéjsich je prave zastupitelstvo obce, které realizuje veskeré Cinnosti
spojené s fadnym fungovanim obce a v jeho kompetenci je schvalovani rozpoctu obce, na
zakladé kterého obec nasledné hospodaii.

Snahou obce je vytvorit piebytkovy, eventualné vyrovnany rozpocet, pro zajisténi
nezbytnych potieb obce a jeji nasledujici rozvoj. Penézni prostiedky, se kterymi mize obec
nasledné hospodafit, ziskava primarné ze statniho rozpoctu, z dotact, které ale nepredstavu;ji
pravidelny pfijem, ¢i z vlastni ¢innosti v ramci vybirani dani a poplatk.

Nedilnou soucasti pfi rozhodovani, jakym smérem se bude nadale obec ubirat je
ziskani spolehlivych dat a informaci, které mohou byt zjistény na zédkladé financni analyzy.
Aby mohla byt finan¢ni analyza provedena, je nezbytné poskytnout veskeré ucetni podklady
z minulych let, které jsou stézejni pro budouci rozvoj. DalSim kli¢ovym aspektem je zvoleni
dostate¢né dlouhého analyzovaného obdobi, které zajisti dostate¢nou vypovidaci hodnotu.
Z vysledka finan¢ni analyzy lze pak jednoduse zhodnotit, zda obec hospodafi spravne,
efektivné a jaké Cinnosti povazuje za dilezité. V ramci zjisténi silnych a slabych stranek,
muze nasledné obec zajistit odstranéni ptipadnych nedostatki a predpovidat nasledujici
vyvoj. Cilem je tak zhodnoceni hospodafeni v minulych letech, na zakladé, kterého obec
planuje svij nasledujici vyvoj tak, aby zajistila co nejefektivnéjsi nakladani s obecnimi
penéznimi prostiedky, pfispéla k rozvoji obce a zabezpecila v ramci potieb své obCany.

Diplomova prace se zabyva analyzou financniho hospodateni obce Jevany v letech
2013-2020. Tato obec byla vybrana z davodi kladného postoje autorky k ni a zaroven
zjisténi informaci o hospodarfeni a celkovém chodu obce zjiného pohledu nez bézného

obcana.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je rozbor financniho hospodareni obce Jevany
v letech 2013 az 2020. K naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:
e horizontalni analyza pfijmu a vydaja,
e vertikalni analyza pfijmu a vydaju,
e vypocet vybranych pomérovych ukazatelt finan¢ni analyzy,
e komparace s obci Vyzlovka.
Na zakladé ziskanych vysledkl financni analyzy 1ze doporucit pfipadna zlepSeni pro

nasledné hospodareni obce do dalSich let.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast je zpracovana na zakladé odborné literatury a piislusnych zakona v aktualnim znéni. Na
zacatku kapitoly je nejdiive popsan chod vefejné spravy, nasledné jsou vysvétleny zakladni
pojmy spojené s charakteristikou a fungovanim obci. Detailné je popsan rozpocet obce, jeho
proces, skladba a struktura piijmu a vydaji. V zavéru teoretické Casti je nastinéna kontrola
hospodateni obci a popsana samotna finanéni analyza, jeji metody a vybrani ukazatelé.

Uvod praktické Gasti je vénovan charakteristice obce Jevany, jeji historii, vyvoji
obyvatelstva, obCanské vybavenosti obce a organizacni struktufe obecniho ufadu. Vsechny
potfebné informace pro zpracovani byly Cerpany z webovych stranek obce, Mistopisného
privodce po CR a Ceského statistického ufadu. Posléze je jiz provedena analyza finanéniho
hospodareni obce v letech 2013-2020 pomoci vybranych financnich ukazateli. Veskera
potfebna data pro zhotoveni financni analyzy byla ziskana z vykazt pro hodnoceni plnéni
rozpocti Fin 2-12 M, rozvahy obce, zavéreCnych uctl, které obec zvefejiiuje na svych
webovych  strankach a  jsou vefejné dostupné na  webovych  strankach
www.monitor.statnipokladna.cz.

Jako prvni je proveden rozbor hospodareni, ktery zahrnuje porovnani piijmt a vydaju

obce, respektive zhodnoceni salda rozpoctu obce, s kterym béhem analyzovanych let 2013
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az 2020 obec hospodafila. Vyse piijmu a vydaja byla Cerpana z rozpo¢tu obce k 31.12
daného roku, vzdy poté, co byly provedeny zmény v rozpoctu.

Nasledné byla provedena analyza pfijmi obce. Na zacCatku jsou popsany piijmy
rozpoctu obce podle druhového tiidéni, jejich skutecné ¢astky a detailnéji nastinény danové
a nedariové prijmy obce. Poté nasleduje horizontalni analyza, ktera obsahuje dva indexy
(fetézovy a bazicky) a vertikalni analyza. Na zakladé vypoctenych hodnot byly piislusné
zmény okomentovany a zdivodnény. V ramci analyzy vydaju obce jsou nejprve popsany
vydaje rozpoctu obce podle druhového tiidéni a nasledné jsou strucné charakterizovany
vydaje obce podle odvétvového hlediska. Pro zhodnoceni vydaji obce byla pouzita
horizontalni analyza pomoci fet€ézového a bazického indexu, kterd byla aplikovana na oba
druhy clenéni vydaju. Pro vypocet hodnot vertikalni analyzy byly vyuzity také oba druhy
vydaja. VSechny vypoCtené hodnoty jsou uvadény v procentech, proto v nasledujicich

vzorcich, jenz byly vyuzity pro vypocty je uvedeno nasobeni stem.

. L hodnota;,,
Vzorec ¢. 1: fetézovy index = ———— x 100
hodnota;

Vysledkem fetézového indexu je procentualni mezirocni zména jednotlivych polozek

pfijmt a vydaji oproti pfedchozimu roku.

o hodnota,,,
Vzorec ¢. 2: bazicky index = ———— x 100
hodnota;

Bazicky index udéva procentualni zmeénu oproti zvolenému zéakladnimu obdobi

jednotlivych polozek piijmu a vydaju obce.

velikost jednotlivé polozk
J P 4 x 100

Vzorec €. 3: vertikalni analyza = ~
celkova suma

Vertikalni analyza urcuje procentualni podil vybrané jednotlivé polozky na celku.

Finanéni analyza pomérovych ukazatelti v této diplomové praci zahrnuje analyzu
likvidity a zadluzenosti obce. Potiebna data pro vypocet byla ziskana z aktiv a pasiv rozvahy
obce. Nejdiive jsou vypocitany ukazatele likvidity, které zhodnocuji schopnost obce hradit
své kratkodobé zavazky. Hodnoty vSech tii stupna likvidity byly vypocitany na zakladé

té&chto vzorcu:
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kratkodoby financni majetek (B.111.)
kratkodobé zavazky (D.I111.)

Vzorec C. 4: okamzita likvidita =

Okamzita likvidita udava schopnost obce uhradit kratkodobé zavazky ihned, pouze

svym kratkodobym finan¢nim majetkem.

Vzorec ¢.5: pohotova likvidita

_ kratkodoby finantnimajetek (B.111.) + kratkodobé pohledavky(B.II.)
- kratkodobé zavazky (D.111.)

Hodnoty pohotové likvidity ovétuji, kolikrat mize obec uspokojit své véfitele

pomoci kratkodobych financnich prostiedki a preménou kratkodobych pohledavek.

obézna aktiva (B.)
kratkodobé zavazky (D.I1l.)

Vzorec . 6: bézna likvidita =

Bézna likvidita oznaCuje schopnost obce dostat svym zavazkim na zakladé premény

vSechny ob&znych aktiv na penézni prostiedky.

Nasledné je provedena analyza zadluzenosti, které obecné vyjadiuje vyuzivani cizich
zdroji obce k financovani svych aktiv neboli majetku. Pro zhodnoceni stavu financovani
byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, mira financni
samostatnosti a zadluzenost pfipadajici na jednoho obyvatele obce. Vysledné hodnoty byly

ziskany za pouziti nasledujicich vzorcl:

5 ) 5 cizi zdroje (D.)
Vzorec €. 7: celkova zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

Hodnota celkové zadluzenosti obce udava zkolika procent je majetek obce

financovan za pomoci cizich zdroji.

y - . , , Vlastni kapital (C.)
Vzorec ¢.8: koeficient samofinancovani = - x 100
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani vyjadiuje schopnost obce pokryt svij majetek pouze

vlastnimi zdroji.

vlastni kapital (C.)
cizi zdroje (D.)

Vzorec €.9: mira finantni samostatnosti =
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Vysledek miry financ¢ni samostatnosti urcuje kolikrat mize obec pokryt cizi zdroje

v ramci vlastniho kapitalu, respektive do jaké miry je finan¢né samostatny.

cizi zdroje (D.)

Vzorec ¢.10: zadluzenost na 1 obyvatele = "
poclet obyvatel

Zadluzenost na jednoho obyvatele obce udava castku, kterou by kazdy obyvatel

musel zaplatit, aby byl splacen celkovy dluh obce.

Posledni kapitola praktické c¢asti diplomové prace je vénovana komparaci
hospodarteni s obci Vyzlovka, ktera je sousedni obci Jevany. Obec Vyzlovka byla vybrana
z divodu témér stejného poctu obyvatel a velmi vyrovnané obCanské vybavenosti. Obce jsou
nejdfive porovnavany v ramci vyvoje poctu obyvatel a jejich v€kového pruméru. Nasledné
je provedena komparace piijmu, ktera zahrnuje porovnani celkovych pfijmul, piijma
pfipadajicich na jednoho obyvatele obce, absolutni rozdil celkovych piijmi na jednoho
obcCana a podily jednotlivych dafiovych piijmi. Hodnota pfijma, pfipadajiciho na jednoho
obyvatele obce byla vypoctena podle nasledujiciho vzorce:

celkové prijmy

%4 C.11: celkové prij 1o0b tele =
zorec ¢ celrkove priymy na 1 obyvatele pocet obyvatel

Vypocet absolutni hodnoty rozdild pfijma na jednoho obyvatele obce Jevany a
Vyzlovkou byl proveden na zakladé¢ vzorce ¢. 12.
Vzorec ¢.12: absolutni rozdil ptijmi na 1 obyvatele

= |ptijmy na 1 ob.Jevan — prijmy na 1 ob.VyZlovky|

Pro zhodnoceni vydaju obou obci bylo vyuzito porovnani celkovych vydaji béhem
sledovaného obdobi a vydaju pfipadajiciho na jednoho obyvatele, kdy tato Castka byla
zjisténa na zakladé vzorce €. 13. V neposledni fadé€ je provedeno srovnani salda obci od roku
2013 do roku 2020.

celkové vydaje

Vzorec ¢.13: celkové vydaje na 1 obyvatele = otet obyvatel

Na zavér jsou komparovany hodnoty vsech tii stupna likvidity, celkova zadluzenost,

koeficient samofinancovani, mira finan¢ni samostatnosti a zadluzenost na 1 obyvatele.
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Veskeré uvedené ukazatele dokazou urcit, jak obce hospodafi se svymi prostredky, ¢i do

jaké miry je obec zadluzena.
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Verejna sprava

Vefejna sprava patii mezi primarni pojmy spravniho prava, avsak jeji zdkonnou
definici v zadné pravni normée nelze najit. VSeobecné ji 1ze formulovat jako spravu vetejnych
zalezitosti provozovanou subjekty vetfejné spravy ajejich organy. V soucasnosti je uchopena
jako sluzba obcantuim, jenz slouzi v jejich prospéch (Horzinkova, Novotny, 2013).

Vefejna sprava v praxi reprezentuje systém Ciniteld vefejného sektoru, ktery pojima
jednak instituce s centralni pasobnosti (Parlament CR, Narodni kontrolni ufad) a instituce
s izemni pusobnosti (krajské samospravy, samospravy obci) (Nahodil a kol., 2014).

Mezi subjekty verejné spravy fadime takové Cinitele, kteti odpovidaji za jeji vykon.
Primarné je jedna o stat a jeho organy ¢i instituce a dale o organy samospravy. O dalSich
podilech na vykonu vefejné spravy rozhoduje pouze stat (Nahodil a kol., 2014).

Na ¢innost verejné spravy dohlizi vybrané organy na kompetentni trovni. Kontrola
muze byt provedena napiiklad parlamentem, vladou, Nejvyssim kontrolnim tfadem, ale i
samotnymi obCany statu. Miru kontroly urcuji zakony a navazujici ptedpisy (Pekova, Pilny,
Jetmar, 2012).

Vefejna sprava pojima statni spravu, ktera ma nadfazené postaveni a samospravu,
jenz je k vykonavani Cinnosti vefejné spravy zmocnéna patfiCnymi zakony, predevs§im na

urovni uzemni samospravy (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Obrazek 1: Déleni veiejné spravy

Verejna sprava
Stétni;préva Samosprava
Ustredni Uzemni Uzemni Zajmova
Prima / Neprima

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horzinkova, Novotny, 2013)
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3.1.1 Statni sprava

Nedilnou soucasti vefejné spravy je statni sprava. Jedna se o vefejnou spravu, jenz je
provadéna pfimo statem, nebo je zprostfedkovana tizemni samospravou (Nahodil a kol.,
2014). Statni spravu lze pochopit jako provedeni vykonné moci statu a vyznacuje se vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Statni sprava mize byt vykonavana pfimo a nepfimo. Pfimé
vykonavani statni spravy se tyka organu statu a nepiimo uskute¢iuji vykon statni spravy
subjekty svymi organy jako pienesenou ¢i propijcenou pusobnosti, a to na zakladé zakonné

delegace (Horzinkova, Novotny, 2013).

3.1.2 Samosprava

Samosprava je druhou nejdilezit€jsi Casti vefejné spravy a vyznamnou slozkou
vefejné moci. Je provozovana vlastnim jménem, odpovédnosti a svymi prostiedky.
Samosprava je nedilnou soucasti demokracie, ma subjektivni pravo a zaroven povinnost
provozovat pravem povéfenou pusobnost. Na zakladé jeji puasobnosti rozdélujeme
samospravu na izemni (mistni) a zajmovou (Koudelka, 2007).

Mezi hlavni znaky samospravy patii (Balik, 2009):

e uzemi nebo Cinnost, vici kterym puisobi,

e 0soby podrfazené samosprave,

e existence samospravy jako PO vefejného prava se soustavou samospravnych
organt,

e vlastni hospodateni a rozpocet.

Zajmova samosprava reprezentuje jeden ze subsystému vefejné spravy, kde
postaveni vefejného zajmu je predstavovano jinymi osobami, nez je stat. Charakteristickym
rysem je persondlni zaklad. Do zajmové samospravy lze zaradit samospravu profesnich
komor a ostatni samospravu, coz jsou instituce, jenz vykazuji jen mirné znaky samospravy
(verejné pojistovny, samosprava vysokych skol). Mezi nejdulezitéjsi predstavitele zajmové
samospravy patii profesni komory s povinnym &lenstvim. V CR jsou zastoupeny napiiklad
Ceskou advokatni komorou, Ceskou lékatrskou komorou & Komorou soudnich exekutort.
Vsichni ¢lenové profesnich komor musi dodrzovat pravni 1 vnitini predpisy korporace, jenz
upravuji jejich ¢innost. Kontrolni organy komory dohlizeji na dodrzovani pravnich predpisi,
v pfipadé jejich poruseni hrozi clentim karny trest (Horzinkova, Novotny, 2013).

Uzemni samosprava predstavuje realizaci prava ob&ant na individualni samospravu

a dale také pravo podilet se na fizeni urcitého Gzemi, mensiho, nez je stat, na zakladé
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plsobnosti urcené ustavou a danymi zakony (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). Dle tstavy patii
obce mezi zakladni izemni samospravné celky a mezi vys$si uzemni samospravné celky se
radi kraje. Tyto uzemni samospravné celky maji pravo na to mit vlastni majetek a hospodarit
dle vlastniho rozpoctu. Stat do ¢innosti izemnich samospravnych celki vstupuje pouze na
zakladé ochrany zakona a pouze zpusobem, ktery urcuje zakon. V kompetenci tizemnich
samospravnych celkl je vydavani pravnich predpist platnych pouze na vlastim spravnim

uzemi (Hozinkovéa, Novotny, 2013).

3.2 Obec

Obec je dle Pekové povazovana za zakladni uzemni jednotku statu. Je tvofena
obyvateli, ktefi spole¢né€ uzivaji vymezené Uzemi a maji prd&vo na samospravu, jenz je
zakotvena v ustave (Pekova, 2004). Kazda obec se rozklada na jednom ¢i vice katastralnich
Gizemich a nasledovng se tak déli na riizné &asti obce. Vechny obce v CR jsou zafazeny do
spravniho obvodu okresu a uzemniho obvodu kraje. Obce vSak maji svou samostatnou
pusobnost a nepodléhaji kraji (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Mezi typické znaky obce patii vlastni uzemi, obyvatelstvo obce, vystupovani
v pravnich vztazich svym jménem a vlastni majetek a hospodafeni podle rozpoctu obce
(Koudelka 2003).

Zakon o obcich rozde€luje nasledné druhy obci (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012):

» obce, jez nejsou mésty,

» mésta, ktera maji poCet obyvatel nad 3 000; zazadaji u predsedy Poslanecké
snémovny Parlamentu CR; ziskala statut mésta pred 17.5.1954 & byla
meéstem pred nabyti u€innosti zdkona o obcich v roce 2001,

» méstysy, téz obce, jez toto oznaceni byly opravnény pouzivat pred 17.5.1954;
na 7adost u predsedy Poslanecké snémovny Parlamentu CR,

» statutarni mésta, zastupitelstvo téchto mést povoluje statut meésta schvalenim
ustanoveni o roz¢lenéni mésta na méstské obvody nebo ¢asti. Toto rozdéleni
se schvaluje pomoci obecné zavazné vyhlasky. Patfi sem napfiklad mésta
jako Kladno, Teplice, Ostrava a jing,

» hlavni mésto Praha, které je roz¢lenéné na méstské Casti.
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3.2.1 Pusobnost obci

., Piisobnost je oblast cinnosti subjektu verejné spravy v ramci tipravy urcitych
spolecenskych vztahu (vécnd pusobnost), na urcitém iizemi (prostorovd, mistni ¢i téz rizemni
piisobnost), vici urcitému okruhu osob (osobni piisobnost) a v urcitém case (Casovd
puisobnost) “ (Balik, 2009). Subjekty vefejné spravy vykonavaji v ramci své pusobnosti
pravomoc — pravomoc vydavat pravni akty, uzavirat verejnopravni smlouvy (Koudelka,

2007).

Vécna pusobnost

Vécna pusobnost zahruje okruh spoleCenskych vztahi v ramci vefejné spravy.
Muze byt provadéna jednak formou samospravy (samostatna pusobnost) nebo formou
pfenesené statni spravy na obec (pfenesena pusobnost). Hlavni podminkou obou
vyjmenovanych pisobnosti je mit zakonny zaklad (Koudelka, 2003). Obvykly zptsob
rozdéleni pasobnosti vefejné spravy je na vrchnostenskou a nevrchnostenskou. Podstatou
vrchnostenské spravy je, Ze obec jako verejnopravni subjekt je nadfazen ostatnim, ¢imz jim
uklada povinnosti, reguluje jejich prava, a to v§e muze vykonavat za pomoci legalniho
donuceni. V pfipad€ nevrchnostenské spravy obec v pravnich vztazich ptsobi s ostatnimi
jako rovnocenny subjekt. V pfipadé sporu se uzemni samospravy musi obratit na pomoc
soudu (Koudelka, 2007).

Samostatna pusobnost obce zahrnuje ty zalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejich
obCand, jestlize nejsou zakonem pfidéleny statu ¢i krajim, nebo pokud se nejedna o
pfenesenou pusobnost organti obce. Ve vécech tykajici se samostatné ptisobnosti obce se
obec musi fidit vyhradé pravnim fadem (Balik, 2009). Samostatna pusobnost zahrnuje
predev§im tyto Cinnosti: hospodafeni obce, program rozvoje uzemniho obvodu obce,
rozpocet obce, zavéreCny ucet obce, trvalé a docasné penézni fondy, PO obce a organizacni
slozky obce, vydavani obecné zavaznych vyhlaSek, mistni referendum, navrh zmén
katastralniho uzemi obce, ustanoveni organti samospravy, osobni a vécné vydaje na ¢innost
OU, obecni policie, spoluprace s ostatnimi obcemi, zfizovani ¢asti obce, Cestné obCanstvi a
ceny obce, hospodareni s majetkem obce, ukladani pokut za spravni delikty, feSeni navrht a
pfipominek organii obce a jiné (Koudelka, 2003).

Prenesena pusobnost obci je zjednoduSené feCeno statni sprava provadéna obci.
Cinnost obci s pfenesenou ptsobnosti je regulovana pravnim fadem, usnesenim vlady a

mimo jiné i smérnicemi ministerstev. Odpovédnost za vykonavani ¢innosti nese stat. Dle
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rozsahu preneseni statni spravy na obec lze rozdélit obce do tii nasledujicich stupna: 1.
stupenl — obce; 2. stupenl — obce s povéfenym obecnim ufadem a 3. stupen obce s rozsifenou
pusobnosti (Koudelka 2007). Pfenesena pusobnost u obci zahrnuje tyto ¢innosti: vydavani
nafizeni obce, rozhodovani o mistnich komunikacich, vyfizovani pfestupkt a dalsi. U
druhého stupng, tedy u obci s povéfenym obecnim ufadem jsou opravnény ucinit rozhodnuti
v prvnim stupni spravniho fizeni o pravech a povinnostech osob, dale zajistuji volby do
Parlamentu CR, do zastupitelstev kraji, obci a do Evropského parlamentu, mohou
rozhodovat o udéleni penézité davky ¢i pujcky a zaroveri jsou organem ochrany pfirody,
zemédélského padniho fondu atd. V pripadé obci srozsifenou pusobnosti je v jejich
kompetenci evidence obyvatel, vydavani obcanskych prikazi, davky a socialni sluzby,
socialné pravni ochrana déti, péce o staré a zdravotné postizené obyvatele a mnoho dalSich

(Provaznikova, 2015).

Uzemni pusobnost

Pojem tzemni pisobnost vymezuje urcité uzemi, na kterém subjekt vefejné spravy
spravuje spolecenské vztahy. Tyka se tedy pfedev§im administrativni casti obce. Pokud ma
obec pienesenou pusobnost muze ¢innost provadét nejen na svém tzemi, ale i na uzemich

okolnich obci v takové mife, jakou byla povérena statni spravou (Koudelka, 2003).

Osobni pusobnost

Osobni pusobnost vznika tehdy, kdyz vykon obce ma vliv jednak na ob¢any obce,
PO i FO dle objektu upravy, ale také na ostatni vefejnopravni korporace jako je stat ¢i jina
obec. Ktomu pfipadu dochazi, pokud urcitd cast majetku na uzemi dané obce je ve

vlastnictvi statu nebo jiné obce (Koudelka, 2007).

3.2.2 Organy obce

Vsechny vefejnopravni korporace, tedy i obec, jednaji navenek pouze pomoci svych
organd. Prestoze Ustava pojednava jen pojem zastupitelstvo, zakon o obcich definuje
zastupitelstvo obce, radu obce, starostu, OU, zvlastni organy obce a komisi obce, jestlize

obec nese vykon prenesené pusobnosti (Balik, 2009).
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Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivnim volenym organem, které realizuje Cinnosti, jenz
ma svéfené do samostatné pasobnosti (Markova 2000). Jako jediny z organti obce je Gistavné
zakotven. Ustava tak uruje jeho nazev, nazev &lend, ale i dobu funk&niho obdobi.
Zastupitelstvo obce voli ob¢ani obce, ktefi jsou star§i 18 let (Koudelka 2007). Pocet ¢lent
zastupitelstva zalezi na stavu obyvatel obce k 1.1. v roce, ve kterém se budou konat volby.
Zastupitelstvo je voleno na 4 roky a schéazi se nejmén¢ jednou za tii mésice. Kazdy clen ma
povinnost se aktivné ucastnit na zasedani, plnit své ukoly, hajit zajmy obcanu obce a
vyvarovat se stietu zajmu. Na zasedani zastupitelstva mohou byt pfitomni ob¢ané obce, kde
maji pravo vyjadiit svij nazor stanovenym zpusobem. Pro pfijeti jakéhokoli navrhu
zastupitelstva je potieba nadpolovicni vétSina vSech ¢lenti (Koudelka, 2003). V kompetenci
zastupitelstva obce je napiiklad schvalovani rozpoc¢tu obce a zavére¢ného uctu za uplynulé

obdobi, programu rozvoje obce, rozpoctoveho opatieni ¢i poskytnuti pujcky (Pekova, 2004).

Tabulka 1: Pocet ¢lenu zastupitelstva obce

Pocet obyvatel k 1.1. Pocet ¢lenti zastupitelstva
Do 500 5-15

Nad 500 do 3 000 7-15

Nad 3 000 do 10 000 11-25

Nad 10 000 do 50 000 15-35

Nad 50 000 do 150 000 25-45

Nad 150 000 35-55

Praha 55-70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Horzinkova, Novotny, 2013)

Rada obce

Rada obce je vykonnym organem a za jeji ¢innost nese odpoveédnost zastupitelstvo
obce. Je volena pouze tehdy pokud zastupitelstvo obce ma vice jak 15 ¢lent. Pocet ¢lend
rady musi byt lichy, pohybovat se v rozmezi 5 az 11 ¢lend a zarover nesmi prekrocit jednu
tfetinu poctu Clenu zastupitelstva. Rada je tvofena starostou, mistostarostou a dal§imi Cleny
zastupitelstva (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012). Schiize rady probihaji na zakladé svolani
starosty a pro vetejnost nejsou piistupna. Ze schiize rady je nasledné proveden zapis, kde je

uveden pocet pfitomnych Clend, program, pribéh a vysledek hlasovani, pfipadna piijata
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usneseni (Koudelka, 2003). Mezi pravomoce rady se fadi napfiklad tyto cinnosti:
pfipravovani materialu pro jednani zastupitelstva, zabezpecCovani hospodateni obce,
rozhodovani o uzavirani najemnich smluv, zabezpeCovani plnéni usneseni zastupitelstva

obce a jiné (Pekova, 2004).

Starosta a mistostarosta

Ackoliv prave starosta je nejviditelnéjSim clankem obecniho zfizeni, jako samostatny
organ je bez jakychkoli pravomoci. Nema povahu statutarniho organu, tudiz vSechny tkony
muze Cinit az po schvaleni zastupitelstva ¢i rady obce. Je volen ze Clenu zastupitelstva,
kterému je ze své funkce odpoveédny. Na rozdil od bézného cClena zastupitelstva musi byt
starosta obanem CR (Balik, 2009). Mezi &innosti starosty patii svolavani a fizeni zasedani
zastupitelstva a rady obce, podepisovani usneseni a zapist z jednani, podepisovani pravnich
predpist a také nese zodpovédnost za prezkoumani hospodafeni obce za minuly rok
(Markova, 2000). Pokud je v obci zfizena funkce tajemnika, tak je v jeho kompetenci
jmenovani a piipadné odvolani tajemnika OU, v piipadé, kdy tato funkce neni zfizena, tak
tuto funkci zastava sam starosta (Pekova, 2004).

Ukolem mistostarosty je zastat funkci starosty po dobu jeho nepfitomnosti.
Zastupitelstvo muze zvolit vice mistostarostd a zadat jim urcité ukoly v samostatné
pusobnosti. Muze byt zvoleno tolik mistostarostt, kolik je mimo starosty ¢lend rady obce.
V piipadé, kdy ma obec vice mistostarostd, je v kompetenci zastupitelstva, aby urcilo,

v jakém potadi budou zastupovat starostu v dob¢ jeho neptitomnosti (Koudelka, 2007).

Obecni urad

Obecni Gfad je tvofen starostou, ktery zaroveii stoji v éele OU, mistostarostou,
tajemnikem a zaméstnanci obce. Pro dil¢i useky vykonu obecniho ufadu muZze rada obce
zalozit odbory a odd€leni. V praxi se tedy muzeme setkat napiiklad se stavebnim odborem,
silni¢nim ¢i odborem silni¢niho hospodarstvi. Pokud ptsobi obecni ufad v samostatné
pusobnosti vykonava ukoly, jez mu byly udéleny zastupitelstvem obce ¢i radou obce.
V piipadé prenesené plisobnosti provozuje obec statni spravu mimo véci, ktera nalezi do

kompetence jinému organu (Horzinkova, Novotny, 2013).
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Tajemnik

Funkce tajemnika OU se ze zakona zaklada v obcich s povéfenym obecnim ufadem
a dale v obcich s rozsifenou pusobnosti. Zbylé obce si sami rozhoduji, zda funkci tajemnika
zalozi ¢i nikoli (Balik, 2009). Tajemnik je zodpovédny pii vykonavani ukolt starostovi obce.
Mezi vykony tajemnika obecniho Gfadu patii vydavani spisového fadu, plnéni ukold zadané
zastupitelstvem, radou Ci starostou obce, dale stanovuje platy zaméstnancim obce, fidi a
kontroluje organizacni Casti obce a v neposledni fadé se ucastni a hlasuje na zasedani

zastupitelstva a rady obce (Koudelka, 2003).

Obrazek 2: Druhy organii obci

OBEC

Zastupitelstvo Rada Starosta Obecni urad Zvlastni org.

Vybory Komise rady )
Povodiiova komise
finanéni . )
Dalsi, dle zakona
kontrolni
pro

narodnostni
mensiny

ostatni

osadni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Horzinkova, Novotny, 2013)

3.3 Rozpocet obce

Stézejnim nastrojem pro hospodafeni obci je rozpolet. ,,Rozpocet uzemniho
samosprdavného celku je financnim pldnem, ktery slouzi k rizeni financovani jejich cinnosti
(Peterova, 2012). Strukturu rozpoctu tvoti piijmy, vydaje a ostatni finan¢ni operace. Statni
rozpo&et CR a rozpoget kraje, do kterého dana obec spada, jsou propojeny s rozpo&tem obce,
a to na zakladé dotaci, pfipadn€ navratnou financni vypomoci (Markova, 2000). Rozpocet
1ze posuzovat ze tfi sméru, jednak jako bilance piijmu a vydajt, za druhé jako financni plan
a tfeti pohled muze brat rozpocCet jako nastroj na prosazovani cilti obecnich politik (Cisafova,

Pavel, 2008).
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Vsechny tzemni rozpocéty samospravnych celkti musi plnit nasledujici vyznamné
funkce (Pekova, 2004):

e alokacni — pomoci pené€znich prostiedki v rozpoctu obce, se financuji
veskeré nezbytné véci jak v lokalnim, tak i v regionalnim verejném sektoru,

o redistribuéni — slouzi k prerozdélovani financi zrozpoctu regionu do
rozpocCtu obci, ¢imz se zajisti stejnomeérny ekonomicky i socidlni rozvoj obce,

e stabilizaéni — danymi Cinnosti pasobi na rust ekonomiky obce (napf.:
vybudovani technické infrastruktury).

Pfi sestavovani obecniho rozpoctu by samosprava méla vychazet z rozpoctového
vyhledu a pfipadné vzniklé rozdily by mély byt fadné odivodnény. Obec mlze sestavit az
tfi druhy rozpoctd, a to vyrovnany rozpocet (P=V), dale prebytkovy rozpocet (P>V) a
v posledni tad€ i schodkovy rozpocet (P<V). Obce ve vétSin€ piipadd schvaluji takovy
rozpocet, kdy se pfijmy nerovnaji vydajum. V piipadé schodkového rozpoctu, jsou nizsi
piijmy pokryty penéznimi piebytky z minulych let. Pfebytkovym rozpocet si obce Setti
finance ziskané z piijma bézného roku do dalsich let (Peterova, 2012).

Rozpocet obce je obvykle sestaven ve dvojim nahledu, a to jednak jako bézny
rozpocet a kapitalovy rozpocet. Bézny rozpocet zahrnuje bézné pfijmy a vydaje, které se
kazdy rok opakuji a maze byt sestaven jako vyrovnany (bézné piijmy se rovnaji béznym
vydajim) nebo jako deficitni (bézné piijmy jsou mensi nez bézné vydaje). V obou
zminénych piipadech vSak obec neni schopna pokryt dluhovou sluzbu, a ta je splacena
z kapitalového rozpoCtu. Kapitalovy rozpocet zachycuje piijmy a vydaje, jez jsou
jednorazové a nikdy vic se neopakuji. Primarné slouzi jako zdroj financovani dlouhodobych
aktiv a investi¢nich projektt. Z pohledu delsiho casového obdobi je pro hospodareni obci
lepsi nerovnost mezi pfijmy a vydaje, a to v piipadé kdy jsou pfijmy vétsi nez vydaje.
V nasledujicich tabulkach cislo 2 a 3, jsou vyobrazena schémata bézného a kapitalového

rozpoctu (Provaznikova, 2015).
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Tabulka 2: Schéma béZného rozpoctu obce

Prijmy Vydaje
* danové: - vSeobecné verejné sluzby
- svétené dané - vefejny poradek
- sdilen¢ dan¢ - vzdé¢lani
- mistni dan¢ - péce o zdravi
- spravni poplatky - bydleni
* nedanové: - komunalni sluzby
- uzivatelské poplatky za sluzby - na podnikani
- pfijmy z pronajmu majetku - ostatni bézné vydaje
- pfijmy od vlastnich neziskovych org. - placené uroky
- zisk z podnikani - bézné dotace jinym rozpocétim

- ostatni

* prijaté transfery:
- bézn¢ dotace ze statniho rozpoctu
- bézné dotace ze statnich fondu
- od uzemnich rozpocti

- ostatni bézné piijmy

(Saldo - prebytek) (Saldo - schodek)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Provaznikova, 2015)

Tabulka 3: Schéma kapitalové rozpoctu

Piijmy Vydaje
-z prodeje majetku - nainvestice
- kapitalové prijaté dotace - kapitalové dotace jinym rozpocétim
z rozpoctové soustavy - nanakup obligaci, akcii
- pfijmy z pujcek - poskytované pujcky
- pfijmy z emise obligaci - splatky driv¢jsich pujcek
- prebytek bézného rozpoctu - kryti deficitti béZzného rozpoctu
- dary na investice

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Pekova, 2004)

Pokud obec hospodafi rozlisné v ramci bézného a kapitalové rozpoctu, potom
prebytek bézného rozpoctu prevede do kapitalového rozpoctu a schodek bézného rozpoctu
muze pokryt pirevedenim z kapitalového rozpoctu. V pripad€, kdy v kapitalovém rozpoCtu
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se nedostava dostatecného mnozstvi financi na pokryti deficitu bézného rozpoctu, je obec
nucena k prodeji majetku, pouziti avéru ¢i k emisi dluhopist. Vyjmenované piijmy jsou tak
ptijmy kapitdlového rozpoCtu a propojenym vztahem se tak bézny rozpocet stava
vyrovnanym (Pekova, 2004).

Aby kvalita a mira sluzeb, jez je zajisStovana ze strany obce pro své obcany byla
poskytnuta v té nejlepsi mife, je zdkladem mit spravné sestaveny rozpocet obce. Tvorba
rozpoctu musi mit redlné pfijmy, aby mohla zabezpecit cile, jez jsou stanoveny na strané
vydaja. K dosazeni téchto podminek je potieba zvolit adekvatni metodu sestaveni rozpoctu
(Cisafova, Pavel, 2008).

Metody sestaveni rozpoctu podle Cisafové a spol.:

e piirastkova metoda — nejjednodussi a nevice vyuzivana metoda, rozpocet
z minulého roku je navysSen o urcity koeficient;

e pristup nulové zakladny — vhodnéjsi, ale pracnéj§i metoda. Je nutno sestavit
seznam vSech cinnosti, jez chce obec realizovat, nasledné vycislit jejich
jednotlivé naklady a jejich soucet vyjadii budouci vydaje;

e rozpoctovani podle vykonu — lze pouzit u aktivit, kde je jasné dany rozsah
vystuptl (poCet obslouzenych ¢tenaii v mistni knihovné);

e programové rozpoctovani — nejpokrocilejsi metoda, jde o stanoveni cild,
kterym jsou nasledné pridéleny zdroje a vypocitana mira efektivnosti

(Cisafova, Pavel, 2008).

3.3.1 Rozpoctovy vyhled

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti jsou od
roku 2001 obce povinni sestavovat mimo rozpoctu i rozpoctovy vyhled. V piipadé€, kdy
rozpoctovy vyhled neni sestaven, jednéd se o spravni delikt a obci bude udélena pokuta.
Slouzi jako nastroj pro stfednédobé a dlouhodobé planovani a aplikovat by ho pfi svém
hospodareni méla i ta nejmensi obec (Provaznikova, 2015). Rozpoctovy vyhled slouzi
jednak jako zachytny bod pro pfipravu rozpoctu, ale také promita dlouhodobé disledky
aktualnich ¢ minulych rozhodnuti. Zaroven funguje jako néstroj pro vcasné varovani,
v pripadé€, kdy hrozi, ze oekavané pfijmy nepojmou ocekavané vydaje a obec tak muze
ptipadnou finan¢ni hrozbu pieklenout. Pii sestavovani rozpoctového vyhledu by se
samospravy meély vyhnout nadhodnocovani pfijmd a podhodnocovani vydaju

(Sedmihradska, 2015). Zpracovava se na obdobi 2 az 5 let, v kterém obce posuzuji své
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potieby ajejich penézni zabezpeceni. VSechny tizemni samospravy maji ve své kompetenci,
jak podrobné clenéni rozpoctového vyhledu zvoli, ale musi jej vystavit alespol ve
zjednodusené podobé. Zakladnimi udaji jsou pfijmy, vydaje, pohledavky a zavazky obce
(Peterova, 2012).

3.3.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces zahrnuje soubor Cinnosti, které jsou potifebné pro fizeni
hospodafeni obce v uréitém rozpottovém obdobi. V CR je rozpolet tvofen na jeden
kalendarni rok. Celkovy rozpoctovy proces narozdil od rozpoc¢tu zahrnuje delsi Casovy usek
a to 1,5 az 2 roky. Rozpoctovy proces se skladd z n€kolika fazi, které lze rozClenit do
nasledujicich etap (Provaznikova, 2015):

a) analyza minulosti a ur€eni preferenci pro rozpoctové obdobi;

b) tvorba navrhu rozpoctu;

¢) projednavani a schvalent;

d) kontrola plnéni rozpoctu,

e) souhrn opravdového plnéni rozpoctu — zavérecny ucet;

f) nasledna kontrola;

g) aktualizace programu rozvoje a rozpoc¢tového vyhledu.

Rozpoctovy proces je soubor Cinnosti, které se po sobé neustadle opakuji a jsou
zahajeny tvorbou rozpoctu a konéi jeho néaslednym vyhodnocenim a zpétnou kontrolou.
V ramci jednoho bé&zného kalendainiho roku se lze setkat az se tfemi fazemi rozpoctu, a to
ve fazi pfipravy a schvalovani, plnéni a ve fazi kontroly (Cisarova, Pavel, 2008).

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorba podkladi je v kompetenci vykonného organu
obce, tedy finan¢niho odboru. Hlavnim podkladem pro tvorbu rozpoCtu je rozpoctovy
vyhled, ktery by mél byt zpracovan podrobnéji nez jen v zakladni verzi, jak uklada zakon.
Rozbor hospodateni minulych dvou let by mél byt sklicujicim bodem pro tvorbu navrhu
rozpoctu. Jiz sestaveny navrh probiha jednanim ve finanénim vyboru a rad€ obce, schvaleni
rozpo¢tu je v kompetenci zastupitelstva obce (Provaznikova, 2015). Pokud by doslo
k situaci, ze rozpocet obce nebude schvalen, dochazi k tzv. rozpoctovému provizoriu. Postup
hospodareni obce je tedy takovy, ze finance ziskava bud podle skuteCnosti v minulém

rozpoctovém obdobi, nebo se idi podle jiz planovaného rozpoctu (Cisatova, Pavel, 2008).
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Pti tvorbé rozpoctu a rozpoctového procesu je tfeba se fidit rozpoctovymi zasadami.
Mezi né patii napfiklad zasada pravidelnosti, coz oznacuje kazdorocni sestavovani,
projednavani a schvalovani rozpoctu. Dalsi zasadou je realnost a pravdivost piijmu a vydaju.
Tteti zasadou je uplnost, jednotnost a vyrovnanost rozpoctu. Posledni nami zminénou
zasadou je publicita a srozumitelnost, kdy rozpocet musi byt pfistupny pro Sirokou verejnost

a vSichni ob¢ané by mu méli porozumét (Sedmihradska, 2015).

3.3.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba slouzi jako nastroj pro roziazeni piijmu a vydaju v rozpoCtu
obci. Je upravena vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé a jeji podstatou je
pfifazovani jednotlivych Cciselnych kodl danym penéznim transakcim, dle odvétvi
(Cisafova, Pavel, 2008). Pomoci rozpoctové skladby lze roztfidit pfijmy a vydaje na
nenavratné a navratné, ¢im umoziuje jednodusi analyzu hospodafeni a pifipadné pokryti
schodku rozpoctu. Piijmy a vydaje jsou tfidény na zakladé , cash* principu, kdy se zahrnuji
pouze operace penéznich prostfedki pres bankovni ucty, ¢i transakce spojena mezi
bankovnim uctem a pokladnou. Nesleduje se pfijem a vydej financi pouze z pokladny.
Prerozdélovani piijmi a vydaji se musi fidit nasledujicimi zasadami, jimiz jsou: zasada
jednotnosti a zavaznosti, zasada dlouhodobé stability, zdsada srozumitelnosti, zasada

kompatibility s mezinarodnimi standardy a v neposledni fadé také potifeba agregace,

sumarizace s vyuzitim principu konsolidace (Provaznikova, 2015).

Tridéni pfijmu a vydaji podle rozpoctové skladby (Provaznikova, 2015):

1) odpovédnostni (kapitolni) tfidéni — povinné pouze u statni rozpoctu, pro obce
nikoliv,

2) druhové tfidéni — zakladni tfidéni, které zahrnuje tii okruhy penéznich
operaci a to piijmy, vydaje a financovani. Vyuziva ¢tyfmistny kod a rozlisuje
tfidy, seskupeni polozek, podseskupeni polozek a jednotlivé polozky,

3) odvétvové tiidéni — piijmy a vydaje jsou rozdéleny do jedné ze Sesti skupin,
vyjmenovanych v nésledujici tabulce ¢. 4, podle odvétvi a nésledné jeste

roztfidény do oddild, pododdilti a paragraft.
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Tabulka 4: Skupiny odvétvového tiidéni rozpoctové skladby

islo skupiny Nazev skupiny

— [ %

Zeméd¢lstvi a lesni hospodarstvi

Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi

Sluzby pro obyvatelstvo

Socialni véci a politika zaméstnanosti

Bezpecnost statu a pravni ochrana

AN | B W N

Vseobecna vefejna sprava a sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Provaznikova, 2015)

vvvvvv

polozky a nésledné dochazi k jejich korekci a pfipadnému vylouceni duplicit.

3.3.4 Prijmy obce

Piijmy Gzemnich rozpocti jsou rozli¢né, avsak ve vétSiné piipadech maji nejvyssi
podil v celkovych pfijmech praveé dafiové piijmy. Pfijmy lze délit podle nejriznéjSich
hledisek, zarover je povinnosti kazdé zemé rozdélit pfijmy dle platné rozpoctové skladby.
Doporucujicim pravidlem rozpocti obci 1 vysSich izemnich samospravnych celkd je, aby
pfijmy byly dostate¢né vynosné, v urCité mife zavislé na aktivitach obci, stejnoméerné
rozlozeny, planovatelné a v neposledni fad€ také administrativn€ nenarocné (Pekova, 2011).
Obecné muzeme formulovat Ctyfi zakladni skupiny zdroju pifijmu, a to danové piijmy,
transfery a dotace, nedanové piijmy a tuvéry ¢i pujcky. Na zaklade téchto skupin se dale déli
pfijmy na nenavratné a navratné. Nenavratné piijmy, jez jsou hlavnim pramenem pro
financovani potieb vetejného sektoru, tvori pené€zni relaci pro tvorbu rozpocti na zasade
nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti. Nenavratné piijmy, kam spadaji uvéry a
pujcky, jsou zavazkem obce ¢i kraje za danych podminek uvér nebo pajcku splatit. Piijmy

1ze rozd¢lit také na bézné a kapitalové (Provaznikova, 2015).

Danové prijmy

Dariové piijmy predstavuji nejdilezitéjsi skupinu béznych pfijmi Uzemnich
samospravnych rozpoétd. V Ceské republice se vyuziva tzv. RUD (rozpo&tové uréeni dani),
které oznacuje druhy dani, jez jsou vybirany na zaklad¢é dariovych zakonti. Vynos z téchto

dani (svétené dan€ a sdilené dané) spada do rozpocti obci (Pekova, 2004).
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Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urCeni vynosu nekterych dani Gzemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (dale jen ,,zakon o rozpo¢tovém urceni
dani) spravuje rozpoctové uréeni DPH, dani z pfijmu a také dané€ z nemovitosti. Podle § 2
zakona o rozpoctovém urcCeni dani muzeme definovat celostatni hruby vynos dané jako
finan¢ni prostfedky vybrané béhem kalendainiho roku pfisluSnym uzemnim finanénim
organem, které jsou snizené o vracené prostiedky. Financni obnos, jez byl vybran na
pokutach neni zapocitan do celostatniho hrubého vynosu dané, stejné tak jako penize, které
jsou pouzivany na pokryti nakladi dariového fizeni. Penézni prostiedky z celostatniho
hrubého vynosu z dani jsou nasledné€ presunuty do rozpoCtu obci a kraji na zaklade
procentniho podilu. Tento podil je kazdorocné urCen pro jednotlivé obce vyhlaskou
Ministerstva financi (financnisprava.cz, 2021).

Béhem analyzovaného obdobi této diplomové prace doslo k ur€itym zménam RUD.
V roce 2013 byla provedena novela zakonem ¢. 295/2012 Sb., jez vymezila hranice vypoctu
katastralni vyméry obce a to na 10 hektarti na obyvatele. Dale bylo zavedeno nové kritérium
pocet zaku zakladnich a matefskych Skol, které navstévuji Skolu provozovanou danou obci
v kriterialni vaze 7 %. Zména probéhla i1 u kritéria prostého poctu obyvatel, kdy jeho vaha
ze 3 % vzrostla na 10 %. Vaha u posledniho kritéria poCtu obyvatel upravenymi
prepocitacimi koeficienty naopak klesla z 94 % na 80 %. Zmeény byly zaznamenany i u
procentualniho rozdéleni dani, kde byl snizen podil obci na vynosu DPH ze 21,4 % na 20,83
%. U ostatnich sdilenych dani obci se podily zvySily z pavodnich 21,4 % na 23,58 %, krome¢
dané z piijmu FO ze zavislé Cinnosti, kde se podil zvysil na 22,87 % (Provaznikova, 2015).
V roce 2016 doslo ke sjednoceni podilu sdilenych dani na 23,58 %, vyjma DPH. V roce
2017 nabyla tcinnosti dal§i novela zakona o rozpo¢tovém urceni dani, ktera navysila podil
na vynosu DPH na 21,4 %. Zarovei byl zrusen podil obci 30 % na DPFO ze zavislé ¢innosti
dle bydlisté podnikatele. V roce 2018 doslo ke zvySeni podilu vynosu DPH na 23,58 % a
vSechny sdilené dang, tak byly sjednoceny. Také stouplo kritérium poctu zaku matefskych a
zakladnich skol ze 7 % na 9 % (www.smscr.cz, 2021). K dalsi zméné doslo az v roce 2021,

jez aktualni schéma je zobrazeno na obrazku €. 3.
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Obrazek 3: Rozpoctové urceni dani od 1.1.2021

|
T

|
[ |
9,78 % - kraje 25,84 % — obce
: - 9,78 % - kraje 25,84 % — obce

[ ]
l 100 % - dané placené kraji ] | 100 % - dané placené obci |
I I
100 % - obce
(podle alokace nemovitosti)| 9,78 % - kraje | | 25,84 % — obce 1,5 % — obce

Zdroj: financnisprava.cz (2021)

Sdilené dané

Mezi sdilené dané patii dané dichodového typu, majetkové dané a DPH. Kladem
sdilenich dani je snizovani rozdild v dafiovych pfijmech, za podminky pfiméreného
nastaveni rozd€lovani celostatniho vynosu mezi obce. Mezi zaporné stranky se fadi

nemoznost danové pravomoci Uzemni samospravy (Pekova, 2011).

Svéfené dané

U svéfenych dani maji obce narok na stoprocentni vynos, jenz stat vybral pomoci
uvalenych dani. Jedna se naptiklad o dan z nemovitosti (Cisarova, Pavel, 2008). Sazba dané
z nemovitych véci je dle zakona ¢. 338/1992 Sb., nasobena koeficientem, ktery je urcen
podle poctu obyvatel obce. Pomoci obecné zavazné vyhlasky, mohou obce s koeficientem
regulovat (zakonyprolidi.cz, 2021). Obec Jevany, kterou se tato diplomova prace zaobira
vyuziva koeficient 1,5 (obecjevany.cz, 2021). Daniova pravomoc uzemnich samosprav je

velmi omezena kvili stabiliza¢ni a pferozdélovaci funkci dani (Pekova, 2011).

Mistni poplatky

U stanoveni poplatku, které bude obec vybirat spada do samostatné pasobnosti obce.

Poplatky jsou zavedeny obecné zavaznou vyhlaskou obce, kde ob&ané naleznou podrobnosti
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o vybirani poplatka, sazbé, ohlasovaci povinnosti vzniku a zaniku, splatnost a ptipadné tlevy

a osvobozeni od poplatka. Vyse sazby mistniho poplatku nesmi byt vyssi, nez je maximalni

vySe daného poplatku predepsana v zakoné (Peterova. 2012).

Podle novely zdkona €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich byly od 1.1.2021 zruseny

poplatky za provoz systému shromazdovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a

odstranovani komunalnich odpadit a dale poplatky za zhodnoceni stavebniho pozemku

moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace a byly nahrazeny poplatky

novymi. V soucasné dobé& obce tedy mohou vybirat nasledujici poplatky:

poplatek ze pst — max. sazba je dana 1 500 K¢ za kalendaini rok a jednoho
psa, poplatek se plati od staii 3 mésicu psa;

poplatek z pobytu — sazba €ini nejvyse 50 K¢;

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — sazba &ini az 10 K¢& za kazdy m?
a kazdy zapocaty den;

poplatek ze vstupného — plati osoby jez akci poradaji, muze Cinit az 20 %
z celkové cCastky vybraného vstupného;

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a
Casti mésta — muze Cinit az 200 K¢ za jeden den;

poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na
stavbu vodovodu nebo kanalizace — vySe poplatku nesmi byt vyssi nez rozdil
mezi cenou stavebniho pozemku bez moznosti ptipojeni a ceny stavebniho
pozemku s touto moznosti; sazba na 1 m* zhodnoceného pozemku je dana
v obecné zavazné vyhlasce obce;

poplatky za komunélni odpad — a) poplatek za obecni systém odpadového
hospodarstvi (max. sazba 1200K¢) a za b) poplatek za odkladani
komunalniho odpadu z nemovité véci (6K¢/1 kg, 1KE/1 1), obec z téch
poplatki muze zavést pouze jeden poplatek pro poplatkové obdobi

(zakonyprolidi.cz, 2021).

Spravni poplatky

Spravni poplatky jsou placeny za cCinnosti, které vykonavd uzemni samosprava

v ramci prenesené pusobnosti. Na zakladé€ miry rozsahu pfenesené ptuisobnosti organy obci

provadéji Cinnosti jako jsou vypisy z matrik, vystavovani dokladi, oveéfovani pravosti

33


http://zakonyprolidi.cz

dokladu ¢i podpisu a dalsi. Vyse spravniho poplatku je stanovena podle zakona ¢. 634/2044
Sb., o spravnich poplatcich (Pekova, 2004).

Nedanové prijmy

Nedariové pfijmy jsou charakteristické tim, ze nejsou uloZzeny zakonem, ale souviseji
s urditou &innosti obce (Markova, 2000). Uzemni samospravy jej tak mohou v uréité mife
ovlivilovat. Do této skupiny fadime napfiiklad pfijmy z vlastniho podnikéani, uzivatelské
poplatky, pokuty ¢i ptijmy z vlastni spravni ¢innosti (Provaznikova, 2015).

Piijmy z vlastniho podnikani piedstavuji v Ceské republice tzv. dopliikovy piijem
rozpoCti obci a v uplynulych letech zaujimali zhruba 10 % z celkovy pfijma. Tvoii jej
piijmy z pronajmu majetku ¢i pfijmy z finan¢niho investovani. Pfijmy z prondjmu majetku
mohou piedstavovat dlouhodoby a rovnomérny piijem do rozpoctu, za podminky, Ze obec
vlastni majetek, ktery nepotiebuje pro tvorbu vefejnych statku, jez je povinna zajistovat a
nasledné financovat. V pfipadé, kdy obec vlastni volné penézni prostfedky, muze jej
investovat do obchodovatelnych cennych papirt ¢i zajistit ptijmy z finan¢niho investovani
pomoci terminovaného vkladu, kdy celkovy vynos je dany na vys$i urokové sazby. Tato
moznost zhodnoceni financi je podminéna minimalnim rizikem (Pekovéa, 2011).

Uzivatelské poplatky pouzivaji obce na platbu smiSenych vefejnych statki.
Vyuzivaji se v situacich, kde platce je zaroven piijemce dané sluzby. Ptijmy z uzivatelskych
poplatkd maji vétsi vyznam pro obce nez pro zbylé tirovné izemni samospravy, jelikoz praveé
obce ve vétsing pripadech zajistuji sluzby pro své obCany. Jedna se naptiklad o vodné a
sto¢né, svoz a likvidaci komunalnich odpadu ¢i sportovni a kulturni sluzby (Provaznikova,
2015).

Pfijmy sankcni povahy neboli pokuty, jsou velmi malym, ndhodnym a neplanovanym
pfijmem obce. Obce jej mohou ukladat v ptipadé, kdy se chovani ob¢anti dostava do rozporu
s obecné zavaznymi predpisy. Jedna se napfiklad o zneciStovani ovzdusi ¢i neopravnéné
ulozeni odpadua (Pekova, 2011).

Pfijmy z vlastni spravni ¢innosti tvofi poplatky za spravni ¢innost, jez obec provadi
v ramci své nebo pienesené pusobnosti. Tyto pfijmy do obecniho rozpoctu jsou zavislé na
mire, v jaké obec poskytuje administrativni a spravni ukony. Obce mohou naptiklad vydavat
licence k provozu automobilu, povoleni stavby ¢i povoleni nosit zbran. Vyse téchto poplatkt

je dana zakonem (Provaznikova, 2015).
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Kapitilové prijmy

Kapitalové ptijmy jsou zpravidla jednorazového charakteru a jsou tvoreny prodejem
majetku obce. Pokud uzemni samosprava vlastni jiz dlouhodobé majetek, ktery nebude
vyuzivat, proda ho a nasledné pifijmy z prodeje mohou byt pouzity ve vefejném sektoru

(Pekova, 2011).

Dotace

Dotace zakon popisuje jako nenavratné vénované financni nastroje ze statniho
rozpoc¢tu. Podil dotaci na pfiyjmech obci je vysoky, jelikoz samospravné celky nejsou
finan¢né sobéstacné (Markova, 2000). Dle zpusobu, jakym obce dotace ziskaji je muzeme
rozdelit na narokové dotace (bez podani zadosti, pravidelné) a nenarokové dotace (vyplnit
zadost a splnit podminky). Podle ucelu mohou byt vyplaceny dotace ucelové, na konkrétni
¢innosti nebo neucelové, kde neni zndmo jejich piesné vyuziti (Provaznikova, 2015). Bézné
ucelové dotace jsou vyplaceny pravidelné, za danym ucelem a na bézné potreby obci jako je
financovani vzdélavani, zdravotnictvi €i zajisténi bezpecnosti. Kapitalové ucelové dotace
jsou nepravidelné, vétSinou jednorazové a jsou nejcastéji vyuzity na financovani konkrétni

investice (Pekova, 2011).

Uvér a pujéky

V situaci, kdy obci k hospodareni chybi nenavratné financni prostfedky, mize vyuzit
za danych podminek navratné zdroje. Navratné piijmy jsou zatizeny urokem a splaceni
téchto piijmt mize v budoucnu obec vyznamné ohrozit. Nejcastéji uzemni samospravy voli
bankovni uvéry a to:

e kratkodobé — splatnost do 1 roku,
e stfednédobé — splatnost do 4 let,
e dlouhodobé — splatnost do 10 let.
Dalsi moznosti, jakou si obce mohou zvolit je navratna pujcka ¢i finanéni vypomoc

od jiného subjektu. Tyto pajcky jsou bezurocné nebo jen s nizkych arokem (Pekova, 2004).

3.3.5 Vydaje obce

Mira vydaju tzemnich rozpo€tt je zvySujiciho charakteru. Je to dano predevsim diky
autonomii a celkové odpovédnosti danych uzemnich samosprav za zaji§téni a financovani

vefejného sektoru na vlastnim uzemi, zaroven 1 zvyseni vefejného sektoru jakozto celku. Na
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objem vydaji ma vliv rozpoCtové omezeni ze strany piijmi a mira odpovédnosti a
pravomoci na zabezpeCeni verejnych statkd a sluzeb pro obcany (Provaznikova, 2015).
Clenéni vydajt dle Provaznikové (2015) je nasledujici:

— dle ekonomického hlediska: bézné a kapitalové,

— podle rozpoctové skladby: druhové a funkcni,

— podle infrastruktury: ekonomické a socialni,

— na zakladé funkci verejného sektoru: alokacni, redistribucni a stabilizacni,

— v souladu s rozpoctovym planovanim: planované a neplanované.

Nejpouzivanéjsi ¢lenéni vydaju je dle ekonomického hlediska. Na zaklad€ tohoto
hlediska se dé€li vydaje rozpocti obci na bézné a kapitalové vydaje. Pro bézné vydaje je
charakteristickym znakem to, ze se kazdym rok opakuji. Slouzi k financovani béznych
potieb beéhem rozpoctového obdobi (Pekova, 2004). Jedna se napiiklad o platy zaméstnanct
obce, socialni davky, nakup materialu, vody, energie ¢i sluzeb. Kapitalové vydaje jsou
vyuzivany na financovani predevsim dlouhodobych investiCnich potieb. Z hlediska délky,
prevysuji jedno rozpoctové obdobi (Provaznikova, 2015). Kromé obstarani novych investic,
slouzi kapitalové vydaje také k postupnému splaceni jistiny pajcek, jez si v minulych letech
obec pujcila na platbu predchozi investice. V piipad€, Ze obec vyuzije velky podil
navratnych uveérd a pujcek, stane se splaceni tézkym bifemenem a nasledné to muize
negativné ovlivnit 1 bézné vydaje rozpoctu obce (Pekova, 2011).

Podle hlediska rozpoc¢tové skladby se rozdéluje druhové clenéni vydajt, které je pro
samospravné celky povinné a zahrnuje tedy bézné a kapitalové vydaje. Funkcni rozdéleni
vydajua slouzi k lepS§imu popisu struktury vydaja. Oznacuje se také jako odvétvové tiidéni a
déli vydaje do Sesti skupin, jez jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 5 (Provaznikova,

2015).
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Tabulka 5: Piehled hlavnich vydajovych oblasti z rozpoctu obci

Skupina vydaju

Vydajové oblasti

zeméd€lstvi, lesni hospodarstvi a

rybareni

* obhospodarovani padniho fondu

* obhospodarovani obecnich lest

pramyslova a ostatni odvétvi

hospodareni

* provoz vefejné silni¢ni dopravy

* udrzba silnic, chodniki, vefejnych
prostranstvi

* zajiStovani pitné¢ vody

* odvod a ¢isténi odpadnich vod

* podpora rozvoje podnikani

* sbér surovin

sluzby pro obyvatelstvo

* zakladni a matetské Skoly

* kultura: divadelni ¢innost, knihovny, muzea,
ochrana pamatek, sdélovaci prostredky

* podpora télovychovy a zajmovych organizaci
* zdravotnictvi (zfizovani jesli, nemocnic)

* komunalni sluzby: Cistota obce, vetejna zelen,
verejné osvétleni

* bydleni: pronajem obecnich byth, vystavba
novych byt

* Zivotni prostiedi: nakladani s odpady, péce o

prirodu a krajinu, ochrana ovzdusi

socialni véci a politika

zameéstnanosti

* vybrané socialni davky
* zfizovani socialnich zafizeni (domovy
dichodct, domy s pecovatelskou sluzbou,

domovy pro matky s détmi)

bezpecnost statu a pravni ochrana

» civilni obrana
* obecni policie

* pozarni ochrana

vSeobecna verejna sprava a sluzby

* zastupitelské organy
« ¢innost obecniho uradu

« finan¢ni operace

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (Provaznikova, 2015)
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Vydaje podle jejich charakteru infrastruktury rozdélujeme na ekonomické a socialni.
Ekonomicka infrastruktura neboli technickd vybavenost pojiméa vydaje obci na provoz a
udrzbu vefejnych komunikaci, vefejnych prostranstvi, vodovodu, kanalizaci, vefejného
osvétleni a dalsi. Socialni infrastruktura, ktera je ozna¢ovana také jako obCanska vybavenost
obce, obsahuje vydaje spojené se vzdélanim, s péCi o zdravi, s vystavbou a provozem
socialnich zafizeni apod (Pekova, 2011).

Na zaklad¢ funkci vefejnych financi se vydaje tzemnich samospravnych celkt deli
na alokacni, redistribuc¢ni a stabilizacni ¢innost. Primarni funkci vydaji na alokacni ¢innost
je zajisténi vefejnych statkti pro obyvatele. Dale do této skupiny spadaji vydaje na ztratu
vlastnich podniku, které obec zfidila a vydaje na Cisté nebo smisené verejné statky. Vydaje
na redistribu¢ni ¢innost jsou spojeny rozdélovanim financi pro obyvatele. Zahrnuji naptiklad
socialni davky ¢i jiné penézni vypomoci (Markova, 2000). Vydaje na stabilizacni ¢innost
obce uzce souvisi s vydaji na alokacni Cinnost, kdy pomoci pofizeni statkti a sluzeb zvysi
obec poptavku po pracovnich pfilezitostech a zaroven tak snizi pfipadnou nezaméstnanost
obce (Provaznikova, 2015).

Clenéni vydaji podle rozpoétového planovani hraje ddlezitou roli v rozpoétu obce,
nebot’ se musi vhodné¢ sestavit struktura ptijma, ktera slouzi ke kryti vydaji obce. Patii sem
tedy planované vydaje, které zahrnuji ve vét§inové mife bézné vydaje. Tyto vydaje jsou
opakujici se, jejich mnozstvi a struktura je regulovatelna. Do planovanych vydaju spadaji
napiiklad vydaje na financovani provozu $kol, na provoz OU & vydaje na platy zaméstnanct
obecniho ufadu. Druhou skupinu tvoii neplanované vydaje, jenz vznikaji nahodné béhem
rozpoctového obdobi. Jsou to penézni podpory z rozpoctu obce pro obyvatele, které postihla
zivelna katastrofa ¢i sank¢ni vydaje. U neplanovanych vydaji nelze pfedem odhadnout

jejich vysi, ani vznik a jsou placeny z rezerv rozpoc¢tu obce (Pekova, 2004).
3.4 Kontrola hospodareni obce

3.4.1 Prezkoumani hospodareni

Kontrola hospodafeni obci je vykonavana pomoci institutu prezkoumavani
hospodareni. Prezkoumavani hospodafeni je spravovano zakonem ¢. 420/2004 Sb., o
prezkoumavani hospodafeni uzemnich samospravnych celka a dobrovolnych svazku obci.
Tento zakon nenafizuje uzemnim samospravnym celkiim piezkoumat své hospodareni, ale

urcuje predmét, postup a procesni pravidla prezkoumani (Provaznikovéa, 2015). Obce jsou
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povinny do 30. Cervna kazdého kalendaini roku oznamit, zda jejich prezkoumani
hospodareni bude provadét krajsky urad, auditor ¢i auditorska spole¢nost. Ve vétsiné
ptipadech je vykonavano dil¢i prezkoumani po €astech kalendainiho roku, ale pokud obec
neprovozuje hospodarskou ¢innost a ma méné nez 800 obyvatel muze krajsky ufad ucinit
jednorazové prezkoumani za cely kalendaini rok (zakonyprolidi.cz, 2021). Vysledkem
prezkoumani je vysledna zprava, kterd je mimo jiné také soucasti zaveérecného uctu obce.
Nalezitostmi zpravy je také poukadzani na eventualni budouci rizika hospodafeni obce,
nalezené chyby a nedostatky a vlastni zavér kontrolora. Podle Provaznikové vede
prezkoumani hospodateni k vylepSeni kvality Ucetnictvi a celkovému hospodafeni obce

(Provaznikova, 2015).

3.4.2 Finanéni kontrola

Financ¢ni kontrola je dil¢i Casti systému financniho fizeni a je upravovana zakonem
¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zmeénach nékterych zakonl (zakon
o finan¢ni kontrole). Je tvofena verejnospravni kontrolou, kontrolou podle mezinarodnich
smluv a vnitinim kontrolnim systémem, kam spada finan¢ni fizeni a kontrola a interni audit.
Mezi zakladni cile finan¢ni kontroly patfi plnéni pravnich predpisi a danych opatfeni,
zabezpeCeni ochrany vefejnych prostfedkim proti pfipadnym nebezpeCim, ale hlavné
hospodarny a efektivni vykon vetejné spravy (Nahodil a kol., 2014).

Principem vefejnospravni kontroly je finan¢ni dohled nad vefejnymi vydaji a
hospodareni s vefejnymi prostiedky. Je to neustdly proces, ktery se sklada ze tii fazi:
predbézna, pribézna a nasledna kontrola. Predbézna kontrola je provadéna uzemni
samospravou pred vefejnym vydajem ¢i Cinnosti spojenou s majetkem obce. Jedna se
naptiklad o poskytnuti dotace i jiné penézni podpory. Béhem priubézné vefejnospravni
kontroly je sledovan pribéh Cerpani financ¢ni podpory. Nasledna kontrola je provozovana u
osoby, které byla finan¢ni pomoc poskytnuta, miZze se jedna o pfispévkovou organizaci ¢i
FO nebo PO (Peterova, 2012).

Interni audit, je zajiStovan zcela nezavislou osobou vici dané obci. Cilem interniho
auditu je pfineseni novych analyz, hodnoceni, pfipadné navrhy, odborna konzultace a
pottebné informace o zkoumanych cinnostech (Nahodil a kol., 2014.) Dle specializace 1ze
rozlidit tfi druhy interniho auditu (zakonyprolidi.cz):

* financni audit — kontroluje, zda udaje ve finan¢nich a ucetnich vykazech

poctiveé znazoriiuji veSkery majetek, zdroje a nasledné hospodareni,
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* audit systémt — klasifikuje systémy zabezpeceni piijma organu ve vefejné
spravé, zajisténi financi na potebou ¢innost a poskytnuti spravy vefejnych
potteb,

» audit vykonu — zji§tuje selektivnim postupem hospodarnost a efektivnost

danych operaci.

3.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je stru¢né feceno rozbor potfebnych dat, ktera jsou ziskana
z GCetnich vykazd. Obsahuje hodnoceni hospodafeni minulych let, soucasnosti a lze z ni
predpovedét budouci finanéni situaci. Jejim zakladnim vyznamem je nachystat podklady pro
dalsi rozhodnuti o celkovém fungovani obce. Ugetnictvi obce a rozhodovani o jejim budouci
vyvoj spolu velmi tzce souvisi. Ugetnictvi piinasi informace o finan&ni strance obce, které
se tykaji vyhradné jednoho ¢asové okamziku. Ukolem finanéni analyzy je podrobit vybrana
data analyze a vysledkem je zhodnoceni hospodatfeni a financni situace vybrané uzemni
samospravy (Ruckova, 2019). Prostfednictvim analyzy mohou byt zjistény pozitivni i
negativni faktory, jez na hospodareni obce mohly mit vyznamny vliv. Odhalenim téchto
silnych 1 slabych stranek mohou byt ku prospéchu pii dal§im rozhodovani o vyvoji obce.
Postup finan¢ni analyzy neni vazan zadnymi pravnimi predpisy ani standardy (Otrusinova,

Kubitkova, 2011).

3.5.1 Zdroje financ¢ni analyzy

Uspé&snost finanéni analyzy zalezi na kvalité vstupnich dat. Potiebné informace jsou
ziskavany z uCetnich vykazi, a to predevsim z rozvahy, vykazu ziskd a ztrat, prehledu o
penéznich tocich a z vykazu o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni vykazy 1ze rozdélit na dvé
hlavni €asti a na to finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy slouzi predev§im
externim uzivatelim a podavaji informace o struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
vysledku hospodateni ¢i o cash flow. Vnitropodnikové ui¢etni vykazy nemaji zadnou pravni
upravu a vychazeji z potfeb kazdého samostatného subjektu. Tyto informace vedou ke
lepS§im vysledkd finan¢ni analyzy, nebot jsou sestavovany cCastéji nez financni ucetni
vykazy, a tak dokazou odhalit pfipadna rizika (Ruckova, 2019).

Pro finan¢ni analyzu, ktera bude provadéna v této praci je nejdulezitéjsSim vykazem
rozvaha. Rozvaha patii mezi hlavni ucetni vykazy a poskytuje informace o majetku ucetni

jednotky a zaroven také z jakych zdroju je majetek financovan. Vzdy se sestavuje k danému
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dni v roce a nedilnou podminkou je rovnost aktiv a pasiv. V nasledujici tabulce €. 6 je

promitnuta jeji struktura (Knapkova a kol., 2017).

Tabulka 6: Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM AL Fondy ze zisku
B.IIL. DFM A.IV. VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. VH bézného ucetniho obdobi
cL Zasoby AVL Rozhodnuto o zalohach na
vyplaté podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky CIL Kratkodobé¢ zavazky
D. Casové rozlieni aktiv D. Casové rozlieni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova a kol., 2017)

Aktiva v rozvaze, jinym oznacCenim také majetek, jsou tvoreny hospodarskymi a
penéznimi prostiedky. Déli se do dvou skupin na dlouhodoby (investi¢ni) a obézny majetek.
Dlouhodoby majetek je tvofen hospodarskymi prostiedky, které jsou urcCeny
k dlouhodobému vyuzivani (pozemky, budovy, stavby atd.). Pro obézny majetek je
charakteristickym znakem jeho spotieba ¢i pfeména béhem jednoho roku (vyrobky, zbozi,
platebni prostifedky). Na stran¢€ pasiv v rozvaze je vykazan kapital — vlastni a cizi. Cizi
kapital zahrnuje finan¢ni prostiedky, které byly poskytnuty ucetni jednotce tieti osobou

(Mage, 2013).

3.5.2 Metody finanéni analyzy

Metody, které jsou vyuzivany pro financni analyzu se déli na zakladé obtiznosti

matematickych a jinych operaci aplikovanych pro zpracovani dat na elementarni a vyssi
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metody. Principem elementarnich metod jsou =zakladni aritmetické operace, které
transformuji vstupni data. Mezi klady téchto metod patfi jejich jednoduchost pfi zpracovani
a vypoctu. Nevyhodou je jejich nepouzitelnost pro veskeré financni situace a pripadné
nasledna zkreslenost vysledku.

Vysledkem finanéni analyzy jsou ukazatele, které lze rozdélit podle zpisobu
vypoctu, a to na absolutni, rozdilové, pomérové a procentni. Nebo z hlediska Casu na
stavové, které jsou vztazeny k urcitému okamziku a na tokové, jez reprezentuji vysledek za
dany casovy interval. Na zakladé rozclenéni ukazatelli se nasledné elementarni metody
zpravidla rozdéluji na analyzu absolutnich ukazatelt, analyzu rozdilovych a tokovych
ukazatel, analyzu pomeérovych ukazateli a analyzu soustav ukazateli.

Vyssi metody finan¢ni analyzy obsahuji naro¢néjsi matematické operace. Klasicky
se deli na matematicko-statistické a nestatistické metody. Nejednd se jen o narocné
matematické operace a postupy, ale i o technické, kdy je zapotiebi softwarové vybaveni.
Ukazatele, které jsou vysledkem téchto metod, poji vice souvislosti mezi analyzovanymi

hodnotami (Otrusinova, Kubickova, 201).

3.5.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelem predstavuji data, ktera jsou ziskana pfimo z Gcetnich vykaza.
Nejsou zpracovany zadnou matematickou operaci a slouzi ke srovnani tidaja za dany ucetni
rok s rokem minulym. Analyza absolutnich ukazatel se ¢leni na horizontalni a vertikalni

analyzu (Mace, 2006).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza ,,po fadcich® je obvykle oznacovana také jako
analyza Casovych tad. Jedna se o analyzu vyvoje finan¢ni ukazateli podminénou Casem.
Vysledkem byva zpravidla ¢asovy trend daného ukazatele, ktery je nasledné€ pouzit pro
predikci dal$iho vyvoje (Kalouda, 2015). Zmény mezi posuzovanymi obdobimi mohou byt
vyjadieny absolutn€, v procentech nebo prostiednictvim indext. Nejvice vyuzivanou
metodou jsou indexy, které se dale de¢li na indexy fetézové, kdy je pro srovnani brano
predchozi obdobi a indexy bazické, kdy je zaklad pro srovnani brana hodnota prvni v rfade

(Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza jinak nazyvana jako analyza ,,po sloupcich® zobrazuje strukturu
vybraného ukazatele. Ocekava se, ze struktura bude v Case promeénliva a vyvijena urcitym
smérem. Pfi vypocCtu je za zaklad vzdy brana celkova suma daného ukazatele (Kalouda,
2015). Pomoci vertikalni analyzy 1ze porovnat t€etni vykazy daného roku s minulym rokem
anebo jej lze vyuzit pro srovnani hodnot s jinou uzemni samospravni jednotkou (Mace,

2006).

3.5.4 Pomérové ukazatele

Podstatnym nastrojem financni analyzy jsou kromé absolutnich ukazatelt i
pomeérové ukazatele. Jejich principem je popsat vztah mezi dvéma polozkami ucetniho
vykazu za pomoci jejich podilu. Vybrané polozky musi tvofit vzdjemnou souvislost, a tak
pfi jejich vybéru je dobré vytycil cil, kterého chceme analyzou dosahnout (Mace, 2006).

Podle Riackové (2019), lze délit pomeérové ukazatele zvice hledisek. V této
diplomové praci bude vyuzito nasledujici Clenéni z hlediska zaméfeni: ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty a cash flow.

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost dané ucetni jednotky zaplatit své platebni
zavazky ve chvili jejich splatnosti. Solventni ti€etni jednotka se vyznacuje tim, ze méa danou
cast aktiv ve velké likvidni formé, ktera je v piipadé potieby rychle promeénitelné na finance.
Vztah likvidity a rentability je protikladny, tudiz subjekt s vysokym podilem likvidniho
majetku bude vykazovat velmi nizkou rentabilitu (Méace, 2000).

Na zaklad€ miry prostiedki, prostiednictvim kterych Ize potencialn€ zaplatit zavazky
se likvidita rozliSuje na tfi stupné: b&zna, pohotova a penézni. Béznad likvidita je
nejpouzivangjsi, zaroven ale také nejméné presna. Jelikoz pojiméa veskeré polozky obéznych
aktiv, 1 ty malo likvidni, vysledek je zkresleny. Pii vypoctu pohotové likvidity jsou z obejmu
celkovych aktiv odeCteny zasoby, které jsou malo likvidni. Vysledny ukazatel je uz presnéjsi
a mél by se pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Penézni likvidita je ze vSech tii stupia likvidity
nejpiesn€jsi. Za pouziti pouze kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je ze vSech aktiv
nejvice likvidni, 1ze dosdhnout piesného ukazatele schopnosti uhradit zavazky (Otrusinova,
Kubickové, 2011). Hodnota, ve které by se méla penézni likvidita pohybovat je mezi 0,2 az

0,6, kdy hodnota 0,2 je zaroven povazovana za velmi kritickou. Likviditu vybraného
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subjektu je lepsi hodnotit v delsi ¢asové fad€. Idedlnim vyvojovym trendem je stabilni

situace bez vykyvua (Ruckova, 2019).

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji miru podilu cizich zdroji na financovani aktiv
daného subjektu. Mezi nejvyuzivané]si ukazatele patii: koeficient samofinancovani, mira
finan¢ni samostatnosti, celkova zadluzenost ¢i zadluzenost vlastniho kapitalu (Otrusinova,
Kubickova, 2011). Optimalni stav je vhodné rozlozeni vlastniho i ciziho kapitalu pro
financovani potifeb obce. Pfi analyze zadluzenosti jsou vyuzivany predevSim udaje
zrozvahy, a to aktiva, na kterych se zkouméa rozsah jejich financovani cizimi zdroji

(Réickova, 2019).

Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu posuzuje schopnost ucetni jednotky dosahovat
zisku pomoci vyuziti investovaného kapitalu. Ukazatele rentability tedy pométuji vysledny
efekt dané ¢innosti k vybrané srovnavaci zakladné. Pokud podnik dosahuje vysokych hodnot
rentability, znamena to, ze se svym majetkem a kapitalem hospodati, jak nejlépe umi.
V praxi je nejcasteji vyuzivana rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu ¢i trzeb (Scholleova,

2017).

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji skutecnost, jak dana ucetni jednotka pouziva dilci
slozky svého majetku. Vysledkem je zjisténi, zda disponuje piebytecnou kapacitou ci
nedostateCnym mnozstvim vynosnych aktiv. Jsou vyuzivany dva typy ukazatelli aktivity —
obrat a doba obratu. Vysledkem ukazatele obratu je pocet obratek vztazeny k dané polozce,
ktera je podrobena analyze, nejGastéji se jedna o aktiva & zasoby. Cim vy$ je toto namé&fené
Cislo, tim vyssi je 1 zisk. Ukazatel doby obratu méfi primérnou casovou délku jedné obratky
majetku. Tato doba by méla byt co nejnizsi, aby pocCet obratek mohl vzrist, a tak se zvysil i

zisk (Scholleova, 2017).



4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce Jevany

Obec Jevany se nachazi ve StfedoCeském kraji, konkrétné v okrese Praha-vychod.
Lezi 14 kilometrd vychodn& od mésta Ri¢any v nadmoiské vysce 380 m. n. m., pobliz
narodni pfirodni rezervace Vodéradské buciny a soucasné na Jevanském potoce, ktery se
vléva ve Stifbrné Skalici do feky Sazavy (Mistopisny pravodce po Ceské republice, 2021).
Na Jevanském potoce je situovana nasledujici rybni¢ni soustava — po proudu
rybniky Pozar, Loutiovicky, Pafez, Vyzlovsky, Jan, Svejcar, Jevansky, Pilsky, Antonin,
Sachovec, Propast, Hrugkov. Jevansky rybnik je druhym nejvétsim z této soustavy. V letnich
meésicich je oblibenym mistem ke koupani a vodnim sportim. Hlavnim ucelem je zde chov
ryb, které jsou nasledné v podzimnich mésicich vyloveny a umoznény k prodeji pro
vefejnost. Na pravém biehu Jevanského rybnika se nachazi rozlehly lesni komplex
Vodéradské buciny, ktery pritahuje milovniky ptirody. Oblast zahrnuje nékolik cyklostezek,
turistickych tras ¢i nau¢nych stezek. Mimo jiné slouzi rezervace jako védecko-vyzkumny a
naukovy objekt Fakulty lesnické a dievaiské Ceské zemédélské univerzity v Praze

(Obecjevany.cz, 2021)

Obrazek 4: Zobrazeni obce Jevany na mapé

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mistopisy.cz, 2021)
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Obrazek 5: Znak obce Jevany

Zdroj: vlastni zpracovani podle (obecjevany.cz, 2021)

4.1.1 Historie obce

Prvni zminka o Jevanech pochazi z roku 1344, kdy Jan Lucembursky vymeénil
s panem Jeskem sousedské kostelecké panstvi nevyjimaje farni obce AldaSin, jemu
pfipojené lesni pastevni visky Jevany a dal$i vsi za Nachod. Jevany vSak béhem celé své
existence mnohokrat ménily majitele. Podle uchovanych udaja v 15. stoleti byly pod
patronatem Cernokosteleckého panstvi, jehoz vlastnikem byli pani z Nachoda a pozdéji
Smrzovsti, ktefi byli Casto oznaCovani jako Kostelaci. Pojmenovani Jevany vzniklo
odvozenim od jména Ivan, kdy starodavné povésti vypravi o poustevnikovi Ivanovi, po
kterém jsou pobliz vsi pojmenované balvany v lese, kterym se fika Ivanovo loze.

Béhem 19. stoleti se v Jevanech zilo poklidnym zivotem, vesnice byla zapadla
v lesich a pro ostatni nevyrazna. Na pfelomu 19. a 20. stoleti se zacal rozvijet novy fenomén
— cestovni ruch. Zacatky byly typické pro celodenni vylety, ale poté zejména prazska stiedni
vrstva zacala vyuzivat ubytovani v mistnich hostincich a letnich bytech. Prvni letni byt si
zde nechala postavit v roce 1906 spisovatelka Gabriela Preissova. Po roce 1989 se zacala
vesnice pomalu obnovovat. Veskery majetek, budovy a cesty byly ve velmi §patném stavu.
Rybniky byly zaneseny bahnem, mistni kostelik byl vykraden a o kanalizaci nebyla ani
zminka. Zabavené soukromé majetky byly vraceny svym majitelt, ale zdevastované, a tak
nékolik objektd jiz nebylo mozno zachranit (Mistopisny pravodce po Ceské republice,

2021).

4.1.2 Obyyvatelstvo obce

Na zakladé udaji z Ceského statistického Gfadu na konci roku 2020 Zilo v Jevanech

819 obyvatel. Jak 1ze vidét na grafu €. 1, ktery promita vyvoj obyvatel v poslednich letech,
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je pocet obyvatel obce rostouciho charakteru. Od roku 2010 vzrostl pocet obyvatel o vice

nez 200 obdanu.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel obce Jevany v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji CSU, 2021

Na strukturu obyvatel podle vékovych kategorii a pohlavi poukazuje graf ¢. 2. Nejvétsi
skupinu obyvatel obce tvorii lidé ve véku 15 az 64 let a to konkrétné 253 muza a 234 Zen,
celkové tak zaujimaji 59 % z celkové pocCtu obyvatel. Obé nasledujici kategorie jsou
vyrovnané. Ve véku do 14 let je v obci 165 obcant a ve véku 65 a vice let obec registruje
167 ob¢ant. Rozdil mezi muzi a zenami v obci je pouhych 9 ob¢ant, kdy muzi nad Zenami
prevladaji. Obec je tvorena predevsim lidmi stfedniho véku, kategorie déti a senioril je

vyrovnana.
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Graf 2: Struktura obyvatel dle véku a pohlavi obce Jevany k 31.12.2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz, 2022

Nasledujici graf €. 3 zobrazuje pohyby poctu obyvatel v letech 2010 az 2020. Z grafu
je na prvni pohled patrné, Ze jde zde prevladajici vliv pfistéhovalych obCant, coz zaroven
odpovida celkovému rostoucimu trendu poctu obyvatel. Vroce 2019 nastal jediny
vyjimeény stav, kdy pocet odstéhovanych lidi, kterych bylo 39, pfrevysil pocet
piistéhovalych obCant. Pocet narozeni a umrti v obci se pohybuji vétsinou ve stejné vysi,

takze na celkovy pocet obyvatel nemaji vyznamny vliv.

Graf 3: Pohybu poctu obyvatel v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2021
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4.1.3 Obcanska vybavenost

V soucasné dobé poskytuje obec svym obcanim velmi dobrou obcanskou
vybavenost. Od roku 2011 je zde moderné¢ vybavena matefska skola, dale détské hristé Ci
fotbalové hfisté. Pro nakup zékladnich potravin se zde nachazi obchod se smiSenym zbozim
a nechybi ani posta. Prestoze obec pusobi jako mala vesniCka, jsou zde dvé
moznosti pohostinstvi — Pizzerie Jevany a restaurace Na statku. Restaurace je vybavena
velkym salem, kde mistni hasi¢sky sbor dobrovolnych hasicta porada kazdoro¢né tradicni
hasi¢sky ples. V poslednich letech spolupracuji ¢lenové obecniho ufadu na znovuobnoveni
mistniho kina. Obecni ufad vydava Jevansky zpravodaj, ve kterém informuje obCany o
aktualnim déni v obci a budoucich planech. Zaroven také spravuje Jevanskou infolinku, ke
které se mohou obcané pomoci formulare pfidat a dostavat tak formou SMS zpravy
informace o kulturnich ¢i spoleCenskych akcich, o svozech tiidéného odpadu nebo o ztratach
a nalezech nejrizngjsi povahy. Na OU je zfizen Czech point, kde si mohou ob&ané nechat
udélat napftiklad vypis z rejstiiku trestii ¢i vypis z bodového hodnoceni fidice. Nedilnou
soucasti obCanské vybavenosti jsou autobusové zastavky, ze kterych jezdi linky smér: Praha

Haje, Sazava, Kostelec nad Cernymi lesy, Cerné Vodérady a Ritany (Obecjevany.cz, 2021).

4.1.4 Organizacni struktura

Vroce 2018 probéhly komunalni volby, ve kterych se vitéznou stranou stala
Obcanska demokraticka strana, ktera ziskala 4 mandaty z 9 moznych. Starostou se stal z této
vitézné strany Jan Stejskal, ktery svou funkci vykonava jiz druhé volebni obdobi. Na druhém
misté se umistila strana JEVANACI, ktera ziskala dva mandaty. V porovnani s komunalnimi
volbami v roce 2014 viz. tabulka ¢. 8 se kandidatky vroce 2018 rozsifily praveé o jiz
zmifiovanou stranu JEVANACI a ostatnim politickym stranam svym umisténim ubrala o
jeden mandat. Z tabulky ¢islo 7, ktera zachycuje vysledky komunalnich voleb z roku 2018

je patrné ze vitézna ObcCanska demokraticka strana zvitézila jednoznacnym pomérem.
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Tabulka 7: Vysledky komunalnich voleb 2018

Kandidatni listina Hlasy
Cislo nazev abs. v %
1 JEVANACI 836 23,77
2 Nezavisli kandidati 356 10,12
3  SDRUZENI PRO JEVANY 556 15,81
4 Spolecné pro Jevany s TOP 09 537 15,27
5 Obcanska demokraticka strana 1232 35,03

Pocet
kandidati
9
9
9
9
9

Zdroj: vlastni zpracovani dle (volby.cz, 2021)

Pocet
mandata
2
1
1

Pokud se podivame na vysledky komunalnich voleb v roce 2014 (tabulka ¢.8), kde

se stala také vitéznou stranou Obcanska demokraticka strana, tak jeji vitézstvi bylo opravdu

velmi tésné. Na druhém misté se umistila strana Sdruzeni pro Jevany, ktera ziskala pouze o

0,03 % hlasi méné. Volebni ucast v roce 2014 ¢inila 66,29 % oproti tomu v roce 2018

vzrostla na 70,33 %.

Tabulka 8: Vysledky komunalnich voleb 2014

Kandidatni listina Hlasy
¢islo nazev abs. v %
1 TOP 09 645 21,39
2 Nezavisli kandidati 710 23,55
3 Sdruzeni pro Jevany 816 27,06
4 Obcanska demokraticka strana 844 27,09

Pocet

kandidatu
9
9
9

9

Zdroj: vlastni zpracovani dle (volby.cz, 2021)

o, e

Pocet

mandatu

[SSEEEE \SRER (ORI )

Alice Rasovska a celé zastupitelstvo tvoii 9 Clent. Zastupitelstvem obce byl ziizen financni

vybor, ktery ¢ita 3 Cleny, kontrolni vybor, ktery se sklada taktéz ze tfi Clent. Dale je zde

stavebni komise, ktera ma pét ¢lend a v neposledni fadé organizacni struktura zahrnuje

zameéstnance obecniho Uradu (Obecjevany.cz, 2021).
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4.2 Rozbor hospodareni

V nasledujici tabulce €. 9 je zobrazen piehled piijmu a vydaju obce, ale také jejich

saldo (rozdil mezi pfijmy a vydaji) v analyzovanych letech 2013 az 2020.

Tabulka 9: Vyvoj piijmii a vydaji v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Piijmy 11590 13511 13963 15601 16047 16860 20484 17569
Vydaje 12091 13087 9654 11757 15291 16977 17506 19115
Saldo (P-V) -501 424 4309 3844 756 -117 2978 | -1546

Zdroj: vlastni zpracovani dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Rozpocet obce Jevany beéhem sledovanych let prochazel vyraznymi zmeénami.
V prvnim roce byl rozpocet obce schodkovy, ackoliv obec schvalila schodek ve vysi 7 799
tis. K¢, skutecné vykazala 501 tis. K¢ Nasledujici rok byl rozpocet obce prebytkovy
v hodnoté 424 tis. K¢, kdy obec inkasovala kapitalové ptijmy, které nebyly zahrnuty ve
schvaleném rozpoctu obce a také pfijala vice penéznich prostfedkd v ramci dani z pfijmu
FO. V roce 2015 byl nejvyssi prebytkovy rozpocet obce za celé sledované obdobi a to
4 309 tis. K¢, 1 kdyz obec schvalila pro tento rok rozpocet schodkovy s ¢astkou 2 499 tis.
K¢. Obci se podarilo navysit piijmy, a to primarné dani z ptijmt PO za obec ve vysi 1 510 tis.
K¢ a dani z pfijma FO o vice jak 1 000 tis. K¢. Zaroven vSak nerealizovala projekty spojené
s opravou pozemnich komunikaci, a tak vydaje které v ramci oprav a udrzby byly zastupiteli
obce schvaleny, obec uSetfila do svého rozpoCtu. Nasledujici dva roky taktéz obec
hospodatila s pfebytkovym rozpoctem. V roce 2018 byl dosazen schodek 117 tis. K¢, kdy
jednou z hlavnich investic obce bylo pofizeni nového hasi¢ského vozu pro mistni Sbor
dobrovolnych hasict. Posledni schodek obecniho rozpoctu v castce 1 546 tis. K¢ nastal
v roce 2020, kdy za obecni vydaje byla pofizena nova multikara se silniénim zametacem a
zahgjen projekt, ktery se tyka vystavby viceuCelového sportoviste, ktery bude pokracovat
jesté v nasledujicich letech.

Jednim z davodid, pro¢ obec prevazné hospodafi s prebytkovym rozpoctem je
neustalé zvySovani piijmi obce, které jsou ovlivnény jednak statem, ale také mistni
samospravou, kdy napfiklad postupnym zvySovanim poplatkii mize do obecniho rozpoctu
pfijimat vice finan¢nich prostiedkl. V grafu ¢. 4 je graficky promitnuto hospodafeni obce

s penéznimi prostredky.
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Graf 4: Saldo prijmu a vydaji v letech 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkové pfijmy obce vykazuji rostouci trend, coz ma kladny dopad na celkové
hospodareni obce. Pokud porovname castku pfijmt v roce 2013 a v roce 2019, kdy piijmy
obce béhem sledovaného obdobi byly nejvyssi, vysledkem bude zvyseni celkovych piijma
skoro o 50 %. Rostouci charakter kon¢i rokem 2019, jelikoz v roce 2020 celkové piijmy
oproti piedchozimu roku poklesly, a v to v dusledku snizeni pfijatych dotaci.

Celkové skutecné vydaje obce jsou téméf rostouciho charakteru, vyjma roku 2015,
kdy byl zaznamenan pokles oproti roku predchazejicimu. Nizka hodnota vydaja byla
zpusobena jednak nizkymi kapitalovymi vydaji a zaroven vsSak obec nerealizovala zadné
velmi nakladné nakupy, spojené s opravami ¢i udrzbou. V poslednich sledovanych letech
vSak vydaje znacné rostou. Ve srovnani s prvnim analyzovanym rokem (kterym je rok 2013)
a poslednim rokem 2020 hodnota vydajti vzrostla o vice jak 7 000 tis. K¢. Rist je zapficinén
primarné kapitalovymi vydaji, coz znamena, ze se obec snazi rozvijet svou infrastrukturu a

vytvaret pro své obyvatele pfijemné}si prostiedi.
4.3 Analyza prijmu

Obec, jako uzemni samospravny celek potiebuje pro své hospodareni urcité financni
prostfedky. Prijmy obce jsou na zakladé rozpoctové skladby a druhového tfidéni rozdéleny
na piijmy danové, nedanové, kapitalové a piijaté transfery.

Skutecné ptijmy obce za sledované obdobi 2013 az 2020 jsou zobrazeny v tabulce €.
10, ktera popisuje dil¢i druhy piijmt. Nejvétsi podil na financovani obce maji danoveé

ptijmy, které jsou rostouciho charakteru. Nejvyssi celkové pfijmy méla obec v roce 2019 a
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to v hodnoté 20 484 tis. K¢, a to v dusledku vysoké Castky piijatych transfera, které Cinily
3 579 tis. K¢. Dotace byla vyuzita pfedevS§im na opravu komunikace ulici Kozojedska a
Druzstevni v hodnoté 2 829 tis. K& a na naklady spojené s volbami do Evropského
parlamentu bylo vyuzito 24 tis. K. Naopak nejnizsi celkové ptijmy vykazovala obec béhem

sledovaného obdobi v roce 2013 v ¢astce 11 590 tis. K¢.

Tabulka 10: Piijmy rozpoctu obce dle druhového tiridéni (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dariové piijmy 8943 | 9837 11727 11942 11059 12559 12932 12743
Nedariové piijmy 1674 1423 | 1380 1232 1724 2045 2003 @ 2224
Kapitalové prijmy 70 1944 211 1358 1766 37 1971 @ 1236
Prijaté transfery 902 308 645 1069 1498 2220 3579 1366
Piijmy celkem 11590 13511 13963 15601 16047 16860 20484 17569
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Danové pfijmy obce Jevany jsou béhem sledovaného obdobi rostouci. Zahrnuji
predev§im sdilené a svéfené dané, mistni poplatky, spravni poplatky a poplatky v oblasti
zivotniho prostfedi. Rostouci trend je zapficinén primarné zmeénami v rozpo¢tovém urceni
dani. Dané z pfijm0, zisku a kapitalovych vynost zaujimaji nejvétsi podil na danovych
piijmech. Jedna se o dan€ z piijmt FO a PO, jejichz podil v ramci RUD prochazel pozitivnim
vyvojem. Zaroven i dané€ za zbozi a sluzby tvofi podstatnou cast téchto piijmi, kdy podil
obci na DPH byl béhem let 2013 az 2016 21,40 %, v roce 2017 21,40 % a v nasledujicim
roce dokonce 23,58 %. Nejvyssi Castka byla na DPH vybrana v roce 2019 v hodnoté
5401 tis. K¢.

Mezi nedanové piijmy obce se fadi jednak pifijmy vlastni ¢innosti, piijmy z pronajmu
majetku a ostatni nedanové piijmy. V pribéhu analyzovanych let nevykazuji Zadné extrémni
vykyvy a pohybuji se v pruméru kolem 1 713 tis. K¢. Nejvétsi podil maji piijmy vlastni
Cinnosti, které zahrnuji naptiklad pfijmy z prodeje dieva, stocné vybirané od mistnich
obyvatel ¢i prodej nadob na smésny komunalni odpad. A nasledné pifijmy z pronajmu
majetku, kdy obec inkasuje penize za prondjem prostoru mistniho obchodu a pizzerie, dale
za prongjem bytd, které se nachazeji v budové OU &i ze zemé&d&lskych pozemkd, jenz jsou
propachtovany firmou Tynice s.r.0.

Kapitalové piijmy obce jsou tvoreny predevsim piijmy z prodeje pozemku. Jejich
Castka je dopredu velmi obtizné odhadovana a v letech 2013 az 2020 jsou velmi nestabilni.

Nejvyssi pfijmy obec vykazuje v roce 2014 v hodnoté 1944 tis. K¢, kdy obec prodala
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pozemky v lesni Casti obce, tedy pozemky, na nichz jsou umisténé soukromé chaty, které
tvori majitelim predkupni pravo a zaroven tak prevysily hodnotu nedanovych piijma.
Celkové prijaté transfery lze rozdélit na investicni a neinvesticni dotace. Vyse
pfijatych transferd zaroven uzce souvisi s programem, na ktery obec dotaci zada. Béhem
sledovanych let jsou Castky pfijatych dotaci velmi proménlivé. Nejvyssi hodnoty dosahly
v roce 2019 v ¢astce 3 579 tis. K¢, kdy bylo pouzito na opravu pozemni komunikace dvou
ulic (Kozojedska a Druztevni) celkem 2 829 tis. KC. Nasledné druhé nejvyssi piijaté
transfery obec vykazuje v roce 2018, kdy hodnota pfijatych investi¢nich dotaci ¢inila 1 689
tis. K¢, ktera byla vyuzita na ndkup nového hasicského auta a opravy komunikace ulice
Cernokosteleckd a vy$e neinvesti¢nich transferd v &astce 531 tis. K&, z niZ obec financovala

naklady spojené s volbami na prezidenta a do zastupitelstva obce.

Dariové pfijmy obce a jejich nasledné druhové €lenéni je zpracovano v tabulce €. 11.
Hlavni polozku daniovych piijma tvoii dan€ z pfijmd, zisku a kapitalovych vynosu, které se
podileji na celkovych danovych piijmech zhruba 47 %. Druhou vyznamnou polozkou jsou
dané ze zbozi a sluzeb, které zaujimaji 37 %. Mezi mén¢ vyznamné pfijmy se fadi dané a
poplatky, které se podileji na daniovych ptijmech z 9 % a posledni polozkou jsou majetkové
dané s podilem 7 %.

Béhem sledovaného obdobi se dané =z piijma, zisku a kapitalovych vynosu
pohybovaly v priméru kolem 5 364 tis. K&. Soucasti jsou primarné dan€ z ptijma FO a PO.
Nejvyssi ¢astka na danich z piijmt FO byla vybrana v roce 2016 v hodnoté€ 4 120 tis. K¢, na
zakladé zmény RUD a konkrétné podilu obci na DPFO, ktery vzrostl z pivodnich 22,87 %
na 23,58 %. Da z ptijmu PO dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2015 a to 3 230 tis. K¢. Prave
v téchto dvou zminénych obdobi byly celkové dané z ptijmua, zisku a kapitalovych vynosu
nejvetsi. VSeobecné jsou v prubéhu analyzovaného obdobi Castky rostouciho charakteru, a
to vlivem novel tykajicich se rozpo¢tového urceni dani.

Zastupcem polozky dané ze zbozi a sluzeb je dan z pfidané hodnoty. DPH se béhem
zvoleného obdobi kazdorocné zvySuje. Kdyz vezmeme v pomeéru prvni rok sledovaného
obdobi, coz je rok 2013 a hodnotu DPH, ktera byla 3 043 tis. K¢ a posledni zjiSténou ¢astku
5 314 tis. K¢ z roku 2020 vysledkem je zvySeni se ¢astky DPH béhem sedmi let o vice jak
2000 tis. K¢ Rostouci charakter této polozky je zapfiCinén pribéznymi novelami
rozpoctového urceni dani, jez se béhem sledovaného obdobi menili, a to ve prospéch zvyseni

pfijmu obci.

54



Mira dani a poplatkt se odviji od vySe poplatka urenych obecnim ufadem. Nejvyssi
Castka je vybirana na poplatkach za komunalni odpad, a to v prameéru kolem 650 tis. K¢ za
rok. Mezi vybirané mistni poplatky se fadi naptiklad poplatek za psa, ktery €ini 150 K¢ za
prvniho psa a za kazdého dalsiho psa 200 K¢. V roce 2020 se na poplatkach ze psa vybralo
28 tis. K& do obecniho rozpoCtu. Dale obec vybira poplatky za uzivani vefejného
prostranstvi, za lazensky ¢i rekreacni pobyt ¢i poplatek ze vstupného. Vyse téchto poplatkd
se pohybuje v zanedbatelnych &astkach. Castky vybrané za spravni poplatky se pohybuji
kolem 35 tis. K¢ ro¢né. Jedna se napfiiklad o ovétovani listin ¢i dokumentd, ¢innost matriky
nebo ohlaseni zmeény trvalého pobytu.

Majetkové dané se podili na celkovych danovych pfijmech nejmensim dilem. Jedna
se o dai znemovitosti, kterd se pohybuje vyjma let 2017 a 2018 ve stejnomérnych
hodnotach. Nejvyssi Castka dan€ z nemovitosti ¢inila 983 tis. K¢ v roce 2018. Koeficient pro

vypocet dan¢ z nemovitosti byl stanoven obci na 1,5.

Tabulka 11: Daiové prijmy obce v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Dané z prijmu, ziskua | 3856 | 4561 | 6573|6254 5108 |5330|5713 |5517
kapitalového vynosu
Dané ze zbosi a sluzeb | 3043 | 3493 [3407[3620 4161 [5098 5401 |5314

1227 | 975 892 1214 11062 | 1148 | 960 1045
818 809 854 | 854 | 728 983 | 858 866

Dané a poplatky

Majetkové dané

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Struktura nedafiovych pfijmu a jejich hodnoty béhem sledovanych let této prace jsou
promitnuty v nasledujici tabulce ¢islo 12. Nedafiové pfijmy jsou primarné tvoreny piijmy
z vlastni Cinnosti, které maji hlavni podil 79 % a druhou polozku piedstavuji ostatni
nedariové piijmy, jez se na celkovych piijmech podili z 21 %.

Prijmy z vlastni Cinnosti a odvody piebytki organizaci s pifimym vztahem se béhem
analyzovanych osmi let pohybovaly v primeéru kolem 1 359 tis. K¢. Jsou tvoreny predevs§im
pfijmy z vlastni ¢innosti a pfijmy z prongmu majetku. Tyto dvé polozky tvori vétSinu
Castky. Posledni polozkou jsou vynosy z finanéniho majetku, které predstavuji piijmy
z troku za vedeni bankovniho Gctu obce, jez ¢italy nejvyssi hodnotu v roce 2013 a to 29 tis.
K¢, v nasledujicich letech se pohybuji v zanedbatelnych ¢astkach kolem 2 tis. K¢&. Piijmy

z vlastni Cinnosti zahrnuji predev§im piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku, které obec
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ziskava primarné za odvadeéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly, prodejem
pokaceného dieva nebo vybiranim dobrovolného vstupného na akcich pro déti a mladez,
které jsou poradany obecnim ufadem (velikonocni dilnicka, sousedské trhy) a piijmy
z prodeje zbozi, kdy obec inkasuje za prodej nadob na smésny komunalni odpad ¢i prodejem
znamek na jednorazovy svoz. Castky téchto piijma kazdoroéné rostou a pohybuji se kolem
743 tis. KC. Pfijmy z prondjmu majetku nevykazuji zadné vétsi zmeény a pohybuji se
v rozmezi 550 tis. K¢ az 650 tis. K¢.

Druhou jiz méné vyznamnou polozkou nedanovych piijmu jsou ostatni nedariové
piijmy, které jsou kolisavého charakteru. Obsahuji dvé podpolozky, a to piijaté neinvesti¢ni
dary a pfijaté nekapitalové prispévky a nahrady. Nejnizsi ¢astku téchto pfijmi obec
vykazovala v roce 2015 s ¢astkou pouhych 48 tis. K¢, coz bylo disledkem nizkych pfijatych
neinvesti¢nich dart, které byly v hodné 2 tis. K& Naopak v roce 2018 tyto piijmy byly
nejvyssi v hodnoté 603 tis. K¢, piiCemz piijaté neinvesti¢ni dary Cinily 459 tis. K¢, kdy obec
prijala 120 tis. K¢ od spole¢nosti Vaccines a.s., za ucelem podpory dopravy, a to konkrétné
za uCelem zvySeni Cetnosti autobusovych spoju pies Bohumil, z davodi dopravy
zaméstnanci do zaméstnani ¢i od spolecnosti Boneco 35 tis. K¢ jako pfispévek na
charitativni akci ,, Jevanohrani 2018, Ptijaté nekapitalové ptispévky a ndhrady Cinily 144 tis.

K¢, které se prevazné tykali tfidéného odpadu.

Tabulka 12: Nedanové prijmy obce v letech 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prijmy z vlastni €innostia | | 173 | 1173 | 1316|1076 | 1365|1440 | 1663 | 1 662
odvody prebytki

Ostatni nedatiové p¥ijmy 502 250 48 155 339 | 603 |333 | 562

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

4.3.1 Horizontalni analyza prijmu

Horizontalni analyza je provadéna na zakladé dvou indext, konkrétné pomoci
fetézového a bazického indexu. Principem této analyzy je zhodnotit mezirocni zmény vzdy

u stejnych polozek prijmi obce v letech 2013 az 2020.

Retézovy index prijmu

V nasledujici tabulce €. 13 jsou zobrazeny hodnoty fetézového indexu piijmu, které

byly vypocitany na zaklad€ vzorce €.1 uvedeného v metodice na zacatku prace. Vysledné
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hodnoty fetézového indexu vyjadiuji zménu hodnoty, ktera vznikla oproti pfedchazejicimu
roku.

Tabulka 13: lvletézovy index pro vybrané polozky piijmi v letech 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Daiiové piijmy x | 110,0 [ 1192 [ 101,8 | 92,6 | 113,6 | 103,0 | 98,5

- Dan¢ z pfijmu, zisku a
. X 118,3 | 144,1 | 95,1 | 81,7 | 104,3 | 107,2 | 96,6
kapitalového vynosu

- Dané¢ ze zbozi asluzeb | x 114,8 | 97,5 | 106,3 | 114,9 | 122,5 | 105,9 | 98.4

- Dané¢ a poplatky X 79,5 | 91,5 | 136,1 | 87,5 | 108,1 | 83,6 | 108,99
- Majetkové dané X 98,9 | 105,6 | 100,0 | 85,2 | 135,0 | 87,3 | 100,9
Nedariové prijmy X 85,0 | 97,0 | 89,3 | 1399 | 1186 | 97,9 | 111,0
- Pfijmy z vlastni
¢innosti a odvody X 100,0 | 112,2 | 81,8 | 126,9 | 105,5 | 115,5 | 99,9
prebytku

- Ostatni nedanové
X 49.8 19,2 | 3229 | 218,7 | 1779 | 55,2 | 168.,8

prijmy
Kapitalové prijmy x |27771| 10,9 | 643,6 | 130,0 | 2,1 |5327,0 | 62,7
Piijaté transfery X | 34,1 |2094 1657 | 140,1 | 148,2 | 161,2 | 38,2
Piijmy celkem x | 166,6 |130,3 | 111,7 | 102,9 | 105,1 | 121,5 | 85,8

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkové danové piijmy se po dobu sledovaného obdobi relativné pohybuji ve stejné
vysi. Narist o 44,1 % lze pozorovat vroce 2015 u polozky dané z pfijmu, zisku a
kapitalového vynosu, v disledku dani z piijmt PO, které se zvysili o 1 562 tis. K¢. Tento
vykyv byl zapficinén polozkou dafi z piijmi PO za obec, ktera pouze tento jediny rok
vykazuje vysokou hodnotu v dasledku bezuplatného pfijeti pozemkt véetn€ inzenyrskych
siti a pozemnich komunikaci od firmy Prague Hills a.s. v hodnoté€ cca 5 200 tis. K¢. Naopak
snizeni o vice jak 18 % vuci predchozimu roku bylo v roce 2017, kdy na zakladé novely o
RUD byl zruSen podil obci 30 % na DPFO ze zavislé ¢innosti dle bydlisté podnikatele a do
obecniho rozpoctu pribylo o 1 146 tis. K¢ méné nez minuly rok. Béhem dal§ich let zde
nejsou patrné zadné extrémni vykyvy. Kolisajici hodnoty jsou patrné u dani a poplatku.
V roce 2014 je zde zaznamenan pokles oproti predchozimu roku o 20,5 %. Snizeni bylo
ovlivnéno poplatkem za zhodnoceni stavebniho pozemku, kdy v roce 2013 obec inkasovala

85 tis. K¢, ale v roce 2014 tuto polozku nevykazovala vibec. Zvyseni na 136 % je v roce
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2016 vaci roku 2015, kdy celkové bylo vybrano vice financnich prostfedk na dil¢ich
poplatcich obce, a dokonce o vice jak 1 000 tis. K¢ konkrétn€ za poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku. Majetkové dan¢ se béhem analyzovanych let pohybuji ve stejné vysi,
vyjma roku 2018, kdy vzrostly o 35 %. V roce 2017 vybrala obec na dani z nemovitych véci
728 tis. K&, v roce 2018 tyto pfijmy tvorily 983 tis. K& Behem ostatnich let jsou ustalené
kolem hodnoty 830 tis. K¢.

Nedariové pfijmy obce se béhem sledovanych osmi let neprokazuji zadnymi velkymi
zmény, az na rok 2017, kdy byl narast na 139,9 % a to v dusledku velké procentualni zmény
u polozky piijmy z vlastni Cinnosti a pfevody prebytkd organizaci s pfimym vztahem, ktera
vzrostla o necelych 27 % oproti predchozimu roku. Hlavni zména nastala u pfijmu
z poskytovani sluzeb a vyrobkd, které v roce 2016 nabyly hodnoty 462 tis. K¢ a nasledujicim
roce tyto piijmy Cinily 752 tis. K¢, primarné v dasledku vyssich pfijma vybirané obci za
stocné. Ostatni nedanové piijmy vykazuji az extrémni zmény mezi jednotlivymi roky.
Nejvétsi zmeéna nastala mezi rokem 2015 a 2016, kdy v roce 2016 byla zjisténa hodnota 322
%. Celkove tyto nedariové ostatni piijmy vzrostly o vice jak 100 tis. K¢ a konkrétné piijaté
neinvesti¢ni dary v ¢astce 65 tis. K¢ v roce 2016, kdy firma Boneco vénovala financni dar
ve vysi 35 tis. K¢ na akcei ,, Jevanohrani 2016%.

Kapitalové piijmy zahrnuji hned dva extrémy. Prvni v roce 2014 s hodnotou 2 777
%, kdy obec prodala pozemky v 1 944 tis. K¢, ¢imz je nasledné ovlivnén 1 dalsi rok, kdy
zjisténa hodnota je velmi mald. Druhy extrém pozorujeme v roce 2019 s meziro¢nim
narustem 4 327 %. Obec v roce 2019 méla piijmy za prodej pozemku v hodnoté 1 971 tis.
K¢ oproti srovnavacimu roku 2018, kdy kapitalové piijmy byly pouze 37 tis. K&. V obou
piipadech se jedna o prodej pozemkt v chatové Casti obce, kdy majitelé téchto chat maji
predkupni pravo.

Pfijaté transfery se drzi po dobu nami sledovanou relativné ve stejné mire, kromé
roku 2014 a 2020, kdy se pohybovaly v zanedbatelnych ¢astkach. Nejveétsi vzrist mezi lety
je zaznamenan v roce 2015 o 109 %, kdy celkova dotace Cinila 645 tis. K¢, kdy Castka
350 tis. K¢ byla pfijata za ucelem opravy komunikace ulice Jizni. Pro srovnani v roce 2014

byl piijem z transferti pouze 308 tis. K¢.

Bazicky index prijmu

V tabulce ¢. 14 jsou zachyceny vysledné hodnoty bazického indexu jednotlivych

pfijmi obce, které byly zjistény pomoci vzorce ¢. 2 umisténého v metodice prace. Ucelem
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bazického indexu je porovnani zmén piijma jednotlivych let vic¢i zakladnimu obdobi,

kterym byl zvolen rok 2013.

Tabulka 14: Bazicky index pFijmi pro zvolené polozky v letech 2013-2020 (v %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Daiiové piijmy 100,0 | 110,0 | 131,1 | 133,5 | 123,7 | 1404 | 144,6 | 1425

- Dang z piijmu,
100,0 | 118,3 | 170,5 | 162,2 132,5 | 138,2 | 1482 143,1
zisku a kap. vynosu

- Dané ze zbozi a
100,0 114,8 112,0 119,0 136,7 167.5 177,5 174,6

sluzeb
- Dané a poplatky 100,0 | 79,5 72,7 98,9 86,6 93,6 78,2 85,2
- Majetkové dan¢ 100,0 | 98,9 1044 | 1044 89,0 120,2 | 1049 105,9
Nedaiiové prijmy 100,0 | 85,0 824 73,6 103,0 | 1222 | 119,7 | 1329

- Pfijmy z vlastni
¢innosti a odvody 100,0 | 100,0 | 112,2 | 91,7 116,4 | 122,8 | 141,8 141,7

prebytka
- Ostatni nedanové
100,0 | 49,8 9,6 30,9 67,5 | 120,1 | 663 112,0
piijmy
Kapitalové piijmy 100,0 | 2777,1 | 301,4 | 1940,0 | 2522,9 | 52,9 | 2815,7 | 1765,7
Prijaté transfery 100,0 | 34,1 71,5 | 118,5 | 166,1 | 246,1 | 396,8 | 151,4
Piijmy celkem 100,0 | 116,6 | 120,5 | 134,6 | 138,55 | 1455 | 176,7 | 1516

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkové datiové piijmy jsou rostouciho charakteru, vyjma roku 2017, kdy byl
zaznamenan mensi, nikoliv vyrazny pokles. Tento pokles vznikl v duisledku nizsich pfijma
obce v oblasti dani a poplatki a vybranych majetkovych dani, ob€ zminéné polozky se vSak
na celkovych danovych ptijmech obce podileji jen malym procentem. Dané z piijmu, zisku
a kapitalového vynosu, které tvoii znejvétsi casti dafové piijmy, jsou ve srovnani
k zakladnimu obdobi vzestupného razu. V roce 2015 hodnota této polozky vzrostla o vice
nez 70 % a to v dasledku vybrané vysoké Castky na dani z pfijmt PO za obec, kdy obec
vroce 2014 piijala pozemky zahrnujici inzenyrské sit€ a pozemni komunikace od
spoleCnosti Prague Hills a.s, jenz bylo nasledné prouctovano a ovlivnéno v roce 2015. V roce
2016 vuci zakladnimu obdobi 2013 hodnota stoupla 0 62 %, coz bylo pficinou novely zakona

o rozpoctovém urceni dani, kdy doslo ke sjednoceni sdilenych dani na 23,58 %. Rostouciho
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charakteru jsou dané ze zboZi a sluzeb, jejimz zastupcem je DPH. Tento rist je zapiicinén
zménami v rozpoctovém urceni dani, konkrétné€ novelou z roku 2017, kdy podil na vynosu
DPH vzrostl na 21,40 % a nasledné v roce 2018 na 23,58 %. Proto v roce 2013 dari z ptidané
hodnoty cinila 3 043 tis. K¢, v porovnani srokem 2020, kdy obec v téchto piijmech
vykazuje narust o 74 %, kdy ptijmy z DPH byly v hodnoté 5 314 tis. K¢. Naopak polozka
dané a poplatky vykazuje klesajici trend ve vSech analyzovanych letech v porovnani se
zakladnim obdobim. Nejvyssi Castka byla pfijata do obecniho rozpoctu vroce 2013 v
hodnoté 1227 tis. K¢ Neyméné tyto pfijmy Cinily 892 tis. K& v roce 2015. Rozdil neni
vysokych Castek, jedna se o snizeni vybranych poplatki za uzivani verejného prostranstvi ¢i
poplatek z ubytovaci kapacity. Rovnéz vybrané poplatky za zhodnoceni stavebniho
pozemku, které jsou jednorazového charakteru uctovany jen v nékterych analyzovanych
letech, taktéz ovliviiuji celkovou polozku dani a poplatkti. Majetkové dan€ se drzi v poméme
stabilnich hodnotach. Mensi pokles vici srovnavacimu obdobi byl zaznamenan v roce 2017,
kdy na dani z nemovitych véci bylo vybrano 728 tis. K¢, naopak v roce 2018 dle hodnoty
bazického indexu vykazuje nartst o 20 % a hodnota majetkové dané Cinila 983 tis. K¢.

Nedariové piijmy byly do roku 2016 klesajiciho charakteru a nasledné od roku 2017
rostouciho charakteru. Polozka piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytk organizaci s
pfimym vztahem, ktera je soucasti nedafiovych pfijmua vykazuje rostouci trend, vyjma roku
2016, kdy byl mirny pokles vii¢i zakladnimu obdobi zhruba o 100 tis. K¢, kdy obec tictovala
niz§i pfijmy z nemovitych véci. Ostatni nedafiové piijmy jsou kolisavého charakteru.
Nejnizsi propad o vice jak 90 % byl zji§tén v roce 2015, kdy piijmy Cinily pouhych 48 tis.
K¢ oproti srovnavacimu roku 2013, kdy hodnota ostatnich nedafiovych pfijma byla 500 tis.
K¢, jelikoz obec piijala nekapitalovy prispévek v hodnoté 311 tis. K¢ od firmy Baxter.

Kapitdlové pfijmy vykazuji velmi proménlivé, neustdlené a extrémni hodnoty.
V roce 2013 kapitalové piijmy Cinily 70 tis. K¢, coz je hodnota, s kterou jsou nasledné roky
porovnavany. Jiz na prvni pohled zvysledné tabulky je patrné, ze kapitalové piijmy
v nasledujicich letech byly mnohem vétSich castek. Obec v nasledujicim roce prodala
pozemky v chatové ¢asti obce v hodnoté 1 944 tis. KC. Vyjimkou je rok 2018, kdy kapitalové
piijmy obce dosahli ¢astky 37 tis. K¢&.

Ptijaté transfery byly v roce 2014 a 2015 mensich hodnot nez srovnavaci rok 2013.
V dalsich letech Ize zaznamenat mirny rostouci trend. VysSe dotaci je zna¢né ovlivnéna takeé
projekty, které obec chtéla financovat. V roce 2013 piijaté transfery Cinily 902 tis K¢,
nejvyssi narast byl v roce 2019 o necelych 200 %, kdy byly pfijaté dotace v hodnoté 3 579
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tis. KE. Obec tak pouzila neinvesti¢ni piijaté transfery na opravu komunikace ulici
Kozojedska a Druzstevni v hodnot€ 2 829 tis. K&. V roce 2018 obec na zaklad€ pfijatych
investi¢nich i neinvesti¢nich transferd mohla zafinancovat nakup nového hasi¢ského auta

v hodnot€ 1 460 tis. K¢.

4.3.2 Vertikalni analyza prijmu

Vertikalni analyza piijmu a jeji vysledné hodnoty, které byly vypocteny na zakladé
vzorce €. 3, jez je uveden v metodice prace, jsou promitnuty v grafu ¢. 5 a ¢. 6. Vertikalni
analyza slouzi ke zjisténi podilu jednotlivych polozek na jejich celkové vysi. Graf €. 5
zobrazuje podily samotnych danovych, nedanovych, kapitalovych pifijmi a piijatych
transfer vaci celkovym piijmim obce. Nasledujici graf ¢. 6 udava podily dil¢ich polozek

danovych pfijma obce.

Graf 5: Vertikalni analyza hlavnich p¥ijmi obce v letech 2013 az 2020

Struktura hlavnich piijmu obce
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ¢erpanych z (monitor statnipokladna.cz, 2021)

Béhem sledovanych let se na celkovych pfijmech obce nejvyznamnéji podilely
daniové piijmy, které tvorili zhruba % celkovych piijmu. Jejich podil vzdy presahl vice jak
60 %. Nejvétsi podil 84 % mély v roce 2015 kdy dosahly hodnoty 11 727 tis. K¢ a celkové
ptijmy v témze roce Cinily 13 963 tis. K¢. Naopak nejmensi podil 63 % vykazovaly v roce
2019 s castkou 12932 tis. K¢, v dasledku zvySeni podilu prfijatych transfert. Podil

nedanovych piijmi obce je béhem analyzovanych let témé neménny a pohybuje se
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v pruméru kolem 11 %. Kapitalové piijmy se ze vSech Ctyf zminénych slozek celkovych
pfijmi podileji na celkové vysi piijmi obce nejmensim podilem od 0,2 % az 14,4 %. Jejich
nejvyssi podil 14,4 % byl vSak zaznamenan v roce 2014, kdy obec prodala pozemky
v hodnoté 1 944 tis. K¢, které se nachazeji v lesni Casti obce a jednalo se tedy o odkup
majiteld chatek. Podil pfijatych transfert se pohybuje v rozmezi 2 % - 17 %. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2019, kdy pfijaté dotace obce Cinily 3 579 tis. K¢, jelikoz obec zadala o
dotaci na rekonstrukci pozemni komunikace ulice Kozojedské a Druzstevni, podil na
celkovych piijmech obce tak dosahl hodnoty 17 %. Naopak nejmensi podil pouhych 2 %
meély v roce 2014, kdy piijaté transfery byly pouhych 308 tis. K¢.

Graf 6: Vertikalni analyza danovych piijmii obce béhem let 2013 az 2020
Struktura danovych piijmu obce
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Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

V ramci daniovych pfijma obce tvori nejvyssi podil hned dvé polozky, kterymi jsou
dané z piijmu, zisku a kapitalového vynosu a dané ze zbozi a sluzeb. Dané z pfijmu, zisku a
kapitalového vynosu, jsou tvoreny danémi z pfijma FO a PO osob. Béhem sledovanych let
se podileji na dafiovych piijmech v rozmezi 42 % - 56 % a jsou tak jeji hlavni polozkou.
Druhy vyznamny podil maji dan¢€ ze zbozi a sluzeb — DPH, jez se pohybuji v primeéru kolem
36 % a béhem poslednich let jsou rostouciho charakteru. Obé tyto polozky jsou ovlivnény
novelami zakona ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani, jez béhem sledovaného obdobi
pozitivn€ zasahuji do piijmu obci. Dané a poplatky a majetkové dané nevykazuji vyznamny
podil na danovych pfijmech a jejich spole¢nych podil tvori 17 %.
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4.4 Analyza vydaju

Druhou nedilnou soucasti rozpoctu obce jsou vydaje, jejichz celkova vyse je
ovlivnéna poskytovanymi sluzbami obci ¢i rozsahem rozvoje dané uzemni samospravy.
Podle druhového tiidéni lze rozdélit vydaje na bézné a kapitalové. Na zakladé toho, do
jakych odvétvi dané vydaje spadaji, 1ze dé€lit nasledné vydaje podle odvétvového hlediska.

Skutecné vydaje obce Jevany béhem let 2013 az 2020 jsou promitnuty v tabulce €.
15. Nejvyssi vydaje obec vykazuje v roce 2020 v hodnoté 19 115 tis. K¢, a to v dusledku
vysoké castky kapitalovych vydaja, kdy obec investovala do pofizeni nové obecni multikary
veetné silnicniho zametace, na ktery vynalozila 2 616 tis. K¢ a zah4jila financovani nového
projektu s nazvem ,,Vybudovani sportovi§té Obec Jevany®, jehoz dokonceni je planovano v
nasledujicim roce a prozatim poskytla 1 726 tis. K¢. Naopak nejniz§i vydaje méla obec
v roce 2015, kdy kapitalovy vydaje Cinili pouhych 384 tis. K¢, bézné vydaje byly druhymi

nejmensimi béhem analyzovaného obdobi a celkové vydaje tak byly v hodnoté 9 654 tis. K¢.

Tabulka 15: Vydaje rozpoctu obce podle druhového titidéni (v tis. K¢)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Béiné vydaje 11484 12649 9270 8972 12528 11496 16495 13664
Kapitalovy vydaje 607 438 384 2785 2763 5481 1011 5451
Vydaje celkem 12091 13087 9654 11757 15291 16977 17506 19115

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Bézné vydaje se beéhem sledovaného obdobi pohybuji v relativné stejnych
hodnotach, v primeéru kolem 12 070 tis. K&. Zahrnuji predevsim neinvesti¢ni nakupy, platy
a neinvesticni transfery. Hodnota, ktera se vymyka vypoctenému priméru (z let 2013 az
2020), ¢ini 16 495 tis. K& v roce 2019. Tento narast je zpusobem zvySeni vydaja konkrétné
u polozky neinvesticni nakupy a Uzce souvisi s vydaji na opravu komunikace. Obec za
kompletni opravu ulic Druzstevni a Kozojedska vynalozila 4 148 tis. K¢. Nejmensi bézné
vydaje, které jsou spojeny s obvyklymi vydaji na klasické zajisténi fungovani obce, vykazuje
obec Jevany v roce 2016 v hodnoté 8 971 tis. K¢. Tento rok obec nerealizovala zadné velké
opravy a usetfila tak penize ze svého rozpoctu.

Mezi kapitalové vydaje obce lze zaradit investicni nakupy a investicni transfery.
Jejich charakteristickym rysem je jejich pfedem dlouhodobé planovani, slouzi k modernizaci
a rozvoji obce a nasledna investi¢ni ¢innost obce je velmi znatelna v celkovych vydajich.

Nejvyssi kapitalové vydaje méla obec v roce 2018, v ¢astce 5481 tis. K¢, kdy obec
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investovala do pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné za nakup nového
hasi¢ského auta 1 460 tis. K¢, nové verejné osvétleni v hodnoté 857 tis. K¢ a rekonstrukci
komunikace Cernokostelecka a sni spojené bo&ni ulicky v &astce 2 203 tis. K¢&. Dalsi
vyznamnou castku obec vykazuje v roce 2020 a to v Castce 5 451 tis. KC. Hlavni investici
tohoto roku bylo pofizeni nové obecni multikéary a pfikoupeni silniéniho zametace celkové
za 2 616 tis. K¢. Zaroven obec zahgjila projekt ,, Vybudovani sportovisté Obec Jevany®, na

ktery vynalozila 1 726 tis. K¢ a nasledné bude doinvestovan v dal§im roce.

Skutecné vydaje obce lze rozdélit 1 podle odvétvi, do kterych obec investuje své
vydaje. V tabulce ¢. 16 jsou zobrazeny jednotlivd odvétvi a jejich hodnoty béhem
sledovanych let 2013 az 2020.

Tabulka 16: Skute¢né vydaje obce podle odvétvového tridéni (v tis. K¢)

2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Zemédélstvi, lesni

hospodarstvi a 500 0 0 0 0 0 26 5
rybarstvi

Primyslova a 3981 [5625 |1755|4530 |6173 |5691 |6926 |3307
ostatni odvétvi

Sluzby pro 3342 3934 |3580|3739 |4722 [5139 |5528 |9949
obyvatelstvo

Bezpetnost statua | g7 243 158 | 196 209 1669 |372 448
pravni ochrana

VSeobecna verejnd | 3396 (3284 | 4161|3291 [4187 |4478 |4654 |5406
sprava a sluzby
Vydaje celkem 12091 | 13087 | 9654 | 11757 | 15291 | 16977 | 17506 | 19 115

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Dle hodnot uvedenych v tabulce obec vykazuje nejvyssi vydaje v oblasti sluzby pro
obyvatelstvo, které zahrnuji vydaje spojené se vzdélavanim, kulturou, sportem, bydlenim,
komunalnimi sluzbami ¢i zivotnim prostfedim. Vydaje jsou béhem analyzovanych let
rostouciho charakteru a pohybuji se v rozmezi od 3 342 tis. K¢ az do 9 949 tis. K¢. Nejveétsi
vydaje v této oblasti vykazuje obec v roce 2020 v hodnoté 9 949 tis. K¢, kdy se razantné
zvysili vydaje na zivotni prostfedi (zhruba o 3 000 tis. K¢), jelikoz obec investovala do
nakupu nové obecni multikary s veSkerym potifebnym pfislusenstvim k zajisténi dostate¢né
péce o obec. Zaroven vzrostly 1 vydaje do oblasti sportu, jelikoz obec zahajila projekt, ktery

se tyka vystavby nového viceucelového hfisté, ktery planuje dokoncit v nasledujicim roce.
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Druhé nejvyssi vydaje ¢ita oblast primyslu a ostatnich odveétvi, kam spadaji vydaje
na prumysl, stavebnictvi, obchod a sluzby, dale také na dopravu a vodni hospodafstvi.
Vydaje jsou béhem let mirn€ kolisavé a pohybuji se v prumeéru kolem 4 780 tis. K¢&. Nejveétsi
vydaje spadaji do kategorie dopravy, kdy se jedna o opravy, udrzovani, celkovou spravu a
vystavbu silnic ¢i mistnich chodniki. Vydaje spojené s dopravou, tak nejvice ovliviiuji
konecnou castku celého odvétvi, ¢imz je dikazem rok 2019, kdy vydaje na pozemni
komunikace Cinily 5 326 tis. K¢, jelikoz obec investovala penézni prostfedky na opravu ulic
Kozojedska a Druzstevni v hodnoté 4 148 tis. K¢ a celkové vydaje za odvétvi byly v tomto
roce za celé sledované obdobi nejvétsi. VySe vydaju na vodni hospodaistvi je skoro
neménna, pohybuje se v priméru kolem 1 342 tis. K¢ a je vyuZivana predev§im na odvadéni
a Cisténi odpadnich vod.

Posledni vyznamnou oblast vydaji obce tvoii odvétvi vSeobecné vefejni spravy a
sluzby, které primarn€ pojimaji vydaje na Cinnost mistni spravy, vydaje na zastupitelstva
obci a na volby, jenz se béhem roku konaji. Pohybuji se v primeéru kolem 4 107 tis. K¢ za
rok a béhem sledovanych let maji mirnou tendenci rustu. Nejvétsi cast vydaju spada na
innost mistni spravy, ktera napiiklad zahmuje vydaje na platy zaméstnanci OU a jejich
odmeény, platby povinného pojistného na socialni zabezpeceni, konzultacni, poradenské a
pravni sluzby spojené s ¢innosti samospravy ¢i nakupy drobného dlouhodobého majetku.
Nejvétsi vydaje tohoto odvétvi byly vynalozeny v roce 2020 v Castce 5 406 tis. K¢, kdy
vydaje na zastupitelstvo obce Cinily 2 007 tis. K¢, na pfislusné volby do zastupitelstva
pfipadlo 52 tis. K¢ a na ¢innost samospravy 3 347 tis. K¢.

Jiz méné podstatnym odvétvim, kam spada Cast vydaju obecniho rozpoctu,
predstavuje bezpecnost statu a pravni ochrana. V tomto odvétvi obec vykazuje pouze vydaje
spojené s pozarni ochranou, tedy vydaje na ¢innost Sboru dobrovolnych hasi¢t, vyjma roku
2020, kdy v dusledku pandemie covid-19 poskytla Castku 54 tis. K¢ na vydaje spojené
s porizenim dezinfekci a nezbytn€ nutnych pomicek k ochrané obyvatelstva obce. Nejvyssi
vydaje v hodnoté 1 669 tis. K¢ byly v roce 2018, kdy bylo pofizeno nové hasic¢ské auto.

Odveétvi zemedélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi ma béhem sledovanych let 2013
az 2020 vétsinou nulové hodnoty. Vyjimku pfedstavuji roky 2013, 2019 a 2020. V roce 2013
obec vynalozila ¢astku 500 tis. K¢ za dané a poplatky tykajici se lesniho hospodafstvi.
Vletech 2019 a 2020 to byly pouze nakupy ostatnich sluzeb lesniho hospodaistvi

v zanedbatelnych ¢astkach.
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4.4.1 Horizontalni analyza vydaju

Horizontalni analyzu lze provést dvéma zptsoby, jednak pomoci fetézového indexu,
ale také bazického indexu. Obé zminéné metody jsou nasledné aplikovany na vydaje obce

mezi roky 2013 az 2020.

Retézovy index vvdaju

Principem fetézového indexu je urcit, o kolik se zmeénila dana polozka vydaju oproti
predchézejicimu roku. Hodnoty uvedené v tabulce byly vypocteny na zakladé vzorce €. 1,

ktery je uveden v metodice prace.

Tabulka 17: lvletézovy index vydaju obce v letech 2013 az 2020 (v %)

2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Béiné vydaje x | 1101 | 733 | 968 | 1396 | 91,8 | 1435 | 828
Kapitalové vidaje | X 722 | 87,7 [ 7253 | 992 | 1984 | 184 | 5392
Vydaje celkem x | 1082 | 73,8 | 121,8 [ 130,1 | 111,0 | 103,1 | 109,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

V tabulce €. 17 jsou zpracovany hodnoty fetézového indexu pro vydaje obce podle
druhového hlediska. Celkové vydaje obce jsou témér stabilnich hodnot, vyjma roku 2015,
kdy byl zaznamenan meziro¢ni pokles o0 26,2 %.

Bézné vydaje jsou kolisavého charakteru. Nejvétsi pokles, avSak nijak vyrazné
vyznamny byl zji§tén v roce 2015 a to o 26,7 %, konkrétn€ u polozky, ktera se tyka vydaju
spojenymi s platbami za provedenou praci, ktera v roce 2015 Cinila 662 tis. K¢, ve srovnani
v roce 2014 byla hodnoty 1 261 tis. K¢, vétsi vydaje v tomto roce byly vynalozeny na tidrzbu
a celkovou péci o vzhled obce. Nejvyssi mezirocni vzrust na 143,5 % byl v roce 2019, kdy
obec financovala opravu mistni komunikace, konkrétné ulice Kozojedska a Druzstevni,
celkova oprava povrchu vysla obec na 4 148 tis. K¢.

U kapitalovych vydaja obce je jiz na prvni pohled ziejmé, ze béhem sledovanych let
byly velmi rozli¢nych ¢astech, coz je patrné z extrémnich namétrenych hodnot. Prvni extrém
nastal v roce 2016, kdy vydaje vzrostly o 625,3 %. V tomto roce byly vydaje spojené
s rekonstrukci ulic Na Dubince, Ve Smrcinach, dale prodlouzeni chodniku v ulici Prazska a
zarovei polozeni zamkové dlazby na dvou autobusovych zastavkach. Dalsi velky meziro¢ni

narust vznikl mezi roky 2019 a 2020 na 539,2 %. V roce 2019 kapitalové vydaje Cinily pouze
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1 011 tis. K¢, kdy obec investovala do nakupu predni sné¢hové radlice na traktor a na
rekonstrukci opérné zidky u Matetské Skoly. Naproti tomu v roce 2020 kapitalové vydaje
dosahli hodnoty 5 451 tis. K¢, z divodu koupé nové obecni multikary, ke které zaroveri byl
poftizen silni¢ni zameta¢. Dale se obec rozhodla zahdjit novy projekt, ktery obnasi vystavbu
viceucelového sportovniho hiisté, do které prozatim bylo investovano 1 726 tis. K¢ a jeho

dokonceni a finalni investice je pfedpokladana v nésledujicim roce.

Tabulka 18: lvletézovy index vydaju podle odvétvi v letech 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zemédélstvi, lesni X 0,0 X X X X X 19,2
hosp. a rybarstvi
Primyslova a X 1413 | 31,2 | 258,1 | 1363 | 922 | 121,7 | 47,7
ostatni odvétvi
Sluzby pro X 117,7 | 91,0 | 1044 | 126,3 | 108.8 | 107,6 | 180,0
obyvatelstvo
Bezpecnost stitu a X 279 | 65,0 | 124,1 | 106,6 | 798,6 | 223 120,4
pravni ochrana
VSeobecna verejna X 96,7 |126,7| 79,1 | 127,2 | 107,0 | 103,9 | 166,2
sprava a sluzby
Vydaje celkem X 1082 | 73,8 | 121,8 | 130,1 | 111,0 | 103,1 | 1092

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Odvétvi  zemédélstvi, lesniho hospodafstvi a rybafstvi vykazuje béhem
analyzovanych let ve skute¢nych penéznich Castkach nulové nebo jen velmi malé vydaje, a
proto v ramci vypoctu fetézového indexu nebyly naméreny témét zadné hodnoty, mimo roku
2020, kdy se jedna o pokles o 80,8 %. Vydaje v ramci tohoto odvétvi se tykaji primarné
pouze ostatnich zalezitosti lesniho hospodafstvi a v roce 2020 Cinily 5 tis. K¢.

V ramci primyslové odvétvi vznikl nejvyssi mezirocni nariist v roce 2016 na 258,1
% a to konkrétné v ramci dopravy, kdy obec zapocala rekonstrukci dvou mistnich ulic (Na
Dubince a Ve Smrcinach) a prodlouzeni chodniku v ulici Prazska, jenz vede od autobusové
zastavky. Propad nastal mezi roky 2014 a 2015 o 68,8 %, jelikoz obec v roce 2015
nerealizovala zadné velké investicni vydaje. V roce 2014 méla vysoké vydaje v ramci
pozemnich komunikaci, kdy se jednalo o odvodnéni a naslednou opravu ulic Sadova a Jizni,
dale oprava povrchu v ulicich U Rybniky a Na Kopecku. Celkové tak v roce 2014 vydaje na
dopravu Citaly 4 808 tis. K¢.

Sluzby pro obyvatelstvo jsou jednim z nejstabilnéjsiho odvétvi vydaja obce. Mezi

analyzovanymi roky nevykazuji zadné nameéfené extrémni hodnoty. Znatelny narGst je
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zaznamenan pouze v roce 2020 o 80 %, kdy oproti roku 2019 vydaje vzrostly o 4 421 tis.
K¢. Zvysené vydaje piipadli do oblasti sportu, kdy obec pro své obCany zahgjila vystavbu
nového viceucelového sportovisté a do oblasti zivotniho prostiedi, jenz souvisi s nakupem
noveé Multicar s potiebnym pfisluSenstvim v hodnote 2 616 tis. K¢. Jediny mirny meziro¢ni
pokles v roce 2015 0 9 % byl zapficinén vydaji do oblasti vzdélavani, kdy obec v roce 2014
poskytla prispévek v hodnoté 81 tis. K¢ na rekonstrukci jidelny zakladni Skoly v Kostelci
nad Cernymi lesy, kterou navitévuji mistni déti, oproti tomu v roce 2015 zaslala obec jako
neinvesti¢ni transfer pouze 5 tis. K¢.

Odveétvi vydaji spojenych s bezpeCnosti statu a pravni ochranou zastupuji pouze
vydaje z oblasti pozarni ochrany. Mezirocni zmény jsou béhem let velmi kolisavé, nejveétsi
narust byl vSak v roce 2018 0 698,6 % a to v dusledku porfizeni nového hasicského auta pro
Sbor dobrovolnych hasict obce. Nasledujici rok je diky vysoké Castce za koupi hasi¢ského
vozu zaznamenan nejvyssi pokles béhem srovnavanych let o 77,7 %, kdy vydaje zahrnovali
bézné potieby spojené s fungovanim sboru, a to vydaje na skoleni ¢i nakup novych pomutcek
a odévu.

Vseobecna vefejna sprava a sluzby behem let 2013 az 2020 vykazuje téméf stabilni
meziro¢ni hodnoty. Nartst zaznamenava rok 2020 o0 66,2 %, kdy obec vykazala vétsi vydaje
na zastupitelstvo obci, které zahrnuje vétsi odmeny pro Cleny zastupitelstva a ¢innost mistni
spravy, ktera ¢ita zvySeni o 414 tis. K¢, a to v ramci veétsi Castky za platby dani a poplatkt

statnimu rozpodtu a opravy a udrzovani OU v &astce 187 tis. K&.

Bazicky index vvdaju

Principem bazického indexu je urCit, o kolik se zménila dana polozka vaci
zakladnimu obdobi, kterym byl stanoven rok 2013. Hodnoty byly ziskany na zaklade vzorce

¢. 2, jenz je uveden v metodice na zacatku diplomové prace.

Tabulka 19: Bazicky index vydaju obce v letech 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Biné vidaje 1000 | 110,10 | 80,7 | 78,1 | 109,1 | 100,1 | 143,6 | 119,0
Kapitalové vydaje | 1000 | 722 | 633 [ 4588 | 4552 | 903,0 | 1666 | 898,0
Vydaje celkem 1000 | 1082 | 798 | 972 | 1265 | 1404 | 1448 | 158,1

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)
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Hodnoty bazického indexu pro vydaje obce podle druhového tfidéni jsou zpracovany
v tabulce ¢. 19. Jako zakladni srovnavaci obdobi byl zvolen rok 2013. Celkové vydaje jsou
témef rostouciho charakteru, mimo roky 2015 a 2016, kdy byl mirny pokles. Nejvétsi nartst
byl v roce 2020 o 58,1 % v dusledku vysokych kapitalovych vydaju.

Bézné vydaje obce se pohybuji béhem let skoro ve stejné vysi. Jedna se o vydaje,
které se kazdy rok opakuji a zajistuji bézny chod obce. Pokles vici roku 2013 je zaznamenan
v roce 2016 0 21,9 % konkrétné u odmén Clent zastupitelstev zhruba o 200 tis. K¢ a v ramci
neinvesti¢nich nakupli spojenych s opravami a udrzovanim, které klesly o 2 336 tis. K¢,
jelikoz obec vroce 2013 méla vysoké vydaje na opravy komunikaci ulici Na Skalce,
Sportovni a &ast osady Kocianka v hodnoté 1 316 tis. K&, dale zadlazdéni viezdu do MS a
v neposledni fad€ také opravu hasi¢ského vozu za 682 tis. K. Naopak o 43,6 % stouply
vydaje v roce 2019 v ramci neinvesti¢nich nakupti 0 4 360 tis. K¢, primarné u polozky oprav
a udrzovani, jelikoz obec zahgjila rozsdhlé opravy pozemnich komunikaci v ulici
Kozojedska a Druzstevni v celkové ¢astce 4 148 tis. K¢.

Kapitalové vydaje jsou v prvnich tiech letech sledovaného obdobi stejnych ¢astech.
Podle hodnot zjisténych z tabulky 1ze konstatovat, ze obec zahajila vétsi investicni akce od
roku 2016. Extrémni nartst na 898 % vznikl v roce 2020, kdy obec vynakladala vysoké
vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné obec poridila
novou obecni Multicar s potfebnym prisluSenstvim za 2 616 tis. K¢ a zahajila vystavbu
viceucelového hristé, které bude dokonceno v piistim roce, na které zatim vynalozila 1
726 tis. K¢ zobecnich financi. Kapitalové vydaje vroce 2013 se pohybovali
v zanedbatelnych castkach, konkrétné 607 tis. K&, kdy obec odkoupila kus pozemku
v hodnoté 175 tis. K¢ za ucelem ¢asti mistni pozemni komunikace ¢i poridila dlouhodoby

hmotny majetek za 432 tis. K¢.
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Tabulka 20: Bazicky index vydaju podle odvétvi v letech 2013-2020 (v %)

2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Zemédélstvi, lesni 100,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.2 1,0
hosp. a rybarstvi

Primyslova a 100,0 | 141,3 | 44,1 | 113,8 155,1 143,0 | 174,0 83,1
ostatni odvétvi

Sluzby pro 100,0 | 117,7 | 107,1 | 1119 141,3 153,8 | 1654 | 297,7
obyvatelstvo

Bezpetnost statu a 100,0 | 27,9 | 18,1 | 22,5 240 | 1914 | 42,7 51,4
pravni ochrana

VSeobecna vefejna | 1000 | 96,7 |122,5]| 969 | 123,3 | 131,9 | 137,0 | 159,2
sprava a sluzby

Vydaje celkem 1000 | 1082 | 79.8 | 97.2 | 126,5 | 1404 | 1448 | 158.1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat zjiSténych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Tabulka ¢. 20 udava vypocitané hodnoty bazického indexu vydaju z hlediska odvétvi
vuci zakladnimu obdobi 2013. Celkové vydaje maji tendenci rustu, mimo roky 2015 a 2016.
V roce 2015 nastal pokles o 20,2 % a konkrétné u odvétvi primyslu, kde hodnota vydaja
poklesla o vice jak 2 000 tis. KE. Naopak nejvétsi nartst o 58,1 % byl v roce 2020, ktery byl
zapticinén jednak odvétvim sluzeb pro obyvatelstvo, kde vydaje vzrostly o 6 608 tis. K¢, ale
také u odvétvi vSeobecné verejné spravy a sluzeb.

Zemédeélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi je odvétvi, do kterého obec své finance
vynaklada jen minimalné ¢i vibec. Hodnoty bazického indexu jsou béhem sledovanych let
vétsinou nulové, pouze v poslednich dvou letech vykazuji velké poklesy viici roku 2013,
kdy obec vydala 500 tis. K¢ v ramci ostatnich zélezitosti lesniho hospodafstvi, coz bylo
zaroven jejim nejvy$§im vydajem spjatym s timto odvétvim.

Velmi promeénlivé hodnoty jsou naméfeny u odvétvi prumyslu a ostatnich odvétvi.
Pokles 0 55,9 % nastal v roce 2015, jelikoz obec v tomto roce nevykazovala zadné velké
vydaje spojené s opravou, udrzbou ¢i vystavbou pozemnich komunikaci, jako v ostatnich
analyzovanych letech. Piikladem velké realizace rekonstrukce silnic je rok 2019, kdy
hodnota bazického indexu stoupla na 174 %, jelikoz se obec pustila do opravy dvou obecnich
ulic a vydaje spojené konkrétn€ s pozemnimi komunikacemi vzrostly o 2 630 tis. K¢.

Jediné odvétvi, kde hodnoty bazického indexu béhem sledovanych let neklesaji jsou
sluzby pro obyvatelstvo, které jsou rostouciho charakteru a v roce 2020 vzrostly o 197,7 %.
Tento markantni narust je zptsoben na jedné strané investici do sportu, kdy obec rozjela

projekt spojeny s vystavbou viceucelového hfisté, ale také vydaja v ramci zivotniho
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prostfedi, jelikoz obec pofidila novou Multicar s nezbytnym pfislusenstvim v hodnoté 2 616
tis. K¢.

Odvétvi bezpecnost statu a prvni ochrana, které je v ramci obce Jevany zastoupeno
pouze pozarni ochranou, ma béhem analyzovanych let téméf vzdy niz§i hodnotu, kromé roku
2018, kdy prevysuje 0 91,4 %. Tato situace vznikla v disledku vétsich vydaju v zakladnim
roce, kdy obec zaplatila opravu hasi¢ského vozu za 682 tis. K¢. V roce 2018 bylo potizeno
nové hasi¢ské auto v hodnote 1 460 tis. K¢&.

Vseobecna vefejna sprava a sluzby se pohybuji v téméf stabilnich hodnotach, pouze
ve dvou pfidech je mirny nevyznamny pokles vii¢i zakladnimu obdobi. Jediny vétsi nartst
0 59,2 % vznikl v roce 2020, kdy stouply odmény ¢lentim zastupitelstva obci o necely
1 000 tis. K¢ a povinné pojistné o 305 tis. K¢.

4.4.2 Vertikalni analyza vydaju

Vertikalni analyza vydaju zobrazuje podil samostatnych jednotlivych polozek na
celkovych vydajich obce. V nasledujicich dvou grafech jsou uvedeny procentualni podily
druhovych i odvétvovych vydaju obce ve sledovanych letech 2013 az 2020, jez byly

vypocitany na zakladé vzorce €. 3, ktery je uveden v metodice na zacatku diplomové prace.

Graf 7: Vertikalni analyza pro druhové vydaje obce béhem let 2013 az 2020

Struktura druhovych vydaju obce
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)
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Z grafu €. 7, ktery promita podily druhovych vydaju, je patrné, ze hlavni podil na
celkovych vydajich obce maji bézné vydaje. Jejich podil se pohybuje v rozmezi 67 % - 96
%. Kapitalové vydaje se podileji od 4 % do 33 %. Nejvétsi podil 33 % meély v roce 2018,
jelikoz obec investovala do vétsich a nakladnéjsSich projektt, jez zahrnovali nakup nového
hasi¢ského vozu ¢i rekonstrukci pozemnich komunikaci. Vyssi podil byl i v roce 2020,
konkrétneé 29 %, v ramci koupé nové obecni Multicar a zahajeni projektu, ktery se tyka

vystavby viceucelového obecniho hfiste.

Graf 8: Vertikalni analyza odvétvovych vydaju obce v letech 2013 az 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Hodnoty vertikalni analyzy pro vydaje clenéné podle odvétvi, zachycuje graf €. 8.
Nejvétsi podil na celkovych vydajich obce maji sluzby pro obyvatelstvo, které zaujimaji
v pruméru 33,9 %. V roce 2020 jejich podil tvoril nejvice a to 52 %, v dasledku velkych
investic na pofizeni nové obecni Multicar ¢i vydaje spojené svystavbou nového
viceucelového sportovisté.

Primyslova a ostatni odvétvi zaujimaji druhy nejvétsi podil, a to v praiméru 32,9 %.
Jejich podileni na celkovych vydajich béhem sledovanych let ale velmi vyrazné kolisa a to
od 17,3 % az do 43 %. JelikoZ spole¢né s odveétvim prumyslu a ostatnich odvétvi tvoti celek,
na ktery obec vynaklada nejvice svych finan¢nich prostfedkd, budou se jejich podily
ovliviiovat navzajem. Nejvice vSak zaujimaji 43 % v roce 2014, kdy vydaje na dopravu
citaly 4 808 tis. K¢, jelikoz obec realizovala opravu a odvodnéni nékterych mistnich ulic.

Oblast vSeobecné verejné spravy a sluzeb ma béhem sledovanych let na celkovych

vydajich obce stabilni ucast zhruba kolem 29 %, vyjma roku 2015, kdy se podilela ze 43,1
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%, jelikoz vyrazné klesl podil odvétvi prumyslu, kdy obec neméla zadné velké vydaje
v ramci primyslového hospodareni obce. Vydaje v ramci vefejné spravy Cinily 4 161 tis. K¢
a zahrnovaly platy zaméstnanct obce, platby povinného pojistného, platby dani a poplatkd
statnimu rozpocCtu a jiné vydaje spojené s ¢innosti mistni samospravy.

Bezpecnost statu a pravni ochrana mé na celkovych vydajich jen malé zastoupeni a
to od 1,4 % do 9,8 %. V praméru se béhem let pohybuji spise kolem 2 %, vyjimkou je rok
2018 s podilem 9,8 %, kdy obec investovala do ndkupu nového hasi¢ského vozu. Vydaje
spojené s pozarni ochranou se pohybuji v zanedbatelnych cCastkach a zajistuji pouze
zakladni potfeby pro chod Sboru dobrovolnych hasicu.

Témér zadné ¢i velmi nicotné podilové zastoupeni tvoii odvétvi zemédélstvi, lesni
hospodafstvi a rybafstvi, pokud vezmeme v potaz vSechny sledované roky, tak se v praméru
podileji z0,5 %. Tato skuteCnost vznikla na zakladé nulovych vydaji, kdy obec
neobhospodaruje zadné pudni fondy ani obecni lesy. Pouze v roce 2013, kdy podil ¢inil 4,1
% meéla obec vydaje spojené s ostatnimi zalezitostmi lesniho hospodarstvi v hodnote 500 tis.

Ke¢.
4.5 Finan¢ni analyza vybranych pomérovych ukazatelu

Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi obce Jevany byly vybrany pomérové ukazatele
likvidity a zadluzenosti. Potfebna data k vypoctim téchto ukazatell jsou ziskana z polozek

rozvahy obce beéhem let 2013 az 2020 a jsou promitnuta v nasledujici tabulce €. 21.

Tabulka 21: Vybrané polozky rozvahy (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 122746 | 126708 & 128968 134857 @ 141944 145073 147 854 149 513
Obézn4 aktiva 7976 7932 11442 15013 16 484 16 150 20241 18 436
Krit. pohledivky 665 655 289 446 1 646 2187 3354 2 060
Krit. fin. majetek 7285 7276 11153 14 565 14 835 13962 16 885 16 374
Vlastni kapital 119404 | 124 111 & 126729 132926 @ 139380 @ 141967 143 840 146 841
Cizi zdroje 3342 2597 2238 1931 2564 3106 4013 2672
Krit. zivazky 747 434 507 625 1690 2 664 4006 1578

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

4.5.1 Ukazatele likvidity

Obecné se likvidita ¢leni na tii zakladni stupné: okamzita, pohotova a bézna. Pomoci

téchto ukazatell 1ze urcit, jestli je obec schopna hradit své zavazky vcas. V tabulce ¢. 22
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jsou vypoctené hodnoty pro vSechny tfi stupné likvidity, vypocty byly provedeny pomoci

vzorcu €. 4, 5 a 6, jenz se nachazi v metodice na zaCatku diplomové prace.

Tabulka 22: Ukazatele likvidity obce Jevany v letech 2013-2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Okamyits likvidita | 9-75 | 16,76 | 22,00 | 2330 | 878 | 524 | 421 | 1038

Pohotovi likvidita | 10:64 | 1827 | 2257 | 2402 | 975 | 6,06 | 505 | 11,68
Béina likvidita 10,68 | 1828 | 22,57 | 2402 | 975 | 6,06 | 505 | 11,68

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Okamzita likvidita vyjadiuje kolikrat je obec schopna uhradit ihned pomoci svych
kratkodobych financnich prostfedkt své zavazky. DoporuCeny interval, ve kterém by se
likvidita 1. stupn€ méla pohybovat, je dle odborné literatury 0,2-0,6 (Rackova, 2019). Ve
sledovanych letech hodnoty okamzité likvidity tento interval vyrazné ptrekracuji, coz
znamena, ze obec je schopna dostat svym zavazkim a nepfedstavuje pro veéfitele zadné
riziko. Primérné by byla schopna zaplatit své zavazky 12krat. Neékteré hodnoty béhem
sledovanych let jsou az pfili§ vysoké, coz z druhé strany pohledu muZze predstavovat
neefektivni hospodafeni obce. Kratkodoby financni majetek, ktery kazdoro¢né roste je spjat
s béznym uctem obce, ktery predstavuje nejvyssi objem financni majetku, ale od roku 2017
také s majetkovymi obchodovatelnymi cennymi papiry.

Hodnoty pohotové likvidity, jenz je ozna¢ovana také jako likvidita I1. stupné, udavaji
kolikrat je obec schopna uspokojit své véfitele prostiednictvim kratkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych pohledavek. Podle Rackové (2019) by se mély hodnoty pohybovat
v rozmezi od 1 do 1,5. Hodnoty obce Jevany se vSak pohybuji v rozmezi od 5,05 az do 24,02,
coz predstavuje znacnou stabilitu obce a nulové riziko pro véfitele. Tento vyznamny rozsah
intervalu, ve kterém se pohotova likvidita nachazi je dusledkem zvySovanim se finan¢niho
majetku obce a kratkodobych pohledavek, ale primarné v hodnoté zavazki obce. Napiiklad
vroce 2016, kdy hodnota likvidity II. stupné cCinila 24,02, obec méla zavazky vuci
dodavatelim, zaméstnancim, zdravotnim a socialnim institucim a jinym v hodnoté 625 tis.
K¢&. Vroce 2019 zavazky obce vzrostly na astku 4 006 tis. K¢, jelikoz pfibyla polozka
kratkodobych pfijatych zaloh na transfery obce v hodnoté 2 829 tis. K¢.

Vramci bézné likvidity neboli likvidity III. stupné, se ptredpoklada preména

veSkerych obéznych aktiv obce pro splaceni vSech kratkodobych zavazki. Optimalni
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hodnota v ramci samospravnych tzemnich celkii by méla byt minimalné 1,5 (Ruckova,
2019). Vypoctené hodnoty bézné likvidity jsou témeér identické s hodnotami pohotové
likvidity, jelikoz obec v polozce zasob nevykazuje zadné nebo jen velmi malé Castky.
Nejvyssi zasoby méla obec v roce 2013, kdy tato polozka ¢inila 26 tis. K& V priméru by
obec byla schopna uhradit zavazky vici svym veéfitelim 13krat a nepredstavuje tak zadné

riziko platebni neschopnosti.

4.5.2 Analyza zadluzenosti

Obecné pojem zadluzenost vyjadiuje vyuziti cizich zdroji k financovani vlastnich
aktiv. Pro analyzu zadluzenosti obce Jevany byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti,
koeficient samofinancovani, mira finan¢ni samostatnosti a zadluzenost na 1 obyvatele,
jejichz vypocitané hodnoty jsou v nasledujici tabulce ¢. 23. Vypocet probéhl na zaklade

vzorcu €. 7, 8,9 a 10, které jsou uvedeny a popsany v metodice prace.

Tabulka 23: Ukazatele zadluzZenosti obce Jevany v letech 2013-2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Celkovi zadluzenost (v %) | 272 | 205 | 174 | 143 | 181 | 2,14 | 271 | 1,79

z(ogfi)cient samofinancovani | 9778 | 9795 | 98,26 | 98,57 | 98,19 | 97.86 | 97,29 | 98,21
V 70

Mira finanéni samostatnosti | 3573 | 47,79 | 56,63 | 68,84 | 54,36 | 45,71 | 35,84 | 54,96

ZadluZenost na 1 obyvatele | 474 | 365 | 3,00 | 2,61 | 330 | 3.94 | 5,12 | 326
(v tis. K¢&)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2021)

Celkova zadluzenost obec se béhem sledovanych let pohybuje ve velmi malych
hodnotach od 1,74 % do 2,72 %. Udava z kolika procent obec vyuziva cizi zdroje pro
financovani svého majetku. Ze zjisténych hodnot 1ze konstatovat, ze obec si stoji velmi
dobte, je schopna splacet svij majetek, respektive veskera aktiva, z vlastnich zdroju a
nepfedstavuje pro véfitele zadné rizika platebni neschopnosti. V prub€hu analyzovanych let
nepiijala zadny uvér, ktery by celkovou zadluzenost mohl vyznamné ovlivnit. Hodnota
cizich zdroju se v primeéru pohybuje kolem 2 808 tis. K¢, zatimco celkova aktiva v Castce
137 208 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani je protikladem celkové zadluzenosti, jelikoz vyjadiuje

kryti majetku obce pomoci vlastnich zdroji. Vypoctené hodnoty jsou téméf neménné,
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pohybuji se vzdy nad 97 % a vypovidaji o stabilit€¢ a nezavislosti obce na cizich zdrojich.
Vlastni kapital obce dosahuje v prameéru ¢astky 134 400 tis. K¢.

Mira financ¢ni samostatnosti dava do poméru vlastni a cizi zdroje, respektive udava
kolikrat pokryje vlastni kapital obce cizi zdroje. Cim vyssi jsou cizi zdroje, tim niz§i bude
mira finan¢ni samostatnosti. Naméfené hodnoty jsou kolisavého charakteru, ale dostate¢né
vysokych hodnot, coz zajistuje obci dostatecné velkou financni samostatnost. V roce 2016
dosahla mira finan¢ni samostatnosti nejvyssi hodnoty 68,84 (6 884 %) v dasledku snizZeni
cizich zdroji na 1 931 tis. K¢, ktery je tvofen predevsim dlouhodobym uvérem, ktery se
podaril obci v roce 2019 splatit.

Zadluzenost na jednoho obyvatele se pohybuje od 2 tis. K¢ do 5 tis. K¢, a predstavuje
castku, kterou by kazdy obcan musel zaplatit, aby byl splacen celkovy dluh obce. Nejvyssi
castky dosahuje v roce 2019, kdy na kazdého obcCana pripada 5 tis. K¢, a to v dasledku
zvySeni se cizich zdroju, které dosahly castky 4 013 tis. K¢, viibec nejvyssi béhem celého
sledovaného obdobi, jelikoz obec pfijala kratkodobé zalohy na transfery v hodnoté 2 8209 tis.
K¢.

4.6 Komparace obce Jevany s obci Vyzlovka

Pro porovnani vybranych ukazateli byla zvolena obec Vyzlovka, ktera se nachazi
taktéz v okrese Praha-vychod a je sousedni obci Jevany. Ackoliv rozloha obci je vyrazné
odlisna, obec Vyzlovka je o 913 hektari mensi, obcanskou vybavenosti a poCtem obyvatel
jsou si téméf podobné (vyzlovka.cz, 2022). V nasledujici tabulce ¢. 24, je zndzornéno

porovnani poctu obyvatel a prumérného véku obou zminénych obci.
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Tabulka 24: Porovnani vyvoje poctu obyvatel obci Jevany a Vyzlovka v letech 2010-2020

Jevany Vyzlovka

Pocet obyvatel Primérny vék  Pocet obyvatel Primérny vek

2010 606 41,9 654 43,4
2011 633 41,6 639 42,4
2012 682 41,2 626 42,9
2013 705 40,9 623 43,3
2014 711 41,0 635 43,6
2015 725 41,3 643 43,6
2016 740 41,6 640 43,4
2017 776 41,8 658 43,5
2018 788 40,9 680 43,2
2019 784 40,7 715 43,3
2020 819 40,8 757 42,9

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU

Vyvoj poctu obyvatel v obci Vyzlovka je ve sledovanych letech do roku 2010
klesajici, ale od roku 2014 ma rostouci tendenci. Oproti tomu obec Jevany ma celkové
stabilni rostouci trend. Rostouci charakter poctu obyvatel uzce souvisi s rozvojem obci, kdy
napiiklad v roce 2017 byla v obci Vyzlovka ziizena malotiidni zakladni Skola a v obci
Jevany od roku 2011 funguje matetska Skola. Obec Jevany vykazuje primérné mladsi

obyvatelstvo zhruba o 2 roky, ale ob& obce jsou primarné tvotfeny obcany ve sttednim veku.

4.6.1 Srovnani vybranych ukazatelu prijmu

V ramci srovnani piijmi obci Jevany a Vyzlovka v letech 2013 az 2020 je provedeno
nejdfive porovnani celkovych piijmu, které jsou nasledné prepocteny na jednoho obyvatele
obce. Dale navazuje porovnani podilt jednotlivych dafiovych pfijmu, jenz tvori nejveétsi Cast

celkovych piijmu obci.
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Tabulka 25: Porovnani piijmi a piijmu na 1 obyvatele obci Jevany a Vyzlovka (v tis. K¢)

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jevany

Celkové piijmy 11590 | 13511 | 13963 | 15601 | 16 047 | 16 860 | 20484 | 17569

Prijmy na 1ob. | 1644 | 1900 | 19,26 | 21,08 | 20,68 | 21,40 | 26,13 | 2145

Vyzlovka

Celkové piijmy | 9152 | 23666 | 14155 | 14513 [ 26775 | 15771 | 35997 | 19511

PHijmy na 1ob. | 1469 | 3727 | 22,01 | 22,68 | 4069 | 23,19 | 50,35 | 25,77

Absolutni
rozdil pfjmi 1,75 18,27 2,75 1,59 20,01 1,80 24,22 432

na 1 obyvatele
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Z tabulky ¢.25, ktera porovnava vyvoj celkovych piijmt obci a pfijmi na jednoho
obyvatele je zfejmé, Ze obec Vyzlovka vykazuje nestabilni a kolisavé piijmy, zatimco pfijmy
obce Jevany jsou rostouciho charakteru. Velky nartst v roce 2014 u obce VyzZlovka byl
zpusoben kapitalovymi piijmy v hodnoté 12 455 tis. K¢, které obec ziskala za prodej
pozemku. Nejvyssi celkové piijmy za celé analyzované obdobi méla obec Vyzlovka v roce
2019 v castce 35 997 tis. K¢, a to v dusledku pfijatych dotaci, které Cinily 21 890 tis. K¢ a
byly pouzity primarné na dokonceni kanalizace zahrnujici i intenzifikaci Cistirny odpadnich
vod. Obec Vyzlovka tak v priméru béhem sledovanych let pfevysuje svymi piijmy obci
Jevany zhruba o 4 000 tis. K¢, hlavnim divodem jsou primarné jeji vysoké Castky prijatych
transferd na realizaci rozsahlych projektd. V porovnani piijmi na jednoho obyvatele,
prevysuje obec Vyzlovka obec Jevany ve vSech letech, vyjma prvniho roku 2013. Tento fakt
je zpusoben jednak vétSimi celkovymi piijmy obce Vyzlovka a mens$i poCtem obyvatel.
Nejvyssi ptijmy, které pfipadly na jednoho obyvatele Vyzlovky Cinily 50 tis. K¢ v roce 2019.
Obec Jevany v témze roce vykazovala jeji nejvyssi piijmy prepocCtené na jednoho obcCana
v hodnoté 26 tis. K¢. Posledni fadek tabulky udava absolutni hodnoty rozdila piijmu na
jednoho obyvatele mezi obcemi. NejmensSi rozdil béhem sledovaného obdobi ¢inil 1,5 tis.
K¢ v roce 2016, kdy pifijmy obou obci byly téméf totozné a rozdil obyvatel v témze roce

Cital 100 obc¢anti. Naopak nejvétsi rozdil byl vice jak 24 tis. K¢ v roce 2019.
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V nasledujici tabulce ¢. 26 jsou porovnany podily jednotlivych dafiovych piijmu
obci, které jsou tvoreny dani z piijmu FO a PO, DPH, danémi a poplatky stanovené mistni

samospravou a dani z nemovitosti.

Tabulka 26: Struktura danovych prijmu obci Jevany a Vyzlovka od roku 2013 do roku 2020
(v %)

2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Jevany

Dané z piijmi, ziskua | 431 | 464 |56,1 |[524 |462 |424 |442 |433
kapitalového vynosu

Dané ze zbosi a sluzeb | 340 | 355 |29 [303 |37.6 |406 |418 |417

Dané a poplatky 13,7 19,9 7,6 10,2 19,6 9,1 |74 8,2
Majetkové dang 91 |82 73 72 |66 78 |66 6.8
Vyzlovka

Dané z piijmi, ziskua | 438 | 409 |600 |[504 |474 [50,1 |460 |43,7
kapitalového vynosu

Dané ze zbo¥i a sluyeb | 37,7 | 37,3 26,9 349 | 37,7 38,5 | 41,2 43,6
Dané a poplatky 12,7 | 16,2 8,7 9.8 10,4 76 192 9,0
Majetkové dang 59 |55 44 48 |45 38 |36 3,6

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Dané z piijmu, zisku a kapitalového vynosu, které jsou tvofeny DPFO a DPPO
zaujimaji nejvetsi podil na celkovych dafiovych piijmech obou obci. Primeérny podil téchto
pfijmi u obce Jevany Cini 46,8 % a u obce Vyzlovka 47,8 %. V roce 2015 obé obce
vykazovaly nejvétsi podil béhem sledovanych let, obec Jevany 56,1 % a obec Vyzlovka 60,0
%. Tento nartist v obou pripadech byl zapficinén vysokou ¢astkou v ramci dani z pfijma PO
za obec. Zatimco hodnota této dan€ v obci Jevany €inila 1 510 tis. K¢, v obci Vyzlovka ¢itala
3 073 tis. K¢. Dané ze zbozi a sluzeb, jen jsou tvofeny dani z pfidané hodnoty, zaujimaji
druhou nejvétsi Cast celkovych danovych piijma obci. U obce Jevany prumérné tvoii 36,3
% z celku a u obce Vyzlovka 37,2 %. Od roku 2017 do obou rozpoct zacalo ptibyvat vetsi
mnozstvi finan¢nich prostiedki, a to na zakladé novely o RUD, kdy v roce 2017 byl zvySen
podil z vynosti DPH pro obce na 21,40 % a nasledn€ v roce 2018 na 23,58 %. Posledni dvé

e, ee

vybirané mistnimi samospravnymi celky zaujimaji béhem analyzovanych let v obci Jevany
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podil od 7,4 % do 13,7 %. V roce 2013 obec Jevany vybrala na mistnich poplatkach 1 227
tis. K¢, coz bylo nejvice za celé sledované obdobi. V obci Jevany je vyse celkovych
vybranych poplatki ovlivnéna primarné poplatkem na zhodnoceni stavebniho pozemku,
ktery obec inkasuje pouze v né€kterych letech. V obci VyZlovka se podil poplatkti pohyboval
v rozmezi od 7,6 % do 16,2 %. Jiz zminény nejveétsi podil 16,2 % méla obec v roce 2014,
kdy celkové na poplatkach do obecniho rozpoctu pribylo 1 110 tis. K¢, kdy v tomto roce
obec inkasovala nejvétsi mnozstvi financnich prostfedkd v ramci odvodd z vyhernich
hracich pfistroji. Majetkové dan€ obou obci jsou zastoupeny jen v minimalni mife a
nepfedstavuji vyznamny piinos finan¢nich prostfedka do rozpoctu obce. V obci Jevany podil
majetkovych dani Cini praimérné 7,5 %, zatimco v obci Vyzlovka pouhych 4,5 %. Ob¢ obce
pro vypocet dané z nemovitosti pouzivaji koeficient 1,5, obce Jevany vSak na této dani
vybere dvojnasobnou ¢astku nez obec Vyzlovka. Ackoliv celkova vyse danovych piijmt

obci je velmi rozdilna, strukturou jednotlivych polozek jsou velmi vyrovnané.

4.6.2 Srovnani vybranych ukazatelu vydaju

V ramci komparace vydaji obci Jevany a Vyzlovka je nejdiive provedeno porovnani
celkovych vydaja, které jsou nasledné piepocteny na jednoho obyvatele a posléze

komparace vysledki hospodafeni neboli salda obci v letech 2013 az 2020.

Tabulka 27: Porovnani vydaji a vydaji na 1 obyvatele vybranych obci (v tis. K¢)

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jevany

Celkové vydaje | 12091 [ 13087 [ 9654 [ 11757 [ 15291 [ 16977 | 17506 [ 19115
Vydajena Lob. | 17:15 | 1841 | 1332 [ 1589 | 1970 | 21,54 | 22,33 | 23,34

Vyzlovka
Celkové vydaje | 11026 | 13141 | 9079 | 10806 | 25987 | 14920 | 48920 | 22729
Vydajenalob. | 1770 | 20,69 | 14,12 | 16,88 | 39.49 | 21,94 68,49 30,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Z tabulky ¢. 27, které zobrazuje vyvoj a hodnoty celkovych vydaji obou zminénych
obci, je ziejmé, ze obec Jevany vykazuje od roku 2016 rostouci trend, zatimco obec
Vyzlovka se vyznacuje extrémni vykyvy. Nejvétsi celkové vydaje v hodnoté 48 920 tis. K¢

meéla obec Vyzlovka v roce 2019, kdy financovala projekt vystavby tlakové kanalizace
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v Castce 38 398 tis. K¢&. Ve srovnani nejvyssich vydaju obce Jevany, které Citaly 19 115 tis.
K¢, jsou nejvétsi vydaje obce Vyzlovka o vice jak dvojnasobek vétsi. V priméru za
sledované obdobi 2013 az 2020 jsou celkové vydaje obec Vyzlovka vy§si o 5 148 tis. K¢.
Pii prepoctu celkovych vydaji obci na jednoho obyvatele se béhem prvnich Ctyf
sledovanych let hodnoty nijak vyrazné nelisi. Velky rozdil nastal az v roce 2017, kdy na
jednoho obcana Jevan ptipada 20 tis. K¢, zatimco na obyvatele Vyzlovky 39 tis. K¢. Tento
rozdil je zptisoben celkovymi vydaji, které méla obec VyZlovka o vice jak 10 000 tis. K¢
vétsi, z divodd investice do rekonstrukce zakladni $koly & opravy OU. Extrémni rozdil je
vsak v roce 2019, kdy obec Jevany utratila v ramci vydaju na jednoho obyvatele 22 tis. K¢,

zatimco obec Vyzlovka vice jak trojnasob této Castky a to 68 tis. K¢.

Graf 9: Porovnani salda obci Jevany a Vyzlovka v letech 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat zjisténych z (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Porovnani salda obou obci je zobrazeno v grafu ¢. 9. Béhem sledovanych let obé
obce dosahly trikrat schodkového rozpoctu, ovsem obec Vyzlovka ve vétsich ¢astkach.
Nejvétsi schodkovy rozpocet méla obec Vyzlovka v roce 2019 v hodnoté 12 974 tis. K¢,
v dasledku vysokych vydaja vramci projektu vystavby nové kanalizace, kterou jiz
dlouhodobé planovala. Naopak nejvyssi piebytkovy rozpocet vykazovala vroce 2014
v ¢astce 10 525 tis. K¢, kdy se obci podatilo prodat pozemky v hodnoté 12 388 tis. K¢ a

navysila tak sviij obecni rozpocet. Naopak obec Jevany nevykazuje tak vyrazné hodnoty

81


http://monitor.statnipokladna.cz

v ramci hospodarent, v pfipade€ schodkového rozpoctu dosahuje maximalni ¢astky 1 546 tis.
K¢ vroce 2020, kdy obec vynakladala vys§i vydaje v ramci koupé nového silni¢niho
zametace a financovala projekt, ktery se tykal vystavby nového obecniho sportovisté. Béhem

sledovanych let se obé& obce snazi hospodafit pfevazné s prebytkovym rozpoctem.

4.6.3 Srovnani vybranych pomérovych ukazatelu financni analyzy

Tato kapitola je vénovana komparaci zvolenych pomérovych ukazatell, jenz jsou
soucasti finan¢ni analyzy. Nejprve je provedeno srovnani ukazatelt likvidity a nasledné

vybranych ukazatelt zadluzenosti v letech 2013 az 2020.

Tabulka 28: Komparace likvidity obci Jevany a Vyzlovka béhem let 2013 az 2020

2013 [ 2014 [2015 [2016 |2017 2018 |2019 [2020
Jevany
OkamZita 9,75 | 16,76 | 22,00 | 2330 | 8,78 | 524 | 421 | 10,38
likvidita
Pohotova likvidita | 10.64 | 1827 | 22,57 | 24,02 | 9,75 | 6,06 | 505 | 11,68
Besna likvidita 10,68 | 1828 | 22,57 | 24,02 | 975 | 606 | 505 | 11,68
Vyzlovka

OkamZita 071 | 7,59 | 14,83 | 858 | 17,14 | 33,91 | 3,79 | 16,62
likvidita
Pohotova likvidita | 077 | 7.74 | 1496 | 8,66 | 24,95 | 51,45 | 11,75 | 65,28
Besna likvidita 081 | 776 | 15,00 | 869 | 24,95 | 51,45 | 11,75 | 65,28

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2022)

Hodnoty vsech tfi stupnu likvidity obou obci jsou zobrazeny v tabulce ¢. 28.
Okamzita likvidita udava schopnost obce zaplatit vesSkeré své zavazky pomoci kratkodobych
finan¢nich prostfedkti. Obé obce maji vysoké zjisténé hodnoty, coz svéd¢i o jejich financéni
stabilit¢ a duveéryhodnosti vici véfitelim. Nejmensi hodnotu 0,71, jez je na hranici
doporucenych hodnot, vykazuje obec Vyzlovka v roce 2013. Divodem byly nizké financni
prostfedky na bézném Ucte samospravy, a to v hodnoté 4 031 tis. K& Béhem analyzovanych
let jsou hodnoty obou obci proménlivé, zaroven jsou v§ak vzdy schopny splatit své zavazky,
obec Vyzlovka v primeéru 13krat a obec Jevany 12krat.

V ramci pohotové likvidity uvedené hodnoty znaci, v jaké mitfe jsou obce schopny
dostat svym zavazkim na zaklad€ obéznych aktiv ocCisténych o zasoby. Hodnoty u obce
Vyzlovka se pohybuji od 0,77 az do 65,28. NejmenS$i hodnota naméfena v roce 2013 spada

pod doporuceny interval, ktery je v rozmezi 1 az 1,5, a to v dasledku jiz zminénych nizkych
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penéznich prostiedki na bézném uctu, ale také nizkych pohledavek a vysokych zavazku,
které Cini 3 337 tis. K¢, jez byly béhem sledovanych let nejvyssi, v dasledku kratkodobych
piijatych zaloh vici dodavatelim. V prvnich Ctyfech letech analyzovaného obdobi jsou
hodnoty pohotové likvidity u obce Jevany vyssi, naopak v poslednich ctyfech letech vyrazné
prevySuji hodnoty likvidity u obce Vyzlovka, jelikoz vyrazné obci vzrostly hodnoty
pohledavek. Napriklad v roce 2020 byla zjisténa u obce Vyzlovka hodnota likvidity 65,28,
kdy kratkodobé pohledavky obce Cinily 38 926 tis. KE. V porovnani obec Jevany v témze
roce 2020 vykazovala pohledavky v Castce 2 060 tis. K¢ a likviditu v hodnoté 11,68.
Zatimco obec Jevany je schopna uhradit své zavazky 13krat, obec Vyzlovka by to zvladla
pomoci kratkodobého financniho majetku a kratkodobych pohledavek dokonce 23krat.
Hodnoty bézné likvidity udavaji kolikrat je obec schopna uspokojit své véfitele,
pokud by preménila veskera obézna aktiva na penézni prostiedky. Zjisténé hodnoty obou
obci jsou prakticky totozné s hodnotami pohotové likvidity, jelikoz obé obce hospodaii jen
s minimalnimi zasobami. Kriticka hodnota nastala v roce 2013 u obce Vyzlovka, kdy
hodnota bézné likvidity €inila 0,81, coz je mensi nez doporucend minimalni hranice 1,5.
Obec by v tomto roce nebyla schopna zaplatit své zavazky vaci veéfitelim. V ostatnich
sledovanych letech zadna z obci nema problém se splacenim zavazkl a nepredstavuji tak,

zadné riziko platebni neschopnosti.

Tabulka 29: Komparace ukazatelt zadluzenosti obci od roku 2013 do roku 2020

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Jevany

Celkova zadluZenost (v %) 2,72 2,05 1,74 1,43 | 1,81 | 2,14 | 2,71 | 1,79

z(ogfi)cient samofinancovani | 9778 | 9795 | 9826 | 98,57 | 98,19 | 97,86 | 97,29 | 98,21
V 70

Mira finanéni samostatnosti | 3573 | 47.79 | 56,63 | 68,84 | 54,36 | 45,71 | 35,84 | 54,96

ZadluZenost na 1 obyvatele | 474 | 365 | 3,09 | 2,61 | 330 | 3,94 | 512 | 3,26
(v tis. K¢)

Vyzlovka
Celkovi zadluzenost (v %) 3,55 | 097 0,71 1,46 | 5,63 | 6,08 | 15,40 | 15,42

z(ogfi)cient samofinancovani | 9645 | 99,03 | 99,29 | 98,54 | 94,37 | 93,37 | 84,60 | 84,58
vV 70

Mira finan&ni samostatnosti | 27,16 | 101,65 | 139,19 | 67,65 | 16,75 | 15,44 | 5,49 | 5,49

ZadluZenost na 1 obyvatele | 772 | 226 | 1.68 | 3.59 | 1569 | 16,92 | 51,37 | 50.46
(v tis. K¢&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat ziskanych z rozvahy obce (monitor.statnipokladna.cz, 2022)
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Hodnoty vybranych ukazateli pro komparaci zadluzenosti obci jsou zachyceny
v tabulce €. 29. Vramci celkové zadluzenosti si obé obce vedou velmi dobfe a pro
financovani svych aktiv vyuzivaji cizich zdroji jen v minimalni mife. U obce Vyzlovka
v letech 2019 a 2020 celkova zadluZenost stoupla na necelych 16 %, z divodia dlouhodobych
ptijatych zaloh na transfery, které vznikly na zakladé nezauctovanych pifijatych dotaci, které
obec pfijala vramci delsi a nakladngjsi investi¢ni akce, kterd se tykala vystavby nové
kanalizace v hodnoté¢ 38 398 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti a vyjadiuje schopnost
obce financovat majetek pomoci vlastnich zdroji. Obec Jevany se schopna pokryt vlastni
celkova aktiva v priméru z 98 % a obec Vyzlovka z 94 %.

Mira financni samostatnosti pomeétuje vlastni a cizi zdroje obce neboli kolikrat jsou
vlastni zdroje schopny pokryt cizi zdroje, které obec vyuziva. Obec Jevany bé&hem
sledovanych let nabyva hodnot od 37,73 do 68,84, coz sveéd¢i o jeji financni samostatnosti.
Obec Vyzlovka vykazuje velmi kolisavé hodnoty od 5,49 do 139,19, vlastni kapital obce
kazdoroc¢né roste, ale vyuziti cizich zdroju je proménlivé. V roce 2015 byla hodnota cizich
zdroju 1 078 tis. K¢, a to pouze v ramci kratkodobych zavazkut, zatimco v roce 2020 cizi
zdroje Cinily 38 196 tis. K¢, jelikoz obec vykazovala dlouhodobé piijaté zalohy na transfery,
které ovSem nepiedstavuji klasické zadluzeni, ale doposud nezatuctované prijaté dotace.
Tedy 1 obec Vyzlovka je v ramci financovani sob&stacna.

Zadluzenost na jednoho obyvatele je u obou obci velmi rozdilna. Zatimco obec
Jevany vykazuje v priméru dluh na jednoho obcana necelé 4 tis. K¢ obec Vyzlovka o 15 tis.
K¢ vice. Nejvétsi zadluzenost vykazovaly obé obce v roce 2019, kdy na jednoho obyvatele
Jevan piipadalo 5 tis. K¢, zatimco na obc¢ana Vyzlovky 51 tis. K¢. Tento rozdil je zptisoben
hodnotou cizich zdroji, které obec Vyzlovka méla v poslednich dvou letech sledovaného
obdobi velmi vysoké, a to z divodu nezauétovanych piijatych dotaci na vystavbu COV,
ktera trvala témér jeden rok a celkové Cinila 38 398 tis. K¢, coz by obec nebyla schopna ze

svého rozpoctu zaplatit, a tak ziskavala na pokryti veSkerych nakladi potfebné dotace.
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S  Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést financni analyzu hospodareni obce
Jevany za obdobi 2013-2020. K dosazeni hlavniho cile bylo stanoveno nékolik dil¢ich cilg,
kdy se jednalo o provedeni horizontalni a vertikalni analyzy pfijmi a vydaji, vypocteni
zvolenych ukazatelt likvidity a zadluzenosti a v neposledni fadé komparace hospodareni
s obci Vyzlovka.

Pred zahajenim samotné analyzy bylo potfeba teoretické zpracovani, které obnaselo
vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich se vetfejné spravy, rozpoctu obci a financni analyzy
vcetné jejich metod a ukazateld, jenz bylo nezbytné pro nasledujici praktickou ¢ast.

Obec Jevany béhem sledovanych osmi let vykazuje tfi schodkové rozpocty, nejvyssi
schodek v ¢astce 1 546 tis. K¢ nastal v roce 2020, kdy méla obec vysoké vydaje spojené
s nakupem nové obecni multikary v hodnoté 2 616 tis. K¢ a zahajeni projektu vystavby
nového sportoviste, které jiz dlouhodobé planovala, na které prozatim poskytla 1 726 tis. K¢,
jelikoz jeho dostavba je planovana az v roce 2021. Obec béhem sledovaného obdobi
hospodati prevazné s prebytkovym rozpocet, kdy naSetfené penézni prostfedky nasledné
vyuziva pro financovani nakladnéjsich investi¢nich akci, na které ziskava i pottebné dotace
a nemusi tak vyuzivat iv€rovych prostiedkd.

Vramci analyzy pfijmi bylo zjisténo, ze celkové piijmy obce maji rostouci
charakter, pouze v roce 2020 je zaznamenan pokles, v disledku sniZeni pfijatych transfert.
Nejvyssi celkové piijmy méla obec v roce 2019 v hodnoté 20 484 tis. K¢, kdy piijala dotace
v ¢astce 3 579 tis. K¢, které byly primarné vyuzity na opravu pozemnich komunikaci ulic
Kozojedska a Druzstevni. Hlavnim pifijmem obce jsou danové piijmy, kdy jejich podil
presahl vzdy vice nez 60 %. Datové piijmy piedstavuji primarné dané z piijma FO a PO,
ale také dan€ ze zbozi a sluzeb, které kazdorotné rostou, disledkem pozitivnich zmén
v RUD, kdy se v roce 2017 zvysil podil obci na DPH z 20,83 % na 21,40 % a v roce 2018
byl jesté navySen na 23,58 %. Nartust o0 44 ,1 % v roce 2015 oproti predchazejicimu roku
vznikl u dani z pfijmt fyzickych a pravnickych osob, kdy obec beziplatné piijala od
spoleCnosti Prague Hills a.s. pozemky zahrnujici inzenyrské sit€ a ¢ast pozemnich
komunikaci v pfiblizné hodnoté 5200 tis. K&, coz nasledn€é ovlivnilo celkovou vysi
zminénych dani a do obecniho rozpoctu bylo prijato v tento rok nejvyss§i mnozstvi penéznich
prostiedktl za celé sledovaného obdobi a to 6 573 tis. K¢&. Podil nedariovych piijmu se

pohybuje v priméru kolem 11 % a tvofi jej pfijmy vybirané za stocné, za prodej nadob
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vramci komundlniho odpadu & najemné. Castky nedafiovych piijmé jsou b&hem
analyzovaného obdobi 2013 az 2020 témef stabilni a do obecniho rozpoctu pfipada zhruba
1 713 tis. K¢&. Prijaté transfery byly po celou dobu velmi proménné, v zavislosti na
investicnich akci obce. Nejvyssi dotace obec pfijala v roce 2019, které Cinily 3 579 tis. K¢ a
nasledné byly vyuzity na opravu komunikace, konkrétné 2 829 tis. K& a na naklady
tykajicich se voleb do Evropského parlamentu v hodnoté 24 tis. K¢ Nejmensi polozku
celkovych piijmu tvori kapitalové piijmy, které do obecniho rozpoctu nejvice prispély v roce
2019, kdy obec prodala pozemky v chatové Casti obec, na které mély majitelé téchto
soukromych chatek ptfedkupni pravo v hodnoté 1 971 tis. K¢.

Celkové vydaje stejné jako celkové ptijmy obce vykazuji téméf rostouci trend, mirny
pokles nastal pouze v letech 2015 a 2016. Nejvyssi vydaje méla obec v roce 2020 v hodnoté
19 115 tis. K¢, kdy vzrostly kapitalové vydaje v disledku vysokych investic na pofizeni
nové obecni Multicar a zahgjeni projektu vystavby sportovisté. Vydaje v roce 2020 byly o
98 % vétsi nez vydaje v roce 2015, které byly nejmensi a Cinily pouhych 9 654 tis. K¢,
jelikoz obec nerealizovala zadné narocné investicni akce a vykazovala pouze vydaje spojené
k zajisténi bézného chodu obce. Celkové vydaje obce jsou primarné tvoteny béznymi vydaji,
které zahrnuji platy zaméstnanct, nakup energii ¢i vydaje spojené s opravami a udrzovanim
celkového stavu obce. Podil kapitalovych vydaji se pohyboval od 4 % do 33 % v zavislosti
na investi¢nich akcich obce. Nejvyssi kapitalové vydaje v Castce 5 481 tis. KE méla obec
v roce 2018, kdy investovala do pofizeni nového hasi¢ského vozu a rekonstrukce pozemni
komunikace, konkrétné ulice Cernokostelecka. V ramci odvétvi méla obec nejvétsi vydaje
spojené se sluzbami pro obyvatelstvo, které zahrnuji péci o zivotni prostiedi, vydaje spojené
s komunalnimi sluzbami ¢i sportovni ¢innosti. Zaroven béhem sledovanych let také vyrazné
investovala do odvétvi primyslu, v priméru kolem 4 780 tis. K¢, a to primarné v ramci
oblasti dopravy, kdy méla vydaje spojené s opravami, udrzbou a celkovou spravnou
pozemnich komunikaci a chodnika.

Hodnoty okamzité likvidity se béhem sledovanych let pohybovaly v rozmezi od 4,21
do 23,30, vzdy nad doporuceny interval a obec tak nemeéla problém dostat svym zavazkiam.
Pohotova likvidita a bézna likvidita vykazovala téméf identické hodnoty, jelikoz obec
nevlastni zadné nebo jen minimalni zasoby. Ob&zna aktiva obce jsou mnohonasobné vyssi a
rostouciho charakteru nez kratkodobé zavazky, proto obec nepfedstavuje zadné platebni

riziko pro své véritele. Celkova zadluzenost obce byla velmi nizka, maximalné Cinila 2,72
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%, coz svedci o jeji vysoké mife financni samostatnosti a nizkém mnozstvi vyuzivani cizich
zdroju. Podil vlastniho kapitalu byl v roce 2016 az 68krat vyssi nez cizi kapital.

V ramci porovnani hospodateni s obci Vyzlovka bylo zjisténo, ze obé obce béhem
sledovanych let vykazovaly tfikrat schodkovy rozpocet. Nejvys$si ovSem méla obec
Vyzlovka v roce 2019 v ¢astce 12 974 tis. K¢, kdy investovala do vystavby nové kanalizace,
kterou planovala jiz delsi Casové obdobi a ziskavala vesSkeré potiebné dotace. S tim uzce
souvisi 1 porovnani piijma a vydaji obou obci, kdy obce Jevany méla spiSe rostouci trend,
zatimco obec Vyzlovka velmi kolisavy charakter. Na zakladé vysokych castek piijatych
transfert a vydaju spojené s nakladnéj§imi investi¢nimi akcemi tak obec VyZlovka prevysuje
svymi piijmy obce Jevany v praméru o 4 000 tis. K¢ a vydaji 5 148 tis. K¢. Pfi srovnani
daniovych pfijma si stoji 1épe obec Jevany, které do obecniho rozpoctu ptipada vice
finan¢nich prostiedkt. Jednou z moznosti, jak mize obec Vyzlovka navysit dafiové piijmy
je napfiklad zvySeni poplatku za psa, za komunalni odpad ¢i za vstupné na mistni ptirodni
koupalisté. Z naméfenych hodnot vSech tii stupnu likvidity byly ob& obce schopny splacet
své zavazky, pouze obec Vyzlovka v prvnim sledovaném roce méla hodnotu okamzité
likvidity 0,71 a bézné likvidity 0,81 a to v dusledku nizkych finan¢nich prostfedkt na svém
bézném uctu, coz predstavovalo urcitou platebni neschopnost. V nasledujicich letech si v§ak
vedla mnohem lépe nez obec Jevany, jelikoz vykazovala vyssi ¢astky v ramci kratkodobych
pohledavek. Zadluzenost obou obci je minimalni, pohybuje se v priméru kolem 2 %, avsak
obci Jevany se dafi 1épe hospodafit pouze ze svych finan¢nich zdroju, jelikoz obec Vyzlovka
v poslednich sledovanych letech vykazuje zadluzenost 16 %, kdy se ji cizi zdroje zvySsily na
zaklad€ dlouhodobych piijatych zaloh na transfery. I zadluzenost na jednoho obcana byla
béhem sledovanych osmi let v obci Jevany v pruméru o 19 tis. K¢ nizsi.

Jelikoz obec Jevany vlastni veskeré prvky zakladni obcanské vybavenosti a
infrastruktury v poméru k jejimu poctu obyvatel a velikosti rozloze, nedoporucovala bych
v dalSich letech jiz zadné rozsahlé budovani ¢i vystavby, a to i vzhledem k okolni ptirodé a
proslavenému jménu obce, které je Casto vyhledavano a navstévovano turisty, ktefi chtéji
vidét naptiklad vilu po Karlovi Svobodovi ¢i ,,Gottland*.

V zavislosti na rekonstrukcich a opravach mistnich komunikaci béhem sledovanych
let by stalo za zvazeni, zda neprodlouzit a nevybudovat chodnik smérem na Vyzlovku podél
hlavni silnice Prazska, na kterou se zaroveini napojuji ostatni mistni ulice. Déle by si novy
povrch zaslouzily i mensi obecni ulice, jelikoz rekonstrukcemi prosly pouze vyznamné a

nejvice vyuzivané ulice Jevan. V ramci sportovniho vyziti je zde k dispozici détské hiisté,
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aktualné probiha vystavba nového vicetcelového sportovisté a fotbalové hfisté. Pripadna
investice by mohla byt do umélého travniku na fotbalovém hfisti, coz by mohlo zintenzivnit
tréninky mistniho fotbalového klubu i v zimnich mésicich a nasledné by mohlo byt hfisté

pronajimano i ostatnim fotbalovym klubiim v okoli.
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Prilohy

Priloha A — Rozvaha obce Jevany za rok 2020 (v tis. Kc¢)

AKTIVA

Cislo
poloZky

AKTIVA

AL
AL

A2,

Nédzev poloZzky
Aktiva celkem
Stdld aktiva

Dlouhodoby nehmotny
majetek

Nehmotné vwsledky vyzkumu
awyvoje

Software
Ocenitelnd prava

Povolenky na emise a
preferencni limity

Drobny dlouhodoby
nehmotny majetek

Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na
dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby nehmotny
majetek uréeny k prodeji

Diouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Kulturni pfedméty

D12

013

014

D15

018

019

041

051

035

031

032

Brutto
179 053,17
160 590,93

910,94

159 679,99
10 514,58

90,80

93

BéZné obdobi

Korekce

29 540,18

29513,63

400,18

0,00

0,00

0,00

0,00

400,18

0,00

0,00

0,00

0,00

29 113,45

0,00

0,00

Netto

149 512,99

131 077,30

510,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

510,76

0,00

0,00

130 566,54

10 514,58

90,80

Minulé
obdobi

Netto

147 853,63

127 613,19

435,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

435,74

0,00

0,00

127 177,45

10 534,40

90,80



AlllL3.

AllL4.

ALS.

AllLG.

ALY,

AlLE.

AL,

AllL10.

AL

AT,

Allll2.

AL,

AllL4.

AILS.

AILB.

AllLT.

Stavby
Samostatné hmotné movité
véCi a soubory hmotnych

maovitych véci

Péstitelské celky trvalych
porostd

Drobny dlouhodoby hmotny
majetek

Ostatni diouhodoby hmotny
majetek

Medokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
ureny k prodeji

Dlouhodoby finanéni majetek

Majetkové (i¢asti v osobdch s
rozhodujicim viivem

Majetkové lcasti v osobdch s
podstatnym viivem

Dluhové cenné papiry drZzené
do splatnosti

Dlouhodobé pdijcky

Terminované vklady
dlouhodobé

Ostatni diouhodoby finanéni
majetek

Pofizovany dlouhodoby
financni majetek

021

D22

025

D28

029

D4z

036

De1

062

063

067

068

069

043

131 461,64

10 501,49

0,00

2 626,10

0,00

4023,38

0,00

462,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94

23 256,65

3 230,69

0,00

2 626,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

108 204,98

7 270,80

0,00

0,00

0,00

402338

0,00

462,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109 477 61

510224

0,00

)

0,00

)

0,00

197241

0,00

0,00

)

0,00

i

0,00

:

0,00

0,00

)

0,00

)

0,00

)

0,00

:

0,00



AlILS.

AV,

AV

AlV.2.

AV.3.

AV 4.

AV.S.

AV.B.

B.l

B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.l.4.

B.L5.

B.1.6.

B.L7.

B.LB.

B.1.9.

B.1.10.

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté navratné financni
wvypomoci dlouhodobé

Dlouhodobé pohledavky z
postoupenych dvard

Dlouhodobé poskytnuté
zalohy

Dlouhodobé pohleddvky z
ruceni

Ostatni dlouhodobé
pohledavky

Dlouhodobé poskytnuté
zdlohy na transfery

ObéZnd aktiva
Zdsoby

Pofizeni materidlu
Materidl na skladé
Materidl na cesté
Nedokonfend vyroba
Polotovary vlastni vwroby
Vyrobky

Pofizeni zboZi

ZboZi na skladé
ZboZi na cesté

QOstatni zdsoby

053

462

464

465

466

469

471

112

119

121

122

123

131

132

138

139

0,00

0,00

0,00

18 462,24

95

1,44

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18 435,69
1,44
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1,44

0,00

0,00

0,00

3

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3

0,00

20 240,44
1,44
0,00
0,00

3

0,00
0,00
0,00

3

0,00
0,00
1,44

0,00

0,00



B.IL

B.ILL1.

B.IL2.

B.IL3.

B4,

B.ILS.

B.I.6.

BIL7.

B.1.8.

B.1.9.

B.1I.10.

B.IIL11.

B.a.12.

B.IL13.

B.1.14.

B.I.15.

B.I16.

B.IL17.

Kratkodobé pohledavky
Odbératelé
Sménky k inkasu

Pohleddvky za eskontované
cenné papiry

Kritkodobé poskytnuté
zalohy

Jiné pohledavky z hlavni
cinnosti

Poskytnuté ndvratné financni
wWpomoci kritkodobé

Kritkodobé pohleddvky z
postoupenych Gvard

Pohledavky z
prerozdélovanych dani

Pohleddvky za zaméstnanci
Socidlni zabezpeceni
Zdravotni pojisténi
Dichodové spofeni

Dafi z prijmd

Qstatni dan&, poplatky a jind
obdobnd penéZitd pinéni

Dafi z pfidané hodnoty

Pohleddvky za osobami
mimo vybrané viddni
instituca

Pohledavky za vybranymi
Ustfednimi viddnimi
institucemi

314

315

335

336

337

338

341

342

343

344

346

20

1

5

96

86,31

76,74

0,00

0,00

5E.44

34,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7,00

26,55

14,40

0,00

0,00

0,00

12,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 059,76

162,34

EE5 .44

22,05

7,00

3 354,21

19,35

481,35

24,80



B.1l.18.

B.1.23.

B.1l.24.

B.1l.25.

B.11.26.

B.1I.27.

B.1.28.

B.11.29.

B.1.30.

B.I.31.

B.11.32.

B.I.33.

B.1Il.

B.1I1.

B.lI.2.

B.1IL3.

B.1IL4.

Pohledavky za vybranymi
mistnimi viddnimi
institucemi

Kratkodobé pohleddvky z
ruceni

Pevné terminové operace a
opce

Pohledavky z neukoncenych
finan€nich operaci

Pohledavky z financniho
zajisténi

Pohledavky z vydanych
dluhopisi

Kratkodobé poskytnuté
zdlohy na transfery

Kratkodobé zprostiedkovani
transferd

Naklady pFistich obdabi
PFijmy pFistich obdobi
Dohadné Gty aktivni

Ostatni kratkodobé
pohledavky

Kratkodoby finantni majetek

Majetkové cenné papiry k
obchodovani

Dluhové cenné papiry k
obchodovani

Jiné cenné papiry

Terminované vklady
kratkodohé

348

361

363

369

365

367

381

385

388

244

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
131294

0,00

16 374,49

5 950,46

97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
1312,94

0,00

16 374,49

5 950,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
2 828,61

0,00

16 884,78

6 001,42

0,00

0,00

0,00



B.IILS.
B.I1I.9.

B.IL11.

B.IL12.

B.IIL15.
B.IIL16.

B.IL17.

PASIVA

Cislo
poloZky

PASIVA

C.I

C.IL6.

Jiné b&Zné acty 245 0,00
BEZny (et 241 0,00
Zikladni béZny Gcet 231 10038914
tGzemnich samospravnych

celki

BéZné ucty fondd Gzemnich 236 0,00

samospravnych celkd

Caniny 263 0,00

Penize na cesté 262 0,00

Pokladna 261 34 89
Nédzev poloZky

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Iméni Gcetni jednotky a upravujici poloZky
Iméni Gcetni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
Kurzové rozdily

Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody
Jiné ocefiovaci rozdily

Opravy pfedchdzejicich G€etnich obdobi
Fondy Gfetni jednotky

Ostatni fondy

98

401

403

405

406

407

408

419

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

10 389,14

0,00

0,00

0,00

34,89

BéZné
obdobf

Netto
149512,99
146 840,94
123 715,27
106 481,44
28 041,51
0,00
-11259,47
451,78
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

:

10 855,17

0,00

:

0,00

0,00

28,20

Minulé
obdobf

Netto
147 853,63
143 840,27
123 067,84
106 481,44
27 845,87

0,00

-11 259,47
0,00

0,00

0,00

i

0,00

:



C.I.

C.n.1.
cnz.
C.L3.
D.

DL
Dl1
DL
D1,
Dz,
D.L3.
D.4.
D.L5.
D.L6.
D.L7.
D.L&.
D
D1,
Dan.z2.
D.an.3.
D.n.4.
D.ns.
D6,

Vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi

Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni

Vysledek hospodafeni pfedchazejicich Gfetnich
abdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dvéry

Pfijaté ndvratné finanni vypomoci diouhodobé
Dlouhodobé zdvazky z vwdanych diuhopisd
Dlouhodobé pfijaté zdlohy

Dlouhodobé zavazky z rueni

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Ostatni dlouhodobé zdvazky

Dlouhodobé pfijaté zdlohy na transfery
Kritkodobé zdvazky

Kritkodobé avéry

Eskontované kritkodobé dluhopisy (sménky)
Kratkodobé zavazky z vydanych dliuhopist
Jiné kratkodobé pajcky

Dodavatelé

Sménky k Ghradé

99

431

432

441

451

452

453

455

456

457

459

472

281

282

283

289

322

23 125,67
2 353,25
0,00

20772,43

2 672,04
0,00
0,00

109417

108717
0,00
0,00
7,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1577,88
0,00
0,00
0,00

0,00

259,31

0,00

20 772,43
2 413,85
0,00

)

18 358,57

4013,36



Ce 7.

DB,

nallk-x

Donao.
D1
Doz,
D13,
D14,
Ll 5.
Ll 16.
D1z,
ClL1E.
Donas.
Do zo.
Doz,
Dulll.2E.
D25,
Cllz0.
Ol 31,
D32,
LN
AL
D36,
DUlLE?.
DulllLZE.

Kratkodobé prijaté zdlohy

Zavazky z délend spravy

Ffijaté ndvratné finanéni wwpomoci kritkodobs
Zaméstnanci

liné zidvazky vi&i zaméstnancim

Sociglni zabazpefeni

Zdravotni pojisténi

Dichodove sporeni

Dan = pfijmi

Ostatni dané, poplatky a jind cbdobna peng&Zita plnéni

Dan z pfidané hodnoty

Zévazky k osobdm mimo wbrané viddni instituce
Zévazky k vwybranym dstiednim viddnim institucim
Zavazky k wybrangm mistnim vIadnim institucim
Kritkodobé zdvazky z rudani

Pavné terminové oparace a opce

Zavazky z neukoncenych financnich operaci
Zavazky z finanfniho zajisténi

Zavazky z upsanych nesplacenych cenmych papirl a
podild

Krétkodobé pfijaté zélohy na transfery
Krétkodobé zprostfedkovini transferd
Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich ebdobi

Dohadné Gcty pasivai

Ostatni kritkodobé zavazky

100

3124

325

326

331

333

336

337

138

341

342

343

345

347

345

362

ie3

3a4

B

368

374

375

383

g4

385

T8

0,00

0,00

.00

292,02

0,00

117,69

52,85

0,00

0,00

80,45

0,00

0,00

.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

.00

.00

218,34

ESL.44

177

7.00

0,00

0,00

234,74

0,00

B&,BE

40,42

0,00

0,00

57.50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 823,61

0,00

0,00

0,00

4B1,35

0.7e
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Priloha B — Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych celku,

dobrovolnych svazki obci a regionalnich rad Fin 2-12 M za rok 2020 (v K¢)

) ) VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU
UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCi A REGIONALNICH RAD

Za obdobi: 12/2020

Chec Jevany: IG0 00235423; Cemokostelecks 49, Jevary, 281 66
Prawni forma: Obec
Predmét Cinnosti:
Damsm wykazu: 31.12 2020
(v KE, 5 pfesnosti na dvé desstinna mista)
Datum sestaveni: 25.1.2021

I. Rozpodétové piijmy
Faragraf | Polozka Text Schwaleny rozpocat Rﬁ;&:ﬁn \%IEdEEﬁ petath P‘ngé;iv
a b 1 2 3

1111 | Dan z phijms fyzickych osob placena pliac 2 700 000,00 2 510 000,00 2705 382.77| 107.78

1117 | Dan z prijma fyzickych osob placena poplatniky 50 000,00 20 000,00 4747076| 212,15

1113 | Danz prijms fyzickych asob vybirana sraskon 190 000,00 100 000,00 25382401| 13622

1121 | Daf z pfijmd pravnickych osob 2 300 000,00 1 650 000,00 103702600 11740

1122 | Dah z pfijmi préwmickjch ook za oboe 0.00 573 610,00 S7361000| 100.00

1211 | Daf z plidané hadnoty 5500 000,00 5304 000,00 531418776 Qg5

1331 | Odvody za odnit pidy 2= zemédelzkiha pudnino fondu 0,00 0.00 W0167.80| 000

1335 | Poplaty za odnét pozemial pinéni funkei lesa 50 000,00 50 000,00 10141920 20284

1337 | Poplatek za komunalni cdpad 700 000,00 700 000,00 TEETO300| 10081

1341 Poplatek ze psh 25 000,00 25 000,00 ZB35000) 11340

1342 | Poplatek z polbyiy o 000,00 5 000,00 0,00 0,00

1343 | Pogplatek za ufivani velzjného prostransti 10 000,00 10 000,00 3118000 31LE0

1249 | Zrufeng mistnl poplatky 1 000,00 1000,00 207600 | 20760

1361 | Sprawni poplatky 30000,00 30000,00 3036500 10L:z22

1351 | Dafi z hazardnich her s wyjinkou diléi dané z techmickych her 50 000,00 50 000,00 TI23555| 14647

1511 | Dafi z nemovitych wveci 900 000,00 900 000,00 BG66 DBD.15 95,23

4111 | Neinvest piij.transfery z vEeob.pold. spravy stt rozpadiu 25 000,00 1011 000,00 101100000 100,00

4112 | Neimvpfij.fransfery ze strozpyv ramd souhrndotal vzta 315 000,00 315 100,00 31510000 100,00

4121 | Weinvestini phjate transfeny od ohel 0,00 40 000,00 4000000 | 100,00

300K | Bez paragrafu 12 351 000,00 13 474 710,00 1410913619 | 10471

1013 | 2132 | Pfijmy z prondjmu estmich nemavigich véc a jsiich 24t 2 586,00 2 686.00 1560L00| 58053
1013 | X00XX | Ostmmi zemédélska a potr.ginnast a rozvoj 2 686,00 2 686,00 1560000 | 580,83
1033 | 2111 | Pijmy z poskytovani slufeb a vyrobks 0,00 0.00 1313400] 000
1033 | 2132 | Fijmy z prondjmu ostamich nemavitich vec a jjich Sast 20 000,00 20 000,00 330200| 17001
1033 | 3000< | Ostatni zalefitosti lesniho hospodarstvi 20 000,00 20 000,00 23116,00 | 245,58
2141 | 2111 | Fiijmy z poskymovani slueb a wimabk 0,00 0.00 472700 0.0
2141 | 2132 | Frijmy z pronajmu astatmich nemeviych veci a jech cast 205 000,00 1095 000,00 1705500 11177
2141 000 | Wnitini obchod 205 000,00 195 000,00 ZX2eE2 00| 11420
2212 | 2132 | Pijmy 2 prondjmu astmmich nemavich v a jech Sast 71000,00 7100000 72155.22| 10L63
2212 | 000K | Silnice 71000,00 71000,00 T2155.22| 10163
2292 2321 | Fijaté neinvesticni dary 0,00 120 000,00 12000000 ( 100,00
2292 | 000K | Doprawni obsluinost veiejnymi sluzbami - linkova 0,00 120 000,00 120 000,00 | 100,00
2310 | 2132 | Fijmy z prondimu ostatmich nemovitych veci a jejich Cast 135 000,00 125 000,00 147 07200| 105,24
230 | 2000( | Pitndaveda 135 000,00 125 000,00 142 078,00 105,24,
2321 | 2111 | Frijmy z poskyiovan slufeh & wimabka 200 000,00 E00 000,00 9z422200| 11553
2321 | 2000 | Odvadini a Eisténi odpadnich vod a naklidani s kaly 200 000,00 E00 000,00 s zz2 00| 11553
3313 | 2111 | Phijmy z poskytovani sludsh a vyrobk 0.00 0.00 063000 000
3313 2132 | Fijmy z pronajmu ostatnich nemawingch véci a jejich Sast 0,00 0,00 2 000,00 0,00
3313 | 2000 | Film.nvorba,distribuce,kina a shromazd. audiowiz. archivali 0,00 0,00 2263000 0,00
3415 2371 Phijaté neinvesticni dary 0,00 T 000,00 TOD0,00| 100,00
3419 | 000 | Ostatni sportowni Ginnost 0,00 7 000,00 7000,00| 100,00
3471 | 2111 | Pimy z poskytovani sludeh a vyrobk 0.00 63 500,00 63586.00| 100.14
3471 | 2132 | Prijmy z prandjmu estatich nemavitich vec  jsiich 2ast 0.00 300000 300000 10000
3421 2321 | Phjaté neinvestioni dary 0,00 AE 000,00 4300000 | 100,00
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Faragraf | Pologka Text Schwaleny rozpotet R:ﬁ;ﬁ:ﬁn \%IEdEfu?ﬁ petath P‘”S{_':w
a b 1 2 3
3471 | 2324 | Phjae nekaptalove piispévky a nahrady 0.00 150000 150000 10000
3421 | 000X | Viyuditi voiného éasu deti a miadede 0,00 116 000,00 116 026,00 | 100,07
3129 | ZILL | Pijmy z poskytovani siudeh a vyrobk 0,00 0.00 Wwoon| 000
3423 | 000K | Ostatni z3jmova Einnost a rekreace 0,00 0,00 0000 0,00
312 | 2132 | Frijmy z prondjmu estamich nemavigich vad a jejich Gast 73 072,00 7307200 7201200| D078
3612 | 3000( | Bytové hospodarsta 72 072,00 72 072,00 7281200| 99,78
3631 | 2132 | Frijmy z prandjmu estatich nemavich ved a jeich Sast 300,00 300.00 300.00| 10000
3631 | 2000 | Verejna osvetien 300,00 200,00 300,00 100,00
3832 | 2132 | Phijmy z prandjmu esmmich nemaviich ved a jeiich 24st 100000 100000 40E0.00| 20200
3632 2321 | Pijaté neinvesticni dary 0,00 n.oo S00.00 0,00
3632 X0 | Pohfebnictei 1000,00 1 000,00 4580,00 ( 458,00
3639 2321 | Fijaté neinvesticni dary 0,00 n.oo 15 000,00 0,00
3539 303X | Komunalni sluzby a izemni rozvoj jinde nezarazene 0,00 0,00 15 000,00 0,00
3722 | 2111 | Fhijmy z poskytovani sliudeh a vynobld 0,00 0,00 s0000| 000
3f22 2112 | Fijny z prodeje zbadi (i nakoupensha za Utslem prodeje 0,00 0,00 & 440,00 0,00
3722 | 2324 | Phjae nekaptalove piispévky a nahrady 120000,00 120 000,00 16260200| 12051
3722 | 000K | Sbéra svoz kemunalnich odpadi 120 000,00 120 000,00 17554900 | 146,29
3743 3113 | Ffijmy z prodeje ostatniha hmoného dicuhadobéha majetku 0,00 100 000,00 o0 ETO0.00 0,87
3745 | Y000 | Péfe o vzhied obci a vefejnou zelen 0,00 100 000,00 3987000 99,67
5519 2321 | Fijaté neinvesticni dary 0,00 200 000,00 20000000 100,00
5519 | X000( | Ostaini zalefitosti poZarni ochramy 0,00 200 000,00 200000,00| 100,00
6171 | Z111 | Prijmy z poskytovani siudeh a vinable 2 000,00 2 000,00 60000| 30,00
6171 2112 | Fijmy z prodeje zbadi (i nakoupensha za Ufelem prodsje 100000 1000,00 I31300( 33130
171 | 2119 | Prijmy zviastni Ginnast jinde nespecikovans(diis jn. 0.00 0.00 I00000| 000
171 | 2132 | Pfijmy z prandjmu estmmich nemavigich veci a jsich E4st 34500,00 34 500,00 s410441 156.82
171 | Z141 | Pijmy z droky (Fass) 1000,00 1000,00 150468 15047
6171 2321 | Pfijatd neinvesticni dary 0,00 n.oo 100000 0,00
171 | 3111 | Fijmy z prodeje pozemia: 0.00 1 136 000,00 1136100.00| 100,01
6171 | 000( | Cinnost mistni spravy 28 500,00 1 174 500,00 119962210 102,14
6330 | 4134 | Prevody z rozpottowych et 0,00 0,00 150605055| 0,00
6330 413 | Plevody z viasini pokdadny 0,00 o.oo 1019 000,00 0,00
£330 | 000¢ | Pfevody viastnim fonddm v rozpoStech dzemni drowné 0,00 0,00 2 525 050,55 0,00
Celkem 14 317 338,00 16 610 268,00 20 0593 659,06 | 120,97
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Il. Rozpottove vydaje

Paragrsf | Polodka Tea Schwilen] rozpotat R;‘:f;r‘?:ct,f" "*E'Edefuﬁ potathus | Finéni v
a b 1 2 3
1013 | 5362 | Flatby dani a poplath stEmmimu rozpoti 20 000,00 20 000,00 000|000
1019 | 000< | Ostatni zemédalskd a potr Sinnost a rozvaj 20 000,00 20 000,00 000 000
1039 5021 | Ostatd oschni wdaje 10 000,00 10000,00 0,00 0,00
1039 5160 Nakup ostatnich shZsb 10 000,00 1000000 4 EDG.0D AE,96
1039 5171 | Opravy a udriovand G 000,00 §000,00 0,00 0,00
1033 | 5362 | Platoy dani a poplatdd s@Emimy razpedy 10000,00 10000.00 ooo|  ooo
1033 | 300X | Ostami zaleditosti lesnino hospodarsnd 36 000,00 26 000,00 4836,00| 13,60
2141 5021 | Ostami osobni vidaje 5 000,00 5000,00 0.00 0,00
2141 5139 Nakup maserizly jinde nezafazemy 7 000,00 T000,00 oo 0,00
2141 5151 Smdend voda 8 000,00 8 000,00 3 BOS.00 47,56
2141 i) Nakup ostatnich sZsh o 000,00 25 000,00 19 150,00 76,60
2 5171 | Opravy a udriovand 100 000,00 2000000 3250300 41,25
2141 3000 | Whnitfni obchod 125 000,00 125 000,00 ¥ 53,00 44,76
2212 5021 | Ostatni ozchni vidaje 10 000,00 0,00 0,00 0,00
2212 5130 hakup maseridly jinde nezafazsmy 80 000,00 110 000,00 100 434,08 81,30
2212 5156 Pohonné hmoty a maziva 25 000,00 25000,00 TZZL00 28,88
2212 5163 EluFby penéznich listantl 5000,00 5000,00 oo 0,00
2212 5169 Nakup ostatnich sZzb 200 000,00 80 000,00 8331750 02,58
2212 5171 | Opravy a udrisvani 3000 000,00 1190 000,00 115661058 av,18
2212 6121 Budoy, haly a staviny 0,00 350 000,00 324 700,00 82,80
2212 00 | Silnice 3320 000,00 1770 000,00 167237317 o4 48
2292 5193 | “ydaje na doprawni dzemni cbsluZnost 350 000,00 AT0 000,00 240 B10.50 72,91
7292 | 000K | Doprawni obsluinost vefejnymi sluzbami - linkova 350 000,00 470 000,00 20081050| 7251
2310 5137 Drrobry hratry dlouhodoby majetek 5 000,00 5000,00 0.00 0,00
2310 5139 Nakup maserizly jinde nezafazemy 40 000,00 40 000,00 26 467,00 66,17
2310 5151 | Stwdenawoda 4 000,00 4 000,00 0,00 0,00
2310 5160 Nakup ostatnich shZsb 10 000,00 1000000 0,00 0,00
2310 5171 | Opravy a udriovand 50000,00 50000,00 0,00 0,00
2z 6121 Budoy, haly a stavioy 500 000,00 100 000,00 6552007 §5,33
2310 XX | Pitndvoda 603 000,00 205 000,00 01 59697 44,02
231 5021 | Ostami osobni vidaje 5 000,00 13 000,00 12 850,00 80,62
23 5123 Padlimitni technicke zhodnoceni 0,00 26 000,00 25 320,60 o738
23 5132 Ochranne pﬂl‘rljck_\f' 0,00 2000,00 124400 62,20
2321 o137 Dirobry hatry dlouhcdelry majetek 0,00 25 000,00 24 307,00 av,o0
2321 5130 Nakup maserish jinds nezatazeny 0,00 22000,00 2102531 85,57
2321 5151 | Stwdendwods 2 000,00 2000,00 0,00 0,00
2321 5154 Elekrricks ensrgie 300 000,00 300 000,00 22057304 76,33
2321 5168 Makup ostamich sufsh 150 000,00 251 000,00 250 526,83 0,81
2311 5171 | Opravy a udréovani 900 000,00 605 000,00 406 262 16 8140
23 6121 Budowy, haly a staviy 100 000,00 100 000,00 24 000,00 84,80
7321 | X000{ | Odvadeni a Gisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 1457 000,00 1,350 000,00 1126 207,03| 84,90
3111 5171 | Opravy a udrisvani 150 000,00 o.oo 0,00 0,00
3111 5331 | Meinvestiéni pfispévky ziizenym piispEvkowym organizacim 240 000,00 940 000,00 Q4000000 | 100,00
311 6121 Budoy, haly a stavioy 0,00 261 000,00 260 270,00 o7z
311 ¥O0K | Matefske Skoly 1050 000,00 1201 000,00 1200 270,00 9,54
3113 5321 | Meimvestidni ransfery oboim 20 000,00 0,00 0.00 0,00
3 6341 InvestiEni transfery ohcim 110 000,00 84 000,00 2400000 100,00
13 | 3000( | Zakladni Skoly 130 000,00 24 000,00 2400000 100,00
3114 5339 | Neinvestiénl transfeny czim prispvianym organizacim 500000 5000,00 .00 0,00
3114 | 000K | Zakl Sxoly pro Jaky se spec.vzdél poti. 5 000,00 5 000,00 000|000
3313 5021 | Ostatnd oschni wdsjs 20 000,00 2000000 10 000,00 50,00
3313 5123 Padlimitni technické zhodnoceni 0,00 28000,00 2B 415,60 av.og
3313 5137 Drobry hratry dlouhodoly majetsk 0,00 25000,00 1587430 63,90
3313 5130 Nakup maseridly jinde nezafazemy 15 000,00 15 000,00 10 576,00 70,51
3313 5151 Smdend voda 2 000,00 2000,00 278,00 13,85
3313 5154 Elekiricka enargie 30000,00 128 000,00 12743144 00,56
3313 5162 | Sty pendEnich dstavi 1000,00 1000,00 0,00 0,00
3313 S160 Nakup ostatnich shuZsh 12 000,00 21 000,00 20 TS 8g,0o
3313 5171 | Opravy a udriovand 200 000,00 86 000,00 T8 62640 aL,50
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Faragraf | Polozka Tet Sciwaleny rozpotet R:ﬁ;&éﬁn \%IEdEfu?:J petiti Hné:' v
a b 1 2 3
3313 5175 | PohoZténi 0,00 3000,00 252000 84,00
3313 6122 | Stroje. piistroje a zafizeni 0,00 200 000,00 190 002,65 20,50
313 000K | Film.tvorba, distribuce kina a shromaid. audioviz. archivalii 230 000,00 530 000,00 493 673,93 93,15
3322 5229 | Ostneinvestiéni transfery neziskowym a podob. organizaci 100 000,00 0,00 0,00 0,00
3322 3000 | Zachovani a obnova kultumnich pamatek 100 000,00 0,00 0,00 0,00
3399 5139 Nakup materialu jinde nezafazeny 1000,00 2 000,00 102300 51,15
3399 5169 | Nakup ostatnich siuZsh 5000,00 4000,00 0.00 0.00
3399 5175 | PohoZténi 100000 1000,00 0.00 0.00
3399 5104 | WEcné dary 3 000,00 3000,00 0.00 0,00
3399 5402 | Dary oyvatelsnu 50 000,00 5000000 0.00 0,00
3393 | 000K | Ostaini zalefitost kultury, cirkvi a sdél. prostiedki &0 000,00 50 000,00 102300 L70
3419 5137 | Drobny hreotry dlouhodoly majetek: 5 000,00 44 000,00 44 000,00 100,00
3419 5130 | Wakup materialu jinde nezafazemy 115 000,00 105 700,00 10560530 100,00
3415 5151 | Studenawoda 3 000,00 2 300,00 172300 74,91
2419 5154 | Elektricka enengie 40 000,00 32 800,00 26 695,85 8130
2419 5160 | MNakup ostatnich suZsh 2000,00 14 200,00 14 200,00 100,00
419 5171 | Opravy a udriovani 100 000,00 BB 000,00 ETETLOD 20,97
3419 5229 | Ostneinvesticni ransfery neziskowym a podob. organizaci 49 000,00 40 000,00 4000000 100,00
3419 X0 | Ostatni sportovni &innost 320 000,00 327 000,00 320 289,15 87,95
421 5041 | Odmény za wEiti dufeuniho vastictd 0,00 3 000,00 279607 93,20
421 5139 Nakup materialu jinde nezafazeny 15 000,00 28 000,00 2T 27208 o7.40
421 5164 Najemné 0,00 1000,00 100000 100,00
21 5160 | Nakup ostamnich sufsb 40000,00 54 000,00 33 4B405 00,04
421 5171 | Opravy a udriovani 15 000,00 84 000,00 Te54303 4,70
321 5175 | Pohagténi 2 000,00 £ 000,00 3087.00 5145
3421 5220 | Ostneimvestioni transfery neziskowym & podob. organizaci 50 000,00 71000,00 70 556,00 00,42
3421 6121 | Budowy, haly a stavoy 1000 000,00 1727 000,00 172618707 90,85
3421 WO | VyuZiti volneho éasu déti a mladeze 1122 000,00 1974 000,00 1 963 557 10 99,49
3612 5021 Ostatnd osobni vydaje 5 000,00 5000,00 0,00 0,00
3612 5139 Nakup maserishy jinde nezafazeny 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00
3612 5169 | Nakup ostatnich suZsb 3000,00 £ 000,00 T 463,00 8331
3612 5171 | Opravy a udriovani 40 000,00 37000,00 0.00 0.00
3612 X0 | Bytové hospodafstu 60 000,00 &0 000,00 7 465,00 1244
3631 5021 | Ostatni oschni wdsje 10 000,00 10000,00 0,00 0,00
3631 5120 | Nakup materidh jinde nezafazeny 30 000,00 30 000,00 0.00 0,00
3631 5169 | Nakup ostatnich shiZsb 750 000,00 813 000,00 812 DDG.4D 00,88
3631 5171 | Opravy a udrzovand 300 000,00 237 000,00 0,00 0,00
3631 6121 | Budowy, haly a staviy 300 000,00 200 000,00 0,00 0,00
3631 X000 | Werejné oswétleni 13550 000,00 1290 000,00 312 06,20 62,95
3632 5021 | Ostai osobni vydsje 500000 5000,00 0,00 0,00
3632 5137 | Drobry hratry dlouhodoly majetsk 0,00 13 000,00 1222100 04,01
3632 5130 | WNakup maerisy jinde nezafazeny 10 000,00 10 000,00 367.00 3,67
3632 5156 | Pohonné hmaty a maziva 2 000,00 2 000,00 0.00 0,00
3632 5169 Nakup ostamnich suZsb 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00
3632 5171 Opravy a udrZovani 230 000,00 237 000,00 1 600,00 0,68
3632 X003 | Pohfebnicti 297 000,00 297 000,00 14 188,00 478
3835 6119 | Ostatnd nakup dlouhodsbeho nehmaotného magstku 200 000,00 200 000,00 73 020,00 3751
3635 X000 | Uzemni planovani 200 000,00 200 000,00 73 020,00 3751
3635 6112 | Ostami nakup dlouhodobéha nehmatného majetku 40 000,00 40 000,00 0.00 0,00
3636 YO | Uzemni rozvioj 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00
T 5160 | Wakup ostatnich shiZzb 25 000,00 25 000,00 20 308,50 8124
3721 | X000( | Sbéra svoz nebezpeénych odpadi 25 000,00 25 000,00 2030950 81,24
a2 5021 | Ostatnd osobni wydaje 10 000,00 0,00 0,00 0,00
3ra2 5132 | Nakup zbodi {za ucelem dalsiho prodejs) 23 000,00 43 000,00 A2 165,86 9g,06
3ra2 5120 | MNakup materidh jinde nezafazeny 30000,00 22 000,00 B62.50 392
3ra2 5168 | WNakup ostamich suish 1000 000,00 1400 000,00 1212 246,00 86,60
ETrrd 00X | Sbéra svoz komundlnich odpadd 1065 000,00 1 465 000,00 1255 375,35 85,69
3743 5021 | Ostatni osobni wdsje 100 000,00 210 000,00 20873000 00,88
3745 5132 | Ochranné pamdcky 1000,00 0,00 0.00 0,00
3743 5134 Pradlo, od2v a obuv 1000,00 3 000,00 271040 80,35
IT43 5137 | Drobny hmatny diouhodoby majetek 30 000,00 95 000,00 04 476,15 0045
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a b 1 2 3
3743 5128 | Makup materidh jinde nezafazsny 50 000,00 20000,00 ZB 33283 aryo
3743 Si41 l.:lrl:-ky'\-iastnl' 0,00 4000,00 371213 8z,80
3743 5156 | Pohonné hmaty a maziva §5 000,00 a0 000,00 BB E03.00 20,68
3743 5163 | ShuFby penddnich dsa 20 000,00 15 000,00 14 180,40 04,54
3745 5168 | MWakup ostamich suzeb 30 000,00 43 000,00 42 635.04 80,15
3745 5171 Opravy a udrzovani 500 000,00 G01 000,00 GO0 749,24 00,96
3743 6122 | Stroje. piistroje a zafizeni 370000,00 3BE 000,00 ZET 026,00 00,08
3743 6123 | Doprawni prostiedsy 0,00 2 240 000,00 22T 7300 80,43
43 300K | Pée ovzhled obei a vefejnou zeler 1167 000,00 3 718 000,00 3701 857,19 90,57
5212 5001 | Mespecifibované rezensy 10 000,00 n.oo 0,00 0,00
5212 | 000X | Ochrana obyvatelsta 10 000,00 0,00 000|000
5213 5132 | Ochwanné pamiicky 0,00 a0 000,00 A4 66,50 40,65
5213 5130 | MWakup materialy jinde nezafazemy 0,00 £ 000,00 5047.00 o017
5213 5156 Pohonné hmoty a maziva 0,00 4000,00 3 459,00 86,48
5213 5003 | Resera na krizova opasfent 0,00 10 000,00 .00 0,00
5213 | 2000 | Kirizova opatieni 0,00 110 000,00 5409250 49,18
512 5012 | Ostatnd platy 0,00 4000,00 356800 80,23
512 5021 | Ostatni ozchni vidaje 10 000,00 n.oo 0,00 0,00
5512 5134 | Pradlo, odv a ohuw 40 000,00 15 000,00 14 06649 80,78
5512 5137 | Drobny hratry dlouhodoby majetek: 50 000,00 54 000,00 5336000 aga2
3312 5139 Nakup maserizly jinde nezafazemy 20 000,00 31 000,00 3 AT3R0 o733
3312 5151 Smdend voda 2 000,00 2000,00 182 00 0,10
3312 5154 | Elekiricks ensngie 23 000,00 2B 000,00 2T 100 86,82
312 5156 | Pohonng hmaty a maziva 20000,00 1000000 Q530,00 85,30
512 5163 | Sty pendEnich dsta 0,00 36 000,00 3565500 ao0,04d
512 5164 | Majemné 12 000,00 1000,00 0,00 0,00
5512 5167 | SuZby Soleni a vzdélavant 20 000,00 8000,00 T 200,00 an,00
5512 5168 | MWakup ostamich suzeb 60 000,00 5000,00 4613.00 82,26
3312 5171 Opravy a udrzovani 35 000,00 200 000,00 190 653,00 00,83
5312 5229 | Ostneimvesticni transfery neziskowym a podob. organizact 5000,00 5000,00 500000 100,00
5512 52362 | Platby dani a poplagd stitmimy rozpodiu 300,00 200,00 E00.00| 100,00
12 X000 | Po#ami ochrana - dobrovolnd 8ast 339 800,00 399 00,00 391 312 33 98,00
3519 5130 | MWakup maerisly jinde nezafazeny 0,00 200 000,00 188200 0,09
5519 | 000K | Ostatni z3leditost podarni ochrany 0,00 200 000,00 188300 099
6112 5023 | Odmény tent zastupitelstey obei  krajl 1400 000,00 1 535 000,00 153362100 80,01
6112 5031 | Powinpojisiné na soc.zab.a pitspévek na st poliiku zamé 300 000,00 336 000,00 334 710,00 00,62
6112 G032 Powinné paojising na vefejne zdrawoini popstent 126 000,00 138 000,00 13E211.00 00,43
6112 X0 | Zastupitelstva oboi 1326 000,00 2010 000,00 2 006 342,00 90,83
6113 5021 | Ostatnd oschni wdaje 23 000,00 31300,00 3127300 g0,01
6113 5132 | Ochwanné pamidcky 0,00 83500,00 250000 100,00
6113 5137 | Drobry hratry dlouhodoly majetsk 2 300,00 n.oo 0,00 0,00
6113 5130 | MWakup materisly jinde nezafazeny 12 000,00 190000 186600 45,21
6115 5161 | PoStowni sufy 0,00 700,00 £64.00 a4 86
6113 o162 Zprac.dat a shizby sowvis.s inform.a komunik technologiemi 0,00 730,00 726,00 06,80
6115 5169 Nakup ostatnich sZzb 0,00 6 200,00 612500 88,70
6115 5173 | Cestovng 2 000,00 n.oo 0,00 0,00
6115 5175 | PohoSténi 4000,00 3150,00 3 10600 QE.67
B115 | 2000¢ | Volby do zastupitelstev dzemnich samospravnych celkd 45 500,00 52 500,00 5226200 99,55
6171 5001 | Plary zaméstanod v prac.pom. vima zamest.na suZ.mistech 250 000,00 850 000,00 679 B54,00 70,98
6171 5021 | Ostami ozobni vydaje 250 000,00 264 000,00 263 190,00 80,69
E171 5031 | Powinpojisiné na soc.zab.a pitspévek na st poliiku zamé 211 000,00 211 000,00 170 655,00 80,88
6171 G032 Powinné paojising na vefejne zdrawoini popstent 76 300,00 T 500,00 508400 72,01
6171 G038 Povinné pajising na lrazove pojstént 4000,00 4000,00 ZET9.00 TLO8
G171 | 5042 | Odmény za it pociacowich programo 10000,00 10 000,00 ooo|  ooo
6171 5132 | Ochanné pamidcky 1000,00 £ 000,00 S 02500 83,75
6171 5133 | Léky & zdravamicky material 1000,00 100000 0,00 0,00
6171 5136 | Hnihy, udsbni pomiicky a tisk 1000,00 31000,00 2641700 85,22
6171 5137 | Drobny hratry dlouhodoby majetek: 150 000,00 150 000,00 107 722,55 TLAEZ
171 | 513% | Makup zbodi (za Gtelem dakino prodejs) 0.00 T 000,00 BO0S001| 89,42
6171 5139 Nakup maserizly jinde nezafazemy 150 000,00 170 000,00 164 500,19 80,71
6171 5151 | Stwdenawoda 8 000,00 £ 000,00 4 ET4.00 60,03
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6171 5154 | Elekiricks ensrgie 200 000,00 200 000,00 1B 02114 84,48
6171 5161 | Podwowni sy 18 000,00 18 000,00 10 662,00 50,27
6171 5162 | ShuZby alekwranickych komunikaci 30000,00 33000,00 3230004 ag,18
6171 5163 | ShuFby penddnich dsa 50 000,00 50 000,00 42 206 48 84,59
6171 5166 | Konzulta®ni, poradenske a pravni shizby 240 000,00 240 000,00 24000000 | 100,00
6171 5167 EluFby Skoleni a vedélavani 20 000,00 20 000,00 4 000,00 20,00
6171 51628 | Zprac.dat a shEby sowvis.s inform.a komunik tiechnologiemi 39000,00 A7 000,00 46 022 8D or.0z
6171 5169 | WNakup ostatnich shuZsb 300 000,00 430 100,00 478 TETAD 80,03
6171 5171 | Opravy a udriovand 150 000,00 187 000,00 186 BB A2 a0,0d
6171 5172 | Programowé vybaveni 20 000,00 23000,00 22 574,00 815
6171 5173 | Cestovné 1000,00 1000,00 264.00 26,40
6171 5175 | Pohoféni 20 000,00 20000,00 15 855,00 70,28
6171 5187 | Poskytuie nahrady 3 000,00 3000,00 0.00 0,00
6171 5194 Wecne dary 5000,00 5000,00 oo 0,00
EL71 5229 | Ostneimvesticni transtery neziskowym & podob. organizact 15 000,00 15 000,00 1072800 TLS2
6171 5321 | Meinvestiénl transfery oboim 10 000,00 17 000,00 1700000 100,00
G171 | 5362 | Platby dani & poplath stmim rozpodu 0,00 58E 610,00 SEL24400| 875
6171 5424 | Wahrady rezd v dobé nemoci 10 000,00 1000000 0,00 0,00
6171 5400 | Ostami neimest transfeny obywatelsnu 0,00 10 000,00 9 500,00 85,00
6171 6121 | Budowy, haly a stauiy 1500 000,00 1 236 000,00 0.00 0,00
6171 6130 Pozemby 2 000 000,00 1 960 000,00 15 340,00 0,78
6171 | 000{ | Cinnost mistni spravy £ 339 500,00 & 912 210,00 32674363 | 4841
6330 | 5245 | Prevodyiasinim rozpottowym GEtam 0,00 0.00 130105055 0.0
6330 5242 | Plevody dowviastini poladny 0,00 o.oo 1224 000,00 0,00
330 3000¢ | Prevody viastnim fonddm v rozpogtech dzemni drowné 0,00 0,00 2 525 050,55 0,00
Celkem 22 048 300,00 24941 510,00 7164019230 | 86,76
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