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ABSTRAKT

Diplomova prace zkouma nakladovost a vynosnost dievai'ské vyroby na piikladu CZU SLP
v Kostelci nad Cernymi lesy za obdobi 2010 — 2016. Tato diplomova prace se zabyva
analyzou hospodareni stiediska dievarské vyroby, jeho nakladovosti a vynosnosti a nasledné
moznostmi sniZzeni nakladii a zvySeni vynost za ucelem dosazeni lepSiho hospodaiského

vysledku.

ABSTRACT

My master thesis examines costs and revenues of timber industry on the example of CULS
Forest Establishment in Kostelec n.C.1. at the period 2010 — 2016. This thesis investigates the
analysis of company's financial management — it's overall expenses, profit, and options of

increase in profit margin to achieve better financial outcome.
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1. UVOD

Lesni hospodaistvi patii v Ceské republice k velmi vyznamné slozce primyslu, ktera si
zaslouzi pozornost diky vysoké lesnatosti, vyznamnosti v oblasti produkce a bohaté lesnické
tradici.

Lesy patii k nejvétsim ptirodnim bohatstvim v Ceské republice a pokryvaji v této dobé na
nasem uzemi 33,9 % z celkové plochy statu. V souvislosti s udrzitelnym obhospodafovanim
naSich lest je stale vice lesnictvi chdpano jako poskytovatel obnovitelnych zdroji pro
vyrobky, které jsou Setrné k zivotnimu prostfedi, rozmanitosti, ale 1 jako velice dtlezitého
producenta ve vytvareni kysliku a ukladani uhliku. Lesy také ptispivaji k regulaci eroze a
prevence vaci prirodnim katastrofAm a v neposledni fad¢ je tteba lesy chéapat jako dilezité
prostiedi k zajiStovani socidlnich a rekreacnich aktivit ¢lovéka.

Nejvétsi vyhoda tohoto odvétvi je prace s trvale obnovitelnou surovinou s minimalnimi
odpadovymi zbytky a minimalnimi energetickymi naroky na zpracovani a to déla z lesniho
hospodaistvi odvétvi, ktera ma nejvétsi podil na zachovani ptiznivého stavu zivotniho

prostiedi.

Drtevozpracujici primysl doprovazi lesni hospodatstvi a ma v Ceské republice duleZitou roli
predevsim ve stavebnictvi, dopravé a zeméd¢lstvi. Dfevozpracujici priimysl ¢erpa témet
vyhradné z domacich zdrojii surové drivi a to predevsim jehli¢natou a listnatou kulatinu. Dle
statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, které se v tomto primyslu
pouzivaji, patii do tohoto vyrobniho odvétvi napt. pilaiska vyroba a impregnace dieva, vyroba

dyh a desek na bazi dieva, vyroba ostatnich vyrobku stavebniho truhlafstvi a tesafstvi.



2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem této diplomové prace na téma nakladovost a vynosnost dievaiské vyroby na piikladu
CZU SLP Kostelec nad Cernymi lesy je vyhodnoceni nakladovosti a vynosnosti dievaiské
vyroby stiediska SLP v Kostelci nad Cernymi lesy za obdobi 2010-2016, tedy za poslednich 7
let a stanoveni nezbytnych opatieni k dosazeni snizeni nakladd, zvyseni vynost a k
celkovému zlepseni hospodaiského vysledku dievaiského stiediska. Na zakladé Gcetni osnovy
dievaiského stfediska HaSoft SLP, ve které jsou vedeny uéetni sestavy, se zjisti hodnoty
hospodateni dievaiské vyroby, podle kterych se zpracuje tabulkové a nasledné i grafické
znazornéni a poté se navrhnou nezbytné opatieni ke zlepSeni hospodaiského vysledku
podniku. Cilem je tedy analyzovani soucasného stavu dievatského stiediska a s pomoci

ucetnich osnov vyhodnoceni jeho ekonomické efektivnosti podle hospodatského vysledku.

Pro vyzkum této diplomové prace bude pouzita metoda modelového prikladu, pro ktery se
zpracuji ucetni sestavy dievaiského stiediska, ze které¢ budou vytvoreny tabulky, podle
kterych se zjisti hodnoty ndkladii a vynost dfevarského stfediska. Na zakladé¢ této vytvorené
ptehledné tabulky se zpracuji grafické a tabulkové vystupy podle vykont a ucetnich druhti
podniku.

Vypracované grafy a tabulky z ucetnich sestav budou znazoriiovat nejvyssi primérné
naklady a nejvyssi primérné vynosy na 1 m?® realizace vyroby stfediska. U polozek s
nejvysSimi hodnotami se bude zpracovavat jejich vyvoj v ¢asovém horizontu ve sledovaném
obdobi 2010-2016.

Stejnym zplisobem bude vyhodnocen i nejvetsi vykon dievatrského stiediska 452 dievaiska
vyroba.

Zaver této prace se bude vénovat navrzeni opatieni pro snizeni naklad a maximalizaci

vynosu k naslednému zlepSeni hospodarského vysledku dievarského stiediska.



3. LITERARNI RESERSE

3.1 Vznik a vyvoj lesniho hospodarstvi

Stav, ve kterém se dnes nachazi lesy v Ceské republice je vysledkem dlouhodobého vyvoje,
ktery ma pocatek na konci tietihor a zacatku ¢tvrtohor. V té dob€ na uizemi naSeho statu
zasahoval seversky ledovec a zbytek uzemi byl tvofen prevazné tundrou (borovice, bfizy,
vrby). Nasledn¢ dochazelo k otepleni a lesni ekosystémy se zacaly rozsSifovat a vznikat
smiSené doubravy, smrky, buky a jedle. S nastupem clovéka zemédélce zacina dochazet ke
kéaceni a vypalovani lest k ziskani vét§iho mnozstvi plidy, kterd by slouzila k zemédelskym
ucelim. Tento krok patfil k prvnim vyznamnym z&sahtim do té doby pfirozené se vyvijejicich
lesnich ekosystémii. Obnova lesnich porostl zlistala na ptirod¢ a ¢asto byly narosty ni¢eny
pastvou. Lesy, které byly situovany kolem lidskych osad, se ménily na pateziny [KRUPCAK
2006].

K zamezeni neptiznivého vyvoje lesniho hospodarstvi mél prispét jako prvni Karel IV.,
ktery vydal zemsky zdkonik na ochranu lest. Roku 1753 bylo vydano vyznamné opatieni
cisafovny Marie Terezie, které udélilo povinnost zalesnéni vykacenych ploch lest kazdému
vlastnikovi lesa, a proto je toto opatieni chapdno jako pocatek vzniku lesniho hospodarstvi.

S pocatkem priimyslové revoluce a rozvojem vyroby za¢ina vznikat fada novych
dfevozpracujicich odvétvi napt. papirenstvi, sudafstvi, pilafska vyroba, vyroba celulozy. Tyto
skute¢nosti daly vzniknout po¢atkiim ekonomického mysleni v lesnim hospodaistvi a rozvoje

hospodaiské tipravy lesi a ostatnich lesnickych disciplin [RUPCAK 2006].

Nyni lesni ekosystémy na ¢eském tizemi zaujimaji 2 661 889 ha, tato plocha piedstavuje
33,9 % z celkové plochy Ceské republiky. Nejvice lesti v Ceské republice je lest
hospodarskych a to 77 % dale 20 % lest zvlastniho uréeni a 3 % lest ochrannych. Od konce
druhé poloviny 20. stoleti se tato plocha neustéle zvySuje a pro zlepSeni jeho stavu vznikly
zasady lesnické politiky a Narodni lesnicky program. Jedna se o koncep¢ni plany, které
schvalila usnesenim vlada Ceské republiky a pro budouci obdobi bude vypracovan tak, aby
mohl reagovat na nove¢ vzniklé problémy.

Nérodni lesnicky program a jeho cile vychéazeji z lesnické strategie Evropské unie, jenz
schvalila Rada EU. Hlavni ¢asti této strategie je trvale udrzitelné lesni hospodaistvi a
multifunk¢nost lest. Dale obsahuje indikatory a kritéria pfijaté v Lisabonu v roce 1998.
Toto jsou hlavni kritéria [PULKRAB A KOL 2007]:
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e UdrZovani a zvySovani lesnich zdroji a jejich uzitku ke globalnimu kolob&hu uhliku

e zachovani a podpora produkénich i mimoprodukénich funkci lest (vyroba dieva a
ostatnich produktl)

e ochrana, zachovani a vhodné rozsiteni biologické rozmanitosti lesnich ekosystémi

e udrzovani a spravné zvySovani ochrannych funkci lesa

e zachovani dal$ich spole¢ensko-hospodaiskych funkci a podminek

Z nasledujicich priorit vychazi Narodni lesnicky program:

e Obhospodatovani lest podle zasad trvale udrzitelného hospodareni
e rozvoj produkénich a mimoproduk¢nich funkei lesa

e UudrZeni a rozvoj biologické rozmanitosti lesnich ekosystému

e Zzabezpeceni produkce a vyuziti surového diivi

e Ochrana lesnich ekosystému proti Skodlivym ¢initelim

3.2 Lesni podnik

Lesni podnik je zdkladni organiza¢ni jednotkou, kde zac¢ina vyroba. Po pravni strance miize
mit riznou formu a podle obecné definice se jedna o hospodarsky utvar, ve kterém se vyrabéji
a prodavaji vécné vyrobky nebo sluzby. Podle jiné definice se podnik povazuje za spojeni
urcitych vyrobnich faktort, které se zaméiuji na dosazeni naplanovanych cili, které si
definovali vlastnici tohoto podniku. Obchodni zdkonik, podle kterého se fidi podniky v Ceské
republice, rozumi podnik jako soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani.
Do hmotné slozky spadaji budovy, stroje, pozemky, trvalé porosty apod., do slozky nehmotné
spada obchodni jméno a zdvazky podniku, a do osobni slozky se fadi znalosti a zkusenosti

zamé&stnancu [PULKRAB A KOL 2007].

Podle obchodniho zakoniku se pod pojmem podnikani rozumi systematicka ¢innost, ktera je
provadéna nezavisle vlastnikem podniku na jeho jméno, na jeho odpovédnost a za ucelem
dosazeni urc€itého zisku. Podnikani je dosahovani ur€itych a predem vymezenych cil
vlastnika podniku v promeénlivém trznim prostiedi.

Hlavnim cilem podnikani je co nejvétsi zvyseni trzni hodnoty podniku, tedy maximalizace
majetkové hodnoty vlastnika podniku. Tato trzni hodnota podniku je chapana, jako nyné&jsi

hodnota ptedpokladanych budoucich ¢istych cash flow. Pokud chece byt podnik uspésny, musi
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pruzné reagovat na stale se ménici trzni prostfedi a byt neustéale platebné schopny

[KONECNY 2007].

Obecné znamé definice podniku se mohou pouzit i k vymezeni pojmu lesni podnik, ale
musime brat v potaz urcité specifické prvky zpiisobené zvlastnostmi lesni vyroby.
Nejvyznamnéj$im vyrobnim €initelem, tedy investiénim majetkem, jsou lesni porosty. Proto
je lesni vyroba ovlivnéna urcitymi znaky ptirodnich a biologickych povah vyroby. Dalsi
specialni znaky lesniho podniku jsou dany lesnim hospodatskym planem, ktery se stanovuje
vzdy na desetileté obdobi a urcuje zdkonné normy pro maximalni té¢Zbu a ukoly pro zalesnéni.
Tyto normy jsou dané lesnim zakonem a mohou stézovat reakci na pruznost poptavky na trhu.
V neposledni fad€ urcity znak lesniho podniku spociva i v zabezpecovani mimoprodukénich
funkci lesa a tyto sluzby jsou vétSinou poskytovany jejich uzivatelim zdarma [PULKRAB A
KOL 2007].

Jednou z nejvétsich individualit lesni vyroby je délka reprodukéniho cyklu, ktera zpisobuje,
ze soucasni majitelé lest profituji z vysledki prace diivéjSich lesnich hospodait a zaroven
pfipravuji porosty pro budouci generace vlastniki. Proto je velice dilezité, aby byly lesy

obhospodafovany pouze lidmi, ktefi tomuto oboru dobie rozumi [PULKRAB A KOL 2007].

Podniky se daji rozdélit podle odliSnych hledisek a vétSinou se déli podle velikosti, podle
jejich pravni formy nebo podle predmétu ¢innosti. Podle velikosti vétSinou rozeznavame
podniky malé stiedni a velké. Kdyz podnik ¢lenime podle pfedmétu €innosti, 1ze podniky
rozdélit na vyrobni, zpracovatelské, t¢Zzebni, zemédélské, energetické nebo podniky
poskytujici sluzby, a pokud jde o lesni podniky je zde velice Siroka Skala ¢innosti. Podle
pravni formy se podniky déli na soukromé podniky, statni podniky, obchodni spole¢nosti a
druzstva.

Soukromy podnik je spravovan piedevsim podle zivnostenského zakona a vyznacuje se
jedinym vlastnikem podniku a tento vlastnik nese veskera rizika podniku a ru¢i celym svym
osobnim majetkem.

Statni podnik je zfizen podle zakona o staitnim podniku a ma proptijéené pravo od statu
hospodafit s jeho majetkem. Statni podnik zakladé stat na zékladé navrhu urcitého
ministerstva, poté vymezi zakladni kapital, se kterym bude podnik hospodafit. V Ceské
republice jsou takové statni podniky napi. Lesy Ceské republiky, s. p. a Vojenské lesy a statky
Ceské republiky, s. p..
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Obchodni spolecnosti jsou fizeny zdkonem o obchodnich korporacich a jsou ¢lenény na
osobni spolecnosti, kam spada veiejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost, dale
jsou ¢lenény na kapitalové spoleCnosti, kam patii spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova

spole¢nost [KRUPCAK 2006].

3.3 Majetkova struktura lesniho podniku

Jakykoliv podnik musi mit ke svému provozu jistou strukturu a velikost vyrobnich ¢initela,
které mizeme také pojmenovat hospodaisky majetek. Tento majetek je vkladan do podniku
vkladem majitele, koupi nebo vlastni vyrobou a postupem ¢asu dochdzi ke kolob&hu, kdy
majetek méni ¢asto svou formu, misto, cenu, uzitnou hodnotu atd.

Majetkova struktura lesniho podniku je tvofena z redlné podstaty a rozdéluje se na
dlouhodoby majetek, ktery je potfizovan pro dlouhodob¢jsi ucely minimalné jednoho roku.
Pficemz obézny majetek setrvava v podniku méné nez jeden rok a je zde velice dillezité

z ekonomického hlediska, aby jeho obihani bylo co nejrychlejsi [RUPCAK 2006].

Lesni podnik potiebuje ke své vyrob¢ byt dostatecné vybaveny budovami, stroji,
surovinami, dopravnimi prostfedky, které maji své specifické misto. Kazdé jednotlivé polozky
podnikového majetku se nazyvaji aktiva a k jejich pofizeni je tfeba mit kapital.

Majetek podniku je souhrn vSech penéz, pfedméti, pohledavek a ostatniho majetku, ktery
vlastnik podniku pouziva ke svym aktivitam.

Dlouhodoby majetek, ktery 1ze také pojmenovat jako fixni, investi¢ni, staly zatizovaci,
neobézny, je majetek, ktery se vyznacuje hlavné dobou setrvani v podniku delsi nez jeden rok

a dale se déli na [PULKRAB A KOL 2007]:

¢ dlouhodoby hmotny majetek
e dlouhodoby nehmotny majetek

e dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby majetek potizuje podnik vkladem, koupi vytvotfenim z vlastnich zdrojt,
darovanim atd.

Dlouhodoby hmotny majetek je v podniku pouzivan zpravidla dlouhou dobu a zapojuje se
do riiznych vyrobnich cykl, a proto se postupné opotiebovava. K tomuto majetku fadime
napt. budovy, stavby, stroje, nabytek, dopravni prostiedky. Také se mizeme setkat
s dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery se postupem ¢asu neopotiebovava, a to jsou napf.

pozemky, obrazy, starozitnosti.
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Dale je mozné dlouhodoby hmotny majetek délit na nemovity majetek, coz jsou pozemky,
budovy, cesty a ten se vyznacuje tim, Ze ho nemiZzeme piemistit, aniz by doslo k jeho
poskozeni. Naopak movity majetek podniku mizeme piemistovat, aniz by u n¢j nastalo
jakékoliv poskozeni, napt. dopravni prostiedky, stroje atd.

Dlouhodoby hmotny majetek se postupem Casu opotfebovava a pienasi tak svou cenu
formou odpisi do vyrobnich ndkladii. Protoze odpisy patii vétSinou ke stadlym ndkladiim, tak
by si mél kazdy lesni podnik nakup takového dlouhodobého majetku rozmyslet a potidit si ho
pouze tolik, kolik je pro jeho provoz nezbytné nutné [PULKRAB A KOL 2007].

Dlouhodoby nehmotny majetek mé povahu imateridlni a patii sem napt. rizné licence,
opravnéni, patenty, softwary, obchodni znacky, dobré jméno firmy. Vznika vétSinou koupi a
vyjadiuje se potfizovaci cennou vyssi nez 60 tis. K¢., a musi setrvavat v podniku déle nez

jeden rok. Také se uvadi v Gcetni rozvaze jako nehmotné aktivam [PULKRAB A KOL 2007].

Dlouhodoby finan¢ni majetek je v ucetni rozvaze oznacovan jako obézné aktivum.
V podniku se nej¢astéji objevuje napf. jako material, rozpracovana vyroba, penize v pokladn¢,
pohledavky, hotové vyrobky, kratkodoby finan¢ni majetek atd. Specifi¢nosti dlouhodobého
finan¢niho majetku je jeho proménlivost. Nejdiive ma podnik penize, za které nakoupi
material, tento materil se zpracuje na nedokoncené vyrobky, ze kterych nakonec vzejdou
hotové vyrobky a ty se poté prodaji a podnik opét ziska penize nebo pohledavky za odbérateli.
Proto je dilezité, aby dlouhodoby finan¢ni majetek obihal v podniku co nejrychleji a tim
pfinasel rychlejsi zisk. Déle se pomoci dlouhodobého finanéniho majetku mohou hradit
zavazky podniku vii¢i dodavatelim za material a sluzby nebo zdvazky za zaméstnanci

[PULKRAB A KOL 2007].

Dlouhodoby finan¢ni majetek je obézny majetek, ktery se v podniku pouziva a spravuje
dobu kratsi nez 1 rok a jeho pofizovaci cena je mensi nez cena urcena pro stanoveni

dlouhodobého majetku. Ob&zny majetek délime na [LANDOVA 2009]:

e zasoby
e kratkodoby finan¢ni majetek
e pohledavky

e penézni prostiedky a ceniny
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urcitou formou nedokoncené vyroby. Nejcastéji se definuji stavem diivi v danych lokalitach a
jejich pohyb je projevem zvyseni, snizeni nebo piesunuti dfivi mezi danymi lokalitami.

Pohyb diivi a jeho stav je spravovan v mérnych jednotkach a jako monitorovaci obdobi se
se vétSinou bere mésic nebo rok a na konci tohoto obdobi se provede hodnoceni zmény stavu
zasob. Mérna jednotka se u dlouhého dtivi pouziva m? a u d¥ivi rovnaného do hrani se

pouziva prostorovy metr [KRUPCAK 2006].

Likvidita podniku je dilezita schopnost podniku vyrovnat v§echny své finan¢ni zavazky,
kdy ndm tato zpiisobilost ukazuje v jak kratké dobé je schopen podnik pfeménit aktiva na
penize. Likvidita podniku je dulezitou slozkou finanéni stability a je-li tato stabilita poruSena,
tak uvede podnik do platebni neschopnosti, coZ znamena, Ze zdvazky podniku nejsou
uspokojeny v dobg jejich zavazné splatnosti. V tomto piipadé mize dojit k insolvenci, kdy
nesplacené zavazky jsou vyssi nez souhrn veskerého majetku podniku. Naopak se mlze stat,
ze dojde k nepomérné velké likvidité, ktera je pro podnik také nezddouci. Tato nepomérné
velka likvidita na jednu stranu snizuje nebezpeci, Ze se podnik dostane do platebni

neschopnosti, ale na druhou stranu snizuje podnikovou vynosnost [PULKRAB A KOL 2007].

3.4 Zaméstnanci lesniho podniku

Zaméstnanci jsou zédkladnim prvkem podniku a kazdy zaméstnanec mé bezprostiedni zajem
na prospéchu, finan¢ni rovnovaze a hospodaiském riistu, protoze se timto podili na udrzeni
svého mista a na moznosti vylepseni mzdovych podminek. Také mohou byt zaméstnanci
podobné jako vedouci pracovnici stimulovani hospodaiskym vysledkem. Zameéstnanci
vétsSinou uplatiuji své zajmy skrze odborové organizace, které jim vyjednavaji lepsi mzdové a

socialni podminky a riizné benefity [GRUNWALD, HOLECKOVA 2007].

Slozeni a riznorodost zaméstnanct podle naplné jejich prace je dana vyvojem délby prace.
RozliSujeme zaméstnance, ktefi provozuji prace manudlni, zaméstnance vedoucich pozic,
administrativni zaméstnance apod. V lesnich podnicich se zaméstnanci déli vétSinou do
skupin manazert, délniki, pomocnych pracovnikl a obsluhujicich pracovnikii.

Nejpocetngjsi skupinou jsou bezpodminecné délnici, kteti tvoii v lesnim hospodaistvi
kolem 70 — 80 % z celkové skupiny vSech pracovniki. Lesni d€lnici se zapojuji do provozu

podniku pievazné manudlné a podileji se piedevsim na téZebnich, péstebnich a stavebnich
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¢innostech a déle riiznymi pracemi v pomocnych provozech. Podle délky pracovniho poméru
se zamestnanci v lesnich podnicich déli na stalé, sezonni a stalé zvlastni zaméestnance. Mezi
stalé zaméstnance se fadi zpravidla ti, ktefi maji smlouvu na dobu neurcitou a vykonavaji
svou praci po cely kalendaini rok. Sezonni d€lnici jsou zaméestnavani pouze kratkodobé na
sezénni prace a to na zdklad¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o provedeni ¢innost.
Staly zvlastni zameéstnanci jsou najimani na dobu urcitou a to v konkrétni dobé na sezonni
prace opakovan¢ kazdy rok.

Dalsi dilezitou skupinou zaméstnancti jsou manazefi, kteti jménem majitele podniku fidi,
planuji, kontroluji a organizuji chod podniku. Tyto vedouci zaméstnance Ize délit do dvou
skupin a to na technicko - hospodaiské pracovniky a na administrativni pracovniky
[KUPCAK 2006].

Zaméstnance je mozné sehnat vlastni cestou napt. vyhlaSenim vyberového fizeni, vypsanim
konkurzu, vyvéSenim na podnikovych internetovych strankdch nebo pomoci inzerati. Déle se
podnik muze obratit na uiad prace, kde se eviduji potencionalni zaméstnanci a volna pracovni
mista nebo se podnik miize obratit na specializovanou organizaci.

Dulezitou slozkou podniku je vedeni a motivace zaméstnanct. Vedeni zaméstnancii
v podniku je definovano jako cilevédomy vliv vedouciho pracovnika na podtizené
zaméstnance. Pracovni motivace vede k usili zaméstnance podat co nejlepsi vykon, coz mize

pozitivn¢ ovlivnit hospodaisky vysledek podniku [PULKRAB A KOL 2007].

Motivace je duSevni stav zaméstnance, ktery je vyjadieny jeho tuzbami, pfanimi, pottebami,
usilim a ktery vede tohoto zaméstnance k uréitému projevu chovani. Motivace reprezentuje
dusevni hnaci temperament ¢lovéka, ktery upravuje jeho prozivani a jednani s okolim.
Sjednocuje fyzickou a psychickou ¢innost a sméfuje ¢loveéka k uréitym predem vytyéenym
zamértm, které jsou dany jeho vnitfnimi impulsy. V ptipadé nedosazeni téchto predem
vyty€enych impulst dochdzi k psychickému napéti, které se odrazi na chovani ¢lovéka.

Motivace je také jednou z nejrozsifenéjsich zptsobu, jak mizeme vést a sméfovat
zaméstnance. Dokdzat vést a spravné motivovat skupinu lidi k dosazeni predem danych cilt
patii mezi nejveétsi manazerské schopnosti na svété. Mezi hlavni stimuly motivace patfi

[HOMOLKA A KOL 2014]:

e finan¢ni odménovani (plat, odmeny, prémie, osobni ohodnoceni)
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e socialni hlediska (kolektiv zaméstnancti, pracovni uroven, uroven sluzeb, moznosti
rekreace)

e moralni hlediska (uznani v kolektivu)

3.5 Financovani lesniho podniku

Financovanim podniku se rozumi v§echny kroky a opatteni, které vedou k zajisténi kapitalu
a to jak vlastniho, tak i ciziho. Tento kapital vede ke zménam struktury nebo velikosti zdrojt
V konkuren¢nim prostiedi patii vedeni a sprava finan¢nich tok tzv. cash flow.

Cash flow je dilezitym nastrojem k fizeni podniku, jehoz hlavnim cilem je co nejvétsi
zhodnoceni vloZenych finan¢nich prostiedki, ke kterym dochézi hlavné pomoci
maximalizace zisku. Zisk se fadi mezi ti¢etni veli¢iny a je vyjadien porovnanim vynosu a
nakladi, nikoli vSak redlnymi penézi. Cash flow umoziuje podniku predstavit si v ramci
porovnani penéznich piijml s penéZznimi vydaji, kolik je potfeba penéZnich prostredkl v

okamziku, kdy budou potieba pro zhodnoceni vlozeného kapitdlu [RUPCAK 2006].

Nejdtlezitéjsi cinnosti podniku je obstaravani kapitalu a jeho pouzivani k pofizovani
majetku a k financovani béznych ¢innosti podniku, jako je tfeba thrada zavazkt. K dal§im
dilezitym ¢innostem podniku patii analyza hospodaiské ¢innosti podniku, rozhodovani o
efektivnim pouziti ziskanych finan¢nich prostfedkli a nakonec i o ptipadném rozdéleni zisku

[PULKRAB A KOL 2007].

e Naklady podniku se d¢li na finan¢ni naklady (uroky z avert), provozni naklady
(material, energie, mzdy zamé&stnancli) a na mimoiadné naklady (manka a Skody)

e Vynosy podniku tvofi predev§im provozni vynosy (trzby za poskytovani sluzeb a
prodej vlastnich vyrobktl), finanéni vynosy (aroky z vkladl), mimoiadné vynosy
(prodej investicniho majetku).

e Hospodarsky vysledek vznikne porovnanim rozdilu mezi vynosy a naklady, pokud je
jeho vysledek kladny, tak se jedna o zisk, ale pokud je jeho hodnota zaporna, tak se

jedna o ztratu.

Néklady podniku jsou vyjadieny jako spotfeba vyrobnich faktori. Z ucetniho pohledu
charakterizujeme naklady jako spotfebu hodnot, které jsou evidovany ve finanénim téetnictvi.
Dilezité je také rozeznavat naklady od vydaja, protoze vydaje se vyznacuji jako pokles

finan¢nich prostfedkli podniku napt. vydaj podniku je uvolnéni finan¢nich prostredkii na
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nakup nakladniho automobilu, kdeZto nakladem bude pro podnik az odpis z tohoto nakladniho
automobilu.

Ttidéni nakladu je velice dulezité pro jejich fizeni a usmérnovani, podle jednoho hlediska je
délime na druhové a ucelové.

Druhové tfidéni nakladi, které je vytvateno podle spotieby urcitych vyrobnich faktori a
dale podle toho je fazeno do jednotlivych skupin. V ndvaznosti na tyto hlediska ¢lenime

druhové naklady [PULKRAB A KOL 2007]:

e spotieba materidlu, energie a ostatnich surovin

e naklady na sluzby (opravy, cestovné)

e finan¢ni ndklady (pojistné, tiroky z uvérh)

e mzdové naklady (mzdy, osobni ohodnoceni, odmény, zdravotni a socialni pojisténi)

e odpisy investicniho majetku

Ucelové tiidéni nakladi se mize rozdélovat podle vykonii nebo hospodaiskych stiedisek.
Ttidéni podle vykonii nam dava moznost zjistit ndkladovost a tudiz i vynosovost jednotlivych
vlastnich vyrobkt a tedy urcitych vykont podniku jako jsou napt. vyroba kulatiny, tézebni
¢innosti, doprava atd. TFidéni podle hospodaiskych stiedisek umoziuje podniku evidovat
¢erpani nakladl napt. na manipulaéni a expedicni sklad, tézebni stiedisko, pilnici [PULKRAB
A KOL 2007].

Dalsi ¢lenéni nakladi je spojené s velikosti objemu vyroby a déli se na fixni a variabilni.
Fixni naklady se pti zménach velikosti objemu vyroby neméni a jejich velikost nesouvisi s
urovni ¢innosti podniku. Mezi nezpochybnitelné fixni ndklady patii ndjemné, asové odpisy,
platy spravnich zaméstnanci, majetkové dané, pojisténi atd. Variabilni néklady se pfi
zménach velikosti objemu vyroby méni a jejich velikost souvisi s tirovni ¢innosti podniku.
Variabilni jsou pfedevsim jednicové naklady. Typické variabilni ndklady jsou predevsim
vyrobni energie, materidl, mzdy dé€lnikd, provize atd. Vznikat mohou také smiSené naklady,
kde jsou zahrnuty fixni i variabilni naklady, jako tfeba n¢které polozky rezijnich naklada

[GRUNWALD, HOLECKOVA 2007].

DalSim zpisobem, jak ¢lenit nédklady je z hlediska zapocitatelnosti na jednotku vyroby a to
na ptimé a nepiimé naklady. Pfimé naklady jsou vztazeny k ur¢itym vykontim nebo
vyrobkim. Jsou tvofeny pfedevsim pfimym materidlem, pfimymi mzdami, ostatnimi pfimymi
naklady. Nepiimé naklady nebo také rezie jsou vztaZzeny na fungovani provozu podniku. Tyto
nepiimé naklady nelze pfimo vztdhnout na urcité¢ vykony nebo na jednotku vyroby a jsou
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tvofeny néaklady, které souvisi s fizenim vyroby a to napf. rezijni mzdy, ndklady na energii,

odpisy stroju, naklady na opravy stroji atd. [PULKRAB A KOL 2007].

Néklady se v podniku eviduji ve finan¢nim Gcetnictvi, které podléha tipraveé podle
zavaznych predpisi a hlavnimi evidenénimi vykazy jsou rozvaha a vysledovka. Porovnani
nakladl a vynosii za pomoci systému analytickych ucth patii do ndkladového ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi poméaha podniku zjistit efektivnost vlastnich hospodarskych utvara a
pouziva udaje, jak z finan¢niho, tak i z nakladového ucetnictvi.

Cilem kazdého podniku je zavedeni urcitych opatieni, které povedou ke snizeni nakladu.
Takové opatieni se nazyva plan nakladl a je vétSinou nedilnou soucésti kazdého finanéniho
planu. Jednak se tento plan vytvaii obecné, kde se ndklady vztahuji k celému podniku a poté
se plan ¢leni na urcité hospodaiské utvary, ve kterych se plan zamétuje na podrobné
planovani na naklady urcitych vyrobki, norem, spotieby materidlu, spotieby energii atd.

[PULKRAB A KOL 2007].

Kalkulace nakladl tvoii vypocet nakladl na kalkulacni jednici vyroby a poskytovanych
sluzeb, tj. napf. na hodinu, kg, ks, km, ha atd. respektive na urcité vykony podniku uvniti
hospodarskych utvari. Vysledky kalkulace naklada se poté pouziji k realizaci plant nakladd,
sestaveni vnitropodnikovych cen, hodnoceni rentability. Kalkulace nakladii Ize Clenit podle
doby, kdy se kalkulace sestavuje na kalkulace pfed provedenim vykonu a na kalkulace po
provedeni vykonu. Vétsina podnikéi v CR pouZiva pro sestavovani nékladi tzv. kalkulaéni
vzorec, ktery obsahuje dvé hlavni kategorie nakladl a to naklady pfimé a neptimé. Tento

kalkula¢ni vzorec obsahuje nasledujici polozky [PULKRAB A KOL 2007]:

1. Piimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. Spréavni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYKONU
6. Odbytové naklady

= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)
= REALIZACNI CENA
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Vynosy podniku jsou tvofeny predevsim trzbami, které podnik ziskava za dané obdobi
pfedevsim prodejem vlastnich vyrobki, zboZi, nevyuzitého materialu, licenci, patentli nebo
Z trzeb za poskytnuté sluzby. Nejefektivnéjsim zpisobem zvyseni trzeb je zaméteni se na
rychlejsi odbyt prodanych vyrobku a sluzeb, zvysenim ceny, nalezenim trznich skulin nebo
Ize také vynosy zvysit ziskanim monopolniho postaveni. Pro kazdé Gi¢etni obdobi se sestavuje
pléan trzeb pro urcité skupiny odbératelt podle jednotlivych vyrobkt, jednotlivych sluzeb nebo

vvvvvv

znalosti ziskané z prizkumu trhu [PULKRAB A KOL 2007].

Hospodaisky vysledek se v podniku eviduje v podvojném ucetnictvi a jedna se o rozdil mezi
vynosy a ndklady. Pokud jsou naklady vy$s§i nez vynosy, potom se podnik ocita ve ztrate, ale
pokud jsou naklady nizsi nez vynosy, tak se jednd o zisk. Kazdy podnik, ktery chce dosahnout
uspéchu, musi nezbytné vykazovat zisk. NejrychlejSim podnikovym zdrojem piijmi a
zaroven nejefektivnéjsSim zhodnocenim vlozeného kapitalu je prave zisk. Na jedné strané se
do tvorby zisku promitd pomoci trzeb uspokojovani potieb na trhu se zbozim, na stran¢ druhé
se hodnoti troveinl vyuziti vyrobnich faktorii v ndvaznosti na vztahy na trhu prace a na

finanénim trhu [KONECNY 2007].

Hlavni eviden¢ni vykaz, podle kterych se vypocita hospodarsky vysledek za sledované
obdobi je vykaz ziski a ztrat, ktery vyjadiuje, jakym zpisobem podnik dosahl zisk, pii jakych
nakladech a vynosech vznikl tento zisk a dale zobrazuje proces tvorby zisku jako ptirstu
vlastniho kapitalu, ktery je sou¢asti financovani podniku [JANOK A KOL 2000].

Dalsim eviden¢nim vykazem, ktery podniku dava piehled o jeho Gcetnictvi, je rozvaha.
Rozvaha zobrazuje pfehled majetku podniku, coZ jsou aktiva a zdroje financovani tohoto
majetku, které vyjadiuji pasiva podniku. Dilezité je, aby pfi financovani podniku nastala tzv.
bilan¢ni rovnovaha, coZ znamena, ze aktiva se rovnaji pasiviim. Rozvaha se miize sestavovat
riznymi zpusoby, ale nejvice jsou v praxi pouzivany formy horizontalni a vertikalni [JANOK
A KOL 1997]

Pti rozhodovani nad podnikatelskymi aktivitami je Usili o ziskani co nejvyssiho zisku
prevazujici nad vSemi ostatnimi hledisky. Funkce, které v hospodaiské praxi podniku zaujima

zisk, jsou nasledujici [PULKRAB A KOL 2007]:

e rozvojova (dosazeny zisk pomahd vytvofit zdroje pro rozvoj)
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e kriterialni (dosazeny zisk je dileZitym faktorem pfi rozhodovani nad objemem vyroby,
pfi rozhodovani nad novymi investicemi a pii rozhodovéani o zavedeni novych
vyrobk na trh)

e rozdelovaci (dosazeny zisk je rozdélen formou dividend mezi majitele podniku)

e motivacni (dosazeny zisk je bran jako dulezity podnét podnikatelského uspéchu)

Primarni ulohou, pfi zkoumani spoluprace mezi nejvétsimi ekonomickymi ukazateli
podniku, jako jsou napt. naklady, trzby, objem vyroby a zisk, je stanoveni tzv. bodu zvratu,
ktery urCuje stanoveni velikosti vyroby, kdy se trzby a vynaloZené ndklady dostanou na
vyrovnanou uroven. Za pomoci analyzy bodu zvratu ziskava podnik dtlezité informace, které
mu umozni se v budoucnu Iépe rozhodovat, ptezkouméavat rizné alternativy jednani a 1épe
zhodnotit moznosti dosazeni zisku. Diky témto funkcim je dnes tato analyza velmi oblibena
ve vSech ekonomicky vyspélych zemich. Vysledky analyzy mohou byt interpretovany
graficky nebo matematicky [HOMOLKA A KOL 2014].

3.6 Finané¢ni analyza

Finan¢ni analyza se na zac¢atku zaobirala znazornénim absolutnich zmén ve vysledcich
V ucetnictvi. Postupem Casu se zamétila 1 na posuzovani schopnosti podniku splacet zavazky.
Nejvetsi zajem se projevoval o likviditu a pozdéji o rentabilitu podniku.

Finanéni analyza patii mezi moderni metody a vznikla v USA. V Ceské republice se zagala
tato metoda pouzivat ve vétsi mife aZ po roce 1989, kdyz se zacalo tvofit trzni prostiedi

[KOTULIC A KOL 2007].

Financ¢ni analyza zaujala své misto v hodnoceni ekonomické situace podniku
pravé z duvodu velké proménlivosti ekonomickych udaji, jejich slozitého zpracovani
neexistujicich vSeobecné platnych hodnot ukazateld.

Analyza podnikové ¢innosti je riznoroda a zahrnuje poznavani slozitych jevl a procest,
které se odehravaji v proménlivém procesu. Analyza tvoii nastroj zkoumani a hodnoceni

téchto procest a podminek, za kterych probihaji [ALEXY 2005].

Financ¢ni analyza analyzuje jakoukoliv ekonomickou ¢innost, kde maji hlavni roli penize,
Cas a objektem analyzy jsou rizné skutecnosti s nimi spojené. Analyza Ize uskutecnovat
v podniku (mikrouroveii) nebo v trovni celkového odvétvi (makrotroveii) [SLOSAROVA A
KOL 2006].
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Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti efektivniho fizeni podniku a je velmi tzce napojena
na finan¢ni fizeni podniku a na Gcetnictvi. Vztah mezi témito dvéma nastroji podnikového
fizeni je ten, ze uCetnictvi je zamétené na poskytovani informaci a idajii pro financni
rozhodovani pomoci hlavnich Gcetnich vykazii, jako jsou napft. vykaz zisku a ztrat, rozvaha a
cash flow. Udaje o hospodafeni podniku z t&chto vykazii jsou shromazd'ovany, evidovany,
dokumentovany a tfidény. Na zaklad¢ informaci, které tyto vykazy ptinasi, je tieba zdlraznit,
7e ucetnictvi je nedilnou soucasti ekonomického rozhodovani a poskytuje manazerovi udaje a
informace o finan¢ni situaci podniku. Piesto, ze uCetnictvi poskytuje velmi dilezité informace
o soucasném stavu podniku, tak pro jesté hlubsi prozkoumani a odhaleni silnych a slabych
stranek a uplného obrazu finan¢ni situace a hospodateni podniku vstupuje na pomoc finan¢ni
analyza jako metoda, ktera porovnava vsechny tidaje mezi sebou a zvétSuje tak hranice
moznosti, které umoziuji ziskat presné zavéry hospodatfeni podniku. Finan¢ni analyza
pomaha pii hodnoceni minulosti, sou¢asnosti a do budoucnosti doporucuje vhodna feseni,
kterd by méla zlepsit finan¢ni hospodateni podniku. Jejim hlavnim tkolem je rozeznat slabé
stranky, které by mohly vést k potizim a naopak vyzdvihnout silné stranky podniku, které by
mohly vést k jeho rozvoji. Dalsim cilem finan¢ni analyzy je snaha o udrzeni finan¢niho zdravi
podniku, coz je takovy stav podniku, ktery je v momentélni chvili schopen plnit smysl pro
ktery byl zalozen a dosahuje trvalého zisku. Naopak, kdyz podnik neplni smysl, pro ktery byl
zalozen a nedosahuje zadného zisku, tak se podnik dostava do ztraty a ocitd ve finan¢ni tisni,

ktera ptinasi velké problémy ve finanénich tocich [GRUNWALD, HOLECKOVA 2007].

Kvalitn¢ vypracovand finan¢ni analyza obsahuje jak vypocty, tak i jejich vyklad, ktery musi
byt zdivodnén odpovidajicimi argumenty. Pii analyze bychom se méli na jednu stranu
zabyvat tim, co se v podniku stalo, ale na druhou stranu bychom také me¢li fesit diivody, pro¢
se to tak stalo a hlavné jestli podnik dodrzoval naplanovanou strategii. Nedilnou soucasti
finan¢ni analyzy je zhodnoceni a porovnani grafii ur¢itych vykoni a finan¢nich vysledka
V prubéhu casu.

Finan¢ni analyzu mtzeme rozdélit na fundamentalni a technickou, pfi¢emz fundamentalni
analyza je zamé&fena na zkusSenostech, znalostech a osobnim pocitu ptislusnych odbornikt a
déli se na tfi hlavni oblasti a to globalni, odvétvovou a firemni. Globalni oblast zkouma
uplnou hospodatskou situaci, odvétvova oblast zkouma situaci kolem ptislusného odvétvi a
firemni oblast, ktera zkouma dany firemni nastroj. Technicka analyza je zamétena na

zpracovani matematickych a statistickych udajti s naslednym zpracovanim dat a konecnym
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posouzenim vysledki. Do této analyzy se fadi analyza soustav ukazatell, analyza rozdilovych

a pom¢rovych ukazatelli a analyza absolutnich dat [HOMOLKA A KOL 2014].

Mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy patii ukazatelé vynosnosti, aktivity, platebni
schopnosti, financni stability a zadluZenosti a nakonec ukazatele kapitalového trhu.

Analyza vynosnosti je ukazatelem, ktery poméaha podniku zjistit nakolik je schopny
Z vlozeného kapitalu dosdhnout zisku. V dneSnim podnikatelském prostiedi je tato analyza
pfi vynalozeni uréité sumy na dany ucel napt. v oblasti trzeb, nakladd nebo kapitalu
[GRUNWALD, HOLECKOVA 2007].

Analyza vynosnosti se také nazyva rentabilita nebo ziskovost a méii schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a tim dosahovat zisk. Analyza rentability ma pro mnohé z investorti
nejvetsi vahu, protoze ziskaji predstavu o mife zhodnoceni vloZzeného kapitalu [BAJUS 2008].

Ukazatel aktivity dava podniku piehled o vlastnim majetku a umoziiuje mu intenzivné a
uc¢inné analyzovat a zjistit, jak rychle se v podniku vyuziva. Tento ukazatel je specificky
predevsim pro schopnost analyzy rychlosti obratu celkového kapitalu, ktery ovliviiuje jeho
vynosnost. Velice dilezité je zaméfit se nejen na aktivitu celého majetku, ale hlavné se
ponoftit hloubéji pro objeveni nejméné aktivnich ¢asti. Mezi nejCasteji sledovand aktiva se fadi
obrat z4sob, pohledavek, finan¢niho majetku a pracovniho kapitalu.

Analyza platebni schopnosti vyjadiuje trvalé platebni moznosti a je velice dulezita pro
celkovou zivotnost podniku, kterd kdyz nebude zajisténa, tak podniku hrozi insolvence a
uplny zanik. Hlavnim cilem podniku, aby se nedostal do platebni neschopnosti je v¢as hradit
své zavazky a povinnosti vici statu, dodavatelim a zaméstnanctim.

Analyza finan¢ni stability a zadluzenosti je ukazatelem, ktery vyjadiuje podil financovani
mezi vlastnim kapitalem a cizim kapitdlem a pomdha urcit spravnou finan¢ni strukturu
k napInéni zdravého finan¢niho rozvoje.

Zatimco pfedchozi ukazatele se vyznacovaly pfedev§im analyzou dat ziskanych z cetnich
vykazl a informovaly, tak pouze o vysledcich hospodaieni podniku z dob minulych, tak
oproti tomu ukazatele kapitdlového trhu pracuji s trznimi cenami akeii a jsou tak vizi podniku

do budoucnosti z pohledu investortt [GRUNWALD, HOLECKOVA 2007].

Finan¢ni analytik, ktery analyzuje pfi¢iny soucasného stavu podniku a jeho financi ma
ruzné moznosti k ziskani potfebnych informaci pro svou analyzu. Diilezit¢ informace mu

poskytuji poznatky z kapitdlového trhu, ale daji se vyuzit 1 externi informace z ekonomického
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okoli, které mizou mit podobu obchodnich véstniki, riznych studii a statistickych materiala

o vyvoji ekonomiky, jejich jednotlivych sektoru ¢i oborti [ZALAI A KOL 2008].

3.7 Trh se dfivim

Aby byl lesni podnik efektivni a dokazal pti prodeji udrzet krok s konkurenci, musi se
zamétit na sledovani vyvoje trhu. Kazdy podnik by mél byt schopny reagovat na zmény trhu a
m¢él by se jim umét ptizplsobit. Pro v€asnou a Gplnou orientaci na trhu je dobré vyuzit
poznatky nabyté prizkumem trhu, ktery by mél zajistit informace o ptedpokladané poptavce
vV daném odvétvi, mésicni pruznosti cen, ¢asovém postupu a moznosti tézby dieva a jeho
prodeje, vyvoji ceny u feziva a u ostatnich zainteresovanych vyrobki, nabidce na trhu a 0
moznostech dovozu ze zahranici. Tyto informace slouzi podniku k vytvofeni vlastni piedstavy
o situaci na trhu, velikosti poptavky a nabidky, ptipadnych ptileZitostech nebo hrozbach pti

vstupu na trh [PULKRAB A KOL 2007].

Nejéastéji se lesni podniky v Ceské republice setkdvaji s domacim trhem, ktery zahrnuje
odbyt veskeré vyroby, kterd byla vyprodukovana na tomto uzemi. Pfi prodeji surového diivi
muzeme domaéci trh dale ¢lenit na urcité odbytové oblasti, jako jsou napt. oblast stfedoceska,
jihomoravska, severoceska atd. Hranice téchto oblasti se mohou ménit v zavislosti na nabidce
a poptavce po urcitych sortimentech. Velky vyznam pii vymezovani hranic téchto oblasti maji
dopravni naklady, protoze ¢im vétsi bude vzdalenost, tim vyssi budou naklady na dopravu.
Mohou také nastat urcité vyjimky pii posouvani hranic oblasti a to v ptipad¢ kalamit, které
mohou vyrazné snizit cenu surového diivi, tak ze se vyplati ho dovézt z vétsi vzdalenosti i

pies vyssi naklady za dopravu [PULKRAB A KOL 2007].

3.8 Certifikace lesu

Koncem osmdesatych let minulého stoleti se zacaly objevovat prvni pokusy o zavedeni
certifikace lesti. Tato mysSlenka byla reakce na rychlé a nemilosrdné pustoSeni predevsim
destnych a tropickych pralesti obrovskym objemem tézeb. V prvni poloviné devadesatych let
se tato myslenka rozsifila i na lesy mirného pasma a lesy borealni jako soucast podpory trvale
udrzitelného rozvoje.

Prvni organizaci, ktera stala za certifikaci lesnich produktt, byla Mezindrodni organizace
pro tropické diivi (ITTO). Nasledn¢ se zaCaly objevovat i1 dalsi organizace, které usilovaly o
Setrn&jsi hospodateni v lesich, jako jsou napt. v Ceské republice nejznaméjsi FSC a PEFC

[PULKRAB A KOL 2007].
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FSC je nevladni, nevydéle¢nd a nezavisla organizace a byla zaloZzena v Kanadé v roce 1993.
V dalsim roce byly schvaleny Principy a kritéria FSC, které kladou diiraz na environmentalni,
ekonomické a socidlni hlediska lesniho hospodafstvi.

Mezi zékladni principy patii [FSC What-is-fsc [online]]:

e jasné definovani, dokumentovani a legislativni stvrzeni dlouhodobého vlastnictvi a
zpisobu uzivani pidy a lesniho bohatstvi

e respektovani a uznavani prav obyvatel pfedevsim pokud se jedna o majetek a pokud
jde o obhospodatrovani jejich pozemkdi, teritorii a zdrojt

e obhospodatrovani lesnich pozemkii musi zajistit zlepSeni socialnich a ekonomickych
podminek lesnich pracovnikti a mistnich obyvatel

¢ hospodateni na lesnich pozemcich musi zajistit zachovani ekologické funkce lesa a
zmirnéni nepfiznivych dopadl na biologickou diverzitu, ptidu, vodni zdroje,
ekosystémy a krajinu

e hospodarské planovani musi byt v souladu s principy FSC a také musi byt pisemné
zpracovan lesni hospodatsky plan

e monitorovani a hodnoceni podminek hospodateni, vytéznosti lesnich produkti,
socialnich a environmentalnich dopada hospodarskych opatieni a celkového pecovani

o les

PEFC je mezinarodni nevladni, neziskova organizace zabyvajici se schvaleni certifikace
lestt vedoucich k podpote udrzitelného rozvoje lesniho hospodaistvi a spotfeby dieva jako
ekologicky obnovitelné¢ho zdroje. Dale se organizace zabyva i1 ochranou ptirody a podpory
trvale udrzitelného rozvoje. PEFC se angazuje do celého dodavatelského fetézce a podporuje
osvédcené postupy na vyrobu dfeva s hlediskem na nejvyssi ekologické, etické a socidlni
normy. V Ceské republice spolupracuje napt. se Skolnim lesnim podnikem [PEFC Who We
Are [online]].

Radi se mezi nejvétsi systém certifikace lesti na svété a jeji hlavni zaméfeni je na malé,
neprumyslové soukromé lesy a mezi hlavni principy patii [PEFC What Makes PEFC Unique

[online]]:

e dodrzovani vSech zakladnich imluv mezinarodnich organizaci nalezicich k praci
Vv lesnim hospodafstvi od roku 2001
e zaméfeni na komunitni lesy v osobnim vlastnictvi s trvale ptidanou hodnotou na

rozvoj venkova
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nastavovani nejvyssich standardii pro certifikaci lest, jako jsou napf. ochrana
ekologicky vyznamnych ploch, udrzeni biologické rozmanitosti, zékaz certifikace
plantazi, zakaz nebezpecnych chemikalii a geneticky modifikovanych organismii,
podpora nezaméstnanosti a ochrana dobrych zivotnich podminek a prav zaméstnanct
V lesnim hospodatstvi

vytvofeni ndrodnich norem s otevienou ucasti vSech zainteresovanych stran
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4. CHARAKTERISTIKA SKOLNIHO LESNIiHO PODNIKU

1.1 Pravni forma podniku

Skolni lesni podnik, ktery se nachazi v Kostelci nad Cernymi lesy (déle jen ,,SLP CZU%), je
lesnim statkem a spada pod Ceskou zemédé&lskou univerzitu v Praze. Nejdiileit&jsi ¢innosti,
kterou SLP CZU zajit'uje, jsou prakticka cviéeni a praxe pro studenty CZU v Praze.

SLP CZU se fadi mezi vefejné organizace a jeji ¢innost rozdélujeme z uéetniho hlediska na
gelovou a hospodatskou. Uelova &innost se zaméfuje na hlavni ukoly a plany uéelové
ginnosti CZU. V hospodaiské ¢innosti se cely podnik soustfedi na dosaZeni co nejvyssi

efektivity viech jeho vyrobnich ¢innosti [JIRANEK 2015].

Tabulka ¢. 1: Ukazatele v roce 2016

Vyméra obhospodarované pldy (vlastni + pronajaté) 6 692 ha
Priimérny pocet zaméstnancu 185 osob
Tézba dreva celkem 50 287 m?3
Hmotny investi¢ni majetek 490 mil. K¢
Naklady na péstebni ¢innost 13 803 tis. K¢
Produkce lesnich sazenic 629 tis. K¢
Vynosy drevarské vyroby 68 473 tis. K¢
Rocni obrat 180203 tis. K¢&
Naklady celkem 178 999 tis. K¢

4.2 Predmét podnikani

Hlavnim ukolem SLP CZU je spoluprace, poskytovéani informaci a zaji§téni podminek pro
moznost praktické vyuky studentt, ktefi studuji na CZU a roéné tento podnik navstivi az
4 000 studentt. Také zaméstnanci SLP CZU, ktefi jsou vysoce kvalifikovani odbornici ve
svych oborech, poskytuji vlastni vyzkumné a védecké prace a podklady studentim pro dalsi
zpracovani v diplomovych, bakalafskych a seminarnich pracich. Nedilnou souc¢asti podniku je
také vykonavani propagacni a poradenské ¢innosti a pofadani demonstracnich akcei pro

odbornou vetejnost.
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Vedlejii naplni SLP CZU je &innost ekonomicka, ve které se podnik snaZi plnit tikoly
spojené s lesni a zemédé€lskou prvovyrobou, vykonavat hospodaiskou ¢innost, zpracovavat
vlastni produkei, proddvat vlastni vyrobu na tuzemskych i zahrani¢nich trzich, poskytovat

sluzby a jiné tikoly spojené s dosazenim zisku [JIRANEK 2015].

4.3 Organizacni struktura

Odpovédnou osobou za jmenovani feditele SLP CZU je rektor CZU, ktery kazdy rok
dostava, praveé od jmenovaného feditele, ke schvaleni rozpocet na prislusny kalendaini rok.

Podnik je dale roz€lenén podle organiza¢niho fadu na hlavni feditelstvi, které ma na starost
spravu a fizeni celého SLP CZU a dale se podnik rozdéluje na osm specializovanych
hospodatskych stiedisek.

Mezi hospodaiska stfediska SLP CZU se fadi [SLP CZU STREDISKA [online]]:

e lesni sprava — provadi péstebni a tézebni prace, poskytuje odborné sluzby a prace
v soukromych a obecnich lesich, také napt. prodava vanocni stromky

e stredisko dopravné manipula¢ni — ma na starost kraceni, tfidéni a odkoriovani vytfezi
pro pilnici, momentaln¢ disponuje péti nakladnimi vozidly

e stiedisko dfevaiské vyroby — hlavni ¢innosti je vyroba feziva, které si mohou
zédkaznici objednat podle svych pozadavk, ale také prodej pridruzenych sortimenti
jako je kura, Stépka, palivo, piliny, vlaknina atd.

e stiedisko okrasnych a lesnich Skolek — péstuje a prodava Siroky sortiment dievin vice
nez 500 druhli na vymeéte 32 ha

e stiedisko u¢elové ¢innosti — slouzi hlavné studentim CZU pro konani odbornych praxi
a terénnich cviceni na izemi spravovaném podnikem, poskytuje studentiim idealni
zazemi pro vyuku i ubytovani

o stiedisko rybafstvi a myslivosti — v oblasti rybaistvi se stara o chov ryb na celkem 10
rybnicich o vyméte 74 ha, v oblasti myslivosti se stard o vykon myslivosti a je také
drzitelem honiteb Obory AldaSin, Bohumile a Radlice,

e stredisko sluzeb a Zamek — kona spolecenské akce, seminate, vyuku, konference a
svatby, poskytuje stravovani a ubytovéni, pronajima kancelare k pronajmu

e stiedisko mechaniza¢ni dilny — se déli na dilny pro opravy JMP a zahradni techniky a

na dilny mechanizacni, tyto dilny zaji$t'uji opravy a udrzbu

Vsechny tyto stfediska hospodafi jako samostatné jednotky, které spadaji pod hlavni
feditelstvi, kde se nakonec zjisti celkovy vysledek hospodafeni SLP CZU.
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Tabulka &. 2: Organizaéni struktura SLP CZU
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4.4 Zaméstnanci

V podniku je zaméstnano 185 pracovnikd, kteti jsou podle svych zkuSenosti a dosazeného
vzdélani rozdé€leni do dvou kategorii. V prvni kategorii jsou technicko - hospodarsti
pracovnici (dale jen ,,THP*), ktefi jménem majitele podniku #idi, planuji, kontroluji a
organizuji chod podniku. Druha kategorie je tvofena predevsim délniky, ktefi se zapojuji do
provozu podniku pievazné manudlng€ a podileji se pfedev§im na téZebnich, péstebnich a
stavebnich ¢innostech a dale riznymi pracemi v pomocnych provozech.

Strukturu SLP CZU tvoii 40 THP pracovniki a 145 déInikd, tento podet se béhem roku stale
meéni s ohledem na pfijimani novych pracovniki pfi sezonnich pracich nebo naopak jejich
propousténim. V podniku se také Casto vyuzivad pomoc brigadnich pracovniki a to i z jinych

zemi [JIRANEK 2015].
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4.5 Historie

Zalozeni podniku SLP CZU se datuje do roku 1935, jehoZ zakladem se stala sprava Statnich
lesti v Kostelci nad Cernymi lesy a rybniéni kaskada v Jevanech. Nejvétsi uzemi, které bylo
ptipojeno K nové vzniklému skolnimu podniku, bylo izemi zestatnéného Liechtensteinského
velkostatku o celkové vymére 4 408 ha a nasledné enklava Hradek o vyméfe 54 ha. V roce
1956 se podnik stal idelovym zafizenim Vysoké $koly zemé&délské a lesnické pti Ceském
uceni technickém a postupné¢ tak vznikala samostatnd struktura podniku, ktera byla podtizena
rektorovi. V roce 1978 byl vydan zakon ministerstvem lesniho a vodniho hospodaistvi, ktery
vymezil lesni hospodaisky celek Kostelec nad Cernymi lesy a jeho hranice se rovnaly SLP
CZU.

V soucasné dobé SLP CZU spravuje uzemi okolo 6 900 ha a snaZi se v lesich podporovat
piirozenou obnovu, vyuzivani podrostniho hospodatského zpisobu a 0 maximalné Setrné

hospodateni [JANOVSKA 2005].

4.6 Prirodni podminky

Celkova rozloha podniku SLP CZU je 47 600 ha. Jesté nez vstoupil v platnost zakon z roku
1991 €. 229/91 Sb. o pidé a zdkon €. 172/91 Sb. o navraceni majetku obcim, tak podnik
hospodafil na uizemi o vyméie pies 10 000 ha lesni pudy. Po vraceni nékterych pozemka
Vv restitucich ztstalo podniku 5 938 ha piidy, ktery ma ve vlastnictvi stat a dalSich 963 ha si
podnik pronajima od soukromych vlastnikti a od obci. V souctu tedy podnik hospodafi na
uzemi o vyméie 6 901 ha lesni ptdy.

Pro velice dobry stav lesii a pro riznorodé ptirodni podminky byly vybrany c¢ernokostelecké
lesy, jako vhodny ucelovy objekt. Pfirodni podminky lesniho hospodatského celku lze popsat
zafazenim do jednotlivych vegetacnich stupii, které se na daném izemi nachazi. Nejvice se
zde vyskytuje lesni vegetacni stupen dubobukovy, ktery predstavuje 53,8 % z celkové plochy,
nasleduje stupeit bukovy — 24,2 %, bukodubovy 21 %, borovy — 0,7 % a dubovy — 0,3 %.

Uzemi Cernokostelecka se nachézi ve stfedo¢eském kraji a ma piedevsim pahorkatinny
charakter. Minimalni nadmoftska vyska, se kterou se zde mtizeme setkat je 210 m n. m., a
nejvyssi nadmotska vyska tohoto tzemi dosahuje maximaln€ 523 m n. m. Nejvétsi ¢ast lest,
které jsou obhospodatovany SLP CZU rostou v nadmoiské vysce v rozpéti 300 — 450 m n. m.

V tomto lesnim hospodéiském celku se priimérna rocni teplota pohybuje v rozmezi 6 — 9 °C
a meéni se v zavislosti na poloze urc¢itého mista. Vegetacni obdobi se pohybuje okolo 150 —

165 dni a primérné srazky zde dosahuji hodnot v rozpéti 500 — 600 mm.

30



Jelikoz Gizemi SLP CZU lezi ve stfedoteském kraji a tudiZ je blizko primyslové vyroby
nachazejici se predevSim v Praze, je toto izemi pod neustalym vlivem imisi. Tyto nepiiznivé
vlivy v ovzdusi zpisobuji $kody, které se projevuji hlavné na okrajich lesnich komplext ve

star§ich smrkovych porostech a na terénnich vyvyseninach [FORISKOVA 2011].

4.7 Srovnatelné Skolni podniky
Skolni lesni podnik Masaryktv les Kitiny

Skolni lesni podnik Masaryktiv les Kitiny byl zaloZen v roce 1923 a je sou¢asti Mendelovy
univerzity v Brn¢. Slouzi pfedevsim studentiim lesnické a dievaiské fakulty, ktefi studuji
v oborech dfevaistvi, lesnictvi a krajinai'stvi. Tento podnik je nejstarsi svého druhu v Ceské
republice, ktery spada pod Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy. V jeho majetku jsou
predevsim lesni pozemky a to o celkové rozloze 10 492 ha. Vedle ucelové ¢innosti, ktera
slouzi studenttim, védé a vyzkumu se SLP Kitiny vénuje i komeréni &innosti, ve které se
zaméiuje predevsim na prodej jehlicnatého a listnatého surového diivi a vyrobu a prode;
palivového diivi. Dale se také vénuje skolkatstvi, krajinatstvi, myslivosti, rybarstvi a také

poskytovani sluzeb v lesnictvi [SLP KRTINY O NAS [online]].
Vysokoskolsky lesni podnik ve Zvolenu

Vysokoskolsky lesni podnik ve Zvolenu byl zaloZzen v roce 1958 a jeho zalozeni vyzadovalo
piesunuti vysoké skoly lesnické a dievaiské z KoSic do Zvolena. V soucasné dob¢ je Skolni
podnik zafazen pod Technickou univerzitu a obhospodaiuje lesy o celkové vyméie 9 724 ha,
z toho 9 106 ha je ve vlastnictvi statu. Zakladnim cilem lesnickych ¢innosti v podminkach
Skolniho podniku je aktivni uskuteciiovani zasad ptirodé blizkého péstovani lesa. Hlavnim
poslani skolniho podniku je zabezpeceni vzdélavaci a védeckovyzkumné ¢innosti lesnické
fakulty Technické univerzity. Komer¢ni ¢innost Skolniho podniku je zamétend predevsim na
prodej dievéné hmoty a dale poskytovani sluzeb v oblasti myslivosti, rybafstvi, prodeje

produktii z lesnich $kolek a poskytuje ubytovani v lesnich chatach [VSLP O NAS [online]].
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5. CHARAKTERISTIKA DREVARSKEHO STREDISKA

Poloha dievaiského stiediska CZU SLP, kde se uskuteéiiuje veskera jeho vyroba a
zpracovava se kulatina pievazné z vlastnich lesi, je pfiblizné 3 km od Kostelce nad Cernymi
lesy, v malé obci okresu Praha-vychod s nazvem Jevany (viz obr. 1). Hlavni sidlo, pod které

spada dfevaiské stiedisko CZU SLP je umisténo na zamku v Kostelci nad Cernymi lesy, které

je priblizné 30 km od hlavniho mésta.
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Obr. 1: Mapa zobrazujici polohu dievaiského stiediska SLP CZU vyroby v méfitku 1 : 50 000

Stedisko dievaiské vyroby ma kapacitu ro¢niho potezu v dvousménném provozu 40 — 45
tis. m®, coZ znamené, Ze se podle velikosti fadi v Ceské republice mezi stiedni pily. Dievaiské
stiedisko se zabyva zpracovanim ptevazné smrkové kulatiny a kolem 10% zpracované
kulatiny je z borovice. Vsechna tato vytézena kulatina pochdzi predevsim z vlastnich zdroji a
ptiblizn¢ 10 — 40 % se nakupuje. Podnikova vytéz feziva se pohybuje kolem 58 %
zZ celkového potezu. Rok 2007 byl pro dievaiskeé stiedisko nadprimeérny, kdy celkovy objem
stoupl az na 52 500 m®, coz byl zapiiginéno orkanem Kyrill, ktery postihl Ceskou republiku.

V tuto chvili pasobi v dievaiském stiedisku 29 stalych zamé&stnanct, ktefi se staraji o jeho

chod. Zaméstnanci pracuji v jednosménném provozu, ktery zacina v Sest hodin rano a konci

ve tii odpoledne [JIRANEK 2015].
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Obr. 2: Stredisko dievaiské vyroby, letecky snimek v métitku 1 : 5 000

Stiedisko dievaiské vyroby SLP CZU vyrabi z kulatiny $irokou $kalu vyrobkd a kazdy
odbératel si miize sim nastavit objednavku zbozi podle svych pfani. Tradi¢ni vyrobky

dievatského stiediska jsou predevsim [JIRANEK 2015]:

e stavebni prkna

e stiesni laté

o truhlafské a stavebni fezivo
- prkna prizmova
- fosny prizmové
- foSny neomitané (ze smrku a borovice)
- hranoly

e palivové dievo

e odiezky z feziva

e piliny

e Stépka bila (tfidéna i netiidénd)

o Stépka hnéda

e kura
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Obr. 4: Sklad feziva

Obr. 5: Sklad stépky Obr. 6: Sklad feziva - foSny

Dievaiské stiedisko SLP CZU je rozdéleno do nékolika jednotlivych provozil a to

konkrétné na pilnici, suSarny feziva, rozmitaci pilu a prizmovaci agregat.
Pilnice je vybavena dal$imi mechanickymi ¢astmi [JIRANEK 2015]:

e Ramova pila (viz obr. 7) znacky ESTERER WD typ GDZC. Hlavni technické
parametry pily jsou: kmitavy pohyb rdmu s propustnosti 71 cm, zdvih 600 mm,
priachodnost ¢el kulatiny 65 cm, maximalni posuv 13,3 m/min., maximalni pocet
otacek katru 340 ot/min, maximalni zavéSeni pilovych listi 20 ks, pilové listy jsou
vyrabény ze slitiny stelitu a jejich sila se pohybuje okolo 2,2 mm a jejich fezna spara
je 3 mm.

e Rozmitaci pila znacky (viz obr. 8) znacky PKRD 260 je vyrobena od vyrobce
Dtevostroj Ckyné. Technické parametry pily: maximalni priichodnost prizmy 260 mm,
pocet otacek hiidele 2 850 ot/min, primér hiidele 150 mm, posuv v zavislosti na
tvrdosti materialu 10 — 30 m/min, hiidel je osazena kotouc¢ovymi pilami o priméru
510 mm a tloust'ce 3,6 mm, kotou¢ je osazen 32 fezacimi zuby od italské firmy GDA

a Sitka fezu je 5,2 mm.
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Automaticky omitaci uzel (viz obr. 9) typ AOP od vyrobce Dievostroj se sklada ze
dvou ¢asti. Prvni ¢ast omitaci pila (viz obr. 10) typu OP850/65+TRIMERGO je
vybavena méficim ramem, dopravniky a pticnym kapovanim. Technické parametry
omitaci pily jsou: vyska fezu 18 — 65 mm, priichodna Sitka 850 mm, délka fezu 1,5 — 6
m, otacky vietene 3 500 ot/min, primér hiidele 60 mm, rychlost posuvu 50 — 150
m/min, pilové kotouce maji primér 280 mm a tloustku 3 mm, Sitka fezu je 4,5 mm a
je vybavena 28 fezacimi zuby od italské firmy GDA. Druha ¢ast omitaci pily, tvofi
pohonna jednotka, kterd ma elektromotor od firmy Siemens typ 1L G4 280 — 2A 660,
a jeji technické parametry jsou: 2 975 ot/min a maximalné 4 200 ot/min, 75 kW, 50
Hz, 400 V a 130 A.

Sekacka dievniho odpadu (viz obr. 11) od vyrobce SuSicka strojirna a. s. znacky
SOLO160 x 50. Technické parametry sekacky difevniho odpadu: vstupni otvor ma
Sitku 500 mm a vysku 160 mm, sekaci buben ma primér 580 mm a jeho otacky
dosahuji 720 ot/min, také je vybavena dvéma kusy sekacich nozu a jednim pevnym
protinozem, vstupni rychlost 36 m/min a velikost $tépek 25 mm.

Podavaci pasovy dopravnik (viz obr. 12) je vybaven detektorem kovi, aby nedoslo

k poskozeni pily. Dale je vybaven jednim pevnym protinozem a dvéma sekacimi
rota¢nimi nozi, které jsou upevnéné na bubnu.

Ttidéni boéniho feziva (viz obr. 13) se déli na délkové automatické a Sitkové rucni,
které maji na starost dva délnici.

Ttidéni sttedového feziva (viz obr. 14) zde se fezivo tiidi ruéné podle jakosti na tii
ttidy jakosti. Prvni tfida jakosti spada do velkoprodeje, druha tfida jakosti je ur¢ena
pro drobn¢ odbératele a treti tiida jakosti se pouziva na dalsi zpracovani v hale PDV a

pouziva se pro vyrobu lati a proklada.
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Obr. 7: Pti¢ny dopravnik Obr. 8: Podélny dopravnik
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Obr. 13: Ttidéni bo¢niho feziva Obr. 14: Ttidéni stredového feziva

Susarny feziva (viz obr. 15) znatky Muhlbock maji celkovou kapacitu 2x20 m® feziva a
1x100 m®feziva. Maximalni teplota pro oSetfovani materialu nesmi piekrocit hranici
65 °C a celkovy proces je zaznamenavan externim zaznamovym zafizenim s jednou

sondou. Susarny feziva maji celkem 5 fazi suseni [JIRANEK 2015]:

e Rozehiivani

e Prohfivani feziva

36



e SuSeni

e Rovnomérné vyrovnavani vlhkosti dieva

e Ochlazovani

e Udrzovani teploty v jadru dieva (musi byt minimaln¢ nad hranici 56 °C na 30

minut)

Bl

gl

Obr. 15: SuSarna feziva

Jednohtidelova rozmitaci pila na hale PDV (viz obr. 16) znacky TOS. Technické parametry
pily jsou: maximalni prichodnost je 100 — 120 mm (podle osazeni kotouc¢it), prumér hiidele
80 mm, posuv materidlu 10 — 60 m/min, pocet otacek 4 300 ot/min, vzdalenost pilovych
kotou¢it maximalné 320 mm, primér pilovych kotoucti 350 mm a jejich sila je 2,8 mm,

kotoué je vybaven 24 fezacimi zuby a m $itka fezu je 3,5mm [JIRANEK 2015].

Obr. 16: Rozmitaci pila na hale PDV

Prizmovaci agregat nebo také hranolovka (viz obr. 17) od vyrobce Dievostroj Ckyné znacky
PA300 a typu PA 400 je velice diilezitou sou¢asti dievaiského stiediska SLP CZU. Technické
parametry hranolovky jsou: minimalni primér ¢epu vyfezu je 6 cm a maximalni pramér cela

vyiezu je 30 cm, rychlost posuvu 45 m/min, hranolovka mé dvé nozové hlavy znacky SAB a
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tvori dve spirdly po 32 Celnich nozich a ¢tyfech obvodovych, k odebirani opracovanych

hranoli slouZi odebiraci zafizeni [JIRANEK 2015].

Obr. 17: Spiralova sekacka
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6. KALKULACE NAKLADU A VYNOSU

Hlavnim materidlem pro stanoveni kalkulace nakladt a vynost slouZila Gi¢etni sestava SLP
CZU s nazvem HaSoft SLP, ktera obsahuje veskeré detailni informace o hospodateni podniku
a konkrétné v tomto piipadé o hospodaieni stiediska dievaiské vyroby v Jevanech. Toto
hospodareni je vedeno v Ucetnich vykazech a dale se ¢leni na urcité vykony a jejich
podvykony. V tomto ptipadé byly zpracovany udaje za obdobi sedmi let a to konkrétné za
obdobi 2010 — 2016 a nésledné rozdéleny podle jejich u€elu na ucetni druhy, vykony a jejich
podvykony do usporadané tabulky (viz ptiloha ¢. 1).

V této tabulce je dale zobrazeny poiez kulatiny za jednotlivé roky ve sledovaném obdobi
2010 — 2016 a nasledné zpracovani do primérného potezu kulatiny za celé toto obdobi a
prumérného zpracovani jednotlivych ucetnich druht, vykont a jejich podvykont taktéz za
celé toto sledované obdobi, aby mohlo byt vSe piepocitano na primérné vynosy a primérné
naklady na 1 m® kulatiny z celkového objemu vyroby. Z této tabulky byly zpracovany grafy,
na kterych je také mozné sledovat, jak se dané ucetni druhy vyvijely v casovém horizontu
tohoto sledované¢ho obdobi.

Po zhodnoceni celkovych nakladl a vynosti, byl samostatné vybran nejvétsi vykon celého
drevaiského stiediska, a to konkrétné vykon 452 dievarska vyroba, ktery byl samostatné
zpracovan a zhodnocen jeho vynosnost a ndkladovost.

Vsechny vypocCty byly pfepocitany na 1 m° kulatiny, aby bylo mozné vSechny tyto vykony

porovnat s celkovym objemem vyroby za celé sledované obdobi i pro jednotlivé roky.

6.1 Analyza nakladi

Naéklady vyjadiuji ubytek spotfebovanych finan¢nich prostiedkli podniku zptisobené jeho
¢innosti za ur€ité obdobi. Hlavnim méfitkem pro spotiebu materialu, opottebeni majetku,
platy zaméstnanct, ucty za sluzby, atd. je evidence nakladt vedena v Gcetnictvi. Tato
evidence nakladi slouZi, jako dillezity zdroj informaci pro podnik o tom jak hospodati

s majetkem. Podnik by mél pohlizet na ndklady z raznych hledisek, jako napf.:

e o0 se Vv podniku spotifebovalo
e jaky byl ucel této spotieby

e kde se to v podniku spotiebovalo

vvvvvv

umoznuje tyto naklady dale roz€lenit podle ucetnich druht. Nakladovym druhem rozumime
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homogenni druhy nakladu, které jsou vyjadieny z hlediska spotieby zplisobené urcitou
¢innosti.

Z hlediska ucelu, ktery je pro roz¢lenéni nakladt charakteristicky, rozeznavame v podniku
naklady od vydaji. Vydaje jsou charakterizovany jen, jako tibytek majetku a nejsou spojeny
S jednotlivymi vykony.

Kde byly néklady spotiebovany, je dilezité hledisko pfedevsim u velkych, interné
roz¢lenénych ucetnich jednotek. Podnik tim ziska informace o konkrétnim misté

spotiebovanych néklada [JIRANEK 2015].

V SLP CZU se naklady vedou v iétové osnové a jsou zatazeny do 5. iétové tiidy. Pro dalsi

vyuziti podnikového ucetnictvi se naklady rozd€luji:

e provozni naklady — néklady spojené s obvyklym chodem podniku

e finan¢ni nédklady — néklady spojené s riznymi finan¢nimi transakcemi napt. tiroky
bank nebo obchod s cennymi papiry

e mimotadné naklady — néklady spojené s vyjimecnymi udalostmi, to jsou udalosti,
které nejsou spojené s obvyklym chodem podniku napt. ztraty z pohledavek, manka a

Skody atd.

Tabulka znazornujici prehledy jednotlivych ucta:

50 - Spotfebované nakupy

51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

Provoznindklady |[53- Dané

54 - Jiné provozni naklady

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu
597 - Pfevod provoznich nakladd (-)

56 - Financni naklady

Finan¢nindklady |57 - Rezervy a opravné polozky finanénich nakladd
598 - Pfevod finan¢nich nakladd

58 - Mimoradné naklady

59 - Dané z pfijmU a prevodové ucty (kromé 597, 598)

Mimoradné naklady

Na zaklad& vypracovanych tabulek, které byly vytvoteny z tidetnictvi SLP CZU za
sledované obdobi 2010 - 2016 a to konkrétné z Gidetnich jednotek HaSoft SLP, byly nasledné
vypracovany grafy, ze kterych lze snadno sefadit a porovnat naklady a vynosy pro modelovy
priklad stiediska dievaiské vyroby. Grafy vyjadiuji porovnani primérnych nakladi a

pramérnych vynost na 1 m® zpracované kulatiny za sledované obdobi 2010 — 2016.
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Graf €. 1: Porovnani pramérnych spotfebovanych néklada a primérnych utrzenych vynost

sttediska dfevaiské vyroby podle jednotlivych uc¢th za obdobi 2010 — 2016 (K&/m?).
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Graf €. 2: Porovnani pramérnych spotfebovanych néklada plus ucet zmeéna stavu vyrobki

sttediska dfevaiské vyroby podle jednotlivych uctl za obdobi 2010 — 2016 (K&/m®).
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Graf €. 3: Porovnani pramérnych spotfebovanych nakladu sttediska dievatské vyroby podle

jednotlivych G&ta za obdobi 2010 — 2016 (K&/m®).
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Pro celkovou orientaci v hospodafeni dievaiského stiediska je graf ¢. 1 zaméfen na
celkovou strukturu primérnych spottebovanych naklada a primérnych utrzenych vynost za
obdobi 2010 — 2016. V grafu ¢. 2 uz jsou zobrazeny jen nakladové ucty plus ucet zména stavu
vyrobki, coz ndm déava lepsi prehled o vynalozenych primérnych nakladech drevaiského
stiediska, jelikoz ti€et zména stavu vyrobki se fadi sice mezi ucty vynosove, ale ve
skutec¢nosti predstavuje pro dievaiské stredisko naklad. V poslednim z téchto grafli a to
v grafu €. 3 jsou zobrazeny Cisté jen spotfebované naklady, které do nakladovych uéti patti
podle tcetni osnovy dievaiského stiediska a jsou zatazeny do 5. Gctové ttidy.

Z grafu ¢. 3 mlizeme vidét strukturu nejvétsich primérnych nakladu dievaiského stiediska
za obdobi 2010 — 2016 na 1 m>. Z vy3e uvedeného grafu je tedy patrné, Ze nejvyssim
primérnym nakladem jsou mzdové naklady ucet 521, které jsou minimalné dvojnasobné vyssi
oproti ostatnim nakladim dievaiského sttediska. Mezi dalsi nejvyssi pramérné spotiebované
naklady se fadi pfevod vnitropodnikovych naklada ucet 559, odpisy dlouhodobého majetku
ucet 551, zakonné socialni pojiSténi et 524, spotieba energie Ucet 502 a spotieba materialu
ucet 501.
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Mezi dalsi primérné spotfebované naklady, které nepatii sice mezi nejvyssi, ale pro
drevarské stredisko také velice vyznamné jsou ostatni sluzby ucet 518, opravy a udrzovani
ucet 511 a prodané zbozi ucet 504. Ostatni primérné spotiebované naklady uz jsou minimalni
a pro dfevaiské stfedisko nemaji vetsi vyznam a ani vliv na chod podniku.

Tyto nevyssi primérné spotiebované naklady budou dale zkoumany dopodrobna, aby bylo

mozné provést jejich analyzu a navrZeni urcitych opatfeni a moznosti na jejich snizeni.

Nejvyssi primérny naklad dievaiského stiediska piedstavuje ucet 521 mzdové naklady,
ktery patii do slozky osobnich nakladii v kategorii provozni ndklady a tadi se tedy do nakladl
patficich do obvyklého chodu podniku. Mzdové néklady predstavuji odménu zaméstnancti za
provedenou praci a veskery jejich piehled je veden v evidenci mezd. Dale jsou hlavni
slozkou, kterou mtize dfevaiské sttedisko motivovat zaméstnance k lepsim vykontim napft.

formou odmén nebo prémii.

Graf ¢. 4.1: Porovnani primérnych mzdovych nakladu stiediska dfevarské vyroby podle

jednotlivych G&th za obdobi 2010 — 2016 (K&/m3).
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Graf ¢. 4.2: Procentudlni vyjadfeni primérmych mzdovych nakladi stfediska drevaiské

vyroby podle jednotlivych ¢t za obdobi 2010 — 2016 (K¢&/m3).
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Z grafii €. 4.1 a €. 4.2 je patrné, Ze nejvyssSim mzdovym nakladem jsou mzdy délnické, které
zaroven maji podil z 43% z celkovych mzdovych nakladt. Nasleduji je s 13% mzdy THP a
prémie délnické, 10% obsahuji odmény délnické, 9% mzdy doplikkové délnické a zajimavé

jsou také s 6% prémie THP.

Tato sktruktura je dana predevsim tim, Ze vétSina zaméstnancii dievatského stiediska je
tvofena zaméstnanci, ktefi se fadi mezi délniky a proto 1 mezi mzdovymi naklady vyc¢nivaji
jejich mzdy 1 kdyz nejsou tak vysoké jako mzdy THP, ale téchto pracovniki je pouze par.
Délnické mzdy se odvijeji od jejich vykonu, coz znamena, ze se v dievaiském stiedisku odviji
od objemu dreva, které¢ délnici zpracuji, a tudizZ je v jejich zajmu, aby pracovali co nejrychleji
a nejefektivnéji a tim zvysili svou mzdu. Pro dievaiské stiedisko je tato forma motivace velice
prakticka a vyhodna, jelikoz dé€lnici pracuji na maximalni vykon a stroje, které obhospodatuji,
tak neplytvaji spotfebovanymi energiemi a palivy.

Moznosti snizeni mzdovych nakladu je v dnesni dobé velice tézké dokonce az nemozné
jelikoz ekonomicka situace Ceské republiky je velice stabilni a nezaméstnanost patii
k nejmensim za poslednich nekolik let. Tudiz mzdové naklady budou mit u dievaiského
stiediska spiSe vzestupnou tendenci, aby si podnik udrzel pracovni silu. Jednim z feSeni

snizeni mzdovych nakladi by mohlo byt vynalozeni vysoké investice do modernizace a nakup
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novych stroju a linek, které nepotiebuji ke své obsluze zadné pracovniky a tudiz by se zde
snizily d€lnické mzdy. Jednalo by se 0 vysokou investici s mimoiadné dlouhou navratnosti a
tyto ndklady by se projevily v jinych Gctech, a tak je tato moznost snizeni mzdovych nakladi
V ramci podniku na velkém uvaZzeni.

Jednou z dalsich moznosti snizeni mzdovych nakladi u délnickych mezd je najimat
zahrani¢ni délniky na jednoduché manudlni sezonni prace, kteti jsou schopni tuto praci

vykonavat za niz$i mzdu nez pracovnici z Ceské republiky.

Graf ¢. 4.3: Porovnani vybranych mzdovych nakladt v jednotlivych letech za obdobi
2010 — 2016 (K&/m3).
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Graf €. 4.2 zobrazuje vyvoj tii nejvyssich primérnych mzdovych nékladi dievaiského
sttediska v ¢asovém horizontu sledovaného obdobi od roku 2010 — 2016. Z tohoto vyse
uvedeného grafu je u mezd délnickych patrné, ze od roku 2010 mé primérna mzda délnickych
pracovnikl vzestupnou tendenci. Od roku 2010, kdy tato mzda ¢inila 105,2 K&/m®, vzrostla o
54,8 K&/m®> az na 160 K&m®. Nejvyssi nariist byl v roce 2012 0 18,4 K&/m® a 2015, kdyz
prumérna mzda délnickych pracovnikii vzrostla o 13,4 K¢&/m®. Tento trend kazdoro&niho riistu
mezd je dan predevsim velice nizkou nezaméstnanosti, coz je dano dobte fungujici

ekonomickou strankou v Ceské republice.
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U druhého nejvyssiho primérného mzdového nékladu a to konkrétné u mezd THP si
muzeme v§imnout, ze v roce 2015 a 2016 doslo k vyraznému snizeni téchto mezd i pfesto, ze
ostatni mzdové naklady rostly. Od roku 2014 do roku 2016 se snizily mzdy THP dokonce o
9,8 K&/m3. Tento jev ma na svédomi hlavné odchod dvou zkusenych THP pracovnikl do
diichodu, za které zatim nebyli pfijati novy adekvatni THP.

Jako posledni zkoumany mzdovy naklad v ¢asovém horizontu byly prémie délnické, které
maji, jako délnické mzdy, také vzestupnou tendenci. Nejvyssi nariist miZeme sledovat
Vv letech 2015 a 2016, kdyz tento nartst byl zptisoben vétsi pobidkovou a motivacni slozkou,

aby byl dohnan skluz z odstavky Vv letnim obdobi, kdy byla nafizena stiediskova dovolena.

Druhym nejvyssim primérnym nakladem dievaiského stiediska, ktery bude dukladné
rozebran, je pievod vnitropodnikovych nakladi ucet 599. Tento naklad se fadi do kategorie
mimotradnych nékladii a patii sem predev§im prevodové ucty. Hlavni ucty prevodu
vnitropodnikovych nakladii u dfevatského stfediska jsou prace nakladact ostatnich, prace

osobnich aut, prace dilny dfevaiské, prace nakladnich aut.

Graf €. 5.1: Porovnani prumérnych naklada na uctu pievod vnitropodnikovych naklada

stiediska dfevarské vyroby podle jednotlivych ucti za obdobi 2010 — 2016 (K&/m3).
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Mezi nejvyssi primérné naklady u pievodu vnitropodnikovych nakladu jsou, jak je patrné
z grafu ¢. 5.1, prace nakladact ostatnich a prace nakladnich aut. Tyto naklady jsou
charakterizovany spottebou nakladii spojenych dopravou dieva. Nejlepsim zplisobem, ktery
by vedl ke snizeni téchto nakladf, by byla minimalizace piepravy difeva v prazdnych nebo
poloprazdnych nakladacich, zkratka kdyby byla vyuzita jejich maximalni kapacita, tak se
snizi ndklady vzhledem k objemu pifepravovaného nakladu.

Dalsim vysokym nakladem jsou prace dilny dievatskeé, u které by bylo mozné snizit naklady
vynalozenim investic do modernéjsiho vybaveni, které by nevyzadovalo ¢asté a nakladné

opravy a také by se timto snizily ndklady na provoz u téchto novych modernégjsich stroju.

Graf ¢. 5.2: Porovnani prace nakladac¢t ostatnich a prace dilny dfevaiské na uctu pievod

vnitropodnikovych nakladi v jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016 (K¢/m3).
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Z grafu €. 5.2, ktery porovnava dva nejvyssi ndklady na uctu prevod vnitropodnikovych
nakladi je zfejmé, ze u prace nakladact ostatnich méla hodnota, véetné roku 2014, rostouci
tendenci. Nejvice jejich hodnota rostla v letech 2012 a 2013, kdy nejdfive o 19 K&m® a poté o
9,7 K&/m®.

Prace dilny dievaiské nejvice rostly v roce 2014, kdy jejich hodnota stoupla dokonce o0 9,4

K&/m?®. V dalgich letech doglo pouze k nepatrnému sniZen.
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Dalsim nejvysSim primérnym nakladem dievaiského stiediska jsou odpisy dlouhodobého
majetku Gcet 551. Odpisy dlouhodobého majetku patii do provoznich nékladi, a tedy se fadi
mezi podnikové naklady, které souvisi s obvyklou ¢innosti podniku. Jak uz je z nazvu tohoto
uctu patrné vztahuje se k dlouhodobému majetku podniku, ten je postupem casu
opotfebovavan a kazdy rok je urcita jeho ¢ast projevena do vlastnich ndkladt vyrobki. Tento
stav opotiebeni neni vyjadien pouze technickou strankou dlouhodobého majetku, tedy jeho
pouzivanim, ale také jeho moralni strankou, coz vyjadtuje jeho zastaralost. Tento jev
opotfebovani a¢ technického nebo moralniho vyjadiuji odpisy. Soucet vSech odpist
Z jednotlivych let vyjadiuji opravky. Ve vysledku lze zjistit zistatkovou cenu dlouhodobého
majetku jediné odectenim vSech opravek za jednotlivé roky od potizovaci ceny dlouhodobého
majetku.

Hlavnim cilem odpisti dlouhodobého majetku je jeho potizovaci cenu rozdélit do co
nejdelsiho ¢asového tseku a tak umoznit tuto investici rozdé€lit do nékolika let a nezatizit tim
podnik velkou investici najednou.

V tGigetnictvi rozeznavame tietni a dafiové odpisy. Uéetni odpisy jsou uréené predeviim pro
podnikové tcely a zobrazuji realnou cenu dlouhodobého majetku. Danové odpisy jsou

povinné ze zadkona a pocita se z nich danova povinnost.

Graf ¢. 6: Vyvoj odpist dlouhodobého majetku v jednotlivych letech za obdobi
2010 — 2016 (K¢/m3).
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Z grafu €. 6 je patrné, Ze vyrovnané vysoké naklady na odpisy dlouhodobého majetku
znamenaji dlouho trvajici ndklady na potfizovani modernich stroji a tézké techniky, které
slouzi jako hlavni néstroj pro praci celého dievaiského stfediska. Tyto investice jsou dilezité
Z hlediska konkurenceschopnosti a zarucené neptetrzité innosti dievaiského stiediska.

Tyto naklady je mozné snizit pomoci vétsiho pracovniho vyuziti danych stroji, timto
zpuisobem by se potezalo vice kulatiny a to by znamenalo snizeni jejich podnikovych nakladd,
kdy by se tyto stroje vice opotiebily za jejich dobu pouzivani. To by znamenalo, Ze by se tyto
stroje opotiebovaly fyzicky, kdezto v ucetnictvi by stale opotifebeny nebyly. Hlavni zpisob,

jak toto zajistit je zajistit vicesménny provoz.

Ctvrtym nejvy$$im primérnym nakladem dievaiského stiediska je zakonné socialni
pojisténi ucet 524, které podnik odvadi za své zaméstnance kazdy mésic. Tento ucet se fadi do
provoznich nakladu, které jsou spojeny s naklady za obvyklou ¢innost podniku.

Zakonné socialni pojisténi se dale déli na zdravotni pojisténi a socialni pojisténi. Zdravotni
pojisténi je odvadéno na pokryti nakladl za poskytnuti zdravotni péce. Kazdy zaméstnanec
odvadi 4,5% z hrubé mzdy a jeho zamé&stnavatel odvadi 9% z jeho mzdy. Sociélni pojisténi je
odvadéno na pokryti diichodové a nemocenského pojisténi. Kazdy zaméstnanec odvadi 9% ze

své hrubé mzdy a jeho zaméstnavatel odvadi 25% z jeho mzdy.

Graf ¢. 7: Vyvoj zakonného socialniho pojisténi v jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016
(K¢/m3).
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Graf ¢. 7 zobrazuje vyvoj primérnych nakladi za zakonné socialni pojisténi v pribéhu
sledovaného obdobi v letech 2010 — 2016 (K¢/m3). Z tohoto grafu je patrné, Ze nédklady maji
vzestupnou tendenci. Charakteristické pro tento ucet je, Ze je pfimo imérny mzdovym

nakladiim tcet 521. Proto jedinou moznosti, jak docilit snizeni téchto nakladu je snizeni

mzdovych nakladi.

Dals$im nejvyssim pramérnym nakladem je spotfeba energie ucet 502, ktery se fadi do
provoznich nakladi spojenych s obvyklou ¢innosti podniku. Mezi naklady tohoto uctu patii
spotteba elektrické energie, plynu a vody. Naklady na spotfebu vody jsou zcela zanedbatelné,
protoze dievatské stiedisko disponuje vlastni studnou. Také v topné sezoéné nepocit'uje podnik
zvysené naklady elektrické energie na vytapéni, protoze vyuziva na vytapéni objektu vlastni

zdroje a to konkrétné spalovani dievniho odpadu.

Graf ¢. 8: Vyvoj spotieby elektrické energie v jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016
(K¢/m3).
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Z grafu ¢. 8 je vidét, ze naklady byly nejvyssi v roce 2012, kdyz se jejich castka vySplhala

az na 92,4 K&/m®. Poté méla sestupnou tendenci a v roce 2016 se naklady dostaly na vibec
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nejniz§i hladinu za celé sledované obdobi, a to na 73,9 K&/m®. Dilezité je brat v potaz pfi
spotfebé elektrické energie i celkovy objem potezané kulatiny.

Velkou roli pti spottebé elektrické energie hraje cena za spotfebované jednotky. Proto, aby
bylo mozné snizit ndklady na spotiebu elektrické energie, je diilezité mit ptehled o cenach za
elektrickou energii na trhu a v ptipad¢ lepsi nabidky od konkuren¢ni spole¢nosti nevahat
ptejit na jin¢ho distributora. Nebo mozné vyjednani vyhodnéjsi ceny v zavislosti na vysokém
odbéru elektrické energie.

Jelikoz nejvyssi néklady na spotiebu elektrické energie vznikaji predev§im pii zapindni
velkych stroju, tak tu vznikd moznost uspory nakladl naplanovanim vicesménného provozu

anebo, alespoil omezeni vypinéani stroji béhem pracovni smény.

Dalsim dilezitym nakladem dievaiského stiediska je spotfeba materialu ucet 501, ktery patti
do provoznich nakladii, coz znamenad, Ze jsou to naklady spojené s obvyklou ¢innosti podniku.
Do uctu spotfeba materidlu patii predevSim spotfeba materialu, nahradnich dilf, ostatniho
materialu, pneumatik, technickych plyni, DDHM, mastnych tukti a mineralnich oleju,
benzinu, nafty, materialu kancelaiské potieby, knihy, Casopisy, ndhradni dily do vypocetni

techniky, ndkup mobilli, ochranné pomticky a odévy.
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Graf ¢. 9.1: Porovnani na G¢tu primérna spotfeba materialu stiediska dievaiské vyroby podle

jednotlivych uct za obdobi 2010 — 2016 (K¢/m3).
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Graf ¢. 9.1 ukazuje strukturu primérnych spotiebovanych nakladi na Giétu spotieba
materialu za sledované obdobi 2010 — 2016. Z tohoto grafu vidime, ze nejvyssi polozky,
kterymi se budeme dale zabyvat podrobnéji, jsou spotieba ostatniho materialu, spotieba
nahradnich dili, spotieba oleji a tuki a spotieba nafty.

Jednou z moznosti snizeni nakladt u spotieby materialu je nakup levnéjsiho nebo
alternativniho materialu. DalSi moZnosti by mohlo byt dohoda s dodavatelem na moZnosti
snizeni ceny pii odbéru velkého mnozstvi materialu tzv. mnozstevni slevy.

Spotieba nahradnich dilt je spojena s naklady zplisobenymi opravou poskozenych stroja,
tudiz by bylo dobré, kdyby k témto poSkozenim dochéazelo co nejméné. Jednou z moznosti je
pouzivat k obsluze strojli jen proskolené a spolehlivé pracovniky, ktefi se k témto strojim
chovaji odborn¢ a Setrn¢ a snazi se tak vyvarovat ptipadnym opravam.

Néklady na spottebu nafty jsou dany cenami pohonnych hmot na trhu, a tedy jedinym
moznym snizenim nékladii by byl ndkup automobilii s nizkou spotiebou nafty.

Naklady spojené se spotiebou olejli a mineralnich tukl se nedaji sniZit, jelikoz nakupem

levnéjsich nebo alternativnich prostfedki, by mohlo mit za nasledek znic¢eni drahych stroji.
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Graf ¢. 9.2: Porovnani vybranych nakladi spotieby materialu v jednotlivych letech za obdobi
2010 — 2016 (K&/m®).
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Graf ¢. 9.2 porovnava Ctyii nejvyssi ndklady uctu 501 v €asovém horizontu sledovaného
obdobi. Nejvyssi z téchto ndkladi je spotieba ostatniho materialu, kterd ma pribéhu
sledovaného obdobi vzestupnou tendenci. Nejvyssi narast ma v roce 2016, kdyz vstoupla jeho
primérna hodnota o 49,4 K&/m®.

Druhym nejvyssim primérnym nékladem byla spotfeba ndhradnich dila, kterd méla
kolisavou tendenci v pribéhu sledovaného obdobi nejvyssi, byla jejich hodnota v roce 2014,
kdyz vzrostla o 17,5 K¢&/m®na celkovych 29,4 K&/m®, po tomto roce klesala az na pouhych
7 K&/m®. Tento jev mély za nasledek rozsahlé opravy v roce 2014, kdyz doSlo k podstatnym
zasahtim do tfidici a manipula¢ni linky za katrem, to je disledek i ndkupu ostatniho materialu,
ktery nemél charakter ndhradnich dila v roce 2016.

U naklada spotieba olejli a mineralnich tuk a spotieba nafty se ndklady pohybovaly podle

ceny na trhu pohonnych hmot.
Dalsim nakladem, kterym se budeme zabyvat, je ndklad ostatni sluzby ucet 518. Tento tcet
patii v uctové osnoveé do provoznich nakladi, a tedy souvisi s obvyklou ¢innosti podniku. Do

tohoto uctu se vétsinou fadi vSechny bézné sluzby, které jsou nezbytné pro chod podniku jako
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napft. znalecké posudky, poplatky za odvoz odpadkii, ndjemné placené organizaci, platby za

praci zahrani¢nich délnikd, ostatni sluzby silni¢ni dopravy, ostatni sluzby vyroby, poplatky za
rozhlas a televizi, poplatky ostraze, leasingové poplatky, poplatky za telefon, hrazeni ndhrady
za vlastni naradi, ndklady na postovné, ostatni sluzby pozarni ochrany, pozarni revize, Skoleni

zameéstnanct, poplatky za aktualizaci softwarii, ndklady na propagaci.

Graf ¢. 10.1: Porovnani nakladd na uétu ostatni sluzby strediska dievaiské vyroby podle
jednotlivych uctt za obdobi 2010 — 2016 (K¢/m3).
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Nejvyssi primérné naklady, jak je ziejmé z grafu ¢. 10.1 jsou ostatni sluzby — zahrani¢ni
délnici, coz jsou prevazné naklady za praci odvedenou od pracovnikil z ciziny. Dale jsou jesté
pomérné vysoké naklady za ostatni sluzby silni¢ni dopravy, poplatky za telefony, poplatky za
revize elektra, ostatni sluzby vyroby a rizné nespecifikované sluzby.

Névrh na mozné snizeni ndkladl u polozky ostatni sluzby zahrani¢ni délnici, by bylo mozné
pokud, by se vice vyuzivali na prace vlastni zaméstnanci a to samé plati i u nakladu ostatni

sluzby silni¢ni dopravy, kdy by se k dopravé pouzivaly pouze vlastni prostiedky.
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Graf ¢. 10.2: Porovnani dvou nejvyssich nakladl na Gctu ostatni sluzby v jednotlivych letech

za obdobi 2010 — 2016 (K&/m°).
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Z grafu €. 10.2 je vidét, ze od roku 2012 zacalo dievarské stiedisko vyuzivat sluzeb od
zahrani¢nich délnikt a kazdym rokem tato sluzba stoupala a to nejvice v roce 2015, kdyZ byla
na hodnots 18,4 K&/m® a v roce 2016 dokonce 33,9 K&/m®, kdyz Cerpani téchto sluzeb bylo
zpisobeno navysenim poctu cizich pracovnikil, zejména v zavéru roku, kde se dohanél skluz
ve vynosech vznikly odstavenim zafizeni v diisledku oprav v letnim obdobi, nartst byl z 2 na
4 pracovniky.

Naproti tomu naklad ostatni sluzby silni¢ni dopravy od roku 2012 zcela vymizel, coz bylo
nasledkem, Ze dfevarské stfedisko zacalo vyuzivat pro piepravu pievazné vlastni dopravni

prostiedky a nemuselo, tak vyuZzivat drahych sluzeb od soukromych vlastniki.

Poslednim uctem, kterym se v ramci analyzy budeme zabyvat dopodrobna, jsou naklady na
opravy a udrzovani ucet 511, které se fadi, jako vétSina vyse uctl do provoznich nakladi. Do
této kategorie miizeme zatradit opravy budov a staveb, opravy strojli, opravy a udrzovani aut,

opravy ostatni a opravy vypocetni techniky.
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Graf ¢. 11.1: Porovnani nakladti na G¢tu opravy a udrZzovani sttediska dievaiské vyroby podle

jednotlivych uctl za obdobi 2010 — 2016 (K¢/m3).

Néktaay (HEm®)

g% g £ £ f
5 m &3 3
1% é E. =
=] M E’ E 5’
= g =
’ é Nizev Bitu =

Graf ¢. 11.2: Porovnani dvou nejvyssich nakladd na G¢tu opravy a udrzovani v jednotlivych

letech za obdobi 2010 — 2016 (K&/m®).
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A4

V grafu €. 11.2 jsou rozebrany jen dva nejvyssi ucty a to konkrétné opravy budov a staveb a
opravy stroju. Ostatni naklady tohoto uc¢tu rozebrany nebyly, ponévadz jsou zanedbatelné
oproti ostatnim nakladim dfevaiského strediska.

Néklad opravy budov a staveb byl nejvyssi v roce 2011, kdy se investovala vétsi ¢astka do
rekonstrukce. Od té doby lze fici, ze diky této jedné velké investici neni tfeba v priab&hu
dalsich let vydavat vétsi Castky na tento Ucet a dfevarské stfedisko si vystaci pouze s malymi
naklady na opravy.

U nékladl za opravy stroji mizeme vidét kolisavou tendenci, kdyz tyto opravy vznikaji
prevazné nahodné u starSich stroji. Tomuto jevu se nedéd zabranit, ale mohou se vynalozit
preventivni prostfedky, aby k této poruchovosti dochazelo co nejméné, jako napt. odménami

zaméstnancim, ktefi zachdzeji se stroji Setrn¢ a provadi kvalitni drzbu.

K témto nakladovym G¢tam je tieba pridat jesté jeden velice dilezity ndklad dievaiského
sttediska a to ndklad zména stavu vyrobkt ucet 613. Tento ucet se sice z hlediska tctové
osnovy fadi mezi vynosy, ale ve skutec¢nosti znamena tento cet pro dievaiské stiedisko
néaklad. Jedna se o tzv. minusovy vynos, kdyZ jde o vyuziti vlastniho dfeva do podnikové
spotieby. V utové osnove se tento jev eviduje na uctu nedokoncend vyroba a vyrobky a

zaroven na uctu zmeéna stavu nedokonéené vyroby a zména stavu vyrobki.

Graf ¢. 12: Porovnani zmény stavu diivi "ES" v jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016

(K&/m®).
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Graf ¢. 12 ndm zobrazuje vyvoj za sledované obdobi vynosového ndkladu zména stavu
vyrobkl "ES", ktery pfedstavuje pro dievaiské stiedisko pofizovaci cenu dieva. Z vyse
uvedeného grafu je vidét, ze hodnota v pribéhu sledovaného obdobi neustéle roste, coz je
dano zvySovanim ceny na trhu se dfevem za jeden metr kubicky.

Drevaiské stredisko potfizuje veskeré surové dievo od manipulacniho skladu, ktery sice patfi
pod SLP CZU, ale v ramci uéetnictvi jsou vedeny oddé&leng. Primé&rma pofizovaci cena za
sledované obdobi 2010 — 2016 byla 1 376 K&/m®. Jedna se pouze o cenu nastavenou v ramei

podniku a tyto ceny nejsou srovnatelné s cenami, které se pohybuji na trhu se dfevem.
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6.2 Analyza vynosu

Vynosy jsou finanénim ohodnocenim podniku za jeho ¢innost za urcité obdobi. Hlavnim
zpusobem, kterym jsou ziskavany finan¢ni prostifedky, jsou trzby za prodej vlastnich vyrobk,
prodej sluzeb nebo zisk z trhu s cennymi papiry. Stejné jako u naklada se vynosy déli podle
jednotlivych vykoni, aby bylo mozné rozliSovat misto jejich vzniku. Vynosy se uctuji v té
dobé, kdy doslo k vystaveni faktury a nezalezi na tom, kdy byly od odbératelii uhrazeny
[JIRANEK 2015].

V SLP CZU se vynosy vedou v uétové osnové a jsou zatazeny do 6. Gitové t¥idy. Pro dalsi

vyuziti podnikového ucetnictvi se vynosy rozdéluji:

e provozni vynosy — vynosy spojené s obvyklou ¢innosti podniku nej¢astéji trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

e finan¢ni vynosy — vynosy spojené s riznymi finan¢nimi transakcemi napft. pfijaté
uroky od bank nebo zisk z obchodu s cennymi papiry

e mimotadné vynosy — vynosy spojené s vyjimecnymi udalostmi, to jsou udalosti, které
nejsou spojené s obvyklou ¢innosti podniku napf. naroky na ndhradu manka a skody,

nebo prodej vyfazenych strojii z ucetnictvi

Tabulka znazornujici prehledy jednotlivych ucta:

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

61 - Zmény stavu VNP sluzeb

62 - Aktivace

64 - Jiné provoznivynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynosl
697 - Pfevod provoznich vynosu

66 - Financni vynosy

Financnivynosy |67 - Zu¢tovani rezerv a opravnych polozek finan¢nich vynosu
698 - Prevod financnich vynos(

Mimoradné vynosy |68 - Mimoradné vynosy

Provoznivynosy
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Graf €. 13: Porovnani primérnych utrZzenych vynosi stiediska dievarské vyroby podle

jednotlivych ugtii za obdobi 2010 — 2016 (K&/m®).
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Z grafu €. 13, ve kterém je zobrazeno srovnani priimérnych vynosovych uctl vypliva, ze
nejvysSsim vynosem dievaiského sttediska jsou trzby za vlastni vyrobky, které jsou pro
Dalsimi vynosy podniku dievatského sttediska jsou vynosy z pifevodu vnitropodnikovych
vynost, trzby za zboZi a trzby z prodeje sluzeb, vynosy z kurzovych ziski a trzby z prodeje
materialu. Tyto dalsi vynosy sice nedosahuji takovych hodnot, jako trzby z prodeje vlastnich
vyrobki, ale pro podnik jsou pfesto velice dilezitym zdrojem financnich prostiedk.

Z vyse uvedeného grafu si také mizeme vSimnout, zaporné hodnoty na ictu zména stavu

vyrobkd, ktery se vaze na vynosy podniku, ale ve skuteCnosti predstavuje velice vysoky
naklad.

Nejvyssim vynosem a prvnim, ktery budeme analyzovat, jsou trzby z prodeje vlastnich
vyrobku ucet 601. Tento vynos se fadi do skupiny provoznich vynost, které jsou spojeny
s obvyklym chodem podniku. Trzby za vlastni vyrobky jsou pro dievaiské stiedisko zcela

existenciondlni a pfedstavuji pro podnik hlavni zdroje vSech finan¢nich prostredk.

60



Graf ¢. 14: Porovnani trzeb za vlastni vyrobky v jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016
(K&/md).
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Z grafu vypliva, ze od roku 2010 do roku 2014 m¢ly trzby za vlastni vyrobky rostouci trend.
V roce 2010 mély trzby za vlastni vyrobky hodnotu 2 317,7 K&/m® a v roce 2016 stouply
dokonce na hodnotu 2 937,8 K&/m?, coz znamena narist o 620,1 K&/m?®. Tento nartst nebyl
zpisoben nartistem prodanych vyrobki, nybrz zvysenim cen na trhu s dievaiskymi vyrobky.

Tyto vysoké vynosy vznikaji i diky relativné nizkym hodnotam, kter¢ dievaiské stfedisko
vydava na nakup prvotniho materialu, tedy surové diivi od manipula¢niho skladu.

Jednou z moznosti zvySeni vynosu za trzby za vlastni vyrobky je moznost orientace podniku
na tvorbu vyrobku, které piedstavuji pro dievarské stredisko nejziskovéjsi ¢ast. Tato strategie

by byla jednou z nejlepsich nebot’ by se zhodnotilo surové dievo nejvyssi moznou ¢astkou.

Druhy nejvyssi vynos je z pfevodu vnitropodnikovych vynosu ucet 699, ktery patii do
skupiny finan¢nich vynost. Tento vynos podniku je protiklad s naklady vzniklé pievody
vnitropodnikovych nakladi. Do tohoto vynosu miizeme zatradit napt. prace osobnich aut,

prace ostatnich mechaniki, prace nakladacl ostatnich, prace JMP a prace dilny dfevarské.
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Graf ¢. 15: Porovnani vynost na uctu pievod vnitropodnikovych vynosu stiediska dievaiské

vyroby podle jednotlivych ¢t za obdobi 2010 — 2016 (K¢/m3).
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Z grafu vypliva, ze hlavnimi vynosy z pfevodu vnitropodnikovych vynost jsou prace
nakladact ostatnich a préace dilny dfevatské. Zbylé vynosy polozky z tohoto ¢tu nemaji veétsi
vyznam na piijmech dfevaiského strediska.

JelikoZ je tento Ui¢et propojeny s naklady z pfevodu vnitropodnikovych nékladi, tak jednim
zpusobem, jak docilit vyssich vynost je prave snizeni nakladd na uctu 599 prevod

vnitropodnikovych nakladi, coz bylo rozebrano v kapitole analyza naklada.

Posledni ucet, ktery bude analyzovan, je vynos trzby za sluzby. Tento vynos se fadi do
provoznich vynost a souvisi tedy s obvyklou ¢innosti podniku. Z pohledu dievaiského
stiediska sSem miZzeme zafadit trzby z prodeje sluzeb a trzby z dopravy. Trzby z prodeje

sluzeb patii napt. brouseni pilovych kotoucii, vyroba drobnych zakazkovych truhlétskych
vyrobkll, suSeni feziva a prodej odpadni kiiry.
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Graf ¢. 16: Porovnani trzeb za z prodeje sluzeb a trzeb z dopravy stiediska dievatské vyroby

V jednotlivych letech za obdobi 2010 — 2016 (Ké/m3).
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Z grafu €. 16, ktery nam zobrazuje trzby z prodeje sluzeb a trzby z dopravy, mizeme vidét
rozdilnou strukturu mezi témito ucty. U Uctu trzby z dopravy je posledni vynosova aktivita
vedena v roce 2010, kdyz tato sluzba piedstavovala velmi vyznamny vynos pro dievaiské
stiedisko, ale v naslednych letech uz byla hodnota tohoto Gc¢tu nulova. Tento jev ma za
nasledek ukonceni nabidky dopravy formou sluzeb a od roku 2011 si kazdy odbératel musi
zajistit dopravu soukromou formou.

U druhého uctu trzby z prodeje sluzeb ma charakter tohoto uctu kolisavou tendenci, jelikoz
zde zavisi pfevazné na zajmu o sluzby od cizich subjektii. Nejvyssi nartist mtizeme vidét
v roce 2015, kdy se primé&rna hodnota za tento rok vysplhala az na 22,5 K&m®. Vysoky
narust za rok 2015 je dan vétsimi vynosy z prodeje odpadni kiry, brouseni pilovych kotouct a
suseni feziva. Jednou z moznosti navySeni tohoto vynosu by mohly byt investice do

propagace téchto sluzeb.

63




6.3 Analyza naklada a vynosi dievarské vyroby
jedna se o jeho hlavni ¢innost, ktera souvisi s vyrobou vlastnich vyrobkt. K zachovani
souvislého chodu podniku a k dosazeni dobrych ekonomickych vysledki je nezbytné, aby
tento vykon byl prioritou ¢islo jedna.

Pro ptedstavu dileZitosti tohoto vykonu a k ukédzce k jakym obratlim ve form¢ nakladi a

vynost, ke kterym zde dochazi, bude tento vykon podrobné¢ analyzovan.

Graf €. 17: Porovnani primérnych spotfebovanych nékladii a primérnych utrZzenych vynost

vykonu dfevaiska vyroba podle jednotlivych uéti za obdobi 2010 — 2016 (Ké/rn3).
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Z grafu, ktery zobrazuje strukturu uctl vykonu drevarské vyroby, je patrné, Ze jde opravdu
o nejpodstatnéjsi vykon, ktery zajistuje dfevarskému sttedisku vétSinu piijmu a také tvoii
prevaznou ¢ast nakladi. Nejvyssi vynosy jsou zde obsazeny predev§im vyrobou vlastnich
vyrobkd a to také souvisi s nejvyssim spotiebovanym nakladem, kterym je pravé zména stavu
vyrobkd, kterd vyjadiuje spotiebu surového drivi. Dalsi vysoké naklady vytvari prevod
vnitropodnikovych nédkladii, mzdové naklady, odpisy dlouhodobého majetku a spotieba

energie.
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6.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni je ukazatelem, ktery je pro podnik velmi vyznamny, protoze udava,
do jaké miry byl uspésny, zhodnotil své investice a dosahl zisku. K vysledku hospodateni Ize
dojit porovnanim nékladii a vynost. V ptipadé dievarského sttediska vychazime z ti¢etni

osnovy HaSoft SLP, kde byl veden veskery prehled uéetnictvi.

Graf ¢. 18: Porovnani celkovych spotfebovanych nakladi a celkovych utrzenych vynosi

sttediska dfevaiské vyroby za obdobi 2010 — 2016 (K&/m®).

3000

2500

2000

1500

Ké/m3

1000

500

NAKLADY (+ Zména stavu VYNOSY
vyrobku)

Graf udava porovnani primérnych nakladt a primérnych vynost dievaiského stiediska za
obdobi 2010 — 2016 (Ké/m3) a je tak patrné, ze podnik dosahoval za toto sledované obdobi
kladného hospodaiského vysledku. V nékladech se také promitl minusovy vynos zména stavu
vyrobku, ktery byl nejvyssi slozkou nékladt. Pti kone¢ném vypoctu ode¢teme naklady od
vynost a zjistime vysledek hospodateni, ktery byl 588,3 K&/m®, Kdybychom tento pramérny
zisk vynasobili, primérnym pofezem za sledované obdobi, tak bychom se dostali na ¢astku

15292 270 K¢.
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6.5 Vstupni ceny

Surové diivi, které si dievarské stfedisko potizuje od manipulacniho skladu, se ocenuje
interné v ramci SLP CZU vstupnimi cenami. Toto nastaveni je dileZitym vstupnim tidajem,
ktery bude mit vliv na vysledek hospodateni celého dfevaiského stiediska.

SLP CZU stanovuje vstupni ceny vzdy pro jednotlivy kalendaini rok a uréuje tak cenu, za
kterou bude dievaiské stiedisko nakupovat surové diivi od manipulacniho skladu.

Kdyby se tyto vstupni ceny stanovovaly vzdy kazdy mésic, nebo alespon ¢tvrtletné, mohlo
by se dievaiské stredisko priblizit ke skutecné situaci na trhu a jeho vysledek hospodateni by

vice odpovidal ve srovnani s podniky, které nakupuji kulatinu na trhu.

Tabulka ¢. 3: Porovnani vstupnich cen surového diivi dievaiského stiediska a cen na trhu s

diivim za obdobi 2010 - 2016

Primérna cena 'Vstlflpm Rozdil | Potez Celkoyy Skuj[eény Rozdil/Zirta
na trhu fazova cena rozdil zisk
(K&/m?®) (Kem®) | (Kemd)| (md) (mil. K¢&) (mil. K¢) (mil. K¢)
2 000 1376 624 25994 | 16 220 256 15292 270 | - 927 986

Z tabulky ¢. 3 mizeme vidét, ze primerné cena na trhu se pohybovala kolem 2 000 K&/m®
za sledované obdobi 2010 — 2016. Z toho vypliva, ze dievaiské stiedisko s primérnou vstupni
cenou 1 376 K&/m® za sledované obdobi dosahovalo rozdilného zisku 624 K&/m®. Primérny
poftez za sledované obdobi byl 25 994 m?. Vynasobenim téchto dvou hodnot ziskame rozdil
16 220 256 K¢, ktery by se projevil u dievaiského stiediska, kdyby nakupoval kulatinu na
trhu s diivim. Nakonec porovname tento rozdil se skute¢nym ziskem, ktery byl 15 292 270
K¢, a dostaneme hodnotu skute¢ného vysledku hospodateni, ktery tvoii ztratu za sledované
obdobi — 927 986 K¢.

Pfi samostatném hospodafeni dievatského stfediska a nakupu kulatiny na trhu by se podnik
dostal za sledované obdobi do ztraty. Diky nakupu kulatiny od manipula¢niho skladu za
vstupni ceny, které si SLP CZU tvoii samostatné, se tato ztrata projevi do hospodaieni pravé

manipulac¢niho skladu.
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7. ZAVER A DOPORUCENA OPATRENI

Tato diplomova prace na téma nékladovost a vynosnost dfevaiské vyroby na ptikladu CZU
SLP Kostelec nad Cernymi lesy se zabyva ndkladovosti a vynosnosti dievai'ského stiediska
Vv Jevanech za obdobi 2010 — 2016, tedy za poslednich 7 let. Cilem této diplomové prace bylo
analyzovani ucetnich osnov podniku, dle kterych se zjistil skute¢ny stav nakladi, vynosii a
konec¢ny vysledek hospodateni. Na zaklad¢ této analyzy byly doporuceny opatieni, kterd by
mohla vést k pfipadnym snizenim nékladl nebo zvySeni vynost a tim by dievatské stiedisko

doséhlo lepsiho hospodaiského vysledku.

Analyza naklada a vynosl byla zpracovana pomoci Gi€etnich osnov dievatského stiediska
HaSoft SLP, které obsahuji veskeré evidence spotiebovanych nakladd a utrzenych vynost
celého SLP CZU. Na zékladé podkladi z uéetni analyzy byla vytvotena tabulka zahrnujici
veskery prehled uctl dievarského stiediska za obdobi 2010 — 2016. Z této uvedené tabulky
byly vytvoteny grafy, které osahovaly piehled nejvyssSich ucta jednotlivych ucetnich druhti za
celkové sledované obdobi. Dale se také vytvorily grafy, které sledovaly vyvoj ucti
Vv jednotlivych letech, aby mohly byt podrobné&ji prozkoumany a zhodnoceny. K vybranym
nakladovym uc¢tim byla doporucena ptipadna opatieni pro snizeni ndkladl a k vybranym
vynosovym uctiim byla doporucena piipadna opatieni pro zvyseni vynost. Nasledn¢ byl
vypocitan vysledek hospodateni, ktery byl znazornén do dvou sloupcovych grafti, aby mohl
byt vysledek dobie viditelny. Graficky byl také znazornén nejvyssi vykon drevarského
stiediska a to konkrétné¢ dfevaiska vyroba, kterd ma hlavni zasluhu na vynosech podniku.
Zavérem byly vyhodnoceny vstupni ceny, které maji veliky vliv na kone¢ny vysledek

hospodateni dfevatského stiediska.

Vsechny vypracované analyzy, tabulky a grafy byly piepocitany na 1 m’® zpracované
kulatiny a vychazely tak z priméru za sledované obdobi 2010 — 2016. Grafy, které byly
vypracovany k jednotlivym letim, byly pfepocitdny na 1 m® zpracovan¢ kulatiny a vychézely

tak z jednotlivych ro¢nich potezi dievaiského stiediska.
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V prvni ¢asti byly analyzovany cty, které predstavuji pro dievaiské stredisko nejvyssi
spotfebu nékladt. Z celkovych naklada byly vybrany pouze ty, které piedstavuji pro
drevaiské stredisko vyznamnéjsi ¢astky a tyto ucty byly podrobné analyzovany, aby mohlo
dojit k piipadnym doporudenym opatienim na jejich snizeni. Uéty, které byly podrobné

analyzovany, byly sefazeny podle jejich dileZzitosti od téch nejvyznamnéjSich nasledovné:

e mzdové naklady ucet 521

e pievod vnitropodnikovych ndkladi ucet 559
e odpisy dlouhodobého majetku tcet 551

e zakonné socialni pojiSténi ticet 524

e spotieba energie ucet 502

e spotieba materidlu ucet 501

e ostatni sluzby ucet 518

e opravy a udrzovani ucet 511

Analyza mzdovych nékladl ukazala, Ze nejvyssi mzdové naklady tvofi s velikym odstupem
mzdy délnické, dalsimi vysokymi naklady byly mzdy THP, prémie délnické, odmény
délnické a mzdy doplitkové délnické. Nizsi polozky, ale také jesté zajimavé tvotily prémie
THP, odmény THP a mzdy doplitkové THP.

Jako moznosti, které by vedly ke snizeni nakladi, byly doporuceny investice do
modernizace vyroby a nakupu novych stroju a linek, které nepotiebuji ke své obsluze zadné
pracovniky a tudiz by se zde snizily mzdy délnické, které predstavuji nejvyssi polozku u
mzdovych naklada. Jednalo by se o vysokou investici s mimofadné dlouhou navratnosti a tyto
naklady by se projevily v jinych tctech, a tak je tato moZznost snizeni mzdovych naklada
V rdmci podniku na velkém uvéaZeni.

Dalsi moznosti snizeni délnickych mezd bylo doporuceno najiméni zahrani¢nich délniki na
jednoduché sezonni manuélni prace, ktefi jsou schopni tuto praci vykonavat za niz$i mzdu nez
pracovnici z Ceské republiky.

Jelikoz jsou mzdové naklady pfimo imérné spojeny s naklady za zdkonné socialni pojisténi,
které tvoii ctvrty nejvyssi nakladovy ucet dievarského stiediska, je tedy ziejmé, ze pokud
snizime naklady mzdovych nakladl jednim z navrZenych opatfeni, snizime tim i zdkonné

socialni pojisténi.
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Druhym nejvys§im nakladovym uctem byly pievody vnitropodnikovych nakladi a jejich
analyza ukazala, ze nejvyssimi naklady, které tvofi tento tcet, jsou prace nakladaci ostatnich,
prace dilny dievaiské a prace nakladnich aut. Dalsi ucty tvofici tento et jsou pro drevaiské
stfedisko absolutné zanedbatelné.

U prace nakladaci ostatnich a prace nakladnich aut, ktera jsou charakterizovany spotiebou
naklada spojenych s dopravou dieva, byla stanovena opatieni na minimalni ptepravu dieva v
prazdnych nebo poloprazdnych nakladacich.

Dal$i moznosti snizeni vnitropodnikovych nakladii u prace dilny dievaiské bylo navrzeno
snizeni nakladd vynalozenim investic do modernéjsiho vybaveni, které by nevyzadovalo ¢asté
a ndkladné opravy a také by se timto snizily ndklady na provoz u téchto novych modernéjsich

strojil.

Po analyze dlouhodobého majetku bylo dievaiskému sttedisku doporuceno, aby snizil
naklady na tomto uc¢tu pomoci vétsiho pracovniho vyuZiti danych stroji, timto zptisobem by
se porezalo vice kulatiny a to by znamenalo sniZzeni podnikovych naklada, kdy by se tyto
stroje vice opotiebily za jejich dobu pouzivani. To by znamenalo, Ze by se tyto stroje
opotiebovaly fyzicky, kdezto v ucetnictvi by stale opotiebeny nebyly. Hlavni zptisob, jak toto

zajistit je nastavit vicesménny provoz.

Jako dalsi tcet byla analyzovana spotieba elektrické energie, ktera pro dievaiské stredisko
predstavuje vyznamnou spotiebu nakladi a jako mozna opatieni na snizeni téchto nakladt
bylo doporuceno vyjednani vyhodnéjsich cen v zavislosti na vysokém odbéru elektrické
energie nebo dokonce Vv piipadé¢ lepsi nabidky od konkurenéni spolecnosti piejit na jiné
distributory.

JelikoZ nejvyssi naklady na spotiebu elektrické energie vznikaji pfedev§im pii zapinani
velkych strojt, tak bylo navrzeno jako moznost uspory nékladt napldnovani vicesménného

provozu anebo, alespoil omezeni vypinani strojii béhem pracovni smény.

Analyza spotfeby materialu ukazala, ze nejvyssi polozky tvoti spotfeba ostatniho
materialu, spotfeba nahradnich dilt, spotifeba olejii a mineralnich tukt a spotfeba nafty.
Niz8i polozky, ale také jeSté zajimavé tvofila spotfeba materidlu — OPE, ochranné pomticky a

odévy, spotieba DDHM a spotieba pneumatik.
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Jako moZnosti, které by vedly ke sniZzeni nékladd, bylo doporuceno u spotfeby materialu
nakup levnéjsiho nebo alternativniho materialu nebo dohoda s dodavatelem na mozZnosti
sniZeni ceny pii odbéru velkého mnozstvi materidlu tzv. mnozstevni slevy.

U spotieby nahradnich dilt, ktera je spojena s néklady zptisobenymi opravou poskozenych
strojit bylo doporuceno pouzivat k obsluze strojii jen proskolené a spolehlivé pracovniky, kteti
se k témto strojim chovaji odborné a Setrné a snazi se tak vyvarovat ptipadnym porucham.

U naklada za spotiebu nafty, které jsou dany cenami pohonnych hmot na trhu, byl navrzen

nakup automobilil s nizkou spotiebou nafty.

Dalsim vysokym nakladovym uctem byly ostatni sluzby a jejich analyza ukazala, ze
nejvyssimi naklady, které tvoii tento Gcet, jsou ostatni sluzby — zahrani¢ni dé€lnici, coz jsou
prevazné naklady za praci odvedenou od pracovnikt z ciziny. Dale jsou jesté pomérneé vysoké
naklady za ostatni sluzby silni¢ni dopravy, poplatky za telefony, poplatky za revize elektra,
ostatni sluzby vyroby a rizné nespecifikované sluzby.

Dievatskému stiedisku bylo doporu¢eno u polozky ostatni sluzby zahrani¢ni délnici, aby se
vice vyuzivali na prace vlastni zaméstnanci, a to samé plati 1 u ndkladu ostatni sluzby silni¢ni

dopravy, kdy by se k dopravé pouzivaly pouze vlastni prosttedky.

Poslednim analyzovanym nakladem byl Gi€et opravy a udrzovani, kde nejvyssi polozky
tvotily opravy budov a staveb a opravy stroji.
U nakladu za opravy stroji bylo doporuceno jako moznost na snizeni nakladt vynalozeni
preventivnich prostiedku, aby K této poruchovosti dochazelo co nejméné, jako napf.

odménami zaméstnancim, ktefi zachazeji se stroji Setrné a provadi kvalitni udrzbu.

K analyze nakladovosti byl pfidan jesté ucet zména stavu vyrobki, jelikoz ve skute¢nosti
tento vynos vyjadiuje naklad a to konkrétn€ spotiebu vlastniho dfeva do podnikové spotieby.
Dfevaiské stfedisko potfizuje veskeré surové dievo od manipulaéniho skladu, ktery sice
patii pod SLP CZU, ale v ramci G&etnictvi jsou vedeny oddélend. Praimérna pofizovaci cena
za sledované obdobi 2010 — 2016 byla 1 376 K&/m®. Jedna se pouze o cenu nastavenou
v ramci podniku a tyto ceny nejsou srovnatelné s cenami, které se pohybuji na trhu, proto bylo

doporuceno, aby se dievaiské stiedisko vice ptiblizilo k cendm na trhu.
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V druhé ¢asti byly analyzovany ucty, které pfedstavuji pro dievaiské stiedisko nejvyssi
utrzené vynosy. Z celkovych vynost byly vybrany pouze ty, které piedstavuji pro dievaiské
sttedisko vyznamnéjsi ¢astky a tyto ucty byly podrobné analyzovany, aby mohlo dojit

k ptipadnym doporu¢enym opatienim na jejich zvyseni. Uéty, které byly podrobné

analyzovany, byly sefazeny podle jejich dilezitosti od t€ch nejvyznamnéjsich nasledovné:

e trzby za vlastni vyrobky ucet 601
e pievod vnitropodnikovych vynosi tcet 699
e trzby z prodeje sluzeb ucet 602

Analyza trzeb za vlastni vyrobky ukazala, ze dfevatské stfedisko méelo ve vétsing tohoto
sledovaného obdobi rostouci tendenci. Tento nartist nebyl zptsoben nariistem prodanych
vyrobkd, nybrz zvySenim cen na trhu s dfevatrskymi vyrobky.

Jako moznosti zvySeni vynost za trzby za vlastni vyrobky byla dievarskému stredisku
doporucena orientace na tvorbu vyrobku, které predstavuji nejziskovéjsi ¢ast. Tato strategie

by byla jednou z nejlepsich nebot’ by se zhodnotilo surové dievo nejvyssi moznou ¢astkou.

Druhym nejvyssim vynosovym uctem byly pievody vnitropodnikovych vynost a jejich
analyza ukazala, ze nejvysSimi vynosy, které tvofi tento ucet, jsou prace dilny dievaiské a
prace nakladaci ostatnich. Dalsi Gcty tvorici tento ucet nemaji pro dievaiské stredisko vétsi
vyznam.

Jelikoz je tento ucet propojeny s naklady z prevodu vnitropodnikovych naklada, tak jednim
zpusobem, jak docilit vysSich vynosi je praveé snizeni nakladii na uctu prevod

vnitropodnikovych nakladu.

Poslednim analyzovanym vynosem byl ucet trzby za sluzby, kde nejvyssi polozky tvofily
trzby z prodeje sluzeb a trzby z dopravy.

U uctu trzby z dopravy bylo zjisténo, ze dievarské stiedisko ukoncilo tuto sluzbu v roce
2010 a nadale si kazdy odbératel musi zajistit dopravu soukromou formou.

U trzeb z prodeje sluzeb, kam patfi ptedevsim prodej odpadni kiiry, brouseni pilovych
kotouci, suSeni feziva a vyroba drobnych zakazkovych truhlaiskych vyrobka bylo navrzeno

investovat do vétsi propagace téchto sluzeb.
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Jako posledni analyza, ktera byla vypracovana, byla analyza ndkladl a vynosi dievarské
vyroby, ktera piedstavuje nejdulezitéjsi vykon dievarského stiediska a také se jedna o jeho
hlavni ¢innost.

Na zakladé vypracovaného grafu bylo zjisténo, ze nejvyssi vynosy jsou zde obsazeny
predevsim vyrobou vlastnich vyrobki a to také souvisi s nejvyssim spotiebovanym nékladem,
kterym je pravé zména stavu vyrobkd, kterd vyjadiuje spotiebu surového drivi. Dalsi vysoké
naklady vytvaii ptrevod vnitropodnikovych nakladt, mzdové naklady, odpisy dlouhodobého

majetku a spotieba energie.

Vysledek hospodateni dfevarského sttediska byl zjistén na zdkladé odecteni primérnych
nakladi od pramérnych vynosii za sledované obdobi a jeho kone¢ny vysledek byl 588,3
K&/m®. Kdyz byl tento primérny zisk vyndsoben primérnym potfezem za sledované obdobi,
tak byla vypocitana ¢astka 15 292 270 K¢, coz nam ukazuje, jaky by dievaiské sttedisko mélo

Cisty zisk za sledované obdobi.

Uplnym zavérem byly analyzovany vstupni ceny, které dfevaiské stiedisko nastavuje od
manipulac¢niho skladu za nakup surového dieva.

Bylo zjisténo, Ze pti samostatném hospodateni dievatiského stiediska a ndkupu kulatiny na
trhu by se podnik dostal za sledované obdobi do ztraty. Diky ndkupu kulatiny od
manipula¢niho skladu za vstupni ceny, které si SLP CZU tvofi samostatné, se tato ztrata
projevila do hospodaieni pravé manipula¢niho skladu.

Dievatskému stiedisku bylo doporu¢eno Si vstupni ceny stanovovat vzdy kazdy mésic,
nebo alespon Ctvrtletné, aby se mohlo priblizit ke skutecné situaci na trhu a jeho vysledek

hospodateni by pak vice odpovidal v porovnani s podniky, které nakupuji kulatinu na trhu.
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9. SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1: Tabulka nakladt a vynost podle ucetnich druhti (Ké/m3)

75



dle G&etnich druhi (K&/m®)

o

I3

Tabulka nakladt a vynosii po

Priloha ¢. 1

(9y1 "sn A)

o oo 00 00 | e | Joevos- Joser LS [oSLEr YOS PIORIOS - 157
T o0 90zsr- 00 w@ T lovzsze- (ME0UAA NAVLS VNINZ[ETS
7o loo ootz o0 jo60°sT el SpZEIS URUIZ 0BCETS
BT o0 [T229%- 00 JorL'oze- .53, 4D 1S BURUIZ[0SZETS
o0 [0 o0 ez forrzr “THYN "dOULINA QOATHd[66S
o0 o0 o0 o0 "NBID [P 892 E69665
oo o0 o0 00 VIS0 [YeU 8961 699665
o oo 0'0 00 1N Yjuqoso adeid /#9665
l00 [0 o0 ez otz 08U 150 29814 619665
00 52 00 72859 ﬁ.z ﬁ.@ ﬁ.@ _@8 196099 98099 [960°%9 MUSCYA 10 ASIdA0[1SS
00 5z o0 [rizeso 92679 l9€099 l9€099 96099 J9£099 €099 Jog0'%9 W ASGpOJ00zTSS
o0 o0 o0 oL 1680 0 st IN3LSIOd "008 NOWYZ[72S
o0 o0 o0 oL l1£8°0 X sty 1gisIod 205 PUUOYEZ[0T0zS
o0 i o0 ecee le05 jBeszT AQVTYN IA0GZI|TZS
oo oo 0'0 3 [ezv0 29L'T DHoiRP Augwpo[yTeTes
oo 0o 0'0 L'2Ee _mwa,c JosL'T
lo0 [0 o0 99T _ISS oz’
00 [£0 oo = joszze esrT jesrTT |
00 [0 o0 00897 loszze |
o0 [0 o0 09eaT | [esvTT
o0 [0 o0 eS8y | N E3E
o0 [0 o0 eS8y i E3E
oo i 00 [rosse 869 _N; ezt 08
o i 00 218t I86E°9 leer’o | [ros’e
[0 00 00 o0
00 o0 o0 oee0r EYQEYoS BAORITS - 150
00 o0 o0 o0 [rs0v0T- e e o6z 09TT- leoT0zzT- lBov ST~ NQd BRH - 6Ev
o0 [T o0 [rervee orezez loz6 eeT Toorvse fezvore [re8zre eroes
o0 oS o0 [Ies6seT 0v5% EE [rerest [ez5STT BsL’s6 lsT6T9
o0 [Bs o0 [resvist [oos'ser = lsz900 joos'vet joz0%T [rers0e
oo oo 00 00 | |
0o T 00 l0'7veey [rEer |rre’er [pvEer | [pve’er [ve'er
00 LT 00 07veer [rrEey [rreey [rrEey [rrEey [rrEer [rreer
o0 los oo oovoreT i e R ot 7T B ereast
lo0 los o0 oororeT i e [ereeor oroTTT [To0eer ereest
o0 l6¥T o0 [Tzozee [tz 868 00E [rz5'90e feva TeE les6 655 lezr L6
o0 o0 o0 B lo85'E jos¥'s |
oo %3 00 007695 [rseze oz B R [evz89
o e 0'0 19'69629 [125'85 _EN.Nw '09 19087 ww.,t LTh'EL
o0 ot 00 [Toress VB [rsz0z 0 lseveT loz0sze Jestsee
00 [ee 00 96258 [6eSTboE _Hﬁm 08995 l0z6 TE 98866
00 o o0 oosie | forrTe | jorTs
00 lo0 o0 00 | _V
o0 e o0 [rorsze W«s [ressy 026 TE 6907 jorL 6
o0 50 o0 07852t | 95V TE iz INVAOZHAN ¥ ANVHdO[TTS
oo 50 00 078921 Josv'Te lLer'ee o Meido[T0TIS
oo r'e 0'0 19'66v16T 1619'86T [159'/22 _qmmvmmﬁ |6ve'802 760 67T |96v'S6T 3I1943N3 VE3Y10dS [20S
oo v 0'0 6'52916T 1619'86T [159'L22 _qmmvmmﬁ |6vE 802 760 67T |96v'S6T aibiaua 8 'dS[210205
00 BT oo Soresy ooz fezTs0 Joes'se ﬁ,a TSy NYRALYI VE34104S[105
00 [0 o0 Z90rT R [10E'ST et N r80e o 0 0S[502108
00 ot o0 e jczseer _V 71 e dS[202105
lo0 [0 o0 072867 RERS [e599 e 340 - Teu 502008 NGd eRH - Gev
o0 o0 o0 00 [ 1LSONNI SAA 3NIF
oo o0 o0 00 | W3YT30 LSONNIQ INSITYNIT
oo oo 00 00 829 Jorrs- P50 ooz ze- Jesroe [76€ 265 20010 89810 + aZ0IS - 162
s oo [E1668 00 _@.N Joooz | zar'sey
l5e o0 988968 oo 97 _| | R z
o0 o0 A o0 loooz s poid 2 Koz [002209
00 80 00 R E} [FiSov _mﬁ i3 _@,ﬁ szm “THYN dOULINA G0AZYd 665
o0 80 o0 7900z o178 [risor lo0z ze 5o erze 11E G050 898179665 70 0 000 + AGZ0IS - T5¢
oo oo o0 00 LSONNIQ INS31 YNIF.
oo oo 0'0 00
l00 o0 o0 oo 59979 [es8L U 721 FSOUFA 150 - €51
A oo = 00 _M - mz. YE0UA NAVLS YNINZ[ETS
A o0 Teess oo [1eTer o561 e1ej] 'SeZ 1S eURlZ[092ET9
ot o0 o685z o0 v lovv6 AMEOUAN A VZ AGZAL[T09
ot o0 6685z 00 ov9 v Rorqoif 15 KaziL[00z709 SOUFA 150 - €¥T
o0 o0 o0 00 jBs5'ey jos0'8s o591 aoezjeay - 11
0T o0 lFaz65z- 00 e T2 [roE0TT- ME0NAA NAVLS VNINZ[ETS
v'o- oo [T'26T6- 0'0 ovT'TE- —clk.mm. BABJ(] 'SEZ ‘AB}S BURUZ|09ZETY
jo0- o0 62201 oo [v6E 07 Y .53, ¥ 1S BUBUIZ[0GZE TS
BT oo 12850 00 W.m: [rSe'86T ﬁ,» EO0YAN 1A VZ ABZHL[T09
BT o0 oTzesy o0 cs0sT [rsE'e6T =N YOI Sep AGZIL[002T09 B
o0 o0 o0 00 [rors- [ WL
oo 0o 00 oTi8 | _Ma 9
o0 o0 o0 978 _v [Torg “erapp Fulp 2981dg69665 WL
0o 0o 00 00 Joso'60r- [052'905- JosTar l005'525- looz"20v [ose09r- TET
oo o'st 0'0 7' TLS68E 050'60% 052'90S 0ST'LTR 005'928 00L'L07 0SE'097 “THYM "dOYLINA QOASYd 665
lo0 jost o0 [rTZs6eE 050607 057908 0STLTY 0595 00107 0SE 0% 12 YU a%8id [ T79665 2 JSef WP 2090 - TET
[0 00 oo o0 LSONNID IN&Z3L
TSoufn TN TSouf TN YODOISKA | RSOURN | RORDlPN | YopelskA | KSOURR | KpeDeN | YapaIsin | FSOURN | KpeneN | opolSKn | KSoukn | RpeDeN | Wopolskn | SOUFR | Rpenen | ¥epoiskn | ASoufn | RpepeN | YepalstA | Fsourn | Aoepen - oo o
(W | U) 9102 - 0102 140PQ0 QUEROPAIS BZ QWG 9102 - 0402 140PG0 QUBAOPAYS BZ 1) 9102 - 0107 190Pqo uBKOPa|S BZ J9n0g 910¢ S10C Y100 £10C 2100 1102 0102 T Y :
V6652 696 18T 667 SOVE 05082 6T 0TeSC 6008 SEOZE
9102 §10¢ 102 €10¢ 2ne 1102 0102



dle G&etnich druhi (K&/m®)

o

I3

Tabulka nakladt a vynosii po

Priloha ¢. 1

2L 00 0S8 Jooo’s JosL2reT oE7se 920062 [eeee 086792 PHOURP FPZN[TTZTZS

20 00 [rety [Ez8'0 oo 000y ABZNTS INLVLSO (878

00 00 5625 | l000Z |

00 00 5 “0opS FazniS 150[22z81s

10 00 T97sE oo™ JWOYUE AGZNS 150[80Z81S

£0 00 720 [o19% INYAOZHGN V AAVHdO|[TTS

€0 00 [p'TL0L

57 00 ZoE0re l6TT's8

57 00 [Lvorve l6TT's8

67 00 GveeszT [rezzet

20 00 9555

TT 00 L7062 [pi€'%s

0z 00 86605 Jo6zzs

[t 00 [reeeoe joTrT

00 00 970 [T _\

10 00 [rzove J00 s WP AoNjed BqOIFA -Gy

00 00 [0 00 TET6T [Tez'esvee [959°8081 [ro0vstiz 055 08vT cersiese | B QI B¥SIRreid - 757

00 00 o0 |

00 00 [0

00 97ez 0 0T

00 97e2 0 T

0'0 170922 0 |19°69 L0L' [res'sT

0'0 170922 0 119'69 L0L' [res'sT

00 179628 0 S80°09T | |

00 [TT9E28 [0 580097 150 MEURRWATY[ET0TZ9

00 5720058EE- lo oLy es6Te- 159055~ [Tor'So0ty- YB0¥AN NAVLS VNGIZ[ET

00 rese lo0 Oed TWels BUBUZ [0BZETY

00 0zzoter lo0 [r6'SrT _mlﬁ 0LE- VR BNz e)S BUBUZ [0LZE TS

00 6T86TL6EE- lo0 [ri8"e08LEe- 0zr00TzE VI9SETSE] 291960 53, - WD 1S BUBUZ0GZETY

00 6566977 lo0 126816 [E6L207 [reTsse 29828 [9L9'6LE 17082 VZ ASZaL[103

00 6566977 lo0 [E6L207 [reTsse 29828

00 [ZSe8zze 00 [£86°00€ 169781 25191 837015 3r3008d Z ASZAL[209

00 [ZS882ze [0 [£86°00€ 69781 [SiTse 25 19T Ge201s poid Z 4L [002209

00 86210299 [0 [eisE6ze9 10r 6129 [SI6°EL079 1950592, "AMBO¥AN "TA VZ ASZHLT09

00 [£'86210299 0 [e2se6ze9 l6v870r619 10r 6129 [G26°6L079 19505922 DHe0IA 1 €2 AqZIL[002109

7% 00 A R [L0T'6622 Gz TIEe [aiseree [esT 029 “THYN dOHLINA GOAZYd (665

00 00 e [rerT | I G0 1P 59%1d 769663

3 00 58225000 l085'z60T [20'%66 [£66'006 l6v9 66 | 296169665

00 00 r'6ee | 6 9981d[269665

10 00 [Ies6T Joosz Tulp oeur o

s 00 [TezomT loszTIoT [Bro'e6CT l0BE B8ET TEISO ey 50

[0 00 [Tz5000 8Tz e 9UG0S0 801 L7966

20 00 [rieos _o|§ | e g o0

00 00 [To8T 0Bl 150 8%

T8L 00 5950802 l0S6vST [£82'965T YIS0V 10 ASId00[TSs

T8L 00 5950802 l096vST [£82'965T TR RSP0 [00215S

10 00 BTwIT [sS6'T loze T “ALY¥1Z IA0ZHNN [575

10 00 BTwIT 5567 loze T Rignz gh0ziny 100575

2T 00 62r91e | lo08s6 AILV1d0d V 3NVA 'LSO[BES

cT 00 62r9TE l00g'86 iredod|TT08eS

3 00 [Tzeisis [esr'vi8 R 995 7L IN3L§IrOd "90S NOWVZ[r25

a3 00 EZEn [esr'vi8 R R 13181od 908 3UUO¥eZ[0T0VZ

3 00 0'85ET6%Z [E08"0072 9806272 [897'8022 'AQV YN 3AOGZA[12S

€0 00 79006 j9gv'oT B lBes'sT

971 00 9'5€208 680°02C Js02'8Ty

67T 00 S [v6oTS [rev Ty [T

£ 00 [T98Ez65T [Tro'98T SoTZ8IT R

e 00 rzaze lovTzes [Te098E lovr's6

50 00 TSz [Tzt

2T 00 FossTe [oes0 [re6 0T

00 00 E0eS |

00 00 lo0 |

T8 00 e€8602 _E,zm 95L95€ TorTvT [rez'ss

0 00 czerT oz’ | 7 | [0z ZIU8610 “0eid guUWBIEN [TS08TS

00 00 1007 | 1¥PEdpo 20O [EE08TS

10 00 0T jBere 25058l KazZnis UZ0g 080815

00 00 [y 7200 0052 Tpnsod 9¥02[eVZ|ZT08TS

20 00 7155 | l009'8E 1NQQ 1962104 [TT087S

67T 00 [TL7v60E JBaLToE [rozoot 59T _@,E lizzees INVAOZHAN V AAVEAO[TTS

501 00 7886122 EE _|Sm 621801 [sT'29 lLeei1s loas Mexdo[eToTi

T 00 SBsvLE [TvTsS cosey [rs88E [rar'0s looo'zT 10E}S0 RedO[TT0TTS
0 9T 00 Zogsvse [pST6eE ozt 080962 l60sTO6E l6S0'09% [Z08Z INVQ0¥d[10S
o et 00 Z9gsvse i o8I 080962 l60ST06E l6S0'09% 1702 5Uepoid 002705
00 STC 00 7588587 169'899T l0ET'808T [cT06E0z ot Te02 31943N3 VE3YL0dS[205
00 STL 00 7588587 169'899T l0ET'808T cT0e0 ot T20z
[0 0%y 00 EE X SE97vOT 061656 | R NYRELVA VE3310dS|T08
l00 10 00 2% 8880 | | R
[0 00 00 685 | YU G5 ET2105
[0 10 00 [rsvie v lose’s nujzUaq 4371105
[0 [ 00 TS081 e 195000 N We 1o G5[802103
[0 567 00 8726905 | B BTz %8¢ TR TRIS0 05602103
[0 00 00 2ess TUAEIS 05602103
[0 et 00 168155 s 00099 P 48 3202103
[0 70 00 6796 l0006E WHA dS]720705
00 97 00 Svee0zT 652765 o zer [errore lrz0T 3d0 - Tew dS|0z0705
oo i o0 g'sroz 0867 | | JortT ufid 48] 5410108 eqoifh exsenald - 7G|




dle G&etnich druhi (K&/m®)

o

I3

o

U a vynosu po

Priloha ¢. 1: Tabulka naklad

o8 o0 9Lrze Joes ove Jovroee IN3LSIF0d 008 NOWYZ[¥ZS
o8 o0 g9rirze loesove i 121S0d 205 UUOXeZ[0T07ZS
5z loo [T'506€99 lger oL
e loo e [Tesv
L'l oo 17166 oLt l626'v12
ot jo KEH l6E7BES [BL60EY
e jo0 522068 J069'ES
e j00 522068
[r8 j00 9550872
89 lo SB7.5LT
[0 lo0 0788t
[0 jo0 Tenr
et lo0 [E7660¢
[0 lo0 058ES [rar's 9EPEIYEN - 699
00 lo0 00 Ad 31002058 - 19
00 %9 00 _@a "ONAX "dOHLINA GOATYd[569
00 %9 00 9570 dIr 5921d[59669
00 lo0 999 _@e Y31V VE3Y104S[105
00 lo0 999 [o570 U IS0 05502105 Aid srouzieg - 159
[0 lo0 00 50 EPIZON 10w 7S - 179
[0 [T7965¢ 00 l6vs'sT _@# _@g [BV9’ES 12 ONA "dOHLINA G0A3Yd[669
[0 77965 00 l6vs'sT [T6TTL 63099 [BV9’ES [Tz T1E [2JUG0S0 5081q 79669
00 0 775 j0£e _@ﬂ _@4 oD YN dOHLINA GOA3¥d 565
00 0 £0z6 _Mmg 76T joozT joozT oD P 403 32116966
00 0 6% 5520 [eer0 oAU 150 59814619665
[0 0 00 'AQVIMYN INLVLSO 3NIF[675
[0 0 00
[0 0 00
[0 0 00
0o 0 £'586 Joos'T Joos'T Jooz'T Jooz'T
o0 loo 586 Joos'T Joos'T joozT joozT
00 loo 00
[ro oo £'068T Www |56 W.N Wq,m
[0 lo [L068T Jooez 526 Joez Joor'z
00 jo0 0z8L oSz l062'0 lovz’0 [re80
00 lo 00
00 l00 00
00 jo B3 050 050 050 050 050 AL® z01ez {004 [Ev08TS
00 lo0 3 ooz OipNSod 9¥0BIEUZ 2 18T
00 l00 90Tt 0520 o0z %0530 KqZ0lS Uz [0608TS
|90 lo0 O [e90° B ERES 18T B INVAOZGN V AAVH4O[TTS
(90 lo0 9775t [£90° X [s0'sE 18T Bz e Zipn & 10 [9T0TTS
|90 lo0 2085 168 SHT6T V062 S96'EE [ser'se Y31V VE3Y104S[105
50 lo0 TeT9et B _Q,: e BiL Lz | COS el dS[ET2108
00 lo0 00 YN We 0 05802103
00 lo0 09607 jovT’0 0T @,c _MZ Joee’e U IS0 05502105
[ro oo 6'596T _V Joese 1577 Jo6L’S fewnaud d5702703
00 [0 ozt 8700 jozr’0 [70€0 0 K
[0 lo0 00 50 EPIZON 10w 7S - 179
00 lo0 00 1LSONNIJ 3NDOWOd
0 00 0 00 W3Y130 [LSONNI9 MAA INIF
0 o0 0 00 (wziueyoaw “15d JeIsO - 619|
10 [0 Bes6T 00 @,o [vse0 otz
T0 00 eseT 00 1050 [vs0 otz
I 0 X 62T Ed
u 62T 2060
[T 0TTE [rSe0 forvTe
I 0 0 I
oo 00 oo 6V g0 |
loo 00 loo 99 |00 _l
o0 [’ oo 7’6508 lorr'Te Fwziueyosw 1530 1150 - 619
lo 00 joo 00 A ST 2802 EvavEne Lv780Te [s0TSPLT WD AONRd eqoIfA - S5
[0 00 [06e96 00 erlo B lozrer
[0 00 [06e36 00 r's9 B lozrey
5 00 [G0TS629T- 00 oS 90rTT- [Eor'I8Te- [TLLSvee-
5e 00 [S'8€126 00 02679 [Sev'sse [B2S09€-
Xa 00 8229z 00 [Tz oee- looo'0LT-
[rio- 00 ETers6sT- 00 [Ter'soee- [evesTve
[0 00 975 00
lo 00 jo7s 00
oot 00 [re6vzgzy 00 [eveTSvS [EEToLS [219°0569
oot 00 [re6vzazy 00 e 1SS [EEToLIS [219°0569
[0 BT lo0 6265687 [Gzev29 | A |L20TeL | B
[0 57 lo0 570191 [soT'89T [7EL'S6T [928785T |
[0 00 l00 0799 050 [
[0 [E7T lo0 [B58TIE 00905 [r0z19 [102295 lgezesy
[0 [0 lo0 £33 _V jorro
0 00 0 718 00T Jooze
0 57 0 9072570 [7B0°0%E [7B0°0%E
0 57 0 9072570 [7B0°0%E [7B0°0%E R ASi0p0[002TSS
0 [Be 0 [y vvi6 lozg'eTT [7G8'6VT l038'9vT EFE INLSIT0d "00S "NOYYZ(¥2S
0 [Be 0 [rv6vi6 lozg'sTT [7B8'6vT losg'ovT iS5 esT 121500 205 UUOXeZ[0T07ZS
0 [T 0 [T8rv8EC [rorvve loLTvy [r69'%Ey [rozesy AQVIIYN 3AOGZI|TS
0 [T0 0 prere joro’e | NOO APz |o6zres
'0 "'t 0 0'sveLE Jeat'or [152'98 [res'98 HOIRP AUBWPO [pT2T2S
oo r'e jo'o €'8E2T9 [v6e'L8 [185'86. [£96'78. _%,mw X0 BILRIG|ETZTZS




dle G&etnich druhi (K&/m®)

klada a vynost po

7

Tabulka na

Priloha ¢. 1

o oo ozs | | | | _Wﬁ“ | P “1ugu dS[z0z108
o0 00 €09 | | | eeee |
oo 00 '01S ¥ _l _l ezt 3d0 - 1w dS[0z0T05 0P "ZIpn € Meid0 - T0/]
loo 00 00 EEE [Piz6Lze [TV 9€0" R [cBz T oz st v 2561 ‘Q0sh a178) WG0IFA - Q0L
loo 00 sz “THYN dOHLINA G0AZYd[665
lo 00 sz ZRIOINRI3 (669665
lo0 00 00 e g 8981 179665
lo0 00 vzt J960s m,m E,m _@,: 67T ot67T MY 10 ASIdA0[TSS
lo0 00 vzt 9608 9608 J960°8 o767 o167t o167 TR ASApO[00TSS
lo0 00 99919z _ng los0eL T8 005'E2
[0 00 6082z Joez0 los0eL coT8 |
o0 00 00 |
[0 [0 00
[0 [0 £vie
0 00 pzre
0 [0 £Vt 5200 N
0 oo €T ls20'0 ueq(rrores
0 00 09zsse [ezoe feTve |ezee | |zt AQVTHYN 008 NOWVZ[1zS
0 o0 [Ts0rT- 20108 10U %05 BNBIA[STOLZS
oo oo 118222 w,g ‘20WaUl EpelUeU "UOXez|yT0LeS
loo o0 BAFES [Sv0'667 INFLSITOd 208 "NOYZ|725
[0 00 [TS0zv9 _mlg 5100 eI UO¥EZ 0EONZS
lo 00 7205205 | W21S10d 208 JUUoXeZ[0T0v2S
lo 00 R | EE "AQYTAYN JAOGZ[TZS
lo0 00 eeTT NOO Apzi[o6eres
lo0 00 072855 2929 YD SIBIMEN|BTZIZS
lo0 [00 10095 0 0 9YsUR00WaU - DZN[STZTzs
00 00 (0'80297L [6v889 oD Udop ApziN[STeTes
[0 00 1570212 e
[0 [0 167068 joor'zs
0 [0 = 529298
0 00 [rTE6IT [EGrET
0 [0 €819 l036°S
0 [0 6568 JEES’E
0 00 00 |
loo o0 00 |
loo 00 evie _I
lo 00 98562 [SvT7 looss J00s’E. 06 s
lo 00 o jssT's jssT's 068 JoeeY
lo0 00 7860 ) jooe'® =
lo0 00 0555z [ES0TT l96v _ﬁ,o e
lo0 00 9022 2 lesee e 210z1s
lo0 00 S [TerT [#10 _ﬁ,o 110p 01583110218
[0 00 [T082 | joor'T [198°0 | INYAZHAN V AAVHdO[TIS
l00 00 [T082 joor'T [198°0 | TUEIS0 MeidO|TTOTTS
[0 [0 26197 l06T’sE =M [rZr’s ey |ZB0°SY s 1105
[0 [0 0319 l66ES =M 959 965’ j256's B00T 6006
0 00 [£9576 622 20370 l962'%E |
0 [0 0L Joos0 @6 [B0ET 997 |
0 0o €'vST Joss'0 [res0 _’
0 0 00 €0 1000 1000 Q058" a1z U0IFA - 00Z]
0 0 jo0 00 3734 INSOUAN|
loo l00 o0 00 W3YT30 ILSONNI9 3NDOWOd
loo 20 00 6609 lbsT77 INFLSITOd D08 "NOMYZ|725
lo0 20 00 6609 lboTry Wg1S10d 208 JUUoXeZ[0T0vZS
lo [0 00 02987 | AQYDIYN JAOGZ|TZS
lo 20 00 T87S _E,ﬁ PYRP BRI [ETZTZS
lo0 50 00 zter 80226 PYOURP APZN|TTZTzS SZHSION - @_
lo0 [0 00 00 eindueL eujq - £69)
lozs [0 [BSS0TGET 00 67698 l6rEvET _@éﬁ [Te9'sezt ls0z'6zT ezreier [PL8609T "ONAA"dOHLINA GOATYd[669
oz [0 [BS0TGET 00 676 '98ET l6rEvET [S68TET [1S9" ls0z'62T ezreier [ri8609T ¥sIeNaJp AU 981d[E69669
l00 4 00 [9%6e6vEE [PO6 T [TerTe 0T e izTs0 IN3L§Ir0d "90S "NONYZ[r2S
[0 x4 [0 [9%6e6vEE [PO6 T [ferTee EoT0eE. izTs07 131510d 905 GUUO¥eZ[0T072S
0 i3 [0 7782686 l62°200T |185°876 1016 7020 AQYTAYN JAOGZ[TZS
0 50 00 ezt [torzz 1962°ET T T 78 NOO APzi[06zTes
0 o 00 9855067 [ovsToeT erearr [ezser PP FUgwpOVTzrzs
0 8L [0 [£V86207 l6v8eT cervet _@,mmw
0 g7z o0 [TE09E79 [corsTe oTTT6S 09692
loo lo0 o0 00 |
loo j00 o0 00 TUEIS0 MENdO|TIOTTS
loo TT o0 095082 |LBSTTL | GRS NTYRELVA VE3YL0dS[103
00 0o 00 00 _l _l n
lo [60 00 = l069'6E _olom,mm 28T TR TRIS0 05502105
lo T0 00 0560 vzt WHQd 0S]T20105
lo0 10 00 Eva0 lovrT JI8T's 3d0 - W GS020T05
[0 10 00 [raveT [769 l660°T U 4081 Bqa10dS 110705 eduew eujq ﬁ
lo0 [0 [00 00 | SZEPEIYEN - 699)
ey TT (S99 TT [£80E8T l00z'005T ezt [950°00zT_| _@,32 050'E0€T [rerazor "ONAA"dOHLINA GOATYd[669
803 [0 [B'8980ZET 00 l00z'009T [eLTvT [950°002T [967'VET lecz'sen 050'€0€T [rBri0 150 "Yeu 5981 699669
[0 20 [0 17568 loes'zT [B6ET 5850 [T797T 08007 JosTT “THYN "dOHLINA GOA3Yd[663
0 10 [0 [T63LE logs'z [B6ET j8zs0 820 08007 JosTT Ruyp "o 59814169665
0 00 [0 9867 E) JeEeT e [oIUGOS0 8281d 79663
0 o oo 0022401 Joez vor Joez vor Joez vor Joee vor _@,QS j0ce 0T 0ce 0T MLICYIN 10 ASIAO[TSS
0 o7 [0 002270 lozzvor lozzvor lozz ot l0ez vt loez vt ozzvor ozz ot R ASPO[00ZTSS
0 oo 00 00 | | | | | | | AQYTYYN INLVLSO 3NIr[67S
loo joo jo0 oo | | | | | | | UM QUUAOJ G806




dle G&etnich druhi (K&/m®)

o

I3

U a vynosu po

o

klad

7

a

Tabulka n

Priloha ¢. 1

10 o0 €101 _! | T ovTor T _V | Fgpo Fpanuiod 4o0[080108 wiopun - 2¢1]
00 [0 00 Joze T | B 9sE 1~ iers 067z _V TYU00eid H ereidoq -
[ro o ETviE 726 ovey Ti6% lizrs o6z "DIYN dOULINA GOASYd[56%
oo oo 's9 9570 _l [169665
10 0o 1998 598'8 0vE'y 1167 lLer's J06v'2 B 49|uqoso 898id [/ 9665
o0 00 BL6TT 66T B 5720 NYRE1VN VE34104S (108
jo'0 0o 8'26TT 666'T 191'9 5720 Tew 1e)so s [s0z105 MYuwodeid H) eneidog - ve/|
jo'0 0o 0'0 X [pLy'Sv1e: |020'9652- 00v'9262- 1962 /5682 jeey' 119z [POT'9LVE- dHL YoIunoyuan aizay - 0g.|
00 00 ozt 8980 “TAYN "dOHLINA QOAZYd]665
[0 00 ozt 89870 Y12 3/Uq0S0 808d 79665
To 00 08122 1999 oS et 30Ul EpEIEU UONEZ[ 125
10 00 08122 1999 pse et 20Ul EPeIUEU UONEZ [FTOLZS
v 00 [£805279 [862'855 602959 6L S0z 1L 098729 IN3LSIT0d "90S ‘NOWVZ[725
e 00 [£805279 [862'855 02959 6L S0z 1L 098129 215100 205 PUUONEZ0TORZS
oL 00 [T150168T [E90°SP9T [T eest 189811 0T [rrzerst AQVIXYN FNOGZI|[TZS
[0 00 6.6 e [reer I Jors8 HL BIBINEN[BS2125
[0 00 7995 06T HL 9¥SUS20WaU - FpZIN[952125
i [0 7699887 o0 167867 [cz0siT dHL Udop ApzA STz
[z 00 [T28zz6 [E05'%6 ersSie [PS6 27T P e
58T 00 o6v6r8y lboLTes 08828y GHL elWaid[ES2125
3 00 [eTTv6e0r lorsve8 [ereeeor dHL Rpz[Tszizs dHL UoIUNO¥UaN 3175 - 0EL|
[0 [0 00 Joeg’e- _! Jss0'07- oSt [see T 0z Jss6 T Jeeov _Y BUEI0 1704 - GTZ
50 00 [€'06TvT 068’ | les0'01 ot | | | | lee0'vT AGZN1S INLVLSO[81S
00 00 00 | | | | 1400700 ‘1S e1SO 062815
50 00 [€'06TvT _ﬂ,m _| E,S love'sT _l [esc T | _l _l Ei ‘82101 16700 [9ISeH [0E08TS BUBIY0 |WeZ0d - 6T/
lo0 o0 00 |vs'ss | Joes'ss | 109 | ez6eTT- 1907021 lb6S'STT- PEDfgU YSIEIEOUEY - 211
oz 00 986199 levz'se _m;m ISEv [orTos _@.: e ABZNTS INLVLSO[BTS
8T 00 [LTE9Ly _ﬁ,s | B0z BER3 %S leore UoPRL{THO8TS
00 00 e85 870 90T0 6500 0000 2UN0150d B0 [YeN [OP0BIS
[0 00 785681 w,: _ﬂ,: 1687 BSTTZ jBSE6T eUEASO[GEO8TS
[0 00 oSt _l 050 | 058U KaZnIs 2Uzny 080815
[50 00 957897 JE08TST [ssr8T 06T ooz’ ey €T MYIE31VIN VE34104S[103
20 00 88685 6967 [r8'9 09 650 liz6 o589 eI IS0 05502105
o0 00 A | loeTo | Fsdose)|Te0Tos
10 00 [TTesT 5588 6T WHA 95720705
[0 00 65%€ _\ [es6T 3d0 - NgWeIew 95020705
[£0 [0 77706 | S 5265 88T 055z 5920 |0 Gapiod 29Uy el 05110703 Pefeu SYSIEROUEY - 21.
[0 [0 00 [595°00T- 2878 [rig'0eT- | 28 00T SIS0T- l0E2'90T- “Wod 1420 + Figpo deid - 012
o7 [0 259620 8" [r287ET £69s6 9z 007 [IS250T l0E2'%0T NYR3LVIN VE3Y10dS[10
60 00 e _V 7700 o155 lozzve lSoTE TR IS0 05502105
i 00 520008 czazs 20T e9e6 T8y [IESTY 59589 Thgpo Fionuod 420[080T05 wod 1450 + fugp0 381 - 01|
00 [0 00
oo 00 0’0 NTYRALYW VEIYL0dS[10S |
00 0o 0'0 [60L
lo0 00 00 | | | [soe0- [s9€ | EXSIpais s0eBedold - 80L|
[0 o0 00 LV140d ¥ INVQ '1SO[ES
00 o0 00
0o oo 62t [S3E0 [S3E0 5960 _Ma 0 _Wi _Wi ABZNTS NLVLSO[8TS
[0 00 6zt [s€0 [s€0 590 590 [55€0 [55€0 129 %eBedoid [7v08TS eysipap)s aoeedoiq - §0L]
oo 0o 00 ooz~ Joooz- | 159109 ZLN - 901
[0 00 vz | ozo | ooz | Joor’o DIYN dORLINA G0A3Yd]665
[0 00 vz _l jooz’0 _l A _l Joor’o Y12 3/Uq0S0 3081d 79665 15900 7L - 90L]
[0 00 00 [ezg’0e- JosTe- 98E°9T- | fesrs- 0568 065z 708~ 50/]
[0 00 €816 Joog'sT v@,m JosT'sT 00697 0599 LSONNID “THYN 1S0[6v%
20 00 ISers Joos'o oSt E oov'eT R IO eXSEYR1[29067
[0 00 9za1E joor'z Joog'ET 00 NOUEU]SRWEZ JUBAOX30 19065
[0 [0 ST ez 4 990 00 _@,w MYRE3LVIN VY,
[0 [0 ST ezt 4 990 ooz 0657 U IS0 05502105 20850
[0 [0 00 Eig [seg's- | [eeee i [P0z | P --9eid eneidoq - vz
20 629 [£6555 I J8E9’8 998 e Ex [P0 |2 YN "dONLINA GOATHd 665
0 00 0BTy [ jBT0T 06T | Ul oIYeP 89%1d|z69669
2o lpez 905" _le,s V'S _ﬁ,m B6e _mlz.N [0 EX e OYEpop 836:dl[6v9663
0 00 = joreT [Tz 1890 5200 l6ee0 lo000 10e JoJUG0S0 8961l 1V9665 Ugp - 3eid eeidoq -y
0 oo 00 [G68'E6E" [eecrr 969°655- | | [B02'€%8 090 Z%ET- || 40pnq “Z3pn € Meidg - 101
lo'sesz 00 [rraee _@,Q, | _H:vmm. _ml:,:. NYE0UAA NAVLS YNIWZ[ETS
j9'69522- 0'0 rro'ze [26L'07 L9T'€E- BTy 'L~ BAIZ8J TME)S BURWZ|0/2€T9
00 [0z 1670 _WS ozr0 [£500 £620 “TAYN "dOHLINA QOAZYd]665
00 [rTer | T [1290 U " 8981 269665
00 eV 15T [r500 ozT0 _@,o 6210 Y12 OY\gpOp 2961 519665
00 65 1700 Y12 3/Uq0s0 8081d 79665
00 [LTSTLze [rvzsee [pi87ZgE 9E L6 oe 6¢ [ci8ie jeesie [B8ST0E YIS0V 10 ASIAA0[TSS
00 [ITSTIze [rvesee [pi87ZEE 95E L6 95e 68 [ci8ie jeesie [B8ST0E YRRl ASI9P0[00215S
00 vz Joor'TT oo’z E,N‘ loor'zy looz’s MILV1d0d ¥ INVA 1S0[8ES
00 vz joor'T ooz 008z loor'zy looz’s Teidod[TT08ES
00 [E752es [ris'sy e oTov 22685 vEese | 07615 AGZNTS INLVLSO[BS
00 [eisst | S josTs o68ST 97z BT [BrTT l0T€0¢ IR 921Gy |Z671S
00 l6vzveT | | [rz's l0oL’s8 |
0o oo _ _ I |
[0 803 E,q [05€0 [ 0[EE08TS
[0 [r655ee l680°ZE 55Te 1527z 00Tz " jBz6 T 009z 254580 RqZ0IS U0 0608TS
00 [BEves0z 5097 e 07T 97e " 95€°906 loeL e INVAOZHaN V AAVEO|TTS
oo 19'7.8502 5092 Joey'se L02'TET EL9'TE [r28'506 joeL'ze. Gane)s nopng AeidofeToTTs
0o 169 v8v'0 |UEISO 4pn e eeid0|TT0TTS
00 [6ToLTE [T loor'TT ees0r o1z [BS6 T8 [rree lovoZ NYRELVN VE3410dS 108
0o [7'€695C 1€y [EL£'6 685 0T 617 218 THT [Pe's 1ov9'L. Tew 1ejso 'ds|s0z105
00 Tz | | _ﬂé Tew /e1s ‘dSE0Z10




Ruowfa jueso «|

Jooo™

joro's

[ese T

sz

[7e9°2T

Asoufh + “1yeu “uy "1eISO - 68|

"Y3LVIN '00¥d Z ABZ¥L 759

Jois - “jew “poud AQzi |TT2S9

'ASONAA INLV1SO 3NIF 679

VU GNGJ9[EH 02069

0r'Z

“THYN "dOYLINA QOAIY[665

Joor'z

“od po “¥s ez JyeN 050679

e “feu 80eld | Tr9665

AQGVTMYN INLVLSO 3NIF[67S

BREE

Topyeidod junoyueg[0606vS

Bj9feY "Yeu "1SQ|T806YS

000'T

L90

ASZN1S INLVLSO[8TS

000'T

ze]

l6.9'0

pedpo ZMpO|EE08TS

SOUR + gy Uy TeIs0 - 686

PIYI-INHA 1U8ZEIfA - T26|

AQOXS Y WINVIN[BYS
pos & exue [TTosvS

PIIIFNHA 1ezeifA - 126

8250 IUJOEIFZ - 58|

LSONNID AQVTHYN "LSO|6vS
NOUBUISWIEZ |UBAOYIO | TI06YS

590 JUIOTeIRZ - v5g|

dle G&etnich druhi (K&/m®)

W3y130 m.Bm YAOLA800

Jeerve-

|

7661~

[oerer

1987609~

BZ3] U YAapO TEIS0 - 528

o

Joscz

I3

b

056'0T

000'0T

U a vynosu po

o

9167

9167

Nz "Iy 1KGpo 1eisO - 62|

klad

7

a

|

[ov0'ez-

|

11699

[T8ETST-

lere's

lBve’s

Tabulka n

68T 81
8.9

[es6T

i

iz
lesTt
BoLT

EYUU03] WIR200F A 1)

[

5100523 € ALY - 608|

5100523 & AU~ 608

o0z

Priloha ¢. 1

oo

%A

oo

W30 373 INSOUAN|

oo

|

[p2s'i1-

[78v 0z

| B

0810 1@p2\ & UORA - 1L

|L'889LT

[ves'it

ASZN1S INLVLSO[8TS

|r8e9.T

€ 0T
[Se 0T

res LT

leT6'TT
l8T6 T

1UB[0%3 [0908TS

9eid "1gpzh & YA - 18]

oo

|LL0'9T-

|L6°0¢-

o7y~

SvLTr-

Wi - €L

e

| N

1608

Joss e
[

| BT

NIYRIBLYW VE3YL0dS[10S

|5 65862

Jzzost

|Lv6'08

svTy

Tew 1e1so “ds[50210§




