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SOUHRN

Cil prace:

Hlavnim cilém této prace je vyhodnotit soucasny stav systému managementu a praktického aplikovani
BOZP v prubéhu realizace stavebnich praci. Diraz je kladen na identifikaci slabych mist a navrzeni feSeni,
ktera by pomohla ptedchéazet nezadoucim situacim.

Vyzkumné metody:

K vyzkumu a sbéru dat je v této praci pouzito dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci spolenosti na
vybranych stavbach, pozorovani dodrzovani zasad a pravidel BOZP na stavenisti, méfeni hluku pomoci
m¢éficiho zafizeni, kontrola dokumentace a rozhovory s ucastniky vystavby (technici a specialisté).

Vysledky vyzkumu/prace:

Na zaklad¢ vyzkumu bylo zjisténo, ze soucasny stav je poznamenan neochotou pouzivani OOPP ze strany
samotnych zaméstnanct, a to i pfes to, ze pracuji v rizikovém prostfedi. Co se tyce vedeni stavby jsou
nékteré nalezitosti zdmérné opomijeny a prehlizeny. Samotny systém managementu bezpecnosti prace a
ochran¢ zdravi je nastaven spravné, ale selhava zde lidsky faktor.

Zavéry a doporudeni:

Vyzkumem byly urCeny slabé stranky fizeni BOZP na stavenisti v pribéhu realizace. Samotny systém
BOZP je nastaveny spravné, ale v prubéhu realizace dochadzi ze strany zaméstnanci pfevazné na
délnickych pozicich k jejich zamé&rnému nedodrzovani. Opomijeni dodrzovani primarnich zazad v uzivani
OOPP, zvlasté pak ochrana pied nepfiznivym Gc¢inkem hluku. Doporucenim pro zlepSeni kontroly a
vedeni BOZP je v ptipadé opakovanych prohifeskd stanoveni sankce a naopak, pokud jsou pravidla BOZP
dodrzovana, vice zaméstnance motivovat. Sté¢zejnim bodem ochrany sluchu je efektivni nakup OOPP pro
praci v hluéném prostiedi. Tim by se mohlo podpofit jejich aktivni uzivani. VEtsi diiraz by mél byt kladen
na rozvoj interni koncepce v oblasti zlepSovani bezpecnosti prace a ochrané zdravi s nazvemVision zero.

KLIiCOVA SLOVA

BOZP, zeleznice, skoronehody, hluk, bezpec¢nost, ochrana, OOPP
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SUMMARY

1. Main objective:
The main aim of this diploma thesis is to evaluate the current state of management and practical
application of OSH during the constraction work. Emphasis is placed on identifying weaknesses and
proposing solutions that would help to prevent these unwanted situations.

2. Research methods:
Questionnaire survey, observation, noise measurement, documentation check and interview

3. Result of research:
The research has shown that the current situation is marked by the reluctance of the use of PPE by the
employees themselves, even though they work in a hazardous enviroment. As far as construction
managers are concerned, some the elements are deliberately neglected and overlooked.

4. Conclusions and recommendation:
The reasearch identified weaknesses of OSH management on the onstruction site during implementation.
The OSH system itself is set up correctly but it os intentionally disregarded during the implementation.
The recommendation to improve the control and management of OHS is to determine sanctionas in the
event of repeated offenses and, on the contrary, to encourage the employees more if the OHS rules are
followed. Another recommendation is the effective purchase of PPE for work. This could encourage its
active use by the employees. The development of Vision zero within the selected company i salso crucial.

KEYWORDS

OHS, railway, near-accidents, noise, safety, protection, PPE
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CPS Cizi pravni subjekt

CR Ceska republika

CSN Ceska technicka norma

EU Evropska unie

HSZ Hasi¢sky zachrany sbor

NS Nejvyssi soud

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky
PO Protipozarni ochrana

PKP Pokladac¢ kolejovych poli

PNR Pacific National Railworks

SZDC Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty

ZPRS Zaméstnanec pro fizeni sledu vlakové dopravy



1 Uvod

Vyvoj a stav stavitelstvi v Ceské republice je ovlivnén mnoha faktory, at’ uz politickou situaci
statu, legislativnimi nebo technickymi podminkami. Spole¢nym znakem soukromych subjektt
pusobicich nejen na trhu stavitelstvi je v této uspéchané dob¢ cileni na ekonomicky vysledek
projekta a celé spolecnosti. Tvorba zisku byva pro management jedinym hodnoticim prvkem,
ktery rozhoduje o uspéchu a netspéchu. Pfi snaze docilit co nejvétsi ziskovosti a hledani
uspor byva vyuzita kapacita vSech zdroji na potencidlni maximum, avSak pii této snaze
maximalizovat zisky mlze dojit k opomijeni bezpecnost prace a ochran¢ zdravi. Pfi snaze
vyuziti vSech zdrojii na maximum by méla bezpecnost prace a ochrana zdravi tvofit jednu
z hlavnich linii zajmu. Stavitelstvi, pfedev§im pak dopravni stavitelstvi, pati v problematice
BOZP mezi nejvice rizikové obory. I drobné podcenéni situace v prubéhu realizace staveb
muze znamenat fatalni nasledky.

Samotna problematika BOZP ve stavitelsti je velmi Siroké a obsahlé téma, které neni mozné
vystihnout v jediné odborné préaci. Pro ucely této prace je tak vymezena pouze oblast
zelezni¢niho stavitelstvi. Podmétem pro vytvofeni této prace byla jednak pracovni stz
v kanadské Zelezni¢ni spole¢nosti PNR Inc., kde zcela vSichni zaméstnanci zodpoveédné
dodrzuji pravidla a zasady BOZP. Akceptovani a dodrzovani pravidel je také striktné
vyzadovano a kontrolovano ze strany vedoucich pracovnikii. Dal$im impulzem pro
vypracovani jsou nabrané rozdilné zkusenosti z vice nez desetileté praxe v oboru Zelezni¢nich
staveb na tizemi CR, které jsou promitnuty do této prace a které poukazaly na jisté mezery
BOZP na staveniStich na uzemi naSeho stitu. Z tohoto diivodu je prace zaméfena na
zhodnoceni systému bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi realizaci Zelezni¢nich staveb.
Zhodnoceni bylo provedeno konkrétné ve spole¢nosti STRABAG Rail a.s.

Hlavnim cilém této prace je vyhodnotit soucasny stav managementu, fizeni a praktického
aplikovani BOZP v prib¢hu realizace stavebnich praci. V ramci prace byla identifikovana
problémové mista a nasledné¢ navrhnuta mozna feSeni, kterd by vedla ke zlepSeni soucasné
situace. Diky profesni zkuSenosti a praxi z realizovanych staveb je prace cilena také na
vybrané okruhy BOZP, kterymi jsou hluk na staveni$ti a skoronehody. Tyto okruhy byly
vybrany z divodu c¢astého opomijeni, jelikoz jsou casto pravdépodobné povazovany za
banality.

Diplomova prace je rozdélena na teoreticko-metodologickou ¢ast a ¢ast praktickou.

V teoreticko-metodologické ¢asti je rozpracovana teorie, kterd je potiebnad pro spravné
pochopeni a uchopeni tématu, shrnuje poznatky, které jsou dulezité pro tuto oblast. Dil¢i ¢asti
se zabyvaji jednak legislativnimi podminkami BOZP v ramci stavitelstvi a také zplisobem
fizeni bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pfi praci. V ramci toho jsou predstaveny nutné
postupy, dokumenty a nafizeni, které musi byt vzdy splnény a pfitomny na stavenisti.
Zminéna cast prace se dale zaméiuje na vybrané okruhy BOZP, kter¢ jsou déle rozpracovany
v praktické ¢asti prace. Jelikoz se prace zaméfuje na zeleznicni stavitelstvi je soucasti teorie
ptedpis Bp 1, protoze je kliCovy pro bezpecnost prace na zeleznici. Zakladni poznatky jsou
&erpany z odborné literatury, odbornych &lanki, a predeviim ze zakontl piijatych vladou CR.

V praktické ¢asti prace je predstavena stavebni spolecnost STRABAG Rail a.s., ve které je
proveden vyzkum zhodnoceni systému bezpecnosti prace v pribéhu realizace Zelezni¢nich
staveb. Vyzkum je proveden pozorovanim, kontrolou dokumentace a meéfenim hluku
vybranych mechanizaci. Pro zji§téni vnimani BOZP zaméstnanci je provedeno dotaznikové
Setfeni. Vysledky Setfeni jsou nésledné¢ porovnany s rozhovory, jez jsou vedeny s vedoucimi
pracovniky. Cilem téchto rozhovorl je zjiSténi osobniho postoje k BOZP na Zeleznici.
Porovnani vypovédi je klicové pro identifikaci rozport, diky kterym zjistime soucasny stav na



ro~r

staveni$ti. Prakticka cast také obsahuje popis stavajiciho stavu, identifikaci slabych stranek
a nedostatkli. Na zakladé vysledki slabych stranek a identifikaci nedostatki je vytvoien navrh
pro zlepSeni bezpe€nosti a ochrany zaméstnanct. Tyto navrhy a pfijeti dil¢ich opatieni by
mély ptispét ke zlepSeni stavu BOZP na stavenisti v pritb¢hu realizace staveb.

V zavéru diplomové prace jsou shrnuty vysledky provedeného vyzkumu a predstavena

vysledna (navrzend) doporuceni, ktera by meéla zamezit negativnimu dopadu prace
v narocném prostiedi na zdravi ¢loveéka.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Neugebauer (2016, s. 16) uvadi, Ze oblast BOZP je velice Siroky mezivédni obor, jehoz cilem
je vytvaret systémy pravidel, jez chrani zaméstnance, piipadné zaky nebo studenty na odborné
praxi, a téz i osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné nebo zaméstnavatele, ktefi jsou fyzickymi
osobami a sami téz pracuji (prakticky Iékar, notar) pied negativnimi disledky zivota
v pracovnim procesu. Autor dodava, ze soucasné pojeti BOZP usiluje o omezeni vSech
negativnich aspekti souvisejicich s praci, véetné stresu, Sikany, obtézovani, nerovného
zachazeni na pracovisti atd. (tzv. ochrana prace). Mimo jiné poukazuje na to, Ze dnesni pojeti
BOZP neobsahuje jen pravidla pro ochranu ptfed vznikem pracovniho urazu, ale i pied
poskozenimi, kterd nejsou ihned zjevna a mohou se projevit dokonce az po nékolika letech.
Jako ptiklad je mozné uvést praci s pocitacem.

2.1 Legislativni podminky BOZP ve stavebnictvi v CR

BOZP ma predevsim ve stavebnictvi nenahraditelny vyznam, jelikoZ jsou vSichni ucastnici
neustale vystavovani fyzicky naroénym pracem. ZajiSténi perfektni bezpecnosti prace by tak
mélo byt jednim z kli¢ovych pozadavkl. 1 ztohoto diivodd se jedna o velmi sledovanou
a predpisy stale upravovanou disciplinu. Jaromir Veber a kol. (2010, s. 51) vyzdvihuje
pfedevsim fakt, ze vyspélost ekonomiky dané zemé se mimo jiné odrazi od urovné péce
o pracovniky.

Oborovy portal pro BOZP BOZPinfo (2018) uvadi, ze pravni i dalsi ptfedpisy k zaopatieni
bezpecnosti 1 ochrany zdravi béhem prace jsou dle definice udané v § 349 odst. 1 zadkoniku
prace smérnice na ochranu zivota i zdravi, hygienicka i protiepidemicka ustanoveni, technické
predpisy, technické dokumenty i technické normy, stavebni ustanoveni, dopravni smérnice,
predpisy o pozarni ochrané i predpisy tykajici se manipulace: s vybusninami, hotlavinami,
zbranémi, latkami radioaktivnimi i chemickymi a chemickymi smésmi ¢i odliSnymi latkami
Skodlivymi zdravi, paklize upravuji zalezitosti vztahujici se k ochrané zivota i zdravi.

1 technickych norem, jez reguluji bezpecnost prace ve stavebnictvi:

Pravni ptedpisy: Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajiSténi
dalsich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, Natizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., jimz
se vymezi bliz8i naroky na bezpecny provoz a uzivani strojii, technickych zatizeni, pfistroji
1 naradi, Nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o bliz§ich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vysky nebo do hloubky, Nafizeni vlady
¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
na staveniStich, Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb, Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb.
o technickych pozadavcich na stavby, Vyhléaska ¢. 77/1965 Sb., o vycviku, zpuasobilosti
a registraci obsluh stavebnich strojt.

Technické normy: technické normy pro stavebnictvi jsou zaclenény ve tfidach 72 — stavebni
suroviny, materialy a vyrobky, 73 — navrhovani a provadéni staveb, 74 — Casti staveb.

Selekce bezpeénostnich technickych norem pro stavebnictvi: CSN 34 1090 Elektrotechnické
predpisy CSN. Piedpisy pro prozatimni elektricka zatfizeni, CSN 34 1090 ED. 2 Elektrické
instalace nizkého napéti - Piedpisy pro prozatimni elektricka zafizeni, CSN EN 131-1+Al
Zebiiky - Cast 1: Terminy, typy, funkéni rozméry, CSN 73 4108 Hygienicka zafizeni a $atny,
CSN 73 4130 Schodistd a §ikmé rampy - Zakladni pozadavky, CSN 73 8101 LeSeni -
Spole¢na ustanoveni, CSN 73 8102 Pojizdné a volné stojici leseni, CSN 73 8106 Ochranné a
zachytné konstrukce, CSN 73 8107 Trubkova leseni, CSN EN 12812 Podpérna leseni



- Pozadavky na provedeni a obecny navrh, CSN EN 12810-1 Fasadni dilcova leeni - Cast 1:
Pozadavky na vyrobky, CSN EN 12810-2 Fasadni dilcova leSeni - Cast 2: Zvlastni postupy pfi
navrhovani konstrukce, CSN EN 1004 Pojizdna pracovni dilcova leSeni - Materidly, rozméry,
navrhova zatiZeni, pozadavky na provedeni a bezpe¢nost, CSN EN 1263-2 Zachytné sité -
Cast 2: Bezpeénostni pozadavky pro osazovani zachytnych siti, CSN 73 8120 Stavebni
plosinové vytahy, CSN EN 12811-1 Docasné stavebni konstrukce - Cast 1: Pracovni ledeni -
Pozadavky na provedeni a obecny navrh, CSN EN 12811-2 Dodasné stavebni konstrukce -
Cast 2: Informace o materialech, CSN EN 12811-3 Docasné stavebni konstrukce - Cast 3:
Zatézovaci zkousky, CSN P CEN/TR 15563 Docasné stavebni konstrukce - Doporuéeni pro
zaji§téni ochrany zdravi a bezpeénosti, CSN 74 3282 Pevné kovové Zebiiky pro stavby, CSN
74 3305 Ochranna zabradli.

2.2 Legislativni uspoiadani bezpe¢nosti prace na stavenistich v CR

Jak upozornuje MPSV (2014, s. 134-135) zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zikonikem prace,
ve znéni nasledujicich ptredpist i zdkonem ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, se reguluji dalSi ndroky bezpecnosti i ochrany
zdravi béhem prace v pracovnépravnich vztazich io zabezpeceni bezpecnosti a ochrany
zdravi béhem c¢innosti anebo poskytovani sluzeb vyjma pracovnépravni vztahy. Vyse uvedené
zakony jsou dva primarni pravni ptedpisy, jez upravuji oblast bezpec¢nosti i ochrany zdravi pti
praci, predevSim ale bezpecnost prace. Vyjma navazujicich pravnich pfedpist i tyto pravni
ptedpisy pojimaji ptislusné piedpisy Evropskych spolecenstvi, obzvlasté smérnice ES, do
narodniho legislativniho tadu.

Dale MPSV (2014, s. 134-135) zdaraziuje, ze EU od samotného svého pocatku vénovala
pozornost nejenom ekonomickym predpokladim v clenskych statech, avSak i1 socialni
politice, kterou chapala jako sféru, jez je nevyhnutelnou podminkou dalsiho ekonomického
rozvoje 1 uspéSného fungovani celistvé Evropské unie. Z tohoto diivodu je oblast
bezpecnosti prace slozkou socidlni politiky i prav zaméstnanci ve sféfe zaopatfovani
bezpecného vykonu prace 1 pracovnich podminek, a tak tato bezpecnost pii praci nalezi mezi
hlavni socidlni prava. V této sféfe bylo schvaleno mnoho smérnic, avSak mezi ty
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e smérnice Rady 89/391/EHS ze dne 12. ervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii pii praci, tzv. ramcova smeérnice;

e smérnice Rady 92/57/EHS ze dne 24. Cervna 1992 o minimalnich pozadavcich na
bezpec¢nost a ochranu zdravi na do¢asnych nebo mobilnich stavenistich, jez je zaroven
8. dil¢i smérnici vyse udané ramcové smérnice.
Na podklad¢ téchto dvou smérnic byla podle MPSV (2014, s. 134-135) feSena i oblast
zabezpeceni vyssi irovné bezpec€nosti 1 ochrany zdravi béhem prace na stavenistich ve vyse
sdélenych dvou zékonech a v jejich provadecich legislativnich ptedpisech. Smérnice Rady ale
ovliviiuji nejenom zahrnuti standardii ve sféfe bezpecnosti prace do narodnich legislativnich
pfedpist, avSak 1 jejich uplatnéni v praxi, a to tim, ze kazd4d smérnice na zacatku obsahuje
uvod ¢ili preambuli, v niz jsou zahrnuta prohlaSeni proc¢ a s jakym tcelem byly tyto smérnice
uznany.

Jak sdéluje MPSV (2014, s. 134-135) ve véci smérnice Rady 89/391/EHS, je ptihodné
poznamenat nékterd ustanoveni preambule této smérnice, jez:

e stanovuje minimalni ndroky na zlepSovani pracovniho klimatu v ¢lenskych statech
1 zabezpeceni vyssi urovné bezpecnosti 1 ochrany zdravi béhem prace a touto smérnici



neni mozné zdlivodiovat sniZzeni urovné dosazené¢ uz v této sféfe v jednotlivych
Clenskych statech;

* narodni legislativni uprava nemd nafizovat spravni, finan¢ni ani pravni restrikce
branici vzniku i rozvoji malych ¢i stfednich firem;

e vyzdvihuje, ze ukolem opatieni piijimanych ve sféfe BOZP je nejenom snizovani
mnozstvi pracovnich arazl, avSak i zvySovani ochrany zaméstnancti 1 osob, jez sdileji
s nimi spole¢nou domacnost;

e vymezi, ze zlepSovani BOZP zaméstnanci béhem prace, jez je Ucelem smérnice,
nesmi byt podfizeno vyhradné ekonomickym zdjmim, to znamend, Ze opatifeni maji
byt uméiena.

Ve spojitosti k zaopatfovani BOZP na pracovistich odborné zptsobilymi jednotlivci
v prevenci rizik je podle MPSV (2014, s. 134-135) nutno piedstavit, piedev§im ¢lanek 7, v
némz jsou vymezeny jejich povinnosti i opravnéni, avsak i povinnosti zaméstnavateltl, jez se
promitly nejen do zakoniku prace, ale i do zédkona ¢. 309/2006 Sb. Tyto odborné zplisobilé
osoby zastavaji preventivni ¢innosti k zaopatfovani bezpené prace i na pracovistich
staveniSt, kde se stfetavaji s jinymi odborn¢ zpiisobilymi jednotlivci, koordinatory BOZP na
stavenistich.

V preambuli smérnice Rady 92/57/EHS je nadto na rozdil od preambule rdmcové smérnice
dle MPSV (2014, s. 134-135) udano:

e argumentem schvaleni této smeérnice je, Ze prace na prozatimnich i mobilnich
staveniStich podrobuji zaméstnance obzvlasté vysokym rizikiim, a to i z toho divodu
ze je nedostatecnd architektonicka anebo organizacni pfiprava staveb ¢i chybné
vypracovani projektu stavby;

e na pracovistich staveniSt¢ povstavaji pracovni urazy mnohdy v konsekvenci
nedostatecné koordinace mezi firmami (pravnické osoba i podnikajici fyzické osoby,
jez maji zameéstnance), piedevs§im paklize pracuji soucasn¢€ anebo postupné na jednom
pracovisti a neplni minimalni naroky ve sféte BOZP na stavenisti;

e vzhledem k zvétSeni rizik na pracovistich stavenist¢ je nevyhnutelné rozsitit
kompetence této smérnice i na osoby samostatné vydélecné ¢inné i na podnikajici
fyzické osoby.

Vyse uvedené informace k pfijeti preambule jsou krokem vpted k feSeni a tfizeni BOZP na
staveniStich v ramci EU. V nasledujici kapitole je piedstaven piedpis pro fizeni bezpecnosti
préace na zeleznici v Ceské republice.

2.3 SZDC Bpl — Piedpis o bezpe¢nosti a ochrané zdravi p¥i praci

Tento pifedpis vyhotovuje Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (2017), statni organizace po
prokonzultovani s odborovymi organizacemi pusobicimi pii Spraveé zelezni¢ni dopravni cesty
s.0. (dale jen SZDC) na podkladé direktiv naiizeni vlady &. 168/2002 Sb., kterym se stanovi
zpusob organizace prace a pracovnich postupi, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii
provozovani dopravy dopravnimi prostiedky, ve znéni pozd¢jSich predpisii.

Predpis Spravy zelezni¢ni dopravni cesty (2017) reguluje zakladni pravidla BOZP, postupy
bezpetné organizace prace, pracovnich i technologickych procesli a naroky na bezpecny
provoz iuzivani strojii, technickych zatizeni, dopravnich prosttedki, pfistroju i
naradi na pracovistich.



Piedpis Bpl SZDC (2017) nereguluje pravidla vymezend pravnimi piedpisy,
technickymi pfedpisy, technickymi normami nebo jinymi ptedpisy, jejichz znalost je
vyzadovana v souvislosti s charakterem provadéné cinnosti anebo pracovniho zatrazeni
(kuptikladu nédvod pro obsluhu anebo v ptipadé HZS bojovy fad jednotek pozarni ochrany).

V uréeném rozsahu znalosti je piedpis Bpl obligatorni pro kazdého zaméstnance SZDC, jenz
vykonava anebo ma provadét &innosti v prostorach SZDC anebo na Zelezni¢ni draze
provozované SZDC. Zaméstnanci SZDC provadgjici pracovni &innosti mimo prostor SZDC,
se musi fidit nafizenimi tohoto pfedpisu v situaci, ze pravidla bezpecné prace nejsou feSena
jinymi pravnimi dokumenty ¢i ujednanimi.

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (2017) vnima zaméstnance SZDC jako osobu, jeZ je se
SZDC v pracovnépravnim vztahu dle pravniho piedpisu.

SZDC (2017) v piedpisu Bpl uvadi, ze fyzickd osoba, podnikajici fyzickd osoba anebo
pravnicka osoba, jeZ neni zaméstnancem SZDC dle direktivy &l. 4 tohoto piedpisu a jeZ
provadi anebo ma provadét ¢innosti v prostorach SZDC, na Zelezni¢ni draze provozované
SZDC ¢i svoji ¢innosti miize zapiisobit na provozovani drahy provozovatele SZDC, musi byt
k zachovavani ustanoveni tohoto predpisu smluvné zavazana, sama anebo skrze svého
zameéstnavatele, paklize pro ni tato obligatornost nevyplyva z direktiv pravniho piedpisu,
technického ptredpisu ¢i technické normy, poptfipad¢ nafizeni spravniho anebo jiného
ptislusného organu.

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (2017) jmenuje 1 své povinnosti, kterymi je zabezpecCit
bezpednost i ochranu zdravi zaméstnancti SZDC b&hem praci utvofenim pracovnich
podminek, jez poskytnou bezpecny vykon prace se zietelem na rizika ptipadného ohrozeni
zivota 1 zdravi, jez se vztahuji k vykonu prace. Dale uvadi uvadi svoji zakladni ulohu, a to
zajistovani prevence rizik v ramci BOZP, kterou je vyhledavani rizik, jejich posuzovani a
vSechna opatfeni, jez maji za cil pfedchéazet rizikim, odstrafiovat je i minimalizovat je.

Jak vysvétluje Sprava Zeleznicni dopravni cesty (2017) riziko béhem prace se vystihuje jeho
mirou, jez v sob¢ reflektuje nejhorsi nésledek, k némuz v konsekvenci vlivu rizika mize dojit,
a probabilitou, s jakou k tomu dojde.

V ptedpisu Bpl SZDC (2017) udava, Ze <¢innosti ciziho pravniho subjektu
(dale jen CPS) v prostorach SZDC musi byt ve shod€ s pravnimi pfedpisy, t€¢innymi normami
1 internimi ptedpisy SZDC.

CPS mohou dle ptedpisu subjektu pracovat v prostorach SZDC vyluéné na podkladé pisemné
ujednané smlouvy mezi obéma Ucastnicimi se stranami (paklize tato Cinnost nevyplyva
z obecné obligatornich pravnich piedpisii nebo norem). Smlouva musi zahrnovat, mimo jiné,
urcitd ujednani k zabezpeceni BOZP, urceni zodpovédnych osob, zptsob kontroly, mozné
sankce. Dale musi zahrnovat vzajemnou oboustrannou pisemnou informaci o veskerych
rizicich piipadného ohrozeni zdravi i Zivota vSech osob. Ve smlouvé musi byt rovnéz napsano,
zda CPS zakazku provede vlastnimi silami anebo prostiednictvim subdodavatelq,
ptipadné budou-li se na praci CPS v prostorach SZDC podilet i dalsi externi subjekty.
V eventualit¢ subdodavatel i externich subjekti musi byt po¢inano v informaci o rizicich
identickym zptisobem.

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (2017) vymezuje ve svém piedpisu SZDC Bpl, Ze vichni
zameéstnanci jsou povinni dle vlastnich moznosti dbat o vlastni vlastni bezpecnost, o vlastni
zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, jichz se piimo dotyka jejich jednani.



Podle piedpisu Bpl SZDC (2017), vedouci zaméstnanci (vyjma dopravnich zaméstnancil),
ktefi piimo fidi zaméestnance béhem vykonu prace v provozované dopravni cesté a doziraji na
jejich osobni bezpecnost, maji povinnost:

e zrevidovat pracovisté pokazdé pied zahdjenim prace a provadét dohled nad
podfizenymi zaméstnanci, jestli dodrzuji bezpecnosti predpisy;

e prokazatelné instruovat zaméstnance béhem nastupu do smény anebo béhem zmény
obvodu pracovisté o veskerych mimotfadnostech na pracovisti a pfipomenout jim
povinnosti ohledn¢ dodrzovani zasad bezpecné prace i1 pracovnich a technologickych
postupt;

e pied zacatkem piestavky stanovit vSem zameéstnanciim bezpecné misto k odpocinku
nebo vyckani na zapoceti dalsi prace. V situaci opusténi pracovisté pokazdé stanovit
cestu tam 1 nazpét;

e rozdat pokyn k zapoceti prace pouze tehdy, jsou-li vSichni jemu podfizeni pracovnici
vybaveni stanovenymi OOPP. Zkontrolovat, zda jsou uzivana technicka zafizeni
(stroje) i pracovisté v nalezitém technickém stavu a opatfena predepsanym ochrannym
zafizenim,;

e zaopatfit v€asné odstranéni nedostatkii i zdvad na pracovisti, jez by mohly byt
puvodem zrodu pracovniho trazu, popiipad¢ pfijmout nezbytnd opatieni k odstranéni
nebezpecdi;

e zabezpeCit po ukoncCeni prace uvedené pracovisté do takového stavu, aby nebyla
ohrozena bezpecnost osob, jez disponuji pfistupem do daného mista.
Piedpis Bpl je z pohledu soukroméhého zhotovitele praci na Zeleznici pro SZDC s.o. (CPS)
Timto pfedpisem jsou popsany nafizeni pro zajiSténi bezpeCnosti a odpovédnost za
dodrzovani téchto nafizeni. Prace v provozované koleji patii k vysoce rizikovym ¢innostem,

proto prace CPS musi byt v souladu s timto pfedpisem a interné nastavenym managementem
BOZP a rizik.

2.4 Management BOZP a rizik

Agentura CRDR' (2019), ktera je pfednim poskytovatelem sluzeb bezpeénosti prace a pozarni
ochrany na uzemi CR, sdéluje, Ze fizeni rizik BOZP je zakladnim pilifem bezpe¢nosti a
ochrany zdravi béhem prace. Jde o zplisob porovnavani i tfidéni dil¢ich rizik na pracovisti, jez
smeétuji ke kvalifikovanym rozhodnutim i urceni priorit pro odstranéni moznych rizik, z ¢ehoz
nasledné vyplyvd zmirnéni anebo kompletni odstranéni jejich ptipadnych nasledkid. Veber
(2010, s. 72) uvadi, ze problematika BOZP je natolik citlivé téma, Ze jej naprosto zadna
organizace nesmi opomenout.

Systém fizeni rizik BOZP dle CRDR (2019) zahrnuje nékolik jednotlivych procesi. Aby bylo
uskutecnitelné rizika fidit, je bezpodminecné nezbytné vSechny tyto procesy splnit:

e vyhleddvani rizik — analyza rizik, oznaceni rizik, vyhodnoceni rizik,
pfijimani opatfeni;
e vedeni dokumentace;

¢ informovani o rizicich;

' Agentura CRDR je provozovatelem webového portdlu BOZP.cz. Agentura také zajistuje komplexni sluzby

v oblasti BOZP a PO.



® monitorovani i kontrola.

Rizeni rizik, jak udava CRDR (2019) se realizuje na nékolika urovnich, pfi¢emz na urovni
pracovisté se jednd o povinnost vedoucich pracovnikil i jejich nadfizenych, na celofiremni
urovni mohou byt rizika fizena management ve spolupraci se specialistou na BOZP.

Dle CRDR (2019) je tieba také nezapomenout na to, ze fizeni rizik, jehoz nejpodstatnéjSim
vystupem je soupis rizik i opatfeni, je nedilnou slozkou dokumentace BOZP.

Bezpecnost prace podle CRDR (2015) neptedstavuje nic jiného nezli soubor ¢innosti, kontrol
1 opatfeni, jejichz zamérem je vyhledévat 1 fidit bezpecnostni rizika pro zaméstnance a zajistit
tak pracovnikim zdravé i bezpecné prostfedi k praci. Podstatou vSech téchto opatieni je
podrobna znalost pracovniho prostiedi i predmétu ¢innosti konkrétni firmy ¢ili co se realizuje,
a kde se to realizuje. K presnému vysetieni konkrétniho stavu je ur€en tzv. vstupni audit
BOZP, jehoz ucelem je kompletni zmapovani rizik na pracovisti 1 aktualniho stavu jejich
zvladani. Dle Neugebauera (2016, s. 43) je primarnim cilem auditu zjistit, zda je vytvotren a
zaveden funkC¢ni systém fizeni, jedna se tedy o vyhledavani nedostatki za ucelem jejich
zlepseni. CRDR (2015) dale uvadi, ze postaCuje si pfesné projit veskeré useky a provozy a
poznamenat si, jakym zplsobem se podileji na ¢innosti celé¢ firmy, co mize ohrozit jejich
efektivni fungovani a jak tomuto plsobeni zabranit. Je nezbytné zaznamenat nazev i slozeni
konkrétniho provozu, podil na souhrnné Cinnosti spolecnosti, jeho pravdépodobnd rizika
(pracovni, persondlni, finan¢ni, popfipad¢ i jind) a postupy, jak zvladnout tato rizika.

CRDR (2015) také poukazuje, ze druhou podstatnou slozkou auditu BOZP je srovnani
soucasného stavu s legislativou vzhledem k BOZP. Spliiuje konkrétni firma veskerd zdkonna
nafizeni? Ma v potradku revize OOPP, tlakovych nadob, je spravné vedena pozarni kniha nebo
kniha trrazt, popt. neschdzi nutna povinna skoleni?

Agentura CRDR (2015) doporucuje, jakmile nastane zjisténi takovychto vad, je toto zjiSténi
odpovédné osobé predstaveno idoporuceno k feseni. Toto by se dalo téz pojmenovat
managementem aktualnich rizik, jenz je nezbytné fesit prednostné i1 bezodkladné, ponévadz v
situaci kontrol ze strany statnich uGfadl hrozi finan¢ni sankce. Jakmile jsou aktudlni rizika
vyfeSena, prechazi se na feSeni latentnich rizik, tudiz takovych, jez sice nevznikla,
avsak jejichz nebezpeci neustale trva. Tato feSeni mohou byt povahy dlouhodobé i kratkodobé
podle charakteru konkrétniho rizika.

2.4.1 ProtipoZzarni bezpecnost

Ve své publikaci uvadi Neugebauer (2016, s. 258) doménku, Ze pozarni ochrana je nejvice
spjata se vSemy oblastmi BOZP.

Kupilik (2006, s. 11) udava, ze pozary ohrozuji nejenom lidské zdravi, Zivoty zvitat, osobni
1 vefejny majetek, avSak zapficinuji i ekologické Skody mnohdy az nevy¢islitelné velikosti.
Z tohoto diivodu pozéarni bezpecnost staveb musi zarucit bezpecné opusténi osob s pozarem
ohrozené¢ho objektu i efektivni zdsah pozarnich jednotek a zamezit Sifeni pozaru nejen mimo
objekt, ale 1 mezi jednotlivymi ¢astmi objektu.

Dale Kupilik (2006, s. 19) poukazuje na skutecnost, ze stavebni zakon ve shodé se smérnici
Rady ES ¢. 89/106 EEC vymezuje v § 47, Ze pro stavbu sm¢ji byt navrzeny 1 uzity vyhradné
takové vyrobky i konstrukce, jejichz vlastnosti z aspektu zpiisobilosti stavby pro navrzeny
zamger zaruCuji, Ze stavba ve spravném provedeni i bézné udrzbé po dobu ocekavané existence
splituje nadchazejici zadkladni naroky na pozarni bezpecnost.

Z hlediska realizace zelezniCnich staveb je stavebni zakon ve shod¢ s touto smérnici v oblasti
pozarni ochrany dilezity pfedevSim pii navrhovani oprav draznich stani¢nich budov,



technologickych budov a ¢innostech s moznym rizikem zazehnuti jako jsou napf.: pracovni
¢innosti svafovani kolejnic, brouseni kolejnic, fezani kolejnic plamenem atd. V praktické Casti
je prace zamé&fena na protipozarni ochranu pfi realizaci praci na zelezni¢nim srsku.

2.4.2 Pracovni Grazy a nemoci z povolani

Cipryn (2018) poukazuje na to, ze pracovni trazy nepochybné predstavuji udalosti, kterym by
se rad¢ji vSichni vyhnuli. Ve skutecnosti ale v CR kazdoro¢né dojde na pracovistich k
desitkam tisic urazi.

Podle Cipryna (2018) definici pracovniho trazu lze nalézt v § 271k zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace. Pracovnim urazem dle zdkoniku prace je poSkozeni zdravi anebo smrt
zamestnance, pokud nastaly nezavisle na jeho umyslu kratkodobym, nenadalym 1 nésilnym
ucinkem zevnich vlivli béhem plnéni pracovnich kol anebo v bezprostfedni spojitosti s nim.
Jakozto pracovni uraz se hodnoti také uraz, ktery pracovnik utrpél pii plnéni pracovnich
ukold. Za plnéni pracovnich ukolt lze dle NS povazovat i Cinnost, kterou zaméstnanec
vykonava na zakladé podmétt téch, ktefi ani nemaji opravnéni stanovit a ukladat mu pracovni
ukoly (rozhodnuti NS ze dne 15.10.2009, sp. Zn. 21 Cdo 3742/2008). Zakonik prace v § 271k
odst. 3 vyslovné vymezuje, Ze pracovnim urazem neni Uraz, jenz se pracovnikovi stal na cesté
do zaméstnani a nazpét. Za pracovni uraz je objektivné zodpovédny zaméstnavatel, ktery se
muze zakonem vymezené odpoveédnosti zprostit vyluéné v situacich vymezenych zakonem v
§ 270 zakoniku prace. Jedna se predev§im o ptipady, kdy k urazu doslo v t€¢ dob¢, kdyz
pracovnik porusil pravni ptredpisy nebo bezpecnostni smérnice zamestnavatele, ackoli s nimi
byl fadn€é obeznamen, ¢i vykondval-li pracovnik zaméstnani pod vlivem alkoholu anebo
jinych navykovych latek. Pochybeni ze strany zaméstnance ale musi zaméstnavatel prokazat.

Jak sdé€luje Cipryn (2018), v situaci, Ze zaméstnancem utrpény uraz splni vySe udanou
zakonnou definici a je mozno jej tudiz klasifikovat jako pracovni Giraz, ma zaméstnanec pravo
na ndhradu Skody, a to pocitaje i bolestného a reparace Skody za ztizeni spoleCenského
uplatnéni.

Aby ale bylo nasledné mozné pravo na odskodnéni uplatnit uspésné, je dle Cipryna (2018)
podstatné zachovat spravny postup. Pracovnik méa zdkonem urcenou povinnost neprodlené
ohlasovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci vlastni pracovni traz, paklize mu to
dovoli jeho zdravotni stav, i pracovni Uraz jiného pracovnika, pfipadné uraz jiné fyzické
osoby, kterého byl svédkem, a spolupracovat béhem objasiiovani jeho pficin (§ 106 odstavec
4 pismeno h) zakoniku prace). Pracovnik tak musi zaméstnavateli oznamit sebemensi raz, i
kdyz se mu tfeba jevi bezvyznamny, protoze i takovy traz miize mit v budoucnosti nasledky a
je zapotiebi jej fadn¢ zaznamenat.

Povinnosti zaméstnavatele, vymezenou v § 105 zdkoniku préace, je pak predev§im vysvétlit
priciny i okolnosti pracovniho trazu, a to za spolutcasti zaméestnance, paklize mu to dovoluje
jeho zdravotni stav. Na objastiovani ditvodid i okolnosti zrodu pracovniho razu jsou povinni
se ucastnit taktéz ostatni zameéstnanci, popiipadé jini svédci, ktefi byli v Case udalosti
pfitomni. VySetfovani se vzdy kond za c€asti odborové organizace anebo zastupce pro oblast
BOZP. Zaméstnavatel bez zdvaznych divodi nesmi pozménovat stav pracovisté, kde doslo
k pracovnimu trazu, do doby, nezli budou naprosto objasnény jeho divody i okolnosti. Dale
ma zaméstnavatel povinnost vést zdznamy veskerych vzniklych urazi v knize trazi, a to
1 takovych, kterymi nebyla zaptic¢inéna pracovni neschopnost anebo byla zapti¢inéna pracovni
neschopnost piekracujici tfi kalendaini dny. Béhem zranéni pracovnika s pracovni
neschopnosti del$i, nezli tfi kalendarni dny anebo jestlize doSlo ke smrtelnému urazu, ma
zaméstnavatel povinnost sepsat zdznam o pracovnim urazu. Zapis o pracovnim urazu je
vypracovavan ve dvou kopiich. Jedno zhotoveni zdznamu o Urazu musi zaméstnavatel



odevzdat postizenému zaméstnanci a v situaci smrtelného pracovniho trazu jeho rodinnym
prislusnikiim, druhé zhotoveni si ponechd. Jakmile budou pfiiny objasnény a bude sepsan
zdznam o pracovnim Urazu, musi zaméstnavatel oznamit celou udalost ur¢enym organiim i
institucim, a to v zdkonem urcenych lhiitdich. Jakym zplisobem ma byt Graz zaevidovna a
nahlasem je zakotven v Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. o zpsiiobu evidence urazi, hlaseni a
zasilani zaznamu o urazu.

Cipryn (2018) uvadi, je-li splnén vySe udany postup a pracovni Uraz je spravné ohlasen,
vypsan zaznam o Urazu a odeslan nalezitym organiim, muZze byt nasledné¢ pracovni uraz
odskodnén. Druhy reparaci jsou zdkonem regulovany v ¢asti XI., hlavé III, oddilu2a3
zéakoniku prace.

Podle § 271a zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnost poskytnout zaméstnanci reparaci za
ztratu na vydélku po Cas pracovni neschopnosti. Ta nalezi zaméstnanci na trovni rozdilu mezi
primémym vydélkem ptfed zrodem Skody zapfi¢inéné pracovnim urazem anebo nemoci
z povolani a plnou vysi reparace mzdy ¢i platu dle § 192 ¢i odmény z dohody dle § 194 a
plnou vysi nemocenského.

V § 271b zakoniku prace je dale regulovdna nahrada za ztratu na vydélku po ukonceni
pracovni neschopnosti. Reparace za ztratu na vydélku po ukonceni pracovni neschopnosti
anebo pfi pfiznani invalidity nalezi zaméstnanci na urovni rozdilu mezi primérnym vydélkem
pfed zrodem Skody a vydélkem nabyvanym po pracovnim urazu anebo po nalezeni nemoci
z povolani s pfi¢tenim eventualniho invalidniho diichodu pobiraného ze stejného divodu.

Reparaci za bolest i ztizeni spoleCenského uplatnéni reguluje § 271c. Reparace za bolest
1 ztizeni spolecenského uplatnéni se ud€luje pracovnikovi jednordzove a vyse nahrady bolesti
1 ztizeni spolecenského uplatnéni se urci na podkladé¢ bodového ohodnoceni urceného
v Iékaiském posudku. Jak udava Cipryn (2018), zaméstnavatel ma dale povinnost poskytnout
ucelné vynalozené vydaje souvisejici s l1é¢enim dle paragrafu 271d, jez podle zadkona nalezi
tomu, kdo tyto vydaje vynalozil.

Néhrada vécné Gjmy je zdkonem regulovana v § 271e zakoniku prace. Ten stanovuje, ze
zamestnanci, jenz utrpél pracovni uraz anebo u kterého byla rozpoznana nemoc z povolani, je
povinen zaméstnavatel poskytnout reparaci za vécnou Skodu. Cipryn (2018) sdéluje, ze druhy
nahrad béhem umrti zaméstnance jsou pak samostatné regulovany v ¢asti XI., hlave III,
oddilu 3 zékoniku prace.

Cipryn (2018) dale v neposledni fadé poukazuje na to, Ze o tom, jestli jde o pracovni uraz
1 0 vysi a rozsahu rekompenzace rozhoduje sim zaméstnavatel, nikoliv kuptikladu pojistovna
nebo jiny organ. Zameéstnavatel by mél konat ze své iniciativy a projednat podobu i vysi
nahrady Skody bez zbytecného oddéleni se zaméstnancem i s odborovou organizaci. Je oviem
nepochybné v nejlepSim zajmu pracovnika neopirat se o postup zaméstnavatele, avSak sam
byt aktivni, a paklize mu to dovoli zdravotni stav, vSe si zaznamenat, popiipadé si nechat
zpracovat posudek oSetifujiciho Iékafe a nasledn¢ svd prava uplatnit u zaméstnavatele co
nejdiive po jejich pocatku, atonejlépe v pisemné podobé i s piedloZzenim veskerych
pripravenych dokumenti. Timto zaméstnanec mtize napomoci brzkému 1 pro né¢j kladnému
vyfeSeni situace. Moznosti je taktéz obratit se na pravnika, jenz zaméstnanci pomize s
uplatnovanim prava na rekompenzaci za pracovni uraz.

Mezi nemoce z povolani lze zatadit poSkozeni sluchu s nasledky vzniklé symptomem latinsky
pojmenovanym nazvem Tinitus’ jde o tzv. cinkani, Sum nebo piskani v usich. Tinitus mize byt

2 Tinitus je dle webového portalu ReSound GN (2018) popisovan jako zvonéni, Suméni, bzudeni, klikani nebo

syCeni (a mnoho dalSich zvukt) v usSich, které slyS$i pouze postizeny pacient. Typ a intenzita Sumu se u
kazdého lisi. Mze to byt vysoky, hluboky, nizky, nebo dokonce i ton, ktery se méni.
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zpusoben vystavenim nadmérmému hluku. Negativni nasledky tohoto symptomu mohou
zpusobyt onemocnéni, které se projevuji bolesti hlavy, depresi a poruchou spanku. Mezi dalsi
negativni Gcinky, které mohou vést k nemoci z povolani jsou podle informaci na webovém
informaénim portalu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky (2015) ztrata sluchu, resp.
sluchové ztraty, vznik hypertenze, poskozeni srdce, zvySeni krevniho tlaku, nervozita, infarkt
myokardu. Projevy negativnich nasledkii ptisobeni hluku vznikaji postupné€ a maji pozvolny
nastup. O to zradnéjs$i mohou byt nésledky. V nize popsané kapitoje je podrobnéji popsana
problematika hluku na stavenisti a jeho ochrana.

2.4.3 Hluk na staveni$ti a ochrana usi

Problematiku hluku na pracovisti zajistuje natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi
pted nepiiznivymi ucinky hluku a vibraci.

Podle agentury CRDR (2016) muze vysoky i dlouho trvajici hluk disponovat neuvétitelné
Skodlivymi ucinky na lidsky organizmus. Béhem opakovaného porusovani bezpecnostnich
predpist (hygienickych limiti hluku) mize ¢lovéku ptivodit nejenom bzuceni i Suméni v
usich (tinnitus), avSak rovnéz kuptikladu zavazné poruchy spanku, dusevni poruchy anebo
castecnou ba dokonce kompletni ztratu sluchu. Ma taktéz velice negativni ucinek na
kardiovaskularni systém, ptisobi na onemocnéni tradviciho Ustroji, zmenSuje rezistenci vuci
infekcim 1 celkovou imunitu lidského organizmu.

Zvuk dle BOZP.cz (2016), ptredstavuje mechanické vinéni, jez poskytuje vyvolat sluchovy
vjem. Clovék umi toto vInéni percipovat jednotlivé v intervalu okolo 16 Hz az 20 000 Hz.
Podstatnou charakteristiku zvuku pfedstavuje hlasitost, tzv. decibel (dB), jenz je veli¢inou
hladiny akustického tlaku.

CRDR na webovém poralu BOZP.cz (2016) uvadi ze, ztrata sluchu nélezi v zemich EU k
jedném z nejcastéjSich nemoci z povolani. Ta vznika béhem prace, kde prokazateln¢ dochazi k
neumérné expozici hluku. Zatuse povazuje expozice, béhem které turoven hluku za
osmihodinovou pracovni sménu piesahuje 85 dB anebo v situaci, kdy Spickova troven
frekvencné nevazeného hluku ptesahuje 140 dB.

Aby méteni hluku bylo objektivni, podle BOZP.cz (2016) bezpodminecné nezbytné, aby bylo
realizovano podle predem urcenych podminek. Métfeni daného hluku nesmi deformovat zadny
jiny Cinitel, kuptikladu silny vitr, dést’ apod. Paklize se kupiikladu méfi ve vyrobnim procesu
hluk stroji, musi se méfit v Case bézné¢ho provozu, nikoli v Case, kdy je kterymkoliv
zpusobem provoz omezen. V mnohych situacich se hluk musi métit opetovné v jiné dny.

Na svych webovych strankach BOZP.cz agentura CRDR (2016) poukazuje na to, ze paklize
dojde k vySetieni, ze zaméstnanci jsou na pracovisti vystavovani nadmérnému hluku, jenz
mize byt skodlivy pro lidsky organizmus, je zdvazné dotCena BOZP. V takovém piipad¢ je
nezbytné zaméstnance ochranit, tudiz snizit expozici hluku na stanoveny limit. MoZnosti,
jak to ucinit, je spousta, napiiklad:

e odstranéni anebo zeslabeni zdroje hluku;

¢ instalovani proti-hlukovych bariér;

¢ instalovani zvuko-izola¢nich prvki;

® pouzivani osobnich ochrannych prostiedk;

¢ zménéni technologickych 1 pracovnich postupti;

¢ navrhnuti reorganizace pracoviste.
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§ 10 nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb. poukazuje na skutecnost, ze pokud i ptes piijaté opatfeni
hladina hluku piesahuje pro osmihodinouvou sménu piipustny expozi¢ni limit 80 dB, miva
zamé&stnavatel povinnost svym zaméstnancim poskytnout osobni ochranné pracovni
prostiedky k ochrané sluchu. Paklize je piekrocen expozicni limit 85 dB, tak zaméstnavatel
musi striktné dohlidnout, aby se OOPP pouzivaly v kazdém piipad¢é. Dle agentury CRDR
(2016) wuziti téchto osobnich ochrannych prostfedki predstavuje jeden z nejucinnéjSich
zpusobtl, jak snizit anebo naprosto eliminovat hluk na pracovisti. Av§ak OOPP maji téZ jednu
neefektivitu. Jedna se o to, Ze nékteré zvuky je mozno prenaset do vnitiniho ucha ptes hlavu a
uziti kuptikladu Spunti do uSi nemusi mit naprosto zadny efekt, i kdyz se mize jevit, ze
skutecné to Cloveku expozici hluku zmensilo. Dal$im ptipadem pak je nespravné nasazeni
OOPP, jehoz diisledky se rozpoznaji az za delsi Cas.

Dle ptilohy €. 2 natfizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. k ochrannym prostfedktim pro ochranu sluchu
se fadi predevsim tyto pomucky:

e zatkové chranice sluchu a podobné prostiedky;

¢  musSlové chranice sluchu;

¢ akustické pftilby;

e muslové chranice sluchu, které Ize ptipojit k ochrannym ptilbam;

¢ chrénice sluchu s pfijimacem a nizkofrekvencni indukéni smyckou;
® ochrana sluchu s interkomem.

Dle vlastni zkuSenosti mezi nejcastéji pouzivané OOPP pro ochranu sluchu patii nejcastéjSim
OOPP pro ochranu sluchu nélezeji Spunty do usi (usni zatky) i1 proti-hlukova sluchatka
(muslové chranice sluchu).

Je-li to vS§ak mozné, CRDR (2016) doporucuje zkusit zménit pracovni anebo technologicky
postup tak, aby nastalo snizeni hluku:

® Ize praci Cinit jinak — vice potichu;
* je mozné nahradit hlu¢né zatizeni za mén¢ hlu¢né;

* je mozné zakoupit nova zafizeni ¢i néstroje, jez jsou hlukové ergonomické.

Ze zakona (Zakonik prace, § 103 odst. 1 pism. f) ZP) je zaméstnavatel povinen své
zaméstance sezdmit se vSemi riziky vykondvané prace. Neugebauer (2018, s. 14-15) ve své
publikaci poukazuje na to, Zze v zdkoniku prace neni nijak zakotveno a vyznam Skoleni neni
nikde presné definovan, tim padem zde neni ani povinnost provadét Skoleni BOZP, avSak
existuje zakonnd povinnost provadét jina Skoleni a nutnost seznamovat zaméstnance
s pozadavky BOZP. Dle autora tato povinnost nastdvd zaméstnavateli pii nastupu
zamestnance do prace a nasledné vzdy tehdy, kdyz dojde ke zmén€ pracovniho zatazeni ¢i
druhu préace; pti zavadéni nové technologie ¢i zméné vyrobnich nebo pracovnich postupu a v
pfipadech majici podstatny vliv na BOZP. Cetnost, obsah a zpiisob ovéfovani znalosti
zaméstnanci  Skoleni urcuje zaméstnavatel svymi vnitfnimi piedpisy. O probéhnutych
Skolenich zaméstnavatel vede dokumentaci.

Co se tyce hluku Ize tedy o téchto skute¢nostech zaméstance informovat v rameci tzv. Skoleni
pti vykonu prace se zvySenou expozici hluku. Takové Skoleni zaméstancti musi dle § 9 odst.3
nafizeni vlady ¢. 272/2001, ve znéni €. 217/2016 Sb. nutné obsahovat zejména informace
o spravném pouzivani vyrobnich prostiedkd, zatizeni a pracovniho natadi, o zdrojich hluku na
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pracovisti, o druhu a ucincich daného hluku a jeho piipustnych expozi¢nich limitech,
vysledcich méteni hluku, opatfenich piijatych k omezeni irovné miry a doby expozice hluku,
o spravném pouzivani OOPP, o vhodnych pracovnich postupech stanovenych k minimalizaci
expozice hluu, o postupech pii zjisténi mozného poskozeni sluchu a ucelu Iékaiskych
preventivnich prohlidek zajistovanych poskytovatelem pracovnélékatskych sluzeb.

2.5 Skoronehody

Markl a Vencl (2015) konstatuji, Ze skoronehoda neni nijak blize regulovana zadnym pravnim
nafizenim ani normou, avSak jde o udalost vztahujici se k praci, pfi niz doslo anebo mohlo
dojit k poSkozeni zdravi, poptipadé¢ ke Skodé¢ na majetku. Synonymum ,skoronehody*
pfedstavuje ,,nezddouci wudalost“. Tento pojem ale zaméstnavatelé presto uzivaji,
aby ptfedchazeli zrodu rizik.

Podle Markla a Vencla (2015) pojem ,,skoronehoda neni bezprostfedn¢ zédkonikem prace
vymezen, avSak je mozno jej charakterizovat jako ,,Kombinaci pravdépodobnosti i rozsahu
potencidlniho zranéni i poSkozeni zdravi pracovnika, vystaveného v pracovnim procesu
jednomu anebo vice moznym zdrojim pracovnich trazl ¢i ohroZeni zdravi pracovnika®.

Definici skoronehod udava taktéZ norma CSN OHSAS 18001:2008, v niZ je napsano, Ze
skoronehoda je jednim ze zpiisobii incidentu (nehoda, skoronehoda i havarijni situace).
Incident, pfi kterém nedojde k Urazu, poskozeni zdravi anebo smrti, mize byt nazvan téz jako
skoronehoda. Skoronehody piedstavuji nezadouci udalost, tésny unik. Neugebauer (2016, s.
239) popisuje skoronehodu jako nezddouci udalost, kterd si nevyzadala negativni nasledek,
nebot’ chybéla posledni pti¢ina pro vznik pracovniho urazu — nezddouci kontakt.

Dale podle Novotného (2010, s.104) Ize skoronehodu vymezit jako konkrétni udélost, jez
nastala, béhem niZ mohlo dojit k ohroZeni Zivota i zdravi, majetku, (poptipadé i soucasn¢),
avsak jen nahodilou shodou okolnosti k tomuto disledku nedoslo.

Libovolnd nepldnovand, nenaddld, nezadouci uddlost, jeZ nebyt zmiriujicich vlivl
bezpec¢nostnich systémil anebo procesi, se mize dle konstatovani Markla a Vencla (2015) stat
nehodou (incidentem) ¢i havarii a zapfi€init zranéni lidi, Skodu na majetku anebo na Zivotnim
prosttedi ¢imiize pfivodit ztrdtu soudrznosti zafizeni, ¢iztratu zadrze smétujici
k neptijemnym nésledktm.

Markl a Vencl (2015) udavaji, ze udalost, jez mélem vyvola Skodu u osob, majetku anebo
prostfedi. Laicky by se dalo fici, ze ,,skoronehoda® je udélost, béhem které je clovek tak
duchaptitomny, aby nebezpecnou situaci dostate¢né i rychle zhodnotil a zareagoval na ni, tak
7e nenastane zadné poskozeni zdravi anebo majetku, popiipad¢ k obéma ptipadim soucasné.

Piikladem bandlni skoronehody podle Markla a Vencla (2015) mutze byt piipad,
kdy zaméstnanec béhem pracovni operace Spatné Slapne v nasledku nerovnosti podlahy a je
u n¢ho ptivozen pad. V posledni moment vSak udélal nezbytny pohyb k vyrovnani padu
a nenastane tak zranéni, ani $koda na majetku.

Markl a Vencl (2015) sd€luji, ze aby agenda vénovana skoronehoddm mohla pfinaset ovoce
v podob¢ brzkého objeveni slabych mist, na n¢z je mozno nasledné zaméfit pozornost
a navazujici preventivni snaha, je nezbytnost splnéni pfinejmensim nasledujicich podminek:

e pojem skoronehoda musi byt dobfe pochopen 1 vniman zaméstnanci
a zam¢&stnavatelem (vedoucimi);

e sbirani informaci o skoronehodidch nesmi byt vznikem jakékoliv penalizace
zameéstnancu;
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® nastroje pro sbirani informaci o skoronehodach musi byt co nejprostsi tak, aby byly
vyuzitelné odkudkoliv, kdykoliv a co nejrychleji to 1ze;

e agenda sbirdni informaci musi byt fizena kvalifikovanou osobou, jez dovede rozlisit
ty, jez nejsou az tak podstatné od téch, se kterymi je nezbytné dale pracovat, rozebirat
je 1 vyvozovat z nich konsekvence v podob¢ napravnych i preventivnich opatfeni.

Jak uvadi Neugebauer (2016, str. 239) sledovani vyskytu skorohehod neni Zddnym pravnim
ani ostatnim piedpisem k zajistetni BOZP pozadovano. Pro zaméstnavatele je vSak jejich
sledovani a zapisovani skoronehod velmi vyhodné, nebot’ mu mohou pomoci pfi vyhleddvani
rizik spojenych s vykonem préace a také poslouzi k v€asnému zabranéni vzniku pracovniho
urazu, protoZe ma Sanci stanovit potfebna opatfeni a Grazu se tak vyhnout.

Kazdy zaméstnanec, kterému se skoronehoda ptihodila, by mél mit plné pravo skoronehodu
ohlasit bez jakékoli sankce. Senk (2012, s. 36) navrhuje moznost schranky divéry. A dodava,
ze na vSechny skoronehody by se méla vztahovat amnestie, jelikoz dalsi skoronehody by jiz
nikdo neohlasil. Neugebauer (2016, s. 240) vSak ptipomind, ze kazdy zaméstnavatel si mize
zvolit zplisob oznamovani, ktery mu nejlépe vyhovuje.

Podle Markla a Vencla (2015) se v praxi osvédCilo sjednotit evidenci skoronehod
s evidovanim veskerych ostatnich nehod. Vse funguje online. Vi se, kdo ktery zapis vlozil. V
situaci, Zze je vlozen novy zépis, systém automaticky posle notifikacni email. K veskerym
skoronehodam jsou automaticky k dispozici analytické instrumenty a zdroveil eventualita
planovat i ukladat ndpravna i preventivni opatieni. Paklize se podaii klasifikovat mista i
pfi¢iny skoronehod, je mozno je poté seskupovat dle odlisnych kritérii a jeli dostatek
zdrojovych informaci, pak ma takova snaha smysl.

Markl a Vencl (2015) dodavaji, ze neni mozné opomenout i fakt, Zze preventivni anebo
napravné opatfeni je mozno vyuzit i v pfipadé¢ jedné zaznamenané skoronehody, paklize
n¢kdo vzhledem k jejimu charakteru dovede néco rozumného vymyslet.

Dle Markla a Vencla (2015) je jednim z nejpodstatnéjSich prvkli navazujici evidence
jednoduchéd prakti¢nost, a pfedev§im rychld informovanost opradvnénych izodpovédnych
osob. Obvykléd evidence v textovych anebo tabulkovych editorech je sice prosta,
avSak povstava problém S nutnosti soubé&zného pfistupu, autorizaci,
autentizaci 1 zabezpeCenim konzistence jednou zaznamenanych tdaji. Pristup do elektronické
databaze opatfené funkcemi pro spravu skoronehod je na rozdil od textové anebo tabulkové
evidenci velmi jednoduchy a obvykle do n¢j disponuje piistupem vétSina vedoucich
zaméstnancl. Report predstavuje v tomto piipadé pouhé sdéleni udalosti v konkrétnim case i
miste.

Skoronehoda dle Markla a Vencla (2015), jez povstala, tak jak bylo vySe popsano, by méla
byt chapana paradoxné jakozto néco pozitivniho. V mnoha situacich je vyusténi ve
skoronehodu pouze voditkem, jez ndam muze poukdzat na nékterd rizika a na né navazujici
nebezpeci, jez se nepiedpokladali béhem jejich posuzovani, ani nebyla pfedtim oznamena
samotnymi zameéstnanci, kteti jsou do procesu oznaceni nebezpec¢i zapojovani. Je tudiz velmi
dulezit¢ zminit, ze podrobné vysSetfeni, vyhodnoceni ischvaleni néslednych opatieni
vyplyvajici ze skoronehody je v ramci prevence zrodu vazné udalosti velmi dilezité.
Neugebauer uvadi (2016, s. 239), ze sledovani vyskytu skoroneho neni pozadovano zddnym
pravni ptredpisem k zajisténi BOZP. Avsak zaméstnavatel tak ziskava unikdtni moznost
vyhledat rizika, ktera jsou spojena s vykonem pracovni Cinnosti a zapracovat na opatfenich,
ktera vedou ke snizeni rizik nebo ke snizeni miry jeho ptisobeni.
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klimatu pro zaméstnance. Béhem vySetfovani skoronehody je nezbytné se vénovat veskerym
aspektim, jez vedly ve skoronehodu. Metod je mnoho, velmi se osveéd¢il strom pficin.
Jde o metodu, jez zkouma konkrétni udélost a jeji vyvoj do minulosti se zfetelem na jeji
puvody. Béhem vysetfovani je nezbytné urcit vySetfovaci skupinu a pak spolupracovat i s
dil¢imi useky 1 vedoucimi vyrobnich tseku. V situaci zjisténi ptivodu skoronehody je zadouci
zaopatfit vhodnym zplisobem opatieni i osobu zodpovédnou za jeho provedeni.

Vysetrovani skoronehod, jak ptredkladaji Markl a Vencl (2015), totozné jako kterychkoliv
jinych nehod, zpravidla generuje celou fadu tdaji, se kterymi je tfeba dale pracovat, nékam je
zapsat pro budouci uziti, poptipadé dale statisticky vyhodnocovat 1 monitorovat. Vybudovat
vhodnou infrastrukturu prostiednictvim jednoduchych nastrojii jakymi jsou MS Excel anebo
MS Access je sice mozné, avSak ne vzdy z ¢asovych diivodu proveditelné. Mnohem prostsi je
pouzivat profesiondlné vytvorené néstroje jako kupiikladu RISCON, kde je takova agenda
nadto integrovana s dal§imi, coz dovoluje jednoduché i rychlé nasazeni v libovolném podniku
¢1 organizaci.

Na zavér Markl a Vencl (2015) prohlasuji, Ze ignorovat i prechazet skoronehodu ve vsech
hlediscich jejiho zrodu a nasledki miize znacit potencialni fatalni diisledky. Statistika ukazuje
na skute¢nost, ze na konkrétni pocet skoronehod navazuji v jistétm pomeéru realné nehody s
rozdilnym stupném zavaznosti. A je dozajista v zajmu vSech Gcastnicich se osob na pracovnim
procesu, aby nedoslo k takovéto udalosti. Paklize se tedy podaii efektivné snizovat mnozstvi
opakujicich se skoronehod, existuje wurcitd nemald Sance, Zze se piedejde néCemu

wewvr

2.6 Dokumentace BOZP

Portal bezpecnostprace.info (2018) udava, ze plan BOZP je celistvy technicky dokument
stanoveny pro stavby, jehoZz ucelem je zaopatfit co nejlepsi bezpecnost prace na stavenisti,
popfipad¢ eliminovat, anebo pfinejmensim snizit na pfijatelnou uroven rizika, jeZ se na
pracovisti objevuji. Do dokumentu jsou zahrnuty obzvlast¢ informace o technickych
parametrech stavenisté, pracovnich i technologickych postupech, avSak samoziejmé taktéz
povinnosti 1 pozadavky vztahujici se k bezpe€nosti prace, a to napfic vSemi obory
1 délnickymi profesemi, jez se na stavbé objevuji.

Koordinator dle portalu bezpecnostprace.info (2018) je soucasné rovnéz jediny, kdo mize
behem stavby do planu zasahovat — pozménovat ho 1 aktualizovat podle skute¢ného stavu i
zmén na stavbé. Podobné tak je odpovédny za jeho kvalitu i bezchybnost. Za zachovani
doptedu urcenych pravidel i povinnosti, jez jsou v ném napsany, pak zodpovida zhotovitel
stavby.

Podle § 15 odst. 2 zékona ¢. 309/2006 Sb. je plan BOZP na stavenisti zmocnén zpracovat
vyhradné koordinator BOZP. Pater (2016, s. 24) uvadi, Ze koordinatorem BOZP se nikdy
nemiiZze stat sam zhotovitel stavby, jeho zaméstnanec nebo stavbyvedouci, ktery se starad
0 obornou realizaci.

Povinnost zabezpecit vypracovani planu BOZP ma podle Patera (2016, s. 23-24) v kazdém
piipadé zadavatel stavby (investor, objednatel, stavebnik). Ten ma povinnost vyhledat
koordindtora BOZP, jenz je k tomuto vykonu jakozto jediny opravnén. Zalezi jen na
zadavateli stavby, jakého koordinatora si zvoli a sv&fi mu tuto nesnadnou i odpovédnou préci.

Podle webové stranky bezpecnostprace.info (2018) je zadavatel stavby povinen zpracovat
plan BOZP v téchto ptipadech:
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¢ Dbé¢hem povinnosti obstarat koordinatora BOZP;
® pii zvySeném ohrozeni zivota anebo zdravi.

Bezpecnostprace.info (2018) dale informuje, ze povstava povinnost vypracovat plan BOZP na
staveniSti v situaci, kdyz jsou splnény ptredpoklady pro obstarani koordinatora BOZP. To
znamend, ze paklize musi byt ze zdkona na stavbé koordinator bezpecnosti prace, musi se
soucasn¢ zajistit, aby koordinator vypracoval plan.

V § 15 zékona ¢. 309/2006 Sb. je ukotveno, Ze povinnost obstarat koordinatora BOZP
povstava, kdyz:

e ocekavana realizace stavby ptestoupi vymezenou hranici 500 dni v pfepocitdni na
jednoho pracovnika;

¢ souhrnna ocekavana doba realizace stavby piestoupi 30 pracovnich dnt;

e bchem 30 pracovnich dnil se UcCastni prace najednou vice jak 20 pracovnikii po dobu
delsi jak jeden den;

® povstane povinnost 0 oznameni i zapoceti stavebnich praci.

Dalsi podminkou, kdy povstava povinnost vypracovat plan BOZP na stavenisti je rovnéz v
situaci, kdyz budou konany prace i ¢innosti se zvySenym ohrozenim Zivota anebo zdravi osob
(priloha €. 5 k natizeni vlady ¢.591/2006 Sb.). Mezi tyto Cinnosti nalezeji:

e prace, béhem kterych hrozi pad z vysky anebo do oteviené hloubky vice jak 10 m;

® prace, jez zaméstnance vystavuji riziku poskozeni zdravi anebo smrti sesunutim
zeminy ve vykopu o hloubce vétsi jak 5 metra;

® prace, jez jsou spjaté s montazi i demontazi tézkych konstrukénich stavebnich celkti z
kovu, betonu i dieva, které jsou vymezeny k pevnému vestavéni do stavby;

* potapécské prace i prace nad vodou anebo blizko ni, kde existuje nebezpeci utonuti;
e prace spjaté s vybuSninami dle zvlastnich ptedpist;

e prace, pii kterych se vyuzivaji nebezpecné i vysoce toxické chemické latky a dalsi
pripravky, avSak téz pti vyskytu biologickych Ciniteltl dle zvlastnich predpist;

® prace, pii kterych je pfitomen pivodce ionizujiciho zatfeni, paklize se na né¢ neaplikuje
atomovy zéakon;

® préace, jez jsou provadény v ochrannych pasmech energetického i technického vedenti;

e studnafské i zemni prace, jez jsou realizovany protlaovanim anebo mikrotunelovanim
z podzemniho dila;

e tunelafské prace, paklize nejsou podtizeny dohledu organii statni banské spravy;
® prace, jez jsou konané ve zvyseném tlaku vzduchu.

Z uvedené kapitoly je patrna povinnost zajistit vytvoreni planu BOZP na strann¢ objednatele,
ivestora praci a stavebnika. Neni pfipustné tuto povinnost delegovat na zhotovitele stavebnich
praci.

2.6.1 Plany BOZP na staveniStich

Proc¢ se vlastn¢ zrodil pojem Plan BOZP na stavenisti, pro¢ jsou potiteba koordinatofi a proc
jsou ukladany povinnosti i zadavateliim staveb?
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Odpoved predklada MPSV (2014, s. 42-43) a je v podstaté prostd. Zatimco v obdobi zrodu
vyhlasky ¢. 324/1990 Sb. bylo obvyklé, ze vétSinu praci 1 ¢innosti na stavenisti provadéli
zaméstnanci jen jednoho zaméstnavatele, nadchazejici doba i1 zmény nejenom ve
spolecenském, politickém, avsak 1 v podnikatelském klimatu, piinesla specializaci dil¢ich
stavebnich profesi a s tim i ekonomické pfinosy pro zadavatele staveb. V souc¢asné dobé uz na
trhu prace nema Sanci zaméstnavatel, jenz bude mit zaméstnance vyucené, kupiikladu v oboru
topeni, protoze tito zaméstnanci by za rok uskuteciiovali zakdzky napiiklad jen na 4 rodinné
domy. Nejsou schopni v trznim hospodarstvi konkurovat specializovanym topenaisky firmam,
jez za rok provadi mnohonédsobné vice zakdzek a zasluhou toho od dodavateli stavebnich
materialli ziskavaji mnozstevni slevy. Na toto pozménéné podnikatelské prostiedi v oboru
stavebnictvi musela odpovidat i EU, a jakozto i Ceské republika. Nasledkem toho pak bylo
schvaleni Casti tfeti zak. ¢. 309/2006 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisi, s vymezenim
povinnosti jednotlivym aktériim vystavby.

Jak MPSV (2014, s. 42-43) sd¢luje, tieti Cast zak. ¢. 309/2006 Sb., ve znéni pozd¢jSich
ptedpisii, zkracené urci, ze v soucasnosti uz neni jeden zhotovitel, a z tohoto diivodu se musi
fesit v oblasti bezpeCnosti prace situace tak, aby problematika i zplisob zajisténi bezpecnosti
prace nebylo pouze zalezitosti kazdého ze specializovanych zhotoviteld, nybrz byla tato
otazka mezi témito zhotoviteli sladéna. Uvedené zmény je mozné uvézt na prikladu stavby
rodinného domu.

Dle MPSV (2014, s. 42-43) diive existovaly v jednotlivych okresech Okresni stavebni
podniky (OSP). Paklize chtél zadavatel stavby vystavét rodinny domek, zavital na tento OSP,
odevzdal mu dokumentaci, respektive si u n¢j objednal vypracovani projektové dokumentace
a po zadani k provedeni tento OSP svymi zaméstnanci kompletné tento domek postavil. Z
aspektu bezpecnosti prace si kuptikladu vybudoval obvodové leseni, jez jeho zaméstnancim
slouzilo pro zdéni, pro zabezpeceni vici padu z vysky béhem montazi oken, krovu, stfe$ni
krytiny, hromosvodu a antény. V moment¢, kdy predstavené ¢innosti jsou vykonany nikoli
jednim zaméstnavatelem, avSak specializovanymi organizacemi, by zminény piiklad
predstavoval nezbytnost opakované montaze 1 demontaze obvodového leseni. Prakticky by
zednici z tohoto leSeni postavili stény objektu, leSeni by poté rozebrali. Po nich by nastoupili
tesafi montovat krov a opét si postavili obvodové leSeni pro zabezpeceni vici padu z vysky.
Po rozlozeni leseni by na stfechu pfisli pokryvaci, kteti by si pro zabezpeceni vici padu z
vysky vybudovali obvodové leSeni, a tak lze pokracovat dal. Nepochybné¢ by tento stav
zadavateli stavby (investorovi, objednateli) zpiisobil nezadouci vydaje a uspora tkvici v
mnozstevnich slevach specializovanych dodavatelii, by byla zvySenymi vydaji na zaopatieni
bezpecnosti prace vynulovana. Misto jediné montaze leSeni a nasledujici jeho demontdze by
se ve vydajich stavby nalezla tato polozka nékolikandsobné. A ze zminéného piikladu je
patrné, pro¢ se vypracovavaji plany BOZP na stavenistich, kde se ocekava vice zhotovitelii a
pro¢ uplatnovat institut koordindtori BOZP na stavenistich. Plany BOZP by mély zrusit
nesystémovost v feSeni opatfeni zaopatfeni bezpeCnosti prace, a to v uvedeném piipadé
eliminovat opétovné montaze i demontéaze leseni, a koordinatori BOZP na stavenisti by méli
fidit opatfeni k zabezpeceni bezpecnosti prace tak, aby doporucend opatieni neslouzila jen
jedinému zhotoviteli, nybrz byla aplikovatelnd pro veskeré zhotovitele na stavbé, kteti jsou
ohrozeni identickym rizikem. Jinak sdé€leno, aby kuptikladu prvni zhotovitel pro sebe
zbudoval zabradli k zajisténi vici padu z vysky takovym zplisobem, zZe zminéné zabradli bude
slouzit 1 ostatnim tfem zhotovitelim, ktefi na konkrétnim pracovisti budou provadét své
stavebni prace.

Jak konstatuje MPSV (2014, s. 42-43), pozvolna zapocaly vznikat akreditované subjekty,
jez nabyly opravnéni uskuteciiovat zkousky z odborné zpusobilosti u uchazeci o vykonavani
¢innosti koordinatora. Tyto akreditované subjekty ve véci planu BOZP sdélovaly (a Casto stale
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sd¢€luji), ze se fakticky nevi, co maji plany BOZP zahrnovat. Koordinatofi se €inili vymyslet,
co do plantt BOZP zakomponovat, aby jejich pené¢zni odména za vypracovany plan BOZP
byla ,,spravedliva“. Své dila pozvolna rozsitovali o vytvory ostatnich koordinatort, s jejichz
plany se potkéavali béhem realizace staveb, a tak se v soucasné dob¢ v praxi lze setkat s plany
BOZP naprosto vzdalenymi od reality, nic nefeSicimi v souvislosti s konkrétni stavbou,
zaplnénymi citacemi pravnich pfedpisii, soupisi rizik, traumatologickych ftada, dale
nafizenimi o poskytovani prvni pomoci béhem trazi elektrickym proudem, provoznimi fady
staveniSt, sd€lenimi o povinnostech zadavateli staveb, zhotoviteld na stavbach,
stavbyvedoucich i koordinatorti a podobné.

2.6.2 Legislativni naroky na obsah plani BOZP na staveniStich

Paklize je tfeba ucinn¢ fesit vylepSovani stavu bezpecnosti prace na stavenistich, jak udava
MPSV (2014, s. 44-46) musi se zacit od zadavatele stavby (investora) a pravniho ptedpisu,
jenz reguluje jeho podinani, a to v Casti tfeti zak. &. 309/2006 Sb., jimz se reguluji dalsi
naroky a ochrany zdravi béhem prace v pracovnépravnich vztazich a o zaruceni bezpecnosti i
ochrany zdravi béhem cinnosti anebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, v
podob¢ pozdéjsich predpist.

Podle MPSV (2014, s. 44-46) je cast tieti pojmenovana: Dalsi ukoly zadavatele stavby, jejiho
zhotovitele, popfipad¢ fyzické osoby, ktera se podili na zhotoveni stavby, a koordinatora
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na staveniSti. Paklize zadavatel stavby chce provést
soucasn¢, aby bylo provedeno, v co nejkratSim c¢ase. Oba naroky maji vice nebo méné
neptiznivy dopad na zabezpeCovani bezpecnosti prace béhem realizace stavby. Omezeni
finan¢nich prostiedkii sméfuje u zhotoviteli na stavenisti k nevytvafeni pomocnych
stavebnich konstrukci i nepfijimani bezpec¢nostnich opatieni, zkracovani terminli vystavby
zase miii ke koncentraci praci, ¢innostiipracovnikli na jediném spolecném pracovisti
mnohdy ve stejném cCase, kteti se tak mohou navzajem ohrozovat v soub&hu praci.

Aby tyto snahy byly vylucovany, jak konstatuje MPSV (2014, s. 44-46), zada uvedeny zakon,
aby zadavatel stavby v Case piipravy stavby, kdy se vypracovava projektova dokumentace,
jmenoval koordindtora béhem ptipravy dila a v soucinnosti projektantti s timto koordinatorem
zarucil vypracovani fadné projektové dokumentace i planu BOZP na stavenisti k zaruceni
bezpecného vykondvani praci na stavenisti.

Co ma tento plan BOZP obsahovat, jak udava MPSV (2014, s. 44-46), stanovuje krom¢ zak.
¢. 309/2006 Sb. také natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb. Zakon v § 15 odstavcei 2 sd€luje: ,,Budou-
li na staveniSti realizovany prace i1 ¢innosti vystavujici fyzickou osobu vysSimu ohrozeni
zivota anebo poskozeni zdravi, jezZ jsou vymezeny provadécim pravnim predpisem, totozné
jako v situacich dle odst. 1, zadavatel stavby zaruci, aby pted zapocetim praci na stavenisti
byl vypracovan plan BOZP na stavenisti dle druhu i velikosti stavby tak, aby zcela vyhovoval
pozadavkiim zabezpecCeni bezpecné i zdravi neohrozujici prace. V planu je nezbytné sdélit
nezbytna opatieni z aspektu ¢asové nutnosti i zpisobu realizace®.

Podle MPSV (2014, s. 44-46) se plan BOZP vypracovava:

¢ dle druhu i velikosti stavby — narok naznacuje, ze plan BOZP muze byt prosty i
strucny (napiiklad charakteristika opatfeni béhem praci v ochranném pasmu) az po
komplexni i rozsahly (paklize fesi stavbu s velkym mnozstvim stavebnich objektl a
poctem praci s rizikem);

e zcela vyhovoval pozadavkiim zajisténi bezpecné 1 zdravi neohrozujici prace — zde je
vymezeno, ze fesi bezpeCnost prace, a z tohoto divodu dalsi naroky kuptikladu na
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pozarni bezpecnost, ochranu Zzivotniho prostiedi, kvalitu a podobné nejsou
vyzadovanou soucasti planu, vyjma pfipada, paklize nevyplyvd jejich nutnost
bezprostfedn¢ z podminek na konkrétnim stavenisti;

nezbytnd opatfeni z aspektu Casové potfeby — soustiedéni praci zpiisobuje zvySena
rizika na staveniSti. Ze soubéhu praci pak plynou urcité bezpecnostni naroky,
naptiklad prace nad sebou, zaruCeni bezpecnosti prace v lokalité pod praci
realizovanou ve vysce apod.;

vvvvvv

naroku, to je, aby byly vymezeny dané postupy praci s navrhem danych
bezpecnostnich opatteni;

plan BOZP musi byt také pfizptisoben realnému stavu a zdsadnim zméndm v prabéhu
realizace stavby — plan BOZP vypracovany v piiprave stavby musi byt aktualizovan se
zfetelem na technologie zvolenych zhotoviteld, a z tohoto diivodu se béhem realizace
praci upravuje plan koordinatorem stanovenym pro realizaci.

Jak sdéluje MPSV (2014, s. 44-46), udana ustanoveni zdkona maji povahu obecnych narokt
na vSechny tfi situace, kdy je povinnosti zadavatele stavby zarucit vypracovani planu BOZP
na stavenisti. Jedna se o situace:

kdy jsou na pracovisti realizovany prace i ¢innosti vystavujici fyzickou osobu vysSimu
ohroZzeni zivota i poSkozeni zdravi;

v situacich, kdy velikost stavby pfesahne vymezenou dobu (500 dni v pfepocteni na 1
fyzickou osobu anebo vice nezli 30 dni, pficemz vice jak jeden den zde pracuje vice
jak 20 fyzickych osob). V této situaci miize jit o stavby, kdy neni jmenovéan
koordinator (naptiklad protoze stavba nevyzaduje ohlaseni anebo stavebni povoleni od
stavebniho ufadu, ¢i je provadéna jen jednim zhotovitelem);

stavby, kdy je jmenovan koordinétor uz ve fazi ptipravy stavby.

Kapitola popisuje odiivodnéni, pro€ je diilezité zajistit vytvoreni planit BOZP v navaznosti na
pravni pozadavky. VySe popsané situace, kdy je nutné zhotovit vypracovani planu BOZP jsou
zavazné pro vSechny zadavatele staveb.

2.6.3 Obsah plani BOZP na stavenistich

Dle MPSV (2014, s. 49-53) urceni obsahu plantit BOZP stanovuji piislusné ptedpisy nafizeni
vlady ¢. 591/2006 Sb. i natizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., jez jsou ve své podstaté shrnutim rizik
objevujici se na stavenistich, pocitaje 1 uvedeni nezbytnych Casto variantnich opatteni.

Jak ptredkladd MPSV (2014, s. 49-53), je nezbytné stanovit hlavni osnovu obsahu planu
BOZP na stavenisti:

zakladni i vSeobecné informace (zejména ndzev stavby, lokalita stavby, zadavatel
stavby, projektant, koordinator BOZP, vypravovatel projektové dokumentace, zadkladni
charakteristika stavby, velikost stavby, soupis praci ptedpoklddanych na stavbé, vnéjsi
souvislost stavby na okoli 1 vliv okoli na stavbu);

udaje nezbytné pro vyplnéni ozndmeni o zapoceti praci podle ptilohy €. 4, souhrn
pravnich ptedpist tykajicich se realizace stavby;

seznam podkladii i dokumentt uzitych jako podklad k vypracovani planu BOZP;

postupy stavenisté fesici 1 upiesitujici oploceni, ohrazeni stavby se zietelem na lokalni
podminky a v souvislosti na ¢asovy ocekavany prabéh provedeni stavby, vstupy i
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vjezdy na staveniSté, mista pro uskladnéni i1 manipulaci s materidlem (i mimo
staveniSt¢), osvétleni staveniSt’ i pracovist, ochrannd pasma i opatfeni vuci jejich
poskozeni, feSeni opatfeni béhem nebezpeci vybuchu nebo pozéaru, komunikace na
stavenisti, pocitaje i podjizdéni vedeni, centralni vypina¢ stavby, docasné rozvody
elektfiny po stavenisti, nezbytnost separatnich napajeni pro zafizeni stavenisté, Cerpani
vody, no¢ni osvétleni, externi vlivy na stavbu-otiesy od dopravy, povodné nebezpeci,
sesunuti zeminy, opatfeni pro moznost krizové situace, feSeni svislé 1 vodorovné
dopravy osob ¢i materidlu, instalace i1 feSeni zafizeni staveniste;

postupy realizovani zemnich praci fesici zabezpeceni provadéni vykopi, u nichz se
vyskytuje riziko zasypani osob, typy pazeni, Sife vykopu, sklony svahu, technologie
pokladani siti do vykopu, zajisténi okolnich staveb, snizovani i odvadéni povrchové ¢i
podzemni vody, feSeni zabezpeceni vici padu do vykopu i1 dany zplisob zabezpeceni,
pfechody i pfejezdy pfes vykopy, osvétleni ohrazeni, Gipravy pro slepce, doprava
zemin, dopravovani materialu do vykopl, vstupy osob do vykopu, zpilisob
manipulovani se zeminou;

procesy pro betonarské prace fesSici zpisob dopravovani betonové smési, zabezpeceni
pracovnikd vac¢i padu do smési, pohyb po vyztuzi, pfistup k prostordm betondze,
predpokladané vyhotoveni bednéni;

procesy pro zednické prace fesici hlavni technologie zdéni uvnitt objektu a ochranné
zabradli zvnéjsku, z obvodového leseni, zabezpeCovani otvori ve svislém zdivu,
dopravovani materialu pro zdéni, zabezpeceni pod praci ve vyskach;

procesy pro montdzni prace feSici bezpeCnostni opatieni béhem jednotlivych
montaznich operaci a s tim souvisejicich opatfeni pro zabezpefeni pomocnych
stavebnich konstrukci, pfistupy do prostoru montaze, zplsob zabezpeCovani otvort
vytvofenych s postupem montaze, dopravovani stavebnich dili i jejich uchycovani
a stabilizace;

procesy pro bouraci i rekonstrukéni prace feSici primarni technologie ru¢niho anebo
strojniho bourani, kombinovaného vybusninami, zabezpeceni pracovist’ s bouranim,
podepteni bouranych konstrukei, odvezeni sutin, zabezpeceni pracovniki ve vysce,
zabezpeceni inzenyrskych siti, ndhradni vedeni, zajisténi okolnich objektt i prostor;

procesy feSici postup montaze stropd, pocitaje i pomocnych konstrukei, feSeni
zabezpeceni ve vySce po obvodu i1 v mist¢ montdze, dopravovani materialu,
zabezpeceni pod praci ve vysce, stanoveni kotevnich bodi béhem planovani osobniho
zajisténi;

procesy pro prace na stiechéch, fesici zplisob zabezpeceni viici padu na volném okraji,
vuci sklouznuti, propadnuti stfeSni konstrukci, dopravovani materidlu, dany zptsob
zabezpeCeni pod praci ve vysce, konkretizovat béhem navrhovani osobniho
zabezpeceni specifikace systému zachyceni padu pocitaje i stanoveni kotevnich bodu;

procesy femeslnych praci pfipojené stavebni vyroby fesici naroky BOZP (pfedevsSim
dopravovani materidlu, jeho uskladnéni na pracovisti, zabezpeCeni pracovisté¢ z
aspektu narokd béhem praci ve vysce, pomocné stavebni konstrukce uzité pro dilc¢i
prace, uziti stroji, atp.) podle profesi, zvlasté montaz antén i hromosvodt, usazovani
oken, montaz zébradli, vodorovné izolace balkont, teras i stiech, montaz vytaht,
vzduchotechniky, klimatizaci, zhotovovani natérti i fasad, dokoncovaci prace okolo
objektu - chodniky, osvétlenti,
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® procesy fesici dil¢i prace i ¢innosti a stanovujici opatfeni vyvolana prolinanim dil¢ich
praci jako je napiiklad umisténi vice jefabli, prace béhem provozu vetejnych
dopravnich prostiedki (dréha, silni¢ni anebo zdvodova doprava), opatieni vyplyvajici
ze specifik plynoucich z podminek u provozovanych objektl kuptikladu béhem
rekonstrukce nebo vystaveb v aredlech zadavatelt;

e specifické naroky na stavbu (reagujici na naroky povstalé napi. z konzultaci s OIP,
stavebnim ufadem, naroky organii ochrany vetejného zdravi i dalSich organu statni
spravy), prace i ¢innosti spjaté s uzivanim toxickych chemickych latek, ionizujiciho
zateni, vybusnin dle zvlastnich pravnich predpist, ve spojitosti s piilohou €. 5, bod 10,
k natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., atp.

Jak uz bylo dle MPSV (2014, s. 49-53) uvedeno vyse, tak pii vypracovani plant se ptihlizi
mimo jiného k velikosti stavby. A od této rozsahlosti je pak nezbytnost zvolit zplisob
vypracovani plani BOZP. U staveb mensiho rozsahu, jako jsou kupiikladu zateplovani
panelaki, vystavba rodinnych i obytnych domi, rekonstrukce silnic, mostl, stavéni
skladovych 1 vyrobnich hal, stavba protipovodiiovych opatteni, ¢isticek odpadnich vod a tak
podobné, je pfimeiené postupovat dle udanych bodu, protoze jsou sefazeny uz v souladu se
sledem praci  a nedisponuji vét§im rozsahem (jde napt. o zemni prace, jez je mozno popsat
najednou, protoze budou jen pro vybudovani objektu, jde o jednu stfechu atp.).

Jak MPSV (2014, s. 49-53) predklada, u vétSich staveb, jez je mozno popisovat vetSim
poctem stavebnich objektli je nutnost zvazit strategii, aby se plan BOZP nestal nepiehlednym.
Zasluhou vétsiho poctu objektd mize byt feSeni vypracovano jako v pfipadé prvnim s tim,
ze kupiikladu zalezitost zemnich praci bude specifikovana ke kazdému objektu a po vyieSeni
této oblasti se ptikroci k dalsimu bodu a ten bude opétovné specifikovan k dil¢im stavebnim
objektiim. Druhou eventualitou je, Ze plan bude vypracovan podle dil¢ich narokt po dil¢ich
stavebnich objektech. Kuptikladu béhem vystavby zelezni¢ni trati bude separované feseno
téleso drahy, separované¢ budou feSeny mosty na trati a separované¢ budou feSeny prace ve
stanicich. Analogicky u rozdilnych aredlt mohou byt separované feSeny vyrobni haly,
kancelarské budovy, kotelny i trafostanice apod.

Piedpokladem pro kvalitni vypracovani planu je dle textu MPSV (2014, s. 49-53) dukladna
znalost projektové dokumentace s moznym dopliujicim vysvétlenim i zodpovézenim otazek
od vypracovatele dokumentace. To samo osobné¢ ale nemusi staCit, protoze Groven
projektovych dokumentaci je Casto nevyhovujici. Z tohoto divodu dal§im piedpokladem pro
kvalitni vypracovani planu BOZP je detailni znalost staveniSté i jeho okoli. Obzvlast¢ v
pripadé staveb, na kterych se realizuje rekonstrukce, zateplovani, pfistavby i nastavby atd. A
tieti predpoklad predstavuji informace, jez maji vazbu na naroky statnich organt (kupiikladu
HZS, KHS, OIP i spravcu siti tykajici se realizované stavby), jez plynou ze zvlastnich zakont.

Zavérem této kapitoly, jak sdéluje MPSV (2014, s. 49-53), je mozné uvést, ze vypracovatel
planu BOZP je jakymsi ,,stavbyvedoucim pro BOZP“. V zasad¢, kdyz se piiblizi prace
stavbyvedouciho ptfed zahdjenim stavby, tak ten se taktéz seznamuje s projektovou
dokumentaci i rozhoduje o procesech realizace, co kdy i1 v jaké kontinuité bude realizovano.
Vystupem je poté vypracovany harmonogram praci, dle kterého se organizuji prace na
stavenisti tak, aby se splnil smluveny termin sjednany se zadavatelem stavby. A vypracovatel
planu BOZP by mél premyslet i uvazovat obdobné jako jeho kolega stavbyvedouci s tim, Ze
doporuci takova feSeni bezpecCnostnich opatfeni, aby to bylo praktické 1 soucasn¢ pro
konkrétni stavbu ekonomicky akceptovatelné. A to vSe pravé vystihne kvalifikovany
koordinator v planu BOZP.
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2.7 Metodicka cast

Praktickd cast diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni redlného stavu systému
managementu bezpecnosti prace zelezni¢nich staveb, se zaméfenim na ptedpokladané oblasti,
kde muize dochédzet k podcenéni jako je ochrana pfed nepfiznivym ucinkem hluku
a problematika skoroned. Pro tento vyzkum byla zvolena spolecnost STRABAG Rail a.s.
zadmérng, jelikoz se jedna o jednoho z piednich zhotovitelii Zelezniénich staveb v Ceské
republice.

Zdrojem dat pro vytvofeni zhodnoceni systému bezpecnosti prace v pribéhu realizace
zelezniCnich staveb je provedeny kvantitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum této prace je
sloZzen z pozorovani, méteni, dotazovani a studiem dokumentd na stavenisti. Pfed zahajenim
samotného vyzkumu byl vytvofen seznam Ctyt staveb realizovanych od 1. 8. 2018 do 15. 10.
2019, které jsou si charakterem realizovanych praci blizké a lze tak fici, Ze mohou odrazet
celkovy stav systému bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci. Z divodu citlivosti dat
jsou nazvy staveb anonymizovany a identifikaéni udaje pozménény. Podle vybraného
seznamu a konzultaci s vedenim staveb byl vytvofen ¢asovy harmonogram pozorovani
tak, aby pozorovani obsahlo co nejpodrobnéji prubeh stézejnich praci realizace, a to narazove
podle provadéni urcitych specifickych praci na stavbé. V navaznosti na provadéné prace, kde
byla o¢ekdvana zvysena intenzita hluku.

Metodou nezucastnéného pozorovani bylo pozorovano chovéani pracovnikii pfi rtznych
pracovnich ¢innostech, zajisténi bezpecnosti prace vSech pracovnikli stavenisti predevsim,
dodrzovani BOZP, dodrzovani pouzivani OOPP. Priib¢h realizovanych praci a zkoumanych
oblasti BOZP byl pozorovan z pfiméfené dalky, aby nedochédzelo ke zkresleni chovani
samotnych zaméstnanci tim, Ze je n€kdo sleduje. Toho bylo docileno a jednotlivé poznatky
slabych stranek a nedostatkli byly pribézné¢ zapisovany do zaznami o provedeném
pozorovani, které jsou k nahlédnuti v ptiloze prace 4, 5, 6, 7.

Ke zjisténi meritornich otazek tykajicich se chovéni, vnimani a pfistupu k bezpecnosti prace
a ochrané zdravi zaméstnancli spolecnosti na délnickych profesi byl proveden vyzkum
pomoci anonymniho dotazovani. Cilova skupina zaméstnancti délnickych profesi byla pro
provedeny vyzkum vybrana zdmérné z divodu nejcastéjSiho vystaveni rizikovym situacim.
Dotaznikové Setfeni bylo tvofeno 12 -ti uzavienymi otdzkami a zamétovalo se na celkové
vnimani a dodrzovani pravidel BOZP ze strany zaméstnanct spolecnosti.
Dotazniky byly Sifeny v tisténé podobé mezi zaméstnanci na stavbach vybranych do
vyzkumu, ¢ast dotaznikl byla poslana jako pdf soubor na e-mail. Vzorovy dotaznik je uveden
v ptiloze 11 Dotaznik.Celkem se Setfeni ucastnilo 72 pracovnikii, z tohoto pocétu bylo 58
pracovniki na pozici tratovy délnik a 14 pracovnikil na pozici strojnik kolejové mechanizace.
Kontrolou odevzdanych dotaznikti bylo 5 dotaznikii vytazeno, pti¢inou bylo nesmyslné nebo
nesrozumitelné vyplnéni. Vysledné hodnoty dotaznikového Setieni jsou uvedeny v ptiloze 16
Vysledky dotaznikového Setieni.

K doplnéni a uceleni pfedpokladi vnimani a ptistupu k bezpecnosti prace o ochran¢ zdravi pti
praci zaméstnancti byly provedeny tii pracovni pohovory s vedoucimi zaméstnanci. Piepisy
téchto rozhovori jsou uvedeny v piiloze 12, 13, 14. Jména téchto zaméstnanct jsou z ditvodu
ochrany osobnich udaji pozménéna. Vyhodnocena data jednotlivych ¢&asti vyzkumu
dotazovani jsou metodou komparace porovnavana s poznatky ziskanymi pozorovanim.

Zjisténé slabé stranky a nedostatky jsou detailn¢ popsany a analyzovany z pohledu pficin
a disledkt. Z té€chto dil¢ich vysledki jsou navrzeny napravna opatieni, které by mohly slouzit
pro zlepseni budouciho stavu.
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Vyzkum zaméfeny na UCinky hluku byl proveden soucasti pozorovani. Pred zahdjenim
vyzkumu se stanovil seznam pravdépodobnych cinnosti, u kterych by mohlo dojit
k ptekroceni nadlimitnich uc¢inkl zvuku viz tabulka 4 Zaznam méteni expozice zvuku.

K samotnému méfeni intenzity zvuky byla pouzita mobilni aplikace Decibel X v telefonu
Iphone 8. Tato aplikace umoziuje archivovat zdznam namétené maximalni hodnoty expozice
zvuku [dB] a primérné hodnoty expozice Leq [dB], z téchtohodnot aplikace umozituje
vytvorit graficky prabéh intenzity hluku v pribéhu méfeni. Vystupem z tohoto méfeni je
graficky zdznam meéfeni uvedeny v piiloze 9, 10 Zaznam z provedeného meéfeni expozice
hluku. Naméfené hodnoty jsou vyhodnoceny a nasledné jsou dle vysledki navrzeny mozné
varianty zlepseni a doporuceni. Na zakladé moznych doporuceni byl proveden test chranica
sluchu, tento test je popsan v kapitole 3.5.3.

Metodou ucastnéné¢ho pozorovani a kontrol na stavenisti je proveden vyzkum zaméieny na
stav vedeni dokumentace BOZP na staveniSti. Na stavenistich byla provedena kontrola
dokumentace nasledné¢ po provedeném neucastnéném pozorovani. V piipad¢ zjiSténych
nedostatkd, byl tento nedostatek zaevidovan do zdznamu z pozorovani a zaroven byl vedouci
praci informovan o téchto nedostatcich. Z vysledki kontrol dokumentace je vytvoieno
doporuceni pro eliminaci nedostatk?.
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3 Prakticka ¢ast prace

Vyzkum byl proveden na nize uvedenych stavbach, jejichZ pojitkem a diivodem pro vybér je
podobny charakter provedenych stavebnich praci na zelezni¢nim svsku za vyuziti tézké
kolejové mechanizace (automaticka strojni podbijecka, strojni Cisticka, stroj pro kontinudlni
pokladku prazcti atd.).

Respondenti, kteti se zcastnili vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni byli vybrani z fad
pracovnikil pracujicich na téchto stavbach. UZast na tomto dotaznikovém 3etfeni byla
dobrovolna. Data ziskana pro vyzkum byla shromazd’ovdna na vSech téchto popsanych
stavbach pozorovanim, kontrolou dokumentace, méfenim hluku a provedenym testem.
Z poznatkii a vysledkd vyzkumu provedenych na tomto vzorku je provedeno celkové
shodnoceni systému managementu BOZP, ochrané sluchu pted nepfiznivymi ucinky zvuku
a stav dokumentace BOZP na stavenisti.

Identifika¢ni udaje mist provedeného vyzkumu
Stavba A

Zvyseni rychlosti tratového useku v délce 6,5 km
Rozpocet stavby: 450 mil. K¢ bez DPH

Doba trvani stavby: 1. 5. 2018 — 3. 4. 2019

Popis hlavnich ¢innosti: Rekonstrukce Zelezni¢niho svrSku (vymeéna betonovych prazct,
vyména kolejnic, svarovani kolejnic, strojni ¢isténi kolejového loze, uprava geometrické
polohy koleje), rekonstrukce jedné mostni konstrukce, uprava svahli zemniho télesa, ziizeni
trativodu v délce 2,3 km.

Pocet pracovnikil na stavenisti / den: @ 30 pracovnikl
Stavba B

Rekonstrukce Zelezni¢ni stanice

Rozpocet stavby: 680 mil. K¢ bez DPH

Doba trvéni stavby: 1. 3. 2017 — 3. 5. 2019

Popis hlavnich ¢innosti: Rekonstrukce Zelezni¢niho svrsku (vymeéna betonovych prazet,
vymeéna kolejnic, vymeéna vyhybek, svafovani kolejnic, strojni €iSténi kolejového loze, uprava
geometrické polohy koleje), rekonstrukce nastupist, rekonstrukce vypravni budovy a
ptilehlych ptijezdovych cest. Vystavba nového trakéniho vedeni a zabezpecovaciho zatizeni.

Pocet pracovnikil na stavenisti / den: @ 30 pracovnika
Stavba C

Oprava tratové koleje v délce 12,6 km

Rozpocet stavby: 135 mil. K¢ bez DPH

Doba trvani stavby: 1.4. 2019 — 3. 6. 2019

Popis hlavnich ¢innosti: Rekonstrukce Zelezni¢niho svr$ku (vymeéna betonovych prazct,
vyména kolejnic, svarovani kolejnic, strojni ¢isténi kolejového loze, uprava geometrické
polohy koleje). ZvySeni tinosnosti zZelezni¢niho spodku v délce 930 m.

Pocet pracovnikil na stavenisti / den: @ 18 pracovnika
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Stavba D

Oprava tratové koleje v délce 9,3 km
Rozpocet stavby: 215 mil. K¢ bez DPH
Doba trvani stavby: 1. 5. 2019 — 15. 10. 2019

Popis hlavnich cinnosti: Rekonstrukce Zelezni¢niho svrsku (vymeéna betonovych prazet,
vymeéna kolejnic, svafovani kolejnic, strojni ¢isténi kolejového loze, uprava geometrické
polohy koleje), oprava dvou propustkll. Zvyseni inosnosti zelezni¢niho spodku v délce 1150
m.

Pocet pracovnikil na stavenisti / den: @ 25 pracovnikl

Z popisu vybranych staveb je patrna podobna skladba a charakter praci provadénych na
zelezniénim svrsku. Pii vyuzivani tézké kolejové mechanizace jsou zaméstnanci vystaveni
dlouhodobé¢ plisobeni nadmérného zvuku a zatizeny velkou fyzickou zatézi.

3.1 Charakteristika spole¢nosti STRABAG Rail a.s.

Jak jiz bylo zminéno, vyzkum byl proveden v ramci spole¢nosti STRABAG Rail a.s. (déle jen
STRABAG Rail), kterd je lidrem na trhu Zelezni¢niho stavitelstvy.

Stavebni spolecnost STRABAG Rail (STRABAG, 2019) je soucasti evropského stavebniho
koncernu STRABAG SE se sidlem ve Vidni. STRABAG Rail, jako jeden z piednich
zhotoviteld Zelezni¢nich staveb v Ceské a Slovenské republice, presahuje mimo jiné svou
aktivitou 1 do jinych evropskych zemi. Hlavni vyrobnim produktem spolecnosti je komplexni
realizace zelezni¢nich staveb se zaméfenim na zeleznicni svrsek, zeleznicni spodek, trakce
a umélé stavby zelezni¢niho spodku. Mimo to se spolecnost déle aktivné zamétuje na rozvoj
aktivit v dalSich oblastech stavitelstvi jako jsou ekologické stavby, vodohospodaiské stavby
a inzenyrské stavby.

Obriazek 1 Organigram vyrobnich oblasti spole¢nosti STRABAG Rail

I Vyrobni oblasti, provozni jednotky a projektové tymy |

Oblast ZS Cechy
(DD)

Oblast 7S Morava

—"I (EE)

Oblast Mosty a inzenyring

_.I
(GG)

(HH)

I ODI. VHS a inzenyring
(1))

Oblast 75 Slovensko

Oblast specializované cinnosti |
(1) |

| I Provozni jedlloﬂ(a |
GBM CZ/S_K (DIR 1J)

Zdroj: Stranet (2019)

Podle organigramu vyrobnich oblasti viz obrazek 1 se rozd€luji jednotlivé vyrobni oblasti na
Zelezniéni stavby Cechy, Zelezniéni stavby Morava, Zelezni¢ni stavby Slovensko, specialni
¢innosti, vyrobni oblast mosty a inzenyring. Operativni fizeni je feSeno na urovni jednotlivych
provoznich jednotek a staveb.
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3.1.1 Certifikace

Z webovych stranek (STRABAG Rail, 2018) Ize zjistit, Zze spolecnost STRABAG Rail je
certifikovana dle norem ,, CSN EN ISO 9001:2016 ve spojeni s CSN EN ISO 3834-2:2006,
CSN EN ISO 14001:2016, CSN OHSAS 18001:2008 a CSN ISO/IEC 27001:2014 pro
stavebné montazni prdce, véetné projektovani na Zeleznicnim svrsku, pro stavby zeleznicniho
spodku, vcetné tramvajovych trati, pro pozemni komunikace, vcéetné pokladky asfaltovych
smesi a litych asfalti, pro provadeni mostnich a betonovych konstrukci vcetné jejich
rekonstrukci a sanaci, pro provadeni a rekonstrukce vodnich a ekologickych staveb, pro
provadeni a rekonstrukce pozemnich a inzenyrskych staveb a pro montdz silnoproudych
rozvodii a trakcniho vedeni.

Jako vlastnik licence k provozovani drazni dopravy a koncesi pro provozovani silnicni
nakladni dopravy miize spolecnost snadnéji vyuzit potreb Zeleznicniho stavitelstvi viastnimi
zdroji a kapacitou. Pro provozovani drazni dopravy na uzemi EU viastni spolecnost
evropskou licenci a pro provozovani drazni dopravy na vizemi CR je drZitelem bezpecnostniho
certifikatu “.

Na zéklad¢ téchto licenci a certifikaci je vytvarena hodnota kvality spolecnosti jako celku.

3.1.2 Hlavni cile a vize spole¢nosti STRABAG Rail a.s.

Hlavnim cilem spolecnosti je nejen uspokojovani vsech potieb zdkaznik, ale zejména dodani
sluzeb ve vysoké kvalit¢ a v pozadovany Cas. Pro splnéni téchto cili vyuziva spolecnost
vlastni know — how za vyuziti modernich a inovativnich postupti, které jsou podporovany
technickym a technologickym zazemim na velmi vysoké urovni. Pfidand hodnota pro
zékaznika je tvofena vyuzitim zadzemi evropského technologického koncernu STRABAG SE
a sluzeb jednotlivych dcefinych spolecnosti, coz umoziluje optimalizovat naklady a zdroje
spojen¢ s realizaci staveb.

Pro planovani vize a budoucnosti spolec¢nosti je ukotven vlastni systém hodnot, které
stanovuji vztahy mezi zaméstnanci, zakazniky, subdodavateli a samotnou spole¢nosti. Systém
hodnot uveden na internim webu (Stranet, 2019) se opird o pravni ptedpisy, eticky kodex,
interni ptedpisy atd. Tento systém hodnot je tvofen deviti kliCovymi prvky, kterymi jsou
partnerstvi, diivera, solidarita, podpora inovaci, aktivni ucast, skromnost, udrzitelnost,
respekt a spolehlivost.

Partnerstvi

Ve stavebnictvi je pro uspésné splnéni projektt dalezita spoluprace a komunikace vice lidi
najednou po celou dobu realizace projektt tak, aby vSe prob&hlo hladce a bezproblémove.
Proto je partnerstvi zalozené na rovnopravnosti, poctivosti, sluSnosti a respektu nedilnou
soucasti uvnitf i vné€ spolec¢nosti.

Divéra
Duvéra je pro vizi spolecnosti velmi dilezitd. Odrazi se na vysoké miie odpovédnosti
kazdého jednotlivce ptsobiciho v organizaci.

Solidarita

Solidarnost je ukotvena jako hodnota soudrznosti a vzajemné pomoci. Smysl pro soudrznost
ma smysl pfi Gspéchu, ale zaroven i pii netspéchu jak jednotlivce, tymu zaméstnanct tak i
celé organizace.

Podpora inovaci
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Inovace jsou pro zvladnuti budoucich vyzev nepostradatelnou slozkou. Diiraz je kladen na
nepfretrzity vyvoj technologickych procesii a postupti, vlastniho know — how a technického
zazemi. Inovace modelu partnerské spoluprace vytvari vnitini silu spolecnosti, ale i celé
organizace STRABAG SE.

Aktivni ucast
Proaktivni ptistup kazdého jednotlivce spolecnosti pomaha piispét k celkovému uspéchu.
Skromnost

Od kazdého zaméstnance je o¢ekavano, ze vlastni naroky jak hmotné i nehmotné, individualni
1 spolecnosti se musi pohybovat v pfimétenych mezich.

Udrzitelnost

Cinnosti ve stavebnictvi vyznamné meéni a utvari zivotni prostor. To je pro spoleCnost
kazdodennim zavazkem tak, aby vytvarela feSeni, kterd muzou zajistit kvalitni Zzivotni
prostiedi budoucim generacim.

Respekt

Respekt je ocekavan ve vSech rovinach. Od nadfizenych vii¢i jejich zaméstnanclim, mezi
muzi a zenami, subdodavateli i investory. Rovnost Sanci a prostiedi vychdzi z hodnot, které
jsou zalozeny na slusném chovani, v némz nesmi byt zadna forma obtéZovani. Zaroven je
kladen diraz na respektovani i mimolidskych vztah, a to k zivotnimu prostiedi, bezpecnosti
prace a ochrané zdravi pii praci.

Spolehlivost

Kazdy den piinasi pro organizaci nové a individudlni vyzvy, proto je spolehlivost naprosto
nezbytnym pozadavkem. Pouze vysoky eticky standard je pro spole¢nost zarukou trvalych
partnerskych vztahli zalozenych na spolehlivosti.

3.2 BOZP v provozované dopravni cesté

Zajisténi BOZP v prubéhu ralizace Zeleznich staveb je ovlivnéno dopravni situaci. Podle
predpisu SZDC Bpl(2017, s.14) v situaci, kdy neni mozné vylouéit provozovani drazni
dopravu jsou prace feSeny podle podminek praci v provozované nevyloucené dopravni cesté.
V ptipad¢ stavebnich praci, kdy je umoznéno docasné vylouceni pravidelného provozovani
drazni dopravy jsou prace feSeny podle podminek praci ve vyloucené koleji. Prace
v nevyloucené provozované dopravni cesté jsou z pohledu zajisténi BOZP nejvice rizikové
¢innosti. Pozadavek na zajisténi BOZP plyne z pokynt dodrzovani zasad BOZP z predpisu
Bpl, kdy STRABAG Rail vystupuje ve smluvnim vztahu jako CPS (cizi pravni subjekt).
Zameéstnanci spolecnosti jsou opravnéni vykonavat stavebni prace po absolvovani odborné
zkousky, ktera zaméstnance opraviiuje ke vstupu do provozované drazni cesty SZDC.
Pochybeni pii praci v nevyloucené provozované dopravni cesté muze skonCit tragicky.
Piikladem takovéhoto pochybenti je pro spole¢nost tragicka nehoda, o které informovala CT24

-----

EC na trati mezi Lovosicemi a Ustim nad Labem.

Pro¢ pochybeni? Jak uvadi ¢lanek na webovych strankach Litoméfického deniku (2016)
Nejvyssi soud potvrdil rozhodnuti o viné mistra kolejové ety z usmrceni z nedbalosti, které
bylo vyneseno Okresnim soudem v Litomé&ficich vroce 2013. Podle verdiktu doslo
k pochybeni pfti zajisténi bezpecnostnich opatieni.
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Dle popisu ze zaznamu dostupného na webovych strankdch Drazni inspekce (2010)
zamestnanci vykonavali ¢innost ru¢niho docisténi upeviiovadel od kameniva Stérkového loze,
stavebni mistr se rozhodl z kapacitnich divodul, ze bude stfezit pracovni misto sam, aby
mohlo vice pracovnikii vykonavat zadanou cinnost. V dobrém umyslu, doSlo k poruseni
elementarnich bezpecnostnich pravidel zakotvenych v pfedpisu Bpl (tehdy predpis
pojmenovany Opl6). Pfi¢inou vzniklé tragické nehody byla pravdépodobné cela fada na sebe
navazujicich pochybeni, samotné vySetfovani nehody trvalo tfi roky.

Na zaklad¢ vysledkii vySetfovani této nehody, byl v organizaci pfijat vytvofen manual
zajisténi pracovniho mista a nastavena technologie praci v provozované dopravni cesté.
Rozhodnuti, zda je mozné bezpecn¢ vykonavat prace zavisi pouze na zaméstnancich vedeni
stavby, v pfipad¢ odmitnuti praci z divodu nedostate¢ného zajisténi pracovniho mista musi
management spolecnosti toto rozhodnuti respektovat.

Nasledky tragické nehody je potieba pfipominat vSem pracovnikim a pievazné nové
prichozim a vychazet z poznatki téchto pochybeni, aby jiz nikdy nedoslo k opakovani.

Piipravné prace

Pfred zahajenim praci musi vedouci pracovnik jako zastupce zhotovitele nahlasit
mezistani¢nim tseku musi byt informovani zamstnanci dopravnich kancelaii obou dotcenych
zelezni¢nich stanic. VSechny zaznamy jsou zapsdny do telefonniho zdznamniku vcetné
informace, zda vedouci pracovnik pozaduje informovani o jizd¢ vlaki. V ptipade, kdy je
nutné snizit tratovou rychlo je nutné o tento pozadavek pozédat odpovédného zastupce
SZDC. V ptipadé, kdy neni umoznéno dostate¢né zajisténi bezpedné prace, nesméji byt prace
zahdjeny.

Bezpecnostni hlidka

stteZzeni pracovniho mista bezpecnostni hlidkou. Umisténi bezpecnostni hlidky je zdvislé na
provozované rychlosti vlakt, rozhledovych poméri a doby potiebné k vyklizeni pracovniho
mista. V predpise SZDC Bpl (2017, s.44) jsou uvedeny specifikace a tabulka podle které se
stanovi vzdalenost bezpecnostni hlidky. Bezpecnostni hlidky musi byt umistény a zahajit
sttezeni pracovniho mista pied zahdjenim praci. Zaméstnanec vykonavajici bezpecnostni
hlidku musi byt soustfedény a svym podpisem v internim dokumentu o bezpecnostni hlidce
piebird odpovédnost za v€asné varovani ostatnich pracovnikii. Podle pokynti musi ostatni
zaméstnanci vyklidit kolejisté, zpét se zaméstnanci mohou vratit az na pokyn vedouciho
prace.

V dobé realizovaného vyzkumu nebylo zjisténo zadné zavazné pochybeni v zajiSténi
bezpecnostnich hlidek, doporuc¢enim je kontrola dokumentace a aktualizace v ptipadé vyméeny
zamé&stnanci vykondvajici hlidku. Na stavbé B viz piiloha 4 Ziznam z pozorovani na
staveniSti ze dne 14.03.2019 doslo ke zméné zaméstnancti, zpétnou kontrolou dokumentace
pisemného zdznamu bylo zjiSténo, Ze nedoSlo k pisemnému piedéni stfezeného mista.
Hrozbou pro obsazeni a zajisténi bezpecnostni hlidky by do budoucna mohla byt rostouci
zavislost mladych lidi na chytrych telefonech, kde by nasledné¢ mohlo dojit k odvadéni
pozornosti od bdélosti a stfezeni dopravni situace. Mobilni telefonu je u hlidky jednou
ze zaloznich variant dorozumivani, i z tohoto dvodu neni mozné zakazat uzivani mobilniho
telefonu, proto do budoucna muize byt vyuzito doporuceni ivazeného vybeéru zaméstnancu
hlidky

Zpusob dorozumivani p¥i pracich v provozované dopravni cesté
Nejbéznéjsim zpiisobem dorozumivani je vyuziti mobilnich radiostanic. Hlaseni hlidky o
jizdé vlaku muze byt také ohlaSovano pomoci hlasné trubky, pistalky nebo megafonu.
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Uzivani mobilniho telefonu je zakézano, a to z divodu casové prodlevy mezi spojenim ¢i
nedostatecného signalu. Vyjimkou je situace, kdy je dohodnuta a pisemé stvrzena komunikace
mezi vedoucim prace a dopravnim zaméstnancem o jizdé vlaku. Dopravni zaméstnanec
nevypravi vlak do té doby, nez dostane souhlas od vedouciho préce, Ze je pracovni misto
vyklizeno. V piipad€ praci v Zelezni¢ni stanici je mozné vyuzit stani¢ni rozhlas se zpétnym
dotazem, do kterého vedouci prace potvrdi ptevzeti informace o jizd¢ vlaku. Z poznatki
pozorovani a kontroly bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma zajisténou vybavenost komunikacnich
a dorozumivacich prostfedkli ve vysokém standartu. Velmi kladné je mozné hodnotit pocty
zajiSténych radiostanic, megafont, hlasnych trubek, které je mozné vyuzit ihned na staveniste.

Varovna navéstidal

Pomocnym zafizenim pro varovani zaméstnanct pied jizdou by méli byt pouzity vSechna
mozna a dostupna varovna navéstidla. Ve spole¢nosti STRABAG rail zaméstnanci pro kryti
pracovniho mista vyuZzivaji zabéskova svétla s nastavenym intervalem zabésku, strojvedouci
hnaciho vozidla vlaku po spatfeni tohoto zabéskového svétla musi dat navést pozor. Pouziti
zabéskovych svétel v kombinaci s bezpcnosti hlidkou jsou zékladim zajisténim zabezpecenim
pracovniho mista.

Ukonceni praci

Proces ukonceni praci v provozované nevyloucené dopravni cesté, je navazan na zahajeni
praci. Bezpecnostni hlidka opusti pracovni misto v okamzik, kdy zaméstnanci opusti prostor
kolejisté. Nasledné jsou odstranény zabéskova svétla, pracovnici bezpecnostni hlidky opusti
své misto chiizi mimo prostor kolejisté. Vedouci praci ohlési v dopravni kancelati ukonceni
praci, které poté podepise do telefonniho zapisniku.

Zajisténi bezpecnosti praci v provozované nevyloucené dopravni cesté provedenym
prizkumem potvrzuje profesionalni pfistup vSech zaméstnanct jak pii samotném zabezpeceni
pracovniho mista, tak i pracovni moralky pfi provadéni zadané prace.

3.3 Pracovni urazy na stavbach STRABAG Rail

Za vznikem pracovnich urazl je na viné zanedbani zékladnich bezpecnostnich zasad. Nékdy
je to chvilka nepozornosti, nesikovnost, inava nebo neit’astna nahoda. Spatné zvoleny krok
na stavenisti miize zaméstnanci zménit cely zivot. V tomto ohledu je dulezité védét, na co si
davat pozor a kde se na staveniSti skryvaji mozna rizika. Zabranéni nebo omezeni vzniku
urazl a nehod musi byt nedilnou soucésti kazdého pracovniho dne. Pro celkovou
bezpe€nost prace je dulezitd vzajemna zdavislost konkrétnich lidi zacastnénych v celém
procesu realizace stavby.

Tabulka 1 Ptehled pracovnich tirazti v provoznim oddéleni TK

Rok 2016 2017 2018
Druh zranéni

Popalenina 3. stupné — el. proudem 1 0 0
Zaviena zlomenina 2 5 2
Oteviena zlomenina 0 0 1
Vyvrtnuti, natazeni 6 7 8
Oteviend rdna 1 0 2
TrZna rana, pohmozdénina, povrchova

zranéni 6 3 4

29



| Otites mozku, jina poranéni [0 |1 [0 |
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zaznami spolecnosti

Tato vize se vSak neshoduje se souCasnym stavem na stavenistich. Management a vedouci
pracovnici maji snahu zlepSovat situaci v oblasti bezpecnosti prace a ochrané zdravi naptic¢
spole¢nosti, avSak samotni zaméstnanci na délnickych profesich nikoli. U téchto zaméstnancti
stale prevlada ptedsudek, Ze bezpecnost prace je néco zbytecného (viz vyhodnoceni dotazniku
77,61 % respondenti takto vnima BOZP), ale jen do doby, nez pracovni Uraz nastane.

Chovani stavebnich délnikli zjiSténé pozorovanim lze jednoznaéné€ charakterizovat tim, ze
zameéstnanci jsou stale ochotni a vétSinou podcenuji dodrzovani bezpecnostnich opatieni, to
jen reflektuje stav pracovnich trazl za posledni tfi roky zanesenych do tabulky 1 Piehled
pracovnich urazu.

Z této piehledové tabulky a grafického zaznamu graf 1 Druh zranéni pracovnim urazem je
patrné, Ze nejcastéjsi pricinou pracovnich urazii jsou urazy unavového charakteru, jakymi jsou
vyvrknuti, namoZeni nebo poSkozeni svalii. Vliv na tento disledek ma samotny charakter
praci na zeleznici opakujici se pracovni ukony, tézkd fyzickd namaha, nedostatecny
odpocinek, Spatnd fyzicka ptiprava, a to je jen vycet pficin téchto trazl. I pies toto zjisténi,
neni vhodné svalovat veskerou odpovédnost za vnik pracovnich urazii na samotné
zaméstnance. Cast Urazii miZe byt zptisobena bez zavinéni lidského faktoru, napiiklad
nec¢ekanym selhdnim nafadi, prasknutim materidlu atd. To mtze byt zavinéno dlouhodobym
uzivanim, opotfebenim nebo nizkou kvalitou materidlu. Nékdy opomijenym negativnim
faktorem je 1 soustavné pisobeni intenzivniho hluku (viz kapitola 2.4.3), ktery ma
nezanedbatelny vliv na fyzické i psychické zdravi pracovnikd.

Graf 1 Druh zranéni pracovnim urazem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkii vyhodnocenych internich zdznaml pracovnich trazii sdobou pracovni
neschopnosti delsi nez 3 dny z let 2016, 2017, 2018, viz evidence pracovnich trazii ptiloha 1,
2, 3 a tabulky 2 D¢élka pracovni neschopnosti je ovéfeno postupné snizovani celkové doby
pracovni neschopnosti métenou v poctu kalendarnich dni za rok.

Tabulka 2 Celkova délka pracovni neschopnosti

Rok 2016 2017 2018
Pocet pracovnich drazi 16 16 17
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Délka kalendarnich dni pracovni
neschopnosti 1045 747 460

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky zanesené v tabulce 2 jsou graficky znazornény v grafu 2 Délka pracovni
neschopnosti. Ve srovnani celkové doby pracovni neschopnosti v roce 2016 a v roce 2018 jde
o pokles 0 55,98 %. Na prvni pohled mlZe tento vysledek znamenat vyrazné zlepSeni situace,
ale tento pokles délky pracovni neschopnosti mize byt zkreslen objemem realizovanych
zakdzek a ndrocnosti realizovanych projektl, kdy vroce 2016 byl objem realizovanych
zakazek 3,2 mld. K¢ a v roce 2018 2,3mld. K¢.

Vyzkumem nebylo mozZné zjistit historii pracovnich trazi kratSich nez tfi dny, vyhodnocenim
a nasledny porovnanim s poctem a druhem pracovnich trazi delSich, nez tfi dny by mohlo byt
docileno zajimavych hodnot. Takto se lze pouze domnivat, ze hlavni pfiinou kratSich
pracovnich Urazli jsou pracovni urazy méné zavazného unavového charakteru. Mezi tyto
pracovni Urazy je mozné zafadit namoZen¢ svalstvo, nataZeniny, drobné vyvrtnuti atd.

Graf 2 Délka pracovni neschopnosti

Délka pracovni neschopnosti

2016 2017 2018
Délka kalendainich dnti pracovni neschopnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Absenci zplisobenou pracovni neschopnosti vznika provoznimu oddéleni TK usly zisk. Tento
usly zisk je zplisoben nenasazenim zaméstnance do pracovniho vykonu, kdy v hodinové mzdé
tratového délnika jsou rozpuStény rezijni ndklady na jednotlivé naradi, malou strojni
mechanizaci atd. Pro vypocet uslého zisku je pouzit vzorec:

Q,=PNx8xHS
kde:

Q: je penézné vyjadiend ztrata uslého zisku, kterd je zplisobend pracovnimi Urazy za jeden
kalendaini rok.

PN je soucet pracovni neschopnosti za kalendaini rok vyjadieny ve dnech (viz tabulka 2).
8 je stanovend prumérna pracovni doba vyjadiend v hodinach.
HS je stanovena hodinova sazba pracovniho vykonu vyjadiend v K¢/hod.

HS pro rok 2016 je 376 K¢&/hod.
HS pro rok 2017 je 380 K¢&/hod.
HS pro rok 2018 je 394 K¢&/hod.
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vypocet:

Q2016= 1045 * 8 * 376 =3 143 360 K¢
Q2017="747 * 8 * 380 =2 270 880 K¢
Q2018 =460 * 8 * 394 =1 449 920 K¢

Usly zisk pro provozni jednotku TK zpiisobeny pracovni neschopnosti z divodu pracovnich
urazii za rok Q»g6 vycisleny na 3 143 360 K¢ spolu s celkovou absenci 1045 dni v roce 2016,
Q2017 vycisleny na 2 270 880 K¢ spolu s celkovou absenci 747 dni v roce 2017. V mezirocnim
srovnani jde pokles uslého zisku o 27,76 %, tento trend snizovani uslého zisku pokracoval i
v roce 2018. V roce 2018 byl usly zisk vyc€islen na Qa5 1 449 920 K¢, v porovnani s rokem
2016 jde o 53,87 % pokles. Na vycisleni uslého zisku se lze nazirat ze dvou stran. Jednak je
patrné, ze jde o postupné snizovani jeho hodnoty, ale 1 tak se stile jedna o pomérn¢ vysoké
Cislo, do kterého nejsou zapocitany uslé zisky z kratSich dnii pracovni neschopnosti. A na
stran¢ druhé jde o ztratu financi spolecnosti, které by za jinych podminek bylo mozné pouzit
napf. na preventivni ucely.

Hlavnim cilem a motivaci managementu a v neposledni fadé vSech zaméstnanci musi byt
snizeni pracovnich Uraz na pomyslnou ,,nulu“. I kdyZz je nutné konstatovat, ze tento pojem je
pouze teoretickym ptranim. Pro splnéni tohoto cile by méla pfispét nové piijatd jednotna
koncepce fizeni BOZP v celé organizaci STRABAG s ndzvem Vision zero.

3.3.1 Fyzicky test

Zelezniéni stavitelstvi je fyzicky naroéné povolani, vétina pracovnich nastrojii a materiali je
tézka a vyzaduje dobrou fyzickou zdatnost. Pii pohledu na vyhodnoceni grafu 1 Druh zranéni
pracovnim urazem v kapitole 3.3 jsou provedenym vyzkumem urCeny pracovni urazy
unavového charakteru, jako hlavni pfiina absence zaméstnancii v pracovnim vykonu.
Samotna fyzick4 naro¢nost tohoto povolani ovliviiuje doménku, Ze neni mozné jednoznacné
prokazat, zda by bylo mozné tinavovym zranénim piedchazet nebo alesponl potlacit jejich
dopad.

V soucasné¢ dobé neni v celé organizaci STRABAG Rail realizovano ovéiovani fyzického
stavu, jak pii nastupu novych pracovnikli na dé€lnické profese, tak ani pribézné ovérovani
soucastnych pracovnikii. Z tohoto divodu neni mozné jednoznacné prokdzat, zda by bylo
mozné témto Unavovym zranénim predchazet, zmirnit jejich dopad nebo je zcela eliminovat.

Pro zajisténi potieb zjisténi fyzického stavu pracovniki je jistym doporuc¢enim nove piijimané
pracovniky podrobit fyzickému testu a u stavajicich zaméstnancii by bylo idedlni urcit
periodické ovéfeni fyckych zdatnosti mimo hlavni pracovni sezénu. Navrh testu vychazi
z praxe pouzivané v kanadské zelezni¢ni spole¢nosti PNR Inc. a posané v manualu Health and
Safety manual PNR (2016). Prab¢h testovani by mél byt zaznamenavan pomoci zdznamoveého
zatizeni pod vedenim zkuSeného fyzioterapeuta a uréeného zastupce spolecnosti. Po obsahové
strance je doporuceno sloZeni 5 minut jizdy na rotopedu podle stanovené zatéze, chize po
nerovnostech, zvedani bfemene podhmatem a nadhmatem v uréeném poctu opakovani a
cviceni simulace ru¢ni montaze 5 minut v pifedklonu a nésledné 5 minut montaze s rukama
v urovni temene hlavy.

3.3.2 Vision zero

Management spolecnosti se vroce 2019 zamétil na BOZP v celkovém méfitku celé
spolecnosti STRABAG. Z poznatkli a dlouholeté¢ prace specialisti na bezpecnost prace
vznikla nova koncepce Vision zero — nula traz. Koncepce Vision zero je zalozena na dvou
zékladnich zasadach zodpoveédnosti a opatrnosti.
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1>2>3 Rozhodni se pro bezpecnost

Nové heslo spolesnosti, které by mélo podporovat dodrzovani zasad BOZP, pti dodrzovani
zakladni osnovy. Toto heslo je soucasti nového konceptu ,,Vision zero™ (STRABAG, 2019) je
vytvoiena propagac¢ni iniciativa ,,1>2>3 Rozhodni se pro bezpecnost“. Cilem tohoto
programu je zapojeni kazdého zaméstnance do vytvaieni bezpecného pracovisté, omezeni
vzniku pracovnich Urazii a pochopeni hlavni myslenky ve zdravi a bezpecné se vratit kazdy
den domut. Na webovych strankach spolecnosti STRABAG (2019), jsou odkazy, které jsou
vénovany tomuto konceptu, kde jsou vymezeny tfi hlavni kroky tohoto programu:

e zastav se! Pired kazdym zapocetim pracovniho vykonu by si mél pracovnik najit vzdy
¢as na posouzeni situace;

e premyslej! Spravna pfiprava, soustiedéni se na pracovni vykon a kontinualni
planovani pracovnich ¢innosti;

e jednej! V zajmu celého pracovniho tymu i jednotlivce je zodpovédny pracovni vykon.
V ptipad¢ jakéhokoli ndznaku ohrozeni bezpeCnosti prace okamzité preruSeni Ci
zastaveni praci.

K sifeni téchto hodnot vytvotila spolecnost e-learningové Skoleni na které navazuji akce dny
bezpe¢nosti na vybranych staveniStich. Soucasti zucastnéného pozorovani byla ucast na
bezpecnostnim dnu viz ptiloha 7 Zaznam z pozorovani. Napln tohoto tzv. bezpe¢nostniho dne
byla prvni pomoc. Pracovnik lékaiské zachranné sluzby vysvétloval pozadavky poskytnuti
prvni pomoci a nasledn¢ ukazoval vybrané praktické dovednosti. Z obsahového hlediska je
mozné vyhodnotit provedené Skoleni za velmi dobfe piipravené.

Avsak v provedeni by se mél vic zapojit kolektiv posluchacti (pracovnikii na stavbée). Jak
uvadi Neugebauer (2018, s. 33) dospé€li zaméstnanci si zapamatuji 70 % z prednasky, kterou
vidi a slysi oproti tomu az 90 % z pfednasky, kterou vidi, sly$i a mohou si probirana
témata sami prakticky odzkouSet a néasledné o nich hovofit. Pfi implementovani této vysSe
popsané hypotézy Neugebauera do doporuceni zlepSovani bezpecnostnich dnli je mozné
vytvorit tématické okruhy spolu s interaktivnim vykladem za pomoci ilustrovanych banert,
flip chartti, promovidei a moznosti praktického vyuziti.

V névaznosti na provedenou pfednaSku viz Zaznam z pozorovani piiloha 7 by mohla byt
skupina pracovniku rozdélana do mensich skupin, kde by podle pokynu Skolitele mohla byt
simulovana zachrana spolupracovnika, nacvik pouziti AED atd.

Tento postup praktického zapojeni celého pracovniho tymu do procesu Skoleni je
aplikovatelny na vSechny oblasti BOZP. Spolecné zapojeni pracovnikli v neposledni tadé
prispiva ke zlepSovani firemni kultury a tymového nasazeni. Tak, jako v kazdé jiné pracovni
¢innosti, ma management spolecnosti zapojeni samotnych zaméstnanci do aktivni spoluprace
pouze pod vlivem, kde, jak a jestli se budou zaméstnanci tidit timto konceptem, zalezi pouze
na piistupu kazdého z pracovnikil na stavbé. Ukolem vedeni spole¢nosti je zaujmout a
nadchnout zaméstanance k dodrzovani zvolenych hodnot jako celek, jedinec nedokdze zménit
ptistup k BOZP v celé oraganizaci. Je to otazka celého pracovniho kolektivu.

3.4 Pozarni ochrana na Zelezni¢nich stavbach

Neugebauer (2016, s.258) uvadi, Ze zplsob zajisténi pozarni ochrany je vztaZen k urcité mire
pozarniho rizika na pracovisti, ktera se ¢leni do tii kategorii:

e prace bez zvySeného pozarniho nebezpeci;

® prace se zvySenym pozarnim nebezpe€im;

e prace s vysokym pozarnim nebezpecim.
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Jak je dale v této publikaci uvedeno zakladni povinnosti k zajisténi podminek PO na
pracovisti podle téchto kategorii jsou dany zakonem a provadéci vyhlaskou ¢.246/2001 Sb., o
pozarni prevenci, ve znéni pozdé¢jSich predpisi. Téma pozarni ochrany pii realizaci
zelezni¢nich staveb v celé organizaci je obecné obsahlé téma. Pro praktického uplatnéni
problematiky pozarni ochrany je tato Cast prdce vymezena na oblast realizace praci na
zelezni¢nim svsku. Jak uvedl Neugebauer (2016, s 258) zplsob zajisténi pozarni ochrany
podle pozarniho rizika je dulezity jiz pfi planovani a nasledné pii samotné realizaci praci
s ohledem na vyhodnoceni prostiedi a mistnich podmink a planované technologie praci.
Mezi hlavni rizikové ¢innosti pii pracich na Zelezni¢nim svrsku je aluminotermické svarovani
kolejnic, svafovani kolejnic elektrickym obloukem pomoci mobilni svafovny, fezani kolejnic
rozbruSovaci pilou, fezani kolejnic plamenem, brouseni a frézovani kolejnic.

Prakticky pfipad nutnosti rizného zplisobu zajiSténi opatfeni v prevenci PO pfi
aluminotermickém svatovani kolejnic je prace v chemickém zavodu a na druhé strané€ v stejna
¢innost v zelezni¢ni stanici. V chemickém zavodu, kde Ize ocekavat vysoké pozarni riziko, je
nutné zajistit dostate¢ny pocet hasicich pfistroji, ureni zplsobu piipadného haSeni a
uvédomit do pohotovosti zdvodni hasi¢skou jednotku. Oproti tomu pii aluminotermickém
svafovani v Zelezni¢ni stanici mohou byt tyto prace vyhodnoceny, jako prace bez zvySeného
pozarniho nebezpeci, zde postaci z preventivnich ditvodi dva kusy hasicich zafizeni. Jednim
z dalsich ovliviigjicich faktord zjisténi prevence PO jsou klimatické podminky, napf.:
v piipadé letnich dnii a extrémniho sucha miize dojit nafizenim HZS SZDC s.o. k omezeni
provadénych praci na zeleznici. Pfi tomto nafizeni je pak dulezité postupovat podle
stanovenych nafizeni. Samoziejmosti nesmy byt opomenuti mozného vzniku pozaru
provozem strojni mechanizace bez pfimého zavinéni lidského faktoru. Prikladem muze byt
pozar automatické strojni podbijecky popsany na webovém portalu HSZ Olomouckého kraje
(2019). Pozar vznikl ve stfedni ¢asti motoru a znicil cely stroj.

Provedenym vyzkumem lze konstatovat, Ze spole¢nost ma dobfe nastaveny systém prevence
PO, v naprosté vétSiné piipadi méli zaméstnanci pii praci s moznym vznikem zazehnuti
pripraveny hasici pfistroj. Pouze v jediném piipadé v pribéhu vyzkumu viz zapis
z pozorovani piiloha 7 doslo ke vzplanuti travnatého porostu od jisker vzniklych fezdnim
kolejnic rozbruSovaci pilou. V misté praci nebyl ptitomen hasici piistroj, pracovnici ohen po
par minutach uhasili svépomoci za vyuziti stavebnich lopat. Vznikla situace pravdépodobné
vznikla selhanim lidského faktoru, podle znakii by bylo mozné tuto situace nazvat
skoronehodou.

Z poznatku zjiSténych vyzkumem zajisténi PO nebly zjistény zadné vazné nedostatky, hasici
ptistroje mély pozadované certifikace a jsou pribézné¢ ménény a dopliiovany podle potieb.
Doporucenim by mohl byt nakup pozarnich dek, ze kterych by bylo mozné vytvofit bariéru
pro zachyceni jisker vznikajicich pfi vySe popsanych rizikovych c¢innostech, v ptipadé
nutnosti by bylo mozné pouzit tyto deky i na piimé haseni. Pro zlepSeni skoleni v oblasti PO
muze slouzit doporuceni implementovat simulaci ndcviku aktivniho haSeni za vyuziti
vytazenych hasicich pomticek.

3.5 Hluk na stavenisti

Stavebni postupy a technologie praci na Zelezni¢nich stavbach vyzaduji pouziti tézkych
mechanizacnich néstrojl, strojni mechanizace a naradi. Pti vyuZiti soucasnych technologii
a pracovnich postupti neni mozné omezit ¢i eliminovat zvukovou zatéz. Prevazné pro délnické
profese je zelezniCni stavitelstvi pracovnim prostfedim s ¢astym a dlouhodobym zatizenim
zvySené expozice zvuku s dopadem nepiiznivych G€inki hluku na zaméstnance po vétSinu
pracovni doby.
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Z tohoto divodu museji byt 1x ro¢né vsichni zaméstnanci pracujici na staveni$ti, v ramci
periodické 1ékaiské prohlidky, vySetfeni na stav sluchu. Toto vySetfeni je jednou z podminek
ziskani opravnéni pro vykon pracovni pozice na zelezni¢nich stavbach. V rozhovoru mistr
kolejové cety Petr S. (2019) viz ptiloha 12 uvedl, ze (historicky) byvalo vySetfeni sluchu ve
vetsing pripadit pouze jakousi formalni zélezitosti se subjektivnim rozhodnutim vysetiujiciho
Iékare. Tento stav miize byt jednim z piicin vyhodnocenych vysledkii dotaznikového Setfeni,
ze kterych vyplyva, ze 81 % dotazovanych zaméstnancli nevnimé vystaveni nadlimitni
intenzit¢ hluku jako mozné riziko vzniku negativnich dopadt na lidsky organizmus,
pravdépodobné maji ptedstavu, Ze si jejich sluch uz na hluk zvykl. Zaméstnanci na délnickych
pozicich v organizaci tak maji mylné povédomi o zdravotnim stavu jejich sluchu.

To, Ze zaméstnancim zvySend expozice hluku v jist¢ mife nevadi neznamend, ze si jejich
sluch na tuto expozici zvykl. Ale pravdépodobné jde uz o nasledek nenavratného poskozeni
vlaskovych bun¢k. Pozorovanim bylo zjiSténo, ze zaddny ze zaméstnanci vykondvajici
pracovni ¢innost nepouzil dobrovoln¢ jakoukoli ochranu usi proti hluku.

Provedenym hodnocenim a sbérem dat zaméfenych na ochranu pred nezadoucimi ucinky
hluku na stavenisSti je zjiSténi zavaznych nedostatki. Celkové Spatny pfistup k této
problematice mize byt dan historickym vyvojem, Spatnou osvétou v ochran¢é vlastniho
fyzického zdravi pii praci, vzdélanim v oblasti BOZP a nedtslednym dohledem stavebnich
mistrit zodpovédnych za piimé fizeni pracovnich Cet v uzivani ochrannych pracovnich
pomiicek. Pro znazornéni piistupné denni davky hluku je vyuzivana tabulka 3. Z této
prehledné tabulky lze urcit, ze ¢asovy limit pro pracovni vykon bez pouziti pracovnich
ochrannych prostredkil se exponencialné zkracuje.

Dostupnost OOPP pro ochranu sluchu v dobé provedeného vyzkumu nedosahovala na
staveniStich potifebnych pozadavkl. Absence pracovnich ochrannych pomiicek k ochrané
sluchu na stavenisti je ziejmym ovlivitujicim faktorem.

V rozhovoru s mistrem kolejové Cety Petrem, S. (2019) je zfejmé, ze v souCasné dobé se
vtomto sméru situace zlepSuje a zameéstnanci jsou vySetfeni u specializovaného 1ékaie
pomoci metody tonové audiometrie, ze které je uchovavan zaznam kazdého pracovnika.

Tabulka 3 Pripustna denni davka hluku

Ekvivalentni hladina akustického tlaku | Limit pro expozici nechrdnéného sluchu
A Hodiny Minuty Vtefiny
85 dB 8

88 dB 4

91 dB 2

94 dB 1

97 dB - 30

100 dB 15

103 dB - 7 30
106 dB - 3 45
109 dB - 1 53

! ! ! !
130-140 dB - - <1

Zdroj: CDC (2018)
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3.5.1 Rizikové ¢innosti s vyssi hlu¢nosti

Urceni rizikovych Cinnosti, pfi kterych dochazi k zvySenému namahani lidského organismu
pracovnikl neptiznivymi G€inky hluku a navrzeni moznych opatteni byly stanoveny jako dil¢i
cile praktické Casti diplomové prace. Pro ucely této prace bylo soucasné¢ s pozorovanim
provedeno méfeni hlu¢nosti nékterych vybranych ¢innosti. Omezené financni moznosti a
nakladnost specializovaného méfeni neumoznovaly vyuziti certifikovaného laboratorniho
meéfeni. Pro zjisténi intenzity akustického tlaku vybranych €innosti pfi realizaci zelezni¢nich
staveb bylo provedeno méfeni pomoci aplikace Decibel X na mobilnim telefonu iPhone 8
Plus. Zvolend mobilni aplikace byla vybrdna podle funkce umoznujici graficky zdznam
méieni, zachyceni maximalni hodnoty expozice zvuku [dB] a primérné hodnoty expozice
Leq [dB] dil¢ich méteni. Z poznatkil zjisténych pozorovanim praci na stavenisti byl vytvoien
seznam vybranych pracovnich ¢innosti vyhodnocenych jako ¢innosti s vysokou zatézi hluku
(viz niZe popsané ¢innosti):

uprava geometrické polohy koleje strojni podbijeckou ASP;

strojni ¢isténi kolejového loze pomoci stroje RPM 900;

Matisa P95 — obnovovaci stroj;

deaktivace a aktivace kolejnicovych upeviiovadel ru¢ni razovou utahovackou Master;
deaktivace a aktivace kolejnicovych upeviiovadel motorovou utahovackou Robel;
doplnéni kameniva kolejového loze z vysypnych voza Sa.

Samotné meéfeni intenzity hluku se stanovenym c¢asovym intervalem méfeni min. 1 min
(¢asovy interval méfeni zvolen s ohledem na pamétovou kapacitu zaznamového zatizeni)
bylo realizovano vzdy ctytikrat pro kazdou z vybranych ¢innosti na kazdé ze staveb, kde byl
proveden sbér dat. Méfeni intenzity zvuku probihalo od zéafi 2018 do fijna 2019. Aby
nedochazelo k velkému zkresleni naméienych hodnot, probihalo méfeni za stejnych
povétrnostnich podminek, podobnych mist méteni a vzdéalenosti od zdroje. Namétené hodnoty
byly zaznamenany a zapsany do zaznamu o meétfeni a nésledné ptevedeny do tabulky 4
Zaznam meéfeni expozice zvuku, graficky zdznam méfeni s protokolem je soucasti piiloh této
prace. Z dil¢ich vysledki méfeni jednotlivych Cinnosti se provedl aritmeticky pramér. Tento
vysledny aritmeticky pramér je pro ucely této prace bran jako hodnota méfeni urcena
k vyhodnoceni.

Tabulka 4 Zaznam méreni expozice zvuku

Stavba | Stavba | Stavba | Stavba | Prumeér
A [dB] | B[dB] | C[dB] | D [dB] [dB]

Pracovni ¢innost

1 Uprava GPK pomoci ASP 91,60 | 93,50 | 92,00 | 92,50 92,40
) Strojni ¢iSténi kolejového loze
RM 900 VB 90,40 | 92,10 | 90,90 | 92,40 91,45

3 Matisa P95 — obnovovaci stroj [ 86,50 [ 88,30 | 89,10 [ 89,90 88,45
Deaktivace a aktivace

kolejnicovych upeviiovadel
ruéni razovou utahovackou
Master 89,50 | 88,00 [ 89,60 | 90,50 89,40
Deaktivace a aktivace

5 kolejnicovych upeviiovadel
motorovou utahovac¢kou Robel | 8842 [ 89,61 | 88,10 | 88,1 88,56
Doplnéni kameniva kolejového
loze z vysypnych vozli Sa 102,30 | 98,30 [ 99,30 | 108,9 102,20
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Vysledné hodnoty méteni viz tabulka 4 ukazuji, Zze vybrané pracovni Cinnosti vykazuji
nadlimitni zvukovou zatéz. Nejvice rizikovou ¢innosti podle provedeného méfeni je prace pfi
sypani nového kameniva Stérkového loze z zelezniCnich vysypnych voz Sa viz fadek ¢.6
tabulky 4. Pfi této ¢innosti dochéazi k proménné expozici zvuku az 113 [dB], ktera je zavisla
na rychlosti sypani a mnoZstvi sypaného kameniva. Casovy interval, pii kterém jsou
zameéstnanci vystaveni této hlukové zatézi, zavisi na velikosti dodavky kameniva pro potiebu
stavby. Kolejovy vysypny viiz pro piepravu a sypani kameniva s oznacenim Sa ma kapacitu
33m’ kameniva, praimérna doba vykladky (sypani) jednoho vozu je cca 15 minut a je
obsluhovan péti zaméstnanci. Pfi obvyklé dodavce 16 vozl na staveniSté jsou zaméstnanci
vystaveni této expozici zvuku ptiblizné po dobu 4 hodin, nez jsou vyzy vysypany a docistény.

Strojni Gprava geometrické polohy koleje pomoci automatické strojni podbijecky prazcu je
podle vyhodnoceni méteni druhym nejvétsim zdrojem hluku z vybranych ¢innosti. Jako ptfimy
zdroj nezddouciho hluku byla urCend stiedni ¢ast tohoto stroje. V této Casti je umistén
hydraulicky motor ovladajici podbijeci kladiva, kde vznika pii praci stroje primérnd ustalena
expozice zvuku az 92,40 [dB] viz naméfena hodnota uvedena v tabulce 4. Strojnici,
obsluhujici podbijeci kladiva, jsou vystaveni této intenzit¢ hluku po celou dobu provozu
stroje, jejiz délka je ovlivnéna pozadavkem stavby a neni mozné ji piesné€ji specifikovat. Pii
pomocnych pracich jsou timto hlukem dotceni i zaméstnanci vykonévajici prace v blizkosti
tohoto stroje.

Zvuk o ustdlené primérné expozici 91,45 [dB], jehoz zdrojem je strojni Cisticka Stérkového
loze RM 900 VB, je po vyhodnoceni provedeného méfeni urcen jako tieti nejvetsi zdroj hluku
na stavenisti. Obsluha tohoto stroje v poctu 12 pracovnikl je vystavena zvukové akustické
zatézi po Casovy interval plného nasazeni prace stroje, denni primérné nasazeni stroje je 8
hodin. Hlavnim zdrojem hluku je stfedni ¢ast tohoto stroje, kde je umisténo zatfizeni pro sbér
kameniva a tfidici vibracni sita.

Podle méfeni je vyhodnocen na ¢tvrtém a patém misté hluk vznikajici pii ¢innostech aktivace
a deaktivace upeviovadel zelezni¢niho svrSku ru¢ni motorovou razovou utahovackou Master
zapisovacem meéteni viz ptiloha 10 graficky pribé¢h intenzity hluku, lze urcit, Zze zdroj téchto
zafizeni vytvati impulzivni hluk, jehoZ pisobeni na lidsky organismus je nejvice nezadouci.

Z pohledu ochrany zaméstnanct pied nezadoucimi ucinky hluku je potfeba se na tyto zdroje
dikladné zaméfit, vyhodnotit situaci, pfi které jsou tyto zafizeni vyuzivdna a podle
vyhodnocené situace urcit opatfeni pro ochranu sluchu. Nameétené hodnoty prokazatelné
poukazuji na nutnost okamzitého pfijeti ndpravného opatfeni v problematice fizeni ochrany
proti u¢inkiim nadmérného hluku.

3.5.2 Navrh opatieni pro jednotlivé ¢innosti

Volba povahy a druhu opatieni ochrany sluchu pfed neptiznivym ta¢inkem hluku je ovlivnéna
mnoha faktory. Stavebni prace pii realizaci zelezni¢nich staveb jsou specifické rozmanitosti
ur¢ovani a zvoleni vhodné ochrany je informace, kde a za jakych podminek jsou pracovni
¢innosti vykonavany.

Pro stavebni prace v provozované koleji je dulezitd komunikace mezi pracovniky, bdélost
a naprosta pozornost vSech pracujicich zaméstnancii, kteti musi na pokyn bezpecnostni hlidky
neprodlené ukoncit svou ¢innost a vystoupit z kolejisté. Z tohoto diivodu neni mozné vyuziti
ochrannych pracovnich pomucek typu Spunti do usi, zatek do usi a sluchatek. Vedouci
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pracovnik musi pfi téchto pracich zohlednit casovy harmonogram provadény cinnosti
a prestavek, rozvrhnout optimalni nasazeni zaméstnanci tak, aby byla moZna rotace
zamé&stnancl na pracovisti. Hlavnim cilem této rotace zaméstnanci musi byt vyvazeny pomeér
mezi ¢innostmi, kdy je zaméstnanec vystaven hluku a tim, kdy je jeho ¢innost vykonavana
v méné hluéném prostredi.

Do budoucna muze byt pro prace v provozovaném kolejisti ptilezitost investice do vyvoje
a vyuziti novych ochrannych pomticek typu muslové chranice s elektronickym komunikaénim
systtmem (viz kapitola 3.5.3 Test ochrany proti hluku musSlovym chrédnicem M3 sel.
komunika¢nim systémem) a ti§Sich stroji napf. elektrické utahovacky. Prostor pro okamzitou
napravu v uzivani osobnich ochrannych pomicek je pii pracich provadénych v kolejisti
s vylou¢enym provozem drazni dopravy a na montdznich zakladnach.

Nize popsana napravna opatieni mohou byt aplikovana na vSechny zkoumané pracovni
¢innosti. V prvni fadé musi byt pfijata jasna a pro pracovniky srozumitelnd metodika jak a
kdy ochranné pracovni pomiicky pouzivat. Z tohoto divodu je navrzen metodicky pokyn
v uzivani OOPP, vytvoteny podle poznatkii a vysledki vyzkumu do kterého byli zapojeni i
samotni zaméstnanci formou dotazniku, ktery je uveden v piiloze 15 Metodicky pokyn pro
ochranu sluchu pted nepfiznivymi G€inky hluku. V tomto metodickém pokynu vypracovaného
vlastnim zpracovanim jsou popsany jednotlivé pracovni ¢innosti, rozdéleni odpovédnosti a
kontrola uzivani OOPP, zplisob ochrany sluchu a udrzba OOPP. Kombinace tohoto
metodického pokynu a striktni kontrola dodrzovani uzivani OOPP vedoucim pracovnikem by
meéla pfispét k postupnému zlepSeni situace.

Navrh opatieni

Na zakladech provedeného vyzkumu a vytvofeného metodického pokynu je doporuceni
nakupu a dovybaveni spolecnosti ochrannymi pracovnimi prostiedky pro ochranu sluchu.
Kone¢na volba vybéru vhodného OOPP musi byt akceptovatelnd ze strany zaméstnanct, aby
se eliminovala nechut’ a nezajem v uzivani téchto ochrannych pomucek (Spunty do usi, zatky,
muslé chranice).

Navrh naklada na nakupu OOPP

Névrh nakladi ndkupu OOPP je kalkulovan na vzorovém vzorku zaméstnancti, a to v poctu
80 pracovnikli na dé€lnickych pozicich, 8 stavebnich mistri a 12 stavbyvedoucich, ktefi
vyuzivaji celkem 14 mobilnich stavebnich kontejnert. Stanoveni cenovych nakladii na
pofizeni vychazi z cenové nabidky dostupné na webovych strankach prodejct. V této
kalkulaci neni zanesena obchodni ¢innost nakupc¢ich spolecnosti pii vyjednavani ptipadnych
mnozstevnich slev.

Vybaveni mobilnich kontejnerti a kancelafi stavby nasténnym zasobnikem na pénové Spunty
do usi 3M One Touch Pro 500 part v zasobniku. Cena jednoho zasobniku 3M One Touch Pro
je 3390 Kc¢/kus, cena zasobniku na doplnéni 2321 K¢&/ks. Do vypocetu je zahrnuto vybaveni
celkového poctu 14 mobilnich stavebnich kontejnerti a doplnéni nejméné 2x béhem stavebni
sezony (bfezen az listopad).

Obrazek 2 Nasténny zasobnik na Spunty do usi
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3M™ E-A-R™ Soft Neon - 500 part

Zdroj: 3Market (2019)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

N.=0,xC+C,xd|xQ,

kde:

N je penézné vyjadieny ndklad na potizeni zasobniku (K¢);

Qx je mnozstvi mobilnich kontejnert — stanoveny pocet 14 kontejnert;

C je cena jednoho zasobniku 3M One Touch Pro 500 (K¢);

Cq je cena jednoho zasobniku pro doplnéni (K¢);

d je poCet vymén zasobniku za jednu stavebni sezonu (biezen az listopad).

vypocet:
14 * 3390 + (2321 *2) * 14 =
47460 + (4642 * 14) = 112 448 K¢ DPH

Néklad na potizeni vybaveni mobilnich stavebnich kontejnerti zasobniki na Spunty do usi
s pribéznym doplnénim béhem stavebni sezény je vlastnim zpracovanim stanoveny vzorce
pro vypocet N. a jeho naslednym vypoctem uréen na 112 448 K& s DPH v prvnim roce,
v dalSich letech se ndklady omezi pouze na ndkup zasobnikl pro doplnéni. Tento ndklad bude
objektivne urcen po prvnim roce uzivani a nasledném vyhodnoceni.

Variantou pro mozné vyuziti ochrany pfed nepfiznivym U¢inkem hluku moho byt chranice
sluchu zatkového typu viz obrazek 3.
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Obrazek 3 Zatky sluchu se spojkou

Zatky sluchu se spojkou 28 dB

Zdroj: 3Market (2019)

Zatky se Snurkou a pouzdrem 3M 1271-k opakovanému pouziti, které jsou zobrazeny na
obrazku 3. Podle popisu prodejce 3Market (2019) maji tyto chrani¢e vhodné ohebny pasek
a kulaté konce. Pfedpokladand hodnota ttlumu je dle prodejce 26 [dB].

Cena jednoho kusu zatky je 36 K¢&. Nakup téchto zatek je kalkulovan pro celkovy pocet
zaméstnancll vybraného vzorku. Pro vzorovou kalkulaci je pocitano s opotfebenim, nutnou
vyménu z hygienickych divodii a to nejméné 1 x tydné to znamend 40x béhem stavebni
sezony.

Vypocet provedeme podle nasledujiciho vzorce:

N =0 .xCuxd

kde:

N; je penézné vyjadieny naklad na potizeni usnich zatek 3M 1271 (K¢);
Q. je pocet zaméstnanct, pro které je nakup realizovan;

C je cena jednoho kusu usni zatky pro opakované pouziti (K¢);

d je pocet vymeén zatek za stavebni sezonu (bfezen az listopad).

vypocet:

100 * 36 * 40 = 144 000 K¢ s DPH

Naklad na nékup zatek do usi s moznosti opakované¢ho pouziti je vypocitan na 144 000 K¢ s
DPH.

Obriazek 4 Zatky sluchu individudlni vyroba
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Zdroj: Auris-Audio (2019)

Moznou variantou k ndkupu zatek do usi s moznosti opakovaného pouziti je nakup zatek do
usi vyrobenych dle individualnich pozadavkli kazdého zaméstnance na zakéazku. Na
internetovém obchodé Auris-Audio (2019) je k nahlédnuti pofizovaci cena téchto zatek, ktera
je pomérné vysoka 2500 K¢ — 5000 K¢ za kus. Pii takto vysoké cené a individualnim vyuziti
tohoto chranice je z pohledu spolecnosti zadouci, aby si ¢ast nakladd hradil sém zaméstnanec.

Vyhodnoceni dotazniku vSak ukazuje nazor, ze 72 % zaméstnanci neni ochotno doplacet
jakékoliv ochranné pomiicky, i kdyz jde o jejich vlastni zdravi.

Nakup chrani¢i muslového tvaru mize byt nakombinovan chrani¢i standardniho provedeni
s pevnymi muslemi a chranici s integrovanym elektronickym komunika¢nim systémem. Tyto
chranice neni nutné pofizovat pro pracovniky na technickych pozicich. Piikladem mutze byt
vybér nakupu od spole¢nosti 3Market, a to chrani¢ s ozna¢enim 3M Peltor X1A nebo chranic¢
sluchu viz obrazek 5, ktery byl odzkousen v prubéhu testovani. Chrani¢ 3M Pelton Worktunes
Pro s inteligentnim odposlechem a napojenim na radiostanici je vhodny pro pouziti v hlu¢ném
prostiedi, kde je nutné zajistit utlum zavisly na tirovni okolniho zvuku.

Prodejce 3Market (2019) na svych webovych strankach uvadi, Ze tento druh chrani¢ti 3M
Peltor X1A ma mekkeé, Siroké tésnici krouzky, které podporuji snizovani tlaku na usi. Vaha
téchto chrani¢i je 184 g, hodnoceni utlumu 27 [dB]. Oproti tomu chranic 3M Pelton
Worktunes Pro je s vdhou 355 g o polovinu té€zi chrani¢, coz miize zplisobovat nepiijemnost.
Vyhodou tohoto chrani¢e je napojeni na komunikacni zafizeni, automatické zeslabovani
okolnich hlukd. Podle prodejce tento typ chrdni¢e umoziuje ztlumeni az 32 [dB].
Z ekonomického pohledu, je moznou variantou nakupu kombinace téchto dvou druht
chréanicu sluchu podle nize popsaného postupu.

Obrazek 5 Chranice sluchu — sluchatka

3M™ Peltor™ X1A
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Zdroj: 3Market (2019)

Nakup chranic je doporucen pro vSechny pracovniky spole¢nosti na délnickych pozicich tak,
aby byla nakoupena kombinace chranici v poméru 60 % chranict ve standardnim provedeni
700 K¢/kus a 40 % chranict s elektronickym komunikaénim systémem 2745 Kc/kus.

Do vypoctu nakladl na pofizeni sluchatek s elektronickym komunikaénim systémem neni
zapocitan naklad na potizeni digitalnich radiostanic, které¢ jsou jiz v majetku spole¢nosti.

* 60 % pracovnikii = 48 pracovnikll na délnickych pozicich;

® 40 % pracovnikl = 32 pracovnikli na délnickych pozicich.

Vzorec pro vypocet:
Nv:Qs *C5+Qel*cel

kde:
N, je penézné vyjadieny néklad na potfizeni usnich chranict (K¢);
Qs je pocet zaméstnancu, pro které je ndkup standardnich chranict realizovan;

Q« je pocet zaméstnancl, pro které je ndkup chranic¢ii s el. komunika¢nim systémem
realizovan;

C; je cena jednoho chréanice sluchu ve standardnim provedeni (K¢);
Ca. je cen jednoho chranice sluchu s el. komunikacnim systémem.

vypocet:
48 * 700 + 32 * 2745 = 33600 + 87840 = 121 440 K¢ s DPH

Pouziti kombinace chranici sluchu dle vlastni preference pracovnikl a rotace pracovnikii na
pracovnim misté¢ se zvySenou hlukovou zatézi jsou jedinou moznou variantou pro snizeni
neptiznivych G¢inkl hluku na lidsky organismus v pribehu realizace. Podle vypoctu ndklada
na pofizeni kombinace téchto chrani¢h N, pro ktery byl stanoven vzorec vlastnim
zpracovanim je 121 440 K¢ s DPH.

Pro vyhodnoceni situace na staveniSti a implementovani metodického pokynu je vytvoten
schématicky postup viz obrazek 6. Pro potiebu spolecnosti miize byt pouzito toto grafické
schéma vytvofeno dle pravidel designu spole¢nosti a umisténo v kazdém stavebnim
kontejneru.

Obrazek 6 Grafické schéma implementace OOPP

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hlavni myslenkou navrzeného grafického schématu je vizualni pfipomenuti, co vse je dulezité
zajistit pro ochranu sluchu pii praci. Kazdy pracovnik by mél postupovat podle nasebe
navazujicich krokd.

3.5.3 Test ochrany proti hluku muslovym chrani¢em M3 s el. komunika¢nim systémem

Mezi dny 10. 6. 2019-15. 6. 2019 byl na stavbé (oprava tratové koleje A-B) proveden
zkusebni test ochrany proti neptiznivym vliviim hluku za pouziti muslového chranice sluchu
3M Pelton Worktunes Pro s inteligentnim odposlechem a napojenim na radiostanici Motorola,
kde elektronika tidi pfisluSnou hladinu ochrany sluchu. Chranic¢e sluchu byly pouzity pfi
doplnéni kameniva z zelezni¢nich vysypnych vozi Sa a Chopp a demontdzi zelezni¢nich
prazcl na montazni zakladné€. Pied zahajenim praci byli vSichni zaméstnanci, ktefi se ucastnili
tohoto testu proskoleni a seznameni s navodem obsluhy téchto chranicu.

Z téchto vySe popsanych cinnosti byla pofizena fotodokumentace viz obrazek 7
Fotodokumentace testu sluchatek. Pti ¢innosti doplnéni kameniva z vysypnych vozl vznika
maximalni expozice zvuku az 113 [dB] dle tabulky 4 Zaznam méfeni expozice zvuku
uvazujeme s hodnotou 102,20 [dB]. Bez pouziti ochrany sluchu je vystaveni akustické zatézi
obrovské a komunikace mezi zaméstnanci, ktefi provadéji tuto Cinnost, znacné omezena.
Mozné je pouze vizudlni komunikace nebo v omezené mife komunikace pomoci radiostanice.

Vyhody vyuZiti testovanych chranicit sluchu

Zkusebnim vzorkem 8 kusti muslovych chrani¢li bylo docileno velmi pozitivniho stavu
utlumeni nezddouciho hluku a vyuziti odposlechu propojeného s radiostanici pftispélo
k vyraznému zlepSeni komunikace. Podle informaci od vyrobce téchto sluchétek je docileno
Gtlumu hluku az o 32 [dB]. Utlum byl kladné hodnocen samotnymi pracovniky provadgjicimi
prace.

Nevyhody vyuZiti testovanych chranicit sluchu

Mezi nevyhody pouziti muslového chrénie propojeného s radiostanici byla zafazena
nedostatecna zkusenost zaméstnancti ve zptisobu komunikace. V pribéhu testovani dochazelo
ke shlukovani informaci a komunikaci vice pracovnikd ve stejny okamzik. Véha samotnych
muslovych sluchatek mtize byt chapana také jako jedna z nevyhod.

Navrhy a doporuceni

Doporuceni, jak zlepsSit komunikaci, je omezit se pouze na strohé a jednoznacné piikazy.
Pouziti takto vybavenych muslovych chrani¢i v kombinaci s dalSi ochrannou pomtickou je
pro kazdodenni provoz pfilezitosti k postupnému zlepSeni situace v ochrané proti ptisobeni
nepfiznivého hluku na zaméstnance. Celkovym zhodnocenim tohoto testu je doporuceni
nakupu téchto chranicli s nutnosti vytvoirenim manualu pro uzivani a komunikaci.

Obrazek 7 Fotodokumentace testu sluchatek
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Zdroj: Vlastni fotografie

Na obrazku 7 je vlevo je zaméstnanec pii nastaveni Zelezni¢niho vozu s ozna¢enim Chopp pro
nasledné doplnéni kameniva Stérkového loze. Na obrazku vpravo je vyfotografovan
zaméstnanec pii demontazi betonovych prazcl za pouziti ruéni motorové utahovacky Master,
z tabulky 4 bylo méfenim zjiSténo, Ze pfi této Cinnosti vznika primérnd expozice hluku 89,40
[dB].

3.6 Plan BOZP

V teoretické Casti této prace jsou popsany legislativni pozadavky na potiebu koordinatori
a tvorbu plani BOZP. V priibéhu realizace stavby, kdy je na staveniSti vice zhotoviteld
a subdodavatelii urcitych stavebnich objektli je nutné nejen v oblasti BOZP postupovat
koordinované a systematicky. Pro tyto ucely, jak jiz bylo popsdno v teoretické €asti prace
slouzi vypracovany plan BOZP v koordinaci s praci koordintora BOZP. Zelezniéni stavby
svym objemem praci vyzaduji vZzdy vytvoteni planu BOZP a préaci koordinatora. V prib&hu
vyzkumu a kontrolou dokumentace planit BOZP na vybranych stavbach nebyl shledan
zasadni nedostatek ze strany tvlrct pland firmy XZ a XD, které jsou anonymizovany. Plany
BOZP, do kterych bylo mozno v ramci vyzkumu nahlédnout, spliiovaly veskeré nalezitosti a
pozadavky (spravna specifikace a konkretizace stavebniho dila). Nedostatkem dokumentace
plantit BOZP jsou pozadavky ze strany koordinatort a tviircii planii na vedeni stavby. Obecné
by bylo moZzné tyto poZadavky vymezit pouze na tfi hlavni poZadavky — tvorba
technologickych postupti, harmonogramti a seznam pracovnikli s podpisovym archem
zamé&stnancl. Z pozorovani a kontroly dokumentace na stavenistich plyne zjisténi,
7e tyto pozadavky ze strany koordinator nejsou vedenim stavby dostatecné naplnény. Jako
ptiklad mize slouZit zdznam z pozorovani ptiloha 6 provedeny na stavbé C, provadéné prace
se v den pozorovani neshodovaly s planovanym harmonogramem praci, zvolena technologie
zjiSténa pozorovanim byla naprosto odliSnd od zvolené technologie pii planovani realizace
stavby uvedené v technologickém postupu. V tento okamzik je mozné oznalit seznameni
pracovnikll s plivodnim technologickym postupem zakomponovanym do planu BOZP, za
neplatné.

V rozhovoru stavebni mistr kolejové ety Petr S. (2019) uvedl, Ze z divodu mistnich
podminek nebylo mozné vyuziti ptivodni planované technologie praci. Zména technologie
praci ovlivnila plivodni harmonogram, z tohoto diivodu bylo nutné posunout nékteré vlastni
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préace a prace subdodavatelii o 14 dni. Zména harmonogramu a vyuziti nové technologie praci
na staveniSti nebyla s dostateCnym piedstthem ze strany vedeni stavby koordinovéana
s koordinatorem BOZP spolecnosti XZ.

Opomenuti nahlaSeni zmény technologie a harmonogramu by mohlo byt oznaceno
nedbalostnim jedndnim na strané vedeni stavby a neaktivnim pfistupem koordinatora na
stran¢ druhé. V piipadé vzniku pracovniho urazu nasledkem nedodrzeni technickych postupt
by nebylo mozné prokazat sezndmeni pracovnikl s touto technologii a napt. s pozadavky na
uzivani OOPP.

Zhodnocenim stavu dokumentace planit BOZP na stavenisti je z poznatkii vyzkumu navrzeno
doporuceni zlepSeni komunikace mezi stavbyvedoucim a koordinatorem BOZP a pravidelna
uprava veskerych zmén na stavenisti, které mohou ovlivnit bezpecnost prace. V piipadé
zmény a upravy plania BOZP vedouci pracovnik musi zajistit informovanost vSech pracovnikti
a subdoddavateli. V tomto sméru se od vedeni stavby ocekdva proaktivni pfistup.
Prokazatelné seznameni se zménou plant BOZP musi zajistit povéteny pracovnik, kazdy
pracovnik musi svym podpisem do zdznamového formuldfe planu BOZP potvrdit pfijeti
tohoto sezndmeni tak, aby nemohlo byt zpochybnéno.

V nasledujici kapitole je popsana problematika uzivani interni dokumentace BOZP na
stavenisti, ktera navazuje na piijaté plany BOZP.

3.7 Interni dokumentace BOZP na stavenisti

Pied zahdjenim stavebnich praci je povinnosti kazdého projekéniho tymu zajistit veSkerou
potifebnou dokumentaci BOZP na staveniSti podle pokynli nastaveného systému
managementem bezpecnosti prace ve spolecnosti.

Pro tyto ucely ma spolecnost vytvorené vSeobecné interni dokumenty uloZeny na firemnim
cloudovém ulozisti. Mezi tyto dokumenty patii seznam rizik (vSeobecny a drazni), seznameni
zaméstnancll o zajisténi bezpeénostni hlidky podle predpisu SZDC Bpl, traumatologicky
plan, pozarni poplachovd smérnice, zapis o provedené dechové zkousSce, havarijni plan
k zajiSténi stavby, kniha urazd, zépis do knihy urazi, rejstiik environmentalnich aspekt
spole¢nosti a pravidla o bezpec¢nosti, ochrané zdravi a zivotniho prostiedi pfi praci s
chemickymi latkami a pfipravky. VSechny vyse popsané uloZzené dokumenty na cloudovém
ulozisti jsou zpracovany pouze vSeobecné, pied zahajenim stavby musi byt konkretizovany
podle specifickych podminek jednotlivych staveb.

Pro tvorbu a specifikaci dokumentace bezpecnosti prace i samotné koordinaci bezpecnosti
prace pii realizaci je vyuzivano sluzeb externi spolecnosti XZ a interniho zaméstnance na
pozici specialista BOZP. Podle zavedené praxe v dostatecném ptedstihu pied zahajenim
stavebnich praci odevzdd projekéni tym specialistovy BOZP a externi spole¢nosti XZ
podklady pro vytvotfeni celkové dokumentace. V téchto podkladech musi byt uvedena
lokalizace stavby, rozsah praci, pouzitd technologie, mechanizmy a pocet pracovniki,
popiipad¢ subdodavateld. Po predani doplnéné a specifikované dokumentace projektovému
tymu vznika povinnost vedoucich pracovnikii projektu spravovat tuto dokumentaci.

Z provedené kontroly stavu dokumentace bylo zjisténo, ze na jednotlivych stavbach je ptistup
vedeni dokumentace feSen velmi individualné podle charakteru a naro¢nosti stavby s vysokou
mirou ovlivnéni pfistupu zaméstnanci ve vedeni stavby. V souCasné dobé neexistuje ve
spolecnosti pfesné definovana metodika pro fizeni, zdznam a uchovavani dokumentace BOZP
na stavenisti, a i to odrazi stavajici stav.
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V priibéhu vyzkumu byla celkova dokumentace na stavbé A v tisténé podobé. Na stavbé B a
C, byla dokumentace vedena castecné v tisténé a z ¢asti v elektronické podobé. Na stavbé D
bylo v tisténé podobé piedlozeno pouze seznadmeni s riziky podepsané od zaméstnanci na
staveniSti a kniha tUrazii s provedenym zaznamem. Ostatni dokumenty byly pfedlozeny
v elektronické podob&. Po obsahové strance byla dokumentace na stavbé C a D
v nedostatecné specifikaci. Zpétnou kontrolou bylo zjisténo, ze v priabéhu téchto staveb doslo
ke zmén€ harmonogramu a technologie prace s nasazenim jiné mechanizace oproti
puvodnimu planu. Vedouci pracovnici z nezjisténych divodit opomenuli o téchto zménach pii
realizaci staveb informovat specialistu BOZP a pracovniky externi spole¢nost XZ.

Dokumentace sestaveni vSeobecnych a draznich rizik na stavbach spole¢nosti STRABAG
Rail, kde byla proveden kontrola je vytvoiena tak, ze jsou pouze konkretizovany identifikacni
udaje stavby. Po obsahové strance jde o jednotny a stejny dokument. Podle rozhovoru
v ptiloze 14 s internim specialistou BOZP Romanem N. (2019) a Kristynou V. (2019) je
registr rizik vytvoren pro realizaci zelezniCnich staveb ze zkuSenosti, znalosti a dlouholeté
praxe v oboru. Jednou z odpovédi rozhovoru na otazku, pro¢ nedochazi k vybéru urcitych
rizik na konkrétni stavbu. Odpoveédél Roman, N ze v pritb¢hu realizace liniovych staveb nejde
jednoznacné urcit pouze urCitou cast rizik, ménici se technické, pifirodni podminky a
povétrnostni vlivy ovliviluji rizika kazdy den. Pouziti obsahové jednotného dokumentu
sestaveni rizik by mélo eliminovat opomenuti nékterého z moznych rizik.

S dokumentem sestaveni rizik je spjat dokument denniho zédznamu. Povinnosti stavebnich
mistrl je pracovat stimto dokumentem kazdy den, pfed zahdjenim dennich praci je
pozadovano zaevidovat dochdzku, seznamit s dennim harmonogramem, urcit mozna rizika,
zpuisob uziti a druh OOPP a také stanovit pracovni misto. Jak ukézala kontrola
dokumentace a vyhodnoceni dotaznikového Setieni je denni zdznam slabou strankou vedeni
dokumentace na stavbach. Na otazku provadi vas mistr denni zdznam, kde jsou vysvétleny
denni rizika a ur¢ena OOPP, odpovédelo 92,53 % respondentli, Ze denni zadznam neni
provadén. Vysledek koresponduje s provedenou kontrolu dokumentace, pouze pii kontrole
stavby A byl pfedlozen denni zadznam. Tento pfedloZzeny zdznam nemél pozadovanou
formalni stranku, §lo pouze o zapsanou dochazku s ur¢enim pracovniho mista.

V navaznosti na provedeny vyzkum stavu dokumentace je doporucenim pro sjednoceni
spravy dokumentace BOZP na staveniSti — vycvik a proskoleni stavebnich mistrii ve se
zam¢fenim na vedeni dokumentace BOZP, které by mohlo byt realizovano pomoci
workshopt a praktickych ukazek.

3.8 Skoronehody

Diléi cast této prace zhodnoceni systému bezpecnosti prace v pribchu realizace je vénovéana
nezadoucim udalostem skoronehod. Udalostem, pfi niz mohlo dojit k poskozeni zdravi nebo
Skodé na majetku, ale jen shodou okolnosti k tomu nedoSlo. Pro rekapitulaci této
problematiky je vyuzito dat ziskanych zucastnénym pozorovanim realizace vybranych staveb,
rozhovort se zaméstnanci ve vedeni stavby a vyhodnocenim dotazniki viz ptiloha 11.

Sbérem dat a kontrolou dokumentace na stavenisti bylo zjisténo, Ze na zadné stavbé v dob¢
provedené kontroly nebyla pisemné¢ evidovana zadnd mimotadna udalost skoronehody.
Vysledkem sbéru dat a kontroly dokumentace je zjisténi neexistence jakéhokoliv analyzovani
a spravy dat skoronehod na vybranych stavbach. Toto zjisténi lze pravdépodobné vztahnout
1 na vSechny stavby a vyrobni oblasti spole¢nosti. Dochazi tak k pfimému opomijeni
skoronehod ze strany vedoucich praci a vedeni stavby. Z rozhovoru viz pfiloha 13 se
stavbyvedoucim Petrem P. (2019) je patrné, Ze evidovani tzv. skoronehod je administrativni
zatézi. Petr, P v rozhovoru uvedl, ze v prubéhu vystavby neni Cas se zdrzovat a fesit situaci,
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pti které nedoslo k zddnému poskozeni zdravi ani Skod¢ na majetku spolecnosti ¢i jinych
ucastnikli realizace vystavby. Zde se v tento okamzik projevuje profesni slepota, zamérné
opomijeni feSeni vzniklé situace. Z pohledu BOZP jde o selhéni lidského faktoru, casto mylné
vnimani téchto situaci, kdy se ,,vlastné nic nestalo*, mize v budoucnu vést k zdvaznym az
tragickym nasledkim.

V pribéhu nezucastnéného a zucastnéného pozorovani na vybranych stavbach doslo
k nékterym mimoradnym situacim, které lze povazovat za skoronehody napf-.:

e pokus o nakolejeni se s dvoucestnym bagrem mimo Zelezni¢ni stanici na dvoukolejné
trati na nespravnou kolej (v kapitole posana skoronehoda 3.8.1 na zeleznic¢ni trati);

e nakolejeni se s dvoucestnym bagrem na Spatnou stani¢ni kolej. PfiCinou zde byla
Spatnd komunikace mezi vedoucim posunu a strojnikem dvoucestného bagru. Situace
byla vyfeSena vykolejenim a opétovnym nakolejenim;

e Spatné slozeny materidl v prijezdném profilu koleje, kde lokomotiva zavadila
a odsunula dievéné tramky, nedoslo k zadné Skod¢ ani k nahlaSeni mimotradné udalosti
ze strany strojvedouciho;

e pii fezani kolejnic plamenem doslo ke vzniceni ochranného odévu palice. Ohen byl
neprodlen¢ uhaSen, nedoslo k zddnému poranéni;

e Spatnd manipulace a zavéSeni bfemena na dvoucestném bagru, kde doslo k vyhaknuti
a naslednému padu zavéseného biemena;

e tésny unik zelezni¢nich geodett, kteti provadéli méfici ¢innost v provozované koleji
pted projizdéjici lokomotivou.

Vyse popsané vzniklé skoronehody, pfi nichz nedoslo k Zddnému trazu ani $kod¢ na majetku
nemohly byt analyzovany. Hlavni pfi¢inou nemoznosti analyzovat skoronehody je
neexistence zadného zaznamu. U vedoucich pracovnikidi a managementu spolenosti miize
vznikat mylné vnimani toho, ze se tyto situace a mimoiradné udalosti ve spolec¢nosti ned¢;ji.
Provedeny vyzkum vedl ke zjisténi pomérné Castého vyskytu téchto udélosti a zaroven toho,
Ze mimo stavbu (staveniste) se o vzniklé mimoradné situaci nikdo nedozvida a neexistuje tedy
zadny zaznam. Je mozné, ze tento stav je ovlivnén Spatné zavedenou praxi a selhanim
lidského faktoru.

3.8.1 Navrh na zlepSeni

Na poznatcich ziskanych provedenym vyzkumem je navrzen metodicky plan postupu fizeni,
spravy skoronehod a protokol zdznamu o skoronehodé¢, jez mohou prispét ke zlepsSeni ptistupu
a tim 1 eliminovani skoronehod.
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Navrh manualu postupu spravy skoronehod

Tento manudl postupu je navrZzen z poznatkli ziskanych sbérem primdrnich dat béhem
provedené¢ho vyzkumu zhodnoceni stavu bezpecnosti prace. V logickém sledu je navrzen
v jednotlivych krocich postup pro fizeni a spravu procesu nazvané¢ho skoronehody. Jak jiz
bylo vyse popséano, je v zajmu spolecnosti s t€émito udalostmi dale pracovat, zaznamenavat
a soustavné vyhodnocovat. Pro potiebu zjisténi, zaznamu a nasledné prace s udalosti je
vytvoren protokol zdznamu o skoronehod¢€ navrzeny podle zkusenosti z praxe.

Protokol je vytvoren jednoduchym textovym souborem viz ptiloha 8 zaznam skoronehody, do
tohoto protokolu se dle pfedpiipravené ptredlohy vyplni potiebné informace ziskané na
stavenisti, co nejdiive od zjisténi ¢i nahlaSeni udalosti. Mimo informace potfebné k lokalizaci
a datovani udalosti je pro potiebu vyhodnoceni nejdulezitéjsi popis vzniklé situace a zajisténi
dostatecného mnozstvi svédkt. Svédkové udélosti zapsani do protokolu svym podpisem
potvrdi pravdivost a validitu popisované udalosti.

Zamgéstnanec zodpovédny za piimé fizeni BOZP na stavenisti ohlési telefonicky nebo
elektronickou postou vzniklou wudalost internimu specialistovi BOZP a externimu
koordinatorovi BOZP viz obrazek 8 schéma ohlaseni skoronehody. K prokazatelnému piedani
protokolu mezi koordinatorem a stavbou musi dojit v co nejkrat$i dobé od nahlaseni udélosti.
Metodou stromu pficin a nasledku je vytvoreno vyhodnoceni dané udalosti, nasledné zaneseni
vysledkli do interni databaze skoronehod a porovnani s ostatnimi zaznamy, zda se nejedna
o opakujici se situace.

Obrazek 8 Schéma ohlaseni skoronehody

Vznikla skoronehoda »| Stavbyvedouci > Specialista B;;;‘!IP s BAG
+ \ Analyza pricin
o | skoronehody,
Zpétna vazba i . [
X navrh zlepseni
. . ! Koordinator BOZP externi
Zaméstnaci I
I
1
1
v
Management
spoleénosti zpétna vazba

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 8 je ve znazornéném schématu vyznacena svétlou barvou diilezitost po nasledném
vyhodnoceni vzniklé situace vytvofit navrh opatfeni a zlepSeni tak, aby bylo docileno
neopakovani vzniklé situace ani ji podobné. Tento nadvrh opatieni musi byt zpétnou vazbou
konzultovan s managementem spolecnosti a stavbyvedoucim. Vysledkem konzultaci by mélo
byt urceni, jakou formou by méli byt zaméstnanci zpétné informovani o vysledcich Setieni
a navrzenych opatfeni.

Jednou z moznych variant implementace opatfeni v ramci bezpecnostnich dnl. V piipadé
zjisténi zanedbani pracovnich povinnosti, opakovanych selhdni lidského faktoru v pribéhu
praci jednou osobou by mél vedouci pracovnik navrhnout represivni opatfeni napt. formou
pokut nebo odejmuti ptiplatkii osobniho ohodnoceni.
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Navrh opatieni:

* frok I neprodlen¢ po zjisténi skutecnosti o nastalé udalosti je povinnosti kazdého
zaméstnance informovat svého piimého nadiizeného (mistr, stavbyvedouci, feditel
stavby);

krok 2 ptimi nadfizeny musi zajistit veskeré mozné informace o této udalosti;

krok 3 vyplnéni formulare zaznamu o skoronehodg;

krok 4 informovani interniho specialisty BOZP a externiho koordinatora BOZP;

krok 5 vyhodnoceni vzniklé udalosti;

krok 6 navrh vhodného opatfeni;

krok 7 zpétna vazba a implementace navrzenych opatieni;

krok 8 sprava a archivace skoronehod.

Na vzorovém piikladu udalosti vzniklé v pribéhu zacastnéného pozorovéani na stavenisti,
kterou lze podle charakteristickych znaki, jez nastaly, nazvat skoronehodou je navrzen a
vzorove implementovan manual postup pro stavbyvedouci, vedeni stavby a interni specialisty
BOZP, jak skoronehody zaznamenat, ohlésit, vyhodnotit a urit opatieni tak, aby bylo
eliminovano opakovani nezadouci udalosti.

Popis udalosti

Popsana situace vznikla na stavbé C — oprava tratového useku. Jednalo se o stavbu na
dvoukolejné zelezni¢ni trati s oznacenim koleji ¢.1 a kolej ¢.2. Stavebni prace probihaly
pouze ve vyloucené koleji, a to dle platného harmonogramu (dale jen HMG) a rozkazu o
vyluce (déle jen ROV). Po ukonceni stavebnich praci ve vyloucené koleji €.1 byla nésledujici
den preklopena vyluka Zelezni¢ni provozu na kolej ¢.2, kde zapocaly stavebni prace dle
HMG.

Na pokyn vedouciho prace vyckaval strojnik dvoucestného bagru u urceného Zelezni¢niho
ptejezdu, kde se mél po vypnuti trakéniho vedeni a souhlasu od zaméstnance pro fizeni sledu
(dale jen ZPRS) nakolejit. Z divodu poruchy na trakénim vedeni byl vydan souhlas
s nakolejenim az po 1:45 hod od planovaného zacatku. Vedouci prace v pribehu ¢ekani na
souhlas s nakolejenim zadal strojnikovi dvoucestného bagru pokyn k rozvozu stavebniho
materialu z pristupové cesty podél vyloucené koleje ¢.2. Po ukonceni tohoto tikonu se strojnik
vratil s dvoucestnym bagrem zpét k piejezdu (v dany okamzik stavby jediné mozné misto pro
nakolejeni dvoucestného bagru). Souhlas s nakolejenim byl pfedan pokynem pies radiostanici
pokynem vedouciho prace: ,,Miize$ se nakolejit na vylou¢enou kolej, dostal jsem souhlas od
ZPRS.“ Strojnik pokyn piijal a za¢al s procesem nakolejeni.

V pritbéhu procesu nakolejeni bylo uvedeno do Cinnosti zabezpeCovaci zatizeni piejezdu,
které indikovalo prijezd vlaku po sousedni koleji, pfi kterém strojnik musel prerusit
nakolejovani a srovnat se tak, aby nezasahoval Zadnou casti dvoucestného bagru do
prijezdného profilu sousedni koleje. V okamzik, kdy strojnik provadél vyrovnani svého bagru
zjistil, Ze se nachazi na nespravné provozované koleji a proti stroji se pomalu rozjizdi vlak.
Rychlym, v€asnym a duchapiitomnym manévrem dokazal sviij stroj sto€it a za pomoci svych
kolegii, kteti zvedli zavoru piejezdu odjet mimo kolejiste.

Pii této udalosti nebyl nikdo zranén, nedoslo ke vzniku Skody ani tzv. mimotadné udalosti
vyznamu nehoda. Moznym disledkem této situace mohla byt tragicka srazka osobniho vlaku
a dvoucestného bagru. Ac¢koli tato udalost, nebyt souhrou nahod a rychlého jednani strojnika
dvoucestného bagru, mohla byt tragicka, nebyl zaméstnanci vytvoien zddny zaznam o této
skoronehodé¢, ze kterého by mohly byt analyzovany piic¢iny udalosti a vyvozeny preventivni
opatteni k eliminovani mozného opakovani.
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Vyplnéni protokolu ziznam o skoronehodé

Vedouci pracovnik neprodlené¢ po zjisténi potiebnych informaci vyplni protokol zaznamu.
V ptiloze 8 je vzorové vyplnén protokol zaznam o skoronehodé€, do které ho je strucné
zanesen sled udalosti, datum vzniku skoronehody, c¢as, jména a pracovni zafazeni
zaméstnancl. Dilezitou soucasti protokolu je uvedeni kontaktli na svédky udalosti, ktefi svym
podpisem potvrdi pravost dané¢ho zaznamu. Uvedené kontakty mohou slouzit ke zjisténi
dodate¢nych informaci pro naslednou analyzu a vyhodnoceni skoronehody.

Ohlaseni

Neprodlené po vyplnéni protokolu, stavbyvedouci telefonicky informuje vSechny povétrené
osoby a odesle kopii protokolu na mailovou adresu interniho specialisty BOZP a externiho
koordinatora BOZP na stavbé.

Vyhodnoceni

K vyhodnoceni této skoronehody je pouzit graficky ndstroj strom pfi¢in a nasledkti. Na
zéklad¢ zjisténych informaci z proveden¢ho zdznamu, doSlo k podcenéni situace ze strany
ZPRS i strojnika dvoucestného bagru. Nedodrzeni pracovniho postupu pii zajisténi drazni
dopravy na vyloucené koleji, kdy nebyl pfedan pisemny povel k jizdé na vyloucenou kolej
v kombinaci se Spatnou komunikaci, vedlo k disledku zahdjeni nakolejeni dvoucestného
bagru na provozovanou kolej, kde v ten okamzik byl ze stanice vyslan osobni vlak.

Strom pricin a nasledki

Obrazek 9 Strom pricin a nasledki

Organizace priace

Spatna komunikace

Nedodrzeni prac. postupi ZPRS

Nesoustiedénost

Nakolejeni dvoncestného
bagru na provozovanou
kolej

Zpozdéni praci
Porucha trakéniho vedeni
Zmeéna vyluky z 1. trat'ové koleje na 2. trat'ovou kolej

Proces

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tomto diagramu pficin a nédsledkl jsou zndzornény oblasti tzv. hlavni kosti ve kterych se
nachéazeji pocatecni problémy. Na vedleSich tzv. kostech se nachézeji potencionalni pficiny.

Navrh opatreni ze vzniklé skoronehody

Z vysledki Setfeni vzniklé skoronehody jsou navrzeny jednotlivé body moZného opatieni, aby
jiz nevznikla nezadouci situace s podobnym prubéhem:

e povinnosti ZPRS kolejové dopravy na vyloudené koleji je osobné piedat
strojvedoucimu (strojnik dvoucestného bagru) pisemny rozkaz, kde jsou zapsany
vsechny denni pokyny pro jizdu vlaku (dvoucestného vozidla). Strojvedouci svym
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podpisem stvrzuje pievzeti téchto pokynt. Tento proces musi byt aplikovan vzdy. Pti
tomto vykonu prace neni prostor pro vlastni tvahy, zda pfedani pisemného rozkazu je
pottebné ¢i nikoli. Je-li zjisténo pochybeni vedouci pracovnik nahldsi pochybeni
piimému nadfizenému pracovnikovi;

e zlepSeni radiové komunikace, dodrzovani volacich znakl a pfesné urceni pracovniho
mista;

e udrzovat soustiedénost pro vykon prace strojvedouciho, eliminovat rusivé faktory
napt. soukromé telefonické hovory, psani SMS nebo pouzivani socidlnich siti;

e v piipad¢ zmény pracovniho mista a dalSich ovlivitujicich aspektt je dilezité vSechny
zaméstnance dostatecné informovat o danych zménach. A nésledné akceptovanou
zménu dukladné ovéfit, zda doslo ke spravnému pochopenti;

Z vyse uvedeného vyplyva, ze se skoronehody vétSinou nijak nefesi, protoze je to povazovano
za pritéz a ztratu ¢asu. Pravdou vsak je, ze by to BOZP zlepsilo, protoze by byla k dispozici
zpétna vazba, ¢eho se v budoucnu vyvarovat.

3.9 Zhodnoceni vyzkumu

Provedenym vyzkumem jsou stanoveny slabé stranky, pfedpokladem slabych stranek pted
zahajenim vyzkumu v oblasti BOZP na stavenisti byla dokumentace BOZP, ochrana proti
hluku, sprava a feSeni skoronehod. Tyto predpoklady slabych byly feSeny individudlné
v prub¢hu pozorovani a sbéru dat potfebnych k vyhodnoceni celkového vyzkumu.

Provedeny vyzkum vsSe potbrdil. Vedeni a sprava dokumentace BOZP vykazuje drobné
nedostatky, kter¢ mohou byt zlepSeny pfijetim navrzenych doporuceni. Zavaznym
nedostatkem v oblasti BOZP byla prokazéna ochrana proti zvuku. Méfenim expozice zvuku
vybranych mechanismt je urcena hladina zvuku, pfi které vznika nezadouci ucinek na lidsky
organismus zaméstnancl. Pomoci tohoto méteni a cileni na problematiku ochrany proti hluku
je mnavrzen manual postupu pro uzivani OOPP. Soucasti vyzkumu je 1 vycisleny
pravdépodobny naklad na pofizeni jednotlivych ochrannych pomicek.

Casto opomijené feseni udalosti tzv. skoronehod dle predpokladii neni ve spoleénosti feseno.
Tento ptredpoklad potvrzuji vysledky vyzkumu, ze kterych je navrZzen manudl spravy
skoronehod, zaznamovy formulaf a zplsob vyhodnocovani. Provedeny vyzkum celkoveé
potvrdil ptedpoklad slabych stranek, mimo to byly identifikovany slabé straneky ve Spatné
komunikaci mezi vedenim stavby a specialisty BOZP, dale pak Spatny osobni piistup
samotnych zaméstnanci, ktery mtize mit vli na vznik pracovnich trazi.
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4 Zavér

Z teoretickych vychodisek prace plyne, Ze pravnimi ptedpisy regulujici bezpe¢nost prace ve
stavebnictvi jsou Zakon ¢. 183/2006 Sb., Zakon ¢. 309/2006 Sb., Nafizeni vlady ¢. 378/2001
Sb., Natizeni vlady €. 362/2005 Sb., Nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., Vyhlaska ¢. 499/2006
Sb., Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., Vyhlaska ¢. 77/1965 Sb. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni nasledujicich predpisti 1 zakon ¢. 309/2006 Sb. jsou dva primarni pravni
ptedpisy, jez upravuji oblast bezpecnosti i ochrany zdravi pfi praci, predevsim ale bezpecnost
prace.

Rizeni rizik BOZP je zakladnim pilifem bezpe¢nosti a ochrany zdravi b&hem prace. Jde o
zpusob porovnavani i tfidéni dil¢ich rizik na pracovisti, jez sméfuji ke kvalifikovanym
rozhodnutim i urceni priorit pro odstranéni moznych rizik, z ¢ehoz nasledné vyplyva zmirnéni
anebo kompletni odstranéni jejich ptipadnych nasledk.

Vysoky i dlouho trvajici hluk mize disponovat neuvéfitelné Skodlivymi Géinky na lidsky
organizmus. Béhem opakovaného porusovani bezpecnostnich predpisit mize ¢lovéku piivodit
nejenom bzuceni i Suméni v usich, avSak rovnéz kuptikladu zavazné poruchy spanku, dusevni
poruchy anebo ¢astecnou ba dokonce kompletni ztratu sluchu.

Skoronehoda neni nijak blize regulovdna zddnym pravnim nafizenim ani normou, avsak jde o
udalost vztahujici se k praci, pti niz doslo anebo mohlo dojit k poSkozeni zdravi, poptipadé ke
$kod& na majetku. Definici skoronehod udava taktéz norma CSN OHSAS 18001:2008, v niz
je uvedeno, ze skoronehoda je jednim ze zplsobi incidentu. Incident, pfi kterém nedojde k
urazu, poskozeni zdravi anebo smrti, mize byt nazvan téz jako skoronehoda.

Plan BOZP je celistvy technicky dokument stanoveny pro stavby, jehoZ ucelem je zaopatfit co
nejlepsi bezpecnost prace na stavenisti, poptipadé eliminovat, anebo pfinejmensim snizit na
ptijatelnou uroven rizika, jez se na pracovisti objevuji. Do dokumentu jsou zahrnuty obzvlasté
informace o technickych parametrech stavenisté, pracovnich i technologickych postupech,
avSak samoziejmée taktéz povinnosti i pozadavky vztahujici se k bezpec€nosti prace, a to napfi¢
vSemi obory i délnickymi profesemi, jez se na stavbé objevuji.

Urceni obsahu planit BOZP stanovuji pfislusné predpisy nafizeni vlady €. 591/2006 Sb. i
nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., jez jsou ve své podstaté shrnutim rizik objevujici se na
stavenistich.

V praktické ¢asti diplomové prace byla prace zaméfena na shodnoceni stavu BOZP v prubéhu
realizace Zelezni¢nich staveb ve spolec¢nosti STRABAG Rail. Spole¢nost STRABAG rail je
soucasti evropského koncernu STRABAG SE, a i pfes to, ze je spolecnost soucasti velkého
koncernu s ptijatymi standardy bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci, nachazeji se
v oblasti BOZP pfi realizaci staveb slabé stranky. Vyzkum prace byl zaméfen na vzorek
vybranych staveb a praktickou aplikaci syst¢ému BOZP na téchto stavbach.

Pozorovanim na stavenistich a kontrolou dokumentace, bylo zjisténo Ze na stavenisti dochazi
k ¢astému nedodrZovani povinnosti BOZP. Aby bylo mozné zjistit vnimani této problematiky
samotnymi zameéstnanci byl vyhotoven dotaznik, ktery byl Sifen mezi pracovniky.
Dotaznikovym Setfenim mezi pracovniky na pozici tratovy délnik a strojnik byl proveden
vyzkum za uCelem zjiSténi vnimani BOZP ze strany zaméstnancl, piistup k BOZP a
dodrzovani povinnosti uzivat OOPP.

Kazdy zaméstnanec pracujici ve spolenosti musi byt srozumén s dodrzovanim zésad a
povinnosti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci. Periodicky jednou ro¢né jsou tyto znalosti
oveéfovany pomoci odborného Skoleni. V tomto sméru déla vedeni spolecnosti vSechny
pottebné kroky. Z vysledkl dotaznikového Setfeni vSak plyne zjiSténi Spatného piistupu, malé
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informovanosti, nezdjmu uzivani OOPP a nedostate¢nych znalosti ochrany vlastniho zdravi
zamestnancl pii praci ze strany zaméstnancti na dé€lnickych pozicich. Porovnani téchto
vysledkli s informacemi zjisténymi rozhovory s vedoucimi pracovniky potvrzuji rozdilné
vnimani pfistupu k této problematice. Hlavnim ovliviiujicim faktorem je vysoka mira
osobniho pfistupu. Toto rozdilné¢ vnimani Ize urcit jako jednou z hlavnich pfic¢in nedodrzovani
BOZP na stavenisti. V pfipad¢, kdy neni vedoucimi pracovniky striktné¢ pozadovan a
kontrolovan stav BOZP dochazi k jeho degradaci.

K moznému opatieni pro zajisténi zlepSeni této situace by méla piispét koncepce celo firemni
»Vision zero" (1-2-3 Strabag, 2019). Pro management spolecnosti je piedlozen navrh na
motivacni ptispévek pro pracovniky v ptfipad¢é nulové absence zpiisobené pracovnim trazem.
Spolu se zavedenim pozadavkl na dislednou kontrolu zajisténi BOZP na stavenisti ze strany
vedoucich pracovnikl. K praktické ukazce, co mtize nastat jsou nasledky tragické nehody
zroku 2010, které je potieba pfipominat vS§em pracovnikim a pfevazné nové prichozim a
vychéazet z poznatkl t€chto pochybeni, aby jiz nikdy nedoslo k opakovéni. Dotaznikovym
Setfenim bylo vyhodnoceno, ze pouze 12 % pracovnikii odmitlo vykonat zadanou praci
z diavodu nedostate¢ného zajisténi BOZP.

Ptimy vliv nedodrzovanim BOZP na pracovni trazy nebyl v pribéhu vyzkumu prokazan.
Vyhodnocenim zdznama pracovnich Urazii je mozné urcit, ze hlavni pfi¢inou p.i. jsou
unavova zranéni. USly zisk zpsobeny pracovni neschopnosti za posledni tii roky ma klesajici
tendenci, vroce 2018 byl usly zisk vypocitan v hodnoté 1449 920 K¢ bez DPH. I pfes
klesajici tendenci jde stale o vysoké Cislo. Doporuc¢enim eliminovat inavové urazy a snizit
tak usly zisk muze byt tzv. fyzicky test, pii kterém by byly simulovany podminky tézké
manualni prace. Timto fyzickym testem by se dala zjistit fyzicka pfipravenost pro vykon
pracovni ¢innosti, v piipadé zjisténi Spatné fyzické ptipravenosti by mohla byt doporucena
vhodna opatfeni.

Zaméteni vyzkumu prace na oblast skoronehod vedlo ke zjisténi a potvrzeni doménky, ze se
situacemi typu skoronehod neni ve spolecnosti pracovano. Situace tohoto typu jsou vSemi
opomijeni. Aby bylo mozné spravovat zaznamy skoronehod, vyhodnocovat a zajistit zpétnou
vazbu s doporucenim ndprav je pro zjiSténi a zdznam téchto udalosti je navrzen zdznamovy
formular skoronehody. Navrzeny zaznamovy formular spolu s navrzenym manualem pro
postup feseni skoronehod je moznym piikladem zlepsSeni. Pribézné sledovéani skoronehod a
hledani podobnych znaka, by mohlo pfedejit do budoucna vzniku nezadoucich situaci

Me¢fenim expozice zvuku a pozorovanim byly zjiStény vazné nedostatatky v zajisténi ochrany
pired nepiiznivym ucinkem hluky. Zaméstnanci vykondvaji né€které pracovni cinnosti, u
kterych byla méfenim zjisténa nadlimitni hodnota expozice zvuku, pii které je nutnost pouziti
ochrannych pracovnich pomiicek. Z vyhodnoceni dotaznikového Setieni byla zjiSténa
nedostatecnd informovanost v oblasti ochrany sluchu, 81 % zaméstnanct uvedlo, Ze na hluk si
uz zvykli a zaroven si nepiipousti zadné mozné nasledky.

Mg¢fteni prokdzalo nutnost zajistit pro urcité ¢innosti vybaveni OOPP proti hluku. Soucasti
vyzkumu byl provedeny test sluchatek s elektronickym komunikacnim systémem. Vysledkem
tohoto testu bylo doporuceni pro vedeni spolecnosti nakoupit tyto sluchatka zejména pro
stavebni prace doplnéni kameniva z vysypnych voza Sa. Na zakladé tohoto doporuceni bylo
nakoupeno 26 téchto sluchatek. DalSim doporuc¢enim je ndkup vhodnych OOPP a vybaveni
mobilnich kontejnerti zasobniky pro jednorazové Spunty do usi. V pfiloze 15 je z poznatka
ziskanych vyzkumem vyvofen metodycky pokyn pro ochranu sluchu u vyjmenovanych
¢innosti. V tomto navrhu jsou urceny jednotlivé moznosti ochrany sluchu podle jednotlivych
¢innosti.
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Vysledky této prace ukazuji na slabé stranky a nedostatky BOZP pfi realizaci staveb, tyto
vysledky a navrhy na zlepSeni budou prezentovany na firemnim technickém Skoleni
spole¢nosti.

I pfes zjisténi nedostatkli a slabych stranek, je mozné z pohledu celkového zhodnoceni
systému BOZP v organizaci hodnotit kladné, pfevazné pak zajisténi BOZP v provozované
dopravni cesté. Nyni je mozné z poznatkil zjisténych touto praci tvofit budouci plan
kratkodobych cilt v oblasti zajisténi BOZP a PO.
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tavbach Strabag Rail v roce 2017
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Ptiloha 2 Evidence pracovnich
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tavbach Strabag Rail v roce 2018
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Strabag Rail (2018)

4aznamu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladd internich z
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Ptiloha 4 Zaznam z pozorovani na stavenisti

Zaznam z pozorovani na stavenisti

Datum: 14.03.2019 Pocasi: 14 °C, destivo

Nazev stavby: Stavba B

Pozorovani ¢. 1
Popis hlavni pracovni ¢innosti: Strojni ¢iSténi kolejového loze
Strojni Cisticka RPM 900

Pocet pracovnikii na stavenisti: 22 zaméstnancu Strabag Rail
& zaméstnancu subdodavatele
Kontrola dokumentace:

Kontrola dokumentace rizik na stavenisti — jde o obecny dokument bez piimé specifikace a
vazbu na realizovanou stavbu / seznameni s riziky — ano

Kontrola denniho zdznamu a pouceni o BOZP — neni k dispozici

Zapis o bezpecnostni hlidce dle Bpl — ano, zpétna kontrola nedoSlo ke zméné po odpoledni
vymeéné hlidky

Zaznamy z pozorovani:

Stavebni prace probihaji ve vyloucené 1. tratové koleji, ve druhé tratové koleji je snizena
provozni rychlost na 50 km/h a obousmérny provoz pro osobni i ndkladni dopravu. Stavebni
¢innost - strojni ¢isténi kolejového loze Cistickou RPM 900, zaméstnanci jsou fadné ustrojeny
reflexnim oble¢enim ,bezpecnostni hlidka postavena na 500 m pted a za strojem (dostatecnd),
obsluha stroje vybavene ochrannou proti hluku (zaméstnanci Strabag Rail - Franfurkt),
zaméstnanci u stroje bez ochrany proti hluku, 3 pracovnici v€k cca 25 let pti kazdé moznosti
vytahuji a soutfedise na své mobilni telefony (nesoustiedénost), pii prijezdu vlaku po
sousedni koleji bezpecnostni hlidkou aktivovan hlasovy a svételny signdl na stroji,
zamé&stnanci vystupuji vné koleje, po prijezdu vlaku deaktivovan svételny signél,
zamestnanci zacinaji pracovat, 12:00 dochazi ke zméné obsazeni bezpecnostni hlidky, 14:35
dochazi k zablokovani dopravnikového pésu stroje, stroj se zastavuje a dva zaméstnanci ve
vysce cca 2,5 m bez jiSténi se snazi oCistit nahromadénou zeminu, Pfi strojnim ¢isténi vysoka
prasnost (zadny zaméstnanec nema ochranné bryle), misto pro prvni pomoc - kontejnerovy
vagon v zadni Casti stroje.

Meéreni hluku: v misté kore¢kového fetézu 3 x méfeni

v mist€ tfidiciho sita 3 x méfeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Ptiloha 5 Zaznam z pozorovani na stavenisti

Zaznam z pozorovani na stavenisti

Datum: 06.04.2019 Pocasi: 15 °C, polojasno

Nazev stavby: Stavba A
Pozorovani ¢. II.
Popis hlavni pracovni ¢innosti: Demontaze prazct

Vykladka prazct z vozl Ress

Pocet pracovnikii na stavenisti: 12 zaméstnanct Strabag Rail

& zaméstnanct subdodavatele

Kontrola dokumentace:

Kontrola dokumentace rizik na stavenisti — jde o obecny dokument bez ptimé specifikace a
vazbu na realizovanou stavbu / sezndmeni s riziky — ano

Kontrola denniho zdznamu a pouceni o BOZP — denni zdznam neni.

Zapis o bezpecnostni hlidce dle Bp1l — neni potieba, vykladka na manipulaéni koleji a ptilehlé
plose

Zaznamy z pozorovani:

Stavebni ptipravné a dokoncovaci prace probihaji mimo kolejisté na ptilehlé ploSe staveniste.
Pracovni ¢innost — vykladka vyziskanych difevénych prazct ze specidlnich plosinovych vozil.
Dievéné prazce jsou z vozi vykladany pomoci dvou autojefabtt AD 35 a kladeciho ramu, u
kazdého jetabu jsou 4 zaméstnaci, ktefi jsou fadné ustrojeny reflexnim oblecenim aSak pouze
dva zaméstnanci pouzivaji bezpecnostni helmu. Demontdz dievénych a betonovych prazct
probiha v tésné blizkosti vykladky, obcasné¢ dochazi ke kolizi pracovni Cinosti, kdy se
demontaz zastavuje a zavéSené bfemeno je piremisténo pies pracovni misto demontaze. Pii

demontézi je pouzita motorova zatdCecka Robel a rucni rdzovéd zatieCka. Vykonem
zataCeCek vznika nepiijemny hluk.

Méreni hluku: motorova zatacecka robel 3 x mé&feni v délce cca 90 s

razova zatacecka 3 x méfeni v délce cca 90 s

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)
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Ptiloha 6 Zaznam z pozorovani na stavenisti

Zaznam z pozorovani na stavenisti

Datum: 28.4.2019 Pocasi: 17 °C, polojasno
Nazev stavby: Stavba C

Pozorovani ¢. I11.
Popis hlavni pracovni ¢innosti:
Vyména prazcl a kolejnic obnovovacim strojem Matisa P95

Navoz prazcti na vozech Ress

Pocet pracovnikii na stavenisti: 24 zaméstnancu Strabag Rail

18 zameéstnanca subdodavatele

Kontrola dokumentace:

Kontrola planu BOZP, dokumentace rizik na staveniSti — prace se neshoduji s
planovanym harmonogramem praci, provadéné prace jsou odlisSné od pldnované
technologie praci, dokumentace rizik jde o obecny dokument bez piimé specifikace a vazbu

na realizovanou stavbu / seznameni s riziky — ano — podepsané.

Kontrola denniho zdznamu a pouceni o BOZP — bez, chybi

Zapis o bezpecnostni hlidce dle Bpl — neni potieba, stavba probihé na jednokolejné trati

Zaznamy z pozorovani:

Stavebni prace probihaji ve vyloucené jednokolejné trati. Dle ptivodniho harmonogramu praci
a planované technologie méla byt kolej snesena poklada¢em PKP 25/20. V den pozorovani
m¢éla byt provedena zpétnd pokladka kolejového rostu pokladacem PKP 25/20, avSak na
stavbé je provadéna vymeéna kolejového rostu obnovovacim strojem Matisa P95. Na montazni
zakladné v blizkosti stavby jsou preskladavany betonové prazce pomoci autojerabu AD 75 na
zelezni¢ni vozy Ress. 6 pracovniki pravdépodobné subdodavatele je nedostate¢né ustrojeno.
Obsluha stroje vyuziva sluchatek k ochrané proti hluku, 2 zaméstnanci, ktefi ve stiedni ¢asti
stroje povoluji upeviiovadla pomoci ru¢ni zati€eCky Master nemaji Zzadnou viditelnou
ochranu proti hluku. V odpolednich hodinach cca 16:00 manipulaci s zeleznym pacidlem pii
rovnani sméru prazc po pokladce, dochdzi k vyklouznuti pacidla a padu zaméstnance mezi
kolejovy rost. Zaméstnanec je po padu odvezen spolupracovniky na vedeni stavby

pravdépodobné k oSetteni.
Méfieni hluku: motorova zatacecka robel 3 x méfeni
Obnovovaci stroj P95 Matisa 3 x méfeni v délce 90 s

razova zata¢ecka Master 3 x méfeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)

Piiloha 7 Zaznam z pozorovani na stavenisti

Zaznam z pozorovani na stavenisti

Datum: 3.9.2019 Pocasi: 22 °C, jasno
Nazev stavby: Stavba D

Pozorovani ¢. IV.
Popis hlavni pracovni ¢innosti:
Svatfovani kolejnic

Ziizeni bezstykové koleje, manualni prace

Pocet pracovnikii na stavenisti: 16 zaméstnanct Strabag Rail

& zaméstnancu subdodavatele

Zaznamy z pozorovani:

9:30 probiha svafovani kolejnic, na svafovacim mobilnim voziku chybi hasici pfistro;.
Zaméstnanci jsou fadné ustrojeny. 9:45 fezani kolejnic rozbrusovaci pilou nemé zaméstannec
zaddnou ochranu obliceje, chybi ochrana sluchu. Pii fezani vzpldl uschly travnaty porost,
zaméstnanci lopatou ohen uhasili. 10:35 zaméstnanci jsou svolani na jedno misto. V ramci
tzv. bezpecnostniho dne je na stavbé provedeno Skoleni zaméfené na prvni pomoc. Pracovnik
zachranné sluzby vysvétluje pozadavky a nasledné ukazuje praktické dovednosti prvni
pomoci. Na zdvér jsou zaméstnanci pozadani o procteni informacniho letaku iniciativy
,»Vision zero“, nasledné je vylepen propagacni plakat této iniciativy v mobilnim kontejneru
zamestnancl a podepsan kazdym ucastnikem tohoto rychlého Skoleni. 14:30 probiha
utahovani upeviiovadel pomoci motorové zatacecky Robel.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)
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Pfiloha 8 Navrh zaznamového formulafe skoronehody

Swaantird 155529 STRABAG

400 03 Usti nad Labem — Stfekov

ZAZNAM SKORONEHODY
Datum : 10.9..2048
Nézev stavby: Dprowon Fvedorahro dazke, XM
Stavbyvedoucl:  , Rewman Abvahoun

Oblast: /

Popis udalosti: (struény popis udélosti, éas, misto, potas/, potet ohroZenych pracovnik, atd.)

PoUkuwe o v\m\ﬂb‘ﬂf&N Momncesindho baavu o proveourvRi Vabd

ol iod 52 T e

- gt
Cos wadlosk Q:'-lS'i owvoend O>oby iwb“'“d‘(“ eV
sl\vodwsik 4+ 9 ?Vv\cow-&e; v b2 lkosty Pwﬂ‘@zm\.
?W;lvm‘wi M“’““’l") B 20&»2}“0,06‘150\0 +AY°C

Svédkové udalosti: (jméno a pFiiment. tsl. iy, fsitini zafazent, podpis) M‘
Romoan Abwhauw dd xxx | s oy rolouc,/

Stanaslav #. tel Qoxx ' f“”‘";uz'o{gi'/m’l( g

Havhin T. tel oy frockovy delude @/"

Datum:
Raziftko a podpis

Zdroj: Vlastni navrh (2019)
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Ptiloha 9 Zaznam z provedeného méteni expozice zvuku — Doplnéni kameniva z vysypnych vozii SA

Measurement Report

Time: 01/10/2019, 17:03
Device: iPhone 8 Plus, i0S 12.4.1

Measurement configurations

Frequency Weighting A
Response Time Fast (0.2s)
Calibration 0.0dB

Measurement results

Duration Im:13s
Avg/lLeq 108.9 dB
MIN 61.3 dB
MAX 112.1 dB
PEAK 113.9dB
TWA 65.4 dB
Dose 1287.1 %
Graph

Zdroj: Zaznam meéfeni pomoci aplikace Decibel X, vlastni vyzkum (2019)

Ptiloha 10 Zaznam z provedeného méteni expozice zvuku — ruéni motorova zataCecka Master
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Measurement Report

Time: 30/09/2019, 16:25
Device: iPhone 8 Plus, i0S 12.4.1

Measurement configurations
Frequency Weighting

Response Time

Calibration

Measurement results

Duration
Avg/Leq
MIN
MAX
PEAK
TWA

Dose

Graph

Zdroj: Zaznam méteni pomoci aplikace Decibel X, vlastni vyzkum (2019)

Piiloha 11 Dotaznik

A
Fast (0.2s)

0.0dB

Im:4s
100.5 dB
70.1 dB
110.4 dB
114.4 dB
54.5dB

323.8%



1. Jaky mate nazor na uroven zajiSténi bezpeCnosti prace a ochrany zdravi pfi praci na
stavenisti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

o Velmi kvalitni.
o Kovalitni.

o Dobra.

o Dostacujici.

o Spatna.

2. Jak casto provadi vas vedouci prace pouceni, seznameni s planem BOZP, riziky a
proskoleni z BOZP podle Bpl na stavenisti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

o Denné pted zahajenim praci.

o 1 x tydné, napt. kazdé pond¢li.

o 1 x na zacatku stavby, pak uz ne.

o Prabézné, podle potieby v prubehu realizace stavby.

o Neprovadi.

3. Jakym zplisobem vas vedouci praci seznamuje s bezpe¢nosti prace a riziky na stavenisti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

O Ustni proskoleni a pouceni.

O Pouze ptedlozeni internich formulafi a dokumenti BOZP. Bez podrobnéjsiho
vysvétleni.

O Nevim.

4. Je pro vas provadéné proskoleni, pouceni, seznameni s planem BOZP, riziky a
ostatnimi pozadavky bezpecCnosti prace na stavenisti srozumitelné?

Néapovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

o Ano.
o SpiSe ano.

o Spise ne.
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o Ne neni.

5. Jak postupujete v piipadé drobného (nezdvazného) poranéni zptisobeného pii pracovnim
vykonu?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’
o Neprodlen¢ nahlasim vznikly Graz svému nadfizenému, pozaduji oSeteni a zapis
do knihy trazi.
o Nahlasim vznikly uraz svému nadfizenému, osetfim se sdm. Zapis do knihy trazl
je v tomto ptipad¢ zbytecny.
o Hlasit nékomu drobné poranéni je zbytecné.

o Nevim, jak v této situaci postupovat.

6. Jste spokojeny s piistupem a dostupnosti ochranych pracovnich pomticek na stavenisti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

o Spokojen.
o Spise spokojen.
o SpiSe nespokojen.

o Nespokojen.

7. Jaky je vas osobni ptistup k BOZP a uzivani osobnich ochranych pracovnich prostredkti?
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéed

o OOPP jsou soucasti mé osobni ochrany pfi praci.
o Nutné zlo, které je potiebné k vykonu mé pracovni ¢innosti.
o OOPP pouzivam jen ziidka, na ptikaz vedouciho.

o OOPP nepouzivam.

8. Jaky je vas nazor na doplaceni (ptiplatek) OOPP z vlastnich zdroji. Jde o ndkup
ochrannych pomucek vyssi kvality nebo pomticek vyrobenych na miru.
Népoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéed

o Ano, mam zajem.

o Mozna, podle piedloZené nabidky.
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o Ne, v zddném piipad¢ nejsem ochoten nic doplacet!

9. Vadi vam hluéné pracovni prostredi?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

o Ne, nevadi. Na hluk jsem si zvykl.

o Nevim. SpiSe nevadi.

o Ano, hluéné prostfedi ma negativni vliv na mtij sluch.

10. Mate zkuSenosti s uzivanim OOPP proti neptiznivym ucinkim zvuku?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’ v kazdém radku

Se sluchatky. Ano
Se Spunty do usi. Ano
Se zatky do usi ¢i jinou ochrannou pomtickou. Ano

11. Odmitl jste n€kdy vykon pracé z divodu rizikové situace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

o Ano.
o Nevim.

o Ne, je zapotiebi dokoncit prace za kazdou cenu.

12. Jak postupujete v piipadé zjisténi poruseni BOZP nebo néjakého nedostatku na stavenisti.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

o Oznamim své zjisténi neprodlen¢ nadiizenému tak, aby mohl zajistit ndpravu.

o Pokusim se nedostatek napravit a nasledné informuji svého nadtizeného.

o Nijak. Toto neni maj problém.

o Nevim, jak v této situaci postupovat.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, vlastni vyzkum (2019)

Ptiloha 12 Ptepis rozhovort s Petrem S.

Transkripce ¢asti rozhovoru mezi tazatelem a mistrem kolejové Cety Petrem, S na téma
bezpecnost prace na stavenisti.

Rozhovor vedl vyzkumnik (student) v misté stavenisté stavby C.
Rozhovor byl veden polo-strukturované, v neforméalnim duchu.
Datum realizace rozhovoru: 28.4.2019

Délka rozhovoru: 20 min

Seznam pouzitého oznacovani:
T: tazatel
R: respondent

. kratka pauza v promluvé jednoho mluvéiho nebo na hranici promluv

.. sttedni pauza v promluvé jednoho mluvciho nebo na hranici promluv (zavahani)
? tazaci intonace

! vyrazné zvolaci intonace

Transkripce:

T: Jaky je vas$ nazor na dodrzovani BOZP na stavenisti?
R: ...No, myslim si, ze zajisténi BOZP je celkem dobr¢. Jen Casto je nutné porusovat pravidla
BOZP, kdyby se dodrzovali vSechny pravidla asi by sme ten den neudélali Zzadnou praci.

vvvvvv

R: Ne, tak to jsem to nemyslel. Jen fikam, Ze n¢kdy je opravdu nutné s rozvahou porusit
BOZP.

T: Mohu se zeptat, proc€ je na stavbé stroj Matisa P95? Podle Planu BOZP a technologického
postupu by méli dnes probihat prace na dokonceni zpétné pokladky kolejového rostu pomoci
PKP25/20!

R: Ano, to mate pravdu. Pfed zahajenim praci doslo k poskozeni stroje PKP25/20, museli
jsme narychlo zménit technologii praci. Tento problém ndm narusil harmonogram praci. Nyni
jsme ve spozdéni o 3 dny.

T: Je$t€ mam dotaz, pfi pozorovani jsem zjistil, Ze zddny z vaSich zaméstnanct si nechrani
svij sluch. Podle hlasitosti tohoto stroje bych o¢ekaval pouziti minimalné Spuntii do usi.

R: ...Hm, vite oni kluci nechté&ji tyto véci pouzivat, pry je to otravuje a ptekazi jim to.

T: Jasng, ale to neni ta spravna cesta!

R: Za ty roky, co kluci d¢€laji svou préci si na hluk zvykli.

T: Aha, urcité pro vykon svého povolani musite mit vysetfeni svého sluchu. Jakym zpiisobem
vysetieni probiha?

R: Az do minulého roku bylo vySetfeni u doktora, ktery Septal a ja jsem odpovidal to co jsem
slysel. Pak mi doktor fekl, ze mam sluch v potadku. Ale tento rok nas vedeni poslalo na
elektronicky poslechovy test riznych tont.

Zdroj: Vlastni zpracovani, prepis rozhovort (2019)
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Ptiloha 13 Pfepis rozhovori s Petrem P.

Transkripce ¢asti rozhovoru mezi tazatelem a stavbyvedoucim Petrem, P na téma bezpecnost
prace na stavenisti.

Rozhovor vedl vyzkumnik (student) v miste stavenisté stavby A.
Rozhovor byl veden polo-strukturované, v neforméalnim duchu.
Datum realizace rozhovoru: 20.5.2018

Délka rozhovoru: cca 20 min

Seznam pouzitého oznacovani:
T: tazatel
R: respondent

. kratka pauza v promluvé jednoho mluvéiho nebo na hranici promluv

.. sttedni pauza v promluvé jednoho mluvc¢iho nebo na hranici promluv (zavahani)
? tazaci intonace

! vyrazné€ zvolaci intonace

Transkripce:

T: Jaky je va$ nazor na dodrzovani BOZP na stavenisti?

R: Pro zajisténi vSech potfebnych véci ohledné BOZP jsem udélal vse. To, ze nasi délnici cas
od ¢asu nedodrzuji bezpecnost, tak s tim nic neudélam. Nemohu hlidat kazdého. Ale jsem si
jist, ze nikdo z nich, co jsou tady by si nedovolil byt pod vlivem alkoholu nebo drog. Tim
jsem si jist. Kdybych u nékoho zjistil ptitomnost alkoholu. Hned bych ho vyhodil!

T: Stalo se vam, Ze ste musel zménit postup praci z divodu odmitnuti ze strany zaméstnanci,
s odiivodnénim, Ze je to nebezpecné.

R: ..Myslim, Ze jen jednou, ale nikdy bych nenechal nikoho pracovat v né¢jaké nebezpecné
situaci.

T: Co tim myslite?

R: VSechny situace si nejdiive dikladné promyslim.

T: Jakym zptisobem jsou na vasi stavbé zaznamenavany skoronehody, zda tedy né¢jaké nékdy
nastaly?

R: ..Zadné skoronehody tu nemame!

T: Opravdu ani naznak? Jakym zpiisobem jsou feSeny skoronehody ve vasi spole¢nosti?

R: No, tak asi nékdy néjaka ta skoronehoda se n¢kdy stala. Vite, asove je stavby narocna.
Néjaké dalsi papirovani je opravdu zatézi, to by z nas technikii mohl byt pouze papirovy
ufednik.

T: Jsou tedy skoronehody viibec néjak centralné feseny?

R: Asi ne, o ni¢em nevim. Ne nejsou.

Zdroj: Vlastni zpracovani, pfepis rozhovora (2018)
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Ptiloha 14 Ptepis rozhovorti s Romanem N. a Kristynou V.

Transkripce ¢asti rozhovoru mezi tazatelem a internimi specialisty BOZP Romanem N. a
Kristynou V. na téma bezpecnost prace na stavenisti.

Rozhovor vedl vyzkumnik (student) v misté stavenisté stavby D.
Rozhovor byl veden polo-strukturovang, v neforméalnim duchu.
Datum realizace rozhovoru: 2.9.2019

Délka rozhovoru: cca 25 min

Seznam pouzitého oznacovani:
T: tazatel

R1: respondent Roman N.

R2: respondent Kristyna V.

. kratka pauza v promluvé jednoho mluvéiho nebo na hranici promluv

.. sttedni pauza v promluvé jednoho mluvcéiho nebo na hranici promluv (zavahani)
? tazaci intonace

! vyrazné zvolaci intonace

Transkripce:

T: Jak vnimate komunikaci mezi Vami a vedenim stavby?

R1: Komunikace neni idedlni, ale kazdym rokem zlepSuje, pomalu ustupuje doménka, Ze jsem
tu zbyte¢n€. Snazime se stavbé pomahat, ale n¢kdy je to slozité.

R2: Souhlasim s nazorem, ze se komunikace zlepSuje. Jen je potieba vice spolupracovat na
koordinaci a v€asné informovani. Pilezitost vidim v uzivani online komunikacnich
aplikacich.

T: Pti zpracovavani a vyhodnoceni rizik na stavenisti musite pteci komunikovat s vedenim
stavby.

R1: Jasné, musime. To je nase prace. Na druouho stranu mam zkusenosti s tim, ze dostanu e
mail, ve kterém je pouze strucny popis, ze kterého neni nic jasného, zadna specifikace. To se
potom vyhodnocuji rizika velmi t€Zko. Pro tyty Gcely je spole¢nosti vytvoteny obecny registr
rizik pro Zelezni¢ni stavby, ktery plyne z dlouholeté tvorby registru rizik a praxi v oboru.

R2: J4 mam naptiklad zkuSenost s nahlasenim stavby v 15:30 odpoledne, Ze stavba za¢ina
druhy den réno. To je typicky ptiklad Spatné komunikace.

T: Tak, ze registr rizik je obecny dokument, ktery je pouze mistn¢ uréeny?

R2: D4 se fici, Ze ano. Pouze v piipade vyuziti néjaké specifické technologie je registr a
vyhodnoceni rizik upraveno podle potieby.

R1: Prace na Zeleznici jsou Casto stejné a opakujici se, pouze se mnéni prostiedi a
povétrnostni podminky.

Zdroj: Vlastni zpracovani, ptepis rozhovort (2019)
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Ptiloha 15 Metodicky pokyn pro ochranu sluchu

Metodicky pokyn pro ochranu sluchu pred nepfiznivymi uc¢inky hluku

Rizikové stavebni ¢innosti

Velka strojni mechanizace — sluchdatka, zatky, Spunty do usi

Doplnéni kameniva z vysypnych vozi Chopp, Sa, Ua
Strojni ¢isténi kolejového loze SC RM 900, RM 80, RM 500
Obnovovaci stroj Matisa P95, SUM, SUZ

ASP, SSP, DGS

Stiredni mechanizace — sluchdtka, zdtky, Spunty do usi, rotace zaméstnanci

Motorové zataecky Robel, Master

Ruéni motorova rozbruSovaci pila

Ruéni motorové podbijecky, kolejova bruska
Motorova pila

Vibra¢ni péchy, vibrac¢ni desky

Drobnad mechanizace — Spunty do usi, rotace zaméstnancii

Rucni bruska
Bouraci kladivo, vrtacka
Kolejova vrtacka

Na pokyn vedouciho prace (odpovédného zaméstnance) dle pozadované pracovni
¢innosti zvolit vhodnou ochranu sluchu (Spunty do usi, zatky do usi, sluchatka, rotaci
zamé&stnanct atd.). Vedouci pracovnici musi zajiSt'ovat prubézné pouceni a
proskolovani spravného postupu uzivani ochrannych pomicek.

Kazdy zaméstnanec, je zodpovédny sdm za sebe za uzivani OOPP. V ptipade
nedostupnosti OOPP na stavenisti, je nutné neprodlené kontaktovat koordinatora
BOZP a vedouciho praci (stavbyvedouci, projektovy manager).

Prabéznou kontrolu spravného uzivani OOPP provadi zvoleni vedouci préace (stavebni
mistii, stavebni technici, stavbyvedouci). V piipad¢ zjisténi nedostatkt je nutné
upozornit pracovniky na nedostatky a sjednat ndpravu. Opakované hrubé porusovani
BOZP konzultovat s projektovym managerem.

Po ukonceni praci musi byt jednorazové pomuicky vyhozeny, ostatni pomucky je
nutné desinfikovat. Desinfek¢ni a Cistici pomtcky museji byt uloZzeny v mobilnim
stavebnim kontejneru.

Udrzbu, doplnéni stavu a opravy OOPP ma na starosti firemni koordinator BOZP.

Bezpecnost prace na prvnim misté

SAFETY FIRST

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)
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Ptiloha 16 Vysledky dotaznikového Setfeni

1. Jaky mate nazor na Groven zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci

na stavenisti?

Pocet respondentli % Cast
Velmi kvalitni 0 0,00
Kvalitni 4 5,97
Dobra 56 83,58
Dostacujici 5 7,46
Spatna 2,99

2. Jak Casto provadi va§ vedouci prace pouceni, seznameni s planem BOZP, riziky
a proskoleni z BOZP podle Bp1 na stavenisti?

Pocet respondentli % Cast
Denné pted zahajenim praci. 2 2,99
1 x tydné, napt. kazdé pondéli. 12 17,91
1 x na zacatku stavby, pak uz ne. 49 73,13
Pribézné, podle potieby v pribéhu realizace
stavby. 3 4,48
Neprovadi. 1 1,49

3. Jakym zplsobem vas vedouci praci seznamuje s bezpe¢nosti prace a riziky na

stavenisti?
Pocet respondentt % Cast
Ustni progkoleni a pouceni 30 44,78
Pouze pfedloZeni internich formulait
a dokumenti BOZP. Bez
podrobnéjsiho vysvétleni.
32 47,76

4. Je pro vas provadéné proskoleni, pouCeni, seznameni s planem BOZP, riziky
a ostatnimi pozadavky bezpecnosti prace na stavenisti srozumitelné?

Pocet respondentli % Cast
Ano. 57 85,07
SpiSe ano 8 11,94
SpiSe ne 2 2,99
Ne 0 0,00
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5. Jak postupujete v piipadé drobného (nezavazného) poranéni

pracovnim vykonu?

zpusobeného pfi

Pocet respondentt % Cast
Neprodlené nahlasim vznikly uraz
svému nadfizenému, poZaduji
oSetieni a zapis do knihy uraz. 14 20,90
Nahlasim vznikly Graz svému
nadfizenému, osetfim se sam. Zapis
do knihy tirazli je v tomto ptipadé
zbytecny. 15 22,39
Hlasit nékomu drobné poranéni je
zbytecné. 37 55,22
Nevim, jak v této situaci postupovat 1 1,49

7. Jaky je vas osobni piistup k BOZP a uzivani osobnich ochranych pracovnich

prostiedkt?

Pocet respondentli % Cast
OOPP jsou soucasti mé osobni
ochrany pfi praci. 6 8,96
Nutné zlo, které je potfebné k
vykonu mé pracovni ¢innosti. 52 77,61
OOPP pouZzivam jen zfidka, na
ptikaz vedouciho 8 11,94
OQOPP nepouzivam. 1 1,49

8. Jaky je vas nadzor na doplaceni (ptiplatek) OOPP z vlastnich zdrojt. Jde o nakup
ochrannych pomticek vyssi kvality nebo pomtcek vyrobenych na miru.

Pocet respondentt % Cast
Ano, mam zajem. 7 10,45
Moznd, podle ptedlozené nabidky 12 17,91
Ne, v zddném ptipade nejsem
ochoten nic doplacet! 48 71,64
9. Vadi vam hlu¢né pracovni prostredi?

Pocet respondentli % Cast
Ne, nevadi. Na hluk jsem si zvykl. 54 80,60
Nevim. SpiSe nevadi. 8 11,94
Ano, hlu¢né prostfedi ma negativni
vliv na muj sluch. 5 7,46
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10. Mate zkuSenosti s uzivinim OOPP proti neptiznivym u¢inkiim zvuku?

Pocet \ Pocet \
respondentl 76 Cast respondenti 7o Cast
ANO NE
Se sluchatky. 64 95,52 3 4,48
Se Spunty do usi. 67 100 0 0,00
Se zatky do usi ¢i jinou ochrannou
pomiuckou. 5 7,46 62 92,54
11. Odmitl jste nékdy vykon pracé z divodu rizikové situace?
Pocet respondentli % Cast

Ano. 8 11,94
Nevim 21 31,34
Ne, je zapotiebi dokoncit prace za
kazdou cenu. 38 56,72

12. Jak postupujete v ptipadé zjisténi poruseni BOZP nebo néjakého nedostatku na
stavenisti.

Pocet respondentt % Cast

Oznamim své zjiSténi neprodlené
nadfizenému tak, aby mohl zajistit
napravu. 32 47,76

Pokusim se nedostatek napravit a
nasledné informuji svého

nadfizeného. 19 28 ,3 6
Nijak. Toto neni mij problém. 12 17,91
Nevim, jak v této situaci postupovat. 4 5,97

Zdroj: Vlastni zpracovani (2019)
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