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Souhrn

Tématem diplomové prace je finanéni analyza spolecnosti HTP s.r.o., ktera dnes
neslouzi pouze k zhodnoceni minulého a soucasného vyvoje v podniku, ale i jako
podklad pro rozhodovani a progndézovani budouciho vyvoje. Teoreticka Cast této prace
vychézi z odborné literatury a jejim cilem je piedstavit metody financni analyzy a
pfinést podrobnéj$i metodologicky rozbor jednotlivych postupt. Podrobnéji jsou
rozebrany jednotlivé pomérové ukazatele, véetné rozkladu rentability vlastniho kapitalu,
jednotlivé bonitni a bankrotni modely a také vypocet ukazatele EVA. Druha ¢ast prace
je pak vénovana ptedstaveni analyzované spolecnosti a nasledné je provedena analyza
finan¢niho hospodatfeni vybrané¢ho podniku HTP s.r.o. v prabéhu let 2006 - 2010.
Soucasti této kapitoly je rozbor jednotlivych metod finan¢ni analyzy, interpretace
vysledkii a odvétvové srovnani. V zavéru prace je zhodnocena financni situace

analyzované spole¢nosti, zpracovano doporuceni a vyhodnoceny stanovené hypotézy.

Summary

The topic of the thesis is the financial analysis of the company HTP, which not only
serves as an evaluation of the past and the current company development, but also as a
basis for decision-making and prognosis of future development. The theoretical portion
of this paper is based on technical bibliography and its goal is to present the methods of
financial analysis and to offer more detailed methodological analysis of the single
processes. Rate indicators are further analyzed in detail including analysis of the
profitability of its own capital, individual creditworthy and bankruptcy models, as well
as calculation of the indicator “EVA”. The second part of this paper is devoted to
presentation of the analyzed company. Further the analysis of the financial management
of the selected company HTP in 2006 - 2010 is conducted. This chapter contains the
examination of the single methods of the financial analysis, interpretation of the results,
and industry comparison. In the final portion of this paper, the financial situation of the
analyzed firm is evaluated, along with recommendations and evaluation of the stated

hypothesis.
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Seznam zkratek

A

C

CAPM

CF

EAT

EBIT

EBITDA

EBT

EVA

Kz

MPO

NOPAT

OA

ROA

Aktiva
Capital, investovany kapital

Capital Asset Pricing Model, model ocenovani kapitalovych

aktiv

Cash flow

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél

Ceska republika

Cizi kapital

Vlastni kapital

Zisk po zdanéni, Cisty zisk

Zisk pred uroky a zdanénim

Zisk pted uhradou dani, urokt a odpist
Zisk pted zdanénim

Economic Value Added, ekonomicka pfidana hodnota
Kratkodobé zavazky

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Net Operating Profit After Taxes, provozni vysledek

hospodareni po zdanéni
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Rentabilita aktiv



ROCE

ROE
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VBM

VK
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Rentabilita investovaného kapitalu
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Rentabilita trzeb

Value Based Management, management zaloZzeny na hodnoté
Vlastni kapital

Weighted Average Costs of Capital, primérné naklady
kapitalu
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1 Uvod

Zajistit Gspésnost podniku v dnesni dobé vyzaduje nejen vyborné obchodni ¢innosti, ale
i zabezpeCeni finanéni stranky podnikani. Kazda spole¢nost potiebuje kompletni a
duveéryhodné zhodnoceni své finanéni situace, ¢imz bezesporu roste vyznam finanéni
analyzy. Je potfeba si uvédomit, ze finan¢ni analyza neslouZzi jen k zhodnoceni minulé a
soucasné situace v podniku, ale i k vytvotfeni podkladt pro rozhodovani a prognézovani

budouciho vyvoje.

Analyza finan¢niho hospodafeni je nezbytnou soucdsti finan¢niho fizeni kazdé
spole¢nosti. ,,Predstavuje soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexnée vyhodnotit
financni situaci podniku. Jde tedy o to, rozpoznat financni zdravi podniku, identifikovat
jeho slabé stranky, které by mohly podnik v budoucnu ohrozit, a soucasné rozpoznat i

silné stranky, o které by se podnik mohl v budoucnu opfz't“l.

Finan¢ni analyza se postupem casu stala nedilnou soucdsti finan¢niho planovani.
Sledovani finan¢nich ukazatelti firmy ptsobi jako zpétna vazba a slouzi jako podklad
pro diagnostiku zdravi podniku. Podnikatel pak mutze odhalit nékteré pozitivni ¢i
negativni trendy z minulosti, na které¢ pak mulZe zareagovat urcitymi opatfenimi.
Financni vysledky se tak stavaji zakladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti a

podnikové finance ziskavaji na svém vyznamu.

Elementarnim cilem této prace je provedeni finanéni analyzy spole¢nosti HTP s.r.o. Jde
o zhodnoceni finan¢niho hospodateni v obdobi let 2006 — 2010. Na zakladé skutecnosti

vyplyvajicich z Géetnich vykazii byly stanoveny nasledujici hypotézy:

H1: Podnik uspésné piekonal celosvétovou ekonomickou krizi, ktera ho v roce 2008

zasahla.

Tato hypotéza byla stanovena na zaklad¢ ucetnich informaci o podniku, kdy spole¢nost
HTP s.r.o. v roce 2008 jedinkrat ve své historii vykazala ztratu. V ndvaznosti na tuto
hypotézu byla stanovena druha, ktera postihuje problematiku ekonomické ptidané
hodnoty:

H2: Podnik dosahuje kromé ucetniho zisku 1 kladné ekonomické ptidané hodnoty.

L HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 211.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008, str. 9.



K postizeni mezioborového srovnavani byla stanovena posledni hypotéza:

H3: Spolecnost HTP s.r.0. se jevi jako nadprimérna v odvétvovém srovhavani.

Pro dosaZeni stanoveného cile a potvrzeni nebo vyvraceni formulovanych hypotéz byly
jako vhodné metody zvoleny metody analyzy, srovnavani a zejména v zavérecné fazi

metoda syntézy.

Prvni kapitola této prace vychazi z odborné literatury a jejim cilem je pfedstaveni metod
finan¢ni analyzy a podrobnéjsi metodologicky rozbor jednotlivych postupti. Detailné
jsou rozebrany jednotlivé pomérové ukazatele, véetné rozkladu rentability vlastniho
kapitalu, rizné typy bonitnich a bankrotnich modelti a také obé& varianty vypoctu

ukazatele EVA.

Druha ¢ast prace je vénovana predstaveni analyzované spole¢nosti, véetné jeji historie.
Soucasti kapitoly je 1 prezentace vyrobkového portfolia a obchodnich partneri

spole¢nosti.

V nésledujici kapitole je provedena analyza financniho hospodateni vybraného podniku
HTP s.r.o., véetn¢ rozboru jednotlivych metod a interpretace vysledkl ve sledovaném

obdobi ve vztahu k oborovym priméram.

V z4dvéru prace jsou vyhodnoceny stanovené hypotézy a vyvozenO doporuceni

vyplyvajici z hodnoceni finan¢ni situace firmy.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se zabyva problematikou finanéni analyzy. V praci

jsou naznaceny jednotlivé metody pro odhaleni finan¢ni situace podnika.

Dutlezitym a zakladnim krokem je vhodna volba informacnich zdroji, ze kterych budou
cerpana vstupni data, a to v zavislosti na cili a pouzité metod¢ finanéni analyzy. Tato
data jsou ziskavana piedev§im z ucetnictvi a nasledné je nutné spravné propojit a
interpretovat informace ziskané z finan¢ni analyzy. To analytikim umoznuje dospét

K uréitym zavérim o hospodateni a finanéni situaci podniku.

Informace o vykonnosti podniku jsou v zijmu nejen manazerd, ale i ostatnich

podnikatelskych subjektt, takze 1ze rozlisit dva typy anall)'fzy.3

- Externi finan¢ni analyza, kterd ¢erpa vefejné dostupné informace a realizuje ji
externi uzivatel. Ten se setkdva s fadou problémt, jako je dostupnost, v€asnost,

uplnost, ale i relevantnost informaci.

- Interni finan¢ni analyza, pfi které analytik pracuje s veskerymi dostupnymi udaji
V podniku a provadi podrobny rozbor hospodafeni firmy. Vystupy slouzi jako

podpora rozhodovacich procesii a jsou vychodiskem pro finanéni planovani.

K finan¢ni analyze je mozné pfistupovat z nékolika stran. Mezi standardni metody,
které¢ se pouzivaji v podnicich pro hodnoceni vykonnosti nejCastéji, patii metody

elementarni, mezi které se tradi¢né fadi:*:

- analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatell, kterd zahrnuje horizontdlni a

vertikalni analyzu;

- analyza fondu finan¢nich prostifedkt, kterd obsahuje analyzu ¢istého pracovniho
kapitalu, analyzu cistych pohotovych prostiedkii a analyzu cistych penézné
pohledavkovych fondu;

- analyza pomérovych ukazateli zabyvajici se analyzou ukazateli rentability,

likvidity, finan¢ni stability (zadluzenosti), aktivity, produktivity prace a

ukazateli trzni hodnoty (kapitadlového trhu);

® HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 212.
* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha, ASP1 2006, str. 28.



- analyza soustav ukazateli;

- analyza hodnotovych ukazatelii vykonnosti.

Uzivatele finan¢ni analyzy zajima nejen vyvoj v minulosti, ale i pfedpovéd’ budoucnosti
podniku. Tuto oblast postihuji bankrotni modely, které odpovidaji na otazku, zda
podnik do né&jaké doby zbankrotuje, a bonitni modely, které fesi, zda se podnik fadi

mezi dobré Ci Spatné ﬁrmy.5

V dalsi ¢asti prace budou vysvétleny jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni rozbor finan¢nich vykazli je zdkladnim bodem finanéni

analyzy.

Horizontalni analyza se zabyva kvantifikaci mezirocnich zmén a sledovanim vyvoje
zkoumané veli¢iny v €ase, nejCastcji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu obdobi.
Nejcastéji se jedna o zménu jednotlivych polozek oproti minulému roku (index,
piipadné zména v absolutnich c¢islech). Matematické vyjadieni indexu lze zapsat

nasledujicim zptisobem:

__Bi(t)

', = B (D)’ kde hodnota polozky i v &ase t je oznagena Bj(t).®

Sledovanim struktury finan¢niho vykazu vztaZzené k n&jaké smysluplné veliin€ se
zabyva vertikalni analyza. Na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl se pohlizi v relaci
k néjaké veli¢ing. Pokud hledany vztah ozna¢ime Pi, pak formalizovany vypocet je
nasledujici:

. B, . .
Pi =Z—I'3, kde B;j znaci velikost polozky a XB;j pak sumu hodnot polozek v ramci

e 7
urc¢itého celku.

5 HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 213.
6 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha : C.H.Beck, 2008, str. 9.

7 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 13.



Aby metoda horizontalni i vertikalni analyzy méla dostatecnou vypovidaci schopnost, je
potfeba mit k dispozici del$i ¢asovou fadu udaji a zabezpecit srovnatelnost tidajii ve
vybrané Casové tfad€. Poté je tato metoda vyuzitelnd i pro srovnavani hodnoceného

podniku s jinymi podniky daného oboru podnikani.?

2.2 Analyza pracovniho kapitalu

Pro potieby finan¢niho fizeni podniku je nutné sledovat tzv. €isty pracovni kapital,
ktery je tvofen zasobami, pohleddvkami a finanénim majetkem po odecteni

kratkodobych zavazkd.®

Jak vyplyva z nasledujiciho obrazku, na Cisty pracovni kapitadl mizeme pohlizet ze dvou
ruznych hledisek. Prvni pohled vnima Cisty pracovni kapital jako obézny majetek
ocistény o ¢astky nutné ke splaceni kratkodobych dluhti. Chapeme ho jako kratkodoby
majetek, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem, se kterym 1ze vzhledem k rychlé
preméné na penize, relativné volné disponovat po delsi dobu. Druhy pohled chépe Cisty
pracovni kapital jako cast dlouhodobého kapitalu, kterd neni vyuzita k financovani
dlouhodobého majetku. Pohledem vlastniki se jedna o ¢astku, o kterou by bylo mozné
snizit dlouhodoby kapitdl a nahradit ho kapitadlem krétkodob)'Imlo, coz by zvysilo

’ s 11
vynosnost podnikani.

8 HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 213.

9 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 40.
10 Jelikoz dlouhodoby kapital je drazsi nez kratkodoby kapital.

" HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 214.



Obrizek 1 Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodobé zavazky

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Zdroj informaci: DU.cz — Dané a G&etnictvi: Prakticky priivodce u&etnictvim [online]. Praha, 2012."2

V souvislosti s pracovnim kapitdlem je vhodné vymezit pojem zlaté pravidlo
financovani, které tikd, Ze struktura aktiv by méla byt asové sladéna se strukturou

pasiv. Ztoho vyplyva pozadavek, aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobymi
pasivy a totéz v pripadé kratkodobych aktiv a pasiv.13

K vymezeni potfebné vyse Cistého pracovniho kapitalu se stanovuje obratovy cyklus
penéz, ktery nas informuje o tom, jaka je ,,doba mezi platbou za nakoupeny materidl,
jeho preménou na findlni vyrobek a prijetim platby za hotovy vyrobek, respektive kolik

dni jsou nase zdroje pevné vizany v obéznych aktivech.“™ Vypoéte se dle vzorce™:

Obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohleddvek — doba obratu

plateb veritelim.

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Postupovym krokem po analyze absolutnich vstupnich dat je vypocet pomérovych

ukazatelti, které pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku.’® Jednd se o

12 1¢it. 26. 3. 2012]. Dostupné z WWW:
<http://www.du.cz/ppu/onb/images/ppu/CZ_PPU_011_005_001_002_0001_01.jpg?wa=WWW1213+DU>.

13 Businessvize: CtyFi pravidla, kterd ochrdni vase finance [online]. 2010 [cit. 26. 4. 2012]. BusinessVize, 2010 - 2011. Dostupné z
WWW: <http://www.businessvize.cz/financni-rizeni/ctyri-pravidla-ktera-ochrani-vase-finance>.

1% BusinessVize: Financni analyza — ukazatele aktivity [online]. 2010 [cit. 26. 4. 2012]. BusinessVize, 2010 - 2011. Dostupné z

WWW: <http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-aktivity>.

> SYNEK, M. Ekonomicki analyza. Praha: VSE, 2003, str. 11

<http://nb.vse.cz/~synek/EKAnSkr.pdf>.

. [online]. [cit. 26. 4. 2012]. Dostupné z WWW:

16 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 82.



nejrozsifenéjsi metodu financni analyzy. Pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou
absolutnich ukazateli a umoziuji srovnani urcit¢ho podniku s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnavani) nebo s odvétvovym pramérem, resp. konkuren¢nimi
podniky. Pfi analyze je nutné piihlizet i k ekonomickému okoli podniku, predevsim
k tomu, na jakém typu trhu ptisobi, zda je dodavatelem mistniho trhu nebo své vyrobky

vyvazi, zda se jednd o sezonni vyrobu a prode;j apod.17

Obvykle se lze setkat s ukazateli:

rentability;

- likvidity;

- aktivity;

- zadluzenosti;

- produktivity prace;

- kapitalového trhu.

2.3.1 Ukazatele rentability

Jedna se o nejcastéji sledované ukazatele, jelikoz informuji o efektu, jakého bylo
dosaZzeno vlozenym kapitdlem. Tyto ukazatele naznafuji pozitivhi nebo naopak
negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Rentabilita
nejlépe vystihuje schopnost podniku dosahovat co nejvétsich vynost, a tim i naplnovat
zékladni cil podniku v podob& maximalizace trzni hodnoty.’® Obecny tvar tohoto

ukazatele tedy je'®:

vynos
viozeny kapital

- Rentabilita aktiv (ROA) je jedna zkli¢ovych ukazateld rentability, ktera

poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani bez ohledu na to,

17 . .

SYNEK, M a kol. Manazerskd ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 355.
18 MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.o0., 2009, str. 192.
19 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 29.



zda byla financovéna z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véritelti. Vzorec pro

vypocet j %

EBIT

ROA = —.
Aktiva

- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méii efektivnost, s niz podnik vyuziva
kapital vlastnikd. M¢fi, kolik Cistého zisku ptipadd na korunu investovaného

kapitalu akcionarem a je dana vztahem?:

_ Cisty zisk
Vlastni kapital -

- Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) méii efekt, tj. kolik provozniho
hospodéiského vysledku pied zdanénim, podnik dosédhl zjedné koruny

investované akcionafi a véfiteli. Tvar tohoto ukazatel je?:

EBIT

ROCE = - — - —.
Vlastni kapital + Dlouhodoby kapitél

- Rentabilita trzeb (ROS) formuje jadro efektivnosti podniku a informuje nas,

kolik haléfd zisku pripada na korunu trzeb. VVzorec pro vypocet je®*:

Cisty zisk
Triby

ROS =

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak GspéSné€ jsou aktiva vyuzivana managementem podniku.
Tak jako aktiva se ¢leni na nékolik urovni, tak i ukazatele aktivity mohou byt
propocitavany na rtiznych urovnich. U této skupiny ukazatel je vhodné hodnotit jejich
stav ¢i vyvoj] vzdy ve vztahu k odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Z technického

hlediska je ukazatele mozné vyjadrit ve dvou modelech:

20 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 84.
21 Tamtéz, str. 84.
22 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financéni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 31.

2 Tamtéz, str. 31.



- obratkovost (rychlost obratu), kterd vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi,

béhem kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli (nejcastéji
rok);

- doba obratu, ktera odrazi poet dni, po které trvé jedna obratka.?!
Rozeznavame ukazatele pro jednotlivé skupiny aktiv:

- Obrat aktiv méfi efektivnost uzivani celkovych aktiv. Udava hodnotu, kolikrat

R o - 25.
se celkova aktiva obrati za rok. Vychazi ze vzorce™:

Trzby

Obrat aktiv = —,
Aktiva

- Doba obratu aktiv informuje o poc¢tu dnl, po néz jsou aktiva vazany
v podnikani do doby jejich spotieby. Pokud je tento ukazatel nizsi nez primérna

hodnota v oboru, firma hospodafi 1épe, nez je obvyklé. Vypocita se dle vzorce®:

Aktiva

Doba obratu aktiv=—————.
Trzby!360

- Obrat zasob nas informuje, kolikrat je kazdd polozka zésob v pribéhu roku
proddna a opétovné naskladnéna. Jednotlivé pifistupy v literature uvadéji vzorec
jako podil trzeb a pramérné hodnoty zasob, kdy ¢itatel muze byt nahrazovan
dennimi naklady, popf. denni spotiebou, ktera obvykle vyjadifuje obrat zasob
piesnéji.?’

Obrat zésob= TLby

Zasoby
- Doba obratu zasob urCuje ,,pocet dnii, po néz jsou zdasoby vdzany v podniku do
doby jejich spotieby (v pripadé surovin a materidlu) nebo do doby jejich prodeje
(u zasob vlastni vyroby). U zasob hotovych vyrobkii a zbozi nas informuje o

likviditeé, protoze udava pocet dmi, za néez se zdasoba proméni v hotovost nebo

24 MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2009, str. 260.

2 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 93.

%6 Economic Wizard v.0.s.: Doba obratu aktiv [online]. 2004, [cit. 14. 1. 2012]. EW Economic Wizard. Dostupné z WWW:
<http://www.ewizard.cz/logistika-slovnik.php?detail=373>.

2 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 94,



pohleddvky“zs. Velky vliv na dobu obratu zasob ma technologicky charakter
procesu vyroby nebo poskytovani sluzeb.?® Vzorec pro vypocet doby obratu

c o1 5030,
zasob je™:

Zasoby

Doba obratu zasob=———.
Trzby!360

- Doba inkasa pohledavek znaci dobu, po kterou podnik musi v priméru cekat,
nez obdrzi platby za prodané zbozi. Cilem je co nejkratSi doba inkasa, ale jeho

P g e gs ;o . . e . 31
vyse zavisi 1 na uvérové politice podniku.

Pohledavky

Doba inkasa pohledavek =
Trzby!360

- Doba splatnosti kratkodobych zavazka vymezuje dobu, po kterou jsou
kratkodobé zavazky neuhrazeny. Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby
uhrady kratkodobych zavazkd vyjadiuje pocet dnii, které je nutno

profinancovat.*

Kratkodobeé zavazky
Trzbyl 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti®® nas informuji o tom, jak podnik vyuZiva dluh k financovéni.
Uzivani cizich zdroju ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionatt, tak riziko podnikani.
Zejména u velkych podnikil je nerealné, aby podnikové aktivity byly financovany pouze

z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho.®

%8 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 94.

29 MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2009, str. 261.

%0 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 94.

3 SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 358.
32 KISLINGEROVA, E a kol. ManazZerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 95.

3 Téz oznaCované jako ukazatele finan¢ni stability.

34 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 96.
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Vysoka zadluzenost jesté nemusi byt negativni charakteristikou firmy. Finan¢ni paka

muze naopak v dobfe fungujici firmée ptispivat k rentabilité vlastniho kapitélu.35

Ukazatele financni stability mizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi

ukazatele rozvahové, které popisuji strukturu podnikového kapitalu a méfi, jak se podili

cizi kapitdl na financovani podnikového majetku. Jak znazvu vyplyva, jsou

konstruovany z jednotlivych polozek rozvahy. Druhou skupinou jsou ukazatele miry

finan¢niho kryti, které sleduji schopnost podniku dostit svym zavazkim a jsou

konstruovany z polozek vykazu zisku a ztraty.*

Equity Ratio (pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv) vyjadiuje, jaka ¢ast
podnikovych aktiv je financovana kapitdlem akcionaii a vypocitd se dle

vzorce®':

Vlastni kapital
Aktiva

Debt Ratio I. neboli ukazatel vétitelského rizika znaci rozsah, ve kterém dluhy
financuji aktiva. Véfitelé podniku preferuji niz§i zadluzeni, nebot’ to pro né
pfedstavuje niZsi riziko, vlastnici podniku naopak chtéji vyuzit financni pélky.38
Debt Ratio I. Ize vypo¢itat dle nasledujiciho vzorce®:
Cizi zdroje

Aktiva

Debt Equity Ratio vyjadiuje pomér cizich zdroji vu¢i vlastnimu kapitalu.
Pokud ukazatel dosahuje hodnoty 1, pak vySe vlastniho kapitalu a cizich zdroji
pii financovani firmy je stejnd. Hodnota tohoto ukazatele je dulezitd jak pro

investory, tak pro véfitele, jelikoz ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je 1 vysSsi

riziko pro véfitele. Optimdlni vySe tohoto ukazatele zavisi na zplsobu

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 32.

% HYRSLOVA, J., KLECKA, J. Ekonomika podniku. 1. vyd. Praha, VSEM, 2008, str. 218.

37 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 96.

%8 SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 359.

® KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 96.
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financovani firmy, vztahu s véfiteli, cen¢ zdroji 1 oboru podnikani. Ukazatel

vypocteme dle vzorce™:

Cizi zdroje
Vlastni kapital

- Urokové kryti L vyjadiuje, ,.kolikrdt celkovy efekt reprodukce pokryje virokové
platby“.** Hrani¢ni hodnotou mezi investici a spekulaci je povaZovana hodnota

ukazatele 3.%? Ukazatel se vypo&ita dle vzorce®:

EBIT
Uroky

- Urokové kryti II. zohlediiuje hodnotu odpisti a spo¢ita se dle vzorce™:

EBIT + odpisy
Uroky

2.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci firmy. Ukazatele likvidity
vyjadiuji schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. Davaji ndm odpovéd na
otazku, zda podnik bude schopen vyrovnat své dluhy, kdyZ nastane doba jejich

splatnosti.*® Likvidita je spojovana s nasledujicimi pom&rovymi ukazateli.

- Bézna likvidita vyjadiuje ,,schopnost podniku premenit sviij kratkodoby majetek
na prostredky, které lze pouzit k uhradeé jeho kratkodobych zavazkii. Stanoveni
optimalni hodnoty zdlezi na samotném vedeni spolecnosti, ale je ziejmé, Ze prilis

nizka likvidita bude signalizovat soucasné, nebo budouci problémy s platebni

0 Finaneni analyza firmy: LEVERAGE — pomér cizich zdrojii k vlastnimu kapitalu [online]. 2010, [cit. 18. 1. 2012]. Finanéni
analyza firmy — Analyza kapitalové struktury a zadluZenosti. Dostupné z WWW: < http://www.faf.cz/Analyza-kapitalove-
struktury-a-zadluzenosti/Pomer-cizich-zdroj%C5%AF-k-vlastnimu-kapitalu.htm>.

4 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 97.

*2 Hodnota ukazatele rovna 1 znadi, ze vse, co podnik vyprodukuje, jde na uhradu nakladovych troki.

3 KISLINGEROVA, E a kol. ManazZerské finance. 2. piepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 97.

4 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 33.

45 SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 356.
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schopnosti, a naopak prilis vysoka likvidita povede k nizsim vynosiim, nebo

vos , T
K vyssim ndkladiim.*

Beézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

- Rychla likvidita téZ oznacCovéana jako pohotova likvidita ukazuje platebni
schopnost podniku po odecteni zdsob z obéznych aktiv, a proto 1épe vystihuje
okamzitou platebni schopnost.47 Pro sledovani tohoto ukazatele je vhodné se
zamgfit predevs§im na jeho vyvoj v ¢ase neZ na porovnani s hodnotami v jinych
podnicich. Jako optimalni vySe je uvadéna hodnota v intervalu 0,7 — 1,0, u
konzervativni strategie v rozmezi 1,1 — 1,5 a naopak u vysoce agresivni strategie
pak hodnoty mezi 0,4 — 0,7. Pokud ukazatel nabude hodnoty 1, podnik by mél

byt schopen vyrovnat veskeré své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob.*®

Rychla likvidita = (Obézna aktiva — zasoby) / Kratkodobé zavazky

YV 7

- Penézni likvidita pracuje s nejlikvidnéj$imi slozkami aktiv. Jedna se zejména o
prosttedky na bézném a jiném uUctu, v pokladné, ale rovnéz volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Jako optimélni hodnota je

doporugovano 0,2.%°
Penézni likvidita = Penézni prostredky / Kratkodobé zavazky

- Ukazatel kapitalizace porovnava celkova dlouhodoba aktiva k celkovym
dlouhodobym zdrojim. Pokud se hodnota ukazatele pohybuje kolem 1, pak je
dlouhodoby majetek plné kryt dlouhodobymi zdroji. V piipadé, ze je ukazatel
vys$8i nez jedna, pak je ke kryti dlouhodobych aktiv pouZit 1 jiny nez dlouhodoby
kapital. VSeobecné je doporucovano, aby dlouhodoby majetek byl spiSe kryt

dlouhodobymi zdroji. Vzorec pro vypodet je*;

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby kapital -

Ukazatel kapitalizace =

4 MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2009, str. 279.

4 SYNEK, M a kol. Manazerskd ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 356.
8 KISLINGEROVA, E a kol. ManazZerské finance. 2. piepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 90.

49 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 90.

50 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 35.
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2.3.5 Ukazatele produktivity prace

Jedna se o nové sledovanou skupinu ukazatelli, kterd zachycuje vykonnost podniku ve

vztahu k nakladéim na zaméstnance.”® Jedna se o nasledujici ukazatele.

- Osobni naklady k pridané hodnoté, které 1ze vypocitat dle vzorce?:

Osobni ndklady / Pridand hodnota.

- Produktivita prace z pridané hodnoty neboli pfidand hodnota na jednoho

zamé&stnance, kterd lze vypogitat dle nasledujiciho vzorce:
Pridana hodnota / pocet pracovnikaii.
- Produktivita prace z trzeb, ktera je definovana vztahem®*:

(Trzby za prodej zbozi + Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb) / Pocet
pracovniku

- Pramérna mzda roéni, ktera 1ze vypotitat dle vzorce®:

Mzdové naklady / Pocet pracovnikii.

r

- Pramérna mzda mé&si¢ni, ktera je definovana jako™:

(Mzdové naklady / 12) / Pocet pracovnikaii.

2.4 Rozklad ukazatele ROE

Predchozi ¢ast prace se vénovala pomérovym ukazateliim, které ale hodnoti pouze jednu
konkrétni stranku podniku a maji tak pro zhodnoceni vykonnosti jen omezenou
vypovidaci schopnost. Pro celkové hodnoceni je potieba posuzovat dané ukazatele
v SirSich souvislostech. I proto se zaaly vyuzivat soustavy ukazatelli, které zohlednuji

vzajemné vazby. NejznaméjSim takovym pyramidovym modelem je Du Pontliv rozklad,

51 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 35.
52 Tamtéz, str. 35.
53 Tamtéz, str. 35.
54 Tamtéz, str. 35.
5 Tamtéz, str. 35.

5 Tamtéz, str. 35.
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ktery rozklada ukazatel ROE na ukazatel rentability aktiv (ROA) a finan¢ni paku. Dalsi

analyzou se dostaneme a k rovnici®’:

Sisty zisk 4 i
cisty zis « trzby « aktiva

ROE = - - T
trzby aktiva vlastni kapital

Tato rovnice skryva problém souvisejici s tim, zda do cCitatele ukazatele rentability aktiv
zaradit Cisty zisk ¢i spiSe zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT). Vzhledem k faktu, ze
jmenovatel ukazatele zahrnuje celou bilan¢ni sumu, je konzistentni pocitat v Citateli se
ziskem pro vSechny strany zainteresované na zisku podniku, tzn. nejenom majitele, ale i
vétitele a stat. Pak je ale nutno si uvédomit, Ze v pfipadé ukazatele ROE, ktery
zachycuje vydéle¢nou schopnost podniku pro jeho majitele, nelze pti jeho vypoctu
EBIT pouzit.”® Rozklad, ktery uvazuje v ukazateli ROA za vynos EBIT je zobrazen na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 2 Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)

sloZzena finanéni

danové biremeno rentabilita aktiv
pika

ziskova marze obrat aktiv iirokové biremeno finanéni pika

Vlastni obrazek; zdroj informaci: KISLINGEROVA, E.; HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem.
2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008.

5 SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 368.
58 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 54.
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Jednotlivé slozky vypocteme dle nasledujicich vzoret™:

- danove bremeno = cisty zisk / zisk pred zdanénim;
- Ziskovd marze = EBIT / trzby;,
- obrat aktiv = trzby / aktiva,
- slozZena financni paka = urokove bremeno * pakovy ukazatel
- urokove bremeno = zisk pred zdanénim / EBIT;
- pakovy ukazatel = aktiva / viastni kapital.
Z uvedeného rozkladu pak ziskame informace, které nam umozni 1épe chépat, které

vlivy podstatné ¢i méné podstatné ovlivnily celkovou zménu vrcholového ukazatele

(ROE).

Logaritmicky rozklad ukazatele ROE je nejpfesnéjsi a nejslozitéjsi metodou, ktera
analyzuje, jak zména jednotlivych komponent pfispéla ke zméné celkové hodnoty ROE.
Jestlize ovSem vrcholovy ukazatel nabyva zapornych hodnot, tuto metodu nelze pouzit.
»Princip logaritmické metody spociva v tom, Ze at jiz vyjadrime vliv jednotlivych
<60

komponent absolutné ci relativné, musi byt podil jejich vlivu na celkové zméné stejny.

. . y 1.

Pro zjednodugeni budeme uvazovat®*:
ROE; = danové bremenoy * ROA; * slozend financni paka; = Ay * B * Cy
ROE; = danové bremeno, * ROA; * sloZena financni paka; = Ay * B, * Cy

Indexy jsou pak definovany nasledovng®:

ROE A, . T
i WE? | , =2 (index dafiového biemene)
B, .. C, .. . <
I; = B (index ROA) . = N (index slozené financni paky)

1 1

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 54.
80 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 56.
61 Tamtéz, str. 57.

62 Tamtéz, str. 57.
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Celkovou absolutni zménu ukazatele ROE pak vypocteme dle vzorce®:

AROE = ROE, — ROE,

Vypoéty diference ROE v dasledku zmén A, B, C jsou®:

In(AZJ
A, (ROE, - ROE, )= ") sroE

AROE, = ——~—7_
" ROE; (1 e )
ROE,
B
In| =%
(BJ In(l,)
AROE, =——~—Z_«(ROE, — ROE, )= AROE,,
In ROE, In(IROE)
ROE,
C
In| =%
(CJ In(l)
AROE. =———*_x*(ROE, — ROE, )= AROE .

In(l ROE )

ROE,
In
ROE,
Pro kontrolu slouZi platnost tohoto vzorce

65.

AROE,, + AROE, + AROE, = AROE .

2.5 Bonitni a bankrotni modely p¥i finan¢ni analyze firmy

Bonitni a bankrotni modely slouzi k odhadu finan¢ni situace firmy a patii mezi
souhrnné indexy hodnoceni podniku. Jejich cilem je tedy vyjadfeni celkové finanéni a
ekonomické situace podniku pomoci jediného ¢isla. Mezi bankrotnimi a bonitnimi

modely neexistuje pifesné¢ urcend hranice. Oba typy modeld posuzuji situaci

83 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 57.
64 Tamtéz, str. 57.

65 Tamtéz, str. 57.
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analyzovaného podniku podle hodnoty jediného vysledného Ciselného hodnoceni, rozdil

mezi nimi spoc¢iva spise v ucelu, ke kterému byly zkonstruovany. 66

V nasledujici ¢asti bude nastinéna problematika jednoduchého bodového Kralickova

testu, Altmanova indexu divéryhodnosti a indexu INO5.
25.1 Kralickliv rychly test

Jedna se o bonitni model, ktery byl vytvoifen vroce 1990 rakouskym profesorem
Peterem Kralickem. Nékdy také byva oznacovan jako Quick test a poskytuje moznost
rychle ohodnotit analyzovany podnik. Test sleduje ¢tyfi ukazatele a podle vyslednych
hodnot pfid€luje firmé body.

Sledovanymi ukazateli jsou®":
- kvota vlastniho kapitalu, kterd naznacuje finanéni silu firmy vyjadienou podilem

vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumg;

- doba splaceni dluhu z cash flow®®, kterd vymezuje dobu, za kterou je podnik
schopen splatit v§echny své dluhy, pokud bude generovat kazdy rok stejné cash

flow jako v praveé analyzovaném obdobi;
- rentabilita trZeb, ktera je métena cash flow;
- rentabilita aktiv, ktera naznacuje celkovou vydéleénou schopnost podniku.

Jednotlivym ukazatelim jsou nasledné piidéleny body dle nasledujici tabulky a kone¢na

znamka je stanovena jako prosty aritmeticky primér bodi za jednotlivé ukazatele.

66 RUCKOVA, P. Financni analyza- metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008.
67 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 74.

68 Cash flow = vysledek hospodafeni + odpisy + zména stavu rezerv.
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Tabulka 1 Hodnoceni ukazateli Kralickova rychlého testu

Vyborné Velmi Dobfe Spatné OhroZeni

dobre

Kvéta vlastniho kapitalu >30 % >20 % >10 % >0%  negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0%  negativni

ROA >15% >12% >8 % >0%  negativni

Vlastni tabulka; zdroj informaci: KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem.
2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008.

Pfednosti tohoto testu je jeho rychlost, jednoduchost a pouzitelnost ve vSech odvétvich

s vyjimkou finan¢nich podniki.

2.5.2 Altmantiv index diavéryhodnosti

Altmantv index divéryhodnosti patfi k nejpouzivanéjSim a nejznaméj$im bankrotnim
modeltim. Profesor Edward Altman ho vyvinul v 60. letech minulého stoleti jako jeden
z vicerozmérnych modelti finan¢ni tisn¢ na zaklad¢ vicerozmémé diskriminaéni
analyzy.” Vysledky vicendsobné diskriminacni analyzy piivedly profesora Altmana
k definovani nasledujici rovnice, ktera nejlépe rozliSuje firmy, které zbankrotovaly, a

které pfeiilym:
Z =33X,+10X,+0,6X,+14X,+12X,,

kde X1 - zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva;
X2 — trzby / celkova aktiva,;
X3 — trzni hodnota vlastniho kapitdlu / ucetni hodnota dluhu;

X4 — zadrzené zisky / aktiva celkem;

60 Jedna se o statistickou metodu spocivajici v tiidéni pozorovanych objekti do dvou nebo vice piedem definovanych skupin

zalozenych na ur¢itych charakteristikach pozorovanych objekti.

O MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2009, str. 307.
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X5 — ¢isty pracovni kapital / aktiva celkem.

Vysledna hodnota Z-score je celkovy index hodnotici dany podnik. Profesor Altman
zjistil, Ze u podnikli, které maji hodnotu tohoto indexu vy$$i nez 2,99 je
pravdépodobnost bankrotu minimalni a jejich financni situaci lze oznacit za dobrou.
Naopak hodnota niz8i nez 1,81 signalizuje problémy s finan¢ni situaci a vysokou
pravdépodobnost bankrotu. Pro podniky, jejichz Z-score lezi v tzv. Sedé zo6né mezi

témito hodnotami, nelze jednoznacné predpovédét budouci vyvo.

253 Index INOS

Do skupiny bonitnich a bankrotnich modeli patii také index INOS5, ktery spolu s dalSimi
tvoii rodinu indexti IN. Jiz v roce 1995 vznikl bankrotni index IN95. Zapojenim vazby
na tvorbu hodnoty vznikl index IN99. V roce 2002 doslo ke spojeni bankrotniho a
bonitniho pohledu a vznikl index INO1, ktery byl jest¢ modifikovan a aktualizovan

e, , . e 7
diskrimina¢ni analyzou a vznikl tak nejnovéjsi index INOS.

Indexy IN jsou specifické tim, Ze vznikaly na uzemi Ceské republiky a tim jsou tedy
prizptisobeny ceskym podminkdm. Autory jsou Ivan a Inka Neumaierovi, ktefi
Kk sestaveni indexti analyzovali 24 matematicko-statistickych modeli hodnoceni
podnikd a vyuZzili 1 praktické zkuSenosti z analyz vice neZ tisice Ceskych podniki.
wtudiem Fady ratingovych modelu byl vytvoren zaklad pro skupinu bonitnich a
bankrotnich indexii IN a sestaven stavebnicovy model pro odhad rizika resp. sazba
alternativniho nakladu vlastniho kapitalu u verejné neobchodovanych podnikii. Doslo
ke zlepSeni postupu financni analyzy, kde kromé financniho controllingu byl
zakomponovan také controlling rizika a zahrnuty meékké nefinancni faktory, ¢imz vznikl

Dynamicky scorecard INFA.«"2

Index INO5 vychdzi z indexu INO1 a nedoslo k vyraznym zménam ve vahach ukazateli.
Hlavnim rozdilem je ale hranice pro zatazeni podnik pfi vyhodnocovani — horni

hranice je 1,60 a dolni hranice je 0,90. Tvar indexu INO5 je’:

" NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, I. INDEX INO5. Evropské finanéni systémy — sbornik piispévki z mezinarodni védecké
konference. Brno, 2005, str.143.
72 Tamtéz, str. 144.

& Tamtéz, str. 145.
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A EBIT EBIT VYN OA

INO5 = 0,130—Z + 0,040— + 3,97T + 0,21T + 0,0gm , kde
A aktiva;
Cz cizi zdroje;
EBIT zisk pfed uroky a zdanénim;
U nakladové uroky;
VYN celkové vynosy;
OA obézna aktiva;
KZ kratkodobé zavazky;
KBU kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci.

Vyhodnoceni indexu se idi nasledujicimi hodnotami’®;

- INO5>1,6 - 92% pravdépodobnost, ze podnik nezbankrotuje a 95%

pravdépodobnost tvorby hodnoty;

- 0,9<IN05<1,6 - Seda zona — 50% pravdépodobnost bankrotu a 70%

pravdépodobnost tvorby hodnoty;

- IN05<0,9 - 97% pravdépodobnost bankrotu a 76% pravdépodobnost
tvorby hodnoty.

Nespornou vyhodou indexu INO5 je jeho konstrukce, kdy dochézi ke spojeni

vetitelského (hrozba bankrotu) a vlastnického pohledu (tvorba hodnoty). Jeho

vypovidaci schopnost byla ovéfena na dostatecné reprezentativnim vzorku dat

V podminkach ¢eské ekonomiky.

2.6 EVA - hodnotovy ukazatel vykonnosti

Zaklad hodnotovych ukazatelii tvoii mySlenka, Ze cilem firmy je maximalizace zisku.

V tomto ptipad¢ se ale nejednd o zisk ucetni (rozdil vynosi a nakladi), ale zisk

ekonomicky (rozdil vynost a ekonomickych nékladd, tj. ndkladi, které kromé ucetnich

I NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. INDEX INO5. Evropské finanéni systémy — sbornik piispévkii z mezinarodni védecké
konference. Brno, 2005, str.146.
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nakladii zahrnuji 1 tzv. oportunitni néklady75). Zahrnout oportunitni naklady do
vysledku hospodaifeni firmy se snazi ukazatel ekonomické pridané hodnoty EVA
(Economic Value Added).”

Ukazatel ekonomické pridané hodnoty EVA'" | ciselné vyjadiuje cile podniku, které
uplatiiuji management zalozeny na hodnotach (tzv. VBM — Value Based Management).
Zakladem je myslenka, Ze ocekavany vynos musi pokryt jak naklady na cizi kapital

1."® Velkou vyhodou metody EVA je mozZnost

(uroky), tak i naklady na viastni kapita
aplikace ukazatele nejen na samotné méfeni vykonnosti podniku, ale i na oceflovani
podnikli, motivaci pracovnikii a hodnoceni investi¢nich projektd. Tim umoZiuje
propojeni veskerého planovéni, rozhodovani a ¢innosti manazeri na vSech Urovnich
fizeni. Jedinym méfitkem zvySovani vykonnosti podniku se pak stavd zvySovani

hodnoty ukazatele EVA.”

Ukazatel EVA lze vypocitat n¢kolika zplsoby. Nejcastéji pouzivanou variantou je

vypocet dle vzorce™:

EVA = NOPAT —C *WACC , kde

NOPAT je provozni vysledek hospodateni po zdanéni;

C investovany kapital,

WACC pramérné néklady kapitalu.
Pii vypoctu jednotlivych komponent ukazatele EVA se setkavame s fadou problémd.
Jednim z nich je fakt, Ze provozni vysledek hospodareni podniku po zdanéni

NOPAT, neni mozno ztotoziovat s polozkou provozni vysledek hospodateni. Ma totiz

znazoriiovat hospodaisky vysledek z hlavni podnikatelské Cinnosti, upraveny o vlivy

S Oportunitni naklady neboli néklady uslych pfilezitosti piedstavuji penézni Castky, které byly ztraceny tim, ze zdroje nebyly
vynalozeny na nejlepsi alternativni pouziti.

e KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 105.

T Autorem ukazatele jsou americ¢ti ekonomové Joel Stern a Bennett Steard v prvni poloving 90. let minulého stoleti.

S SYNEK, M a kol. Manazerskad ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 366.

& KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 107.

80 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 37.
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nekterych ndklada tak, aby odrdzel skutecny ekonomicky piinos podniku svym

vlastniktim. Pfi vypoctu postupujeme dle vzorce®:

NOPAT = EBIT * (1—t), kde

EBIT je provozni zisk;
t sazba dané z pfijmil pravnickych osob.

Investovany zpoplatnény kapital C piedstavuje hodnotu vSech financ¢nich prostredk,

které do podniku vlozili investofi. Diky provazanosti obou stran rozvahy muze byt
82.

objem investovaného kapitalu zjistén kalkulaci pres aktiva i pasiva dle téchto vzorca
investovany kapital (C) = dlouhodoby majetek + cisty pracovni kapital, nebo

investovany kapitadl (C) = pasiva — kratkodobé zavazky.

WACC (Weigted Average Cost of Capital) vyjadiuji primérné naklady kapitalu a

z hlediska vypodtu jsou nejobtizngji zjistitelné. WACC se vypodtou podle vzorce®:

WACC =, *(1—t)*2+re *E kde
C C

lg naklady na cizi kapital, tj. Grokovéa mira;
t sazba dané z pfijmi pravnickych osob;

D (debt) cizi kapital (dluhy);

C celkovy dlouhodobé investovany kapital;
e naklady na vlastni kapitdl (ocekavand vynosnost vlastniho
kapitalu);

E (equity) vlastni kapital.

81 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 106.
82 Tamtéz, str. 106.

83 Tamtéz, str. 107.
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Pro vypocet ndkladi na kapital akcionaiti se vyuzivd model CAPM (Capital Asset

Pricing Model), jehoz zakladni tvar j684:

R =r, +B*E(R, —r,), kde

R. pozadovana mira vynosu,
r bezrizikova mira vynosu;

E(R, —r;) ocekdvana prémie za riziko.

Alternativnim metodou vypoctu EVA je tuprava ukazatele dle Inky a Ivana
Neumaierovych. Jednd se o upravu pro podminky ceského trhu a je pouzivan pro
hodnoceni podnikéi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Vzorec pro vypocet EVA

equity, jak je ukazatel oznadovan, je*°:

EVA = (ROE —r,) *VK , kde

ROE je rentabilita vlastniho kapitalu;
le alternativni naklad vlastniho kapitalu;
VK vlastni kapital.

Vypocet alternativniho nékladu na vlastni kapital je vyjadren jako soucet bezrizikové
sazby (rs) a rizikové ptirazky, ktera se sklada z rizikové prirazky za finan¢ni strukturu
(reinsTRU), finanéni stabilitu (rpnstaB), za podnikatelské riziko (rpop) @ velikost podniku

& likvidnost akeii (r_a).®

2.7 Srovnavaci baze

Vysledkem kazdé finan¢ni analyzy nemohou byt pouze vypocty jednotlivych ukazateld,
dalezitou soucasti je jejich interpretace a potieba zjiSt€ny stav a vyvoj néjakym

zplisobem porovnat s prostiedim, ve kterém se podnik nachazi. ,.Je proto nutné pouzit

84 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 238.
8 NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, |.: Vykonnost a trzni hodnota firmy. Praha: Grada Publishing, 2002, str. 66.

8 MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2010 [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu, .2005 [cit. 25. 4. 2012].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument89407.htmI>.
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urcité srovnavaci bdze, nebot izolované posouzeni hodnot ukazatelii nema Zadny

smysl.«®’

Moznosti, jak to provést, je cela fada a vhodna volba vzdy zalezi na ucelu provadéné

finan¢ni analyzy.

2.7.1 Porovnani podniku s vyvojem odvétvi

Porovnani podniku s vyvojem celého odvétvi patii mezi nejcastéjsi postupy. Setkavame
se zde ale sproblémem definice odvétvi a také s problémem spravného zafazeni
konkrétni firmy. Zejména v pfipadg, nabizi-li diversifikované portfolio svych aktivit,
které zasahuji do riznych odvétvi. Diky porovnani mizeme konstatovat vyvoj konkrétni
firmy v porovnani s odvétvim, coz nam pomuze k celkovému pochopeni situace

podniku.®

2.71.2 Mezipodnikové srovnavani

Nejdulezitéjsimi kroky pfi mezipodnikovém srovnavani je vybér vhodnych ukazatelt
k porovnavani a rozhodnuti, které¢ podniky do souboru zahrnout. Srovnavanymi podniky
jsou obvykle firmy ze stejného priimyslového odvétvi nebo vyrobniho oboru, podniky
vyrabéjici stejny druh vyrobkid nebo poskytujici stejné sluzby, a konkuren¢ni podniky.

Nezbytné ale je, aby vybrané firmy tvotily vhodny celek pro porovnéweini.89

2.7.3 Grafickd analyza (spider graf)

Graficka analyza patii mezi oblibené postupy srovnavani zejména v posledni dobé.
Nabizi totiz rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni urcitého podniku vzhledem
K odvétvovému priméru, konkurenénimu podniku ¢i srovnani s nejlep$im v odvétvi

nebo oboru.

8 MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2009, str. 181.
8 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 42.

8 SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 370.
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Nejcastéji se pouziva 16 pomérovych ukazatela®, které se vyjadiuji v procentech vici
odvétvovému priméru. Graf vyjadfuji soustfedné kruZnice, z nichZ prvni od stiedu
vyjadiuje odvétvové pruméry, tj. 100%. Mizeme ho rozdélit do ¢tyt kvadrantl, kdy
prvni zahrnuje ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti slozeni finan¢nich

zdrojii a &tvrty ukazatele aktivity.*

Jednotlivé ukazatele jsou znazornény v nasledujicim obrazku.

Obrazek 3 Ukazatele ve spider grafu

j ( A1 —rentabilita VK

*A2 —rentabilita trzeb
*A3 —rentabilita provozni ¢innosti
A4 —rentabilita aktiv

*D1—podil dlouhodobého majetku
*D2 —obratka aktiv

*D3 —doba obratu pohledavek
*D4—doba obratu zasob

*(C1—cizi zdroje / VK
*(2 —kryti dlouhodobého majetku
*(3—doba obratu zavazki
*C4—vlastni financovani

*B1—kryti zdroji

*B2 —penézni likvidita
*B3 —pohotova likvidita
*B4—hézna likvidita

) L

Vlastni obrazek; zdroj informaci: SYNEK, M a kol. ManazZerskad ekonomika. 3. prepracované a

aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 370.

% poget Ize zvysit i snizit.

o SYNEK, M a kol. Manazerska ekonomika. 3. ptepracované a aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2003, str. 370.
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3 Analyticka/prakticka ¢ast prace

V analytické casti prace je predstavena spoleCnost HTP s.r.o., vCetné historického
vyvoje firmy, produktového i zédkaznického portfolia. Nasledné je provedena financni
analyza spolecnosti, kdy zékladem pro zpracovani jsou ucetni vykazy spolecnosti za
obdobi let 2006 — 2010. Veskera vstupni data jsou uvedena v ptiloze diplomové prace a

jsou uvadeéna v tis. K¢.

3.1 Zakladni udaje spole¢nosti HTP s.r.o.

Obchodni jméno®: HTP s.r.o.

Logo spoleénosti: HIGH TECH PROCUREMENT

Sidlo: U Tovarny 798, 394 68 Zirovnice
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani:

- Vvyroba stroju a zatfizent;

- povrchové upravy a svafovani kovll a dalSich
materiala;

- zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizent;

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- velkoobchod a maloobchod;

- poradenskd a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki;

- vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd;

— Obrabégstvi;

zamecnictvi, nastrojarstvi.
Datum vzniku spole¢nosti: 2. inora 1996

v

IC: 63908204

% Vsechny zakladni tidaje jsou Cerpany z Vyrocni zpravy spolecnosti HTP s.r.o. za rok 2010.
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Hlavni oblasti podnikdni HTP s.r.o. je ,vyroba ostatnich dili a pfislusenstvi pro
motorova vozidla®“ (CZ NACE 29320) a do vedlejsi oblasti podnikani spole¢nosti HTP
s.r.0. spada ,,vyroba kovovych konstrukei a jejich dila“ (CZ NACE 25110), ,,0brabéni*
(CZ NACE 25620) a ,,vyroba ostatnich kovodé&lnych vyrobki“ (CZ NACE 25990).%

3.2 Charakteristika spolecnosti HTP s.r.o.

Spoleénost HTP s.r.o. byla zaloZena 2. 2. 1996 a jeji sidlo se nachézi v obci Zirovnice,
okres Pelhfimov. Firma byla zaloZzena ,za ucelem vyhleddvani vhodnych dodavateli
strojirenskych dilii a komponent z Ceské a Slovenské republiky pro obchodni partnery
predevsim v oblasti zemi Beneluxu, Velké Britanie, Francie, Nemecka a USA. V dnesni
dobé je hlavni podnikatelska cinnost soustiedena do oblasti vyroby a prodeje
svarovanych, lisovanych, obrabénych a tryskanych dilii, vyrobkii z gumy a plasti,

. v o ¢ 94
doplnené vyrobou montaznich celkii.*

Spolec¢nost svoji nabidkou pokryvé Siroké spektrum ¢innosti od provedeni prizkumu
trhu dle zadani zdkaznika, pfes poptavkové nabidkové feseni, vyrobu vzorkid a sériové
produkce, aZ po zajiSténi dopravy do mista uréeni. Zakaznikiim dale mize deklarovat

certifikace podle normy EN 1SO 9001:2008.%°

vvvvvv

firmy v regionu. Ziskala fadu ocenéni napf. Firma roku kraje Vysocina v soutézi ,,PX

3

Firma roku 2007 vyhlasované denikem Hospodatské noviny* nebo 3. misto v kraji

Vysoéina v soutézi Stiky ¢eského byznysu 2006.%

3.2.1 Historie spole¢nosti HTP s.r.o0.

Po zalozeni v roce 1996 se sidlo firmy nachdzelo v Kamenici nad Lipou a spolecnost se
soustiedila pfedev§im na konzulta¢ni, poradenskou a zprostfedkovatelskou cinnost

V oblasti strojirenské vyroby. V pribéhu let dochdzelo k rozvoji zejména obchodni a

93 M . e « . fog oy
Toto zafazeni bude rozhodujici pro odvétvoveé srovnavani.

%y s.1.0.: Profil spolecnosti [online]. 2010 [cit. 12. 9. 2011]. HTP s.r.0. - Vyhledavani vhodnych dodavateli strojirenskych dild.
Dostupné z WWW: <http://www.htpcr.cz/index.php?view=45&stitle=Profil-spolecnosti>.

% Tamtéz, [cit. 13. 9. 2011].
% Tamtéz, [cit. 13. 9. 2011].
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vyrobni ¢innosti, coz vyustilo v roce 2004 k prest¢hovani do nového vlastniho objektu
Vv obci Zirovnice. ,.V roce 2007 ale prestaly byt i tyto prostory kapacitné dostacujici, a
tak vedeni firmy rozhodlo o odkoupeni aredlu firmy ELEGA Zirovnice a.s. v likvidaci®’
a postupné dochazelo k upravam tohoto objektu pro potreby rozvoje firmy. Pocatkem
roku 2008 se spolecnost presunula do zrekonstruovanmych prostor, které zajistuji

dostatecné vyrobni plochy pro dlouhodoby rozvoj spolecnosti. «8

3.3 Organy spolecnosti

Spolecnost jako jednatel zastupuje Ing. Stanislav Tomanek, ktery jednd jménem
spoleCnosti samostatné a za spolecnost se podepisuje tak, Ze k obchodni firmé
spole¢nosti napsané nebo vytisténé ptipoji sviij podpis. HTP s.r.o. ma pouze jediného
spole¢nika, Ing. Stanislava Toméanka, ktery se 100 % podili na zdkladnim kapitalu

cetni jednotky ve vysi 600.000 K&.*

3.4 Zaméstnanci a Fidici pracovnici

Spolec¢nost HTP s.r.o. zaméstnava v soucasné dob€ 47 osob (biezen 2012). V pribéhu
sledovaného obdobi dochazelo k postupnému nartistu poctu zaméstnanci, s vyjimkou
roku 2009, kdy doslo k mirnému poklesu v reakci na celosvétovou ekonomickou krizi.
Vzhledem k faktu, ze se jedna o vyrobni podnik, je mozné zaméstnance rozdélit do
nékolika skupin, dle napln¢ jejich prace — technicko — hospodaisti pracovnici, rezijni
délnici a vyrobni délnici.*®

Nasledujici tabulka ilustruje vyvoj primérmého poctu zaméstnanci a vysSi osobnich
nakladi pfipadajicich na jednotlivé zaméstnance. Zohlednén je i1 pocet fidicich

pracovniki po celé sledované obdobi.

%7 Byvals textilni tovérna.

% LTP sr.o. Historie [online]. 2010 [cit. 18. 9. 2011]. HTP s.r.0. - Vyhledavani vhodnych dodavatelii strojirenskych dili.
Dostupné z WWW: <http://www.htpcr.cz/index.php?view=128&stitle=Historie>.

% Vyro¢ni zprava spolecnosti HTP s.r.o. za rok 2010.

100 Interni materialy spolec¢nosti HTP s.r.o.
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Tabulka 2 Priimérny pocet zaméstnanci

Prumérny pocet zaméstnancii
Z toho ridicich pracovniki

Vyse osobnich nakladu vynaloZenych

na zaméstnance celkem (v tis. K¢)

Z toho na Fidici pracovniky (v tis. K¢) 1050 1201

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro€ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

3.5 Technologie spole¢nosti HTP s.r.o.

Spole¢nost HTP s.r.o. ve své vyrobé aplikuje principy Stihlé vyroby, neustalého

v s _r o rr v r cror g r 1 .
zlepSovani procesi a nabizi sluzby v nasledujicich vyrobnich oblastech'®:

svafovani;

- lisovani;

- tryskani;

- obrabéni;

- vyroba z gumy a plastd;

-  montaz.

Nasledujici obrazky prezentuji nékteré z vyrobktl spolecnosti. Jedna se o montazni celek
pedalové sestavy, obrabéné dily pro vysokozdvizné voziky a svafované soucasti

autosedacky.

101 Mezi fidici pracovniky jsou zahrnuty dva spole¢nici, vedouci useku fizeni jakosti a finanéni feditel.

102 Mezi fidici pracovniky jsou zahmuty spole¢nik, vedouci tseku fizeni jakosti a finanéni feditel.

108 Mezi fidici pracovniky jsou zahrnuty spoleénik, vedouci useku fizeni jakosti a finanéni feditel.

104 Mezi fidici pracovniky jsou zahmuty spoleénik, vedouci useku fizeni jakosti a finanéni feditel.

105 Mezi fidici pracovniky jsou zahmuty spoleénik, vedouci useku fizeni jakosti, finanéni feditel a technicko-vyrobni feditel.

106 7P sro.: Technologie [online]. 2010 [cit. 18. 9. 2011]. HTP s.r.0. - Vyhledavani vhodnych dodavatel strojirenskych dild.
Dostupné z WWW: <http://www.htpcr.cz/index.php?view=47&stitle=Technologie>.
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Obrazek 4 Vzorky vyrobki spole¢nosti HTP s.r.o.

Zdroj informaci: Materialy spole¢nosti HTP s.r.0.

3.6 Obchodni partneri

Portfolio zakaznikd spole¢nosti HTP s.r.o. lze rozd¢lit do 4 zakladnich skupin podle

typu V)’/robym?:

vyrobci pro automobilovy priamysl — Brano, Cooper CR, DAF, Detail, Knorr -
Bremse, Magna, Nacam, Pampus Automotive, Theuws, VBG Group, Wabco;

- vyrobci vysokozdviznych vozikii a pracovnich stroji — Caterpillar,
MCFE/MCFA, TIM;

- vyrobci kancelaiské techniky a piistrojii pro humanni medicinu — BTL Medical

Technologies, Neopost;
- ostatni - Mecaflex.

Nasledujici graf zndzorniuje procentni podily jednotlivych zédkaznikti firmy HTP s.r.o.

107 Interni materialy spolec¢nosti HTP s.r.o.
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Graf 1 Podily zdkaznikd HTP s.r.o.
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Vlastni graf; zdroj informaci: Materialy spole¢nosti HTP s.r.o.

3.7 Historie obratu

Firma sleduje vyvoj obratu, do kterého zahrnuje trzby za prodej zbozi a trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb. Z grafu vyvoje obratu je ziejmé, Ze firma méla uspé$né
nastoleny trend v oblasti vyvoje firemniho obratu jiz od roku 2002. Tato situace byla
nepiiznivé zasaZena nejprve mirnym poklesem v roce 2008, nasledovana vyraznym
propadem v roce 2009'® jako disledek celosvétové ekonomické krize, ktera postihla i
spolecnost HTP s.r.o. T¢ se podatilo tuto krizi GispéSné prekonat, coz dokazuje narast

obratu v roce 2010.

198 pokles obratu fi rmy cca o 33%.
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Graf 2 Vyvoj obratu spole¢nosti HTP s.r.o.
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Vlastni graf; zdroj informaci: Materialy spole¢nosti HTP s.r.o.

Za piinos krize muzeme povazovat zménu v mySleni vedeni spolecnosti, které Si
uvédomilo svoji zavislost na odvétvi automobilového primyslu, kam do roku 2009
témet vyhradné dodavalo. V disledku téchto skutecnosti, vedeni pochopilo, Ze je tfeba
diversifikovat portfolio svych vyrobki a sluzeb, a proto zacalo rozsifovat fady svych
zakaznikl 1 do jinych oblasti jako jsou vyrobci vysokozdviznych vozikd a pracovnich

* 0 Id . A 14 . w7 * 0 14 4 . 14 1
stroju, vyrobci kancelaiské techniky a ptistrojii pro humanni medicinu. 09

109 Interni materialy spolec¢nosti HTP s.r.o.
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4 Finan¢ni analyza spole¢nosti HTP s.r.o.

V nasledujici ¢asti je provedena finan¢ni analyza a rozbor jednotlivych ukazateli za

obdobi let 2006 — 2010.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Tato ¢ast kapitoly je vénovana horizontalni a vertikalni analyze rozvahy a vysledovky.

Vsechny tabulky s jednotlivymi vypocty jsou uvedeny v ptilohach této prace.

41.1 Horizontélni a vertikdlni analyza rozvahy

V pribéhu celého sledovaného obdobi nedochazelo k vyraznym zméndm a vykyvim
Vv celkové bilanéni sumé. V roce 2007 doslo k naristu polozky dlouhodobého hmotného
majetku 0 14 262 000 K¢, jelikoz spole¢nost HTP s.r.0. investovala do nakupu novych
vyrobnich prostor, kam v roce 2008 ptemistila svoji vyrobu. V roce 2010 se na sumé
dlouhodobého hmotného majetku projevil prodej pivodnich vyrobnich prostor (prodej
stavby), a tak doslo k poklesu této sumy o 32,3%.

Suma obé&znych aktiv byla po celé obdobi stabilni s vyjimkou roku 2008, kdy doslo
K vyraznéj§imu poklesu o 32,4%, zejména v disledku poklesu kratkodobych
pohledavek a také finan¢niho majetku. VSechny tyto udalosti jsou nésledkem

celosvétové ekonomické krize, kterd spole¢nost HTP s.r.o. také vyrazné ovlivnila.

34



Tabulka 3 Rozvaha HTP s.r.o0. — hlavni polozky aktiv

2006 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 59423 | 76 877 | 65232 | 75821 | 67 285

A |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI
' KAPITAL 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 18 257 | 32519 | 35151 | 34731 | 23 398
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 378 204 29
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 18 257 | 32519 | 34 773 | 34 527| 23 369
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 41014 | 44256 | 29 898 | 40 940 | 43 725
C.l. |Zasoby 9295|16361| 15736| 13082 | 15994
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1. | Kratkodobé pohledavky 27176|24834| 14106 | 22 331 | 23 881
C.IV. | Finan¢ni majetek 4543 3061 56| 5527| 3850
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné éty aktiv 152 102 183 150 162
D.l. |Casové rozligeni 152 102 183 150 162

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro€ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

Vyvoj sumy pasiv ovliviioval v pritbéhu obdobi ptedev§im vyvoj sumy cizich zdroja,
ktery kolisal v disledku zmén kratkodobych zavazki a také bankovnich uvért a
vypomoci. Zejména vroce 2007 doslo k vyraznému narGstu sumy dlouhodobych
bankovnich aveérd, jelikoz spole¢nost byla nucena vzit si dlouhodoby tvér k pokryti
nakupu novych vyrobnich prostor. V prubéhu let dochazi ke splaceni a snizovani tohoto
dlouhodobého tivéru. Mimo to, je spole¢nost nucena udrzovat i kratkodoby bankovni
uvér, jelikoz se v disledku Spatné platebni moralky svych obchodnich partnerti a
zakazniki dostdvala do platebni neschopnosti. V roce 2010 spole¢nost cCerpala
kratkodoby revolvingovy ucet ve vysi 9 mil. K&. ™

Vlastni kapital se ve sledovaném obdobi pohyboval na podobné urovni. Rezervni fond
je jiz zcela naplnén a tak v poslednich letech nevykazuje zmény. Vysledek hospodateni
byl s vyjimkou roku 2008, kdy spole¢nost zaznamenala v disledku ekonomické krize

ztratu, pozitivni.

110 Vyrocni zprava spolecnosti HTP s.r.o. za rok 2010.
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Tabulka 4 Rozvaha HTP s.r.o0. — hlavni polozky pasiv

2006 2007 | 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 59423 | 76877 | 65232 | 75821 | 67285

A VLASTNI KAPITAL 30547 | 30478 | 2647230429 | 32773
Al Zakladni kapital 600 600 600 600 600
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 120| 500 500 500| 500
A.lIV. |Hospodaisky vysledek minulych let 24082 | 28780 | 29379 | 25372 | 29329
AV (\)fbys(l)]ej?ezli/lf;)spodarenl bézného ucetniho 5745| 598| -4007| 3957| 2344
B. CIZi ZDROJE 28697 | 46163 | 37456 | 42968 | 32176
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.lll. | Kratkodobé zavazky 16042 | 18634 | 801612974 | 9844
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 12655 | 27529 | 29440 | 29994 | 22332
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné téty pasiv 179| 236| 1304| 2424| 2336
C.I. | Casové rozlideni 179| 236| 1304| 2424| 2336

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.0.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplynulo, Zze vySe dlouhodobého hmotného majetku
dosahovala v prubéhu let 30 - 53 %. Nejvyssiho podilu bylo dosazeno v roce 2008,
zejména diky nakupu nové stavby. Obé&zna aktiva tvorily predevsim zasoby (okolo 20 %
z celkové bilanéni sumy) a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti (prumérné
okolo 30 % bilan¢ni sumy). Podil finan¢niho majetku a piechodnych Gcta aktivnich

nebyl vyznamny.
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Graf 3 Struktura aktiv HTP s.r.o. (v tis. K¢)
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti HTP s.r.o.

Jak je zfeyjmé z nasledujiciho grafu, ve struktufe pasiv lehce ptfevazuji cizi zdroje.
Vlastni kapital byl tvofen z nejvétsi ¢asti hospodarskym vysledkem minulych let. Ten

Vv pribéhu obdobi nebyl rozd€lovan, pouze v roce 2009 poslouzil k uhrazeni ztraty

minulych let.

Nejvyznamnéjsi slozkou cizich zdroju byly kratkodobé zavazky, konkrétné zavazky
Z obchodnich vztahi a bankovni Gvéry a vypomoci. Zde vyraznéji prevazuji dlouhodobé

bankovni uvéry nad kratkodobymi. Polozky pfechodnych ucétl pasivnich tvoftily

bezvyznamné podily.
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Graf 4 Struktura pasiv HTP s.r.o. (v tis. K¢)
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti HTP s.r.o.

4.1.2 Horizontélni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplynulo, Ze v pribéhu sledovaného
obdobi dochéazelo k poklesu trzeb za prodej zboZi a naopak k rlstu trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb. Tento jev deklaruje strategii spoleCnosti, ktera se v roce
2008 piesunem do novych vyrobnich prostor zacala vice zaméfovat na vlastni vyrobu.
V pocatcich svého pisobeni se firma vice soustied’ovala na konzulta¢ni, poradenskou a
zprostredkovatelskou &innost v oblasti strojirenské vyroby.™! S roziifenim vlastnich
vyrobnich prostor dochédzelo k postupnému rozvoji strojového parku a tim i1 podilu trzeb
za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Trzby za prodej zbozi piedstavuji zejména
technologické operace, které firma nedokaze nabidnout a je nucena je nakupovat u

svych dodavateli. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj a strukturu trzeb ve sledovaném

obdobi.

u Interni materialy spolec¢nosti HTP s.r.o.

38




Graf 5 Struktura trzeb HTP s.r.o. (v tis. K¢)

180000
160000 /\
Vi

140000 7

= Trzby za prodej zbozi
120000 \ /
100000 AN \/ —Trzby za prodej vlastnich

\ / vyrohkti a sluzeb

80000 , . )

—==Trzby z prodeje dl.majetku
60000 a materialu
/ \ = Celkové vynosy

40 000 / N—
20000
e
0 T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010

Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti HTP s.r.o.

Graf 6 deklaruje vyvoj nékterych nakladovych slozek. Néklady na prodané zbozi i
vykonova spotieba kopiruji vyvoj trzeb za zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyrobka a

sluzeb. Osobni néklady po celé sledované obdobi lehce rostly.

Graf 6 Struktura nakladi HTP s.r.o. (v tis. K¢)
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyrocni zpravy spolec¢nosti HTP s.r.o.

Vyvoj vysledku hospodateni je zfejmy z nasledujiciho grafu. S vyjimkou roku 2008

spole¢nost HTP s.r.o. generovala vzdy zisk. Jiz v roce 2007 doslo k vyraznéjSimu
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poklesu vysledku hospodatfeni, coz vyvrcholilo zminovanou ztratou v roce 2008.
Provozni vysledek hospodafeni v letech 2007 a 2008 klesal, od roku 2009 nastartoval
opét pozitivni rast, ale ¢astka nedosahla Grovné z roku 2006. Tento vyvoj dokladuje vliv
celosvétové ekonomické krize, ktera zasahla i ptisobeni firmy HTP s.r.0., ktera v té¢ dob¢
pusobila téméf vyluéné v automobilovém priimyslu. Financni vysledek hospodaieni byl
ostatni finanéni ndklady a nékladové turoky. Mimofadny vysledek hospodaieni

vykazoval zna¢né vykyvy, ale jeho hodnoty jsou v celkovém pohledu zanedbatelné.

Vroce 2010 muzeme pozorovat pokles celkového vysledku hospodafeni oproti
vysledku v roce 2009. Tato skute¢nost byla zpisobena prodejem ptivodnich vyrobnich
prostor, které ale jesté nebyly zcela odepsany a tak doslo k velkému navyseni nadkladové
polozky ,,ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu®. Je ziejmé, ze
pfes trzbu z prodeje této stavby, doSlo ke snizeni provozniho, potazmo celkového

vysledku hospodafieni.

Graf 7 Struktura vysledki hospodafeni HTP s.r.o. (v tis. K¢)
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.

Ve vertikalni analyze vysledovky byla sledovana zavislost jednotlivych polozek na
velikosti trzeb za prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb. Jak jiz bylo uvedeno,
Vv pritbéhu sledovaného obdobi doslo k vyrazngjsi zméné skladby trzeb. Zatimco v roce
2006 vyrazné pievazovaly trzby za prodej zbozi (77 %), vV roce 2010 uz jednoznaéné

ptevazovaly trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (70 %). Podil trzeb z prodeje
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dlouhodobého majetku a materidlu byl nevyznamny, s vyjimkou roku 2010, kdy vzrostl
na 7 % vlivem prodeje ptivodni vyrobni haly. Podil ndkladd vynaloZenych na prodané
zbozi klesal z 66 % az na 24 % Vv roce 2010, naopak vykonova spotieba kopirovala
nartist podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb a vzrostla z 19 % az na 54 %

v roce 2010. Osobni naklady postupné rostly, pfiméiené rostoucim trzbam a nakladtm.

Zajimavé je sledovat slozeni trzeb dle mista realizace. Z rozboru podnikovych

. 10112
materiala

vyplynulo, ze zahrani¢ni trzby tvoii primérmé 70 %, maximum bylo
dosazeno vroce 2010, kdy zahraniéni trzby tvoiily 74 %', Vie je ziejmé

z nasledujiciho grafu.

Graf 8 Trzby dle mista realizace spole¢nosti HTP s.r.o. (v tis. K¢)
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

4.2 Pracovni kapital

Cistym pracovnim kapitalem rozumime dlouhodoby zdroj, ktery mize podnik vyuzit
pro financovani b&zného chodu podniku.'** Jak vyplyva ze zlatého pravidla financovéni
rizika, méla by byt kratkodoba aktiva kryta kratkodobymi zdroji, zatimco dlouhodoba
aktiva dlouhodobymi pasivy.

12 Vyro¢ni zprava spolec¢nosti HTP s.r.o. za rok 2010.
13 Vice viz. piiloha &. 10.

14 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 40.
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Spole¢nost HTP s.r.o. spliiuje podminku financovéani dlouhodobych aktiv pomoci
dlouhodobych zdroji a vykazuje kladny pracovni kapitél po celé sledované obdobi, coz
ale pifi pfili§ vysoké hodnoté muze snizovat rentabilitu podniku. Minima doséhla
spoleCnost v roce 2008, coz bylo zplsobeno zejména poklesem kratkodobych
pohledavek a financniho majetku. V roce 2010 doslo k vyraznéjSimu naridstu cistého

pracovniho kapitdlu zejména z diivodu poklesu kratkodobych zavazki.

Tabulka 5 Cisty pracovni kapital HTP s.r.0. (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

Zasoby 9 295 16 361 15736 13 082 15994
Kratkodobé pohledavky 27176 24 834 14 106 22 331 23881
Finané¢ni majetek 4543 3061 56 5527 3850

Kratkodobé zavazky 16 042 18 634 8 016 12974 9844

Kratkodobé bankovni tvéry 5895 5992 7785 12 000 9 000

Cisty pracovni kapital 19 077 19630 14 097 15 966 24 881

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.

Z vyse uvedeného rozboru vyplyva, Ze spole¢nost HTP s.r.o. voli spiSe konzervativni

strategii dlouhodobého financovani.

Pro zjisténi potiebné vysSe cCistého pracovniho kapitdlu byl spocitan obratovy cyklus
penéz, jak je zifejmé z nasledujici tabulky. Vyvoj ukazatele neni pftili§ ptiznivy, jelikoz
jeho hodnota zejména v poslednich tfech letech rostla. V roce 2010 doslo k mirnému
poklesu obratového cyklu penéz, coz bylo zplisobeno piedevsim poklesem doby obratu
pohledavek, ale zaroven poklesla i doba splatnosti kratkodobych zavazki, ¢imz celkova

zména nebyla nijak vyrazna.
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Tabulka 6 Obratovy cyklus penéz HTP s.r.o. (v tis. K¢)

2006 2007 2009 2010

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti kr. zavazki

Obratovy cyklus penéz

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro€ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V pomérové analyze je sledovan vyvoj jednotlivych ukazateli v Case, dale jsou
vysledky porovndvany s obecné doporucovanymi hodnotami a také srovnavany
sodvétvovymi praméry. Ty vychazeji zhodnot zvefejiovanych Ministerstvem
pramyslu a obchodu. Na zaklad¢ podnikatelskych aktivit HTP s.r.o. byla spole¢nost
srovnavana s hodnotami odvétvové skupiny dle CZ NACE 29'*° — vyroba motorovych
s.r.o. Ve sledovaném vzorku bylo 104 podnikd, které tvofi zédkladnu pro mezirocni

srovnavani a reprezentativnost tohoto vzorku Ize oznacit za pomérné vysokou.

4.3.1 Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability vykazovaly po celé sledované obdobi podobny trend,
ktery vyplyva z vyvoje vysledku hospodaieni spolecnosti (EBIT). Od roku 2006
sledujeme negativni trend, ktery vyvrcholil v roce 2008, kdy podnik vykazal ztratu, a
vSechny hodnoty ukazatelti byly zaporné. Spolecnosti se podafilo tento negativni trend
zastavit a zejména v roce 2009 vykazala velmi ptiznivé hodnoty, které lehce poklesly

v roce 2010.

15 Hiavni oblasti podnikani spole¢nosti HTP s.r.o. je ,,vyroba ostatnich dilti a pfislusenstvi pro motorova vozidla — CZ NACE
29320%.
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Ukazatel ROA dosahl minima ve vySe zminovaném roce 2008, coz bylo zpiisobeno
jednak poklesem aktiv a také vyrazn&jsim poklesem vynost. Usp&iné vysledky roku
2009 lze ptisoudit zejména velkému narGstu EBIT (diky uspofe nakladl). Vysledek
roku 2010 byl ovlivnén prodejem vyrobnich prostor, které piinesly zvysené naklady™® a

tim sniZily hodnotu vysledku hospodateni.

Na vyvoj ukazatele ROE méla pfedevsim vliv hodnota vysledku hospodatfeni v danych
letech. Suma vlastniho kapitalu vyraznéji poklesla jen v roce 2008 a v nasledujicim roce

se vratila na ptredchozi troven.

ROCE pokleslo vroce 2007 jak diky snizeni EBIT, tak nartstem dlouhodobych
bankovnich avért. Dalsi vyvoj byl ovlivnén vyvojem EBIT, jelikoZ suma dlouhodobého

kapitalu se zasadné nemeénila.

Rentabilita trzeb v roce 2007 poklesla diky snizeni hodnoty vysledku hospodafeni a
nariistu sumy trzeb. Ke zlepsSeni v roce 2009 ptispélo jednak vyrazné zlepseni vysledku
hospodareni a také pokles trzeb. Rok 2010 byl ovlivnén jak poklesem vysledku

hospodareni, tak naristem sumy trzeb.

Tabulka 7 Ukazatele rentability HTP s.r.o.

2007

13,77%

2,60% -3,35% 6,94%

18,81% 1,96% -15,14% 13,00% 7,15%
21,93% 3,84% -4,54% 10,87% 8,19%
4,28% 0,39% -2,80% 4,10% 1,76%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti HTP s.r.o.

116 . . . ivvr v o
Prodej byl realizovan za niz§i nez zistatkovou cenu.
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou ovlivnény vyvojem trzeb spolecnosti HTP s.r.o. Hodnoty
jednotlivych ukazatelli jsou v nasledujici tabulce. Doba obratu aktiv kolisala v ¢ase a
dostala se vroce 2009 az k hodnoté 283 dni, ktera vyraznéji pievySuje odvétvovy

pramér, ktery byl v daném roce 241 dni**’.

Doba obratu zasob vykazovala ve sledovaném obdobi negativni trend, kdy se hodnota
neustdle zvySovala az na hodnotu 49 dni v roce 2009. Spolecnost se snazi fidit své
zasoby JIT, bohuzel je vyvojem na trhu ¢asto nucena nakupovat zasoby ve vé&tSim
mnozstvi kvili ptiznivéjsi cend™® a tak udrZovat dlouhodobé vys$si stav zdsob nez by

bylo optimalni. Za pozitivni Ize alesponi oznacit pokles této hodnoty v roce 2010.

Doba inkasa pohledavek vykazovala pozitivni trend az do roku 2009, kdy doslo
K vyraznému narastu, coz jisté bylo ovlivnéno platebni neschopnosti fady obchodnich
partnerd, které postihla finanéni krize, ktera negativné ovlivnila nejen automobilovy
primysl. Odvétvovy pramér™™® vroce 2009 dosahoval hodnoty 63 dni, v roce 2010
dokonce 78 dni, z ¢ehoz je ziejmé, ze spolecnost se alespon v poslednim sledovaném
roce, dostala pod odvétvové hodnoty. Co se tyce doby splatnosti kratkodobych zavazki,
vykazovala spolecnost HTP s.r.o. hodnoty hluboce pod odvétvovymi priméry. V roce
2009 doslo k nartstu, coz bylo zpisobeno dusledky ekonomické krize a také vyrazné
niz§i sumou trzeb v daném roce. Podstatné je ale porovnani doby inkasa pohledavek
s dobou splatnosti kratkodobych zavazki, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole€nost vykazuje
zaporny obchodni deficit'?’. Z uvedeného vyplyva, ze spolecnost ma slabsi vyjednévaci
pozici v ramci odbératelsko — dodavatelského fetézce a vyvoj aktivity podniku se zda

byt spiSe nevyhovujici.

U MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2009 [online]. Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument76325.html|>.

11 ] o I
® Interni materialy spolecnosti HTP s.r.o.

Y9 MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2010 [online]. Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument89407.htmi>.
120 Rozdil doby inkasa pohledavek a doby splatnosti kratkodobych zavazki.
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Tabulka 8 Ukazatele aktivity HTP s.r.o.

Obrat aktiv 2,26 2,01

Obrat zasob 14,45 9,47 9,09 7,37 8,33
Doba obratu aktiv 159,22 178,68 164,15 283,07 181,88
Doba obratu zasob 24,91 38,03 39,60 48,84 43,23
Doba inkasa pohledavek 72,82 57,72 35,50 83,37 64,55

Doba splatnosti
42,98 43,31 20,17 48,44 26,61

kratkodobych zavazki

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.0.

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Vypocty jednotlivych ukazateli zadluZenosti neboli ukazateli dlouhodobé finanéni
stability jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Informuji nas o tom, jak podnik vyuziva

K financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.

Tabulka 9 Ukazatele zadluZenosti HTP s.r.o.

39,65% 40,58% 40,13% 48,71%

Equity Ratio 51,41%
Debt Ratio I. 4829%  60,05%  57,42%  56,67%  47,82%
Debt Equity Ratio 0,94 1,51 1,41 1,41 0,98
Urokové kryti I. 13,96 2,09 -1,20 4,23 4,87

Urokové kryti II. 17,17 4,66 0,12 6,41 7,70

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.
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Equity Ratio ukazuje, Ze v prubéhu sledovaného obdobi bylo 40 — 50 % aktiv
financovano vlastnim kapitdlem. Z piehledu odvétvovych hodnot*** vyplynulo, Ze od
roku 2007, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 53,20 %, dochazelo k postupnému poklesu
ukazatele az k hodnoté 44,55 % v roce 2010. V prib¢hu sledovaného obdobi spole¢nost
HTP s.r.o. vykazovala nizsi hodnoty, s vyjimkou roku 2010, kdy je ukazatel lehce nad

odvétvovym pramérem.

Debt Ratio je vnimén jako klicova charakteristika, ktery ma vliv na miru finan¢niho
rizika spojenou s podnikatelskou &innosti."?* Motivem financovani podnikovych aktivit
cizimi zdroji je relativné niz$i cena ve srovnani se zdroji vlastnimi. V¢fitelé
uptednostiuji nizsi zadluZeni, jelikoz pro né ptedstavuje nizsi riziko, zatimco vlastnici
podniku budou naopak chtit vyuzit finan¢ni paky. Hodnota zadluzeni byla relativné
vysoka, pozitivnim trendem je jeji snizovani od roku 2007. Pti hodnoceni je vzdy nutné
ptihlédnout Kk odvétvi podnikéni, kde lze vysledovat rostouci trend odvétvovych
praméri*?. V roce 2007 dosahovalo debt ratio I. 46,15 %, v roce 2008 47,95 %, v roce
2009 52,29 % az k hodnoté 54,34 % v roce 2010. Z vySe uvedeného vyplyva, ze HTP
s.r.0. vykazovalo vyrazné vyss§i zadluZeni nez oborovy primér, v roce 2010 se dokazalo
dostat pod tyto hodnoty, coz lze oznaclit za pozitivni. V poslednim sledovaném roce
ptipadalo méné nez 50 % na cizi kapital a jak vyplynulo z vertikalni analyzy pasiv,
jedna se z 33 % o tzv. uroceny cizi kapital (bankovni ivéry a vypomoci) a z15 % o

kratkodobé zavazky.

Debt Equity Ratio deklaruje pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. V roce 2006 a
2010 hodnota vlastniho kapitalu lehce pievySovala sumu cizich zdroju. V letech 2007 —
2009 naopak spolecnost vykdzala vyrazn€ vyssi hodnotu cizich zdroji neZ vlastniho

kapitélu.

Za hranicni hodnotu ukazatele irokového kryti je povazovana hodnota 3, kterd je na

124 Dle Griinwalda je prahovou hodnotou &islo 1, kdy vie

125

rozhrani investice a spekulace.

co podnik vyprodukuje, jde na thradu nakladovych urokd.”” Zejména v roce 2006

121 y/iz. priloha &. 12.
122 K ISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 96.
123 \iz. piiloha ¢. 12.
124 KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 97.

125 GRUNWALD, R. Financni analyza pro oceitovini podniku. Praha, Vysoka $kola ekonomicka, Institut ocefiovdni majetku,
2000.
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vykazovala spole¢nost HTP s.r.o. pfiznivé hodnoty, v roce 2008 je ukazatel zaporny
v disledku ztraty, ktery podnik vykazal. Za pozitivni lze oznacit kladny trend ristu
vroce 2009 a 2010, ale bylo by zadouci tento ukazatel dale zvySovat, jelikoz je

povazovan za ukazatel finan¢ni stability.

Urokové kryti I1. zohlediiuje hodnotu odpist a viceméné kopiruje trend trokového kryti
l., stim Ze vroce 2008 vykézala spoleCnost nejnizsi hodnotu a poté byl nastolen

rostouci trend.

4.3.4 Ukazatele likvidity

Stanoveni optimalni hodnoty ukazatelii bézné likvidity je narocny ukol. Pokud budeme
vychazet z doporu¢enych strategii pro fizeni pracovniho kapitalu, méla by se podle
primérné strategie pohybovat v rozsahu 1,6-2,5, dle konzervativni strategic vyS$i nez
2,5 a podle agresivni nizsi nez 1,6, ale ne nizs§i nez 1.126 Spole¢nost HTP s.r.o. splituje

cvwr

Vv roce 2010 naopak nejvyssi 2,32.

Za optimalni vysi rychlé (pohotové) likvidity jsou doporu¢ovany hodnoty v intervalu
0,7 — 1,0, pti konzervativni strategii 1,1 — 1,5 a naopak hodnoty v rozmezi 0,4 — 0,7 u
vysoce agresivni s‘[mtegie.127 Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spolecnost HTP s.r.o.
praktikovala spiSe konzervativni strategii, coZ je pozitivni z hlediska véfitelu, ale je
tieba si uvédomit, ze obézna aktiva vazana ve formé pohotovych prostiedki ptinaseji

pouze minimalni nebo Zadny urok.

28 coz podnik HTP s.r.o0. s vyjimkou

Doporu¢ovana hodnota pro penézni likviditu je 0
roku 2007 a 2008 splnoval. V roce 2008 dosahl nulové hodnoty zejména z diivodu nizké

sumy penéZnich prostfedki 1 poklesu kratkodobych zavazkd.

126 K ISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vyd. Praha: C.H.Beck, 2007, str. 89.
127 Tamtéz, str. 90.

128 Tamtéz, str. 90.
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Tabulka 10 Ukazatele likvidity HTP s.r.o.

BéZzna likvidita

Rychla likvidita

Penézni likvidita

Pracovni kapital (v tis. K¢)

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro€ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

4.3.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatel osobni naklady k piidané hodnoté odrazi vyvoj jednotlivych slozek a to
osobnich nakladi a pfidané hodnoty. Do roku 2008 Ize sledovat narGst tohoto ukazatele,
ktery byl ale zplsoben piedev§im vyrazn&jsim poklesem piidané hodnoty a mirnym
narGstem osobnich nakladi, tak jak vyplynulo z horizontalni analyzy vysledovky.
V roce 2009 a 2010 doslo k poklesu ukazatele ptes rist ptidané hodnoty, doprovazeny

29

kolisanim osobnich nakladil. Pro srovnani byl odvétvovy pramér'?® na urovni 0,47

v roce 2010, coz je hodnota srovnatelnd s HTP s.r.o.

Produktivita prace z pfidané hodnoty klesala do roku 2008, ktery byl ovlivnén
nepfiznivym vyvojem na trhu celosvétovou krizi. Od roku 2009 mizeme pozorovat

pozitivni rist, ale stale se ukazatel nepfiblizil hodnotam z roku 2006.

zpusobeno vyraznym poklesem trzeb v tomto roce. Kladné lze hodnotit nartist v roce
2010, i kdyz se z daleka ani nepfiblizuje hodnotam z let 2006 a 2007.

Vyvoj ukazatele primérna mzda kopiruje hospodateni spolecnosti. V roce 2008, kdy
spolecnost vykazala ztratu, dosahl tento ukazatel minima. V nésledujicich letech doslo

K opétovnému ristu tohoto ukazatele.

129 \MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2010 [online]. Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument89407.htmi>.
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Tabulka 11 Ukazatele produktivity prace HTP s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010

Osobni naklady ku pfridané

hodnoté

0,36 0,63 0,94 0,49 0,43

WULIGUEAR RO ANRGENS 1487071 813188 347 382 716800 949 906
hodnoty

Produktivita prace z trzeb 9597000 9680438 4207765 3214267 4161875
Priumérna mzda — ro¢ni 376 500 367 250 237412 259 533 298 813

Priumérna mzda — mési¢éni 31375 30 604 19 784 21628 24 901

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.0.

4.4 Rozklad ROE

Ukazatele rentability je mozné rozkladat a zjiSt'ovat, jak které veli¢iny ovlivnily celkovy
vysledek. UZivanym rozkladem je dekompozice rentability vlastniho kapitalu na danové
bfemeno, ziskovou marzi, obrat aktiv, irokové biemeno a finanéni paku. Tento rozklad

naznacuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 12 Rozklad ukazatele ROE spole¢nosti HTP s.r.o.

2006 2007 2008 2009

ROE 18,81% -15,14% 13,00%

Dariové bfemeno 0,76 0,57 1,00 0,98 0,78
Ziskova marze 0,06 0,01 -0,02 0,05 0,03
Obrat aktiv 2,26 2,01 2,19 1,27 1,98
Urokové b¥emeno 0,93 0,52 1,83 0,76 0,79

Finan¢ni paka 1,95 2,52 2,46 2,49 2,05

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro€ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

Z rozkladu vyplynulo, Ze pokles ukazatele ROE v roce 2007 byl zpiisoben poklesem
vSech slozek rozkladu s vyjimkou finan¢ni paky, ktera vzrostla. Negativni hodnota ROE
v roce 2008 je zpusobena vlivem ziskové marze, ktera byla zaporna. V roce 2009 byl
ukazatel ROE pozitivné ovlivnén nartistem ziskové marze a finan¢ni paky, naopak obrat
aktiv 1 urokové bfemeno poklesly. V poslednim sledovaném roce ptes narlist obratu
aktiv a urokového bifemene, doslo k poklesu ROE, a to i v dusledku snizeni danového

bfemene, ziskové marze a finan¢ni paky.

Pomoci logaritmické metody rozkladu byl zjistén vliv jednotlivych komponent na
celkovou zménu vrcholového ukazatele, tj. ukazatele ROE mezi roky 2009 a 2010. ROE
se zmeénilo o 5,85 procentnich bodl, coz v relativnim vyjadfeni obnasi pokles o 45%.
Na celkové zmén¢ ukazatele ROE se podilelo dafiové bifemeno 2,26, rentabilita aktiv
2,08 a celkova finan¢ni péka 1,51 procentnimi body. V dal$im kroku rozkladu bylo
zjisténo, ze na poklesu ROE se nejvice podilel pokles ziskové marze o 6,41 procentnich
bodu. Ke snizeni ROE také pfispél pokles daniového bifemene o 2,26 a snizeni pakového
ukazatele o 1,90 procentnich bodi, naopak obrat aktiv pusobil pozitivné ve vysi 4,33

procentnich bodt. VySe uvedené je znazornéno na nasledujicim obrazku.

51



Obrazek 5 Rozklad ukazatele ROE spole¢nosti HTP s.r.o.

2010 2009
7,15% 13,00%

diference index
-5,85% | 55,00%

danové biemeno rentabilita aktiv finanéni piaka celkem
-2,26% -2,08% -1.51%
2010 2009 2010 2009 2 2010
78.08% | 98.41% * 5,61% 6,94% 1.63
diference | index diference | index diference index
-20,33% | 79,34% -1,33% | 80,86% -0,27 85,73%
daiiové bifemeno ziskovd marZe obrat aktiy urokové biemeno | pikovy ukazatel
-2,26% -6,41% 4.33% 0,39% -1,90%
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
78,08% | 98.41% * 2,84% 5.46% * 1,98 1:27 x| 7946% | 76.37% * 2,05 2,49
diference | index diference | index diference | index diference | index diference index
-2033% | 79.34% -2,62% | 51,96% 0,71 155,63% 3.09% | 104,04% -0,44 82,39%

Vlastni obrazek; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.0., vypoéty dle KISLINGEROVA,
E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 58.

Pro lepsi ptedstavu o vyvoji ukazatele ROE je dileZité porovnat jeho vyvoj s vyvojem
odvétvi. Srovnani opét vychazi z hodnot dle Klasifikace CZ NACE 29 — vyroba

motorovych vozidel.

Na prvni pohled je z nasledujiciho obrazku ziejmé, ze piestoze v podniku HTP s.r.o.
doslo k propadu ukazatele ROE, odvétvové doslo k vyraznéjSimu ndristu. Na tomto
ristu se nejvice podilela rentabilita aktiv a lehce pfispél narist danového biemena i
finan¢ni paka. V druhé fazi rozkladu bylo zjisténo, ze rust ukazatele ROE byl ovlivnén
predevsim rlstem ziskové marze o 5,72 procentnich bodi. Pozitivné dale pusobilo

dafiové biemeno, pakovy ukazatel i obrat aktiv*®

130 Vstupni data jsou uvedena v piiloze €. 13.
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Obrazek 6 Rozklad ukazatele ROE odvétvi

danové biemeno
0,82%

danové biremeno
0.82%

2010 2009
14.22% 6.96%

diference | index
7,26% | 204,31%

rentabilita aktiv
6,04%

finanéni paka celkem
0,40%

2010 2009 2010 2009 2010 2009

0,79 0.73 7,65% 422% 235 2,26
diference index diference index diference index

0,06 108.43% 343% | 181,17% 0,091 104,02%

ziskovi marze
5,72%

obrat aktiv
0,32%

trokové biemeno

pikovy ukazatel
0,46%

-0,06%
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
0,79 0,73 4.97% 2,83% 1,54 1.49 104,84% | 105.42% | * 2,15 2,24
diference | index diference index diference index diference index diference | index
0,06 108.43% 2,14% | 175.53% 0,05 103,21% -0,58% | 99,45% 0,10 104,59%

Vlastni obrazek; zdroj informaci: Finan¢ni analyzy podnikové sféry - MPO, vlastni vypocty.

4.5 Bonitni a bankrotni modely

V soucasnosti existuje fada metod a postupi hodnoceni bonity firmy a ptredvidani

pripadného bankrotu. V nasledujicim textu budou aplikovany tfi postupy hodnoceni

bonity firem a to jednoduchy bodovy Kralickiv systém, dale Altmanlv index

divéryhodnosti a index INO5 manzeltt Neumaierovych.

451

Kralickiv rychly test

Prvni tabulka této kapitoly prezentuje vypoéty jednotlivych komponent Kralickova

rychlého testu, kterymi jsou kvota vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu z CF, cash
flow v trzbach a ROA.
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Tabulka 13 Kralickiv test — vypocet ukazatele HTP s.r.o. (v tis. K¢)

2006 2007

Kvota vlastniho kapitalu

Doba splaceni dluhu z CF

Cash flow v trzbach

ROA

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.0., vlastni vypocty.

Nasledujici tabulka naznacuje, jak spole¢nost HTP s.r.o. prosla testem bonity. Vysledny
primér je pozitivné ovlivnén ukazatelem kvota vlastniho kapitalu, za néjZ firma ve

vSech sledovanych obdobich obdrzela znamku 1.

Nejhorsiho celkového hodnoceni dosahla spole¢nost HTP s.r.o. v roce 2008, kdy se
vypotddavala s dasledky celosvétové ekonomické krize a tento vysledek neni
ptekvapivy. V roce 2009, kdy spolecnost byla nucena vyrazné omezit své vyrobni
aktivity a zaméfila se na usporu veskerych nakladl (snizovani zasob, pokles mzdovych
nakladi, atd.) v koneéném hodnoceni dosahla zndmky 2,75. V poslednim sledovaném
roce doSlo k poklesu konecného hodnoceni disledkem hor§i znamky u ukazatele cash
flow vtrzbach. Za pozitivni trend je mozno oznaéit kladny vyvoj ve vztahu

K netuspésnému roku 2008.
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Tabulka 14 Kralickiv test — hodnoceni HTP s.r.o.

Kvota vlastniho kapitalu

Doba splaceni dluhu z CF

Cash flow v trzbach

ROA

2,25

Vlastni tabulka; zdroj informaci: vlastni vypocty.

452 Altmanuv index

Dle vypoctu Altmanova indexu mizeme u spolecnosti HTP s.r.0. s vyjimkou roku 2009
predpovidat uspokojivou finanéni situaci. V roce 2009 se firma podle tohoto modelu
zafadila do ,.Sedé¢ zony* nevyhranénych vysledkd. Zajimavé je, ze dle Altmanova
indexu se jako nejhorsi jevi rok 2009, zatimco Kralickv test ukazal na rok 2008.
Piinosnéjsi tedy proto je, nesoustiedit pozornost na absolutni vyslednou hodnotu
indexu, ale spiSe na jeho vyvoj v €ase. Opét je mozné sledovat zlepSeni finan¢ni situace

v roce 2010, kde se absolutni hodnota indexu dostala na troven mezi roky 2006 a 2007.
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Tabulka 15 Altmaniyv index — hodnoceni HTP s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010

EBIT/Aktiva

Trzby/Aktiva

Trzni hodnota VK/ Cizi zdroje

Zadrzeny zisk/Aktiva

WC/ Aktiva

Z FAKTOR

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spolecnosti HTP s.r.0., vlastni vypocty.

Zav€rem je nutné ,,pripomenout urcité obtize, které jsou spojeny s aplikaci Altmanova
indexu na ceské firmy. Index byl konstruovin na americké firmy, a to pro obdobi konce
60. let. Je zifejmé, Ze hospoddiska situace v Ceské republice se zcela jednoznacné
odlisuje od americké a je proto také diskutabilni, zda je vysledek statistické analyzy ze

i . . ST 13l
souboru americkych firem aplikovatelny do prostredi ceské ekonomiky.*

45.3 Index IN 05

v

Pro zhodnoceni finan¢ni diivéryhodnosti se jako nejaktudlné€jsi a nejvhodnéjsi jevi index
INOS. Jedné se o tzv. souhrnny index finan¢ni divéryhodnosti, ktery odvodili Inka a

Ivan Neumaierovi, a ktery nejlépe postihuje prostiedi, v némz pisobi ceské firmy.

Z nasledujici tabulky je zfejma konstrukce a vypocet indexu INO5. Z vysledki vyplyva,
ze spole¢nost HTP s.r.o. pouze vroce 2006 tvofila hodnotu a tim méla 92%
pravdépodobnost, Ze nezbankrotuje a 95% pravdépodobnost tvorby hodnoty.
V krizovém roce 2008 se spolecnost dostala do zoény bankrotu, kde byla
pravdépodobnost bankrotu z 97 % a 76% Sance tvorby hodnoty. Ve zbyvajicich letech
spolecnost spadd do Sedé zony, kde neni mozné urcit, zda podnik tvoii hodnotu nebo

sp&je k bankrotu (50% pravdépodobnost bankrotu a 70% pravdépodobnost tvorby

131 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2008, str. 80.
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hodnoty). Za pozitivni lze urcit¢ oznacit trend rastu indexu, ktery byl nastartovan

Vv poslednich dvou letech.

Tabulka 16 Index INO5 — hodnoceni HTP s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010

Aktiva/CZ 2,07 1,74 2,09

1,76

1,67
EBIT / Nakladové uroky 9,00 2,09 -1,20 4,23 4,87
EBIT / Aktiva 0,14 0,03 -0,03 0,07 0.06
Vynosy / Aktiva 2,27 2,07 2,20 1,27 2,14

Obézna aktiva / (KZ + KBU) 1,87 1,80 1,89 1,64 2,32

Index INO5 1,82 1,00 0,70 1,09 1,35

Hodnoceni IN05 tvori Seda spéje k Seda Seda

hodnotu zéna  bankrotu zéna zéna

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o., vlastni vypocty.

4.6 EVA

Pro zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti HTP s.r.o. byla zvolena metoda ekonomické
pridané hodnoty (EVA), jelikoz se jednd o nejvhodnéjsi moderni metodu hodnoceni
spole€nosti, které nejsou obchodovatelné na burze, a neni tak mozné zjistit trzni
vyjadieni jeji hodnoty. Pro vypocet byla vybrana metodika dle doporuc¢eni Ministerstva
prumyslu a obchodu, kterd je alternativni formou pro stanoveni ekonomické piidané

hodnoty.

Nejprve bude nutné vypocitat jednotlivé slozky, potiebné pro vypocet ukazatele EVA.

Pro kalkulaci nékladii na vlastni kapitdl bude vyuzita stavebnicovd metoda podle
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metodiky MPO CR. Jedna se o soudet bezrizikové sazby a podnikovych piirazek za

riziko dle vzorce'®?:
Fo =T + T+ podnikatetke + Meinstan T Meinser » KOE

I bezrizikova sazba;

rA funkce ukazatell charakterizujicich velikost podniku;

Mpodnikatelské funkce ukazatelli charakterizujicich tvorbu produkéni sily;
IFinstab funkce ukazatell charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy;

IFinstru rizikova ptirazka za finanéni strukturu.

Tabulka 17 Vypocet nakladi na vlastni kapital spole¢nosti HTP s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010

3,77% 4,28% 4,55% 4,67% 3,71%

50 5% 5% 506 5%
— 0% 0% 10% 2,57% 2,57%
FFinstab 10% 10% 10% 10% 10%
Finstr 6% 10% 10% 10% 10%

re 25,10% 29,28% 39,55% 32,24% 31,28%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o., Finan¢ni analyzy podnikové

sféry — MPO; vlastni vypocty.

Spolec¢nost HTP s.r.o. dle vypoctu ukazatele EVA vykazovala zéporné hodnoty po celé
sledované obdobi a nevytvarela tak hodnotu pro vlastniky. Minima spole¢nost dosahla
v roce 2008, kdy ekonomicka piidand hodnota klesla az na -14 477 000 K¢. Divodem
takto nizké hodnoty bylo jist¢ problematické hospodafeni firmy, kterd byla nucena

vypofadat se s celosvétovou ekonomickou krizi, ktera vyrazn€é postihla nejen

182 MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2010 [online]. 2005 [cit. 25. 2. 2012]. Ministerstvo primyslu a obchodu.
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument89407.htmi>.
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automobilovy pramysl, kde firma ptsobila. V roce 2009 doslo k vyraznému zlepSeni,
ale tento trend bohuzel nebyl udrzen a v poslednim sledovaném roce doSlo opét

k poklesu.

Ciniteli, ptsobicimi na ukazatel EVA, byl jak vyvoj ukazatele ROE, tak hodnota
nakladl na vlastni kapital. Na né& v plné vysi plsobila rizikova pfirdZzka za finanéni
stabilitu, rizikova ptirazka za velikost podniku a od roku 2007 i rizikova ptirazka za

finanéni strukturu.

Tabulka 18 EVA podle MPO spole¢nosti HTP s.r.o. (v tis. K¢)

18,81% 1,96%  -15,14% 13,00% 7,15%

25,10% 29,28% 39,55% 32,24% 31,28%

30 547 30478 26 472 30 429 32773

EVA -1921 -8 326 -14 477 -5 853 -7 907

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o., vlastni vypocty.

Spole¢nost HTP s.r.o. nevytvafela pro vlastniky hodnotu a nelze ji proto hodnotit
kladné. Za pozitivni lze alespont oznacit piekonani krize v roce 2008. Rozhodujici pro

spole¢nost bude vyvoj v nasledujicich letech.

Rozdil mezi ROE a re, tzv. spread™ je st&Zejnim prvkem metody a jeho vyvoj je ziejmy
z nasledujiciho grafu. Nejlepsi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2006, minimalni pak

v roce 2008.

138 MPO CR: Financni analyza podnikové sféry za rok 2010 [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012].
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument89407.html>.
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Graf 9 Vyvoj spreadu ukazatele EVA podle MPO CR spole¢nosti HTP s.r.o.
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Vlastni graf; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.

Stanoveni hodnoty EVA je spojeno sftadou uprav, pficemz nékteré zavisi na
subjektivnim posouzeni analytika. I proto je nevhodné srovnavat tyto hodnoty mezi
podniky, nebot’ neexistuje jednotna metodika vypodtu. EVA podle MPO CR vychazi
pfimo z Gcetnich dat a umoziuje tak srovnani hodnot soborovymi priméry, jez

zpracovava ve svych analyzach MPO CR.

Pro odvétvové srovnani byly vypocteny hodnoty ukazatele EVA za skupinu CZ NACE
29 — vyroba motorovych vozidel dle metodiky MPO. Nasledujici tabulka zobrazuje

vypoctené hodnoty.

60



Tabulka 19 EVA podle MPO — odvétvovy primér (v tis. K¢)

17,14% 17,55% 14,81% 7,37% 14,22%

8,14% 10,26% 10,47% 14,38% 12,32%

141994000 185751335 181332837 166302769 174213333

12 779 460 13 541 272 7869845 -11657 824 3310053

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o., Finan¢ni analyzy podnikové

sféry — MPO; vlastni vypocty.

Primérné hodnoty ukazatele EVA byly, s vyjimkou roku 2009, vzdy kladné, zatimco
spolecnost HTP s.r.o. nedokdzala vytvofit hodnotu pro vlastniky po celé sledované
obdobi. Krizovym rokem pro odvétvi byl rok 2009, zatimco spole¢nost HTP s.r.o.

vykazala nejnizsi hodnotu jiz v roce 2008.

Rentabilita vlastniho kapitalu ve spole¢nosti HTP s.r.o. klesala az do roku 2008,
V nasledujicim roce se vSak zvysila aZ na hodnotu 13 %, ¢imZ vyrazné piesahovala
primérné hodnoty v oboru. V poslednim sledovaném roce bohuzel v analyzované
spolecnosti dosSlo k opétovnému poklesu ROE, zatimco oborovy pramér vykazal

pozitivni riist az na 14,22 %.

Nejvyraznéjsi negativni vliv na ukazatel EVA mély po celé¢ sledované obdobi
alternativni naklady na kapital (re). Jednotlivé rizikové pfirazky analyzované spolecnosti
zpusobily, ze se alternativni naklady na kapital vyrazné lisily od oborovych praméra (v

rozsahu 50 az 230 procentnich bodit).

Pro potieby této prace byl proveden kontrolni propocet, ktery uvazoval situaci, kdyz by
v roce 2010 nedoslo k prodeji ptivodnich vyrobnich prostor. Prodejem této budovy totiz
doslo k vyraznému snizeni vysledku hospodatfeni v daném roce, jelikoz plvodni
vyrobni prostory jest¢ zdaleka nebyly odepsany a bylo tak nutné zauctovat ztstatkovou

cenu prodaného dlouhodobého majetku (13 029 tis. K&).** Za této situace by logicky

134 . s sxur v o
Prodej byl realizovan za niz§i nez zistatkovou cenu.
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doslo k upravé celé fady ukazatel, které kalkuluji s polozkou vysledek hospodateni za
ucetni obdobi (jednotlivé rentability apod.). Nasledujici tabulka zobrazuje, jak by se

dana situace projevila ve vypoctu hodnoty ukazatele EVA.

Tabulka 20 EVA spole¢nosti HTP s.r.o. — iiprava v roce 2010 (v tis. K¢)

2006 2007

18,81% 21,75%

1,96%  -15,14% 13,00%
18,77% 19,28% 29,55% 22,24% 21,28%

30 547 30478 26 472 30429 32773

EVA podle MPO -1921 -8 326 -14 477 -5 853 -3 124

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spolecnosti HTP s.r.0., vlastni vypocty.

Ve vypoctu EVA podle MPO by doslo k vyraznému zlepSeni hodnoty ukazatele v roce
2010 oproti redlnému vypoctu. Navic by tato situace naznaCovala pozitivni trend ve

vyvoji ukazatele ROE v poslednich tfech letech.

4.7 Graficka analyza (spider graf)

Pro zavérecné souhrnné odvétvové srovnani byla vybrana grafickd analyza. Podnik
pusobi ve specifickém oboru, kdy neni dodavatelem finalnich vyrobkt a tak jeho
konkurentem muze byt celd fada firem nabizejici stejné technologie. Mezipodnikové
srovnani by bylo velmi obtiZzné realizovatelné, jelikoZ nebylo mozné nalézt vhodny

soubor konkurent, kteii by spliiovali zakladni podminky pro porovnavani.'*®

Pro piehledné vyhodnoceni postaveni spole¢nosti HTP s.r.o. bylo zvoleno srovnéni
s odvétvovym pramérem. Hodnoty ukazatelti odvétvového pruméru dle klasifikace CZ
NACE 29, kam spole¢nost HTP s.r.0. spad4, tvoti zakladni kruznici vyjadiujici hodnotu
100%. K témto hodnotam jsou vztazeny jednotlivé ukazatele HTP s.r.o. Vsechny

vstupni udaje a jednotlivé procentni vyjadieni jsou uvedeny v piilohach.

135 Srovnatelnost v objemu vyroby, V poctu zaméstnancii, majetku apod.
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Ze spider analyzy v roce 2009 vyplynulo, ze spolecnost HTP s.r.o. lze oznalit za
nadprimérnou ve vztahu k odvétvovym prﬁmérﬁm.136 Zejména v prvnim kvadrantu,
ktery predstavuje ukazatele rentability, spolecnost vyrazné¢ vynika nad odvétvovym
primérem. Ve druhém kvadrantu (B1 — B4), zastupujicim ukazatele likvidity, byla
spolecnost HTP s.r.o. s vyjimkou ukazatele penézni likvidity, opét nad odvétvovym
pramérem. V kvadrantu dlouhodobé financni stability (C1 — C4) se analyzovana
spole¢nost pohybuje, s vyjimkou doby obratu zavazki, pod primérnymi hodnotami
odvétvi. Jedinou oblasti, kde spole¢nost HTP s.r.o. lehce zaostava, je oblast hodnotici

aktivitu a to zejména u ukazatelit doby obratu zasob a doby obratu pohledavek

Graf 10 Spider analyza v roce 2009

D3,
D2/ A4
' s HTP 5.1.0.
D1 ! | B1
\ / e Odvétvovy primeér
o\ | CZ NACE 29
c3 B3
2 —Ba

C1

Vlastni graf; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o., Finanéni analyzy podnikové sféry -

MPO, vlastni vypocty.

| vroce 2010 muzeme spole¢nost HTP s.r.o. oznacit za nadprimérnou ve vztahu
K odvétvovym primérim, ovSem vysledek neni zdaleka tak jednozna¢ny jako v roce
2009. Doslo k vyraznému zhorSeni vSech ukazateli renatibility. Tento trend je

disledkem zhorseni vysledku hospodatreni v roce 2010, ktery byl ale vyrazné ovlivnén

136 Odvétvovy primér CZ NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel.
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prodejem piivodnich vyrobnich prostor. Velmi nadprimérnych hodnot podnik dosahl u

bézné likvidity, poméru vlastniho kapitalu k dlouhodobému
obratu zévazkll. Naopak pomér dlouhodobého majetku

dlouhodobé doba obratu zasob vykazuji hodnoty vyrazné

odvétvovy prumer.

Graf 11 Spider analyza v roce 2010
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5 Zavér

Finan¢ni analyza se provadi za ucelem zhodnoceni stavu a vykonnosti podniku,
piipravy a kontroly finan¢nich rozhodnuti. Je zifejmé, Ze jde o nezbytny material pro
planovani dal$ich aktivit podniku a zaroven poskytuje pohled na situaci jak minulou, tak
souCasnou. Umoznuje zachovat efektivnost podniku, eliminovat mozna rizika a

poskytovat souhrnné informace, nezbytné pro cely chod firmy.

Cilem diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu spole¢nosti HTP s.r.o. Analyza
byla provedena na zaklad¢ dostupnych podnikovych materiali za obdobi 2006 az 2010.
V préci byl nastinén teoreticko-metodologicky zaklad pro zpracovani finan¢ni analyzy a
nasledna prakticka ¢ast prace by méla poslouzit jako jeden z nastroji slouzici k fizeni

podniku.

K naplnéni cile této prace byly stanoveny tfi pracovni hypotézy. Prvni hypotéza byla
potvrzena a dle propoctu jednotlivych pomérovych ukazatelli, bonitnich a bankrotnich
modell 1 vypocti ukazatele EVA se ukézalo, ze spolecnost HTP s.r.0. po roce 2008
uspésné nastartovala své pusobeni na novych trzich. Zména jejiho vyrobniho portfolia a
zbaveni se plné zavislosti na automobilovém primyslu lze oznadit za pozitivni pfislib

do dalsich let.

Druha hypotéza, predpokladajici tvorbu kladné ekonomické ptfidané hodnoty, se
bohuzel nepotvrdila. Bylo zjisténo, Ze spolecnost HTP s.r.o. nevytvaii hodnotu pro
vlastniky. Za pozitivni lze alespon oznacit vyvoj v poslednich dvou letech a zajimavy
bude propocet ukazatele EVA v roce 2011, kdy by jiz mohlo dochéazet k tvorbé hodnoty

pro vlastniky.

Treti hypotéza, postihujici oblast mezipodnikového srovnavani, byla potvrzena.
Z vysledkt spider analyzy v letech 2009 i 2010 bylo dokazéano, ze spole¢nost se jevi

jako nadprtimérnd v porovnani s odvétvovym primerem.

Spole¢nost HTP s.r.o. prosla v prubéhu sledovaného obdobi fadou vyznamnych
udalosti. Za zlomovy bod v historii lze urcité¢ oznacit rok 2008, kdy pln€ pocitila
disledky celosvétové financni krize a vykazovala velmi Spatné€ financni vysledky. Tuto

krizi se ovSem, 1 diky zméné svého portfolia, podatilo usp€sné prekonat. Spolecnost se

65



vice zaméfila na vlastni vyrobu a predevSim se zbavila pIné zavislosti na

automobilovém primyslu.

Na zékladé finanénich analyz, které MPO CR kazdoro¢né provadi, bylo provedeno
srovnavani s odvétvovymi praméry. Ukazatele rentability spole¢nosti HTP s.r.o. lze
oznacit za nadprumérné ve vztahu k odvétvi, zvlasté¢ zohlednime-li v roce 2010 prodej
puvodnich vyrobnich prostor, ktery vyrazné¢ ovlivnil vysledky tohoto roku. Oblast
likvidity lze oznacit spiSe za primérnou. Spolecnost aplikuje primérnou az spise
konzervativni strategii likvidity, zejména hodnoty pohotové¢ likvidity by se mohla snazit

sniZovat, tak aby co nejefektivnéji vyuzivala svych obéznych aktiv.

Z rozboru ukazatelii aktivity vyplynulo, Ze zde se nachazi jedno ze slabSich mist. Jedna
se zejména o dobu obratu zasob, ktera je dlouhodobé pod odvétvovym primérem. Bylo
by proto pro spole¢nost HTP s.r.o. vhodné, zaméfit se na fizeni a optimalizaci svych
zasob. Nepfiznivy vyvoj lze také sledovat vrozporu mezi dobou splatnosti
kratkodobych zavazkii a dobou inkasa pohledavek. Spolecnost se pak mize dostavat do
platebni neschopnosti a je nucena vyuzivat kratkodoby revolvingovy uveér, ktery ale
prinasi dalsi naklady. Bylo by proto dobré, snazit se tlacit na své obchodni partnery tak,
aby své zavazky platili v€as a naopak vyuzivat moznosti odloZen¢ho splaceni svych

zavazku.

K vyhodnoceni finan¢niho zdravi byl aplikovan index INOS, ktery potvrdil krizovy rok
2008, kdy analyzovana spolecnost spéla k bankrotu. V nasledujicich dvou letech se
posunula do Sedé¢ zony, kdy nelze zcela jasné urcit, zda podnik tvoii hodnotu nebo spéje
K bankrotu Za pozitivni lze oznadit rist hodnoty ukazatele, ktery se blizi stavu, kdy

podnik bude tvofit hodnotu.

K posouzeni ekonomické piidané hodnoty podniku byla pouzita metodika MPO CR.
Spolecnost vykazala zapornou ekonomickou ptidanou hodnotu pro vSechny hodnocené
roky, coz znamend, Ze podnik nevytvaiel hodnotu pro své vlastniky a nehospodafil
dostatecné efektivné. Pozitivné lze ovSem hodnotit vyvoj v poslednich letech a dle
nastartovaného vyvoje lze oCekavat, ze spolecnost v nejblizsich letech za¢ne generovat

ekonomicky zisk, ktery bude znamenat tvorbu hodnoty pro vlastniky.

Na zavér lze tedy konstatovat, Ze cil diplomové prace byl naplnén provedenim finan¢ni

analyzy a vyhodnocenim stanovenych hypotéz. Spolecnost HTP s.r.o. lze oznalit za
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finan¢n¢ zdravy podnik. V praci bylo nejvice pracovano s metodou analyzy, srovnavani
a syntézou. Jist¢ bude nezbytné a piinosné pokracovat v provadéni finan¢ni analyzy i
v nésledujicich letech, tak aby byl sledovan dalsi vyvoj spolecnosti. Namétem dalsi
prace by mohla byt podrobnéjsi analyza pomoci metody ekonomické ptidané hodnoty a

to zejména pomoci pyramidového rozkladu ukazatele EVA.
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Prilohy

Priloha 1 Rozvaha v plném rozsahu - aktiva

2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 59 423 |76 877 |65 232 |75 821 |67 285
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI
KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 18 25732 519|35 151 |34 731 |23 398
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 378 204 29
1.| Zftizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 0 0| 378 204 29
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5.| Goodwill 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7.| Nedokon¢eny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
" | majetek 0 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 18 25713251934 773 | 34 527 | 23 369
1.| Pozemky 342 359 657 657 316
2.| Stavby 14 401 |13 883|29 417 |30 054 |16 590
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci | 3514 | 1802| 4699| 3520| 5766
4.| Pestitelské celky trvalych porost 0 0 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0|16 475 0 296 697
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
9.1 Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
5 Podily v t¢etnich jednotkach pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0
4 Pijcky a uvéry ovladanym a fizenym
" | osobam 0 0 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym
vlivem 0 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6.| Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
" | majetek 0 0 0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 41014 |44 256 | 29 898 | 40 940 | 43 725
C.l. | Zasoby 9295|116 361 (15736 |13 08215994
1.| Material 1966| 4410 5394| 4598| 5289
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2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0| 1237| 2717 3280
3.| Vyrobky 852| 2437| 3535| 2901| 4176
4.| Zvitrata 0 0 0 0 0
5.| Zbozi 6477| 9514| 5570| 2866| 3249
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
5 Pohledéavky za ovladanymi a fizenymi
" | osobami 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za u¢. jednotkami pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4 Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za
" | ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5.1 Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
6.| Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.111. | Kratkodobé pohledavky 27176]24834|14106|22 33123881
1.| Pohledavky z obchodnich vztahti 23809|17684 |11 290 |20 43521079
5 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
" | osobami 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za u¢. jednotkami pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4 Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za
" [ ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5.1 Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6.| Stat - dafiové pohledavky 3113| 6826| 2642| 1692| 2666
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 172 208 164 201 21
8.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 115
9.| Jiné pohledavky 82 116 10 3 0
C.1V. | Finan¢ni majetek 4543| 3061 56| 5527| 3850
1.| Penize 15 27 56 29 60
2.| Ugty v bankich 4528| 3034 0| 5498| 3790
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
4.| Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 152 102 183 150 162
D.l. |Casové rozliSeni 152| 102| 183| 150| 162
1.| Naklady pristich obdobi 152 102 183 150 137
2.| Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
3.| Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 25

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.
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Piiloha 2 Rozvaha v plném rozsahu — pasiva

2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 5942376 877|65232|75821|67 285
A. | VLASTNI KAPITAL 30 547 |30 478| 26 472 |30 429 | 32 773
A.l. | Zakladni kapital 600 600 600 600 600
1.| Zakladni kapital 600 600 600 600 600
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1.| Emisni aZio 0 0 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
" | z&vazkl 0 0 0 0 0
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménach 0 0 0 0 0
A.l1l. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 120 500 500 500 500
1.| Zéakonny rezervni fond 120 500 500 500 500
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.1V. | Hospodarsky vysledek minulych let 24 082 |28 780 |29 379 | 25 372| 29 329
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 24 08228 78029 37929 379 |29 329
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0| -4 007 0
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho
' obdobi (+/-) 5745 598|-4007| 3957 | 2344
B. CIZi ZDROJE 28 697 | 46 163 | 37 456 |42 968 | 32 176
B.l. |Rezervy 0 0 0 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0 0
4.| Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
3 Zavazky k tcetnim jednotkdm pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
" | i¢astnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
5.| Prijaté zalohy 0 0 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7.| Smeénky k uhradé 0 0 0 0 0
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9.1 Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10.| Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
B.111. | Kratkodobé zavazky 16042|18634| 8016(12974| 9844
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 15516|18053| 7053|12256| 7983
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
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3 Zavazky k ti€etnim jednotkam pod
" | podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
" | 0castnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanciim 293 322 528 447 725
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
" | zdravotniho pojiSténi 182 206 326 241 401
7.| Stat - danové zavazky a dotace 51 53 48 29 719
8.| Prijaté zalohy 0 0 56 1 16
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10.| Dohadné ¢ty pasivni 0 0 5 0 0
11.| Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 12 655|27 529 |29 440|29 994 | 22 332
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 6 760 |21 537 |21 655|17 994 |13 332
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 5895| 5992| 7785|12000| 9000
3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 179 236| 1304| 2424 2336
C.I. | Casové rozliSeni 179| 236| 1304| 2424| 2336
1.| Vydaje piistich obdobi 179 236 614 350] 1179
Vynosy pftistich obdobi 0 690| 2074| 1157

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.0.
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Polozka

A

C.r.

2006

2007

2008

2009

2010

l. Trzby za prodej zbozi 01 [103 802|104 948|71813 |34 235|40 172

A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 02 | 88 148| 92 905 |64 557 |24 994 | 31 634

+ |OBCHODNI MARZE 03 | 15654| 12043| 7256 9241| 8538

1. | Vykony 04 | 30929| 51694|72904 |58 774 |93 879
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a 05

1. | sluzeb 30556 | 49939|71251|62193|93008

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 373| 1755| 1653|-3419| 871

3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0

B. | Vykonova spoti‘eba 08 | 25764 | 50726 |68 34946511 |72 020

1. | Spotteba materidlu a energie 09 | 18752| 37174|53796 |37 695 |64 856

2. | Sluzby 10| 7012| 13552|14553| 8816| 7164

+ |PRIDANA HODNOTA 11| 20819| 13011|11811|21504 |30 397

C. | Osobni naklady 12| 7401| 8207]11118|10544)13029

1. | Mzdové naklady 13| 5271| 5876| 8072| 7786| 9562
Odmény ¢lentim organti spol. a 14

2. | druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na gqciélni zabezpeceni a 15

3. | zdravotni pojisténi 1831 2013| 2735| 2504 | 3148

4. | Socialni naklady 16 299 318 311 254 319

D. |Dané a poplatky 17 61| 1091| 226| 230| 627

E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku | 18 1878 2457| 2400| 2712| 2198
Trzby z prodeje dl. majetku a 19

11l. | materialu 41 650 1878| 2675| 9308

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 20 0 0 0 0] 8232

2. | Trzby z prodeje materidlu 21 41 650| 1878| 2675| 1076
Zustatkova cena prod. dl. majetku a 99

F. materialu 13 463| 1203| 2639|14123
Zustatkova cena p_rodaného 23

1. | dlouhodobého majetku 0 0 0 0|13 015

2. | Prodany material 24 13 463| 1203| 2639| 1108
Zména stavu rezerv a opravnych o5

G. |polozek v provozni 0 101 65 0 -68

oblasti a komplexnich nékladi ptistich

obdobi 26

IV. | Ostatni provozni vynosy 27 52 149 76 80| 100

H. |Ostatni provozni naklady 28 277 161 72| 105| 449

V. |Pfevod provoznich vynosii 29 0 0 0 0 0

l. Pfevod provoz. Nékladi 30 0 0 0 0 0
PROVOZNIV VY§LEDEK 30

* |HOSPODARENI 11282 1330|-1319| 8029 9447
Trzby z prodeje cennych papirt a 31

VI. |podila 0 0 0 0 0

J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0

VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
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Vynosy z podild v ovladanych a 34
1. | tizenych osobach a v i¢etnich 0 0 0 0 0
jednotkéch pod podstatnym vlivem 35
2.| Vynosy z ostatnich dl. CP a podilii 36 0 0 0 0 0
V}'/posy z ostatniho dl. finan¢niho 37
3. | majetku 0 0 0 0 0
V}'Iposy z kratkodobého finan¢niho 38
VIII. | majetku 0 0 0 0 0
K. |Néklady z finanéniho majetku 39 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni CP a derivati 40 0 0 0 0 0
L. |Naklady z ptecenéni CP derivati 41 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych 42
M. |polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
X. | Vynosové uroky 43 18 16 13 4 2
N. |Nakladové uroky 44 586 955| 1822| 1244| 776
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 45 55| 1926| 2998| 209| 102
O. | Ostatni finan¢ni naklady 46 | 3208| 1304| 4260| 3642| 6296
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosti 47 0 0 0 0 0
P. | Pfevod finangnich nakladd 48 0 0 0 0 0
FINANCNIVVYS’LEDEK 49
* HOSPODARENI -3721 -317|-3071| -4673] -6 968
Q. |Dan z pFijmi za b&Znou Cinnost 50| 1851 444 0 64| 658
1. | Splatna 51| 1851 444 0 64 658
2. | Odlozena 52 0 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA | 53
** | BEZNOU CINNOST 5710 569|-4390| 3292| 1821
XII1. | Mimotadné vynosy o4 35 29| 383] 665| 523
R. | Mimoiadné néklady 95 0 0 0 0 0
S. | Daii z pFijmi z mimo¥adné Cinnosti | 56
1. | Splatna 57 0 0 0 0 0
2. Odloienvai , - 58 0 0 0 0 0
MIMORADE\IY YYSLEDEK 59
* HOSPODARENI 35 29 383 665 523
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
T. spole¢nikiim 60
Vysledek hospodareni za ticetni 61
*** | obdobi 5745 598|-4007| 3957 | 2344
Vysledek hospodai‘eni pied 62
zdanénim 7596| 1042|-4007| 4021| 3002

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.
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Piiloha 4 Horizontdlni analyza rozvahy — relativni zména

relativni zména (v %]

AKTIVA CELKEM 29,4%| -15,1%| 16,2% | -11,3%

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI
KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK 78,1% 8,1%| -12% | -32,6%

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -46,0% | -85,8%

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software -46,0% | -85,8%

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek

© | Njo|o~wiNIE

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 78,1% 6,9% -0,7% | -32,3%

Pozemky 5,0%| 83,0% 0,0%| -51,9%

Stavby -3,6% | 111,9% 2,2%| -44,8%

VéSc?mostatne movité véci a soubory mov. 48.7% | 1608%| -251% 63.8%

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouh. hmotny majetek -100,0% 135,5%

Poskytnuté zalohy na DHM

O Nk~ W N

Oceiovaci rozdil k nabytému majetku

B.l111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v Gc¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Pijcky a uvery ovladanym a fizenym
osobam

e R .

a ucetnim jednotkdm pod podstatnym
vlivem

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

6.| Poftizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek

C. OBEZNA AKTIVA 79% | -32,4%| 36,9% 6,8%

C.L Zasoby 76,00 | -3,8% | -16,9%| 22,3%

1.| Material 124,3% | 22,3%| -14,8%| 15,0%
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Nedokoncena vyroba a polotovary

119,6%

20,7%

Vyrobky

186,0%

45,1%

-17,9%

44,0%

Zvirata

Zbozi

46,9%

-41,5%

-48,5%

13,4%

oA~ LN

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL.

Dlouhodobé pohledavky

=

Pohledavky z obchodnich vztahil

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami

Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
ucastniky sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

N|oja| &

Odlozena danova pohledavka

C.111.

Kratkodobé pohledavky

-8,6%

-43,2%

58,3%

6,9%

=

Pohledavky z obchodnich vztahi

-25,7%

-36,2%

81,0%

3,2%

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami

Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzZstva a za
ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

119,3%

-61,3%

-36,0%

57,6%

Ostatni poskytnuté zalohy

20,9%

-21,2%

22,6%

-89,6%

Dohadné uéty aktivni

©|o N o &~

Jiné pohledavky

41,5%

-91,4%

-70,0%

-100,0%

C.IV.

Finan¢ni majetek

-32,6%

-98,2%

9769,6
%

-30,3%

Penize

80,0%

107,4%

-48,2%

106,9%

Uéty v bankach

-33,0%

-100,0%

-31,1%

Kratkodoby finan¢ni majetek

AloidE

Potizovany kratkodoby majetek

OSTATNI AKTIVA - pfechodné Gty
aktiv

-32,9%

79,4%

-18,0%

8,0%

Casové rozliSeni

-32,9%

79,4%

-18,0%

8,0%

Naklady pristich obdobi

-32,9%

79,4%

-18,0%

-8,7%

Komplexni naklady ptistich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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2007 /
2006

relativni zména (v %]

2009/
2009

PASIVA CELKEM 29,37% | -15,15%| 16,23% | -11,26%
A VLASTNI KAPITAL -0,23% | -13,14%| 14,95%| 7,70%
Al Zakladni kapital 0,000| 0,00%| 0,00% 0,00%
1.| Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 ( )Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3.| Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy
1.| Emisni aZio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
" |a zévazki
4 Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku | 316,67% | 0,009 | 0,00% 0,00%
1.| Zakonny rezervni fond 316,67% 0,00% 0,00% 0,00%
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lIV. |Hospodarsky vysledek minulych let 19,51% 2,08% | -13,64% | 15,60%
1.| Nerozd¢leny zisk minulych let 19,51% 2,08% 0,00% -0,17%
2.| Neuhrazend ztrata minulych let -100,00%
Vysledek hospodatfeni bézného tcetniho - -
AV- | Chdobi (1) 89.39% | 770,079 | 108,750| 407"
B. CIZi ZDROJE 60,86% | -18,86% | 14,72% | -25,12%
B.l. Rezervy
1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
" | predpist
2 Rezerva na dichody a podobné
zavazky
3.| Rezerva na dan z piijmt
4.| Ostatni rezervy
B.1l. | Dlouhodobé zavazky
1.| Zavazky z obchodnich vztahii
2 Zavazky k ovladanym a fizenym
" | osobam
3 Zavazky k ﬁéetnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
ucastniktim sdruzeni
5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy
7.| Sménky k uhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| lJiné zavazky
10.| OdloZeny danovy zavazek
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 16,16% | -56,98% | 61,85% | -24,13%
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1. Zavazky z obchodnich vztahi 16,35% | -60,93% | 73,77% | -34,86%
5 Zavazky k ovladanym a fizenym
" | osobdm
3 Zavazky k lll.éetnim jednotkdm pod
podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spolec., Clen. druzstva a k
" | uCastnikiim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanciim 9,90% | 63,98% | -15,34% 62,19%
6.| ZdvazkyzesocidinihozabezpeCenia | 1519001 5g2505| -26,079%| 66,30%
zdravotniho pojisténi
7.| Stat - danové zavazky a dotace 3,92% | -9,43% | -39,58% | 2379,31%
8.| Prijaté zalohy -98,21% | 1500,00%
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Giéty pasivni 100, 000/;
11.| Jiné zavazky
B.1V. |Bankovni uvéry a vypomoci 117,53% 6,94% 1,88% | -25,55%
1.| Bankovni tivéry dlouhodobé 218,59% 0,55% | -16,91% | -25,91%
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 1,65% | 29,92% | 54,14% | -25,00%
3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci
e gaSSRATNI PASIVA -prechodné ilty | 5 570/ | 457 5406 | 85809 | -3,63%
C.l. Casové rozlieni 31,84% | 452,54% | 85,89% | -3,63%
1.| Vydaje ptistich obdobi 31,84% | 160,17% | -43,00% | 236,86%
2.| Vynosy piistich obdobi 200,58% | -44,21%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spolecnosti HTP s.r.0.; vlastni vypocty.
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Piiloha 5 Horizontédlni analyza rozvahy — absolutni zména

absolutni zména (v tis. K¢)

00 009
0[0]¢ 008
AKTIVA CELKEM 17454 | -11645| 10589| -8536
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI 0 0 0 0
KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 14 262 2632 -420| -11 333
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 378 -174 -175
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 0 378 -174 -175
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0
5.1 Goodwill 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.1 Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0
8 mgj(;iléztnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14 262 2 254 -246| -11 158
1.| Pozemky 17 298 0 -341
2.| Stavby -518| 15534 637 | -13 464
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci | -1712 2897 -1179 2 246
4. Pestitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
5.| Zakladni stado a tazna zvitata 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 16 475| -16 475 296 401
8.| Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0 0
9.1 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2| ey e lnkich pod o o o
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
n Pgj f“:ky a uveéry ovladanym a fizenym 0 0 0 0
osobam
V|?V2f§mim jednotkam pod podstatnym 0 0 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6.| Poftizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7 mal;;)tsekkytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 3242| -14358| 11042| 2785
C.lL Zasoby 7 066 -625| -2654| 2912
1.| Material 2444 984 -796 691
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 0 1237 1480 563
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3.| Vyrobky 1585 1098 -634 1275
4.| Zvitata 0 0 0 0
5.| Zbozi 3037| -3944| -2704 383
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2 Pohlegiévky za ovladanymi a fizenymi 0 0 0 0
osobami
3 Pohledf’lvky za ucetnimi jednotkami pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
4 ﬁéf;cs)iﬁi kz; Ssgr(j;;rlliiky, Cleny druzstva a za 0 0 0 0
5.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
6.| Jiné pohledavky 0 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C.1Ill. | Kratkodobé pohledavky -2342| -10728 8 225 1550
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht -6125| -6394 9145 644
5 POhlefléka za ovladanymi a fizenymi 0 0 0 0
osobami
Pohledéavky za ti¢etnimi jednotkami pod
3 podstatnym vlivem 0 0 0 0
n ﬁéz:?r}i kz; :Cpi)r()lllieglr:iiky, Cleny druzstva a za 0 0 0 0
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6.| Stat - danové pohledavky 3713| -4184 -950 974
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 36 -44 37 -180
8.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0 115
9. Jiné pohledavky 34 -106 -7 -3
C.IV. |Finan¢ni majetek -1482| -3005 5471 -1677
1.| Penize 12 29 -27 31
2.| Ugtty v bankich -1494| -3034 5498| -1708
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
4.| Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné tiéty aktiv -50 81 -33 12
D.l. Casové rozliSeni -50 81 -33 12
1.| Naklady pristich obdobi -50 81 -33 -13
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3.| Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 25

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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absolutni zména (v tis. K¢)

00 009
006 008

PASIVA CELKEM 17454| -11645| 10589| -8536

A VLASTNI KAPITAL -69| -4006| 3957| 2344

Al Zakladni kapital 0 0 0 0

1.| Zakladni kapital 0 0 0 0

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0

3.| Zméeny vlastniho kapitalu 0 0 0 0

A.l. | Kapitalové fondy 0 0 0 0

1.| Emisni azio 0 0 0 0

2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0

3 ,Oceﬁoovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0

zavazkll

4 pfgfgzgd rozdily z ptecenéni pii 0 0 0 0

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 380 0 0 0

1.| Zakonny rezervni fond 380 0 0 0

2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0

A.lIV. |Hospodarsky vysledek minulych let 4698 599| -4007 3957

1.| Nerozdéleny zisk minulych let 4 698 599 0 -50

2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0| -4007 4 007

AV ng(l)icl}e(li/lf;)spodarem bézného tcetniho 5147| -4605 7064| -1613

B. CIZi ZDROJE 17 466| -8 707 5512| -10792

B.l. Rezervy 0 0 0 0

1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0

2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0

3.| Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0

4.| Ostatni rezervy 0 0 0 0

B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0

1.| Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0

2.| Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0

3 ) OZdaS::;ll;};nkvliic\e]:;Em jednotkam pod 0 0 0 0

4 uéiz:/;il;)r/n ksedill)lti)leici., ¢len. druzstva a k 0 0 0 0

5.| Ptijaté zalohy 0 0 0 0

6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0

7.| Sménky k tthradé 0 0 0 0

8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0

9.| lJiné zavazky 0 0 0 0

10.| OdlozZeny danovy zavazek 0 0 0 0

B.11l. | Kratkodobé zavazky 2592| -10618| 4958| -3130

1.| Zavazky z obchodnich vztaht 2537| -11 000 5203| -4273

2.| ZavazKky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0

3.| Zavazky k ucetnim jednotkdm pod 0 0 0 0
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podstatnym vlivem
n ﬁéizsi:/;ilgn ksediﬂci)ienéi., Clen. druzstva a k 0 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanclim 29 206 -81 278
6| saravomha poisent 4| 120] 85| 160
7.| Stat - danové zavazky a dotace 2 -5 -19 690
8.| Prijaté zalohy 0 56 -55 15
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 0 5 -5 0
11.| Jiné zavazky 0 0 0 0
B.1V. |Bankovni uvéry a vypomoci 14 874 1911 554 | -7662
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 14777 118| -3661| -4662
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 97 1793| 4215| -3000
3.| Kiratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné tiéty pasiv 57| 1068 1120 -88
C.l. Casové rozliSeni 57 1068 1120 -88
1.| Vydaje ptistich obdobi 57 378 -264 829
Vynosy piistich obdobi 0 690 1384 -917

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.0.; vlastni vypocty.
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Priloha 6 Vertikalni analyza rozvahy - % podil na bilan¢ni sumé

% podil na bilan¢ni sum¢e

006 0[0) 008 009 010
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,090 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY o o o 0 0
A. VLASTNi KAPITAL 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 30,7% | 42,3% | 53,9% | 45,8% | 34,8%
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%| 0,0%/| 0,6%| 0,3%]| 0,0%
1.| Ztizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Vyl‘vlz?énome vysledky vyzkumu a 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
3.| Software 0,0% 0,0% 0,6% 0,3% 0,0%
4.] Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.1 Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 m;z?;é(onceny dlouh. nehmotny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 Poskytr}ute _Zalohy na dlouhodoby 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
nehmotny majetek
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 30,7% | 42,3% | 53,3% | 455% | 34,7%
1.| Pozemky 0,6% 0,5% 1,0% 0,9% 0,5%
2.| Stavby 242% | 18,1%| 45,1%| 39,6% | 24,7%
3 mgirr&s;?tne movité veci a soubory 5.9% 2.3% 7.2% 4.6% 8.6%
4.| Pestitelské celky trvalych porost 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zakladni stado a tazna zvifata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0,0%| 21,4% 0,0% 0,4% 1,0%
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9.1 Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
1 0:;%21011}1, v ovladanych a fizenych 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
5 Podily v ﬁée'tnich jednotkach pod 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
podstatnym vlivem ' ' ' ' '
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Oslc))ll;]écrl;y a uvery ovladanym a fizenym 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
Vlziivlécr::]:tmm jednotkam pod podstatnym 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
5.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. m;;g:;iovany dlouhodoby finanéni 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
7 P0§k3,rtnu‘Fe zalohy na dlouhodoby 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
finan¢ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 69,0% | 57,6% | 45,8% /| 54,0% | 65,0%
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C.l. | Zasoby 15,6% | 21,3% | 24,1% | 17,3%| 23,8%

1.| Material 33%| 57%| 83%| 6,1%| 7,9%

2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 1,9% 3,6% 4,9%

3.| Vyrobky 14%| 32%| 54%| 38%| 62%

4.| Zvirata 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

5.| Zbozi 10,9%| 12,4%| 85%| 38%| 4,8%

6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C.11. | Dlouhodobé pohledavky 0,0%| 0,0%/| 0,0%| 0,0%]| 0,0%

Pohledavky z obchodnich vztahi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

5 OSI;EI;Ini?éka za ovladanymi a fizenymi 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%

3 Pohledavky za ﬁ(?etnimi jednotkami 00%!| 00%| 00%| 00%| 00%
pod podstatnym vlivem ' ' ' ' '

4.| Pohledavky za spolecniky, Cleny 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

druzstva a za ucastniky sdruzeni

5.1 Dohadné ucty aktivni 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

6.| Jiné pohledavky 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

7.1 Odlozena danova pohledavka 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

C.111. | Kratkodobé pohledavky 457% | 32,3% | 21,6% | 29,5% | 35,5%

1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 40,1% | 23,0%| 17,3%| 27,0%| 31,3%

5 Osl;(gléﬁ?évky za ovladanymi a fizenymi 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%

3 Pohledavky za ﬁ(?etnimi jednotkami 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
pod podstatnym vlivem ' ' ' ' '

.|  Pohleddvky za spolecniky, Cleny 0,0%| 00%| 00%| 00%| 00%

druzstva a za iCastniky sdruzeni

5 poiioéiéé;lini zabezpeceni a zdravotni 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%

6.| Stat- danové pohledavky 52%| 89%| 4,1%| 22%| 4,0%

7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,0%

8.| Dohadné uéty aktivni 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,2%

9.| Jiné pohledavky 0,1%| 0,2%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

C.1V. | Finan¢éni majetek 7,6% 4,0% 0,1% 7,3% 5,7%

1.| Penize 0,0%| 00%| 01%| 0,0%| 01%

2.| Uéty v bankach 76%| 39%| 00%| 7,3%| 5,6%

3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Potizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

;)ki?;/ATNI AKTIVA - pirechodné ucty 03%| 01%| 03%| 02%| 02%

D.l. |Casové rozliSeni 0,3%| 0,1%| 0,3%| 02% | 0,2%

1.| Naklady pfistich obdobi 0,3%| 0,1%| 0,3%| 0,2%| 0,2%

2.| Komplexni naklady ptistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3.| Piijmy ptistich obdobi 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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% podil na bilan¢ni sumé

2006 2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,090 | 100,0% | 100,0%0 | 100,0%
A. | VLASTNIi KAPITAL 51,4% | 39,6% | 40,6% | 40,1% | 48,7%
A.l. | Zakladni kapital 1,0%| 08% | 09% /| 0,8%| 0,9%
1.| Zakladni kapital 1,0% 0,8% 0,9% 0,8% 0,9%
5 po\cfllieli;t?_l) akcie a vlastni obchodni 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
3.| Zmeény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
1.| Emisni 4Zio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 O_ceﬁovacf rozdfly z precenéni 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
majetku a zavazka

4 pfg;lzrrllzzzm rozdily z ptecenéni pii 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
Alll ?i:ﬁ:rvm fondy a ostatni fondy ze 0,2% 0,7% 0,8% 0,7% 0,7%
1.| Zakonny rezervni fond 0,2% 0,7% 0,8% 0,7% 0,7%
2.| Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.1V. | Hospodarsky vysledek minulych let 40,5% | 37,4% | 45,0% | 33,5% | 43,6%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 40,5% | 37,4% | 45,0% | 38,7% | 43,6%
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0%| -5,3% 0,0%
AV (\)/gs(l)i(ile(li/lf;spodarem bézného ucetniho 9.7% 0.8%| -6.1% 5.2% 3.5%
B. CIZi ZDROJE 48,3% | 60,0% | 57,4% | 56,7% | 47,8%
B.l. |Rezervy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
1 pflzgrz)iesrgy podle zvlastnich pravnich 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
2 Z;i;;";;va na dichody a podobné 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
3.| Rezervana dan z pfijmi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Osiz\éarlj?y k ovladanymi a fizenymi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Zavazky k ﬁf“:etnimi jednotkami pod 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

" | podstatnym vlivem ' ' ' ' '
4 ZéY%Zky k spole(‘:flik?/, ¢leny druzstva 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

a za ucastniky sdruzeni ' ' ' ' '
5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Sménky k Gthrad¢ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Iiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10.| Odlozeny danovy zavazek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.111. | Kratkodobé zavazky 27,0% | 24,2%| 12,3%| 17,1% | 14,6%
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1. Zavazky z obchodnich vztahii 26,1%| 235%| 10,8%| 16,2%| 11,9%
2 Ny ()ngr';zky k ovladanym a fizenym 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Zavazlfy k upetmm jednotkdm pod 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
podstatnym vlivem
4,|  Zavazky ke spolecnikim, Clenim 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanctim 0,5% 0,4% 0,8% 0,6% 1,1%
6. Zavazkly ze S(.).(\:/l%lnrlho zabezpeceni a 0,3% 0,3% 0,5% 0,3% 0,6%
zdravotniho pojiSténi
7.| Stat - danové zavazky a dotace 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 1,1%
8.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
9.1 Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
11.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 21,3% | 35,8% | 45,1% | 39,6% | 33,2%
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 11,4% | 28,0%| 33,2%| 23,7%| 19,8%
2.| Kratkodobé bankovni avéry 9,9% 78% | 11,9%| 15,8% | 13,4%
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. ;):S’;;/ATNI PASIVA - piechodné ucty 03%| 03%| 20%| 320%| 35%
C.l. | Casové rozliseni 0,3%| 0,3%| 2,0%| 32%| 35%
1.| Vydaje piistich obdobi 0,3% 0,3% 0,9% 0,5% 1,8%
2.| Vynosy pristich obdobi 0,0% 0,0% 1,1% 2,7% 1,7%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spolecnosti HTP s.r.0.; vlastni vypocty.
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Piiloha 7 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména

relativni zména (v %)

(A8 2007/ 2009/
. 2006 2008

I. | Trzby za prodej zboZi 01 1,1%| -31,6%| -52,3%| 17,3%
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 54%/| -30,5%| -61,3%| 26,6%
+ | OBCHODNI MARZE 03| -231%]| -39,7%| 274%]| -7,6%
Il. | Vykony 04 67,1% | 41,0%| -19,4%| 59,7%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 05
1. | sluzeb 63,4% 427% | -12,7% | 49,5%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 | 370,5% -5,8% | -306,8% | -125,5%
3. | Aktivace 07
B. | Vykonova spotieba 08 96,9% 34, 7% | -32,0% | 54,8%
1. | Spotfeba materialu a energie 09 98,2% 447%| -29,9% | 72,1%
2. | Sluzby 10 93,3% 74%| -39,4%| -18,7%
+ |PRIDANA HODNOTA 11] -375%| -92%| 821%| 414%
C. | Osobni naklady 12 10,9% | 35,5% -52%| 23,6%
1. | Mzdové naklady 13 11,5% 37,4% -3,5% | 22,8%
2. | Odmény ¢lentim orgéanti spol. a druzstva | 14
Naklady na gqciélm’ zabezpeceni a 15
3. | zdravotni pojiSténi 9,9% 35,9% -8,4% | 25,7%
4. | Socialni naklady 16 6,4% -22% | -18,3%| 25,6%
D. |Dané a poplatky 17| 1688,5%| -79,3% 1,8% | 172,6%

E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku | 18 30,8% -2,3% 13,0%| -19,0%
Trzby z prodeje dl. majetku a

111 | materiglu 191 1485490 | 188,9% | 42,4% | 248.0%
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21 | 1485,4%| 188,9% 42 4% | -59,8%
Zistatkova cena prod. dl. majetku a 29
F. |materialu 3461,5% | 159,8% | 119,4% | 435,2%
Zustatkova cena prodaného 23
1. | dlouhodobého majetku
2. | Prodany material 24 | 34615% | 159,8% | 119,4%| -58,0%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek o5
G. | v provozni -35,6% | -100,0%
oblasti a komplexnich nakladi pfistich
, 26
obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 | 186,5%| -49,0% 53%]| 25,0%
H. | Ostatni provozni ndklady 28| -41,9%| -55,3%| 45,8%| 327,6%
V. | Pfevod provoznich vynosi 29
I. | Pievod provoz. nakladii 30
PROVOZNiV VY@LEDEK 30
* |HOSPODARENI -88,2% | -199,2% | -708,7% | 17,7%

VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podiltt | 31

J. | Prodané cenné papiry a podily 32
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VI 33
I. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
. i 34
1. | osobéach a v tcetnich
jednotkéach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vymosy z ostatnich dl. CP a podilt 36
Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho
. 37
3. | majetku
VIl | Vynosy z kratkodobého finan¢niho 38
I. |majetku
K. |Néklady z finan¢niho majetku 39
IX. | Vynosy z piecenéni CP a derivath 40
L. |Naklady z piecenéni CP derivath 41
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 42
M. |ve financni oblasti
X. | Vynosové uroky 431 -11,1%| -18,8%| -69,2% | -50,0%
N. | Nakladové Groky 44 63,0% 90,8% | -31,7%| -37,6%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 | 3401,8% 55,7%| -93,0%| -51,2%
O. | Ostatni finanéni naklady 46 | -594% | 226,7%| -145%| 72,9%
Xl 47
. Ptevod financnich vynost
P. |Pfevod finan¢nich ndkladi 48
FINANCNI VYSLEDEK 49
* | HOSPODARENI -915% | 868,8%| 522% | 49,1%
Q. | Daii z pFijmii za béZnou &innost 50 | -76,0% | -100,0% 928,1%
1. |splatna ol | -76,0% | -100,0% 928,1%
2. | odlozena 52
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA £q
** | BEZNOU CINNOST -90,0% | -871,5%| -175,0% | -44,7%
Xl 54
I. | Mimotadné vynosy -17,1% | 1220,7% 73,6% | -21,4%
R. | Mimofadné naklady 99
S. |Dah z pFijmi z mimoiadné &innosti 56
1. |splatna o7
2. | odloZena 58
MIMORADNY VYSLEDEK Eg
* |HOSPODARENI -17,1% | 1220,7%| 73,6% | -21,4%
Ptevod podilu na vysledku hospodafeni
< e 60
T. |spole¢nikim
**
* Vysledek hospodai‘eni za wicetni obdobi 61 -89,6% | -770,1% | -198,8% | -40,8%
Vysledek hospodaieni pred zdanénim | 62 | -86,3% | -484,5% | -200,3% | -25,3%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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Piiloha 8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména

2007-
2006

2009-
2008

l. Trzby za prodej zbozi 01| 1146|-33135| -37578| 5937

A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 4757|-28348| -39563| 6640

+ |OBCHODNIi MARZE 03| -3611| -4787| 1985| -703

II. | Vykony 04| 20765] 21210 -14 130] 35105

.| Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb |05| 19383| 21312| -9058| 30815

.| Zména stavu zéasob vlastni vyroby 06| 1382 -102| -5072| 4290

. | Aktivace 07 0 0 0 0

B. Vykonova spotieba 08| 24962| 17623 -21838| 25509

.| Spotieba materiélu a energie 09| 18422| 16622| -16101| 27161

. | Sluzby 10| 6540 1001| -5737| -1652

+ | PRIDANA HODNOTA 11] -7808| -1200| 9693| 8893

C. | Osobni naklady 12 806| 2911 -574| 2485

. | Mzdové naklady 13 605| 2196 -286 1776

.| Odmény ¢lentim organt spol. a druzstva 14 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 15

. | pojisténi 182 722 -231 644

. | Socialni naklady 16 19 -7 -57 65

D. | Dang a poplatky 17| 1030 -865 4| 397

E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 579 -57 312 -514

I11. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu |19 609| 1228 797| 6633

.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0| 8232

.| Trzby z prodeje materialu 21 609| 1228 797| -1599
Zistatkova cena prod. dl. majetku a 29

F. | materialu 450|  740| 1436| 11484
Zﬁ§tatkové cena prodan¢ho dlouhodobého 23

. | majetku 0 0 0| 13015

.| Prodany material 24 450 740 1436| -1531
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v o5

G. provozni 101 -36 -65 -68
oblasti a komplexnich nakladu pfistich 2%

obdobi 0 0 0 0

I\V. | Ostatni provozni vynosy 27 97 -73 4 20

H. | Ostatni provozni ndklady 28 -116 -89 33 344

V. | Pievod provoznich vynost 29 0 0 0 0

l. Pfevod provoz. nékladi 30 0 0 0 0
PROVOZNIV VY’SLEDEK 30

* HOSPODARENI -90952| -2649| 9348 1418

VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0

VII. | Vynosy z dL finanéniho majetku 33 0 0 0 0

.| Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych 34 0 0 0 0
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osobach a v ucetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0 0 0 0

2.| Vynosy z ostatnich dl. CP a podilti 36 0 0 0 0

3.| Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku | 37 0 0 0 0

VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku | 38 0 0 0 0

K. |Néklady z finanéniho majetku 39 0 0 0 0

IX. | Vynosy z piecenéni CP a derivatii 40 0 0 0 0

L. Naklady z precenéni CP derivati 41 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve 42

M. | finan¢ni oblasti 0 0 0 0

X. | Vynosové troky 43 -2 -3 -9 -2

N. Nakladové troky 44 369 867 -578 -468

XI. | Ostatni finanéni vynosy 45| 1871 1072| -2789 -107

O. | Ostatni finanéni naklady 46| -1904| 2956 -618| 2654

XIl. |Pfevod finan¢nich vynost 47 0 0 0 0

P. Pfevod finanénich nékladi 48 0 0 0 0
FINANCNIVVYS’LEDEK 49

* HOSPODARENI 3404 -2754| -1602| -2295

Q. | Daii z pFijmii za béZnou &innost 50| -1407 -444 64 594

1. | splatna 51| -1407 -444 64 594

2. | odlozena - 52 0 0 0 0
V¥§LEDE!( HOSPODARENI ZA 53

** BEZNOU CINNOST -5141| -4 959 7682 -1471

XIIl. | Mimoi4adné vynosy o4 -6 354 282 -142

R. Mimotadné naklady 99 0 0 0 0

S. Daii z pfijmi z mimo¥adné Cinnosti 56 0 0 0 0

1. | splatna o7 0 0 0 0

2.|odlozend 58 0 0 0 0
MIMORAD\NY YYSLEDEK 59

* HOSPODARENI -6 354 282 -142
Prevod podilu na vysledku hospodaieni 60

T. spole¢nikiim 0 0 0 0

*** | Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 61| -5147| -4605| 7964| -1613

Vysledek hospodareni pred zdanénim 62| -6554| -5049 8028| -1019

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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Piiloha 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka

I Trzby za prodej zbozi 01| 77,3% | 67,8% | 50,2% | 35,5% | 30,2%

A. |Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | 65,6% | 60,0% | 45,1% | 25,9% | 23,8%

+ | OBCHODNi MARZE 03 |11,7%| 7,8%| 51%| 9,6%| 6,4%

1. | Vykony 04 | 23,0% | 33,4% | 51,0% | 61,0% | 70,5%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 05

1. | sluzeb 22,7% | 32,2% | 49,8% | 64,5% | 69,8%

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06| 03%| 1,1%| 1,2%| -3,5%| 0,7%

3. | Aktivace 07| 00| 0,0%| 00%| 00%]| 0,0%

B. Vykonova spoti‘eba 08 | 19,2% | 32,8% | 47,8% | 48,2% | 54,1%

1. | Spotieba materialu a energie 09 | 14,0% | 24,0% | 37,6% | 39,1% | 48,7%

2. | Sluzby 10| 52%| 8,7%]| 10,2%| 9,1%| 5,4%

+ |PRIDANA HODNOTA 11 | 155% | 8,4%| 8,3%|22,3% | 22,8%

C. | Osobni naklady 12| 55%| 53%]| 7,8%10,9% | 9,8%

1. | Mzdové ndklady 13| 39%| 3,8%| 56%| 81%| 7,2%

2. | Odmény €lentim organti spol. a druzstva | 14 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Naklady na socialni zabezpeceni a 15

3. | zdravotni pojisténi 1,4%| 1,3%| 19%| 2,6%| 2,4%

4. | Sociélni naklady 16 | 0,2%| 0,2%| 0,2%| 0,3%| 0,2%

D. |Dané a poplatky 17| 0,0%| 0,7%| 0,2%| 0,2%| 0,5%

E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku | 18 | 14%| 1,6%| 1,7%| 2,.8%| 1,7%
Trzby z prodeje dl. majetku a

I11. | materidlu 19 0,0%]| 0,4%]| 13%| 28%| 7,0%

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 20 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 6,2%

2. | Trzby z prodeje materidlu 21| 0,0%| 0,4%| 1,3%| 2,8%| 0,8%
Zustatkova cena prod. dl. majetku a 99

F. |materialu 0,0%| 0,3%| 0,8%]| 2,7%10,6%
Zustatkova cena prodaného 23

1. | dlouhodobého majetku 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 98%

2. | Prodany material 241 0,0%| 0,3%| 0,8%| 2,7%| 0,8%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek | og

G. |vprovozni 0,0%| 0,1%]| 0,0%| 0,0%| -0,1%
oblasti a komplexnich nékladi ptistich 2

obdobi 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

IV. |Ostatni provozni vynosy 271 0,0%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,1%

H. |Ostatni provozni naklady 28| 0,2%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,3%

V. |Pievod provoznich vynosi 29| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%

l. Pievod provoz. qékladﬁ 30| 0,00| 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%
PROVOZNIv VYSLEDEK 30

* HOSPODARENI 8,4% | 0,9%]| -09%]| 83%| 7,1%

VI. |Trzby z prodeje cennych papirt a podild | 31 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

J. | Prodané cenné papiry a podily 321 0,0%| 00%| 00%| 0,0%| 0,0%
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VII. | Vynosy z dl. finané¢niho majetku 33| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0% | 0,0%
Vynosy z podildl v ovladanych a fizenych | 34

1. | osobach a v icetnich 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%

jednotkach pod podstatnym vlivem 35| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

2.| Vynosy z ostatnich dl. CP a podilii 36| 00| 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%
V}'/posy z ostatniho dl. finan¢niho 37

3. | majetku 0,0%| 0,000 0,0%| 0,0%| 0,0%
V}'/posy z kratkodobého finan¢niho 38

VIII. | majetku 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

K. | Naklady z finanéniho majetku 39| 0,00| 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%

IX. |Vynosy z piecenéni CP a derivatl 40 | 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%

L. |Naklady z pfecenéni CP derivatii 41| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek | 4o

M. | ve finan¢ni oblasti 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

X. | Vynosové uroky 43| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

N. | Nakladové uroky 44| 0,4%| 06%| 1,3%| 1,3%| 0,6%

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 45| 0,0%| 1,2%| 2,1%| 0,2%| 0,1%

O. | Ostatni finan¢ni naklady 46 | 24%| 0,8%| 3,0%| 3,8%| 4,7%

XIl. | Pfevod finan¢nich vynosu 47| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

P. Pievod flnar’léni,ch naklada 48 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
FINANCNIV\/’YS'LEDEK 49

* HOSPODARENI -2,8% | -0,2% | -2,1% | -4,8% | -5,2%

Q. |Dai z pFijmi za béZnou ¢innost 50| 1,4% | 0,3%| 0,0%| 0,1%| 0,5%

1. | splatna 51| 1,4%| 0,3%| 0,0%| 0,1%| 0,5%

2. | odlozena 52| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA 53

*x BEZNOU CINNOST 42% | 0,4%]| -3,1% | 3,4% | 1,4%

XI1I. | Mimotadné vynosy 54| 0,0%| 0,0%| 03%| 0,7%| 0,4%

R. | Mimofadné naklady 55| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

S. Daii z piijmi z mimoiadné ¢innosti 56 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

1. | splatna 57| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%

2. odloienzii , - 58 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
MIMORADE\IY YYSLEDEK 59

* HOSPODARENI 0,0%| 0,0%| 0,3% | 0,7% | 0,4%
Pfevod podilu na vysledku hospodateni | g

T. spole¢nikiim 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Vysledek hospodareni za ticetni 61

*** | obdobi 43%]| 0,4%| -2,8% | 4,1%| 1,8%

Vysledek hospodareni pfed zdanénim | 62 | 57%/| 0,7%]| -2,8% | 42%| 2,3%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.; vlastni vypocty.
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Priloha 10 Trzby dle mista realizace (v tis. K¢)

2006 2007

Tuzemsko 45 736

45 468 40 849 37 321

Zahrani¢i 88 622 110 069 104 093 62 633 105 167

Vynosy z béZné ¢innosti 134 399 155 537 144 942 99 103 142 488

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.

Piiloha 11 Analyza vrovni zisku (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

Vysledek hospodareni za ucetni

5745 598 -4 007 3957 2344
obdobi (EAT)
+ dai z pFijmi z mimoiadné 0 0 0 0 0
¢innosti
+ darii z pFijmi za béZnou 1851 444 0 64 658
¢innost
= Zisk pred zdanénim (EBT) 7 596 1042 -4 007 4021 3002
+ nakladové uroky 586 955 1822 1244 776
= Zisk pred uroky a zdanénim 8182 1997 -2 185 5265 3778
(EBIT)
+ odpisy 1878 2 457 2 400 2712 2198
= Zisk pred uroky, odpisy a 10 060 4 454 215 7977 5976

zdanénim (EBITDA)

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyroéni zpravy spole¢nosti HTP s.r.o.
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Piiloha 12 Ukazatele zadluZenosti odvétvové skupiny CZ NACE 29

2007 2008 2009

Equity ratio 50,33% 53,20% 51,64% 46,60% 44,55%

Debt ratio 47,17% 46,15% 47,95% 52,29% 54,34%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Finanéni analyzy podnikové sféry — MPO; [online]. Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-

ministerstvo/analyticke-materialy/#category238>.

Priloha 13 Rozklad ukazatele ROE odvétvové skupiny CZ NACE 29

ROE 14,22%

Daiiové biemeno 0,73 0,79
Ziskova marze 2,83 497
Obrat aktiv 1,49 1,54
Urokové b¥emeno 1,05 1,05

Financ¢ni paka 2,24 2,15

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Finan¢ni analyzy podnikové sféry — MPO; [online]. Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2005 [cit. 25. 4. 2012]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-

ministerstvo/analyticke-materialy/#category238>.
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Piiloha 14 Vstupni tidaje pro spider analyzu v roce 2009

Odvétvi CZ

Ukazatel NACE 29 HTP s.r.o.
Al |ROE (%) 6,96% 13,00% 186,84%
A2 |ROS (%) 2,18% 4,10% 188,60%
A3 | Rentabilita provozni ¢innosti 2,83% 8,33% 293,97%
A4 |ROA 4,22% 6,94% 164,55%
Bl |CF/Cz 0,108 0,16 143,71%
B2 | Cash likvidita 0,39 0,22 56,75%
B3 | Rychla likvidita 1,16 1,12 96,16%
B4 | B&zna likvidita 1,43 1,64 114,64%
Cl |CZ/VK 1,12 1,41 79,46%
C2 |VK/DM 0,91 0,88 96,33%
C3 | DO zavazka 70,34 48,44 145,23%
C4 | VK/IAKT 0,47 0,40 86,13%
D1 |DM/VK 1,10 1,14 103,81%
D2 | Obrat aktiv 1,51 1,27 84,22%
D3 | DO pohledavek 63,10 83,37 75,68%
D4 | DO zasob 21,47 48,84 43,96%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o., Finan¢ni analyzy podnikové

sféry — MPO; vlastni vypocty.
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Piiloha 15 Vstupni tidaje pro spider analyzu v roce 2010

Odvétvi CZ

Ukazatel NACE 29 HTP s.r.o.
Al |ROE (%) 14,22% 7,15% 50,30%
A2 |ROS (%) 4,12% 1,76% 42,73%
A3 | Rentabilita provozni ¢innosti 4,97% 7,09% 142,67%
A4 |ROA 7,65% 5,61% 73,40%
Bl |CF/ICZ 0,209 0,14 67,54%
B2 | Cash likvidita 0,17 0,20 120,18%
B3 | Rychla likvidita 1,25 1,47 117,73%
B4 | Bézna likvidita 1,54 2,32 150,67%
Cl |CZIVK 1,22 0,98 124,23%
C2 | VK/DM 0,87 1,40 160,71%
C3 | DO zavazkl 62,89 26,61 236,36%
C4 | VK/AKT 0,45 0,49 109,33%
D1 |DM/VK 1,15 0,71 62,22%
D2 | Obrat aktiv 1,56 1,98 126,88%
D3 | DO pohledavek 78,18 64,55 121,11%
D4 | DO zasob 20,56 43,23 47,57%

Vlastni tabulka; zdroj informaci: Vyro¢ni zpravy spolecnosti HTP s.r.o., Finan¢ni analyzy podnikové

sféry — MPO; vlastni vypocty.
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