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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace se vénuje managementu rizika a krizovému fizeni. Hlavnim cilem je vytvofeni navrhu krizového
planu organizace a dil¢imi cili jsou identifikace hlavnich rizik a navrzeni opatfeni. Diplomova prace ma logickou
strukturu. Autorka se pokusila postupovat dle bézné vyuzivanych postupu. Prace ma velmi Siroky zabér, coz

ma negativni vliv na hloubkou propracovanosti prace. Cile je naplnén, ale vzhledem k Sifi zabéru jsou zavéry a
doporuceni obecné. V teoretické ¢asti autorka spravné definuje zakladni pojmy spojené s managementem rizik

a krizovym managementem, schazi rozliSeni pojmU plan fizeni rizik a krizovy plan, schazi rozliSeni kvalitativnich

a kvantitativnich metod hodnoceni rizik. ldentifikované hrozby jsou relevantni, ovdem formulace je velmi obecna
(napf. uraz zameéstnance, nefunkéni internet) bez uvedeni pficin, dopady jsou obecné uvedeny v pfiloze 1. Napf.
riziko Urazu zaméstnance muze mit riznou zavaznost a pro organizaci i zaméstnance rizné dopady. Hodnoceni
rizika je potom provedeno pomoci semikvantitativni stupnice, u které schazi slovni popis jaky dopad nebo vyskyt
jednotlivé stupné predstavuiji, coz je u tohoto zplsobu hodnoceni nutné. V kapitole 3.3 autorka uvadi doporuceni
pro fizeni rizik, systematicky popisuje doporu€ena opatreni, v€etné vlivu na ¢innost organizace, finan¢nich dopadu,
ostatnich dopadi a doprovodnych rizik. ACkoli je tento prehled vzdy logicky a obecné roviné spravny, tak je nutné
mu vytnout vagnost. U opatfeni neni uveden naklad na jeho realizaci a u Skody jsou uvedeny nekonkrétni hodnoty
(napf. na str. 37 je u vedeno 1x statisice a 1x miliardy). Opatfeni a jeho vhodnost je nutné posuzovat ve vztahu
oCekavanému dopadu a vyskytu rizika, tj. vyznamu rizika. V praktické ¢asti jsou dale zpracovany krizové plany. Zde
by uréité bylo vhodné se soustfedit na jednu vybranou krizovou situaci a tu konkrétné rozpracovat. Autorka vhodné
vyuzila znalosti ziskané studiem i praxi a ty aplikovala v pfedlozené diplomové praci. Diplomovou praci doporucuiji
k obhajobé.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Na str. 7 prace konstatujete "pokud se plsobeni rizika projevi, nastava dalsi fetézec vyvoje, kterym je krize".
Domnivate se, ze kazda realizace hrozby vede ke krizi?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:

Na str. 53 nastifiujete krizovy plan pro pozar. Organizace pro své objekty nema zpracovany Pozarné poplachové
smeérnice a pozarni evakuacni plan dle vyhl. 246/2001 Sb. v platném znéni? Nejsou tyto dokumenty svym
obsahem formou krizového planu pro pfipad pozaru?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:
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