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Hodnoceni moZnosti rozvoje zemédélstvi v horské oblasti

Souhrn

Bakalarska prace charakterizuje zemédélstvi jako odvétvi narodniho hospodarstvi
a definuje hlavni zasady a cile ekologického zemédélstvi stanovené zdkonem. Podrobnéji
se vénuje podminkam hospodateni v méné ptiznivych horskych a podhorskych oblastech,
ve kterych se nachazi nejvice ekofarem zaméfenych na rostlinnou a Zivocisnou produkci.
Hodnoti moznosti diverzifikace do zemédé€lské i nezemédélské ¢innosti. Detailnéji se
zabyva spole¢nou zemédelskou politikou v obou programovacich obdobich, mozZnostmi
plosnych a investi¢nich dotaci a podminkami pro jejich ¢erpani. Vlastni prace analyzuje
vysledky ekologicky hospodaticich farem na Sumavé, hodnoti jejich p¥istup k hospodaieni

a analyzuje moznosti dalSiho rozvoje s konkrétnimi doporucenimi.

Klic¢ova slova: ckologické zeméd¢€lstvi, farma, hospodaieni, dotace, mén¢ priznivé oblasti,

horské oblasti, diverzifikace, chov ovci, chov skotu, produkce



Evaluation of potentialities of agricultural development in
mountain areas

Summary

The bachelor thesis characterizes agriculture in the sphere of national economy and defines
main principles and objectives of organic agriculture set out by law. It provides an analysis
of conditions of farming in less favoured mountain and foothill areas where most of the
farms focused on crop and livestock production are located. It evaluates the possibility of
diversification into agricultural and non-agricultural activities. It deals with Common
Agricultural Policy in both programming periods and the possibilities of subsidies and
conditions for their use. The thesis by itself analyses the results of organic farms in
Sumava mountains area, evaluates their approach towards management and analyses

possibilities for further development with concrete recommendations.

Keywords: organic agriculture, farm, farming, subsidies, less-favoured areas, mountain

areas, diversification, sheep breeding, beef-raising, production
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1 Uvod

Agrarni sektor je Uzce spjat s osudem lidstva a hlavni funkci zemédélstvi je uz od jeho
pocatkti uspokojovani elementarnich lidskych potieb. V prubéhu tisicileti dochazi
K postupnému ptechodu od tradi¢nich forem hospodafeni k intenzifikaci zemédélské

vvvvv

vycerpani zasob neobnovitelnych zdroji energie a naruseni kvality krajinného razu.

Cilem sofistikovaného sSystému ekologického zemédélstvi je dodrzovani podminek
ve vztahu k ochrané zivotniho prostiedi, zajisténi lepSich podminek chovanych zvifat

a zvySovani biodiverzity 1 pres slozitost legislativy a vysokou administrativni zatéz.

Hospodaieni v horskych a podhorskych oblastech je historicky poznamenano odsunem
némeckého obyvatelstva po roce 1945, naslednou kolektivizaci, ptilivem obyvatelstva
bez vztahu k hlavnimu vyrobnimu faktoru zemédélstvi, k pudé. Velkostatky se dostavaji
do vlastnictvi statu a maji statut statnich statkd. Po roce 1989 dochazi k transformaci
vlastnickych vztahti a uvédoméni si potieby zachovani zemédélské vyroby, nutnosti
obnoveni kulturni krajiny, ochrany Zivotniho prostiedi a regionalniho rozvoje za pomoci

dotacnich podpor.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 znamena moZnosti ziskani
investicnich a provoznich dotaci, ale 1 ptfisné dodrzovani regulacnich, poloregula¢nich
a stimulaénich podminek definovanych ve Spolecné zemédélské politice. V pohrani¢nich
oblastech je nejvice ekologickych farem a jejich ztizené podminky hospodateni diky vyssi
nadmoiské vySce, svazitosti terénu, dodrzovani podminek ke vztahu k ochrané zivotniho
prostiedi, klimatickym podminkam, kratkému vegetacnimu obdobi a Spatné dostupnosti

si cilenou dotacni politiku zaslouzi.

V bakalafské praci jsou analyzovany dvé farmy, jejichZ pfedmétem podnikani je rostlinna

a Zivo€iSna produkce a jejich moZnosti rozvoje v horské oblasti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni ptistupu vybranych farem k hospodatreni v horské a podhorské

oblasti a moznostem diverzifikace v ramci zemédélské i nezemédélské ¢innosti.

Dil¢im cilem vlastni prace je stanoveni moznych doporuceni v rdmci danych podminek,
predevsim co se tyka vyuZiti jejich potencialu ke zlepSeni Girovné hospodateni, rozlozeni

rizika a vyhledu do budoucnosti.
2.2 Metodika

Teoretickd Cast prace je zaméfena na studium odborné literatury a piislusnych pravnich
norem. V jejim ramci byly absolvovany konzultace s experty z Ministerstva zemédélstvi
CR, sodborniky z Ustavu zemd&délské ekonomiky a informaci a se soukromé

hospodaficimi zeméd¢lci.

Prakticka cast obsahuje charakteristiku dvou vybranych subjekti, pfiCemz postup prace
je induktivni. Oba subjekty nejsou v bakalaiské praci uvedeny pod svymi nazvy. Jde
0 zamérnou anonymitu s ohledem na pozadavek majiteli z diivodu zachovani obchodniho
tajemstvi. Prace se zabyva rozborem charakteristiky hospodateni farem v horské oblasti
s moznosti dojit na zakladé studia konkrétnich piipadi K obecnéjSim doporucenim.
Vzhledem k tomu, Ze hospodaiska Cinnost farem je limitovana pfisluSnymi pravnimi
ptredpisy, a to mimo jiné ve vztahu k zivotnimu prostiedi, jsou jako zdroje podkladovych
udaji pouzita nejen data 0 hospodafeni vybranych farem, ale i pravidla Spole¢né
zemédélské politiky EU. Udaje tykajici se pfimych plateb, narodnich doplitkovych plateb,
programl strukturdlni podpory a programu rozvoje venkova byly cerpany z internich
zdrojii Ministerstva zem&délstvi. Poskytnuta data jsou zpracovéna za obdobi roku 2011,
2012 a 2013. Zakladnimi metodami pii zpracovani bakalaiské prace jsou SWOT analyza,

finan¢ni analyza a komparace.
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3 Literarni reSerse

3.1 Zemédélstvi a jeho funkce

Zemédelstvi je tradiCnim odvétvim ndarodniho hospodaistvi. Jedna se o ekonomickou
¢innost, ktera zahrnuje péstovani rostlin a chov zvifat a naslednou produkci
potravin a krmiv a jinych produktt a s tim spojenych sluzeb. Zeméd¢lstvi slouzi predevsim
Kk uspokojovani zakladnich potteb ¢lovéka, nebot’ je zdrojem potravin, ¢imz zemédélska
vyroba ovliviluje také vyvoj Zivotni Grovn€ spole¢nosti. Krom& produkce potravin
je zem&délska vyroba zasadni z divodu produkce surovin, které jsou zpracovavany

v dalSich primyslovych odvétvich.
Dle zékona o zemédélstvi ¢. 252/1997 Sb., § 1 je ucelem tohoto zdkona:

a) vytvafeni podminek pro zajisténi schopnosti Ceského zemédélstvi zabezpedit
zékladni vyzivu obyvatel, potravinovou bezpecnost a potfebné nepotravinarské
suroviny

b) vytvafeni ptedpokladti pro podporu mimoprodukénich funkci zemédé€lstvi, které
piispivaji k ochran¢ slozek Zzivotniho prostiedi jako pudy, vody a ovzdusi
a k udrzovani osidlené a kulturni krajiny

€) vytvoieni podminek pro provadéni spole¢né zemédélské politiky a politiky rozvoje
venkova Evropské unie

d) vytvareni podminek pro rozvoj rozmanitych hospodarskych ¢innosti a zvySeni

kvality Zivota ve venkovskych oblastech a pro rozvoj vesnic.

Cilem zeméd¢lstvi je produkce potravin a je zfejmé, Ze kvalita zivota a zdravi jsou zavislé

na potravé a na prostedi, ve kterém zijeme (Dlouhy et al., 2011).

Charakteristickym rysem zeméd¢€lstvi je predev§im vazanost na pudu, zavislost
na ptirodnich podminkach a biologicky charakter jeho vyrobnich procesu. Jako dalsi
specifika 1ze jmenovat plosny charakter vyroby, sezonni charakter vyroby ¢i biologické
procesy ve vyrobé. Funkce zemédelstvi 1ze rozdélit dle riznych kritérii do nékolika skupin.

Hlavni déleni je na produkéni a mimoprodukéni funkci (Homolka et al., 2008).
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3.2 Produkc¢ni funkce zemédélstvi

Pokud jde o produkéni funkcee, cilem zemédé€lstvi v této oblasti je pfimo produkce potravin
a surovin pro potravinaisky pramysl, zajisténi dostatku potravin v odpovidajicim stavu, jez

budou cenové a prostorové dostupné a ve vhodné struktuie.

Ptestoze tradicni uloha zeméd¢lstvi, tedy produkce potravin, je hlavni c¢innosti
zemédelstvi, v posledni dob& roste na vyznamu také produkce nepotravinarska.
Nepotravinaiskou produkci mizeme rozdélit na technické produkty: textilni suroviny,
koZed€lné suroviny, tukové suroviny, farmaceutické suroviny a energetické produkty:

paliva na vyrobu tepla, obnovitelné zdroje pohonnych hmot, bioplyn (Svatos, 2008).

Zemédélskou produkei je také mozZno rozdélit na rostlinnou a Zivo€isnou. Rostlinnd vyroba
je zakladem zemédélské vyroby, nebot’ vypéstované produkty slouzi jako potrava lidi
a hospodarskych zvitat, a déale slouzi jako suroviny, které jsou v dalSich prtimyslovych
odvétvich zpracovavany. Z rostlinné produkce slouzi pro lidskou vyzivu asi jedna ¢tvrtina,
zbytek je pak uzit v zivocisné vyrobé, pro prumysl a az 20 % je pouzito jako zdroj
organickych latek k zirodnéni ptidy. Do rostlinnych komodit patii obilniny, luskoviny,
olejniny, ptfadné rostliny, jeteloviny, travy, okopaniny, zeleniny a koifeninové zeleniny,
chmel a tabak, 1éCivé rostliny, ovoce, vinna réva a podnoze a dale jesté specidlni plodiny

(Ministerstvo zemédélstvi, Rostlinné komodity, 2015).

Zivodisna vyroba je vyznamnou soucasti zemédélské vyroby, avak jeji rozmisténi
je zavislé pravé na rostlinné vyrob¢, nebot’ ta poskytuje krmivo pro Zivocisnou vyrobu.
Hlavnim cilem Zivo€isné vyroby je produkce masa, mléka a vajec. Mezi Zivoc€iSné
komodity patii driibez, ovce a kozy, prasata, skot, ryby, koné a vcely (Ministerstvo

zemédglstvi, Zivo&isné komodity, 2015).
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3.3 Mimoproduk¢ni funkce zemédélstvi

Mezi mimoproduk¢ni funkce zemédélstvi patii zejména jeji ekologicka funkce. Jednou
z funkei je ochrana pidy, nebot’ pravé degradace pudy® je vaznym globalnim problémem,
k némuz piispiva zejména eroze, nadmérné hnojeni, zasolovani ¢i kontaminace. V Ceské
republice je potencialné ohrozenych 35,9 % zemédélské pudy vodni erozi a 18,4 % vétrnou
erozi (Cenia, Informaéni systém statistiky a reportingu, 2015). Eroze probiha piirozené,
avSak odlesfiovani krajiny, odstranovani zelené nebo orba pomoci t€Zké mechaniky jeji
proces zintenziviiuji. Erozi lze zmirnit vhodnou volbou péstovanych plodin a jejich
pestiejsim zastoupenim ¢&i péstovanim meziplodin (Sarapatka, 2006). Ochranna funkce
spo¢ivd v ochrané kvality povrchovych a podzemnich vod, a to zejména omezenim
vyuzivani dusikatych hnojiv a syntetickych pesticidii. Pravé dusi¢nany zplsobuji zdravotni
problémy Zivym organismiim a vedou k mnoZeni fas a sinic ve vodé. Vzhledem k tomu,
7e Ceskou republikou prochazi hlavni evropské rozvodi, je tato funkce dilezita
(Ministerstvo zemé&délstvi, Ochrana vody, 2015). Dalsi mimoprodukéni funkei zemédélstvi
je ochrana krajiny a biodiverzity. Zeméd¢lska ¢innost ma vliv na utvafeni krajiny, jeji
funk¢nost a vzhled. Zeméd¢€lské aktivity prispivaji K ochrané ekosystémd, rostlinnych
a zivo¢iSnych druhd (Ministerstvo zemédé€lstvi, Ochrana krajiny, 2015). Ochrana
biodiverzity také vyplyva z Umluvy o biologické rozmanitosti, ktera byla pfijata v ramci

Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji v roce 1992.

Kromé¢ uvedenych funkci ma zemédélstvi funkci socidlni a demografickou, ktera spociva
V poskytovani pracovnich pfilezitosti pfimo v zemédé€lstvi 1 v navazujicich odvétvich

a dale ma naptiklad vliv na udrzeni osidleni venkovskych regiond. (Svatos, 2006).
3.4 Vyrobni faktory

Predpokladem kazdé vyroby, tedy i zemédélské, je existence vyrobnich faktort. Mezi

zakladni vyrobni faktory patii pida, prace a kapital.

! Degradace pady — proces, pii kterém dochazi ke snizeni trodnosti, vyuZitelnosti pidy a sniZzuje se jeji
ekologicka funkce.
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3.4.1 Vyrobni faktor pida

Jak jiz bylo napsano, ptida je nezbytna pro zemédélskou vyrobu a jako vyrobni faktor ma

sva specifika:

ptda je vzacnym nerozmnozitelnym statkem, kdy jeji nabidku nelze se zménou
poptavky ¢i ceny ménit, jeji mnozstvi je tedy fixni,

ptida neni zaménitelna a nahraditelna jinym vyrobnim prostfedkem,

piuda je zarovenl Zivou hmotou, ve které probihaji fyzikalni, biologické a
chemické procesy, ¢imz aktivné ovlivituje zemédélsky vyrobni proces, nebot’ je
zdrojem Zivin pro rust rostlin a zvitat,

pida se liSi od ostatnich vyrobnich faktort tim, Zze pfi vhodném
obhospodaiovani se neopotiebovava, ale naopak je moznost jeji irodnost jesteé

zvysit, 1ze tedy fici, Ze jeji pouzitelnost je Casove neomezena.

Tabulka ¢. 1: Bilance pudy Vv tis. ha v letech 2005 - 2013

Ukazatel 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkova vyméra 7887 | 7886 | 7887 | 7887 | /887 | 7887
Zemédélska pida 4259 | 4239 | 4234 | 4229 | 4224 | 4220
orna puda 3047 | 3017 | 3008 | 3000 | 2993 | 2986
chmelnice 11 11 11 10| 10| 10
vinice 19 19 19 19 20 20
zahrady 162 | 163 | 163 | 163 | 163 | 163
ovocné sady 47 47 47 46 46 46
trvalé travni porosty | 974 | 983 | 986 | 989 | 992 | 994
Nezemédélska pida 3627 | 3648 | 3653 | 3657 | 3662 | 3667
lesni pozemky 2647 | 2655 | 2657 | 2660 | 2662 | 2664
vodni plochy 161 | 163 | 163 | 163 | 164 | 154
zastavéné plochy 130 | 131 | 131 | 132 | 132| 132
ostatni plochy 689 | 698 | 701| 702 | 705 | 707

zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, CUZAK
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Pokud jde o zemé&dglskou piidu v Ceské republice, jeji vyméra je 4,259 milionu ha, coZ
je 54 % rozlohy statu, zatimco lesy tvoii asi tfetinu pidniho fondu CR, konkrétng
2,647 milionu ha. Lze fici, ze v poslednich letech klesa vyméra zemédélské pidy a roste
vyméra lesni pudy. Ze zemédélské pudy tvoii vice nez 70 % ornd puda a trvalé travni
porosty (louky a pastviny) tvoii vice nez 23 % zemédélské puidy (Statisticka ro¢enka Ceské

republiky 2014, str. 99).

Kvalita zemédélské pady se v Ceské republice hodnoti skrze jeji bonitu, respektive
na zaklad¢ bonitované ptidni ekologické jednotky, dale jen BPEJ. BPEJ je pctimistny kod,
ktery vyjadfuje hlavni pidni a klimatické podminky majici vliv na produkéni schopnost
zemédélské ptidy. Prvni Cislice oznacuje klimaticky region, druhd a tteti Cislice predstavuje
hlavni pidni jednotku, ¢tvrta Cislice zahrnuje sklonitost a expozici a posledni, pata Cislice
je kombinaci skeletovitosti a hloubky pudy (Vyzkumny tstav melioraci a ochrany pudy,
2015). Na zakladé BPEJ je mozné vymezit pét nasledujicich zemédélskych vyrobnich

oblasti:

e kukufi¢na — 6,7 % zemédé&lské pidy,

e feparska — 24,3 % zeméd¢lské pldy,

e obilnarskd — 40,5 % zemédélske pudy,

e bramborarskd — 18,5 % zemédélské pidy,

e picninarskd — 10 % zeméedé€lské pidy.
3.4.2 Vyrobni faktor pracovni sila

Ackoli je pida hlavnim faktorem ovliviiujicim zemédélskou vyrobu, jako zadny sektor
se ani zemédelstvi neobejde bez pracovni sily, jejiz troven a produktivita je rozhodujici
pro prosperitu podniku. Pokud jde o pracovni trh v zemédé€lstvi, tak to byly zejména
ekonomicka reforma v roce 1989 a dale vstup CR do Evropské unie v roce 2004, které
vyrazné zménily podnikani v zem&délstvi a daly podminky ke sniZovani zaméstnanosti
v této oblasti. Doslo tak nejen k dramatickému poklesu pracovni sily v zemédglstvi,
ale zmeénila se i struktura zemédélské pracovni sily. Trend snizovani zaméstnanosti
v zemédelstvi pokracuje 1 V poslednich letech. Kromé toho, ze se méni pocet zaméstnanci
Vv zem&délstvi, méni se 1 zamé&stnanost podle pravnich forem zemédélského podnikani

(Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2014, str. 426).
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Klesd zaméstnanost v podnicich pravnickych osob, a to zejména v druzstvech, naopak
roste zaméstnanost v podnicich fyzickych osob. Porovnani dat Agrocenzu 2010
a Strukturalniho Setfeni zeméd¢lstvi v roce 2013 ukazuje na zvySeni poc¢tu podnikajicich
fyzickych osob z 19 781 na 23 345 a snizeni poctu podnikajicich pravnickych osob z 3083
na 2901 (Statistick4 ro¢enka Ceské republiky 2014, str. 426).

Pokud jde o demografickou strukturu pracovni sily vzemédélstvi, Zeny tvoii
30 % zemédelské pracovni sily. Dramaticka situace je pak zejména u vékové struktury
zaméstnancl, kdy se snizuje pocet pracovnikd do tiiceti let a dochazi ke starnuti
zem&délské pracovni sily, nejvice pracovnich sil je ve vékové kategorii 45 — 59 let. Pokud
jde o kvalifika¢ni strukturu pracovni sily v zeméd¢lstvi, tak stale plati, ze je zde zamé&stnan
niz$i podil pracovnikli se stfedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim ve srovnani
S pracovniky v jinych odvétvich, avSak v poslednich letech dochéazi k nartstu pravé téchto
pracovnikil. Porovnani dat Agrocenzu 2010 a Strukturdlniho Setfeni 2013 ukazuje
na pokles pracujicich v zemédé€lstvi z 132 750 (z toho Zeny 44 392) na 132130
(z toho Zeny 42 966) (Statisticka ro¢enka Ceské republiky, 2014, str. 427).

Existuje tada faktort, které ovliviiuji strukturu pracovni sily v zemédé€lstvi. Hlavni
faktorem, ktery odrazuje mladé a kvalifikované lidi, aby vstoupili do zemédélského
sektoru, je mzdova troven a piiliv mladych kvalifikovanych lidi nestimuluje ani poptavka
po praci, nebot’ nabizené pozice se tykaji zejména nekvalifikované a pomocné pracovni
sily. Lze shrnout, Ze je to hlavné obecny nézor na praci v zemédélstvi, tedy nizké mzdy
i vzdélani a nepiiznivé pracovni podminky, které vedou k malému zajmu o praci v tomto

sektoru (Zemédglsky svaz Ceské republiky, 2015).
3.4.3 Vyrobni faktor kapital

Poslednim vyrobnim faktorem je kapital, ktery je na rozdil od pfedchozich dvou vyrobeny,
jde o druhotny vyrobni faktor, ktery je vystupem a zaroven i vstupem. Pokud mluvime
0 kapitalu, mluvime o nespotiebovavanych statcich, které se pouzivaji k vytvareni dal§iho
zisku. Kapital je mozné chépat jako finan¢ni kapital, tedy penize, nebo redlny kapitél, tedy
kapitalové statky, tj. budovy, stavby, stroje a zatizeni, které se tykaji vyrobniho procesu

(Pelik, 2009).
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Jiné déleni kapitdlu je pak déleni na hmotny kapital (budovy, stroje, puida, zvitata,...)

a nehmotny kapital, kam patfi rizné technologie, know-how, goodwill ¢i patenty.

Podle likvidnosti délime kapital na kratkodoby, ktery zahrnuje zasoby ¢i vyrobky, kapital
v penézni podobé a dlouhodoby, jenz tvofi podstatu majetkové struktury podniku. Jak
je vidét z definic kapitalu, bez néj, at’ uz v jakékoli jeho formé, by zemédélska vyroba
nemohla fungovat (Pelak, 2009).

3.5 Postaveni zemé&délstvi v hospodaistvi CR

Jak jiz bylo napsano, zemédélstvi je tradicnim odvétvim narodniho hospodafstvi. Postaveni

zemédeélského sektoru v narodnim hospodarstvi 1ze hodnotit podle nasledujicich kritérii:

e podil na hrubém doméacim produktu,
e podil zemédé€lstvi na zahrani¢nim obchodgé,

e podil obyvatelstva zaméstnaného v zemed¢lstvi.

Vytvofeny hruby domaci produkt v béZnych cenach mél vroce 2013 hodnotu
4 086,3 miliard K¢, pficemz zemédélska produkce tvofila 128,1 miliard K¢, Z toho
vyplyva, ze podil zemédélského sektoru na celkovém hrubém domacim produktu Ceské
republiky &inil 3,1 % (Cesky statisticky ufad, Zemé&délska produkce, 2015).Podle
nejnovejsich zprav vzrostla v roce 2014 zemédé€lska produkce o témét 4,8 % na hodnotu
134,4 mld. K¢. Lze ftici, ze absolutné¢ objem zemédé€lské vyroby roste, ale jeji podil

na celkové produkci se snizuje.

Pokud jde o podil zeméd¢lstvi na zahranicnim obchodé, je tieba fici, ze zahranicnim
agrarnim obchodem se rozumi obchod s ostatnimi ¢lenskymi staty EU a obchod se tietimi
zemémi. Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu CR v roce 2013 ¢inil 5 981 mld. K&, z éehoz
obrat agrarniho zahrani¢niho obchodu ¢inil 341 mld. K¢. Pokud jde o vyvoz a dovoz,
agrarni obchod se podili na celkovém vyvozu CR 5,02 % a na dovozu 6,49 %. Obchodni
bilance agrarniho zahrani¢niho obchodu je zaporna, pievazuje dovoz nad vyvozem.
Nejvice agrarnich produktti vyvazi CR na Slovensko (25,6 %), do Némecka (20,3 %)
a Polska (10,6 %), stejni partnefi jsou i nejvétsimi dovozci do Ceské republiky (Publikace
zemédelstvi, 2013).
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Na exportu mély vroce 2013 nejvétsi podil psSenice, nezahusténé mléko a smetana,
fepkovy olej, pekatské zbozi a pe¢ivo Naopak hlavnimi dovazenymi komoditami do CR
byly v roce 2013 vepiové maso, syry a tvaroh, ¢okolada a potraviny s kakaem (Publikace
zemedélstvi, 2013).

Z pohledu zeméd¢lstvi jako zaméstnavatele bylo v roce 2013 v zemédélstvi zaméstnano
2,9 % zcelkové pracovni sily. Pro srovnani, v sekundéru bylo zaméstnano 35,3 %

a Vv terciéru 61,8 % pracovni sily (CSU, online).
3.6 Ekologické zemédélstvi

3.6.1 Pravni predpisy pro ekologické zemédélstvi

Zakon €. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi § 3 odst. 1 pism. a) definuje ekologickeé
zemédélstvi jako: zvlaStni druh zemédé€lského hospodareni, ktery dba na Zivotni prostiedi a
jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zdkazi pouzivani latek a postupt, které
zatézuji, zneciStuji nebo zamoiuji zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika kontaminace
potravniho fetézce, a ktery zvySené dba na vnéjsi zivotni projevy a chovani a na pohodu

chovanych hospodartskych zvitat (Zakon ¢. 242/2000 Sb.).

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie je &esky pravni systém podiazen spole¢nému
pravu Evropské unie. Zakon 242/2000 Sb. v platném znéni fesi pouze oblasti, které nejsou
upraveny evropskymi pravnimi predpisy, a netykd se ani statnich podpor pro ekologické
zeméd¢lstvi, které jsou upraveny nafizenim vlady pro piislusné operacni programy a
programova obdobi. Zikladnimi legislativnimi normami EU, které upravuji ekologické
zemédélstvi, jsou natfizeni Rady (ES) €. 834/2007 o ekologické produkci a oznafovani
ekologickych produkti a o zruseni natizeni (EHS) 2092/91 a provadéci predpisy k této
normé, kterymi jsou natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 o ekologické produkci
a oznacovani ekologickych produktii a natizeni Komise (ES) €. 1235/2008, pokud jde
0 opatfeni pro dovoz ekologickych produkti z tfetich zemi (Pravni piedpisy pro ekologické

zeméd¢lstvi a produkei potravin, 2012).
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3.6.2 Zasady a cile ekologického zemédélstvi

Mezi hlavni cile EZ obecné¢ patii trvalé udrzeni a zlepSeni plidni urodnosti; ochrana
genofondu a udrzeni biodiverzity; zachovani krajinnych prvkd a jejich harmonizace;
hospodaieni s vodou, udrzeni vody v krajin¢, ochrana povrchovych a spodnich vod
pred znecisténim; efektivni vyuzivani energie, orientace na obnovitelné zdroje; snaha
0 maximalni recirkulaci Zivin a zabrana vnosu cizorodych latek do agrosystému; produkce
kvalitnich potravin a surovin a optimalizace zivotnich podminek pro vSechny organismy

véetné ¢loveéka (Moudry, 2015).

Obrazek ¢. 1: Zemédélska krajina v Rakousku

>

MY e R

zdroj: www.cestyvenkova.cz

Z pohledu péstovani rostlin musi ekologicky hospodafici zemédélec respektovat zakladni
zasady rostlinné produkce a specifika spojend s timto druhem hospodatfeni. Vzhledem
k nemoznosti vyuziti fady podpuirnych prostfedkd béznych v konvenénim zemédé€lstvi,
jako jsou primyslova hnojiva, pesticidy, regulatory riistu, vyuziva ekologicky zemédélec
intenzivnéji rozlicnd agrotechnickd opatieni (osevni postupy, organickd hnojiva, volba

odrid ad.) a ptirozené metody ochrany rostlin (Konvalina et al., 2007).

Hlavnimi plodinami péstovanymi v ekologickém zemédé€lstvi byly v roce 2013 obiloviny
(46 %) a picniny (40 %). Z obilovin jsou dlouhodobé nejvice péstovany pSenice a OVes.
V ekologickém zemédé€lstvi dominuji viceleté picniny na rozdil od konvencniho, kde
prevlada kukuftice na sildZz. Vynosy ekologicky péstovanych plodin jsou oproti konvenénim
nizsi, coz je dano niz$i mozZnosti regulace péstebniho procesu (Statisticka Setieni EZ,

2014).
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Z pohledu chovu hospodaiskych zviiat je v ekologickém zemédélstvi zakazano pausalni
zkrmovani 1€k, véetné stimuldtord ristu a antistresorik, pouziti hormonalni synchronizace
fije a pfenos embryi, metod genovych manipulaci, pausalni zkracovani ocaskti, odrohovani
a zkracovani zobakul. Prednost je davana preventivnim metoddm a ochran¢ zdravi zvitat,
krmivo musi pochdzet vyhradné z ekologicky hospodaticich podnikii, zcela jsou zakazany
velkochovy hospodaiskych zvifat. Ekologicky zemédé€lec tak vice vyuziva preventivni
postupy a predevS§im dba na zivotni pohodu, welfare hospodaiskych zvifat. V 90. letech
navrhla Britska rada pro ochranu hospodatskych zvitat nasledujicich pét svobod jako vzor
pro hodnoceni welfare zvitat: svoboda od hladu a Zizné€, svoboda od nepohodli, svoboda
od bolesti, zranéni a onemocnéni, svoboda od strachu a stresu, svoboda projevit ptirozené

chovani (Sarapatka et al., 2006).

V chovu hospodaiskych zvifat zcela dominuje chov skotu bez trzni produkce mléka
ve vazbé¢ na trvalé travni porosty predev§im v horskych a podhorskych oblastech. Celkem
bylo v roce 2013 evidovano 221 007 kust skotu, na vzestupu je dlouhodobé chov ovci,
jichz bylo v roce 2013 v ekologickém zemédélstvi vedeno 103 928 ks. Vzhledem K urcité
neochoté spotiebitelii pfiplatit si za certifikované potraviny je tradicné Cast ZivociSné

produkce realizovana za konvencni ceny (Statisticka Setfeni EZ, 2014).

Ekologické zeméd€lstvi je citlivéjsi k otdzkam ochrany ptirody a krajiny nez zemédé€lstvi
konven¢ni, nebot’ ekologi¢ti zemédélci si jsou védomi piinosi biodiverzity a rozmanitosti
krajinné struktury pro spravnou funkci agroekosystému. Dle zdkona ¢. 114/1992 Sb. § 5
odst. 1 jsou vSechny druhy rostlin a zivo€ichi chranény ptfed znicenim a poskozovanim.
Zakon ¢. 114/1992 Sb. dale vymezuje zvlasté chranéna Uzemi a podminky jejich
managementu. V soucasné dob¢ je v centru celospoleCenské debaty problematika krajiny,
ktera v sob& spojuje funkéné propojené ekosystémy a civilizaéni prvky. Zvlasté ochrana
krajinného rdzu a tradi¢nich forem hospodafeni by méla byt vhodnym doplikem ¢innosti

zeméd¢lcu v horskych a podhorskych oblastech (Zakon ¢. 114/1992 Sh.)

Pocatky ekologického zeméd¢€lstvi jakozto alternativniho sméru zemédélského
hospodareni 1ze sledovat jiz od zacatku 20. stoleti. K jeho vyznamnému rozvoji dochazi
po druhé svétové valce v reakci na intenzifikaci a industrializaci zeméd¢lstvi a s nimi

spojené zhorSovani stavu zivotniho prostiedi (NasSe spolecna budoucnost, 1991).

21



To je také doba, kdy Rachel Carsonova vydava knihu o negativnim vlivu pesticidi Ml¢ici
jaro, a otazky ochrany zivotniho prostredi se dostavaji do vefejné debaty. Vznika svétové
ekologické hnuti a pozdéji jsou definovany principy trvale udrzitelného rozvoje (Nase

spole¢na budoucnost, 1991).

Ekologické zemé&d&lstvi se v Ceské republice rozviji az po roce 1989, pi¢emz se ekologiéti
zemedélei zpocatku soustiedili na chov ovei a koz s produkei syri a péstovani
alternativnich plodin. Od konce 90. let se jejich zamé&feni vzhledem k obnové statni dotacni
politiky obratilo k chovu skotu bez trzni produkce mléka. V soucasné dob¢ tento trend
pokracuje a dochazi 1 k rozvoji hospodafeni na orné pidé. Ekologické zemédélstvi
odpovida spoleCenské poptavce po kvalitnich lokdlnich potravinach, které mohou
predstavovat protipol nadprodukce potravin Vrozvinutych statech svéta. Vyssi ceny
biopotravin kompenzuji niz§i vynosy ekologicky hospodaticich zeméd¢€lcti. Socidlni
odpovédnost ekologického zemé&délstvi se promitd 1 do cen, které by mély do jisté miry
zohlediiovat negativni externality volného trhu. Ekologické zemédé€lstvi tak napliuje
ekonomické, ekologické a socidlni cile na zékladé principti tzv. multifunk¢niho
zemédélstvi. Ekologické zemédélstvi je vhodnou alternativou hospodafeni pro méné
piiznivé oblasti, nebot’ intenzita produkce neni jeho primarnim cilem (Sarapatka et al.,

2006).

Multifunkénim zemédé€lstvim se rozumi zemédélstvi, které plni tvorbu environmentalnich
uzitklh (venkovskd krajina, biodiverzita, ekosystémy) a socioekonomickych uzitka
(bezpetné potraviny a krmiva, welfare zvifat, zaméstnanost, zivotaschopnost venkova,

kulturni dédictvi), jez jsou pfedpokladem setrvalého rozvoje (Hediger, 2004).
Moudry (2015) mezi produkéni a mimoprodukéni funkce zeméedélstvi fadi:

Produkéni
e Zivotni prostfedi jako vyrobni prostiedek,
e produkce potravin,
e Obnovitelné a neobnovitelné zdroje surovin a energie,

e absorpce negativnich externalit vyroby.
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Mimoprodukéni
e environmentalni,
e cesteticka,
e historicka,
e kulturni,
e naucni,
e rekreativni,
e hygienicko-1écebna,
e sekuritativni,

e socialni.

Podminky a délku procesu piechodu na ekologické zemédé€lstvi upravuje zakon 242/2000
Sb. Zadatel se musi registrovat jako ekologicky hospodatici subjekt a uzaviit
smlouvu o kontrolni ¢innosti s jednou =ze ¢&tyf kontrolnich organizaci povéfenych
Ministerstvem zemédélstvi CR. Dana organizace nasledné kontroluje viechny vyrobni
a zpracovatelské postupy ekologického zemédélce, ktery v pripadé splnéni vSech
legislativnich pozadavku ziska osvédceni o ptivodu bioproduktu, biopotraviny nebo dalsiho
bioproduktu a je povinen oznaCovat své produkty a potraviny dle piislusnych piedpist

(Zakon &. 242/2000 Sh.).

Kontrolni ¢innosti spojené s vydanim osvédceni o ptivodu bioproduktu, biopotraviny nebo
ostatniho bioproduktu provadi soukromé kontrolni subjekty KEZ o.p.s., ABCERT AG,
organizacni slozka, Biokont CZ, s.r.o. a BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol.
sr.0. a statni kontrolni organ Ustiedni kontrolni a zkusebni tstav zemédélsky, ktery
provadi Ufedni kontrolu dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 882/2004 o tiednich kontrolach za ucelem ovéfeni dodrzovani pravnich piedpist
tykajicich se krmiv a potravin a pravidel o zdravi zvifat a jejich dobrych zivotnich
podminkach. Kazdy ekologicky hospodaftici subjekt je pravidelné jednou roéné podroben
fadné a predem ohlaSené kontrole. V rdmci ni se inspektofi zamétuji na podnik jako celek,
sleduji zemédélské pozemky a péstované plodiny, zvifata a ustajeni, stroje a mechanizaci,
technologickd zafizeni, sklady a ostatni provozni prostory, obaly a etiketaci, provozni,
skladovou a ucetni evidenci. V piipadé pochybeni vyuziva kontrolni organizace systému

naslednych kontrol, které mohou byt nafizené &¢i namatkové (Sarapatka et al., 2006).
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Dosavadni praxe kontrol byla pievazné zaméfena na finalni produkty (biopotraviny),
prestoze principidlné je ekologické zeméd€lstvi garantovanym procesem ,z pole az
na stil“ a takto je kontrolovano. Nové jsou u ekologickych zemédélcti odebirany vzorky
pro kontrolu pouzivani nepovolenych pesticidii a hnojiv ptimo pii zemeédélském procesu.
Smyslem kontrol je tak nejen ochrana spottebitele, ale i ochrana samotnych ekozemédélca
pred nekalou konkurenci (Urban, 2013).

Obrazek €. 2: Narodni a evropské znaceni ekologické produkce

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

zdroj: www.ekonomika.idnes.cz

Dle udaja UZEL dochazi k dlouhodobému nartistu poctu zeméd¢lct 1 ploch v ekologickém
zemédélstvi. K 31. 12. 2013 hospodafilo ekologicky 3 926 zeméd¢lcti, a to na celkové
vyméte 493 896 ha, kterd ptedstavuje podil 11,7 % z celkové vyméry zemédélského
pudniho fondu s hlavnim podilem trvalych travnich porostd ve vysi 412 158 ha.

Z ekonomického hlediska bylo v roce 2012 91,7 % ekofarem ziskovych.

Diverzifikaci chapou Hron et al. (2008) jako novou podnikatelskou aktivitu farmate, ktery

se snazi vyuzit identifikovanou ziskovou pftilezitost.
Tichd a Hron (2007) rozliSuji z obecného pohledu tfi typy diverzifikacni strategie:

e soustfednd — spociva ve vyrobé novych produktl a poskytovani novych sluzeb
V ramci stavajicich podnikatelskych aktivit,

e horizontalni — vytvaii nové produkty a sluzby, které nesouvisi se stavajicimi
aktivitami, ale jsou nabizeny soucasnym zakazniklim,

e smiSend — vytvari nové produkty a sluzby bez ohledu na klientelu.

¥ Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci.
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Lze tedy fici, ze jakdkoli vydélecna ¢innost, kterd nema charakter zemeédélskych praci a ma
pro farmafe ekonomicky piinos, je Cinnosti diverzifikaéni. Nezemédélské cinnosti
vyuzivaji zdroje (pozemky, budovy, stroje) ¢i produkty podniku. Zahrnuji se mezi né
I zem&delské ¢innosti vykonavané pro jiny podnik. Nezeméd€lskym ¢innostem Se v ramci
hospodaieni vénovalo v roce 2012 pouze 5 % farem, pricemz nejvetsi zastoupeni meéla
agroturistika, zpracovani zemédé€lskych produkt, lesnictvi a vyroba energie
z obnovitelnych zdroji. Mezi ostatni nezemédélské Cinnosti patii napf. hippoterapie,

vzdélavaci aktivity, provoz bioplynové stanice (Statisticka Setfeni EZ, 2014).

Tabulka €. 2: Prehled nezemédélskych ¢innosti na ekofarmach v roce 2013

Typ nezemédélské Cinnosti Pocet nezemédélskych ¢innosti
Agroturistika 60
Smluvni prace zemedeélské, resp. nezemedélské 52
Zpracovani zeméd¢elskych produktl 21
Lesnictvi 15
Vyroba energie z obnovitelnych zdroji 12
Zpracovani dieva 6
Akvakultura 4
Rukod¢lnd vyroba 2
Jiné 22

Celkem z 3928 dotazovanych farem 194

zdroj: vlastni zpracovani dle UZEI, 2015

Ekologické zemédé€lstvi odpovida principim trvale udrzitelného rozvoje, jelikoz plni
piredevsim mimoprodukéni funkce a smétuje k diverzité jak biologické, tak ekonomické.
Jeho vliv je pozitivni pfedevsim pro feSeni vylidiiovani venkova ve spojeni s tzv. amenitni
migraci4 (Barto§ et al, 2011), pro zvySovani zaméstnanosti v zeméd€lském sektoru

a regionalni rozvoj (Homolka, 2005).

Hlavnimi oblastmi EZ jsou tradi¢né méné pfiznivé horské a podhorské oblasti CR.
Nejvétsi ekofarmy se nachazeji v pohrani¢nich hornatych okresech Jihoceského,
Karlovarského, Moravskoslezského, Plzefiského a Usteckého kraje, kde se nachazi témért
60 % ploch v ekologickém zemédélstvi a taktéz farmy s nejvyssi primérnou velikosti

(Statisticka Setieni EZ, 2014).

* Pojem, ktery oznaduje stéhovéni urité skupiny méstskych obyvatel na venkov.
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3.6.3 Zemédélstvi v horkych a podhorskych oblastech

Horské a podhorské oblasti se dle natfizeni Rady 1698/2005 tfadi mezi tzv. méné piiznivé
oblasti z pohledu produkéni funkce zemédélstvi (Less Favoured Areas). Jedna se o rozlicné
oblasti s riznymi ekologickymi omezenimi, které vedou k omezeni zeméd¢lské vyroby

(CHKO, NATURA 2000, pasma ochrany vodnich zdrojt, atp.) (Sroller et al., 2001).

Obrazek & 3: LFA v Ceské republice

Vymezeni méné priznivych oblasti LFA
(NV & 372/2010 5b.)

zdroj: www.restep.vumop.cz

Dle evropské legislativy s pfihlédnutim ke specifikim Ceské republiky a za pouziti dat
z geografickych informacnich systémi byly v Ceské republice vymezeny tii kategorie

mén¢ ptiznivych oblasti, a to oblasti horské, ostatni a oblasti se specifickymi omezenimi.

Kritéria pro zafazeni do jednotlivych kategorii vypracovali Stolbova et al. (2015) tak, Ze

horské oblasti jsou oblastmi, kde:

e primérna nadmotska vySka tizemi obce vétsi nebo rovna 600 m,
e nebo primérnd nadmoiskd vyska tizemi obce vEtsi nebo rovna 500 m a mensi
nez 600 m a zaroven svazitost nad 15 % na ploSe vétsi nez 50 % celkové

vyméry pudy v obci.
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Kritéria pro ostatni oblasti tvofi:

pramérna vynosnost zemédélské ptidy mensi nez 34 boda (80 % praméru CR)
v ramci kraje (NUTS III),

hustota obyvatel mensi nez 75 obyvatel na km® (pramér CR je 130 obyvatel na
km?),

podil pracovnikli v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu na ekonomicky aktivnim

obyvatelstvu vétsi nez 8 %.

Kritéria pro ostatni oblasti tvofi:

pramérna vynosnost zemédélské pady mensi nez 34 bodi (80 % priméru CR)
v ramci kraje (NUTS I1I),

hustota obyvatel meni nez 75 obyvatel na km® (primér CR je 130 obyvatel na
km?,

podil pracovnikli v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu na ekonomicky aktivnim

obyvatelstvu vétsi nez 8 %.

Kritéria pro oblasti se specifickymi omezenimi zahrnuji:

uzemi obci nebo katastralnich izemi v podhorskych oblastech na severozapadé
a vychodé Ceské republiky s primérnou vynosnosti pidy mensi nez 34 bod,

jednotliva izemi obci a katastralni tzemi s vynosnosti piidy pod 34 boda nebo
katastralni uzemi S vynosnosti pidy vyssi nebo rovnou 34 bodim a niz8i nez
38 bodu a zaroven sklonitosti nad 7° (12,3 %) na ploSe vétsi nez 50 % vyméry
zemédelské pudy katastralniho uzemi, ktera se nachazeji uvnitt piiznivych

(nezarazenych) oblasti.

Moudry (2015) rozliSuje marginalitu podle odvétvi na ekonomickou, socidln¢ kulturni

a prostorovou. Z makroekonomického pohledu je marginalita odvétvi vétSinou definovana

jeho podilem na tvorb&€ narodniho diichodu. Ztohoto pohledu dochazi ve vyvoji

zemédélstvi v Ceské republice i v ostatnich statech stfedni a vychodni Evropy

k marginalizaci zeméd¢lstvi. V kontextu socialné kulturnim je marginalitou vyclenéni

jednotlivych ¢lent spolec¢nosti z hlavnich spolecenskych aktivit.
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Ekonomickd marginalita vyjadfuje polohu odvétvi i oblasti mimo hlavni ekonomické cile.
Prostorova marginalita v sobé mtize obsahovat vSechny vyse uvedené typy marginality

(odvétvovou, socidlné kulturni i ekonomickou).

Soucasny stav horskych a podhorskych oblasti je historicky nejvice poznamenan
vysidlenim némeckého obyvatelstva po druhé svétové valce a naslednym prechodem
ke kolektivizaci zemédélstvi. Komunisticky rezim zcela narusil vztahy mezi vlastniky
pudy a ptidou samou, centraln¢ planovana ekonomika chapala pidu pouze jako vyrobni
prosttedek bez ohledu na jeji ekosystémové sluzby. Dochéazelo ke scelovani pozemk,
zvétSovani chovill, rozordvani mezi, likvidaci polnich cest a souvisejicimu znehodnoceni
a zjednoduseni krajinné struktury. Sit' rozptylenych hospodarstvi, ktera se dlouha staleti
budovala v horskych a podhorskych oblastech, byla znehodnocena. Toto obdobi na dlouho
destabilizovalo ¢esky venkov a jeho krajinu (Sklenicka, 2003).

SpoleCensky vyvoj po roce 1989 sméfoval k urcité napravé vlastnickych vztaht
k zeméd¢lské pudé a stabilizaci podnikatelské struktury v diasledku transformacnich
procestt 90. let 20. stoleti. Zemédélska krajina predev§im v méné piiznivych oblastech
vSak upadala a bylo potieba poskytnout zemédélcim podpory, aby bylo dosazeno
konkurenceschopnosti venkovského zeméd€lstvi a tento trend byl zvracen (Moudry et al.,

2007).

Na téchto uzemich je tfeba zachovat zemédélskou vyrobu za ucelem udrzeni a obnoveni
kulturniho razu venkovské krajiny, ochrany Zivotniho prostfedi a rozvoje turistického

ruchu (Stolbova et al., 2015).

Moudry et al. (2007) se vSak také zamysleji nad tim, ze by podniky v méné pfiznivych
oblastech nemély zakladdat svd hospodaieni pouze na vyuzivani dotacnich podpor. Jejich
aktivity by mély byt rozmanité a jejich ekonomickéd efektivita by méla byt zalozena

na synergii.

Marginalni oblasti maji dle Koufilové (2007) svd omezeni ptedevS§im v nedostatecné
kvalifikované pracovni sile, nizké bonité¢ piidy a nedostatku technického a finan¢niho
kapitalu. Jako konkuren¢ni vyhodu lze brat velkou rozlohu zeméd¢€lskych podnikt, jejich

uzkou vazbu na zpracovatele a turisticky atraktivni okoli.
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Z téchto predispozic vyplyva i spolecensky ucelné zaméieni zemédélstvi ve venkovské
krajiné. Prioritou by v margindlnich oblastech méla byt ochrana pfirody
a krajiny a pozitivni vliv Setrného hospodaieni na biodiverzitu. Péstovani plodin se mize
zamefit predev§im na péstovani specidlnich a energetickych plodin s pfednostnim
vyuzivanim krajovych a mistnich odriid. V chovu zvitat by méla dominovat taktéz krajova
plemena, vhodné se jevi i genové zdroje, piipadné hobby plemena vhodna pro ucely
agroturistiky. VSechna tato zaméfeni jsou plné v souladu s principy ekologického

hospodarteni, stejné jako 1 multifunkéniho zemédélstvi (Koutilova, 2007).
3.7 Spoletna zemédélska politika EU’

Zakladnim legislativnim ptedpisem, ktery upravuje proces poskytovani dotaci je zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ktery dotace definuje v § 3 pism. a) jako
penézni prosttedky statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv nebo Narodniho fondu
poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Dotacemi podporuje
stat z vetejnych prosttedki uzemni samospravné celky a subjekty, jejichz Cinnost je
v souladu s pfedem stanovenymi programy, kterymi zakon ¢. 218/2000 Sb. chape podle § 8
odst. 1 ,,soubor vécnych, ¢asovych a financnich podminek konkrétnich akci na potizeni
nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku s vyjimkou

drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku (Zakon ¢. 218/2000 Sb.).

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se rozpocet Evropské unie stal souéasti
Ceského vetejného rozpocétu. Evropska unie totiz ztohoto rozpoctu financuje svou
¢innost i provadéni své politiky véetné poskytovani dotaci. Evropska unie vyuziva své
fondy pro financovani regionalni a strukturalni politiky a jejich cilt. Prostiedky z nich se
pak dostavaji do rozpo&tu Ceské republiky prostiednictvim Narodniho fondu (Markova

a Bohag, 2007).

Spoleéna zemédélska politika (dale jen SZP) je nejstarsi politikou Evropskych
spolecenstvi. Je zndma téz pod zkratkou CAP (Common Agricultural Policy) a uz roku
1957 stanovila Rimska smlouva, ktera byla potvrzena i Lisabonskou smlouvou, pro

zemedélstvi pét zakladnich cila:

® V kapitole 3.7 Spoletn4 zemédélska politika se vychazi z internich zdroji Ministerstva zem&dglstvi.
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e zvysit produktivitu vyroby,

e zajistit pfiméfenou Zivotni Groven pro zemédélce,

e stabilizovat trhy,

e zabezpecit dostate¢né mnozstvi potravin pro obyvatelstvo,

e poskytovat spotiebitelim potraviny za ptimétené ceny (Euroskop, 2015).

Provadéni spoleéné zemédélské politiky vCR ma ve své gesci  Ministerstvo
zemédélstvi ve spolupraci se Statnim zemédélskym intervencnim fondem. Jednd se
0 opatfeni spolecnych organizaci trhi EU, ptfimé platby, narodni doplikové platby,

programy strukturalni podpory a programy rozvoje venkova.

Statni zeméd¢€lsky intervencéni fond (SZIF) je zprostiedkovatelem finanéni podpory
z EU a z narodnich dotaci. Dotace zEU jsou vramci spoleéné zemédélské politiky
poskytovany z Evropského zemédélského zaru¢niho fondu (EAGF) a v programovém
obdobi 2007 — 2013 a 2014 —2020 také z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD) a z Evropského rybatského fondu (EFF) (SZIF,2015).

3.7.1 Spolecna zemédélska politika v obdobi 2007 — 2014
Spoleéna zemédélska politika stoji na dvou hlavnich piliFich.
L. pilif SZP — primé platby zahrnuji:

e jednotnou platbu na plochu (SAPS),

e ptechodné vnitrostatni podpory (PVP),
e zvlastni podpory dle ¢l. 68,

e oddélenou platbu za cukr (SSP),

e oddélenou platbu za rajcata.

Platba SAPS je aplikovana od roku 2004 a ptidéleni této dotace je vazano na podminky

minimalni vymeéry 1 ha zeméd¢lské pudy.

30


http://www.mze.cz/
http://www.mze.cz/
http://www.szif.cz/

Dalsi podminky evidence v LPIS® nejméné od data podani zadosti do 31. srpna
kalendafniho roku, tadné obhospodafovani zemédélské pidy, dodrzovani podminek
dobrého zem&d&lského a environmentélniho stavu (tzv. GAEC’, nové DZES) a od roku
2009 dodrzovani zakonnych pozadavki na hospodateni (tzv. SMR).2 GAEC a SMR jsou
soucasti systému Kontroly podminénosti , kdy ptijemce dotaci je vazan plnénim podminek
jako udrzovani pidy v dobrém zemédélském a environmentdlnim stavu, dodrzovanim
povinnych pozadavkil v oblasti ZP, vefejného zdravi, zdravi zvifat a zdravi rostlin,
dobrych  Zivotnich  podminek  zvifat a  minimalnich  poZadavki v ramci

agroenvironmentalnich opatfeni.

Sazba SAPS se v poslednim roce zvysila oproti vychozimu roku o 4166,83 K¢/ha, coz €ini
nartst o 227,71 %. Postupné zvySovani sazeb je v letech 2004 — 2014 pravidelné, kromé

roku 2014, kde registrujeme nepatrné snizeni.

Tabulka €. 3: Srovnani obalek a sazeb SAPS v letech 2004 - 2014

Rok Obé}ka SAPS | Sazba | Sménny kurz | Sazba
(mil. EUR) | (EUR/ha) | (CZK/EUR) | (CZK/ha)
2004 198,940 56,41 32,45 | 1830,40
2005 249,296 71,42 29,55 | 2110,70
2006 310,457 88,89 28,32 | 2517,80
2007 355,384 101,40 27,53 | 2791,50
2008 437,762 124,16 24,66 | 3072,20
2009 517,895 147,43 25,16 | 3710,00
2010 581,177 165,07 24,60 | 4060,80
2011 667,365 189,32 24,75 | 4686,50
2012 755,659 214,28 25,14 | 5387,30
2013 832,828 235,86 25,73 | 6068,88
2014 773,751 218,08 27,50 | 5997,23

zdroj: vlastni zpracovani dle MZe

Ptechodné vnitrostatni podpory (PVP) jsou narodni doplikové platby (Top-Up), na které
maji narok Zadatelé na SAPS a jsou hrazeny zrozpoétu CR. Podpora je zaméfena
na zemédeélskou pidu, chmel, brambory na vyroby skrobu, chov krav bez trzni produkce

mléka, chov ovci a koz a prezvykavce.

® LPIS je geograficky informacni systém (GIS), ktery slouzi k evidenci vyuziti zem&d&lské pudy.
" Standardy pro hospodaieni v souladu s ochranou Zivotniho prostiedi.
8 Pozadavky stanovené Piilohou II natizeni (ES) &. 37/2009.
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Tabulka ¢. 4: Pfechodné vnitrostatni podpory pro rok 2014 v K¢/ha

Druh podpory Sazba pro rok 2014
Zemédélska puda 185,06 K¢&/ha
Chmel 4937,65 Ké/ha
Skrob 1681,86 K¢&/ha
Kravy bez trzni produkce mléka 131,95 K¢/ha
Ovce, kozy 61,15 K¢/ha
Prezvykavci 96,64 K¢/ha

zdroj: vlastni zpracovani dle Mze

A4

a koz.

IL. pili¥ SZP — Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

Investi¢ni opatieni:

Kuc¢innému feSeni situace v sektoru zeméd¢€lstvi byla navrzena fada opatieni v ramci 0sy |
zaméfend na posileni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, potravinarstvi a lesnictvi
a na feSeni pozemkovych tprav. Podpora je cilena jako investi¢ni opatfeni s prioritami
na modernizaci zemédélskych podnika, kdy k 30. 9. 2013 bylo podpoteno 3000 projektii
S dotaci pies 7 mld. K¢. Dalsi prioritou je zpracovani potravin s dirazem na kvalitu,
podpoieno bylo 764 projekti s celkovou dotaci téméf 3 mld. K¢&. Tieti prioritou bylo
podpofeni diverzifikace nezeméd€lskych cinnosti, zakladani a rozvoj mikropodnika
a cestovni ruch. V ramci PRV 2007 — 2013 bylo podporovano zahajeni ¢innosti mladych
zemédeélct pro jejich kladny vztah ke vzdé€lani, aplikaci inovaci a snahu o sniZeni
pramérného veki pracovniki v zemédélstvi. V pribéhu tohoto obdobi bylo podpoteno

1366 zacinajicich zemédélet a v ramci podpory bylo vyplaceno 1373 mil. K¢.
PloSna opatieni:

OSA II PRV obsahuje tii priority a jeji vaha na celkové financni alokaci EAFRD, tedy
podilu EU, ¢ini 55,2 %. Celkovy rozpocet vefejnych zdroji na osu II za celé obdobi
je 1945738851 EUR. Do konce roku 2011 bylo proplaceno na plo$na opatieni
1 188 mil. EUR 32 306 zadatelim a 12, 4 mil. EUR 218 Zadatelim na projektova opatieni.

V ramci tohoto opatfeni bylo proplaceno pies 60 % finan¢nich prostiedk.
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Prvni prioritou je podpora biologické rozmanitosti, zachovani a rozvoj
zemedélskych a lesnickych  systém s vysokou pfidanou hodnotou a tradi¢nich
zemédéelskych krajin. Na toto opatieni je alokovano 80,10 % prosttedktl osy II. Dalsi
prioritou je ochrana vodya pudy scilem zachovani kvalitniho pfirozeného vodniho
rezimu. Tfeti prioritou je zmirflovani klimatickych zmén scilem snizovani emisi

sklenikovych plynti. Na toto opatteni je alokovano 5,14 % objemu osy I1.

Velka cast finan¢nich prostiedki osy II je zaméfena na udrzitelné hospodateni

na zemédelské pude, a to konkrétné na 4 opatieni:

e _méné priznivé oblasti“, pfedmeétem jsou platby za ptirodni znevyhodnéni
poskytované v horskych oblastech a platby poskytované v jinych
znevyhodnénych oblastech (LFA). Tyto podpory jsou vypldceny na travni
porosty, podporu chovu skotu a dalSich hospodarskych zvifat a cilem
je podpora udrzeni ptijmové stability zemédélct,

e agroenviromentalni (AEQ) opatteni, pfedmétem jsou platby pro vyuziti
zemédélské pudy, které jsou v souladu sochranou a zlepSenim zivotniho
prostiedia cilem je udrzba krajiny. AEO opatfeni se ¢leni na podopatieni
Postupy Setrné k zivotnimu prostfedi, OSetfovani travnich porosti a Péce
0 krajinu,

e zalesnovani zemédélské pudy je opatfeni umoziujici ziskat podporu pro
zalesnovani pozemkil s cilem vytvofeni prostoru pro diverzifikaci vyroby
a snizeni podilu zornéni ptdy.

e platby vramci oblasti NATURA 2000 na zeméd&lské pudé€, jsou opattenti,
jejichz pfedmétem je podpora v oblastech Natura 2000 a soucasné v 1. zonach
NP a CHKO. V téchto oblastech je zakazano hnojeni a podpora zemédélcim

toto znevyhodnéni kompenzuje.

Na lesni pidu jsou v této ose cileny tii opatfeni s podporou zlepSeni dievinné skladby
lesnich porostt, jejich obnovu po piipadnych kalamitach a neproduktivni investice v lesich

(turistické stezky, mobiliai®).

% Veskeré mobilni vybaveni, zatizeni objektu.
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3.7.2  Spole¢na zemédélska politika v obdobi 2015 — 2020

I. pilif reformované SPZ — primé platby 2015 - 2020:

Od roku 2015 dojde k zasadni zméné vyplat piimych plateb ve formé viceslozkové platby.

Nové¢ se zavadi termin aktivni zemédélec jako podminka pro poskytnuti platby. Vyse

zakladni platby by se neméla liSit od stavajici trovnég, a to 6000 K¢/ha.

Tabulka & 5: Celkova obalka na piimé platby pro CR pro obdobi 2015-2020"°

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obalka na PP
Obali 844854 | 844041 | 843200| 861708 | 861698 | 872809
\‘I):’ii‘“;?é“a PP | 59811068 | 22789117 | 22766410 | 23266113 | 23265843 | 23565843

zdroj: vlastni zpracovani dle MZe

e ro¢ni obalka piimych plateb Ceska republiky,
o SAPS —55 %,
o Ozelenéni (greening) — 30 %,
o dobrovolna podpora vazana na produkci — 15 %,
o podpora pro mladé zeméd¢lce — 0,2 %.
e jednotna platba na plochu,

o rozhodnuto o aplikaci do roku 2020,

o podminky zpusobilosti jsou identické oproti minulému programovacimu

obdobi.

e prechodné vnitrostatni podpory,

o podminky zpusobilosti a sektory jsou identické oproti minulému,

programovacimu obdobi,

o postupné snizovani celkové vySe financnich prostredki do roku 2020.

19 Pti vypoctu pouzit kurz 27 K&/€.
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e ozelenéni,
o diverzifikace plodin (podminka dodrzovat od 10 ha o. p.),
o vyhrazeni ploch vyuzivanych v ekologickém zajmu (tzv. EFA),
* podminka dodrzovat od 15 ha o. p.,
= lze vyuzit: Ghor, souvrat, krajinné prvky, plochy s rychle rostoucimi
dfevinami péstovanymi ve vymladkovych plantazich, zalesnénou ptdu
dle ¢l. 46 odst. 2 pism. h) nafizeni EU ¢&. 1307/2013, plochy
s meziplodinami, plochy s plodinami, které vazou dusik.
o zachovani trvalych travnich porosti.

e podpora pro mladé zemédélce,
o maji narok pouze zadatelé¢ na SAPS,

o poskytovana na maximalni vyméru 90 ha,

o nejdéle po dobu 5 let,

o sazba ve vysi 25% piiplatku k SAPS.

e dobrovolna podpora vazana na produkci,

o finan¢ni prostiedky v primérné ro¢ni vysi cca 3,46 mld. K¢,

o podporovana odvétvi: brambory uréené na vyrobu Skrobu, chmel, ovoce,
zelenina, konzumni brambory, cukrova fepa, bilkovinné plodiny, masna
telata, sektor mléka a pasené ovce a kozy,

o podminky zpusobilosti se pro jednotliva opatteni lisi.
Prehled legislativnich predpisii k ptimym platbam je uveden v ptiloze €. 1.
IL pili¥ SZP — Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 — 2020
Investi¢ni opatieni:

Podpory navazuji na opatteni PRV 2007 — 2013, 1i§i se strukturou. Opatieni
konkurenceschopnost je nahrazena opatfenim Investice do hmotného majetku a dopliovat

ho bude opatteni Spoluprace.

Podopatfeni Podpora investic v zemédé€lskych podnicich je cilena na zeméd€lské
podnikatele. Budou podporovany investice do zemédé€lskych staveb a technologii,
do zpracovani a vyuziti biomasy pro vlastni spotiebu a do nakupu zemédélskych

nemovitosti.
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Podpora bude ¢init 40 % zpisobilych vydaji na projekt s moznosti zvySeni o 10 %
pro mladé zacinajici zeméd¢lce, znevyhodnéné oblasti a operace podpotrené v ramci EIP.

Maximalni podpora muze ¢init 60 %. Celkovy rozpocet je 330 mil. EUR na obdobi.

Podopatteni Podpora investic, ktera se tykaji zpracovani/uvadéni na trh a/nebo vyvoje
zemédélskych produkti je cilena na zemédélské podnikatele, vyrobce potravin a vyrobce
krmiv. O dotaci bude moci zadat podnik s poctem zaméstnancii cca do 250. Celkovy

rozpocet na podopatieni je 85 mil. EUR na obdobi.

Podopatteni Podpora investic do infrastruktury souvisejici s rozvojem, modernizaci nebo
piizpisobenim se zemédélstvi a lesnictvi je cilena na realizaci planti spoleénych zatizeni
na zaklad¢ schvaleného ndvrhu pozemkovych uprav. Pfijemcem podpory je Statni

pozemkovy ufad. Celkovy rozpocet na podopatieni je 100 mil. EUR na obdobi.

Opatieni Spoluprace je cileno na podporu vyvoje novych produkti, postupt,
procest a technologii a podporu spoluprace malych subjektii. Celkovy rozpocet na opatieni

je 110 mil. EUR na obdobi.

Nové opatteni Rozvoj zemédélskych podnikli a podnikatelské cinnosti je cileno
na zahajeni podnikani pro mladé zemédé€lce a na investini podporu pro nezemedélské
podnikani. Projekty lze realizovat na tzemi celé Ceské republiky s vyjimkou uzemi

hl. m. Prahy. Celkovy rozpocet je 30 mil. EUR na obdobi.

Podopatieni Podpora zahajeni Cinnosti pro mladé zemédélce je cilena na zemédélské
podnikatele ve véku 18 — 40 let s minimalni zeméd¢lskou kvalifikaci a splitujici podminku
mikro nebo malého podniku. Podporu lze vyuzit na investice do zemé&délskych staveb,
do technologii, na pofizeni stroji pro zemédélskou vyrobu, na investice pro zpracovani
vlastni produkce zeméd¢€lské vyroby, na ndkup zemédélskych nemovitosti, hospodaiskych
zvitat, sadby, krmiva a hnojiv. Podpora ¢ini maximalné 45 tis. EUR ve dvou splatkach.

Celkovy rozpocet je 30 mil. EUR na obdobi.

Prehled legislativnich pfedpisti k ploSnym opatfenim PRV na ndrodni Grovni je uveden

v ptiloze ¢. 3.
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Investi¢ni podpory do nezemédélskych ¢innosti jsou rozdéleny do tii operaci:

e operace Investice do nezeméd€lskych Ccinnosti, kterd je cilena do oblasti
zpracovatelského  primyslu, maloobchodu a stavebnictvi s diirazem
na vytvafeni novych pracovnich mist. Celkovy rozpocet je 51 mil EUR
na obdobi,

e operace Podpora agroturistiky je cilena na stavebni vydaje na ubytovaci
zafizeni se stravovanim, s kapacitou nejméné 6 lizek, maximalné 40 lazek
s dirazem na vytvafeni novych pracovnich mist. Celkovy rozpocet je 26 mil.
EUR na obdobi,

e operace Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroji je cilena
na vyrobu tvarovanych biopaliv a na vystavbu novych bioplynovych stanic.

Celkovy rozpocet je 12 mil EUR na obdobi.

Podpory u téchto tii operaci jsou ve vysi 25 — 40 % z celkovych zptsobilych vydaji kromé
podpory vystavby bioplynové stanice, kde je vySe podpory 45 — 65 % z celkovych
zpusobilych vydaji.

PloSna opatreni:

Agroenvironmentalni a klimatickd opatieni jsou cilena na podporu environmentdlnich
opatfeni. Zavazky budou realizovany jako pétileté. Doslo k piejmenovani
z agroenvironmentalniho opatteni (AEO) na agroenvironmentalni a klimatické opatteni
(AEKO). Princip i struktura ztstavaji stejné. Zasadni zménou je vy¢lenéni ekologického
zemédélstvi, které bude podporovano samostatnym opatfenim, piiCemz povinnosti
¢lenského statu bude zamezit dvojimu financovani, coz znamena, ze od platby AEKO bude
odectena castka umérnéd prekryvu ¢innosti. Podopatieni OSetfovani travnich porostli bylo
zménéno v podminkéch upravujicich intenzitu chovu hospodaiskych zvitat (zatizeni).
Minimalni limit zatizeni je 0,3 VDJ/ha TP. Dodrzovani limitu je stanoveno na obdobi od
1. 6. do 30. 9. kalendaifniho roku. Maximalni limit zatiZeni je stanoven na 1,15 VDJ/ha TP
(s ohledem na zvirata, ktera se nepasou) a 1,5 VDJ/ha TP veskeré zemédélské pudy.
Zadost o dotace se budou podavat v terminu od 15. 4. do 15. 5. prostiednictvim ,,Jednotné

zadosti od roku 2015.
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Oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlastnimi omezenimi — LFA jsou mezi zeméd¢€lci znamy
pod pojmem méné piiznivé oblasti. Cilem je kompenzace nakladd a uslych piijmu
v souvislosti s omezenim zemédé€lské produkce a podpora zachovani udrzitelnych systéma
hospodateni v oblastech, kde lezi vice nez 50 % zemédélského pidniho fondu. Zasadni
zménou bude povinnost nové vymezit ostatni LFA oblasti (LFA-O) a tato redefinice bude
provedena od roku 2018. Do roku 2018 se bude postupovat podle podminek nastavenych
Vv PRV na obdobi 2007 — 2013, to znamena na travni porosty, které maji pozitivni vliv
na zabranéni erozi pidy a na kvalitu vody. Od roku 2018 bude podpora poskytovana na
celou zemédélskou pidu ve vSech vymezenych oblastech LFA. Podpora LFA bude
poskytovana pouze aktivnimu zemédélci. Novinkou je povinnost nastavit systém
postupného snizovani plateb od urcité prahové hranice vymery, tzv. degresivita. Zavazek

hospodateni po dobu péti let v oblastech LFA nebude povinny.

V piiloze ¢. 2 je tabulka se srovnanim podminek pro oblasti LFA v PRV pro obdobi
2007 — 2014 s podminkami redefinice.

Platby v ramci sit¢ Natura 2000 na zeméd¢lské padé jsou zaméfeny na travni porosty

Vv oblastech Natura, které jsou vymezeny jako 1. zony NP a CHKO.

Cilem je kompenzace nakladli a uslych pfijma v oblastech Natura. Platba je navrhovana

ve vysi 85 EUR/ha TP.

Ekologické zeméd€lstvi je samostatnym opatienim, které bude realizovano formou
zavazkl na pét let, a princip je totozny s PRV na obdobi 2007 — 20013. Podminkami pro
pfiznani dotace bude povinnost registrace ekologického zemédé€lce nejpozdéji ke dni
podani zadosti, a to pro zemédélce hospodarici bez soubézné konvencni produkce. Dotace
budou pfiznany pouze tém, kteti splni podminku tzv. aktivniho zemédélce. Cilem téchto
podminek je zefektivnit poskytovani podpor a zvysit kredit ekologického zemédélstvi jako
takového. Zadatelé budou moci zazadat o zafazeni od 15. 4. do 15. 5. kalendainiho roku

prostiednictvi tzv. ,,Jednotné zadosti* od roku 2015.

Dobré zivotni podminky zvitat jSou novym opatfenim PRV na obdobi 2014 — 2020 s cilem
zlepSeni zivotni pohody hospodaiskych zvifat z hlediska jejich pfirozenych zivotnich

potieb. Snahou opatieni je zvysit poptavku spotiebiteld s ohledem na vyssi kvalitu a jakost.
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Opatteni podporuje investice do technologii chovu a postupt. Pfijemcem podpory bude
chovatel — aktivni zemédélec se zavazkem provadéni podminek v ramci jednoletého

zavazku. Podpora je cilena na chov skotu, krav s trzni produkci mléka a na chov prasat.

Oblast lesnictvi je cilena na modernizaci lesnické techniky a technologii, zmiriovani
zmény klimatu, zachovani genetickych zdrojt, ochranu lest, vytvareni novych zalesnénych
ploch a obecné na podporu trvale udrzitelného lesniho hospodatstvi. VSechna opatieni jsou
smefovana na zvySeni konkurenceschopnosti, na trvale udrZitelné hospodaieni a jsou

environmentalné zamétena.

Nejdelsi tradici podpory z evropskych fondi ma operace:
e zalesiiovani a zakladani les.

Dalsi skupinou opatfeni je:

e podpora lesniho potencialu po kalamitaich a zavadéni preventivnich

opatieni.
Do operace po kalamitach nalezi:

e obnova lesnich porostt po kalamitach.

e odstranovani skod zplisobenych povodnémi.

V ramci opatieni Investice ke zvySeni odolnosti a ekologické hodnoty lesnich ekosystémi

se jedna o operace:

e investice do ochrany meliora¢nich a zpeviujicich dievin,
e neproduktivni investice v lesich,

e pieména porostil nahradnich dfevin.
Konkurenceschopnost lesnictvi je podpotena operacemi:

e technika a technologie pro lesni hospodafstvi,

e technické vybaveni dfevozpracujicich provozoven.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristiky ekologicky hospodaricich farem

4.1.1 Charakteristika ekologicky hospodarici farmy A

Charakteristika ekologicky hospodatici farmy je popsana na zakladé poskytnutych udaji
od majiteli farmy, rozhovorG a osobnich navstév s individualni prohlidkou, vykladem
a s vlastnimi poznatky z dané¢ho prostfedi. Farma lezici na samot¢ je byvalou némeckou
osadou, ktera se po odsunu Némcu pietransformovala na statni statek. Je rodinnou farmou,
nema zadné dal§i zaméstnance ani sezonni pracovniky. Majitelé nemaji zaloZenou zadnou

obchodni spolec¢nost, podnikaji jako fyzické osoby.

Ekologicka farma se nachazi v centralni oblasti Sumavy v nadmofské vysce 940 — 1080 m
n. m. Klimaticky region je charakterizovan jako chladny a vlhky. Ro¢ni thrn srazek ¢ini
800 — 1500 mm a pramérna rocni teplota je 3,7 °C. Terén je Clenity s velkymi vySkovymi
rozdily Casto presahujicimi 15 stupii svazitosti. Vegetacni obdobi ¢ini praimérné 165 dni.

Nejblizsi osada je vzdalena 2 km.

Farma vznikla v roce 1993 privatizovanim majetku Statniho statku Sumava. Od roku 1993
do roku 2006 farma hospodaii konvencné€, v roce 2006 pozadala o piechodné obdobi
Z konvencniho na ekologické zemédélstvi a roku 2008 =ziskava zakonny statut

ekologického hospodaistvi.

Certifika¢nim organem Biokont CZ, s. r. 0. ma zaregistrované certifikované bio produkty:
seno; senaz; skot bez trvalé produkce mléka, zivy kromé telat; telata skotu, ziva; ovce,
zivé; plemenni berani; stiizni vlna potni ovci; sperma berani a chlévskou mrvu. Farma
se rozkladd na tzemi 157 ha v katastralnich uzemich Michlova Hut, Sindlov, Paseka
u Borovych Lad a Cern4 Lada. Majitelé hospodati na 137 ha, zbylych 20 ha je vyiatych
z diivodu stind, vodnich ploch, lesa, silnic a manipula¢nich ploch. Majitelé vlastni
154, 5 ha pozemku a 2,5 ha je pronajatych. Odlehlejsi pozemky jsou 4 — 5 km vzdaleny
od usedlosti. VSechny pozemky jsou trvalymi travnimi porosty, k dopliiovani zivin se

pouZzivaji organickd hnojiva z vlastni produkce.
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Zakladni ¢innosti farmy je chov plemene Sumavské ovce s produkei plemenného materidlu
v otcovské 1 matetské linii. Zakladni stado Sumavské ovce tvoii 340 bahnic, 70 jehnic,
17 plemennych beranti, 17 budoucich plemenikli. Bahnéni probiha od prosince do tinora.
V tuto dobu se majitelé po ¢tyfech hodinach stfidaji v ovéin¢ a hlidaji narozend jehnata
z diivodu zjisténi piivodu a hned je ¢isluji. Jehnata nevhodna k plemenitbé jsou prodana
K jate¢nim ucelim ve stafi 3 — 4 mésice, primérnd ziva vaha je 26 kg. Diky poptavce
po mladém jehnécim mase je mozné od roku 1997 koupit po piedchozi domluvé jatecné
opracovan¢ maso. Jehilata jsou pordaZzena na smluvnich jatkach, opatfena veterinarnim
razitkem. Prodavéa se polovina, nebo celé jehné. Plemenni berani jsou prodavani v roce
apul na elitnim trhu pofadaném piimo na farmé€. Zajimavosti je, Ze néktefi berani jsou
bezrozi, ty kupuji chovatelé, ktefi preferuji bezpe¢nost, a nektefi berani maji rohy,
ty kupuji chovatelé, ktefi preferuji vzhled majestatnosti. Prvni aukci rodina zorganizovala
vroce 1997 a v soucasné dob¢ je jiz tradici pro chovatele, ktefi nakupni trh pravidelné

vyuzivaji. Plemenné jehnicky jsou prodavany do chovu.

Hlavni ¢innosti zemédé€lského podnikani je letity chov Sumavskych ovci, o némz jsou
prvni zminky z roku 1771. Plemeno ma rodina zapsano jako genovy zdroj od roku 1991 pii
Organizaci pro vyzivu a zemé&délstvi FAO (Food and Agriculture Organization). Sumavské
ovce je Ceské plemeno, je odolnd, stiedniho az velkého ramce s kombinovanou uzitkovosti
(vlna — maso — plodnost — mléko), snasi dobfe drsné Sumavské podminky, je vhodnym
plemenem pro chov v horskych a podhorskych oblastech, s dobrou chodivosti a schopnosti
travit 1 pastevni porosty nizké kvality. I v téchto podminkach dosahuje vysoké uzitkovosti.
Majitelé maji velkou zasluhu na zachrané tohoto narodniho plemene vzhledem k tomu,

7e se ovce déli do skupin podle linie otce a 8 linii se jim podafilo pro chov zachrénit.

Dalsi zemédé€lskou ¢innosti je uzitkové kiizeni Ceského strakatého skotu s masnymi
plemeny Aberdeen — angus. Reprodukce je zajisténa plemennym bykem. Narozené
jalovice jsou po vybéru urcené pro chovy, mladi bycei jsou dokrmovani K jate¢nym ucelim
objemovou pici (seno, senaz). Zakladni stddo skotu bez trvalé produkce mléka je 25 krav,
plemenny byk a vykrmovy skot. Maso mladych byckil je mozné koupit po piedchozi

domluvé. Odbyt je zajistén prostifednictvim jatek.

Skot i ovce maji k dispozici napajedla s kvalitni pitnou vodou ze studné.
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Pro krmeni jsou vyuzivdna krmiva ekologického ptivodu z vlastni produkce. Pro doplnéni
mineralnich latek je pfidavana podle potfeby krmnd sl (NaCl) a mineralni lizy, které lze

pouzit v ekologickém zeméd¢lstvi. Dokupovan je pouze bio-Srot z Rakouska.

Nezemédélskou Cinnosti farmy je od roku 1995 provozovana agroturistika. Hosté jsou
ubytovani na horské chaté s celkovou kapacitou 35 Iizek v 7 pokojich se socialnim
zafizenim a jednim apartmanem, jez rodina v zacatcich pfi prestavbé rodinné usedlosti
pirechodné pouzivala k bydleni. Hosté maji k dispozici vybavenou kuchyn, jidelnu,
spolecenskou mistnost, hernu (se stolem na ping pong a stolnim fotbalem), kufarnu,
lyZarnu, dilnu a venkovni posezeni s ohnistém. Na zimni rekreaci mohou hosté vyuZivat
soukromy vlek majitelti farmy, ptes aredl vede upravend bézecka trat, kterd je soucasti
systému b&Zeckych trati protinajicich celou Sumavu. V letnim obdobi lze vyuzit stezky
a cyklotrasy rovnéz vedouci pies areal farmy. Pfi nepfizni pocasi jsou pofadany exkurze
s programem podle vékovych skupin a zdjmu 0 provoz farmy (chov ovci, skotu, prace
S pasteveckymi psy, strojovy park, ptipadné kvizy, hadanky, praktické Cinnosti jako nauka
0 vafeni a seznameni se s riznymi recepty s vyuzitim jehnéc¢iho masa). Majitelé farmy
spolupracuji s Ceskym svazem ochrancti piirody Sumava, s Ekologickym centrem — stanici

pro handicapovana zvitata Klasterec a se spravcem Sovi voliéry v Borovych Ladech.

Pro zkvalitnéni sluzeb hostiim bylo v roce 2004 rozsifeno podnikani o prodej sortimentu
vinénych Iuzkovin vyrobenych z viny vlastnich ovci. Chovatel stéiha ovce dvakrat do roka
a jde o fyzicky namahavou praci. Komplikaci této sluzby je téméf nulova nabidka firem,
které zajiStuji prani surové viny, pii kterém se z ov¢iho rouna odstranuje 30 — 60 %
nezadoucich pfimési. Majitelé v poslednich letech oslovuji zahrani¢ni firmy pro jejich lepsi
podminky. V roce 2014 vyuZzili pro prani surové viny firmy v Belgii a jeji prodej byl
uskute¢nén v Némecku. Lizkoviny jsou lehké, maji vyborné absorpéni a tepelné izola¢ni
vlastnosti. Témito lizkovinami jsou vybaveny vSechny pokoje pro hosty a pro dvé osoby

se daji potidit v cen€ 3000,- K¢.

Na pozemcich farmy neni vyjimkou, kdyZ zahlédnete jeleny, které 1dka krmivo pro skot,
nebo rysa ostrovida, ktery ob¢as usmrti ¢i potrha ovce v pastevnim areélu i pies pravidelny

dozor, pfitomnost pasteveckych pst a kvalitni ohradu.
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Béhem roku majitelé farmy zajistuji formou sluzby pro méstsky ufad zimni Gdrzbu
komunikaci (pluhovani, posyp) v celkové délce 22 km a letni udrzbu komunikaci (seCeni

prikopit) v celkové délce 120 km.
Obytné a hospodarské zazemi farmy tvoii 8 budov:

e horska chata slouZzici pro ubytovani hostu,

e zdénd usedlost, kterd je vyuZivana majiteli farmy k bydleni,

e hala pro stroje bez naplni z roku 2000,

e Senik,

e budova starého ovcina, ktera je vyuzivana jako technické zdzemi,

e zdénd budova byvalé Skoly po rekonstrukci slouzici pro volné ustajeni
plemenného byka a jalovic,

e nove vystavéné zimovisté pro skot (stavba dievo, ocel a zdivo) s prilehlym
pastevnim arealem, které bylo uvedeno do provozu vroce 2011. Pro
ustajeni se pouziva hlubokd podestylka se systémem kanadského stlani
véetné vestavénych ttidicich systému,

e nov¢ postaveny zatepleny ovCin S prilehlym pastevnim arealem, ktery je
v provozu od roku 2008 a byl z ¢asti spolufinancovan z prostfedkt EU. Byl
postaven v kombinaci dfevo, ocel a zdivo, zateplen mineralni vlnou. Pro

ustajeni se pouziva hluboka podestylka.

Vnitini stavba ov¢ina nema opérné sloupy, coz zvysilo naroky na nosné prvky. Raritou
je stiesni odvétravaci Stérbina s dalkovym ovladanim s piesnosti na jeden cm. Diky ni
je mozné celoro¢né udrzovat stabilni teplotu ovéina na 5 - 7° C. Do vnitinich prostor
ovCina patii stithdrna a mald kanceldt s balkonem, ze kterého je mozné sledovat

a kontrolovat celé stado.

Na veskerych stavbach se vyznamnym zpiisobem podilely mistni realiza¢ni firmy a tim

rozvijejici se farma podporuje rozvoj a zaméstnanost v regionu.

Majitelé farmy vlastni traktory, manipuléator, linku pro sklizent sendZe, linku pro sklizen

sena, stroje pro doplnéni zemédé€lské Cinnosti a poskytovani sluzeb (zimni a letni udrzba
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komunikaci). Majitelé preferuji stroje ¢eskych a rakouskych vyrobcii z diivoda pfimérené

ceny a kvalitniho a dostupného servisu.
4.1.2 Charakteristika ekologicky hospodarici farmy B

Charakteristika ekologicky hospodatici farmy je popsana na zakladé poskytnutych udaji
majiteli  farmy, rozhovord a osobnich navstév s individudlni prohlidkou,

vykladem a s vlastnimi poznatky z daného prosttedi.

Rodinna farma lezi nedaleko obce Stachy v nadmoiské vySce 738 m n. m. Klimaticky
region je charakterizovan jako vlhky a chladny. Priimérna roc¢ni teplota je nizsi nez 5 °C,

ro¢ni thrn srazek ¢ini 350 — 600 mm. Terén ma sklonitost vys$si nez 12 stupn.

Farma nema zadné dalSi zaméstnance ani sezonni pracovniky. Majitelé nemaji zaloZenou
z4ddnou obchodni spolecnost, podnikaji jako fyzické osoby na zdklad¢ osvédceni vydané

fyzické osobé dle zédkona ¢. 252/1997 Sb. Zaméteni zemédé€lské vyroby je zivoCiSna

a rostlinna vyroba.

Majitel¢ zacali podnikat vroce 1992, kdy =ziskali vramci restituénich narokt
od jednotného zeméd¢€lského druzstva zakladni zemédé€lskou techniku a 6 ks krav. V roce

2009 ziskava farma zékonny statut ekologického hospodafstvi.

Certifikacnim organem Biokont CZ, s. r. 0. ma zaregistrované certifikované produkty bio:

na seno, senaz, skot bez trvalé produkce mléka a skot zivy a ziva telata.

Farma se zabyva chovem skotu BTPM, ktery je chovan celoro¢né venku na pastvinach
s moznosti tkrytu pod pfistteskem (velikost 12,5 m x 6,5 m) a v pfirozeném kiovinném
porostu. Zakladni stddo ma 33 ks. Jedenkrat denné je kontrolovan zdravotni stav zvifat,
zabezpeceni krmiva a vody k napdjeni. Zdravotni zkousky skotu jsou zabezpeCeny

jedenkrét rocné odbérem krevnich vzorki.

Vyméra farmy je 53 ha TTP, ztoho je 53 ha pastvin, pfiCemz majitel vlastni
10 ha pozemkti a 43 ha pozemkil je pronajatych. Primérna cena najmu na hektar se

pohybuje okolo 2000,- K¢.
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Mayjitelé maji k dispozici zakladni mechaniza¢ni vybaveni pro sklizeni picnin, Konkrétné
polovi¢ni linku na sklizeni picnin rakouské vyroby a traktor americké vyroby. Lisovani

kulatych balikli je zajisténo sluzbou. Farma nema vlastni zpracovatelské kapacity.

Z rozhovoru s majiteli vyplynulo, Ze zvitata jsou 1é¢ena pouze v ptipad¢, Ze je to nezbytné
pro zachovani jejich zdravi a nejsou jim podavany piipravky za uc¢elem zvyseni produkce.
O veskerych veterinarnich zékrocich jsou vedeny podrobné zdznamy a v ptipad¢ pouziti
léciva je v zdznamu uveden jeho druh, farmakologickad slozka, podrobnosti diagnozy,
davkovani, zplsob aplikace, doba 1écby a ochranna lhiita. Pfi navstévé veterinaie je tento
pted zahdjenim tkonii vyrozumén, ze je farma v systému kontrolované¢ho ekologického

zemedélstvi.

Hntj je shromazd’ovan na zimovisti a v podzimnim obdobi aplikovan na TTP dle vykazu

hnojeni.

Pro krmeni jsou vyuzivdna krmiva ekologického ptvodu z vlastni produkce. Pro dopInéni
mineralnich latek je pfidavana podle potteby krmna stl (NaCl) a mineralni lizy, které lze
pouzit v ekologickém zemédélstvi. Napajeni zvitat je zajisténo vodou z povrchovych toka.
Vzhledem k zacatku povodi je napajeci voda dostate¢né kvalitni. Skot je porazen

na smluvnich jatkach a odbyt masa je zajistovan prodejem z jatek.
4.1.3 Komparace farmy A a farmy B

Ob¢ rodinné farmy podnikaji v ekologickém zemédélstvi od roku 2009 a maji pravni
formu fyzické osoby, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni, takze vedou

jednoduché tcetnictvi. Pfedmétem podnikani je rostlinna a zivo¢isna produkce.

Ob¢ se nachazeji v JihoCeském kraji, okres Prachatice, pfisluSnou obci s rozsifenou

pusobnosti je mésto Vimperk.

Tabulka ¢&. 6: Klimatické podminky

Farma A Farma B
Klimaticky region Chladny, vlhky Chladny, vlhky
Nadmorska vySka 940 — 1080 m n. m. 738 mn. m.
Roc¢ni thrn srazek 800 — 1500 mm 350 — 600 mm
SvaZitost >15°C >12 °C
Pramérna ro¢ni teplota 3,7°C 5°C

zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych vlastniky farem
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Z uvedenych udaji vyplyva, ze obé farmy patii do stejného klimatického regionu, farma A
lezi ve vyS$i nadmotiské vySce S vys$Sim uhrnem srazek, s vysSi svazitosti a s niz$i

pramérnou ro¢ni teplotou.

Tabulka €. 7: Vyméra pozemkii v ha

Farma A Farma B
Celkova vyméra, TTP 157 53
Vlastni pozemky 154,5 10
Prondjem 2,5 43

zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych vlastniky farem

Srovnani vyméry pozemkd farem ukazuje, ze farma B hospodafi na 33,76 % z celkové
vyméry farmy A. Farma A hospodaii z 98,41 % na vlastnich pozemcich, farma B

hospodafi na vlastnich pozemcich z 18,87 %.

Tabulka ¢. 8: Hlavni podnikatelské ¢innosti
Farma A Farma B
Rostlinnd vyroba Rostlinné vyroba
Zivo&isna vyroba — chov skotu, chov ovci Zivo¢isna vyroba — chov skotu
Provozovani sluzeb
zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych vlastniky farem

Vycet podnikatelskych ¢innosti ukazuje na volbu vhodné strategie farmy A, jejimz

ucelem je rozlozeni rizika na chov ovci, skotu a na provozovani agroturistickych sluzeb.

Tabulka ¢. 9: Pocet zakladniho stada v ks v letech 2011 — 2013 farmy A

2011

2012

2013

Zakladni stado skotu

28

24

25

Zakladni stado ovei

332

328

340

zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych vlastniky farmy A

Z poctu zékladniho stada skotu a ovci farmy A vyplyva, Ze hlavnim pfedmétem podnikani

je chov ovcei a Ze v poctech kust v jednotlivych letech neni statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 10: Pocet zakladniho stada v ks v letech 2011-2013 farmy B
2011 2012 2013

Zikladni stado skotu 35 31 33
zdroj: vlastni zpracovani dle dat poskytnutych vlastniky farmy B

Z poctu zékladniho stada farmy B vyplyva, Ze v poctech kust neni Vv jednotlivych letech

také statisticky vyznamny rozdil.
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Majitelé farmy A se po celou dobu svého podnikani snazi farmu rozvijet a jeji provoz
farmy, a to zvlasté sohledem na dobrou pohodu zvifat. Dikazem je investice do
zatepleného ovéina v roce 2008 ve vysi 13,2 mil. K¢, z ¢ehoz poskytnuta investi¢ni dotace
¢inila 3,2 mil. K¢ a investice do nové vystavéného zimovisté pro skot v roce 2011 ve vysi
7,5 mil. K¢ bez priznané dotace z divodu nedosazeného bodového hodnoceni.
Do budoucna planuji majitelé farmy investici do moderné vybavené bourarny masa, ktera
by byla soucasti ekologické farmy, a majitelé by tak mohli lépe vyhovét pozadavkim
svych stalych odbérateld. Farma B od svého vzniku do rozvoje své farmy nic neinvestovala
a do budoucna planuje vystavbu zimovisté pro skot s ohledem na zajisténi co nejlepsi
zivotni pohody zvifat, coz se mlize projevit tim, ze majitel dosdhne lepSiho denniho

piirtstku zvitat a zlepSeni kvality masa.
4.2 Financni analyza

4.2.1 Ekonomické ukazatele farem

Nasledujici tabulky ukazuji ekonomické ukazatele farem A a B, ze kterych bude vychazet
nasledna ekonomicka analyza. U jednotlivych farem jsou uvedeny ukazatele celkové
piijmy, celkové vydaje a jejich rozdil. Pokud jde o piijmy, bude hodnocena jedna jejich
sloZzka, kterou jsou dotace. U farmy A jsou navic uvedeny piijmy z prodeje vlastnich
vyrobkl, které jsou dale rozdéleny na piijmy zprodeje ovci a skotu, a piijmy

Z poskytovanych sluzeb.

Tabulka €. 11: Piehled prijmi a vydaji farmy A v tis. K¢

Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013

Piijmy celkem 3491 3798 4194

Z’toho prijmy z prodeje vlastnich 1021 1993 1603

vyrobkil a sluzeb

Z,toho prijmy z prodeje z vlastnich 597 831 1177

vyrobki

Z toho piijmy z prodeje ovci 380 435 402

Z toho ptijmy z prodeje skotu 30 286 677

Z toho piijmy ze sluZeb 424 392 426

Z toho dotace 2470 2575 2591
Vydaje celkem véetné pojistného 2762 2503 2571
Rozdil mezi pfijmy a vydaji 729 1295 1623

zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta farmou A
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Tabulka ¢. 12: Prehled prijmii a vydaju farmy B v tis. K¢

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Prijmy celkem 1277 873 1105
Z toho dotace 916 655 763
Vydaje celkem 1022 699 884
véetné pojistného
Rozdil mezi p¥ijmy 955 174 991
a vydaji

zdroj: vlastni zpracovani, data poskytnuta farmou B

4.2.2 Finan¢ni analyza farem
Ukazatelé zmény

Nasledujici tabulky ukazuji roéni zménu V jednotlivych ukazatelich. Jedna se o absolutni
zménU oproti predchazejicimu obdobi v % vypoctenou na zékladé€ nasledujiciho vzorce:
ukazatel; ., — ukazatel;

A= 100
ukazatel; i

Tabulka ¢. 13: Ro¢ni zména v prijmech farem A a B

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Farma A X 8,79 10,43
Farma B X -31,64 26,58

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky mizeme vidét, ze zatimco farmé¢ A piijmy v roce 2012 narostly o necelych
8,8 %, naopak pifjmy farmy B se propadly o vice nez 31 %. Dle poskytnutych informaci
je hlavni pfic¢inou prodej jate¢nich kusii az v roce 2013. V roce 2013 vzrostly pfijmy farmy
A o vice nez 10 % a farmy B o vice nez 26 %. Nicmén¢ absolutni hodnota pfijma farmy B

v roce 2013 ani po tomto nartstu nedosahuje tirovné piijmi z roku 2011.

Tabulka ¢. 14: Ro¢ni zména ve vysi dotace farem A a B

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Farma A X 4,25 0,62
Farma B X -28,49 16,49

zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jde o zménu ve vysi dotace, u farmy A doslo v roce 2012 Kk nardstu o 4,25 %, ale
v roce 2013 oproti roku 2012 pouze 0 0,62%, coz je zptusobeno vyplacenim dotaci misto

v prosinci roku 2013 az v lednu roku 2014.
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Na druhou stranu u farmy B vzhledem k celkovému poklesu piijmi v roce 2012 doslo
samoziejmé 1 k poklesu ve vysi dotaci, a to o témét 28,5 %, coz indikuje, zZe vyrazna cast
poklesu piijmid vroce 2013 je zplusobena pravé poklesem dotaci. V roce 2013 doslo
K nardstu dotaci oproti pfedchozimu roku 0 témét 16,5 %, coz tedy V porovnani S nartistem
prijmu tikd, ze nartst piijmi v roce 2013 nebyl tolik zpisoben nartistem dotaci za tentyz

rok, jako tomu bylo u poklesu ptijma v roce 2012.

Tabulka ¢. 15: Roéni zména ve vydajich farem A a B

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Farma A X -9,38 2,72
Farma B X -31,60 24,67

zdroj: vlastni zpracovani

Farmé A se podafilo v roce 2012 mezirocné snizit své vydaje o vice nez 9 %, farm¢ B

dokonce 0 31,6 %. Naproti tomu v roce 2013 zvysila farma A své vydaje 0 2,72 % a farma

B o témét 25 %.

Tabulka €. 16: Ro¢ni zména v rozdilu mezi prijmy a vydaji farem A a B

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Farma A X 77,64 25,33
Farma B X -31,76 27,01

zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jde o ukazatel piijmy-vydaje, u farmy A doslo v roce 2012 ke zna¢nému rastu,
atoo 77,64 %, a vroce 2013 pak 0 25,33%. V roce 2012 tedy doslo k vyraznému ristu
ckonomické aktivity farmy A. Naopak je tomu u farmy B, kde v roce 2012 poklesly jak
ptijmy, tak vydaje o vice nez 31 %. Analogicky vzhledem k obdobné trovni nartstu
piijml 1 vydaji u farmy B vroce 2013 doSlo k nariistu tohoto ukazatele o podobné

procento, konkrétné 0 27,01%.
Podilové ukazatele

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky podil maji na celkovych piijmech jednotlivé slozky,

a to zejména jakou ¢ast piijmu tvoii dotace.
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Tabulka ¢. 17: Podil sloZek piijmi na celkovych pfijmech farmy A (v %)

Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013

Prijmy celkem 100 100 100

Z,toho prijmy z prodeje z vlastnich 171 2188 28,06

vyrobkl

Podil piijmt z prodeje ovcei 10,89 11,45 9,59

Podil ptijmu z prodeje skotu 0,86 7,53 16,14

Z toho piijmy ze sluzeb 12,15 10,32 10,16

Z toho dotace 70,75 67,8 61,78

zdroj: vlastni zpracovani

U rozloZeni piijma je vidét, ze kazdoro¢né dochazi k ristu piijmt z prodeje vlastnich
vyrobki. Z uvedenych dat vyplyva markantni narast piijmi z prodeje skotu, ktery jeste
v roce 2011 ¢inil na celkovych ptijmech méné nez 1 % a v roce 2013 to bylo uz 16,14 %.
Naopak k mirnému poklesu dochazi u piijmt ze sluzeb. Pokud jde o dotace, jejich podil
se za uvedené roky mirn¢ zmensuje z ptiivodnich 70,75 % v roce 2011 na 61,78 % v roce
2013.

Tabulka €. 18: Podil dotaci na celkovych prijmech farmy B (v %)

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Prijmy celkem 100 100 100
z toho dotace 71,73 75,03 69,05

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je vidét, ze podil dotaci na celkovych pifijmech farmy B je kazdorocné

na priblizné stejné urovni.
4.3 SWOT analyza

4.3.1 SWOT analyza farmy A

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty reprezentované konkrétnimi zkuSenostmi
majiteld farmy A i farmy B pro vyhodnoceni SWOT analyzy, kterd obsahuje soupis
slabych a silnych stranek farmy (interni ¢ast) a soupis ptilezitosti a hrozeb farmy (externi
¢ast). Silné a slabé stranky urcuji vnitini prostiedi farmy a na rozdil od pfileZitosti a hrozeb
se daji zménit. Strategii kazdého prosperujictho podniku je maximalizovat silné

stranky a eliminovat slabé.
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zdroj:

Vnéjsi prostiedi farmy popisuji ptilezitosti pro pfipadny mozny rozvoj farmy a hrozby,
jejichz pojmenovanim miiZzeme byt na piipadné dusledky rizik pfipraveni. Definovanim
internich a externich vztaht 1ze analyzovat soucasny stav farmy, hledat moznosti dal§iho

ristu, pfipravit se na silici konkurenceschopnost a strategicky planovat redlny rozvoj

farmy.

U silnych stranek a ptilezitosti se hodnoti stupnici vrozmezi 1 az 5. Hodnoceni 5
je nejvyssi a znamena, ze touto polozkou se nemusim zabyvat, je dokonald. U slabych

stranek a pfilezitosti se hodnoti stupnici v rozmezi -1 az -5. Vyhodnoceni se provede

Tabulka ¢. 19: SWOT analyza farmy A

Vaha | Hodnoceni | Vyhodnoceni
Silné stranky
Genova rezerva 0,3 5 15
Siroky sortiment sluzeb 0,1 3 0,3
Trvale vysoka kvalita 0,1 3 0,3
Uzavieny obrat stada 0,1 4 0,4
Investice do modernizace
zarizeni 0,4 5 2
Soucet 4.5
Slabé stranky
Platba uveéra 0,7 -5 -3,5
Ceny vstuptl a vystupli 0,3 -3 -0,9
Soucet -4.4
Prilezitosti
Dotace 0,6 4 2,4
Diverzifikace 0,4 3 1,2
Soucet 3,6
Hrozby
Klimatické podminky 0,5 -5 -2,5
Rast konkurence v oboru 0,25 -1 -0,25
Nakaza zvirat 0,25 -2 -0,5
Soucet -3,25
Interni soucet 0,1
Externi soucet 0,35
Celkem 0,45

vlastni zpracovani

o1
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dilezitost), a hodnoceni a jednotlivé polozky hodnoceni se sectou. Na zavér secteme

interni a externi polozky a vypocitame kone¢nou bilanci.

Silnou strankou farmy A je genova rezerva a kontinualni investice do modernizace zatizeni
farmy. Slabou strankou je splaceni uvért. Prilezitosti je schopnost ¢erpani dotaci, které
jsou limitované nastavenim podpor spole¢nou zemédélskou politikou. Prilezitosti

je rozlozeni rizika formou diverzifikace do nezeméd¢lské Cinnosti.
4.3.2 SWOT analyza firmy B

Tabulka ¢. 20: SWOT analyza farmy B

| Vaha | Hodnoceni| Vyhodnoceni
Silné stranky
Samoobsluznost farmy 0,5 5 2,5
Ucelenost, v mist¢ bydlisté 0,2 3 0,6
Vysoka kvalita produktli 0,1 3 0,3
Uzavreny obrat stada 0,2 4 0,8
Soucet 4.2
Slabé stranky
Pronajata puda 0,6 -5 -3
Ubytek pudy - zastavovani ploch 0,4 -4 -1,2
Soucet -4,2
Prilezitosti
Dotace 0,7 5 3,5
Diverzifikace 0,3 3 0,9
Soucet 4.4
Hrozby
Klimatické podminky 0,5 -5 -2
Zména cen vstupnich materiali 0,1 -4 -0,2
Nakaza zvirat 0,4 -2 -1,2
Soucet -3,4
Interni soudet 0
Externi soucet 1
Celkem 1

zdroj:vlastni zpracovani

Silnou strankou farmy B je samoobsluZznost farmy a uzavieny obrat stdda a slabym
faktorem vymeéra pronajaté pudy. Ptilezitosti je do budoucna mozny rozvoj farmy v ramci

nezemédélské Cinnosti a vyuziti investi¢nich dotaci na rozvoj a modernizaci zafizeni.
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4.4 Moznosti diverzifikace farem

4.4.1 Diverzifikace do energetického vyuziti biomasy

Z teoretického hlediska je pro ob¢ farmy lezici v horské oblasti a zatazené do LFA oblasti
s hlavnim produktem travni hmotou a svizi EU na rozvoj mimoprodukénich funkci
zemédélstvi moznd diverzifikace do energetick€ého vyuziti biomasy. Energii z travni hmoty
lze ziskat spalovanim, anaerobni digesci (vyhnivanim), zplynovanim a rychlou pyrolyzou.
Biomasu lze zpracovavat lisovacimi technologiemi, které jsou zaloZzeny na lisovani
rostlinnych §t'av a vyuzivaji se jako zdroj cukri, bilkovin a dalSich latek. Rychla pyrolyza
je technicky ndrocna a je 1 karcinogenni, zplynovaci technologie je perspektivni, ale draha.
Anaerobni digesce je specifickd vysokou spotfebou vyrobené energie a ma nakladné
odpadové hospodaistvi. Pfimé spalovani, které je popisovano jako nejméné slozité
a ekonomicky vyhodné, je na zdkladé vyzkumu povazovano za ekologicky nebezpecné
z divodu karcinogennich latek v nizkotepelném dehtu travni biomasy. Navic diky
vysokému obsahu vody v travni hmoté neni jeji vyhfevnost takova, jak byla diive

zminovana (Jak uvolnit energii z travni biomasy?, 2004).

Z praktického hlediska popisovanych rodinnych farem by tento typ diverzifikace
do zeméd¢lské cCinnosti nebyl vhodny z hlediska technologické naro¢nosti, rentability

nakladovosti ¢i neekologi¢nosti.
4.4.2 Diverzifikace v rozsifeni chovu ptivodnich plemen

V ramci vertikalni diverzifikace a vzhledem k trendu postupného snizovani diverzity zvitat
vyuzivanych v zemédélstvi a potravinafstvi je mozny rozvoj farem v rozSifeni chovu
puvodnich plemen vhodnych svymi vlastnostmi jako napf. ptizptisobivost danému
prosttedi a odolnost vic¢i neptiznivym klimatickym podminkdm k chovu Vv horskych
a podhorskych oblastech. Chov je mozny rozsifit o plemena vyznamnd pro vyzivu a pro
zachovani biologické zakladny pro zajisténi potravin. Konkrétné se jedna o chov koz,
Ceské slepice zlaté¢ kropenaté, kralikti a vcely kranské. RozSiteni chovanych zvitat

by zajistilo dalsi ptijem a atraktivitu farmy.
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4.4.3 Diverzifikace rozvojem agroturistiky

Dalsi moznosti diverzifikace je rozvoj agroturistiky a venkovské turistiky s vyuzitim
prirodniho bohatstvi v dané oblasti. V ramci agroturistiky lze na farmach zlepSovat
ubytovani, kvalitni stravovani a informacni sluzby. V horskych oblastech agroturistika neni
pln€ rozvinuta a pfitom uz samotna krajina, lesy a okolni pfiroda jsou silnym potencialem
pro rozvoj této podnikatelské Cinnosti. Na farmach lze organizovat exkurze,
vzdélavaci a kulturni programy, prazdninové akce, ukazky chovu zvifat, organizovat
prodej mistnich produkti a dobrou reklamou naldkat navstévniky. Je mozné motivovat
k navstéveé umélce, fotografy, malife a v neposledni fadé vytizené podnikatele hledajici jen

odpocinek, relaxaci a pobyt v piirodé.

Namétem k diskusi mtze byt i realizace podnikatelského zdméru vybudovéni stiediska

ekologické vychovy.

Venkovni turistika nabizi pro ubytované hosty na farmé Sirokou Skalu vyziti
od cykloturistiky, rekreacniho jezdectvi, sportovniho vyziti, moznosti rybafeni a sbéru

lesnich plodt.
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5 Zavér

Bakalaiskd prace je zaméfena na hodnoceni vysledki moznosti rozvoje zemédélstvi
v horské oblasti u dvou vybranych ekologicky hospodaticich farem na Sumavé. Cilem je
posouzeni urovné¢ hospodafeni v méné ptiznivych oblastech, popis a detailni rozbor
charakteristik farem, ovéteni dodrzovani kontrolovanych zésad ekologického zemédélstvi
a posouzeni schopnosti Cerpani finan¢nich prostfedki z evropskych fondli a narodnich
dotaci. Popisované subjekty jsou metodou komparace hodnoceny a srovnavany na zakladé
poskytnutych dat z hlediska klimatickych podminek, celkové vyméry zemédé€lské pudy,
poctu zakladniho stdda a hlavni podnikatelské ¢innosti. Za pouziti SWOT analyzy jsou
definovany interni a externi vlivy, které mohou ovlivnit mozny rozvoj farem, a rozebrany
vzajemné vlivy silnych a slabych stranek, vlivy ptilezitosti a hrozeb, jez jsou dostate¢nym
zakladem pro planovani strategického rozvoje. Metodou finan¢ni analyzy a vybranych
ekonomickych ukazateli jsou u dvou subjektti za obdobi 3 let porovnany vyse jejich

celkovych ptijmi, celkovych vydaji a vySe poskytnutych dotaci.

Farmy maji vhodné zamétenou vyrobu v podminkach horské oblasti a osvédcila se jejich
orientace na chov skotu bez trzni produkce mléka a chov plvodni Sumavské ovce.
Spravnym rozhodnutim bylo ekologické hospodateni, které zohlednuje zZivotni
prostiedi a vSechny jeho slozky. Zeméd¢lska puada je efektivné vyuzivana v daném cCase

a prostoru.

Finanéni analyza prokazala, ze hlavnim zdrojem pfijmi jsou poskytnuté dotace a pohybuji
se po dobu tii let ve vySi okolo 70% zcelkovych piijmd. Majitelé farem maji
vysokoskolské vzd€lani se zemédélskym zaméfenim a jsou schopni vyuzit moZnosti
Cerpani dotaci pfes vysokou administrativni zatéz a slozitost a variabilitu legislativniho

procesu.

Pfistup k hospodateni farmy A Ize hodnotit pozitivné, protoze majitelé se rozhodli
od pocatku svého podnikani investovat do modernizace zatizeni, ¢imz se zefektivnila jejich
vyroba. V ramci redukce ekonomickych a klimatickych rizik farma diverzifikovala
zemedélskou Cinnost o rozSifeni chovu skotu a nezemédélskou Cinnost o poskytovani

sluzeb vramci agroturistiky a udrzby krajiny. Pro majitele je ekologické hospodaieni
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zivotnim stylem, zaméstndni je pro né konickem a jejich vizi do budoucna je rozsifeni

vyroby o vlastni zpracovani jate¢nich kust zvitat.

V kratkodobém horizontu by bylo vhodné rozsitit podnikani o chov drobného zviiectva.
V dlouhodobém horizontu se doporucuje kooperace ekologickych farem podobného

zaméfeni v regionu v zajmu dosazeni synergickych efektd v oblasti zpracovani masa.

Piistup k hospodafeni farmy B Ize hodnotit  pozitivné z hlediska volby druhu
zemédelského hospodateni a udrzby krajiny. Vize majitelt farmy je rozsifeni podnikani
v roce 2017 o oblast agroturistiky a s tim spojené investice do nakupu dalSich pozemkd.
Negativné lze hodnotit pristup k dosavadni strategii neinvestovani ¢asti pfijma do
modernizace zatizeni a zefektivnéni provozu a nedostatecné vyuZiti moznosti diverzifikace
podporované dotacni politikou. Tim podnik nevytvati dostatecné zdroje pro naplnéni své
vize a vystavuje se potencialnimu riziku do budoucna, pokud jeho jednostranné zaméteni

na chov skotu bude ohroZeno externimi vlivy.

Doporuceni pro farmu B vyplyva z vySe uvedeného - reinvestovani financnich prostifedkt

do rozvoje.

Ziskané poznatky o hospodaieni ekologickych farem mohu nasledné vyuzit a rozvinout
v diplomové praci, ve které se planuji zamétit na vyvoj této problematiky s urcitym
c¢asovym odstupem. Uvedené farmy budu v tomto obdobi nadale sledovat, vyhodnocovat
dal$i poskytnuté tdaje a piipadné realizace jejich zaméra. Jelikoz v souvislosti S moznymi
zménami dotacni politiky budou tyto farmy konfrontovidny s moznymi neptiznivymi

ekonomickymi dopady, pokusim se zam¢ftit na hledani moznych doporuceni.
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8 Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Piehled legislativnich predpisi k pfimym platbam

Natizeni vlady ¢. XXX/2014 Sbh., o stanoveni nékterych podminek poskytovani pfimych
plateb zemédélcim a o zméné¢ nekterych souvisejicich  nafizeni  vlady

(v soucasné dob¢ probiha legislativni proces).

Natizeni vlady ¢. 309/2014 Sb., o stanoveni disledkl poruseni podminénosti poskytovani

nékterych zemédélskych podpor.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1307/2013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi pravidla pro piimé platby zemédélcim v rezimech podpory v ramci
spoleéné  zemédélské politiky a kterym se zruSuji nafizeni Rady (ES)

¢. 637/2008 a natizeni Rady (ES) ¢. 73/2009, v platném znéni.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1306/2013, ze dne 17. prosince 2013,
o financovani, fizeni a sledovani spolecné¢ zemédélské politiky a o zruSeni nafizeni Rady
(EHS) ¢. 352/78, (ES) €. 165/94, (ES) ¢. 2799/98, (ES) ¢. 814/2000, (ES) ¢. 1290/2005
a (ES) ¢. 485/2008, v platném znéni.

Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 639/2014, ze dne 11. bfezna 2014,
kterym se dopliluje natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1307/2013, kterym se
stanovi pravidla pro pfimé platby zemédélecim v  rezimech  podpory

v rdmci spolecné zemédelské politiky a kterym se méni pfiloha X uvedeného natizeni.

Natizeni Komise v pfenesené¢ pravomoci (EU) €. 640/2014, ze dne 11. biezna 2014,
kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1306/2013, pokud jde
o integrovany administrativni a kontrolni systém a o podminky pro zamitnuti nebo odnéti
plateb a spravni sankce uplatiované na pfimé platby, podporu na rozvoj venkova

a podminénost.

Provadéci natizeni Komise (EU) ¢. 809/2014, ze dne 17. ¢ervence 2014, kterym se stanovi
provadéci pravidla k natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1306/2013, pokud

jde o0 integrovany administrativni a kontrolni, opatieni pro rozvoj venkova a podminénost.



Priloha ¢. 2: Oblasti s prirodnimi ¢i

redefinice 2018

jinymi zvlaStnimi omezenimi —

Podminky 07-13 (TP)

) Ocekavany Platba Platba
Opatieni Titul
rozsah (ha) v Ké/ha v EUR/ha
Horské A 344 991 3925 157
5 22 208 3350 134
LFA
Ostatni A 266 832 2925 117
44 374 2350 94
B
Specifické 133 222 2850 114
Podminka 07-13 (O - TP, H,S - z.p.)
. Ocekavany Platba Platba
Opatieni Titul
rozsah (ha) v K¢/ha v EUR/ha
Horské 520 000 2616 101
Ostatni A 266 832 2132 82
LFA
44 374 1482 57
B
Specifické 205 800 2 158 83
Redefinice 2018
) Ocekavany Platba Platba
Opatieni Titul
rozsah (ha) v Ké/ha v EUR/ha
Horské 520 000 2616 101
Ostatni 1235000 991 38
LFA
Pfechodné 50 000 862 33
-xO

zdroj: interni materialy MZe




Piiloha ¢. 3: Prehled legislativnich predpisi k ploSnym opatifenim PRV

na narodni arovni

Néavrh natfizeni vlady o podminkéch poskytovani plateb pro oblasti s ptirodnimi ¢i jinymi
zvlastnimi omezenimi. Jedna se o nafizeni k provedeni ¢l. 31 a 32 nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2014. (LFA)

Navrh natizeni vlady o podminkdch poskytovani plateb v oblasti Natura 2000 na
zemédeélské ptdeé. Jednd se o nafizeni k provedeni ¢l. 30 odst. 1, 2, 3, 5, 6, 7 natizeni

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2014.

Néavrh nafizeni vlady 0 podminkach provadéni agroenvironmentalné-klimatickych
opatfeni. Jedna se o nafizeni k provedeni ¢l. 28 nafizeni Evropského parlamentu a Rady

(EU) &. 1305/2014.

Navrh natizeni vlady o podminkéch poskytovani plateb v ramci ekologického zemédélstvi.
Jedna se o nafizeni k provedeni ¢l. 29 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 1305/2014.

Navrh natizeni vlady o podminkach poskytovani plateb na dobré Zivotni podminky zvirat.
Jedna se o nafizeni k provedeni ¢l. 34 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 1305/2014.

Névrh natizeni vlady, o podminkach poskytovani plateb na zalestiovani zemédélské pudy.
Jedna se o nafizeni k provedeni ¢l. 21 odst. 1 pism. a) a 22 nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2014.

Navrh nafizeni vlady, o podminkach poskytovani plateb na lesnicko-environmentéalni
a klimatické sluzby a ochranu lest. Jednd se o nafizeni k provedeni ¢l. 34 nafizeni

Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2014.



Priloha €. 4: Fotodokumentace

Obrazek ¢&. 4: Pohled na farmu A

zdroj: autor

Obrazek &. 5: Pohled na farmu A

zdroj: autor



Obrazek €. 6: Ovéin farmy A — pohled zevnitr

zdroj: autor

Obrazek ¢. 7: Ovéin farmy A — pohled zvenku

zdroj: autor



