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Anotace

Bakald&ska prace pojednava o obchodnim zastoup#ndigtribuci posypové soli
v ramci mezinarodniho obchodu a to konk&étre Spolkové republiky &mecko
do Ceské republiky. V prvnéasti se zabyva charakteristikou mezinarodniho athe¢ho
obchodnim zastoupenim a popisem, chemickym slozenifyzikalnim vlastnostem
prodejniho artiklu, kterym je posypovdils Druha c¢ast této prace je émovana
konkrétnim formam obchodu, dokladové dokumentaci vaneposledni fad

problematikou, ktera je s obchodem s posypovousggdita.
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Bachelors thesis is about trade representatiorpiasling salt distribution within
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representation and description, chemical compaesitand physical properties of
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UVvOD

Tato bakaléska prace analyzuje obchod s posypovou soli v ranezdinarodniho
obchodu, objasuje vztah mezi odivatelem a dodavatelem a rozebird jednotlivé formy
vedeni obchodu z pohledu obchodniho zastupce, néhdeje pedpokladem zasadni

znalost prodejniho artiklu.

Souwasti prace je charakteristika mezinarodniho obchopdadrobny popis
chemického a fyzikalniho slozeni posypové soli,n@tivé formy vedeni obchodu
obchodnim zastupcem a rozbor dokladové dokumenkdees je ¥novana jedna cela

kapitola.

Cilem této bakak&ské prace je detailni popis a vylepSeniibphu obchodniho

procesu s posypovou soli na mezinarodni urovni.

V praci jsou zuréeny pgedevSim osobni zkuSenosti s vedenim mezindrodniho
obchodu s posypovou soli a to vyhradnnémeckého dolu Sondershausen, ktery jsem
si pro svou praci vybrala. Velkdast prace je doplma o Udaje ziskané vlastni

zkuSenosti a je dopina vlastnimi zdraoji.



1  MEZINARODNI OBCHOD

Mezinarodnim obchodem rozumime prodej zboZi a blug&ti v ramci
swtového hospodatvi. Dle miry podileni se &itého statu na stové ekonomice,
hovaiime o uzaienéci otewené ekonomice daného statu. Miru participacaéimo

statu na mezinarodni ekonomicgujeme porovnanim exporta importd.

1.1 Historie mezinarodniho obchodu

Postupem vyvoje lidstva a spohosti se zé&al vyvijet i mezinarodni obchod. Prvni
zminky o formovani obchodu se datuji az do Babéit&e. Principy obchodu, které
muzeme jedt dnes najit v obchodnim z&koniku po formaliza@yjstaré vic nez 4.000
let. Samotny obchod proSel velkym vyvojem ve smysiancipu uskuténéni. Vyvinul
se ze snmného obchodu neboli barterovétay po obchod uskutgovany na zaklad
vSeobecného platidla, jakym byly zprvu zboZové pemiasleda zlato a penize, jakozto
platidlo. Zajimavosti fitom zistav4, Ze uz staBabylaiané znali penize, kterymi byly
kousky stibra oznaené zn&kami. Znali roviéZ Uhradu na splatky, arok i kvitanci.

Ve staroeku byl obchodnik svobodnynglovékem, ktery se mohl voin
pohybovat atak své zboZi prodavat. Oproti obdainiéno sedowku, kdy vznika
ziizeni zaloZzené na vlastnictviigy, tedy feudalismus. Mezi historicky nejznggi
formy uskuténovani obchodu této doby patandrovni obchod a velké vymi trhy
a obchod s luxusnim zbozim, ktery je vysadou paikava nejbohatSich feudalTyto
moznosti uskui@ovani obchodu jsou typické pro feudalnfizeni zems, které
pietrvava na naSem Uzemi zhruba od 5. aZz po 8. istMeébmto obdobi doslo
k velkému zpomaleni vyvoje obchodu, nélpej také znané omezovala cirkev. V této
dok® nebyl obchod podporovan, nebposkytovani G#ru, tedy prodeje na splatky,
zisku ve smyslu Uraka moznost okradani a vydirani bylo prameticjtu®.

K opétovnému rozvoji obchodu dochazigmezi 10. az 13. stoletim visledku
kiizackych vyprav. Neht jak je historicky znamo, va&laé konflikty napomahaji
k rozhybani ekonomiky a wipadct mezinarodniho obchodu v obdohiestowku k jeho

rozvoji. Diky valeénym vypravam doSlo k navazani obchodniho spojemiestem.

! Export — jsou veSker&nnosti spojené s prodejem a naslednym vyvozerkistasluzeb do zahratii
2 Import — jsou veSker&nnosti spojené s nakupem a dovozem étatkluZzeb do tuzemska.

® Barterovy obchod — obchod uskéngny za zaklad smeny zboZi za jiné zboZi, nebo sluzby za jinu
sluzbu.
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Na zéklad téchto novych obchodnich spojeni se do Evropy dogtaeaé druhy zboZi.

V tomto obdobi dochazi ke vzniku prvnich obchodnéhod. Mezi prvni zndmé
obchodni dohody p#t tzv. komendaJedna se o dohodu zaloZenou na spolupraci
obchodnika, ktery dané zbozi vyrabi a dalSiho ofhctka, ktery zbozi prodava. DalSi
vyznamny pokrok zaznamenal mezinarodni obchodisledku zamiskych vyprav,
coZ je datovano v obdobi 14. az 16. stoleti. Di&kgceanskym vypravam se obchodni
styky vyrazm rozstily a tim i pestrost obchodovaného zbozi.

Dusledkem byl vznik prvnich soukromych obchodnichlepwsti, na které stat
pienasi privilegia obchodovani &epasi na & svij monopol s pozadavkem fin&mich
piispivki z obchodnich profit smérem ke statu ve fortndani. Tyto spoknosti nely
nagiklad pravo na vlastni vojsko, dstvo nebo pevnosti. Nadale byly zcela v rezii
svych majitel, ¢i spravd a sam panovnik se @ iz nestaral. Az do této dobydainstat
jakysi monopol na obchodovani gitym tipem zboZzi, nebo s &itym teritoriem.

DalSi vyznamnou obchodni dohodou, kterd tehdejSiradewkém obdobi
vznikla, byla hansa. Vzniklariplizné v poloving 12. stoleti a trvala zhruba do poloviny
17. stoleti. Jednalo se o spoleksat které uzateli obchodni dohodu zakladajici se
na obchodovani na dalku. (Brno, 2018) (Miras.czisarky, 2002-2012) (Studentka.cz,
2006) (Cimala, 2001)

V nasledujicich stoletich, a to 16. a 18. stolgfi grevliadajici smar mysleni
v oblasti hospoddké a obchodfizahranéni politiky tzv. Protekcionismus. Coz je
pieswdéeni zaloZzené na ochratuzemské ekonomikyied vlivy gichazejici z vijSku
daného statu. Takovétagswdceni vSak vedlo obeénke stagnaci vyvoje tuzemskeé
ekonomiky v disledku zpomaleni rozvoje a zcela pé&diai zahrarini konkurence.
Definice protekcionismu je v podstatakladana na absolutnim regdnost&ni zajmu
spole&nosti jakozto celku, ktera je ve vSeobecném palefinovana svobodu, narodni
bezpénosti a tradicemi igd ekonomickou prosperitou a rozvojem. Tato tegeie
zaloZzena na minimalizovani dovozni ekonomiky. Zdereho dvodu ma tato
ideologie nastroje, které maji slouzit k naplhtezi protekcionismu.

Tti zakladni formy protekcionismu jsou:
a) Cla — da za&Zujici dovazené zbozi

b) Dovozni kvéty — mnozstevni omezeni dovazenélodizb
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c) Mimocelni bariéry — poebné certifikaty, jako doprovodnd dokumentace

k dovdzenému zbozi

Jednim z druln této politiky byl merkantilismus. Zakladnim péim nazaoi
merkantilismu bylo zvySovat vyvoz a minimalizovabvidz, @gicemz bohatstvi statu
uréovala vySe zésob drahych KovTypické pro merkantilisty bylo povazovani
zahranéniho obchodu za ,hru s nulovym soem“. Coz nuiZzeme vysutlit tak, Ze
na jedné stranzastréna strana obchodu w§idva a na druhé stramusi zé@astréna
strana zakonit proctlavat. Tuto politiku prosazoval i velmi znamy vidda to Ludvik
XIV. Hlavnim divodem zavedeni této politiky ve Francii za vladydizika XIV. Byl
velmi nakladny chod panstvi a panského Zivota. gmiy&lani tento probléitesilo jen
na da@&asné obdobi. Proto Ludvik zvolil merkantilistickmladu jako dalSiteSeni.
NejtvrdSi formou merkantiligt jsou bullionisté, ktd doslova zastavali Uplny zakaz
vyvozu drahych kok. Davodem Zejm¢ bylo udrZeni si bohatstvi statu. Vyznamnym
piredstavitelem byl Thomas Mun, ktery si sédm pgizadvédomoval vyrazné nedostatky
tohoto mysSlenkového sfru. Pozdji byl vyzdvihovan diraz na reexport, coz je
v podstat dovoz suroviny a nasledny vyvoz hotového vyrobkypickym prikladem
pravniho aktu merkantilismu je English Navigatioot & roku 1651. Tato pravni Uprava
povolovala obchodovat s koloniemi, ale zakazovakeod jiného zboZi nez evropského
na lodich, které nebyly ozéeny anglickou vlajkou. Tento zakon setrval v platno
az do roku 1849.

V poloviné 18. stoleti dochazi k liberalizaci mezinarodnitozlwdu. Zavag)i
se cla jakozto satisfakce na dovazené zboZzi namd@stoznich embarg. Vyznamnym
aktem je obchodni dohoda, ktera byla ujednana ké&polovirg 19. stoleti mezi Francii
a Anglii, ktera snizovala dovozni cla Francie. kdémci 19. stoleti se @p vyznamné
Evropské zerdjako Némecko a Francie uchyluji spiSe k protekcionistickémysleni
a Spojené staty Americké vyrazmvysi cla v dsledku olBanské valky. Velky ndist
obchod jako takovy. Hospoitky pokles datovany kolem roku 1920 ovlivnil postoj
mnoha stat, které pod tlakem nacionalismu a politického vevaavedli obchodni
restrikce. Silné protekcionistické smysleni zas&@elou s¢tovou ekonomiku.

DalSi vyznamnou udalostiéjih, navazujici na sitovy vyvoj obchodu a ktera

velmi ovlivnila rozvoj mezinarodni ekonomiky, by#&gtova hospodi&ka krize. Tato
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udalost se datuje do druhé poloviny 20. let 20le§toO hospodi&ké krizi mizeme
hovait, jako o krizi vyvolané fevisem nabidky zboZi nad poptavkou. V té &dob
dosahla neza#stnanost historickych hodnot. To¢lo za nasledek dalSi prohloubeni
protekcionistického smysleni. V tomto duchu setvsituace mezinarodni ekonomiky
az do konce druhé &wové valky. K liberalizaci obchodu se zbozim a jgiwhybu
dochéazi v nadchazejici dblpostup®. Vyznamnou dohodou, kterd podi@ tento
smer, byla dohoda GATYz roku 1947. Dal§imifnosem byla ekonomicka integrace,
kterd zap®ala zprvu na uUzemi Evropy a pe@jdi dalSich ¢astech ssta. (Emilie
Kalinska, 2010) (Miras.cz, 2000-2012) (dejepis.com)

1.2 Formovani mezinarodnich spoléenstvi pro obchod

Mezi nejstarSi historicky vyznamné mezinarodni aotti dohody péi tzv.
Tordesillaska smlouva konce 15. stoleti. Uz#éanim této smlouvy si Portugalsko
a Spagilsko, jako d¥¢ namdni mocnosti, vymezilo svéagobeni a vliv na zapadni
polokouli. Zahrnovala rowZ prvni kolonidlni rozéleni tehdejSiho sia
se stanovenymi obchodnimi podminkami, stggko s podminkami o osidlovani. Tato
dohoda byla pozii v roce 1750 zruSena a Anglie si podmanila Patskp vynénou
zajise€ni vyvozu anglického zboZi a na druhé straniZzeni cla na dovoz portugalského
vina.

V nasledném obdobi byl vyznamnym krokem iildpd zaloZeni rnoveé unie.

Zprvu to byla unie ®n zalozena na principu bimetalismu, coz je porcen zlata
a stibra. Nejprve se jednalo o Latinskogmovou unii, jejiZ iniciator byl Napoleon Ill.
Tato unie vznikla na zakladimluvy na konferenci, které secastnila USA i asijské
zent, ale i ges to se stala unii pouze evropskou. Smlouva bgliepsana pouze
Francii, Svycarskem, Belgii a Italii. NasledovakaSdinavska gnova unie, kteréa a
trvani az do roku 1931, jejimideny byly Svédsko, Dansko a Norsko. \riNecku,
po jeho sjednoceni ro¥h koncem 19. stoleti., vznikaégmova unie ve smyslu zavedeni

stejné nény. Tento krok byl vyznamny pro usnauhi obchodu na zaklgéchospodéske

4 GATT 1947 — vSeobecna dohoda o clech a obchodnaje se jakési provizorium do ratifikace
smlouvy o Mezinarodni obchodni organizaci (ITO)#&ednani a schvaleni doSlo v Havara
konferenci. Podepsana a schvalena byla 54 sifnové se tak zavazali k poskytovani si navzajem
celnich dlev po wité obdobi.
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prosperity zerd a politické integrace. Tato d&nova unie trvala v Bmecku az
do zavedeni EMEJ

Povéaléné obdobi bylo pro mezinarodni obchod obdobim ioxa@ni
protekcionistického hospotského smysleni. iRinou bylo vnimani vysokych cel
a minimalistického exportu, jako represivnim ngsimo mezinarodniho obchodu, ktery
je nutné omezit. Korimé v roce 1946 byla na zakladpowieni OSN zaloZzena
Mezinarodni obchodni organizace (International &radrganization — ITO). Tato
dohoda nila zajistit sniZzeni cel a tim podifitomezinarodni obchod. Nicmérke vzniku
dohody nikdy nedoSlo. JakoZzto prozatinieseni byla mnohostranna dohoda GATT,
kterd byla vSeobecnou dohodou o clech a obchodiu.z&ozeni ndla 23 ¢lena
a pred vznikem S#tové obchodni organizace to bylo dokonce 116 zeo#,odpovida
90% swtového obchoduCeska Republika byla jednou z prvnich zakladajiéi@lzemi,
které dohodu podepsaly. Tento krok byl markantniokém pro liberalizaci sstového
mezinarodniho obchodu. Tuto dohodu nahradila v r&@85 S¥tova obchodni
organizace WT&

Na uzemi Evropy se &aly po druhé sstové valce za podpory USA formovat
spol&enstvi zaloZzend na kooperaci vramci obchodu sategickymi materidly,
v té dol¢ z politickych divodi. Vyznamnou ulohu v tomto édi méla prav druha
swtovad valka, nehd clenské staty se shodly na nutnosti kontrolniho eldil
nad strategickymi surovinami kEbvymi prav ve valéném obdobi, jako je uhli a ocel.
Proto byla vroce 1951 podepsana smlouva zaklddapol&enstvi ESUO. Byl
to navrZzeny zfisob, jak zabranit dalSi valce v Evipm to zejména mezi dheckem
a Francii. Tento podi vzeSel ze strany Franciejegréji od tehdejSiho ministra
zahranti Roberta Schumana a Jeana Monneta. Zakladajidiéy $&yly Francie,
Némecko, Itdlie a zesh Beneluxu (Belgie, Nizozemsko, Lucembursko). Toto
spole&enstvi bylo zaloZeno sditou dobou trvani, a to na 50 let. Po uplynuti by,
spol&enstvi zaniklo. Smlouva o Evropském hosgetla uhli a oceli dala zaklad
vzniku nyrejSi Evropské unie. Nasledovalo zaloZeni EHS — Esképhospod&ke
spole&enstvi a EUROATOM — Evropské spsédmstvi pro atomovou energii. Zakladajici

smlouvy tchto spoléenstvi byly podepsany v roce 1957. EUROATOMtoppiSe

> EMU — evropska #nova unie. Zavedeni Eura.
® WTO — Swtova obchodni organizace — World Trade Organizatiemnikla v roce 1995 jako nastupce
GATT. Jedna se o jediny mezinarodni organ, jehkefrcjsou pravidla globalniho obchodovani.
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z politickych divoda, kvali moznosti vytvdeni nastroje pro kontrolu nad atomovou
energii a &pného materialu. Evropské hospitsk& spoléenstvi uz milo tendenci
vytvoieni spoléného trhu a vytvieni celni unie. JeutkZité si vSak usdomit, Ze no¥
vzniklé spoléenstvi jako EHS a EUROATOM existuji parakehedle Evropské unie.

Spolu s vyvojem spotenstvi zamfené na obchod sditymi komoditami
v ramci Evropy, zejména z politickychiebdi, které jsou vystupni reakci na druhou
swtovou valku, se zZmla formovat Organizace pro evropskou hospsldau spolupraci,
neboli OEEC - Organisation for European Economieoferation. Smlouva o zalozeni
OEEC vznikla v roce 1948 v té dblznamé spide jako Marshall plan’, nebo jeho
aplikovani. Signat@ bylo celkem 18 (Rakousko, Belgie, Dansko, Frantsand,
Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, &kb, Svycarskou, Turecko,
Recko, Spatisko, Portugalsko, Spojené Kralovstvi a zapadnimbcko). Zers
pod vlivem byvalého SSSRéty zdkaz participace v tomto seskupeni. V tomtoodhd
se Organizace pro OEEC¢ata zandiovat na stabilni gnovou politiku a vzajemny
obchod meztlenskymi staty. Nicménhpo dokoreni Marshallova planu, kterym byla
pomoc Evrop v oblasti znovu obnoveni hospasti a celkova revitalizace, &
v letech ¢lenské staty OEEC odliSné tendencéej@¢ v disledku odliSnosti nazor
vstoupila do OEEC USA a Kanada a tim dali vznikwg@izaci pro hospodgkou
spolupraci a rozvoj OECD - Organization for econo@b-operation and development.
Ta vstoupila v platnost v roce 1961. Zprvu tedy tiyém vznik organizace, ktera bude
zantiena na vzestup ekonomiky a hospstid v Evrog, s podporou USA, nelsdak
se mohla stat Evropa &pznovu ekonomicky a hospad&y aktivni, podilet se
na s¥tovém hospoddtvi a mezinarodnim obchodu a znovu se stat progpen
obchodnim partnerem USA. V s@msné dob ma OECD 30¢lena a je velmi
vyznamnou organizaci ve sééswtoveho mezinarodniho obchodu spolu s GATT.

Ve vztahu k obchodu se zbozim strategického vyznmamikl patatkem 50. let
20. stoleti CoCom. Jedn& se o kontrolrdd) ktery vznikl paraleths ESUO, pozgi
EHS a spolgenstvim EUROATOM. Cinil dozorujici funkci nad obchodem

se strategickym zbozim a jeho dovozem do komukigtlt zemi. Jednalo se o zbozi

" Marshaltiv plan — strategie vypracovana kongresem USA, progohoto planu byl zajistit pomoc
Evrops zdecimované druhou &ovou valkou. Pomoc se vSak vztahovala naé&zew zapadni Evropy,
kam bylo investovano v tehdejsi dob3 miliard USD (odpovida cca 190 miliardam hodreten v roce
2016).
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podléhajici embargu. Pr@eskou republiku bylo vroce 1990, tehdy tedy §est

Ceskoslovensku, de facto zruseno éplBtejré tak v témZe roce bylo zruseno embargo
pro Polsko a Mdiarsko. V malém ®titku pasobi vSak Cocom dodnes. Zakladajicich
zemi bylo 7 (USA, Velkéa Britanie, Francie, Italdizozemsko, Belgie a Lucembursko).

Pozdji se pipojily Norsko, Dansko, Kanada, SRN, Portugalskapahsko,Recko

a Turecko. (Doc. PhDr.d&a Plechanovova) (Kursa) (BoZena Plchova, 2001)

Z vysSe uvedenych faktvyplyva, Zze formovani organizaci, které napomahaly
chodu mezinarodniho obchodu a formovaly tak jelavigia, probihalo velmi dlouho
dobu. Zprvu se jednalo o tendence&eami teritorii divejSich stah a rozdleni zemi,
se kterymi pak nadale budou obchodovat, az po rtasvidohod o podminkach
obchodovani mezi sebou navzajem. Velkym mezniketa pya¥ vySe zmihovana
druhd s¥tova valka. Diky dopadn swtové valky vzniklo ®kolik organizaci nejen
na podporu, revitalizaci a zlepSi obchodnich motinosgAmci s¥étového hospodatvi,
ale i pro kontrolu kllovych material a zboZzi ve snaze udrzet nad nim dohled a tim
zabranit dalSimu moznému vékemu konfliktu. Formovali se organizace
a spoléenstvi, které zmifiovaly bariéry a fekazky, které branily obchodovani, nebo jej

velmi komplikovaly.

1.3 Vyznamné organizace sokasného @&ni ve sfé#e mezinarodniho

obchodu a jejich funkce
Z globélniho hlediska gsobi na poli mezinarodniho obchodu velka 3kala
organizaci, ktera ustanovuji pravidla chodttevého hospodatvi na zaklad instituci
ustanovujici regule pro mezinarodni obchod. Zakladzcleni je na mezivladni
organizace a nevladni organizaceitdiha mezivladnich organizaci spada pod &SN
a dalSi nevladni organizace jsou fiklad Swtova obchodni organizace WTO — World
trade organization, Stova celni organizace WCO — World Customs Orgaiunat

Organizace pro hospoigkou spolupraci a rozvoj a Banka pro mezinarodatiogl

8 OSN — United Nations - zaloZena r. 1945 v USA pisetp Charty OSN:leny jsou ténsf viechny staty
swta. Zalozena po druhé&wvé valce, jako zaruka miru, bezpesti a sétového rozvoje. Bkdy je tato
organizace kratce nazyvana ,Spojené narody".
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1.3.1 Mezivladni organizace
Prvni skupinu mezivladnich organizaci tivoorganizace pro ekonomickou
spolupraci.

Organizace pro evropskou hospiskdu spolupraci a rozvoj — OECD (Organization

for Economic Co-operation and Developlment).

Tato organizace se sidlem viRabyla zaloZzena v roce 1947, zprvu nesla ¢ena
OEEC pozdji transformovana do OECD a zasahuje do vSech tibkstového
hospodéstvi. Reaguje konsenzualnim rozhodnutim vSeflend na politické
a ekonomické zgmy. Redi nap. otédzky boje s korupci, pohyb kapitalu, nastroje
pro zenkdélstvi, energetiky, Zivotniho prasdi, apod. (Kalinsk& Emilie)

Swétova celni organizace — WCO (World Custom Orgaropat

Vznikla paiatkem 50. let 20. stoleti, stéjrtak jako i jiné dalSi organizace.
Vychazela z myslenky GATT, nicm&mysSlenka pro zaloZeni této organizace vzeSla
od Evropskych zemi. Do koteé faze se zformovala v roce 1994 a sidli v Bruselu
Nejdilezit¢jSi ¢innosti je udrzovani souladu celnich zasad a peaviramci
mezinarodnich obchaéd

Konference OSN o0 obchodu a rozvoji — UNCTAD (Unitedtions Conference

on Trade and Development)

Vznikla v roce 1964 se sidlem v Zegewla 77 zakladajicich stit- G 77. Nyni
ma G 77 13Clenskych stat Vznikla na zaklaél myslenky podileni se rozvojovych
zemi na mezinarodnim obchiodKonference napomaha integraci rozvojovych zemi
a zemi s ménrozvinutou ekonomikou v mezinarodnim obctiod

Mezinarodni obchodni centrum — ITC (Internationedde Centre)

Vznikla v roce 1964 se sidlem v Zegeyejimi ¢leny jsou automaticky vsichni
¢lenové UNCTAD a WTO. Jedna se o organizaci pron@siou spolupraci vigsre
stanovenych sektorech obchodu. Podporuje konkusehopnost rozvojovych zemi
a zemi s fetvéejici se ekonomikou.

Evropska hospodgka komise OSN - UNECE¢esky EHK (Unied Nations

Economic COmmision for Europe)

Vznikla v roce 1947 (se sidlem v Zepra G&elem pomoci povatmé Evrog a jeji
obnovy pro ekonomickou spolupraci a integraci. Macknt, kterymi jsou evropské

staty, byvaliclenové Sovtského svazu na uUzemi Asie, USA a Kanada. Vedke tét
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komise paralelépiasobi komise pro Afriku, Asii a Tichoniip zapadni Asii a Latinskou
Ameriku a karibskou oblas€innost EHK je dale zacilena na spolupraci v obtdste
ochrany zivotniho prostdi, bytovou politiku, obchod, lesni hospistai, dopravu
a statistiku. Jeji prace maéimy vliv na mezinarodni obchod.

Komise OSN pro mezinarodni prdvo — UNCITRAL (Unitsidtions Commision

on International Trade Law)

Tato komise baly zaloZena v roce 1966 a je slozeéstxlend, ktefi se voli Valnym
shromazdnim kazdych 6 let. N&innosti komise se mohou podilet vSichibenové
OSN. Jeji sidlo se nachazi ve Vidni. Cilem koméssequlad a sjednocovani narodnich
pravnich norem aipdpisi, neba jejich odliSnost mnohdy Zgobuje pekazky volného
mezinarodniho obchodu. Z tohéwbdu komise vytvél pravni normy pro oblast prav
swtoveho obchodu (stavebni prace, vladni zakazkgplveace v obchodnich vztazich,
doprava, bezpmost obchodnich transakci, apod.).

Mezinarodni Ustav pro sjednoceni soukromého praldGDROIT (International

Institute for the Unification of Private Law)

Zprvu byl Ustav zaloZzen jako poilpy Gfad Ligy narod a nasledé po ukorgeni
ginnosti, znovu #izen v roce 1940. Sidli Rimé a ma 61¢lend. Cilem&innosti tohoto
Ustavu je sjednoceni a soulad soukromopravnichthivatadmci mezinarodnich stk
Ptikladem jehocinnosti je napiklad jednotna pravni Uprava smlouvy o koupi zboZzi
na mezinarodni urovni.

Banka pro mezinarodni platy — BIS (Bank of Inteioral Settlements)

Tato mezinérodni instituce byla zaloZena v roce018&ny jsou centralni banky.
Sidli v Basileji a ma dvswtové pobgky v Mexiku a Hong Kongu. Cilem je podpora
mezinarodni finaéni spoluprace, #nové a finatni stability. Jeji funkci je byt bankou
pro centralni banky. Ro¥# se zabyva vyzkumem na poli fikadm a nénovém.

DalSimi institucemi podporujicimi mezindrodni ekomockou spolupraci jsou
tak zvané Brettonwoodské instituce. Tyto institigee zabyvaji otazkami ve vztahu
k mezinarodnimu #novému systému a mezinarodnimu obchodu.

Mezinarodni minovy fond — IMF (Internatioal Monetary Fund)

Byla zalozen v roce 1944 a radinspada pod OSN. Ma 18%eni. Jeho sidlem

je Washington D. C. Primarnim cilem prace¢nového fondu je dohled

nad celosgtovym finartnim systémem. Prdasidkem umoiujicim tento dohled
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je prosté sledovani hospddieho a finatniho vyvoje jehocleni. Jednim z dalSich
faktori umoziujici monitoring vyvoje je sledovani mezinarodnictiopad
ekonomickych a finatnich politik jednotlivych stdit IMF rovrnéz nabizi jcky zemim
ve fazi rozvoje a s problémy z hlediska platebhbgnosti.

Skupina S¥tové banky

Toto seskupeni je zdrojem zejména fir@na technické pomoci rozvojovym
zemim. Nejedna se vSak o klasickou bankovni irgtiposkytujici standardni dxy.
Swtova banka poskytuje @y a granty s velmi nizkym Urokem nebo zcela bearo
zejména na rozvoj vathvani a zdravotnictvi. Tyto fin&ni prostedky uvohuje rovréz
do oblasti rozvoje komunikaich infrastruktur, Zivotniho prastdi, obnovy ekonomik
po miznych katastrofach atd. &eva banka vznikla na zakladalozeni Mezinarodni
banky pro obnovu a rozvoj - IBRD (International Rarfor Reconstruction
and Development), ktera vznikla v roce 1947 a ridard vzniku Mezinarodni asociace
pro rozvoj — IDA (International Development Asstitim), ktera vznikla v roce 1960.
Tato bankovni instituce sidli ve Washingtonu D. 8owtasti této skupiny jsou dalsi
instituce, které maji kazda svou funkci a zodfgimost.

Takovymi institucemi jsou néfklad:

a) MIGA — Multilaateral Investment Guarantee Agencgskytuje garance
zahranénim investoiim prfi  investovani v rozvojovych zemich
pro piipadné pokryti ztrat. Tim se aktwrpodili na podpie rozvoje
praw téchto zemi.

b) IFC — International Finance Corporation, kterd sdywa podporou
soukromého sektoru.

c) ICSID - International Centre for Settlements Ofdstmet DeputieseSi
piipadné spory mezi investory a za&m, které jsou fijemcem investic

praw od €chto investot.

DalSim nastrojem, ktery $tova banka pouzivge Doing BusinessTato databaze
obsahuje ukazatele regulace podnikani a obchodov&mivnava jednotlivé zem
v daném regionu a vramg¢ieni OECD (Organizace pro evropskou hospsiéau
spolupraci a rozvQj (Kalinska Emilie)

Mezinarodni minova a hospodsaka ekonomika je bez pochyby velmi obsahlou
oblasti. Toto je i&&jmé z v¥tu rekterych instituci vySe uvedenych, které se zabyvaji
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chodem, dohledem a podporowtewého hospodatvi. Pro moznost lepSi koncentrace

afeSeni danych problematik&avé ekonomiky byly #izeny Regionalni instituce. Tyto

instituce se mohou lépe soiestit a orientovat v problematice pouze&itgho regionu

a tim efektive prispivat do globalni ekonomie a chodwteweého hospodatvi, prae

ziskavanim ddich informaci na Urovni regionu. Stéjntak dokazi efektivji

analyzovat fipadné patby podpory zemi v daném regionu.

Regionalni banky:

a)

b)

d)

Rozvojova banka Rady Evropy - CEB — Counsil fordper Deelopment
Bank - tato banka byla zaloZena v roce 1956. \tasne dob ma 39
¢leni a sidli v P&Zi. Specializace této instituce je zejména v dblas
pomoci imigranim, gist¢hovalal, nebo vieSeni socialnich otazek jako
je nagiklad socialni bydleni.

Evropska investni banka — European Investment Bank — EIB - vznik
této instituce je datovan do dob utsdi se evropskych spgknstvi.
Vznikla v roce 1958 zadglem poskytovani dlouhodobych invésich
avéra podporujicich integraci, rozvoj a ekonomickou aci&lmi
soudrznostlenskych stat Evropské unie. Jedna se o nezavislou instituci
s vlastni pravni subjektivitou. Tato bankovni ingte misobi krom stdi
Evropské unie i v dalSich 150 zemich.

Mezinarodni investni banka - MIB — MeZdunarodnyj investicionnyj
bank - v minulosti plé fungujici instituce, zejména v dolexistence
RVHP, ktera vznikla v roce 1970. Jeji vznik byl pézkn investicemi, na
kterych se podilelo vicélenskych zemi. Nicménpo rozpadu RVHP
vznikly bance zavazky zacktere ¢leny, které nebyly uhrazeny. DoSlo
k odchodu gkterych ¢lena. V sowasné dob jsou vlastniky (akciorid
Rusko, Ceska republika, Slovenska republika, Bulharsko, BRusko,
Kuba, Mongolsko a Vietnam. Tato instituce sidli od¥w. A¢ byla
témei v Upadku, poddo se ji postupa situaci vyesit a nyni se nachazi
v obdobi peneny na instituci schopnou podilet se na mezinarodnim
obchod.

Mezinarodni banka hospad&é spoluprace — MBHS - Mezdunarodnyj

bank dlja ekonondieskovo sotrudiiestva - tato banka je ro¥h z dob
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f)

g)

h)

RVHP, ktera byla zaloZena v roce 1963. V obdobstexice RVHP rla
banka funkci zajigovani vicestranného &ovani i dodavkach zbozi
v ramciclenskych stat RVHP. Po padu komunismu v Evibpe musela
banka, steji jako i dalSi banky operujici v débexistence RVHP,
transformovat do klasické konigi banky. AvSak za existence
ekonomickych potizi zidiodi platebni neschopnosti. Postupéasu
vSak dokazala své zavazky uhradit. Smni akciond jsou Rusko,
Ceska republika, Slovenska republika, Bulharsko, BRusko, Kuba,
Mongolsko, Vietham a Polsko. Jeji sidlo se nactiddoskw.

Nordicka investini banka - NIB — Nordic Investment Bank - vznikla
v roce 1970 a sidli v Helsinkac@ilenskymi staty jsou Dansko, Finsko,
Island, Norsko, Svédsko, Estonsko, Litva a Loty$skitem je zaji&tni
ekonomického rozvoje severskych zemi poskytovanimvérad
do soukromého a vejného sektoru. Kromnseverskych zemi poskytuje
Noricka investini banka a¥ry i na projekty zemim, jejichz trhy jsou
ve fazi rozvoje.

Asijska rozvojova banka - ADB — Asian DevelopmernB — je banka
zaneiend na podporu a rozvoj nejchudSichistatAsii a Tichomai.
V souwasné dob méa 67¢lend, pricemz vlastnici jsou staty mimo tento
region a jejich p&et je celkem 19. Ve Wu oblasti, které tato instituce
podporuje, jsou row tzv. stejna prava Zen. Je towwddi zaneieni
zejména na staty, kterymi jsou Indonésie, Pakistéetnam, Bangladés
aCina.

Meziamericka rozvojova banka - Inter - American Blepment Bank —
Vznikla v roce 1959 a sidli ve Washingtonu. Vlasinje celkem 47
a zarova je nejstarsi a také neépsi regionalni bankou na &¥. Vznikla
za (elem podpory a rozvoje Latinské Ameriky spolu s iKskou
oblasti.

Africka rozvojova banka - AFDB - African DvelopmeBank — vznikla
v roce 1964 se sidlem v Tunisu a nyni m&leéni. Cilem této instituce
je urychleni hospodékého rozvoje a zéereni Afriky do mezinarodniho
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obchodu. Jeji podpora je zacilena zejména na pyoyetblasti Skolstvi,
zdravotnictvi, pistupu k pitné voé&la vybudovani infrastruktury.

i) Islamska rozvojova banka - IDB — Islamic DevelopimBank — existuje
je od roku 1975 a sidli v DziddJeddah) v Saudské Arabiileny jsou
ropné staty $etnd statu v Perském zdlivu, kterych je celkem 56. Jeji
¢innost je zarmd'ena na podporu rozvoje svyeateni a muslimskych
komunit pisobicich mimaoclenské staty ovSem v souladu s islamskymi

principy dle prava Saria.

DalSimi institucemi z mezivladnich organizaci pefldimi se na chodu
mezinarodniho obchodu jsou riegtad:

- UNDP - Rozvojovy program OSN

- UNIDO - Organizace OSN proijmyslovy obchod

- UNEP - Program OSN pro Zivotni prissdi

- WIPO - S¥tové organizace dusevniho vlastnictvi

- ITU — Mezinarodni telekomunikai unie

- IMO — Mezinarodni nammi organizace

- OPEC - Organizace zemi exportujicich ropu (Kalirskdlie)

1.3.2 Nevladni organizace

Mezinarodni obchodni komora - ICC (Internationab@iber of Commerce)

Jedna se o celo&wvou organizaci, jejiz¢lenové, kterymi jsou spateosti
a asociace pochazeji ze 130 &td¥lezinarodni obchodni komora ma sidlo viBa
a byla zaloZzena vroce 1919ieBnétem jeji ¢innosti je sdruZzovat a zastupovat
podnikatelské spobtmosti nebo asociace. Mezi jeji cile ipatzjednoduSovani
a podporovani mezinarodniho obchodu na z&klaaeni pravidel a mechanism
pii provadnych platebnich a obchodnich operacich. Pravidkerakvytvdila komora,
nejsou ve form mezinarodni Umluvy a nejsou tedy zavazna. PokudSgk rektery
podnikatelsky subjekt pouzije ve svych smluvniclkkwoentech, pak se zavaznymi
stavaji. V pipad vzniklych spoé je rozhodcem Mezinarodni rozhod soud.
Tato organizace spolupracuje s mnoha mezinarodwmigainizacemi, nagklad s WTO
a OECD.
Swtova federace obchodnich mist — WTPF (World TramiatA-ederation)
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Federace vznikla vroce 2000 se sidlem v Z&neSdruzuje fiblizné 100
obchodnich mist v 70 statechéty, ktera vznikla na zakladbchodni s& UNCTADu,
ktera jsou &sns propojena. Bohuzaleska republika takové obchodni misto nemé, by
snaha o vytvieni byla. Cilem federace je usmadlani obchodu a zvySovani jeho
efektivity prostednictvim podpory malych aistinich podnikatél na podileni se
na mezinarodnim obchoduipryuZiti obchodnich technologii. JelikoZ jsou obdhi
mista tak d&sre¢ propojena diky elektronické infrastruké) je moZznost ifistupu
k obchodnim informacim z celéhoésy velika. Tim dochazi k vytvani velkého pétu
potencionalnich obchodnichrilezitosti a podpe swtového hospodétvi. (Kalinsk&
Emilie)

Mezinarodni obchod je uskudteovan na zakladl dohod a Umluv, které se
vyvijely, zanikaly a mnily v prabé¢hu historie. Z gkterych dohod se utvaly
organizace a spalenstvi, kterd vytvéla pravidla a principy fungovani mezinarodniho
obchodu. Jiné setrvaly v pododdohod a Umluv. Tento vyvoj jsem se pokusila &téu
popsat v tétocasti své prace. Je znamo, zé&leditymi faktory ovliviiujicimi chod
a fungovani mezinarodniho obchodu jsou vyznamndortké udalosti zejména
politického razu, v neposledid i udalosti z oblasti firodnich katastrof, ale i dalSi,
které svym rozsahem ovlivni ekonomiku statu,vice stah, které jsou sotésti
swtového obchodu. Krom instituci, které jsem uvedi@ey existuji i mnohé dalSi
nadnarodni a mezinarodni spolky a organizace, kigmhami ovliviuji swtove
hospodéstvi a podileji se na jeho vyvoji.

Témi jsou napiklad:

a) NAFTA, ktera sdruzuje USA, Kanadu a Mexiko ve snameezit obchodni
acelni bariéry. Jedna se o n#fi hospodéskée sdruzeni na &, jejiz
ekonomickeé vysledky fedstavuji velkoutast s¥tového HDP. Oblast gsobi
ve swtovém hospoddtvi je velmi rozséhla.

b) Organizace Mercosur, jejimz cilem je wyitgni celni unie a oblast volného
obchodu na Uzemi Jizni Ameriky. Jejitheny jsou prav staty Jizni Ameriky.
Tato organizace hraje velmitl@ézitou Ulohu v mezinarodnim obchodnezi
Jizni Amerikou a ES. Postupise kooperace vyvijela od prvotnich padpch
a rozvojovych aktivit cilené do Jizni Ameriky aZz pazaweni dohod

o ekonomické a obchodni spolupraci.
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c) Sdruzeni ASEAN, které sjednocuje staty jihozapallsie (Brunej, Filipiny,
Indonésie, KambodzZa, Laos, Malajsie, Myanmar, Singalhajsko a Vietham).
Uroven vyspslosti hospodgstvi a ekonomiky v zemich jejiciena se vyrazi
liSi, jejim cilem je proto sjednotit Uroreekonomik a socialniho postaveni
a jejich rozvoj a zlepSovat vzdjemné vztahy swlena.

d) Spole&enstvi APEC je sdruZeni sidlici v Singapuru a sgeu21 statu, které
tvoii pomerné velkou ¢ast celkového sitového HDP. Emito zengmi jsou
Australie, Brunej, Filipiny, Japonsko, Jizni Kord&anada, Malajsie, Novy
Zéland, Thajsko, Singapur, US&jna, Hong Kong, Tchajwan, Mexiko, Papua
Nova Guinea, Chile, Peru, Rusko a Vietnam. Jejilantije podpora tstu
regionu a ekonomické spoluprace, posilovani mudtiniho systému obchodu
a odstraovani bariér fi obchodu se zbozim a sluzbami.

e) DalSim velmi vyznamnym spalenstvim je sdruzeni G8, které je sdruzenim 8
nejbohatSich a nejvysiejSich zemi siéta, kterymi jsou USA, Kanada, Francie,
Velkéa Britanie, Nmecko, Italie, Japonsko a Rusko. Pravidede uskut&uji
setkani, tzv. summity, kde jsou projednavana ténektanomicka a aktualni
politika v souvislosti s vyvojem gtového hospodétvi a mezindrodniho
obchodu. (Emilie Kalinsk4, 2010) (Kursa) (BozenehBl/a, 2001)

Nastroje podpory a rozvoje &vého obchodu jsou mnohé. Mohou jimi byt
avéry raznych tym, granty, garance investorposkytujici finadni prostedky
do rozvojovych zemi, déle &enovani zemi s rozvijejicim se trhem do sféry
mezinarodniho obchodu, vytni investinich gilezitosti, podpora soukromych
sektofi jednotlivych stat a tim podpora rozvoje tamnich ekonomik, dilgmuz se
nasled& mohou zalenit do s¥tového obchodu.

Na zaklad vSeho zmi#ného je ¥ejmé, Ze oblast mezinarodniho obchodu je
velmi obsahla problematika s velmi slozitym systénm@avnich Uprav a reguli. VeSke
akt&i podléhaji pisnym kontrolam @ ze stran svyclelend, tak ze stran kontrolnich

orgamn z oblasti prava a financi.
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2 OBCHODNI ZASTOUPENI A POJEM OBCHODNI
ZASTUPCE

Obchodni zastoupeni je dity druh obchodniho vztahu mezi subjektem
nabizejicim uité zboZi nebo sluzbu a subjektem, ktery Zraj& neboli
zprostedkovava prodej tohoto druhu zboZi nebo sluzbymiyospoluprace jsouizné.
Muze se jednat o vyhradni obchodni zastoupeni nepigkizad nevyhradni. Obchodni
zastoupeni rizeme definovat rowz jako zprostedkovani obchodnirplezitosti.

Jako prvopoatek vyvoje a jistou formu obchodniho zastoupefizeme chapat
jednu z prvnich znamych obchodnich dohod, kterazyekomenda, o které se ve své
praci roviéZz zmiuji na strad 1 v kapitole Mezinarodni obchod, Historie
mezinarodniho obchodu. Jednalo se o dohodu mezibegm jistého druhu zbozZi
a obchodnikem, ktery toto zboZi prodaval. De fagpoostedkovaval prodej a tim
rozSroval obchodni $i prodeje daného zboZi. To se na zaklamho mohlo dostat
k zdkaznikm, ke kterym by se bez této spoluprace mnohdy raldoslednalo se tedy
o prvni krok k zefektivéni prodeje. VCeské republice doslo k rozvoji tétinnosti
zejména po roce 1990, kdy byl uvéntehdejSi komunisticky rezim a byl umean

priliv tehdejSich, nejen obchodnich, trére zapadniho sta.

2.1 Obchodni zastoupeni

Zpravidla se jednd o obchodni vztah zajigt smlouvou o obchodnim
zastoupeni, kterou se obchodni zastupce zavazkgnayatcinnost vedouci k uzaeni
obchodu, uiité smlouvy nebo dohody ve pragh zastoupeného subjektu. Za takto
sjednany obchod nalezi obchodnimu zastupciéodngena ve smlouy o obchodnim
zastoupeni. Odéma nalezici obchodnimu zéstupci €& ozna&ovana roviZz jako
provize.

Tento smluvni obchodni vztah a spoluprace jereBatv Obanském zakoniku
v predpisué. 89/2012 Sb. — Oddil 5. Jedna sém o zakon o obchodnim zastoupent,
ktery ma celkem 38 paragteta&inajici od § 2483 az po § 2520.

- Zakladni ustanoveni § 2483 - § 2488

V paragrafech ozianych jako oddil ,zakladni ustanoveni® je zejména
upraveno, kdo fize smlouvu o obchodnim zastoupeni uitaw jakou ma mit smlouva

formu. Je pesré dano, Ze uzdaeni smlouvy je fipustné pouze ve fornpisemné.
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Je zde stanoveno, pro jaké uzemi je vSeabsariouva platna. Pokud neni dohodnuto
jinak, méa se za to, Ze Uzemim se rozumi €&éka republika. Jedna-li se o cizince,
ktery se ma uzaenim dohody stat obchodnim zastupcem, pak je Uzemdnvykon
zastoupeni povazovan stat, ve kterém ma obchodiupee sidlo v dabuzaveni
smlouvy. Jsou zde vymezeny moznosti formy zastoupdednak nevyhradni
zastoupeni, které udava zastoupenému moznostipstejnou formou zastoupeni i jiné
obchodni zastupce a jednak zastoupeni vyhradnié ktdebira zastoupenému pravo
poEtit stejnym typem obchodniho zastoupeni jiného obdoffm zastupce.

- Povinnosti obchodniho zastupce § 2489 - § 2494

Tyto paragrafy ustanovuji povinnost zastupce vykahasvou cinnost
s paticnou péi a upravuji v zakladnich bodech povinnost inforatozastoupeného
o vyvoji zprostedkovavaného obchodu a povinnosti zastupce o remkiad Udaji
ziskanymi v pitbéhu obchodu.

- Povinnosti zastoupeného § 2495 - § 2498

V této sekci je vymezena pebna sotinnost zastoupeného ve smyslu
poskytovani pdaebnych informaci zastupci s peibnymi a ¥asnymi aktualizacemi.

- Provize § 2499 - § 2509

Zakon zde upravuje zakladni principy ki&ad pipady, kdy provize ujednana
nebyla a zajifuje pravo obchodniho zastupce na édm za odvedenou praci
i v piipadt vyprSeni platnost smlouvy, pokud k tomu doslo #i&ipsni obchodniho
zastupce v dabplatnosti smlouvy.

Odmena miZze byt dohoda na zakladiznych princigi. MizZe se jednat o pevn
stanovenou taxu, za kazdy ugawy obchod, ktera byva vyjiha procentuain
nagiklad z objemu zakazky. DéletXe byt stanovenarpsnoucastkou z prodejni ceny
kazdého jednotlivého produktu, kterd obchodnimuugas nalezi. Nebo je obchodnimu
zastupci poskytnut sazebnik tzv. nakupnich cenkteeé de facto nakupuje zbozi
zastupce, spolu se seznamem dojamyich rozmezi prodejnich cen ¢enych
kong&nému spdebiteli. V tomto gipadd ma moznost obchodni zpriedkovatel
strategicky hybat s cenou v ramci dopg@meho rozmezi a nabizéigadré mnozstevni
ceny, nebo tuto variabilitu vyuzivat k jinym obclmdeh metodam a strategiim prodeje.

- Vypowd obchodniho zastoupeni 8§ 2510 - § 2513
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V piipad ukorteni smluvniho vztahu jsowriito regulemi upraveny iy
vypowdni doby, coZ je nezbytnosti piai ke kazdému zdeni jakékoliv dohody.
Neni-li ujednano jinak, nebo nestanovi-li zakorakn

- ZvlaStni odmina § 2514 - § 2520

V pripac, Zze obchodni zastupce svym konanitisgje k rozvoji obchodu
zastoupeného subjektu natolik vyznamnairau a ze ziskanych kontdika obchodnich
spojeni plyne vyznamny zisk nebo vyhody, ma obcha@dstupce narok na zvlastni
odmenu, a to i v dob po uplynuti platnosti smlouvy o obchodnim zastmipe
V neposlednitact je zde roviZz upravena vySe zvlastni odny, lhity pro uplatgni
naroku a pipady zaniku néroku.

Nedilnou souasti zakofi o obchodnim zastoupeni je naskedfonkurergni
dolozka (82518), ktera umiidje uzaveni dohody mezi Ziastrenymi stranami o jakési
loajalnosti ve smyslu zdrZenlivosti ve vykonavéejrseho typu obchodniho zastoupeni
po ukitou dobu od uko¥eni spolupracesi zaniku obchodniho vztahu. (Podnikatel.cz,
2018)

2.2 Obchodni zastupce

Obchodnim zastupcem neboli zpresikkovatelem byva z pravidla osoba
samostaté vydélecné ¢inna, vykonavajici tuto ¢innost na zaklatl platného
Zivnostenskeého listu. Neni vSak vytamo, aby byla obchodnim zastupcem pravnicka
osoba. V pipac, Ze neni sjednana odma za vykon tétadinnosti, nepouzije se
pro Upravu takového vztahu zakon o obchodnim zpstdu

Pro obchodniho zastupce, se keowelmi znamého oziani zprosiedkovatel,
pouziva se stejnatetnosti ozn&eni dealer. Pracovni naplni je typické analyzowdmi,
vyhledavani obchodnichrifeZitosti a potencionélnich kliegntvytipovavani vhodnych
skupin pro nabizeni &itého typu zbozi nebo sluzeb, jejich prezentacayinani smiuv,
konzultace, fast na iznych Skolenich pro ziskani peibnych znalosti o nabizenych
produktech a sluzbach, nebo Skoleni k ziskanfepagch obchodnich dovednosti
a znalosti. Obchodni zéstupce je v neustalém kantakidmi a v dnesni daébje jiz
nezbytné ovladat i psychologii prodeje a typolddjiénta, coz je v satasnosti velkym

trendem.
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Zvlastnim tipem obchodniho zastupce je tak zvargamg obchodni zastupce.
Jedna se o zprdasdkovatele, kterym ffe byt dle zakona il fyzickd osoba
samostaté vydélecné

¢inna, nebo pravnicka osoba. Tyto osoby ti@aavse zastoupenym subjektem
smlouvu o obchodnim zastoupenim v oblasti ingesth sluzeb, které vyzaduje
odbornou pé&. K vykonu tohoto zastoupeni jsokeba odborna Skoleni, ktera poskytu;ji
sami investini spol€nosti, které zprogtdkovavané invesini produkty nabizeji.
Stejre tak je to i s pojiovacim zprogedkovatelem, jenz musi absolvovat ipbha
Skoleni gimo u konkrétnich poji®ven, jejichZz produkty nabizi. V neposledait
je takovym obchodnim zastupcem i zpredkovatel spdebitelskych Gera, k cemuz
je poteba specialni Zivhostenské oprévha absolvovani Skoleni a zkousSek, maturitni
vyswedcéeni a pipadre jiz ziskana praxe ve zpraéstikovani O¥ra. V neposlednfact je
tieba slozit zkousku AML (Anti Money Laundering), gezzakon o opaeni proti prani
Spinavych pete. V rédmci Skoleni AML ziskaji zastupci znalosti tigbné
pro odhalovani podéelych obchod a poueni, jak v pipadt podezeni, Ze se jedna

0 podezely obchod, postupovat.
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3 POSYPOVA 9L

Chlorid sodny neboli kuchiygka sil se v ffirodé vyskytuje jako nerost — halitésky
nese nazevis kamenna) a je ziskavamaguevsim ze solnych dol

Krystaly chloridu sodného jsou zpravidla bilé bamgbo ¢iré, casto se vSak
vyskytuje i jiné zabarveni (Sedé, zelené) a to ¢bho, sjakym mineralem
nebo horninou se vyskytuje.

Chlorid sodny se vyuZivid pro svou vybornou rozmvazd schopnost ip zimni
adrzkeé pozemnich komunikaci a ostatnich ploch afittek zéaklad spolu s inertnim
materialem pro zimni posyp komunikaci. JelikoZ e@np o vyuziti chloridu sodného

v zimni Udrzl¥, bude dale uvaah jako posypovais.

3.1 Zakladni vlastnosti posypoveé soli a jeji vyuziti

Posypova @ je zakladem pro zimni udrzbu komunikaci a jinymbvrchi, kde se
adrzba vyZaduje a zaji§je se tak lepSi sjizdnost. Maximalniinnost posypové soli
pii zimni Udrzk& se uvadi do — 8 stiip Celsia, pi teplotach pod — 10 stiip Celsia je
tato rozmrazovaci schopnost posypové soli praktinkjova. Winnost rozmrazeni
muze byt ovlivréna i ngedénim vodou, ve které se jinak vyb@rmzpousti. Posypova
sul se aplikuje na zledovdy nebo zas&Zeny povrch a toiedevsim sypacimi vozy,
kde nasled& snizuje bod mrazu (zabmaje zledovaini), pipadré zpisobuje tani
a zlepSuje upravu takto oBmtého povrchu. Mnohdy byva posypoval sloplnéna
zaroval i o inertni materialy jako s&s, nebo je nahrazena solankovym roztokem.
V tomto gipadt se jedné o roztok chloridu vapenatého, ktery sielsgma se soliipd
dopadem na povrch, ktery ma byt udrZzovan. Solankak vmize byt vytvdena
i pouhym rozpu$him chloridu sodného ve védNejdilezit¢jSi hodnotou, ktera se pro
zimni udrzbu uvadi, je mnozstvi chloridu sodnéha (N) a tato hodnota by neéfa byt
mére nez 98%, zbyla % jsou dalSi chemické latky, jgichzborem se budu zabyvat

nize.

3.2 Pozadavky na posypovoutd
Posypova & musi jas# sphovat dana kritéria proto, aby mohla byt jako nejiep
prostedek pro zimni udrzbu pozemnich komunikaci a okflatploch pouzita. Jedna se
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o chemické a fyzikalni vlastnosti a rozbachto vlastnosti je uveden v Protokolu

0 zkousSce, ktery vydava akreditovana zkuSebni &thior

3.2.1 Chemické slozeni posypové soli

Chemické slozeni posypové soli je zpravidla wadv Protokolu o zkouSce, ktery
je nezbytnou saiasti g realizaci obchodu a uvadi chemické a fyzikalrasthosti
zkuSebniho vzorku posypové soli. Protokol o zkougg#ava akreditovana zkuSebni
laboratd. Zkoumany vzorek, ktery je zde uveden, pochazi¢cnzetkeho dolu
Sondershausen ékaliv se ilis nelisi od jinych vzori soli z jinych kmeckych dat,
drobné odchylky se mohou vyskytnout. Pro porovizdlel uvadim dvaizné chemické
rozbory vzorku posypoveé soli, které pochazeji sgngho dolu. Prvni chemicky rozbor
je zroku 2014 a druhy je z roku 2017 stim, Zevnino rozboru uvadim detadj$i

popis tech nejzaklad)Sich paramet.

Obrazek 1: Chemicky rozbor z roku 2014

Probenart: Salz Probenbez.: Streusalz Mischprobe
Probern-ir.: 14-0302/01
Messzeitraum: 20.02.2014 bis 07.03.2014

Streusalz, Mischprobe 1 Quearkal

Pararneter Verfahren MeBwert  Dim
Trockensubst. 110°C DIM 38 414-5 2 2008 %
Mafrium DN EM 130 9964-3 E27 38.80000 %
Chiborid DiM 38 405-D 1-2 59.80000 %
[Nac Verfahren™ 98.58 % |
Sulfat DM 38 AD5-D 5-2 055 %
[HXO-0nkCsliches miem. Verahen™ 03 % ]
| Natiurmhexacyanoferat Il E535 DIM 38 405-D 13-1-3 54.3 "ng.-'n'.g|
pH-Wert DIM 38 404-C 5 612 -
Arsen DIM EM 15O 11885 - E22 nn. gl
Blei EM 130 11885 nn.  mgi
Cadrmiurm ENI30 11885 nn. mgl
Chrom EM 152 11885 nm mgl
Kupfer EN 20 11885 0000 mai
Micke] EM I 11885 nn. mgl
auecksilber DN EN T4B3-E 12 nn. mgi
ank EM 30 11885 nm. mgf
Komgrobenbestimmung infem, Verfahmen™ sSehe Anloge %

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Unteishung von einer Streusalzproben beziglich,
KorngrolRenverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

Chlorid sodny — je jednim z nejpodstgfiich Gdaji v Protokolu o zkousSce a jeho
mnozstvi by nerlo byt mensSi nez 98%. Ve vzorku, ktery zde byl zkdm, je uvedené
mnozstvi NaCl 98,58%.

Podil nerozpustnych latek ve woéd jedna se @ast zbytkovych % ve zkoumaném

vzorku a jsou to latky, které se po styku s vodawompusti. Tyto latky nasledn

® Zbyla % jsou ostatni chemické latky uvedené vékoiu o zkousce
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zpiasobuji prasnost a jsou jimifgdevSim uhtitan vapenaty a Zelezity. V tomto
zkoumaném vzorku se nachazi 0,23% nerozpustnyek |at

HexakyanoZeleznatan sodiy— je protispékavy pros&dek, jimZ se posypovdils
opatuje, aby nedochazelo k hrudkovani posypového nddted v tomto zkoumaném
vzorku je 54,3 mg/kg. Tato latka se aplikuje pigeim na vy&Zenou 8l piimo v dolech
a garance nespékavosti byle byt nejmén 24 mesiai. Garanci a jeji délku uvadi
zarwni list a je platna pouze tehdy, pokud jsou dodyZgsre stanovené pokyny
pro uskladgni volre¢ loZzené posypoveé soli.

DalSi latky uvedené ve zkoumaném vzorku jsoeedpvSim Skodliviny a jedna se
0 zejména o arzen, chrom, olovo trtainek atd. Ve zmiimém vzorku je mnoZstvi ldu

nulové, anebo v tak minimalnim mnozstvi, Ze se Ujsda nezjistitelne.

Obrazek 2: Chemicky rozbor z roku 2017

Probenart: Salz Probenbez.: Streusalz
Proben-Nr.: 17-0311/01

Messzeitraum: 24.02.2017 bis 02.03.2017

Streusalz, Mischprobe [/ Jahresprobe, 2017 |, &L |

Bestim.-

Parameter Verfahren MeBwert  Dim grenze

Trockensubst. 110°C DiN 38 414-52 99.80 % 0.0
Nafriurm DIN EN 15O 9964-3 E27 38,90 % 0,01
Chilorid DiIN 38 405-D 1-2 59.90 % 0.10
NaCl Verfahren* 28,71 % 0.0
Sulfat DiN 38 405-D 5-2 0.67 % C.10
HaO-Unlosliches intem. Verfahren* 0,19 % 0,01
Hexacyanoferat TL-Streu-Anhang 3* @8.60 mgkg 10.00
pH-Wert DIN 38 404-C 5 7.61 - 0.10
Arsen DIN EN ISO 119469-D18 0.,00190 mgA 0.00160
Bledi EN SO 11885 0,028 mgA 0.001
Cadmium ENI5C 11885 nr.. g 0,001
Chram EN SO 11885 0,017 mgA 0.001
Kupfer EM ISC 11885 nn.  mg 0.0
Nicke! EM ISC 11885 0,026 mgA 0.001
Quecksiloer DIN EN 1483-E 12 nn.  mgf 0.00090
Zink EM 15O 11885 0,170 mgf 0.001
Arsen DIN EN ISC 11969-D18 n.n.  makg 0.22
Cadmium DIN EN ISCr 11885 - E22 n.n.  makg 0.130
Cobalt DIN EN ISO 11885 - E22* nn.  mgkg 1
Chrom DiN EN ISC 11885 - E22 0.17 mgkg 0.10
Kupfer DI EN ISC 11885 - E22 nn.  mgkg 1
Quecksilber DiM 38 406-E 12-3 nn.  mokg 0,076
Nicke! DIN EN ISCr 11885 - E22 0,26 mokg 0,10
Blei DIM EN ISO 11885 - E22 nn.  mgkg 0,54
Zink, DIN EN 1SC 11885 - E22 1.68 mgkg 1,00
KomgroBGenbestimmung intem. Verfahren™ siehe Anlage % 1

Sondershausen, den 02.03.2017

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Untexshung von einer Streusalzproben bezuglich,
KorngrofRenverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

10 Bg7ns nese ozngeni E535
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Chlorid sodny — v tomto zkouSeném vzorku posyp@ige podil NaCl 98,71%.

Podil nerozpustnych latek ve wod v tomto vzorku je podil pouze 0,19%.

HexakyanoZeleznatan sodny — plni funkci protispékav fipravku, kterym je
posypova 8l oSetena, aby nedoslo k jejimu hrudkodait V tomto zkoumaném vzorku
je 98,6 mg/kg. (Technologies, 2014)

Limity Skodlivin v rozmrazovacich materidlech powgtiych na GzemiCeské
republiky jsou jasé stanoveny v Technickych podminkach schvalenymiidtinstvem
dopravy ¢j. 70/2015-120-TN/1 ze dne 8ervence 2015 s¢innosti od 15.¢ervence
2015 a to Wésti 3 nazvané Standard pro chemické rozmrazovaaferialy
v dokumentu TP 116,

V Technickych podminkach je stanoveno:

- definice a vyuZiti (co jsou to chemické rozmraadivlatky, jak fisobi a jak se
vyuzivaji)

- metodika odbru vzorki (jakym zpisobem se zkoumany vzorek odebird, jakou
musi mit zkoumany vzorek hmotnost, jak bude prdbibharkovani)

- ptiprava vodného roztoku (jaky je pémv gramech zkoumaného vzorku s vodou
v mililitrech)

- limit Skodlivin v chemickych rozmrazovacich maééech

- doporkené metody stanoveni limitovanych Skodlivin v chalgich
rozmrazovacich materialech (tyto metody jsou na&slerbzhodujici ve spornych
piipadech) (Ministerstvo dopravy, 2015)

Urcité je treba zminit i poloZku o hodnovlhkosti ve zkuSebnim vzorku, ktegini
pouze 0,02 %. VIhkaus je ze strany odiratele nezadouci, jelikoZ sniZuj€idnost,
zvySuje hmotnost a sam@pre by od vihke, no¥ vyskladréné soli mohla navlhnout jiz

sul dfive uskladana.

3.2.2 Fyzikalni vlastnosti posypoveé soli
Stejre jako u chemického slozeni posypové soli, jsoukiirii vliastnosti uvedeny

v Protokolu o zkouSce. NajtkzitéjSim prvkem je zde gbva analyza. V gove analyze

zkuSebniho vzorku je uvedena velikost krystali.

1 Technické podminky vydané ministerstvem doprawyqsremické rozmrazovaci a posypové materialy,
nakladani s biologickym odpadem ze siirich pozemk.
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V pripact, Zze by zkouSeny vzorek obsahovélip mnoho prachovyckiastic, tedy
zrn o velikosti mé& nez 0,16 mm (maximalni mnoZzstvi je uvedeno v paxeith
odkeratele), stava se posypovél sievyhovuijici, jelikoz takto drobné&astice zanaseji
pPOSypoVy Viz a zarova propadava f posypu pilis mnoho soli.

V opainém gFipad® a to, pokud je ve zkuSebnim vzorku vyhodnocenmk&s¥%
krystali vétSich nez 8,0 mm, jeiktaktéZ nevyhovujici a to z tohainebdu, Ze takto
veliké krystaly soli astavaji v sypacich vozech nevyuzité.

Princip stové analyzy spiva vtom, Ze akreditovana laboratodebere vzorek
zkouSené soli vigdepsaném mnozstvi, ktery je pro provedeni anatyagy. Sil se
pak prosiva jednotlivymi sity. Sita maji otvory taru ¢tverce a to vzdy o takové
velikosti, aby prosetim soli &itého sita bylo mozno ¢&it, jak veliké krystaly sito
zachytilo a jak veliké krystaly sitem prosly. Tcammena, Ze pgateini celkové mnozstvi
se prosiva jednotlivymi sity sditymi velikostmi otvofi a krystaly, které na sit
zustaly, udavaji v % velikost zrn ve zkuSebnim vzorgil, ktera sitem sa&tSimi otvory
projde, se vzatii prosype sitem, které ma otvory mensi neziéaghozi. Ot plati to,
Ze zrna soli, kterd na &ikzistanou, udavaji v % velikost zrn. Postup se takkojea
az do okamziku, kdy je pouzito sito s nejmensimont. Na celou zkousku se pouziva
stale ten stejny zkuSebni vzorek.

Zde pro porovnani pouziji dvatzné Protokoly o zkouSce, aby byla patrna
raiznorodost vyZzené soli ze stejného dolu. Prvni analyza je z r@aRa4 a druha

analyza je z roku 2017.

Obrazek 3: Rrchod sitem, 2014

Sieb [mm] Siebdu;&ﬁamr% Eh:—% T3]
0,16 1,9

08 30,0

16 60,2

3,15 89,7

50 100

8,0 100

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Unteishung von einer Streusalzproben beziglich,
Korngrof3enverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

33



Prachodc¢tvercovymi otvory sita zkouSeného vzorku soli (vedit krystah soli).

- sito s otvory o velikosti 8 mm: takto velkymi oty se prosype cely vzorek
zkousené soli, tudiz Zzadné krystaly ve vzorku nej&tSi nez 8mm

- sito s otvorem o velikosti 5mm: prosype se cetgrek, na situ nic néstane,
Zadné krystaly nejsoustsi nez 5mm

- sito s otvory o velikosti 3,15 mm: prosype se788,vzorku a na sitzastane
10,3% zrn o velikosti 3,15mm

- sito s otvory o velikosti 1,6mm: zZ'ggichoziho zbytku vzorku v podilu 89,7%,
které prosly sitem o velikosti 3,15, se prosypalo28o, tudiz zrn o velikosti 1,6mm
ve zkouSeném vzorku bylo 29,5% (rozdil 89,7 a 60,2)

- sito s otvory o velikosti 0,8mm: zitgmichoziho mnoZstvi prosypané soli, ktera
prosla sitem o velikosti 1,6mm — 60,2%, se prosy@% a na sitzastalo 30,2%
krystali soli o velikosti 0,8mm

- sito s otvory o velikosti 0,16mm: ze zbytku vaorke sita o velikosti 0,8mm
se na zkousku o velikosti zrn 0,16mm prosypalo #Balsitem dale prosSlo uz jen 1,9%

vzorku zkouSené soli

Obrazek 4: Frakce zkouSeného vzorku v %, 2014

Summe der
Fraktion Siebrickstand Siehdurchgange
als Masseanteil als Masseanteil
[mm] [%6] [%]
=80 0,0 100,0
50-80 0,0 100,0
3,15-50 10,3 89,7
16-315 295 60,2
06-18 30,2 300
0,16-028 281 1,9
=016 1,9 0,0
Summe 100,0 dg, [mm] 1,33

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Unteishung von einer Streusalzproben beziglich,
KorngrofRenverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

Frakce zkouSeného vzorku soli je v % podilu nagiedu

- krystaly velikosti ¥tSi nez 8mm se ve zkouSeném vzorku nevyskytuith&bsah
je tedy 0%, a girchod zkousSeného vzorku je 100%

- krystaly velikosti 5,0 — 8,0mm se taktéZ ve vaorevyskytuji a jejich % podil
z celkového mnozZstvi je také 0%jphod sitem 100%

- obsah krystdi o velikosti 3,15 — 5,0mm ve zkuSebnim vzorku jé3%0
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- obsah krystdl o velikosti 1,6 — 3,15mm je 29,5%
- obsah krystdi o velikosti 0,8 — 1,6mm je 30,2%
- obsah krystdl o velikosti 0,16 — 0,8mm je 28,1%

- obsah krystdl menSich nez 0,16mm je pouze 1,9%

Obrazek 5: Richod sitem, 2017

Sieb [mm] Siebdu:?rrfggiagﬂljh?-% TS]
0,16 20
0.8 20,6
1.6 50,9
3,15 845
50 1000
8,0 100,0

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Unteishung von einer Streusalzproben beziglich,
KorngrolRenverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

- sito s otvory o velikosti 8 mm: takto velkymi oty se prosype cely vzorek
zkousené soli, tudiz Zadné krystaly ve vzorku nejgtsi nez 8mm

- sito s otvorem o velikosti 5mm: prosype se cetgrek, na situ nic néstane,
Zzadné krystaly nejsoutéi nez 5mm

- sito s otvory o velikosti 3,15 mm: prosype se584,vzorku a na sitzistane
15,5% zrn o velikosti 3,15mm

- sito s otvory o velikosti 1,6 mm: prosype se 90 @orku a na sitzistane 7,6%
zrn o velikosti 1,6mm

- sito s otvory 0,8 mm: prosype se 20,6% vzorkuaasit zistane 30,3% zrn
o velikosti 0,8mm

- sito s otvory o velikosti 0,16mm: prosype se 226rku a na sétzastane 2,1% zrn
o velikosti 0,16mm
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Obrazek 6: Frakce zkouSeného vzorku v %, 2017

Summe der
Fraktion Siebriickstand Siebdurchgénge
als Masseanteil als Masseanteil
[mm) [%] [%]
=8,0 0,0 100,0
50-80 0,0 100,0
3.15-50 15.5 84,5
20-315 26,0 58,5
16-20 76 50,9
08-186 30,3 20,6
05-08 89 1.7
025-05 76 4.1
0,16 - 0,25 21 20
<0,16 2,0 0,0
Summe 100,0 dsg [mm] 1,58

Zdroj: K-UTEC AG TECHNOLOGIES, Prufbericht - Unteishung von einer Streusalzproben beziglich,
KorngrolRenverteilung, Anteil an auftauwirksamer 8ahz, Feuchtegehalt, Natriumchlorid-Gehalt sowie
Anteil an Sulfat, online, cit. 2018-1-8

Frakce zkouSeného vzorku soli je v % podilu nagiedu

- krystaly velikosti ¥tSi nez 8mm se ve zkouSeném vzorku nevyskytuith&bsah
je tedy 0% a prchod zkouSeného vzorku je 100%.

- krystaly velikosti 5,0 — 8,0mm se taktéZ ve vaorevyskytuji a jejich % podil
z celkového mnozstvi je také 0%jpphod sitem 100%.

- obsah krystdl o velikosti 3,15 — 5,0mm ve zkuSebnim vzorku je6%.

- obsah krystdl (a zde prvni rozdilnost dvouiznych protokai) o velikosti 2,0 —
3,15mm je 26,0%.

- obsah krystdi o velikosti 1,6mm — 2,0 mm je 7,6%

- obsah krystdl o velikosti 0,8mm — 1,6 mm je 30,3%

- obsah krystdi o velikosti 0,5 mm — 0,8 mm je 8,9%

- obsah krystdl o velikosti 0,25 mm — 0,5 mm je 7,6%

- obsah krystdi o velikosti 0,16mm — 0,25 mm je 2,1%

- obsah krystdl mensi frakce nez 0,16 mm je 2%

Pri vybérovémiizeni o dodavkach posypové soli zadavatel udayadkém pongru
ma byt zrnitost soli. Toto zadani sé&ze mirrg liSit.

VétSinou se jedna o tyto hodnoty:

0 — 0,16 mm max. 5 % {ihis praSna & — nevhodna) v celkovém mnozstvi

0,16 — 0,8mm max. 25%

0,8 — 3,15mm max. 55-80%
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3,15 — 5mm max. 5 — 20%, nad 5 mm 0% (Technologi@$4)

Chemicky rozbor doklada, jakou akreditovanou spudsti byl vydan, datum
vydani, popis zkouSeného vzorku, chemické slozanitost a piichod sitem. Protokol
0 zkouSce se vydava dvakratm® a musi byt fedlozen bd’ na vyzadani, nebo vzdy
jako sowést dokladové dokumentac# pybérovémtizeni.

Krom¢ pozadavku na zji§hi obsahu jiz zminého chloridu sodného the byt
ze strany odératele poZadovan udaj o hod&ethkosti ve vzorku posypoveé soli. Tento
Gdaj by neml piekrctit 0,02 % vlhkosti. VIhkost sniZzujecinnost chemického o&eni
posypové soli, zvySuje hmotnost & pskladréni by mohlo dojit k navlhnuti jiz itve
uskladrené soli. Na vlhkou posypovouilsse zarové prestavaji vztahovat z&mi

podminky vyplyvajici ze Zatniho listd?, kde je garance dana 3@sfu.

12 zarwni list vydan spolénosti, ktera v &m ri za kvalitu o3éené soli za spkmych podminek
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4 OBCHOD S POSYPOVOU SOLI Z NEMECKA DO
CESKE REPUBLIKY

Spolkova republika Bmecko nélezi v Evrap mezi nejvyznam¥jSi dodavatele
posypové soli. Bl Sondershausen, ktery piamezi nejétSi dodavatele posypové soli
do Ceské republiky, se nachazi nedalekésta Lipsko, ve spolkové zemi Thiringen.
Tento solny dl ma kapacitu pblizn¢ 200 000 tun rén¢ a jeho vyhodna poloha je

idealni pro zasobovaréeského trhu.

4.1 Uzawvi‘eni obchodu mezi obchodnim zastupcem a oéflatelem

Prvotnim ukolem obchodniho zastupce je vymezit lokeakaznilt, jimz bude
posypova 8l nabizena, jakozto vhodny produkt pro zimni udrzBbchodni zastupce
tedy vyhled4 vSechny vhodné zakaznikyjikse bd’ prodejem posypové soli zabyvaji,
nebo obstaravaji zimni udrzbu a to vzdy v lokaktera je pedem uéena. NejastjSim
omezenim lokality, do které je j&€Stmozno posypovou it dodavat, byva cena
za dopravu. Jelikoz zde ha¥wme o posypové soli dodavané émeckého dolu
Sondershausen, nejvhagBimi misty pro dodavky jsou sever@iéchy, zapadnCechy,
sttedniCechy atast Libereckého kraje.

Uzaweni obchodu by #to byt dano pisemnou formou a to jak ze stranyoatble,
tak i ze strany obchodniho zastupce a toiwdu, aby nevznikla pochybnost
0 uza¥eném obchodu. To znamena, Ze obchodni zastupcgtpestenovou nabidku,
ve které je pesré oznaen vyrobek o jaky se jedna, jaka je jednotkova cand tunu
volné loZzené posypoveé soli (ptipact cena za baleni 25kg a 50kg jedna-li se o balenou
sil) a zda je cena ¢etnd dopravy ¢i nikoliv. Cenova nabidka #@iZe obsahovat
i individualni slevy, nafiklad slevu za platbu faktury dodité doby. Kazdy obchodni
zastupce ma k dispozici dité moznosti slev a byva pouze n&msamotném, zda je
poskytne, v jaké ni¢ a komu je poskytne.

Obchodni zastupce vykonava sveoinnost tak, aby zajistii nejen jednorazovy
obchod, ale také dlouhodobou spolupraci bez ohhedto, v jakém mnoZstvi odtatel
posypovou 8l odebira. V praxi se fizeme velmicasto setkat s ndzorem cdhtele,
Ze pro dodavatele je objednavka malého rozsahuikhegh 25 tun) pro dlouhodobou
spolupraci nezajimava, Ze spaiest dodavajici posypovouilsda pi kalamitnich
stavech pednost zakaznikovi, ktery odebiraétdi mnozstvi posypové soli.
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Je samozjm¢ nutné tento nazor vyvratit a torguevSim ztoho wvodu, Ze
pro dodavatele je tdezity kazdy zakaznik, jelikoZz zavislost dodavatele jednom
zakaznikovi odebirajicihoétsi mnozstvi soli se z dlouhodobého hlediska jekio]
nejista spoluprace.

kvalita vzdjemné spoluprace. Kvalitou spolupraceczeimi gedevsim rychlé wyzeni
dosSlé objednavky a také rychlost dodavky objednam@nozstvi posypoveé soli a to
piedevsim v zimnim obdobi, kde je n&most na operativhost dodavky velmi vysoka
ato jak ze strany odbatele k dodavateli, tak ze strany dodavatele kaiay.
Obchodni zastupce by tedii podavkach v zimnim obdobi néhupiednostiovat WtSi
odkeratele, ale i by objednavky viizovat dle toho, jak bylyifjaty. Stejre tak, jak je
pro kvalitni spolupraci posuzovana ze strany dotdeaychlost dodavky, je ze strany

odkiratele posuzovana rychlost platby faktury.

4.2 Zpusoby prodeje

Obchodni zastupce vytiiocenovou nabidku, na zakkadkteré obdrzi nasledn
od odigratele objednavku. Formalni stranka objednavky retriktné dana, jelikoz
samozejm¢ zalezi i na tom, zda obchodni zastupceéoatele zna dlouhodebjako
spolehlivého a v tu chvili je mozné klasickou forohjednavky zranit na dohodu Ustni
nebo formou emailu. Klasicka objednavkacasgji zahrnuje:

- kdo objednavku vystavil

- komu je utena

- celkové mnozstvi objednané posypoveé soli

- jaka je smluvena cena za 1 tunu (¥ Kebo v eurech — fpad K¢ pak kurs,
jakym bude euroiepaiitdvano)

- celkova cena za objednané mnoZstvi

- ¢islo objednavky

- misto a datum vykladky

- datum objednavkydetns podpisu opraviné osoby®

13 Opravienou osobou v tomtoifpads byva nadizeny pracovnik obchodniho zastupce
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Prijatou objednavku obchodni zastupce zpracuje dleymp zantstnavatele a to
negastji zadanim do firemniho systému.

Jelikoz se jedna o prodej mezinarodniho charakiate,je dodavka posypovée soli
vedena zé&mecké firmy do Ceské republiky, je pro jisté émecké firmy
nejpodstat®Sim Gdajem to, zda novy zakaznik m&aee identifik&ni ¢islo (dale
DIC). Pokud zékaznik @1 vlastni, doloZi ho a néasletije tento Gdaj kontrolovan
prostednictvim r®meckych webovych stran¥k které tento Gdaj vyhodnoti. Je-li
zjisténo, ze je DI platné, je tomuto zakaznikovi vysledna fakturaladavku posypové

soli dodana bezémeckého DPH (19%) a zakaznik hradi @&’ eské republice.

4.2.1 Prodej posypoveé soli v pedzasobeni

Pojem pedzasobeni oztaje zpisob prodeje posypové soli, kdy se posypoda s
nakupuje po skafeni zimni sezony do zatku nasledujici zimni sezony a trva v obdobi
od 1. dubna do 3Z%ijna. Zimni sezona se pita od 1. listopadu do 31idrna. Obdobi
piedzasobeni je pro o&fatele nejvyhod¥Sim casem, obzvlast maji-li k dispozici
vétSi sklady. Na samém pa@tku tohoto obdobi je cena nizSi az &alik set korun
¢eskych na jedné tén Zatimco v zimnim obdobi se ceny pohybuji okol®@@M)e
(mnohdy i vic) za 1 tunu posypoveé soli, n&§teu nesice dubna klesé cena az 1500 K
za 1 tunu. Na jedné dodavce posypové soli tdkeim velmi kratkého obdobi ugiet
i kolem 12500 K. V piipact, Ze oslovena firma nakupujici posypovail sakupuje
bez vylErového tizeni, je mozné ve velmi kratkémiase naplnit pozadovanym
mnoZstvim dané skladové prostory.

Prodej v pedzasobeni tedy probiha tak, Ze @&dtel zaSle objednavku, obchodni
zastupce ji obdrzi a pisesmpotvrdi, zada objednavku do systému, zjisti motnos
dopravce k dovezeni objednaného mnozstvi, terminlavdy sdéli odkerateli,
po dodavce objednaného mnozstvi jeddteli vystavena faktura, kde pro zaplaceni je
stanovena uité lhita.

Jelikoz se kazdy #sic cena za posypovoul iavysuje, je nejlepsi uzév obchod
hned v dubnu.

Jak jiz bylo zmigno, vyhodu v pedzasobeni maji odiatelé s velkymi

skladovacimi plochami a to nejen z tohivddu, Ze za vyhodnou cenu zapltsi cast

% http://evatr.bff-online.de/eVatR

40



skladu, ale také proto, Ze aglatelé s malymi skladovacimi plochami (hi&fad pouze
pro 25 tul®) mivaji jest tyto sklady nevyprazamé z gedchoziho obdobi a tak
powtSinou ¢ekaji az na samy konec obdobi priegzasobeni, aby byly sklady co
nejvice uvoldné pro novou dodavku posypoveé soli. Uwsinmista ve skladovacim
prostoru pak népstji probiha tak, Ze stara posypov# se uskladni do vaka pisti
posypové obdobi se pouZzije jako prvni a to z toinodu, aby garance 36d&siai pro
oSeteni posypoveé soli E535 protispékavym predkem byla staledinna.

Obdobi pro pedzasobeni nevyuZivaji sameme pouze koncovi odivatelé, ktéi
jsou zékazniky firmy prodavajici posypovoil g dolu, ale pré¥ také firmy, které se
prodejem a dovozem na dané Uzemi zabyvaji. Tytte@pusti maji k dispozici své
vlastni skladové haly a za vyhodnou cenu pini o tialy acerpaji naskladinou
posypovou &l v zimnim obdobi, kdy dodavkyiimo z dolu mohou vaznout.&&inou
se jedn& o problém se zajisim dopravy, kdy dopravni spéleosti jsou vytizeny nejen
dopravou posypové soli, ale také uhlim. Haly, ktim@y prodavajici posypovoutb
mivaji kapacitu i pro 15 000 tun (saniepr€ i vice), je to zcela individualni.

Pro zpisob tohoto prodeje neni zapatti zadna zvlastni dokladova dokumentace
a firmy nakupujici posypovouikiji vétSinou ani nezadaji. Pokud jeéjaky dokument
vyZzadan, byva to Certifik&t Bezpeénostni list nebo Protokol o zkouééeProhlaseni

a jiné dokumenty jiz vyzadany nejsou.

4.2.2 Prodej posypove soli v zimnim obdobi

Tak jak je pesre specifikovano obdobi pro letni prodej posypové, $eltakto dano
obdobi i pro zimni obdobi, které&né 1. listopadu a kaén 31. fezna. Toto obdobi
muze byt z&Zovou zkouSkou pro kazdou firmu, kterd se prodejsysypové soli
zabyva. Velkou roli zde hraje faktor vyvoje¢hiovych srazek. Postihne-li totiz danou
lokalitu kalamitni stav, dodaci ity pro dodavku objednané posypové soli se mohou
hodre prodlouzit.

Kazda spolénost garantuje dodani do ¢iié doby a tato garance je uvedena
i v uzawené smlou¥. Neni-li tato Ihita ze strany prodejce dodrZzena, nasledigdem

stanovené sankce. K moznému nedodrzeni termiiite rdojit pra¥ i tehdy, kdyz je

1525 tun — minimalni dodavané mnoZzstvi

16 Certifikat vydava TUV THURIGEN, Zertifizierungsdie fiir Systeme und Personal pro sgalest
GSES dle DIN EN ISO 9001:2008

" Dokumenty vydany akreditovanymistlisky
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vyskyt srghovych srdzek vydatny a firmy objednavajici posypowil objednéavaji
jednorazo¥ veétSi mnozstvi posypové soli najednou. Sejde-li dehpadré objednavek
pro veliké mnoZstvi posypoveé soli, je pouze na wlwsti obchodniho zastupce, jak tuto
situaci vyeSit. JedninteSenim je vyuZziti externiho skladu, ktery byhem letniho
obdobi doplgn a to v pipac, Ze dopravni spot@ost nema dostatek dopravnich
prostedki vhodnych pro dovoz posypové soli v lok&l#olného dolu nebo ipad,
Ze solny dl je natolik vytizen, Ze nestiha sam nakladkyizgvat. DalSi moznosti je
domluva s odératelem na tom, zda je mozné uspokojit momentaledostatek
posypové soli dovozem &itého mnoZstvi a dalSi mnozstvi pak navezt v jenyntn.

NaloZeni ve zmigném solném dole Sondershausen probiha na zé&jadirglého
kodu'®, bez kterého dopravni spdi®st posypovou i naloZit nenéZe. NaloZeni
v jeden jediny den je rozZtbno do rkolika tti az ¢ty hodinovych blok a dopravni
spole&nost, kterd od firmy prodavajici posypovoil giska, je povinna vtom daném
bloku posypovou ® nalozit. Nedini-li tak, nasleduji oft sankce a to s#énem
k dopravni firn¢, ktera za w¥asnou nakladku pézodpovida. Stane-li se, ze dopravni
spole&nost vi gedem o potizich, které ji brani k nalozeni posypeué v daném
terminu, niiZe se pokusit telefonicky tento kod &mt za jiny. Ot zaleZi na obratnosti
obchodniho zastupce, ktery se snaZzi vzdy v§hoak, aby naklddka préhla bez
potizi. Rozhodé se nenize stat, aby ojedéty kdd pro nalozeni ziskalo vicero
obchodnich zéastupc Kazda spoknost nakupujici posypovou tuls v dole
Sondershausen dostanecitsr mnozstvi volnych kad pro kazdy jednotlivy den.
V jednom bloku pak mohou byt volné 3 — 4 kddy. Rbkibchodni zastupce chce dany
kod pouzit, vyuziva k tomu rezeidrd systém, ktery funguje tak, Zéi praci jednoho
obchodniho zastupce nedovoltigiup do systému jinému obchodnimu zastupci
do doby, kdy obchodni zastupce neainkdd jako vyuzity. Je tedy velice snadny
piehled o tom, kolik volnych kddjeS€ jak v ten dany den, tak i ve dny dalSi §est
zbyva. Stane-li se, Ze kddy jsou jiz vyuzity a goa po dalSich stale trvaige prag
nastat problém s nedodrzenim terinin

Potize pi zimnich dodavkach posypové solicimé pouze mnozstvi objednané

posypové soli pro @ité obdobi, ale mnohdy také igmb dopravy. Z drtivé &Siny se

18 Ciselny kod zadany prodejcem posypové soli pro daidavatele
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vyuzivaji sklagce s kapacitou 25 tun. Tyto skie pak vykladaji posypovouils

do stran nebo vzad.

Obrazek 7: Skl&i navs

Zdroj: www.zdemar.czonline, cit. 2018-01-10

Problém niZze nastat, fgje-li si koncovy odératel vykladku na¥sem s posuvnou
podlahou. Tento typ nésu je specificky v tom, Ze vyloZeni posypové sapmbiha
formou klasického vyklopeni do stran nebo vzad, rhypostupnym vysunutim
naloZzeného materialu a to pomoci hydraulické poéypadlahy, tim padem nedochazi
ke zvedani korby do vysky. Takovy tgob vyloZeni byva volen ipact, ze pro
vylozeni je piliS malo manipuléniho prostoru. Nevyhodou pro tento typ dopravniho
prostedku je, Zze nalozi ménun posypové soli, a tak koncovy @datel za danou cenu
dopravy obdrzi menSi mnoZzstvi posypové soli nefipapk klasického ski&xe. Také
timto dopravnim progtdkem nedisponuje dostate mnoZstvi dopravnich spotesti
a byva velmi obtizné posuvny rigvzajistit. VCeské republice je oviem velmi mélo
odkerateli, ktei tento typ dopravniho prasdku vyzaduji a takistava nejastjSim

dopravnim progedkem praw klasicky sklagc.
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Obrazek 8: Na&s s posuvnou podlahou

B

=y

semeksa

Zdroj: www.zdemar.czonline, cit. 2018-01-10

Samozejmé nejen Bhem nakladek v zimnim obdobi je zafedti, aby dopravni
spole&nost zajistila klasické skl&pe plachtou, aby vlivem néjgnivého pdasi nedoslo
ke znehodnocenitpvdZzeného posypového materialu. Stane-li se, Zé mapnZena
posypova 8l pati¢né zakryta, dochazi k navihnuti a tim znehodnocerdrgze oséeni

proti nespékavosti.

4.2.3 Prodej posypove soli na zaklagl vybéroveho rizeni

Prodej posypové soli na zakkdybérovéhotizeni je zcela specifickou formou
vitéze vykErovéhotizeni je zartienou dodavkou. Probiha na zakianluvniho vztahu
mezi zadavatelem a dodavatelem, kde jsited@m jasé dany podminky, za kterych
muze byt obchod zrealizovan. V§toveé fizeni je upraveno v z4kénl37/2006 Sb.
Zakon o véejnych zakazkach. U v¢bovéhotizeni na dodavky posypové soli se jedna
o takzvanépodlimitni verejné zakazky, jejichz hodnota rfepahuje 3 686 000 &Kbez
DPH, a proto se tyto vejné zakazky timto zakonemiii.

Vybérovatizeni probihaji fedevsim v dobpo skoieni zimniho obdobi a vypisuje
se jak na dodavku zadaného mnozstvi posypové solilgini gedzasobeni, tak
na @iblizné mnozstvi pro dodavkyéhem zimniho obdobi. MnozZstvi posypové soli,
které se uvadi v jednotce tuna, je pro letirddgasobeni jagndané a je také zadan
termin, do kterého jeégba skladovaci prostory danym mnoZstvim posypoliéaplnit.
Tento termin byvad u kazdého zadavatele odlisny, vét8inou se jednad o termin
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posledniho dne obdobi letnihdepzasobeni. MnoZstvi pro zimni dodavku je dano
pouze orient&ng, jelikoZz nikdo nenmize gedem pedpokladat, kolik se posypové soli
z letniho pedzéasobeni dnem zimy spdebuje a kolik tun posypové soli bude tudiz
nutno kEhem zimniho obdobi jeStoplnit. Zimni dodavky se taileSi zcela operativn
ackoliv ve vykErovémtizeni mize byt gedpokladdané mnozstvi zadano. VSeiedem
oSeteno v kupni smlouy a tak nemze dojit v tomto ohledu ke sgon.

Ve vypsaném vyroveé fizeni se udava, jaka jsou hodnotici kritéria pigate
nabidka. Neni neobvyklé, Ze pro jedno &yvé fizeni, mize byt uvedeno i &kolik
rozdilnych cen a to v nasledujicirfigmc. Stane-li se totiz, Ze vylovérizeni vypisuje
nadnarodni spol@ost, kterd méa na Uzergieské republiky vicero pobek, mize se
stat, Ze pro kazdou pollai je vyp@itana jind cena. Je to z tohévddu, Ze celkova
cena zahrnuje cenu i za dopravu a doprava jaidoych lokalit odliSna. Stava se tak
velmi ¢asto, Ze pro jedno vglové fizeni je vybrano i vicero dodavatgeljelikoz
jednotlivy dodavatelé majiizné ceny do wenych lokalit.

Aby nedoslo k viazeni nabidky, musi spvat i dalSi kritéria, ktera jsourgrdem
v zadavaci dokumentaci dé@na. Tyto podminky pak mohou byt pro potencion&lnih
kuptikladu na tom, aby dodavatel disponoval na Gz€eské republiky skladovaci
kapacitou (nafiklad o velikosti 10 000 tun). Toto e byt ze strany dodavatele
vnimano jako velice problematické a to ifigads, Ze pra¥ takovy skladovaci prostor
ma hned za hranicemi a&amého Uzemi (v tomtoiipad v Némecku). Pronajem
skladovaci plochy na Uzentleské republiky, aby vyhél podminkdm vyBrového
fizeni, pak mize byt vyhodnocen jako nevyhodny, protoZedlgkl z mnozstvi prodané
soli na tuto zakazku nebude tak vysoky, aby se \aida vyplatil. DalSim pozadavkem
muze byt napiklad to, aby mil dodavatel veSkerou dokladovou dokumentaciedd
ovéienych kopiich, jedné-li se o dokumentaci v ciziayfe, kterd nesmi byt starSi nez
6 mesial.

Vybérovétizeni miva nasledujici strukturu:

1) Zadavatel vybrového iizeni (adresa, kontaktCO), pipadré dalsi ¢lenové

skupiny)
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2) Podminky vykrovéhotizeni

3)

4)

a)

b)

d)

Terminy

- termin pro odeslani poptavky

- termin uzavrky doslych nabidek

- termin vyhlaSeni vysledkvybérovéhorizeni

Dorweni nabidek

- potvrzeni dasti a nabidky ve vybovém ftizeni (elektronickou nebo
pisemnou formou na uvedenou adresu)

- forma podané nabidky a moZnost demi (pravidla pro odeslani
elektronickou formou a pisemnou formou, nadpis lophaktera musi byt
neporusena), moznost osobniho deni

Jazyk a platnost nabidky

- nabidka a veSkeré pozadované dokumenty, jakoZoreskondence
zadavatele i uchaze musi byt v uvedeném jazyce. V jiném, nez uvedeném
jazyce musi byt dokumentyedre prelozeny a o¥teny.

DalSi podminky

- zde si zadavatel &irsvé vlastni podminky pro dané ebvéiizeni (nap.
Ze vSechny informace jsouikrné, pravo odstoupeni od poptavky atd.)

Kvalifikace dodavatei

a)

b)

Kvalifika¢ni predpoklady

- dodavatel musi mit oprésmi k podnikani a nesmi byt v likvidaci

Splreni kvalifika¢nich gredpoklad

- uchazé musi pedlozit pozadované dokumenty, aby dolozil své
kvalifika¢ni predpoklady. Tyto dokumenty jsouileZzeny formou pilohy

a jedna se ndjklad o vypis z obchodniho rejgtu.

Splreni technickych pedpoklad

- zde je uvedeno, Ze ucha@zmusi byt schopen dopravit posypovy material

poZzadovanym zjsobem

Vymezeni pednetu zakdzky a technické pozadavky

- uréeni druhu soli (posypovdilskamenna)
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5)

6)

7)

8)

9)

- forma dodavky (volérloZzena posypovaisnebo balend)
- poZadovana zrnitost (5-0,2mm)

- pozadavek na obsah E535

Predpokladané mnoZzstvi
- u letniho pedzésobeni je uvedené poZzadované mnoZstvi, u irdo@tavek je
uvedené mnoZstvi pouze orietntg je zde uvedeno, Ze nemusi dojit ke

skut&gnému odbru

Termin a misto pkni zakazky
- termin, do kdy jeteba posypovouis dopravit do skladovacich prostor

a zpisob dopravy

Nabidkova cena
- cena se uvadi bez DPHgma, vysledna cena zahrnuje i dopravné é&itpcse

jednotkova cena za jednu tunu a zatogena celkova za poZzadované mnozstvi

DalSi poZzadavky

- zadavatel ma kufkladu své podminky pro vydani faktury, kde poZzaduj
podminky pro splatnost nebo celkovou fakturu piei diodavky

- zadavatel fize poZadovat reference od jinych oiitteli a zarove i potvrzeni

0 bezproblémové spolupraci

Zpusob hodnoceni nabidek
- nabidka bude najklad posuzovana dle nabidnuté cenki, gpinéni dalSich

uvedenych Kritérii

10)Prilohy nabidky

- nagiklad vzor smlouvy na dodavky posypoveé soli
- cenova nabidka
- ostatni dokladovéa dokumentace
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Spoluprace s odipatelem na zaklad smluvniho vztahu vedeného z vysledku
vybérového tizeni je Uspchem a to fedevSim, pokud se jednd o smluvni vztah
n¢kolikalety a ne pouze na jedno obdobi. U takovétoniy spoluprace se sjednavaji
dodavky tim zpsobem, Ze je uvedeno pouze mnozstvi pro prvni dadgesypoveé soli
béhem letniho fpedzasobeni, vzimnim obdobi pak dle skonée poteby
a v nasledujicich letech pak také dle momentalpibitadavku jak pro letni, tak i pro
zimni obdobi. Ze strany dodavateleize ovSem dojit k potizimiptakovéto forng
dlouhodobé spoluprace a to proto, Ze cena posypalvée ngni kazdy rok a to nejen
béhem zimniho obdobi. Bfe se tak stat, Ze dodavatel neni schopen vzhl&dgwoji
cen smluvni cenu dodrzet a musi pak smlouvu v§giiwe |hité, ktera je ve smlouv
mezi odkratelem a dodavatelem uvedena. Jednou takovou smionozZnosti je
odstoupeni od smlouvy v kazdém roce trvani v obdafiklad dvou kalenddich
mesial, které nésleduji po ukéani zimni sezény. Stane-li se tak mimo tuto vyjulov
Ihatu, nasleduji f)edem dané sankce.

4.3 Vyvoj cen

Jak jiz bylo zmigno, cena uvétha za 1 tunu posypové soli se vyvifegevsim na
z&kla&d momentalniho piasi (tyk& se samégjm¢ ceny pouze v zimnim obdobi). Na
pocatku zimni sezony jsou ceny sarmgnk vysSi, nez &hem letniho obdobi
a s blizicim se koncem letniho obdobi ceny postupetou. Cena na konci zimniho
obdobi pak miZze podstatéivyssi, nez na gatku zimniho obdobi, zatimco cenghiem
letniho obdobi se od seb#li§ nelisi.

Uvedeme-li kupikladu cenu z&meckého dolu Sondershausen, které jsou
vypogitavany pro odératele doCeské republiky, byl by nasledny vyvoj cen takovy,
jaky uvadi nésledujici graf. Pro tento graf bylypity primérné ceny, které se v tomto
obdobi udavaji. Ceny byly ziskany oghmecké spolknosti, ktera se prodejem posypové
soli doCeské republiky dlouhodétzabyva.
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Graf 1: Pimérny vyvoj cen posypové soliéhem letniho a zimniho obdobi
2012/2017 (bez dopravy)
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Zdroj: autor prace, 2018 (vlastni &ati)

Cena za jednu tunu posypové soli (bez dopravy) pnwmim obdobi rozdilna
na konci obdobi az 0 5 — 6 Eur nez n&gtku a hem letniho obdobi cena vsta
postupr bez ohledu na charakterdasi.

Pro odRratele je vyslednd cena do nabidkiepxitavdna z Eur na & kde se
pouzije pro pepaiet denni kurs. Vysledna cena na faktje dle moznosti dodavatele
uvedena bdi v eurech, nebo v &n¢ K¢. Platnost ceny byva jedenssic.

Pokud se cena vypiiava pro odbratele pouze na zakladpoptavky bez
vybérovéhotizeni, vypd@itava se cena dle daného obdobi, kde se z&nowede i doba
trvani nabidky. P&ta-li se cena pro nabidku do #bvéhoiizeni, pak se v nabidkové
cert zohlediuje fakt, Ze cena musi byt platna po celou dokilet obdobi a tak neni
mozné uvest cenu, kterd se udavaiikégud pro nésic duben (&oliv vybérové fizeni
probih&a v tomto rsici). Je tedy péeba vypditat takovou cenu, aby pokryla celé letni
obdobi, jelikoZz k navozu posypové soliibe dojit az na samém konci letniho obdobi.
Déje se tak z tohoid/odu, Ze je objednané mnozstvi veliké (tildpad 2000 tun, coz je
80 dodavek) a je¢ba tyto dodavky roztit do nékolika obdobi nebo jednoduse proto,
Ze tak pozaduje zékaznik a tdegevSim proto, Zze zakaznik vyuziva skladovacich

prostoi pro usklad#ni jiného materialu nez je posypov. s
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5 DOKLADOVA DOKUMENTACE

Dokladova dokumentace je nedilnou &sti pro uzakeni obchodu f&s vykErové
fizeni, ale zarovejsou reékteré dokumenty péebné k uzateni jakéhokoliv obchodu
tykajici se prodeje posypové soli¢hteré dokumenty je obchodni zastupce schopen
vystavit sam a je nutné, aby byly pouze podeps&upuwcim pracovnikem a zardve
ozna&eny razitkem. Jiné dokumenty musi vydat akredithvapolénost. DoloZeni
dokladové dokumentace poZaduje zadavatel¢nojleho fizeni a je to jedna
z podminek, aby byly sptny podminky pro podani nabidek wbvéhoiizeni.

5.1 Dokladova dokumentace vydana akreditovanou spoteosti

5.1.1 Protokol o zkouSce

Protokol o zkouSce je dokument, ve kterém jsou emgdidaje ke zkouSenému
vzorku posypové soli a to jak z fyzikalniho hledisktak z chemického hlediska.
Protokol o zkouSce proubk dodavanou zémeckého dolu Sondershausen vydava
akreditovana spotmost K-UTEC AG Salt Technologies. Tato spolest zkouSku
provadi dvakrat r&né a vydany protokol je opa&n datem zkousky. Tento protokol je
vyZzadovan ze strany odfatele jak pi dodavkach mimo vyroveé fizeni, tak i pi
dodavkach pro vydyovétizeni.

Obsah vlhkosti v dodavaném vzorku je vysuSovanraiemy DIN 38 414 — S2
9 dalsi zkousky jsou jiz provéay z vysuSeného vzorku. &mi velikosti zrna je dle
normy DIN 66 165¢ast 2. Podil chloridu sodného a ostatnich chemltkgatek je
provadn chemickou analyzou dle ENISO?* 9964.

Fyzikélni a chemické vlastnosti jsou detgjimozepsany v kapitole 2.2.1 a 2.2.2.

5.1.2 Bezpe&nostni list

Bezpe&nostni list je dokument, ktery musi mit kazdy daaell posypové soli.
Bezpe&nostni list je vydan podle Haeni ES¢. 1907/2006, ve zmi naizeni EU
¢. 453/2010. Bezpmostni list obsahuje nejen informace o vyrobku &ypg pro

spravnou manipulaci s vyrobkem, ale také miru Skodti pro Zzivotni prosedi

Y DIN — rtmecka standardizovana narodni normaujici metodu zkoumani
2EN — evropské norma
?1|SO — mezinarodni norma
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a poskytuje informace pro spravné uskkatdnBezpénosti list je vydavanievazri pro
verejné zakazky, ale #hby jej vyZzadovat kazdy, kdo posypovoil sakupuje. V praxi
to nebyva zvykem a mnohdy je Bezpestni list zasilan odbateli pouze jako vlastni
iniciativa ze strany obchodniho zastupce.

Jako nejdlezitejSi ¢asti mizeme uvést nasledujigasti Bezpe&nostniho listu.

Ve své Uvodnéésti ozndené jako Identifikace latky a spofeosti uvadi:

- obchodni ozngeni (v tomto pipadct posypova &)

- uréeni pouziti latky (v tomtoifpact zimni udrzba)

- podrobné udaje o dodavateli

- identifikace vyrobce

V druhécasti je oznéen jako Identifikace nebezf®osti a zde se uvadi:

- klasifikace latky nebo s#si z hlediska nejzava#j$ich nepiznivych &inka
na zdraviclovéka a vlivu na Zivotni progdi, prvky ozn&eni a dalSi nebezpeost (zde
je dilezité, aby podle vyhlasky. 402/2011 Sb. v plathém &mi a v souladu se smici
Evropského parlamentu a Rad§/1999/45/ES latka nebyla klasifikovana jako
nebezpena)

Ve treti ¢asti je uvedeno:

- informace o sloZzkach (chemicka charakteristika)

Ctvrta ¢ast obsahuje pokyny pro prvni pomoc:

- popis prvni pomoci (vSeobecné pokynyi padychani se,ip styku s Kizi, pri
zasazeni @, pri poziti, upozor@ni pro lékde)

- nejdilezitéjSi akutni a opozmhé symptomy adinky

- pokyny tykajici se okamzité |ékské pomoci a zvlastniho oEeni

Patacast se zabyva oganim pro haseni pozaru:

- vhodna a nevhodné hasiva

- zvI&stni nebez@aost vyplyvaji z latky nebo s¥si

- pokyny pro hasie

V Sest&asti je uvedeno op@ni @ nahodném uniku:

- opateni na ochranu osob, ochranné pextity a nouzové postupy

- opateni na ochranu Zivotniho préestli

- metody a material pro omezeni Uniku a gaweni

Sedm&ast neseilezité informace k zachazeni a skladovani
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V osmécésti jsou uvedeny osobni ochranné pexity

V dalSich¢astech se v bez@mostnim listu setkame néklad s:

- fyzikalni a chemické vlastnosti, stalost a reatdi toxikologické informace,
ekologické informace, pokyny pro odsteaani, informace proippravu)

Predposledni kapitolu t&d pravni gedpisy Evropského spdlenstvi aCeské
republiky (E.RAISS GmbH + Co., 2010).

5.1.3 Zaruéni list

V tomto zargnim listu pro &l vytéZenou v imeckém dole Sondershausen, ktery
vydava spolénost GSES GmbH, se uvadi, za jakych podminek dodéapasypovarts
pIni zaruku na oS&ni protispékavym pragtdkem. Zaroni list je vyZadovan pouzeip
pInéni nabidky pro viejnou zakazku. Zaruka na o&sti posypoveé soli je minimair86
meésial a v tomto list je uvedeno, Ze zaruka plati v tomidpack:

- spol&nost r&i za kvalitu oSé¢ené posypové soli dnem dodavky

- ruwei za kvalitu, pokud dodana posypovdl sude radre uskladina pod
zasteSenym skladem s nepropustnymiinaimi (sklad musi byt uzaviratelny a odolny
proti atmosférickym vliim a to alespd minimalng)

- nesmi dojit ke smichani posypové soli, kteraigdpetem zaruky se soli jiného
dodavatele nebo s jinymi substancemi

- béhem uskladéni a i po uskladéni nesmi dojit ke styku posypové soli s vodou
Tyto podminky plati i pro dodavatele, ktery neda@osypovoutd ptimo z dolu, ale
sam vytzenou posypovouds uskladiuje a nasledhji dovazi dle paeby k odigrateli.
Musi tedy spilovat gisné podminky uskla@ni, ale také samotnéigpravy ped
uskladrgnim a také podm.

5.2 Pisemné prohlaseni
Pisemna prohldSeni pozZaduje zadavatelejné zakazky, aby byly spiny
kvalifika¢ni a technické fedpoklady pro vyéroveé fizeni. Ri béZném obchodu se tato
prohlaseni nevydavaji.
Do pisemnych prohlaSeni riéidad pati tato:
a) ProhlaSeni o obsahu rozpustnych a nerozpustnyek lat
- vtomto prohlaSeni dodavatel udava, kolik % rapych a nerozpustnych

latek dodana posypovélobsahuje a doklada Protokolem o zkousSce
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b) Prohlaseni o oS&ni soli
- toto prohlaseni doklada, Ze dodavana posypoVg £Setena protispékajicimi
piisadami E535 a zaruka tohoto @éaft je i dodrzeni podminek minimair36

meésial

c) ProhlaSeni o schopnosti zaist dodavky
- zde dodavatel prohlaSuje, Ze je schopen zgpjsiiadované mnoZstvi posypove
soli v ugeném terminu a zarofeschopen zajistit dopravni préstky, které

zadavatel pozaduje

d) ProhlaSeni o shed
- v prohlaseni o sh@dse udava, Zze dodana posypotes shodna s dokladovou
dokumentaci, kterd udava pozadované vlastnosticvaf Ze sphuje technické

pozadavky

e) Cestné prohladeni dodavatele o poskytnutych sluzbéch
- vtomto prohldSeni dodavatel prohlaSuje, Ze pwmg&ysluzby (dodavky)
objednateim, pricemz seznam vyznamnych dodavek jé&lopou tohoto
prohlaseni. Rlohu zarové tvoii i potvrzeni o bezproblémovosti obchodu

od objednatele a to na vyzadani ze strany dodavatel
f) Cestné prohlaseni o kvalifikaci k gini verejné zakazky
- dodavatel prohlasuje, Ze je firawi i ekonomicky zg@sobily k plréni veaejné

zakazky

DalSimi poZzadovanymi dokumentyude byt Vypis z obchodniho rejiu a dale

Zplnomocréna osoba k podpisu.
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6 PROBLEMATIKA SPOLUPRACE

6.1 Fakturace
Platba faktury mize byt posuzovana za problematickou v tofipgut, Ze celkova
objednavka na dité mnozstvi posypové soli je dodavana q@stech a faktura tak
nemusi byt vystavena na celkové mnozstvi, ale Itafdktury dle dodaného mnozstvi.
Zde pak nastava problém ¥pack, Ze odBratel nema uhrazenykteré diti faktury,
ale dodavatel odmita dodat zbytek objednaného nwigZssypoveé soli, jelikoz platba
nebyla za pedchozi mnozstvi provedena. TudiZz, dodavatel zbym#tavky nechce
dodat a odératel chce hradit pouze celkovou fakturu. Problémeive byt téz
neschopnost firemniho systému ze strany dodavateleteveni (ttu zakaznika tak,
aby dalSi dodavka bylatinéna navzdory tomu, Ze faktura j&$teni uhrazena. Toto je
ovSem zcela individualni dle systému, které firmgugivaji. Je tedy zap@bi, aby
obchodni zéstupce veSkeré platebni podminky z pate@inim odBratelem uzakel
diive, nez je obchod zrealizovan. Také dodavatel Blydat vice moznosti pro mensi
odkeratele, ktéi nemaji moznost hradit faktury v kratkém intervalaemohou objednat
dalSi mnozstvi, dokud fedchozi faktura neni uhrazena. Tento problém s& tyk
piedevsim plateb a objednaveihbem zimniho obdobi.
Faktura vydana dodavatelem @diteli ma nasledujici polozky:

- fakturani adresa zakaznikai{padré poznamka o dodaci adrese)

- kdo fakturu vydal

- datum vydani

- datum splatnosti

- (islo Gtu, jméno banky, kam zakaznik platbu zasila

- (islo faktury

- Cislo objednavky, pod kterou byla do systému zaresen

- popis zakoupeného zbozi

- mnozstvi

- jednotkova cena

- zda se jedna o tuny nebo o kg

- pokud se jedna o balenotl,sak zda zakaznik hradi palety

- celkovagastka v eurech
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- gastka se slevou

- poznamky (napiklad, zda ma odtratel pro pevod vyuzit SEPAifkaZ?)

Faktura pak nize obsahovat @véastky k uhrad, kde prvni je plna cena (st
ceny za posypovouika za dopravu), druh&stka je pak uvedena jakastka s 2%
slevou pro zakaznika, ktery uhradi fakturu do des#t Jak jsem jiZz zminila, tuto slevu

Na nasledujicim obrazku itheme vidt stav klientského diu, kde byla vydana
jedna celkova faktura, nasleddoslo kcast&éné uhrad jedné z polozek na fakte a na
zaklad toho bylo odBrateli umozgno, aby «inil dalSi objednavku. V tomtoifpac
by bez pichozi platby 1 766,40 Eur nebyla dalSi objednawkana. Dodavatel by &h
v tomto snéru dat odbrateli vice moznosti k dalSim objednavkam bez ahlealto, zda
je predchozi faktura jiz zaplacena a tegevSim proto, Ze v zimnim obdobifize nastat
takovy charakter p@si, kdy je nutné vysypanou posypovod ekamzi€ doplinit
a vezmeme-li v potaz, Ze splatnost faktury je shashet 30 dni, ¥Zko bude odératel

¢ekat, az budouipdchozi faktury zaplaceny a objedna posypovibijirgle.

Obrazek 9: Stav klientskéha@ta

g Kunden-Zahlungen verbuchen El@

onto Buchung  Posten  Hilfsprogramrme

RgDatum Rg.Nr BS gesp Rechn.Betrag ~ZahlBetrag Info

____________________________________________________________________________________ 1 alle Posten
[I2I]21555?_?2nn _________ E 140_‘53 __________ I]I]I]_ @ offene Posten
04.02.15 911114 45no -1.766.40 0,00
05.02.15 6782 4no 1.676.70 0,00

A . 7
Datum  Faktura c. Castka kahrade Objekt: © il
wystaveni ab Datum:

ab RgNr.: @
Rest: 0,600

Zahlung: 8,88

Skonto: 0,00

i 0] 4 Abbrechen

A-Conto

Zdroj: autor prace, 2018

22 SEPA piikaz — jednotna oblast platby v eurech v rdmci Bske unie
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V neposlednfad maze byt nevyhovuijici to, Ze je-li faktura vystavenaurech a je
pouzit gepaiet dennim kurzem, e dojit v den splatnosti faktury ke &m kurzu a to
muze byt pro jednu nebo druhou stranu nevyhovujiglo By tedy zajistéeSenim to,
aby ged uzavenim samotného obchodu byl v platebnich podminkaaden kurz,

kterym bude pepasitavano bez ohledu na to, jak sgém utitého obdobi zrénil.

6.2 Spoluprace s dopravcem

Pti spolupréaci s dopravcem je nejen nutné nmi@dem sjednanou cenu za dopravu,
kterd by néla byt platna pro del&fasové obdobi (minimé&tnletni obdobi). V fipadc
vybérovéhotizeni totiz mohou byt dodavky realizovany v del&iasovém Useku a to
i na zaklad dilcich objednavek a cena, ktera by byla platna pouaekgtké obdobi
(napiklad 3 n€sice), by nebyla jiZ mozna zakaznikovi dodatelictovana a dodavatel
by meéla ztratu.

DalSim, neméh podstatnym problémem, je operativhost nakladky.zviAs
v zimnim obdobi je operativnost nakladky velmi patlsym Gdajem od dodavatele
smeérem k odigrateli. Dopravce by ®# byt schopen provést nakladku v co nejkratSim
mozném terminu od doby objednavky a to ze strangadatele. Aby byla tato
operativnost nale#itzajiS€na, je vhodnym postupem pro obchodniho zastupgemab
k dispozici vicero dopravg ktei jsou schopni nakladku zrealizovat. V idealnim
piipadt pak dopravce, kté disponuji stejnym vozovym parkem (ritgpad u dopravy
nawsem s posuvnou podlahou) a mitmito dopravci nasmlouvanou stejnou cenu za
dopravu, ktera se paa euro/tuna. Nest&li totiz jeden dopravce nakladky realizovat,
je mozneé pro jednu a tu samou objednavku vyuiitaroe dopravi. Ze strany dopravc
existuje i ta moznost, Ze pokud nestihaji nakladigvadt, sami postoupi nakladku
dalSimu dopravci (na cérpro odkiratele se to nesmi nijak projevit). K ddateli pak
posypovou 8l dopravi jiny dopravce, nez ktery byliyodng avizovan. Jedna se oviem
o interni problematiku jednotlivych dopravnich sgobsti a tento ipad se
na vysledné faktie pro objednatele dopravy neprojevi.

Problematika nakladky e nastat také ze strany dopravce, pokudenémcase
nenalozi v dole Sondershausen pozadované mnoZesyipgvé soli. Jak jiz bylo
zmirgno, veSkeré nakladky v tomto dole jsou vedeny ridadd ojedirélého kodu.
Stane-li se, Zze zamluveny kod ze strany dodavaielypové soli neni dopravcem

vyuzit, mize byt smrem k dopravci poZzadovana sankce. Jedinou moZdogtavce je
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véasné upozowmi na potize, které v nakladce brani. Obchodniupést pak raZze
ojedirgly kod rychle nabidnout&komu jinému a tak zamezit propadnuti kdédu. Mohou
nastat pipady, kdy dopravce nakladkdini, nasleds se vSak vyskytne potiz, ktera mu
znemozni dalSi pok&avani v cest Dopravce ma pak moznost naloZzenou posypovou
sil opét slozit a je mu vygenerovan kod jiny, kteryabe pro nakladku

(i prostednictvim jiného sklage) uplatnit.

Spoluprace s dopravcem je ddiryym bodem v mezinarodnim obchodu a je tedy
tteba tuto spolupraci neustale prohlubovat a vylep§@’ uz tim, Zze v dob nejwtsiho
vytizeni jsou v neustalém kontaktu obchodni zastuppolu s dopravcem nebo i
kuptikladu tim, Zefidici, ktefi posypovou @& nakladaji, maji alespio zakladni

jazykovou vybavenost praipad potizi i nakladce.

6.3 Skladovani

Spravné uskladimi posypové soli je nedilnou st@sti zd#élého obchodu a to jak
uskladréni u odkratele, kterym je bdi koncovy spakbitel, nebo odératele, ktery
uskladrgnou posypovou s dale distribuuje (rize byt i spolénost, ktera se zabyva
samotnym prodejem zdhecka doCeské republiky nebo spdaleost, ktera prodava
posypovou 8l nakoupenou odédmeckého dodavatele a je pouze distributorem).

Spravné uskladmi posypove soli je takove usklaam, kdy je posypovais ulozena
ve skladu, ktery je uzaen proti atmosférickym vlium a ma pevnou, nejlépe
betonovou podlahu (aby podlaha nevsakovala a nepgtita vihkost). Sklad by i
byt opaten dvémi (v praxi byva vSak velmiasto oteveny nebo zakryty pouze
plachtou). Siny skladu by naly byt taktéZz betonove bez Zeleznydeldad, a to z toho
duvodu, Ze 8l zpiasobuje korozi. Skald by &hbyt i doke &tratelny a to pedevSim
proto, Ze skladovandauls zpasobuje vysokou prasnost a manipulant byl mit
k dispozici ochranné poicky, které jsou vyjmenovany i v Bezpwstnim listu.
Uskladréna posypovaig nema byt smichana s posypovou soli, ktera byl@zena jiz
diive.

VSechna tato kritéria jsou uvedena z tohivatlu, Ze nesplje-li sklad tyto
podminky, nemiZze dodavatel garantovat zaruku posypové soli, kier&e strany
odkeratele vyzadovana. Dojde-li k navlhnuti soli, vyivde na povrchu namodrala

krusta.
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Problematikou uskladmi nemusi byt pouze to, zda je sklad technicky \8gra
ieSen, ale také to, v jaké lokalise nachazi. Je-li sklad ungistv blizkostiteky, kde
hrozi povods, mize dojit k vyplaveni skladu a tim kgmiku chemickych latek do
okolnich vod a fpdy. DalSim problémem v usklagim mize byt takovy fipad, kdy
sklad neodpovida svymi rozmy navozu dopravnim prastdkem. Nema dostateou
vySku pro vyloZeni posypové soli ski&pm se zadnim vyklopem a malym
manipul&nim prostorem f&d skladem a tak neni mozné pouZzit ani¢ad&/posuvnou
podlahou. V takovém ffpact dojde ke sloZzeni posypové solieg skladem (pak se
muze stét, Ze je posypovélznehodnocena a zaruka na ¢Set soli se jiz nevztahuje)
nebo je mozné k navozu vyuZzit kratky skigpktery mé vySku zdvihu 10 m (oproti
klasickému sklagei, ktery ma vySku zdvihu 13 m).

Obrazek 10: Aklad nevhodi usklad@né posypové soli (sklad neni uzen)

1]

B

Zdroj: autor prace, 2018

BohuZel vSak u skladovacich ploch neni mozné nawrhrvylepSeni procesu
skladovani, jelikoZz velké mnoZstvi sktadyuziva k uskladéni posypové soli staré
pramysloveé haly, kde by bylarpstavba finatné velmi nar@na, a tudiz je nevyhodna.

U now vystav¥nych sklad je zase zap#¢bi vzit v potaz to, Ze jsotasto umisiny
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v blizkosti provozovny, fipadré u strategicky vyhodného mista, kde probih& zimni
adrzba. Pronajem takového skladovaciho prostorsam o sob financné naranou
zalezitosti a tak od nakladnéeptavby ¥tSina provozovatél ustoupi. V praxi je pak
mozné vidt skladovaci prostory, které jsde@Seny pouze betonovymgsami a z vrchu
jsou zagteSeny plachtou, ifpadré se jedna o i@wnou stavbu, kde je vjezd zakryt
plechovymi vraty. Posypovdlge tak skladovana dle mozZnosti jednotlivych érditeli.
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ZAVER

Cilem této prace bylo v teoretickéasti charakterizovat a fiplizit vedeni
mezinarodniho obchodu s posypovou soli a to konkrétezi Ceskou republikou
a Némeckem a zarowepiinést obecny pohled na praci obchodniho zastupedilhbu
souasti se tak stal detailni popis prodejniho artklbylo vyuzito ¥tSiny dostupnych
dokument, které prokazuiji jak fyzikalni, tak i chemické staosti posypové soli a jeho
praktického vyuziti v zimni Gdr#bkomunikaci. Déle byly pouzity, proftiplizeni
obchodu, dokumenty, kterych je gkerych forem prodeje zapgebi a bez kterych by
nebyl samotny prodej zrealizovan.

Na zaklad podrobného popisu vedeni obchodu bylo v prakticksti feba
upozornit na nedostatky, které samotny prodejnicggsoznesnadiji a navrhnout
opateni, kterd by vedeni obchodu mohla zjednodusitalylse tak pedevSim vedeni
obchodu na zakladvybéroveho tizeni, nasledné fakturace, spoluprace s dopravcem
a skladovanim, u kterého bylo mozné upozortedpvsim na nedostatky, nikoliv vSak
nareSeni odstrami problému.

V neposlednirfack nese tato prace souhrn osobnich zkuSenosti siweddrchodu

s posypovou soli na mezinarodni Urovni.
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SEZNAM ZKRATEK

atd. - a tak dale

DIC — daiové identifikani &islo
DPH — da z pridané hodnoty
ICO — identifikani &islo

K¢ — korunaceska

Kg — kilogram

m - metr

Max. — maximum

mm — milimetr

NaCl — chlorid sodny

Napr. — napiklad

Sb. — shirky

TP —technické podminky
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