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Uvod

Clovék neni jiz vniman pouze jako pracovni sila, ale jako lidsky kapital, do kterého je
tteba investovat. Pokud spolecnost investuje do lidského kapitalu a jeho rozvoje, ma tato
¢innost synergicky efekt, nebot’ ¢lovek je vice motivovan, zainteresovan ve spolecnosti
ama zajem O jeji prosperitu. Proto obétuje usili, ¢as a své schopnosti, které na oplatku

investuje do spolecnosti on sam.

Zakladem rozvoje lidské bytosti je sebepoznani. Zakladem rozvoje lidskych zdroju je
analogicky poznéni ¢lenti spole¢nosti, jejich kvalit, jednani a motivli chovani. Nestaci
pouze védét, jak lidé jednaji, ale je diileZité poznani toho proé tak jednaji. Clovék je od
narozeni formovan v ramci nejblizsi society — rodiny. Kromé vyslovenych pravidel
chovani ale vnima i to skryté, normy jednani, jeZ jsou ve spole¢nosti obvyklé, bézné
a zadouci. To, co se uci, je kultura (Hofstede, 1999), kterda ma vyznamny vliv na
formovani identity obyvatel, na tvorbu nevyi¢enych pravidel. Bez jejiho pochopeni
nedojdeme k pochopeni souvislosti. Jak uvaddi Mezinarodni rada pro pamatky a sidla
(1999), zékladem soucasnych aktivit i budouciho rozvoje je kulturni dédictvi a kolektivni

pamét’ kazdého mista a kazdé komunity, jez jsou nenahraditelné.

V kazdé spolecnosti 1ze sledovat urcité tendence (kulturni dimenze), které jsou pro danou
spole¢nost typickée a které ji odliSuji od jiné spolecnosti. Tyto kulturni dimenze lze méfit
prostfednictvim zjistovani hodnot ¢lenl society na védomé i nevédomé tirovni. Formou
dotazovani lze urcit, jaké tendence — dimenze ve spole¢nosti pievladaji a zda jsou hodnoty
societou sdilené, tedy, zda se na nich jednotlivei shoduji. V této praci jsou analyzovany
kulturni dimenze definované Geertem Hofstedem. Jedna se o Sest dvojic protichlidnych
tendenci a jejich sdileni societou obce. Zadoucimi tendencemi znalostni spolegnosti je
mald mocenska vzdalenost, kolektivismus, feminita, dlouhodobost, pfijimani rizika
a sttidmost. Z pohledu rozvoje lidskych zdroju jsou to pravé tyto kulturni dimenze, které

je tieba ve spolecnosti podporovat a rozvijet.

Cilem diplomové préce je analyzovat vliv kulturnich dimenzi ve vybrané obci na zddoucti

rozvoj lidskych zdroji a navrZzeni zmén vedoucich ke zlepSeni soucasného stavu.

rowr rowr

V prvni Casti jsou shrnuta teoretickd vychodiska k vybranému tématu. V druhé ¢ésti byla
analyzovéna data obyvatel obce ziskand prostfednictvim dotazovacich néstroji. Na

zakladé syntézy vysledkl bylo vypracovano osm navrhii cilenych na podporu zadouciho



rozvoje lidskych zdroju v obci. Zajem obyvatel o vysledné navrhy byl nasledné ovéren

on-line dotazovanim.

K navrhim byla doplnéna kalkulace nakladi potfebnych k jejich realizaci. Ve dvou
ptipadech bylo navrzeno financovani prostiednictvim dotaci z programu Podpory obnovy

a rozvoje venkova a Narodniho programu zivotniho prostiedi.

Metodika

Ziskani primarnich dat probehlo metodou kvantitativniho 1 kvalitativniho dotaznikového
Setfeni mezi obyvateli obce star§imi 15 let. Kvalitativniho dotazovani prostiednictvim
Dotazniku pro mistni obyvatele (DPMO) a Value Survey Model 94&2013 (VSM94&13)
se zucastnilo 82 respondentii. Hodnotovy systém a mira sdileni hodnot obyvateli obce
byla zjistovana kvalitativnim dotazovanim prostfednictvim Testu barevné sémantického
diferencialu (TSBD). Testovani prob&hlo ve dvou fazich za pfiblizné stejného poctu
respondentli. Prvni vlna dotazovani probé&hla na podzim roku 2019 (20 respondenti),

druha pak na pocatku roku 2022 (22 respondentil).

Vypocet jednotlivych dimenzi a jejich sdileni se uskute¢nil na zaklad¢ vysledki VSM
94&13 v programu Microsoft Excel, nésledné¢ byly vytvofeny ndvrhy vedouci
k zadoucimu rozvoji lidskych zdroji v obci. On-line dotazovanim v prostfedi Formulare
Google byl ovéfen zajem obyvatel o navrhované aktivity. Dotazovani se z(cCastnilo 84
respondentii. Navrhované zmény byly poté diskutovany prave s ohledem na vysledky on-

line dotazovani.

Vysledky
Mocensky odstup (PDI)

Jednoznaéné mala mocenska vzdalenost, sdilena kulturni dimenze

Tato kulturni dimenze znamena, Ze vedeni obce jedna s obyvateli jako se sob& rovnymi
partnery. Jedna se o zddouci stav, jeZ umoziiuje obyvatelim podilet se na rozvoji a déni
Vv obci. Tento zadouci stav je podporovan a rozvijen v Navrhu 8: Zajisténi informovanosti

obyvatel o déni v obci.

V navaznosti na praci Jungsberga et al. (2020) 1ze fici, ze klicovou roli v rozvoji obce

hraje mistni samosprava. Schopnost mistni samospravy rozvijet napady ¢lent komunity,



nachazet zdroje k realizaci téchto napadu a fidit rozhodovani, vede ke vzniku komunitné

orientovanych projekti, které jsou vetejnosti podporované.

Pro podporu malé mocenské vzdalenosti (PDI) je vhodny participativni styl vedeni, kdy
jsou obyvatelé informovani o déni, vedeni obce se o obyvatele zajimé a zaroven se snazi
podnécovat tvuréi aktivitu obyvatel. Pro obyvatele je dulezité védét, kam obec smétuje,
jaké ma cile, protoze jedin€ tak se mohou s cili ztotoznit. Diky vlastni motivaci a spole¢né

vizi mohou nasledné vyvijet 1 vétsi aktivitu.
Individualismus vs. kolektivismus (IDV)
SpiSe kolektivismus, sdilena kulturni dimenze

Kulturni dimenzi, spise kolektivismus jako sdileny zadouci stav pro znalostni spole¢nost,
je tfeba kultivovat a rozvijet. V ptipadé kolektivismu jsou jednotlivei ,,ukotveni‘

V societé, ve které Ziji. Zajmy spolecnosti jsou stavény nad zdjem jednotlivce. Jednotlivec

do spolec¢nosti investuje své schopnosti, znalosti a ¢as.

Vztahy v obci jsou ve velké mife hodnoceny negativné. Aktivity a ¢innosti vedouci ke
spoleénému cili, maji schopnost stmelovat spolecnost, narovnavat vztahy a posilovat
zadouci kulturni dimenzi kolektivismu (IDV) — Navrh 3: Sazeni stromkt, Néavrh 4:

Uklid'me svét, uklid'me Mirovice.
Maskulinita vs. feminita (MAS)
Jednoznac¢na feminita, sdilena kulturni dimenze

Feminita jako sdilena kulturni dimenze je zadoucim stavem. Zahrnuje péci o piirodu, je

zamgétena na Zivotni prostiedi, dobré vztahy a spiSe na kvalitu nez kvantitu.

Feminita (MAS) je rozvijena Navrhem 3: Sazeni stromkti, Navrhem 4: Uklid'me svét,
uklid'me Mirovice, Navrhem 5: Tvofivé dilny zaméfené na tradice a Navrhem 6: Stezka

a klidovéa zéna ,,U Skaly*.
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace (LOT)
Jednoznac¢né kratkodoba orientace, slabé sdilena kulturni dimenze

Dlouhodobost jako zddouci kulturni dimenze je podporovana vzdélavanim obyvatelstva
— Navrh 1: Pfednésky o historii obce, Navrh 7: Nabidka kurzi AJ a IT, které jsou piimo

aktivitami vedoucimi k rozvoji lidskych zdrojt.



Zména vzhledu vefejného prostoru je taktéz zalezitosti orientovanou na dlouhodobé

vysledky — Navrh 3: Sazeni stromka, Navrh 4: Uklidme svét, uklid'me Mirovice.
Pozitky vs. umirnénost (IVR)
SpiSe pozitky, slabé sdilena kulturni dimenze

K umirnénosti jako zadoucimu stavu, prozatim societa obce nedospéla. Obyvatelé jsou
stale zaméfeni spiSe na pozitky. Péfe o pfirodni prostiedi, respektovani ptirody
a obétovani vlastniho c¢asu ve prospéch komunity, jsou kroky vedouci k trvalé

udrzitelnosti, ovliviiujici a ovliviiované né€kolika kulturnimi dimenzemi zéroven.

Na umirnénost jsou zaméteny tfi z navrhii. Navrh 2: Nova geoloka¢ni hra, Navrh 3:

Sazeni stromka, Navrh 4: Uklid'me svét, uklid'me Mirovice.

Obava z nejistoty — vyhybani se nejistoté vs. prijimani rizika (UAI)

SpiSe prijimani rizika, slabé sdilena kulturni dimenze

Zadouci tendenci spole¢nosti je prizpasobeni se zménam, hledani a piijimani novych
feSeni. Nelpéni na stavajicim stavu a otevienost né¢emu novému, co prichazi. Societa

obce se k zadoucimu stavu piiblizuje. Ptijimani rizika je slabé sdileno, coz znamena, ze

obyvatelé nejsou jednotni ve vnimani této tendence.

Dimenze piijimani rizika je podporovana v Navrhu 2: Geolokac¢ni hra, jez hrace provadi

po znamych cestach, ale novym a nezvyklym zptisobem, jehoz soucasti je vzdélavani.

Navrhy vedouci K rozvoji lidskych zdroja v obci a kalkulace
nakladua

Navrh 1: PFednasky o historii obce

Nakladova poloZzka Cena v K¢
Hodinova sazba prednésejiciho 1 500 K¢
Doprava (pausaln¢) 500 K¢
Drobné obcCerstveni pro prednasejiciho 100 K¢
Prostory K realizaci Zdarma
Celkova cena jedné prednasky 2 100 K¢
Pilrocni cyklus prednasek, cena celkem 12 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani



Navrh 2: Vytvoreni geolokac¢ni hry Vv aplikaci Geofun® s cilem zvySeni povédomi
0 historii obce, pripadné regionu Mirovicko

L Zaci zékladni $koly, klub turist, zajemci o historii obce, rodiny

Komu je urcen .y . C g
s détmi, obyvatelé obce i1 vefejnost.

Realizace Dobrovolnik, ktery hru vymysli ve spolupraci s mistni ZS.
Vytvoreni aplikace je zdarma, stejné tak i jeji stazeni a uzivani.

, Hodinova sazba (smlouva DPP) 200 K¢

Néklady Pocet hodin 20

Cena celkem 4 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrh 3: Sazeni stromku

Naklady na vysadbu 50 ks stromki* v¢. vyvazovacich kiild, pletiva
atd.** 10 806 K¢
Néklady na realizaci — dobrovolnicka ¢innost zdarma
Naéklady na pohosténi pro 25 osob (Spekacky, chléb, limonada) 4 50 K¢ | 1 250 K¢
Doprava materialu a nafadi TS Mirovice zdarma
Celkové naklady na vysadbu | ! 12 056 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, * cena ziskdna z Lesoskolky s.r.o, (2022) **ceny ziskany z OBl (2022),
Lesoservis (2022), Pletiva Dobry (2022)

V ptipadé¢, ze by v lokalité geoparku vznikla moznost vysadby vét§iho mnozstvi stromkd,
ptipadné by byl zajem obce o vysadbu vétSich stromkt (obvod kminku v 1 metru min.
8 cm), pak lze vyuzit dotace ze Statniho fondu zivotniho prostfedi v ramci Vyzvy

¢. 4/2021 a ziskat tak dotaci ve vysi 100 % zpiisobilych vydajh.

Navrh 4: Realizace akce ,,Uklid’me svét, uklid’'me Mirovice*.

Celkové naklady Jednotkova cena Pocet jednotek Cena celkem
Rukavice 23 K¢&* 50 1 150 K¢
Pytle 17,54 K¢&* 150 2631 K¢
Obcerstveni 60 K¢&* 30 1 800 K¢
Odmeéna pracovnikim TS | 300 K&** 3 900 K¢
Celkové naklady 6 481 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, *ceny ziskany z HS Comfort (2022), Top-obaly (2022); ** akce realizovana o
vikendu, pracovnik zisk4 nadhradni volno a odménu ve vysi 300 K¢

V ptipad¢ registrace do celondrodniho programu (obvykle termin v tnoru daného roku),
jsou naklady na tuto aktivitu ve vysi 2 700 K¢ (pouze ve vysi odmény pro pracovnika TS

a obCerstveni pro zacastneéné).


http://www.lesoskolky.cz/

Navrh 5: Tvorivé dilny zamérené na tradice

Pocet Jednotkova Naklady
Nazev dilny Nakladové polozky jednotek |cena v¢. DPH
PFiprava na Havelské | Suroviny k vyrobé hnétynek |15 0sob | 70 K¢ 1 050 K¢
posviceni Peceni hnétynek v kuchyni KD 200 K¢ 200 K¢
Jaro je tu Dekorace k vyrobé 150s0b | 200 K¢ 3 000 K¢
Priprava na Vanoce [Dekorace k vyrobé 150s0b | 200 K¢ 3000 K¢
4350 K&/MWh
Vytapéni — elektiinou 2,5 kW/h 3x10 hod | bez DPH* 396 K¢
Celkové ro¢ni naklady na tvorivé dilny 7 646 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, * dle smlouvy obce se spole¢nosti ENEKA ze dne 11. 2. 2022
Navrh 6: Realizace stezky a klidové zény v prostoru ,,U Skaly*
Navrh 6a) Naklady obnovy komunikace, stezka ,,U Skaly"
Plocha stezky 1320 m2
Délka stezky 240 m
Pocet | Jednotkova
Nikladova polozka ks cena Naklady celkem
Néklady na asfalt v¢. Odstranéni ptivodniho povrchu, pokladka
Stérku, drté, vyrovnani podkladu, obrubniky, odtokovy kanal* 2 534400 K¢
Lavicky podél stezky 4 ks v délce 1,7 m** |4 4 988 K¢ 19 952 K¢
Stojan na kola 2 ks pro 5 kol** 2 2161 K¢ 10 805 K¢
Lavicky se stolem, betonovy set Nestor
s plastem KA-P1027** 1 14 057 K¢ 14 057 K¢
Odpadkové kose 5 ks** 5 2 871 K¢ 14 355 K¢
Sklopna zabrana u vjezdu na stezku** 1 4 525 K¢ 4 525 K¢
Zemni préce, betonovani, smlouva o dilo 70 000 K¢
Naklady celkem 2 668 094 K¢
Uznatelné naklady 80 % financovéano z programu Obnova a rozvoj
venkova 2134475 K&
Realizace z obecniho rozpoctu v ptipadé ziskani dotace (+ naklady
na publicitu projektu) 533 619 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, * ceny dle kalkulacky Daibau (2022), **ceny ziskany z KOVO-ART (2022)

Névrh 6 b) Naklady na vybudovani mista pasivniho odpoc€inku, ohnisté

Poce |Jednotkov |Naklady
Nakladova polozka tks |acena celkem
Lavi¢ky u ohnisté 5 ks** 5 4988 K& 24940 K&
Odpadkovy kos** 1 2 871 K¢ 2 871 K¢
Stojan na kola pro 5 kol** 1 2 161 K¢ 2 161 K¢
Ohnisté (patniky 30 m, $térk) 4 000 K¢
Zemni prace 30 000 K¢
Naklady celkem 63 972 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, **ceny ziskany z KOVO-ART (2022)




Navrh 7: Nabidka jazykovych Kurzii a kurzii price na PC

Néklady obce na prostory v ptipadé nabidky prostor zdarma — usly zisk
z pronajmu, elektiina 20 hod/mésic., primotop 2,5kWh, s cenou
164 K¢/mes. *

V pfipadé ucasti poloviny ucastniki z nizkopfijmovych skupin
obyvatel — dotace obce 50*5=250K¢ tydn¢, mésicné 4*250=1 000 K¢,
Naklady ro¢né 10 000 K¢. Tato castka by musela byt poskytnuta napt. darem,
ptipadné kompenzaci ve formé nulového ndjemného.

Jazykové
kurzy

Doba trvani lekce 60 minut. Cena lekce 100 K¢, nizkopiijmovi
obyvatelé 50 K¢, zbytek ceny dotovan obci formou nulového nebo
minimalniho najemného. Minimalni garantovand sazba pro lektora
1 000 K¢/ lekce.

Zdroj: vlastni zpracovani * dle smlouvy obce se spole¢nosti ENEKA ze dne 11. 2. 2022, cena 4
350K¢/MWh, bez DPH

IT kurzy

Navrh 8: Zajisténi informovanosti ob¢ani o déni v obci.

Tento navrh je doporucenim ke zméné komunikace vedeni obce s obyvateli. Je
navrhovano vytvoreni informacnich sekci v nové vznikajicich internetovych strankach,
propojeni internetovych stranek obce s Facebookovou strankou obce, piipadné sdileni

aktivit do Facebookové skupiny obce:

e _Cojeunasnové, co se povedlo®.

e  Piehled aktivit za uplynulé obdobi (4 aZ 6 let zpétné)*.

e  Kalendaf planovanych akci‘.

e MozZnost vkladani dotazii, pochval a pfipominek, pfipadné jiny komunikaéni
kanal s obci.

e . Okénko starosty* popisujici déni a aktivity za uplynuly mésic z pohledu starosty
obce, z ¢eho ma radost, ¢im se v zastupitelstvu zabyvali, vjaké fazi jsou

planované projekty, na co se tési atd.

Zavér

Piestoze se Vv obci neprojevuje negativni trend vystéhovavani obyvatel, ktery je pro
venkov typicky, nachdzime zde ukazatele vymykajici se tradi¢nimu pojeti venkova,
respektive venkovského obyvatelstva. Dle dotaznikového Setfeni zde existuje velmi mala
vazba na dodrzovani tradic a kontakt s ptirodou. Zaroven sledujeme vysoky pomér
negativniho vnimani vztahi v obci (t€éméf polovina respondentti), absenci hrdosti na to,

cey

Ze obcané v obci ziji a zajem o piestéhovani se z obce (vice nez tfetina dotazovanych



uvedla zajem o prestéhovani), tyto ukazatele by v budouchu mohly vést k odlivu

obyvatel.

Prostfednictvim analyzy kulturnich dimenzi bylo mozZno stanovit, na co se v rozvoji
lidskych zdroju zaméfit, jakym zplisobem sméfovat rozvoj lidskych zdroji v obci. Bylo
zjisténo, ze by mély byt podporovany aktivity se zaméfenim na dlouhodobou orientaci
a umirnénost, nebot’ tyto zddouci tendence jsou ve spole¢nosti postradany. Je potifebné
podporovat a rozvijet lidské zdroje v obci smérem k zadoucim tendencim, tedy feminité,
dlouhodobosti, pfijimani zmén, umirnénosti, kolektivismu a malé mocenské vzdalenosti.

V Tabulce 2 jsou uvedeny navrhy, jez Zadouci kulturni dimenze rozviji.

Krom¢ nakladnych infrastrukturnich projekti, na které se obec soustiedi, je ticba také
podporovat mékké dovednosti. Rozvoj lidskych zdroji v obci lze uskuteénit
prostfednictvim zmén v komunikaci s ob&any, posilovani vazby obyvatel na obec, snahy
0 zapojeni obyvatel do vefejného déni v obci a nabidnuti prostoru k setkavani pti
spole¢nych aktivitach. Toto je také doporu¢enim pro vedeni obce. Tyto aktivity maji
vyznamny pozitivni vliv na rozvoj lidskych zdrojl v obci, a zaroven na rozvoj celé society

a obce jako takové.

Lze fici, Ze je velmi vhodna doba pro zahajeni aktivit vedoucich k pozitivnim zméném ve
spolecnosti. Toto zjiSténi vychazi ze zmén hodnotového systému obyvatel v dobé pred
a po probéhlé pandemii Covid-19. Tyto zmény byly zjiStény porovnanim Zebticki hodnot
ziskanych dotazniky TSBD s dvouletym odstupem. Bylo zjisténo, ze obyvatelé obce
nahliZeji na svét s odstupem dvou let s vétsi mirou pesimismu i u velmi pozitivnich,
obvykle radostnych symbold, jako je radost, $tésti, domov, déti. Doslo také ke snizeni

poctu velmi pozitivné vnimanych hodnot z 12 na 5.

Pocet sdilenych hodnot se v roce 2022 témét dvojnasobil. PribliZilo se sdileni hodnot,
jako jsou domov, zZeny, spolecenstvi, konzultace, prace, minulost, zména, kontrola,
unava, strach, Uzkost, nemoc a smrt. Tj. ¢lenové society na tyto hodnoty nahlizi velmi
podobné. Z uvedeného lze usuzovat, ze pravé v piipadé poslednich péti jmenovanych,
dochazi ke smifovani se se skutecnosti a kone¢nosti lidského byti. Smrt, nemoc a strach
jsou vice vnimany jako redlna soucast lidského Zivota. Toto potvrzuje i zména vnimani

téchto symboll od velmi negativnich ke spiSe negativnim.



Tabulka 2: Souhrn navrhi a kulturni dimenze, kterou rozviji

Dlouhodobost (LOL)

Navrh 1;

Ptednasky o historii obce

Navrh 2:

Geolokac¢ni hra

Navrh 3:

Sazeni stromku

Navrh 4:

Uklidme svét

Navrh 6:

Stezka a klidova zona ,,U Skaly*

Navrh 7:

Nabidka jazykovych a IT kurz

Feminita (MAS)

Navrh 3:

Sazeni stromku

Navrh 4:

Uklid'me svét, uklidme Mirovice

Navrh 5:

Tvotivé dilny zamétené na tradice

Navrh 6:

Stezka a klidova zéna ,,U Skaly*

Kolektivismus (IDV)

Navrh 1;

Ptednasky o historii obce

Navrh 3:

Sazeni stromku

Navrh 4:

Uklid'me svét, uklidme Mirovice

Navrh 5:

Tvorivé dilny zamétrené na tradice

Umirnénost (IVR)

Navrh 3:

Sazeni stromku

Navrh 4:

Uklid'me svét, uklidme Mirovice

Ptijimani rizika (UAI)

Navrh 2:

Geolokac¢ni hra

Malé mocenska vzdalenost (PDI)

Navrh &:

Zvyseni informovanosti ob¢ant

Zdroj: vlastni zpracovani




