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Abstrakt

Bakal&ska prace se zabyva personalnimi @odgimi aspekty vyuzivani zatethaneckych
benefiti. Teoretickacast se za®tuje na prezentaci zamstnaneckych beneiit jako
fenoménu persondlni prace. Pozornost §movana zejména identifikaci a strukdu
zanestnaneckych benefitz pohledu zakonnych moznosti jejich vyuzivardte daiovych
a pojistnych aspeita roli zangstnaneckych benefitv podniku i uplatiovani mzdovych a
personalnich zasad(eské republice. Praktickéist prace seénuje analyze uplabvani
zanestnaneckych benefita posouzeni jejich vlivu na chovani a motivaci gstmand
v konkrétnim podnikatelském subjektu. Na zaklggoznatk ziskanych z dotaznik
piedklada navrh zem v jejich poskytovani a dopatuje nové druhy zasstnaneckych

benefiti, které by nily v¢étSi vliiv na motivaci zagstnanda.

Kli ¢ova slova

Zamestnanecké benefity, motivace nd®é aspekty, zaéstnavatel, zagstnanec.

Abstract

The bachelor thesis deals with personnel andgpgas of the use of employee benefits.
The theoretical part focuses on the presentaticengiloyee benefits as a phenomenon of
personal work. Attention is paid to the identifioat and structure of employee benefits in
terms of their use of legal options, including t@xd insurance aspects and the role of
employee benefits businesses in the implementaifowage and personnel policies in
Czech republic. The practical part is devoted toahalysis of the application of employee
benefits and assess their impact on the behavebmentivation of employees in a particular
business entity. Based on the findings from questires submitted a proposal for changes
in their provision and recommends new types of eyg® benefits, which would have a

greater impact on employee motivation.

Keywords

Employeebenefits, incentives, tax aspects, empl@ysployee.
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1 Uvod

V dnedni dob, kdy je velkd poptavka po kvalitnich a kvalifikowach zangstnancich se
stdva vyuzivani zaestnaneckych benefif neboli zamistnaneckych vyhod, jistou
samozejmosti. Zamstnavatel, ktery neposkytuje benefity, ma dnesceetitizenou pozici
na trhu prace ip ziskavani novych, kvalifikovanych za&stnané. Poskytovani
zanestnaneckych vyhod také mnohé vypovida o ekononsitkéci zanistnavatele. Velké
firmy nebo firmy se zahratmim managementem zpravidla poskytuji mnohem Sirsi
spektrum &hto vyhod nez firmy malé, fyzické osoby nebo dtatstituce. Poskytovani
zamestnaneckych vyhod je motisaim faktorem, ktery ovlifuje vykon zanmistnance a tim
zvySuje i vykon celého podniku. Zg@stnavatelé poskytuji zafstnanecké benefity také z

duvodu schopnosti obstat v konkurenci s jinymi spotestmi.

Pro zandstnavatele rize poskytovani benefiznamenat také davé zvyhodgni a Usporu
mzdovych naklail Pro zamistnance jsou osvobozené od éarprijmu fyzickych osob ze

zavislécinnosti a neodvadi se z nich ani socialni a zdravmjiseni.

Poskytovani benefit ma plnit gedevsim motivéni funkci, a proto by bylo jigt velmi
piinosné, kdyby zadstnavatelé poskytovali SirSi spektruéatito vyhod a zagstnanec si
mohl sam zvolit o jaky benefit ma zdjem. Pro jetimétzantstnance jsou zajimavé a

motivatni jiné druhy benefii.

Benefit ozn&uje vSechna pkni, kromg& mzdy, plynouci od za#stnavatele k zagstnanci.
Na benefity neni pravni narok, ale zalezi poupmaa zaréstnavateli zda, v jaké tig a
komu vyhody poskytne. Poskytovani bene§etidi zakonikem prace, zakonem o danich z
piijmu, zakonem o pojistném na socialni zabé&epé a zakonem o pojistném na zdravotni
pojisteni.

Naroku nacerpani zarmsstnaneckych benefita pravidla pro jejich poskytovani jsou
upresréna v kolektivni smlou¥, vnittnich gedpisech nebo pracovei jiné smlouw

uzawené mezi zagstnavatelem a zafstnancem.

V dok¢ ekonomické krize se stale vice diskutuje otazkskpimvani zarmsstnaneckych



benefiti. | pies to, Ze byly &kolikrat snahy tyto vyhody zruSit nebo alespgyrazré omezit,

dosud se tak nestalo.

Teoretickacast bakaléské prace je zaghena na problematiku vyznamu a mechanismus
fungovani zaréstnaneckych benefit jejich identifikaci a strukturu zignych hledisek.
Jedna se dler¢éni z hlediska d#gové a odvodové vyhodnosti, 2aného hlediska, z hlediska
charakteru, z hlediska formy poskytovani, z hlealislsu a z hlediska diferenciace. Zabyva
se také jednotlivymi druhy a typy poskytovanych dféh z pohledu zagstnavatele a

zamestnance.

V praktickéc¢asti je analyzovan systém uglavani zanistnaneckych benefita verifikovan
zpasob jejich vyuzivani ve vaZima zakonné moznosti ardevé vyhody u podnikatelského
subjektu XYZ, organizéni slozky. Jedna se organima sloZku spolénosti s rdenim
omezenym jejimziizovatelem je zahra&mimi osoba aigdmétemcinnosti je kovovyroba.
Na zaklad informaci ziskanych z dotazriik predkladam zrny v poskytovani

zantstnaneckych benetita navrhuji vyuzivani dalSich drlutéchto vyhod.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakaltéské prace je popsat, identifikovat a strukturovatnptlivé druhy
zanestnaneckych benelit poskytovanych za#stnaném. Vymezit, jaké typy benefit
podniky nabizeji za#stnanédm s ohledem na zakonné moznosti, jaké zakonem\stago
danové a odvodové vyhody existuji v tomto&mv Ceské republice. Vyznamnou s@sti
prace je posouzeni vlivu z#@stnaneckych benefit na chovani a  motivaci

zamestnand v konkrétnim podnikatelském subjektu.

V praktické casti prace jsem postupovala tak, Ze jsem na zaklemstudovani Sirokého
véjite pramefi vytvorila data dotazniku, ktery jsem zkonzultovala vedoucim
prace a vedenim firmy, které mi umoznildeglozit dotaznik 30 nahodnvybranym
zamestnan@m. Zanestnanci vyplnili dotaznik za mé&ipomnosti a i poskytnuti jinych
vyswtlujicich a dopihujicich otazek. Po sbu vyplnéného dotazniku jsem za pouziti
elementarnich matematicko- statistickych metod aprala ziskané poznatky a provedla

jejich vyhodnoceni, které jsem v zéu doplnila vlastnim dopotgnim.

V bakal&skée praci byly vyuzity metody zkoumaniiedevsim metody deskripce,
komparace, analyzy, syntézy, explikace, matematsttstické metody a metoda
dotaznikova. Zakladem prace byly informace z oodé literatury dopkné o Udaje z
internetovych zdrdj a zakor tykajicich se odiovani pracovnik.
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3 Teoreticka ¢ast

V této ¢asti je provedena deskripce a specifikace pojmwghranecké benefity, j@sSena
jejich tloha pi uplatiovani mzdovych a personélnich zasddneni jednotlivych druf,
vyznam a trendy za#stnaneckych benefitv Ceské republice.

3.1 Zaméstnanecké benefity

Benefity jsou takoveé vyhody, které jsou poskytovaantstnavatelem za#éstnaném nad
ramec mzdy a neni na& pravni narok. Je zcela na rozhodnuti Zstmavatele, zda, v jaké
mife a komu je poskytne. &&ina zamistnavatel upravuje pravidla cerpani

zanestnaneckych benetitkolektivni smlouvou, fipadré vnitinimi predpisy.

Zamestnanecké benefity jsou povazovany zatéstiodngnovani pracovnik, ale na rozdil
od odnén za odpracovanou dobu, vykon, schopndstirzni hodnotu pracovnika se
zpravidla poskytuji pracovnilkn pouze za to, Ze jsou v dané firmpracovnim porru.
Poskytuji se tedy &sSinou ploss, pouze u &kterych z nich se ffhlizi k postaveni
pracovnika ve firy, k dok® zan®stnani ve firm¢ a z&sluham. Na ¢kterych
zamestnaneckych vyhodach se podileji i rodintisiuSnici pracovnik firmy. (Koubek,
2007, s. 186)

Zamestnanecké benefity slouzi zejména k posileni poihio vztahu k podniku, stabilizaci
a spokojenosti za#stnand a jejich relaxaci (Pelc, 2009, s.12). Jsou n@ggmavySovani
jejich oddanosti podniku a vypovidaji o tom, Ze Zsimavatelé paiji o pohodu a blahobyt
svych zamistnan@ (Armstrong, 2009, s. 382). Umiadji ziskat a udrzet si kvalitni a
kvalifikované pracovniky, které firma gebuje (Armstrong, 1996, s.160).

Patet nabizenych benelitzavisi gedevSim na moznostech a oéha@antstnavatele.
N¢které zamistnaneckeé vyhody, jako nidklad matéska dovolend, museji byt poskytovany
ze zakona. (Armstrong, 2009, s. 382)

3.2 Vyznam zamgéstnaneckych benefi

Vyznam poskytovani za¥stnaneckych benefitje nékolikery. Z ekonomického hlediska
jde 0 moznost uspory mzdovych naklasl ohledem na dgavé a odvodové ulevy. (Pelc,
2008, s.13)
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Podle Urbana (2005) jeidodem, pré podniky k odménovani svych zagstnané pouzivaji

benefiti, predevsim to, Ze za¥stnanecké vyhody mohou:

zlepSovat posst a konkurenceschopnost podniku na trhu praak asnadovat
nébor a stabilizaci zarstnand;

omezovat nespokojenost a fluktuaci Zatnand;

podporovat relaxaci, rozvoj a socialni zazemi&smand, a tim nepimo i jejich
vykonnost;

zlepSovat zagstnanecké vztahy, podporovat loajalitu k organizabrdost

na zandstnavatele;

piinaset organizacim i zasstnaném daiove vyhody;

piinaset - v dsledku p#izovani vyhod ve velkém - podrikn moznost Uspor
nakladi spojenych s pgizovanim benefit, a tim i moznost nabidnout tyto benefity
zamestnan@m za niZSi nez trzni cenu;

nepodléhat ve srovnani s fikaimm odnénovanim natolik inflaci;

umoziovat firmam po ufitou dobu disponovat se zdroji investovanymi dolagyp
benefit.

3.3 Vyhody zaméstnaneckych benefii

Pro zandstnavatele:

uspora mzdovych nakléds ohledem na davé ulevy;

acinny nastroj personalniho managemerisgvajici ke zvyseni loajality, motivace
a produktivity;

snizeni fluktuace a s tim souvisejicich naijad

zvysSeni atraktivity spotmosti zandstnavatele. (Pelc, 2008, s. 21)

Pro zangstnance:

ziskani atraktivnich finamich i naturalnich prostdki zvolenou formou,
nezatizenych devymi odvody;
vyuziti mnozstevnich slev, které dostane od posikatide ¥tSiny #chto finarénich

¢i naturdlnich plani zangstnavatel.

Benefity jsou tim lepSiim vice maji daovych a odvodovych vyhod. (Pelc, 2008, s. 21)
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3.4 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké vyhody twbd zpravidla wcné raznorody okruh statk a sluzeb
poskytovanych z uzného dvodu, fiznym cilovym skupindm zatstnand, raznymi

zpasoby i s iznymi daiovymi dopady. Lze je protditlit zfady hledisek. (Urban, 2005)

3.4.1 Clenéni benefitii z hlediska divodu poskytovani
Z hlediska dvodu poskytovani lze zarstnanecké vyhodyatlt do tti hlavnich skupin:

= zameéstnanecké vyhody pro z&stnavatele povinné, vyZadované zakorgejmymi
obecr platnymi edpisy nebo zakotvené v kolektivhi smléumadpodnikové
arovre;

» benefity smluvni, zakotvené v kolektivni sml@uarganizace;

» zanestnanecké vyhody dobrovolné, které jsou vyrazera pérsondlni politiky
firmy, negastji jeji snahy o spokojenost za@stnand a ziskani dobré peésti ¢i

posileni pozice podniku na trhu prace. (Urban, 2005

3.4.2 Clenéni benefitii z hlediska cilovych skupin zarsstnanai

Z hlediska cilové skupiny, na kterou se Zamanecké vyhody zattuiji, je I1ze rozdlit na:

» benefity individualni, zaktené na konkrétni osoby;

» skupinové, poskytovan&t&im skupinam nebo viem zéstmandm. (Urban, 2005)

Pfi poskytovani individualnich forem P& o zamdstnance, souvisejicich s osobnimi
problémy pracovnik, hraje v organizaciidezitou roli nadizeny. Ten by @l rozpoznat,
kdy a v jaké nie je osobni pomoé pé&ie zandstnavatele zadstnanci teba, a o vhodné
formé pomoci rozhodnout. Pro rozpoznavarizpaki swdcicich o potebe pomoci by proto
vedouci zarmsstnanci mgli byt vySkoleni. Svou ulohu vSak mohou, zejménawiSich
podnicich, sehravat i pracovnici pro tuto oblasécgizovani, & jiz z fad vlastnich

podnikovych konzultaritnebo vijSich smluvnich poradc

K nejcasgjSim picindm vyvolavajicim pdebu individuald@ poskytované p& o

zanestnance pdt nemoc, umrti blizké osoby, rodinné problémy abjgmy starSich a
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penzionovanych pracovnikDualezitym prvkem individualnich forem pé o zanistnance
je jeji davérnost. (Urban, 2005)

Pti navrhovani, zdokonalovani a spg&kupino¢ poskytovanych beneiitposkytovanych
vétSim skupindm nebo vSem z&mandm podniku hraje naproti tomu zpravidla
rozhodujici roli Gtvakizeni lidskych zdrdj. Ten by mil posoudit jak naklady spojené
s poskytovanim jednotlivych zasstnaneckych vyhod, tak jejich realnouidiu a poptavku
po nich, dostupnost podobnych sluzeb v énpstdniku apod. (Urban, 2005)

3.4.3 Vécnéclenéni zaméstnaneckych benefil

Z hlediska ¥cného nizeme rozliSovat benefity orientované na:

= bezprostedni podporu zaéstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnifazenim;
- prispivek na dopravu do zasstnani;
- prispivek na ubytovani;
- poskytnuti sluzebniho auta i pro osobégly zangstnance;
= vzdélavani a kvalifik&ni rozvoj zanistnand;
- jazykové a jiné vzélavaci kurzy;

= zdravotni aspekty Zivota za&stnand;

zavodni lékeska pée;
- individualni zdravotni p#e;
- prispivek na dovolenou nebo tyden dovolené navic;
- rekondgni, rehabilit&ni, relax&ni pobyty v laznich;
- sick day (volny den na nemoc bez l&aho potvrzeni, placené dny nemoci,
posilujici loajalitu k firng);
= socialni aspekty Zivota zastnand - nag. podpory a fj¢ky v obtiznych socialnich
situacich;
= volny ¢as zamistnané - kulturni vyZziti¢i sportovni aktivity;
- vstupy do @znych sportovnich z&eni;

- vstupenky na kulturni akce. (Pelc, 2008, s.13)
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3.4.4 Clenéni benefitii z hlediska zpisobu poskytovani

Z hlediska zjpsohi poskytovani zagstnaneckych vyhod je Iz&dit na:

. plosre poskytované (fixni) benefity, kter&erpaji vSichni zagstnanci nebo
vétSina z nich (fispivek na stravovani, na penzijnfigmjisténi nebo Zivotni
pojisteni); (Pelc, 2008, s.16)

. volitelné (flexibilni) benefity, oznaiji SirSi nabidku benefit z niz si
zanestnanec miZze podle vlastniho uvazeni sam vybrat, o jakou gyhma
zéjem (Pelc, 2008, s.16). Prakticky je volba Zstmance zpravidldeSena
prostednictvim @tu zangstnaneckych vyhod, ktery kazdy zgstmanec ziska
a v ramci kterého si z nabizenych berefitize sestavit 9y vlastni baléek
zanestnaneckych vyhod. Finani limit i nabizené menu mohou byt pro
jednotlivé skupiny zagstnand diferencovany (nap v zavislosti na délce
zanestnani, postaveni ve fighatd.); (Urban, 2005)

" kombinace ploSného a flexibilniho systému. @ir2005)

Pruzny systém zatstnaneckych benefitmé své vyhody, které se uplafi predevsim

u VétSich organizaci. Piatk nim p‘edevsim to, Ze umaaije:

- uspokojit poteby zandstnan@ s tiznymi preferencemi a napomoci dosahnout
nékterych specifickych cil organizace (sniZeni fluktuace a pracovni neschgipno
zvySeni pracovni spokojenosti apod.);

- pruZrgji reagovat na zgny v poptavce zasstnand po benefitech;

- rozsSiit portfolio nabidky benefit;

- uSetit na nakladech na zasstnanecké vyhody, o které je menSi zajem;

- zvysit powkdomi o ndkladech zafstnaneckych vyhod mezi z&stnanci;

- podpdit participaci zamstnand. Systém pruznych zasstnaneckych vyhod
vyZaduje participaci zaéstnand, prispiva k posileni osobni odp@lnosti a nize
pozitivné pisobit na aktivizaci zasstnand, aby se zajimal o hospaéai podniku;

- oprit spravu a poskytovani vyhod o inforénétechnologie, a tak usnadggrpani
benefiti. (Urban, 2005)

K nevyhodam pruzného systému zatnaneckych vyhod patnaopak to, Ze zpravidla

vyZaduje vysokou prvotni investici spojenourgppavou benefit (jejich volbu a vymezeni,
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nasmlouvani dodavatel fizeni jejich néklatil apod.) a to, Ze ve srovnani s plosnym
poskytovani benefit pro zandstnavatele znamena i nutnost pravidgbnovadt prizkum
motivatni struktury a pdeb zamistnand, sledovat vyvoj poskytovani bengéfit

u konkurence, aktualizovat nabidku zstmaneckych vyhod a informovat o poskytovanych
benefitech zagstnance. (Urban, 2005)

3.4.5 Clenéni zaméstnaneckych benefiti podle charakteru poskytnuti

Z hlediska charakteru vydagantstnavatele Ize rozliSovat zésinanecké benefity finani
a nefinagni. Z hlediska formyiflimu na strad zantstnance je tedydime na pe&ni

a nepenzni.

V piipact perézniho benefitu zasstnanec obdrzi fjmo EisluSnou finatni ¢astku,

v opa&ném gipack nikoliv. K nepegznim zanéstnaneckym vyhoddm ganag. bezplatné
¢i zvyhodrené sluzby poskytované z#stnanédm. Mezi tyto vyhody seradi nap.
poskytnuti sluzebniho auta i pro soukronély, vstupenky na sportovni nebo kulturni
akce. (Pelc, 2008, s.14-16)

3.4.6 Clenéni zaméstnaneckych benefii z ¢asového hlediska
Benefity mizeme z hledisk&asu, po ktery jsobi jejich vyhodaglenit na:

= jednorazoveé neboli okamzité;

= kratkodobé;

= dlouhodobé;

Jednorazovym benefitem je rfaposkytnuti bezukmé pijcky nebo socialni vypomoci,

vstupenka na kulturni akci nebtigpvek k vyznamnému Zivotnimu jubileu.

Za kratkodoby benefit Ize povazovatigpivek na stravovani a napoje nebocnio
permanentku do divadla.(Pelc, 2008, s.17)

Dlouhodobym benefitem je namiispevek na penzijni fipojisténi a na soukromé Zivotni
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pojistni. (Pelc, 2008, s.17)

3.4.7 Clenéni zaméstnaneckych benefii z hlediska daiovych dopadi

PredevSim je nutné zaistnaneckeé benefitylenit z hlediska jejich daové a odvodové
vyhodnosti (Pelc, 2008, s.12,13). Naklady na ptskdni zamistnaneckych vyhod mohou
nebo nemusi byt pro organizaci naklademod& uznatelnym; podohkinvyhoda niize nebo

nemusi byt osvobozena od danprijmu fyzickych osob ze zavist#énnosti. (Urban, 2005)

Z daiového pohledu ve vztahu kigavym vyhodam tak &lime benefity:

na plré daiové zvyhodréné- to jsou benefity, které jsouraavym vydajem na str&n
zantstnavatele, na strarzaméstnance jsou osvobozeny od danaxijma fyzickych
osob a nejsou seoasti vyngérovacich zakladl pro odvod socialniho zabezpeai
a zdravotniho pojighi. Do této skupiny pé&t nagiklad stravenky, penzijni
pripojisteni, Zivotni pojiséni, vSe s ufitymi omezenimi; (Pelc, 2008, s.12,13)
nacastén¢ daioveé zvyhodréné - tyto benefity jsou népna stras zantstnavatele
danovym vydajem, na str&mezantstnance jsou jeho davym pijmem jako pijem
ze zAavislé¢innosti a jsou satéisti vynérovaciho zékladu pro odvod socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho pojiti. Do této skupiny Ize radit nap. dopravu
do zamgstnani; (Pelc, 2008, s.12,13)

vyhoda je daoveé neuznatelnym nakladem a zardbve neni osvobozena od dan
z piijmu fyzickych osob ze zaviskéinnosti. Pati sem nafiklad benzinové karty,

razné slevy na zbozi apod. (Urban, 2005)

Pfi rozhodovani o poskytovani jednotlivych zgsmaneckych vyhod by organizacelan

znéat odpowd’ nactyii zakladni otazky, a to:

zda se jedna o davé uznatelny naklad spaleosti podle zakon& 586/1992 Sb.,

o danich z fijmu, ve zréni pozdjSich fedpidi;

zda se jedna o zasstnaneckou vyhodu osvobozenou @ daiijmu fyzickych osob
ze zavisl&innosti podle 8 6 zakona 586/1992 Sb., o danich %ijma, ve zréni
pozckjSich gedpidi;

zda se jedna o zastnaneckou vyhodu, ktera se zahrnuje do&gvaciho zakladu
socialniho poji&ni podle § 5 zakond. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni
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zabezpéeni a pispevku na statni politiku zasstnanosti;

- zda se jedné o zawstnaneckou vyhodu, ktera se zahrnuje dodfgwaciho zakladu
zdravotniho pojigni podle § 3 zakon& 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné
zdravotni pojigtni.(Urban, 2005)

3.5 Deskripce negastéji vyuzivanych zaméstnaneckych benefii

V Ceské republice poskytuji za&stnavatelé zadstnandém celoufadu zanistnaneckych
benefiti. V tétocasti se ¥nuji deskripci ngjastji vyuzivanych zamsstnaneckych benetit
a uvadim jejich formu, devy rezim z pohledu za¥stnavatele a za¥stnance a pojistny

rezim.

3.5.1 Piispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojiséni
Jedna se o pzvyhodrény benefit. Benefitem je nep&iity prijem zangstnance ve forgh
piiplatku na penzijni fpojiSteni a soukromé Zivotni poji&ti. Fispevky zaméstnavatele
musi byt poukdzany na&ét jeho zaréstnance u penzijniho fondupojistovny. (Machéek,
2010, s. 21-23)

Pro zangstnavatele se jedna oraevy vydaj bez limitu, pokud je jejich poskytovani
stanoveno ve vrihim pedpise nebo v kolektivni, pracovnii jiné smlou. Tato
podminka je uvedenav ustanoveni 8§ 24 odssr.g) bod 5 zakona o danichidjmau.
Pro zamistnance jsou ifspivky na oba druhy pojistného dohromady do celkovgevy
24 000 K rocné od dar z prijmt osvobozeny. ijem nad limit je pijmem ze zavislé
¢innosti. (Machéek, 2010, s. 21-23)

Danové vyhoda na str&mzantstnance nenastane vigac, Ze byl gispivek na penzijni
pripojisteni nebo soukromé Zivotni poji#li poskytnut zarkstnavatelem ve fing&ni podol
piimo zangstnanci. V tom to Pipact je prispivek v plné vysi zdigovan spolu se mzdou a
rovnéz se zahrnuje do vyrovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialrdravotni
pojisni. (Mach&ek, 2010, s. 21-23)

PIréni do limitu 24 000 K rocné neni sodasti vyneirovacich zakladl pro odvod socialniho
zabezpéeni a zdravotniho poji&ti. Céastky nad limit jsou satasti vynérovacich zakladl
(Pelc, 2008, s. 30-35)
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Danovy reZzim gispivkt na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni poji&ti  blize
upravuje zékort. 586/1992 Sh., o danich #jmu, ve zreni pozajSich gedpisi. Pojistny
rezim je upraven zakoneén 589/1992 Sbh., o pojistném na socialni zab&apea zakonem
¢. 592/1992 Sb., o zdravotnim pofisi.

3.5.2 Prispévek na stravovani a stravenky

Zamestnavatel je podle § 236 zakoniku prace (zakd262/2006 Sb., ve #ni pozajSich
piedpigi), povinen umoznit zastnandm  stravovani. Tato povinnost nevznika
u zangstnand@ na pracovni cedt Poskytovani stravovani zastnanédm Ize dohodnout
v kolektivni smlou¥ nebo stanovit ve vritim predpisu zardstnavatele. Zarovemohou
byt dohodnuty nebo stanoveny dalSi podminky prakvprédva na toto stravovani a vyse

finantniho @ispevku zangstnavatele.

Podil zandstnavatele na uhradstravovani mze jit Zasti na vrub d#ové uznatelnych
vydaji, anebo mZe byt poskytnut z prastdki fondu kulturnich a sociélnich geb,
socialniho fondui jiného obdobného fondu, ze zisku po z&fdrzangstnavatele, resp. jako
nedaovy vydaj zanistnavatele. (ASPI, 2013)

Cenov zvyhodréné stravovani fige byt poskytovano podle &m § 236 odst. 3 zakoniku
prace (zakort. 262/20016 Sb., zakonik prace, vermnpozajSich gedpigi) také dalSim
zanestnan@dm za podminky, Ze je to uvedeno v kolektivni smtonebo stanoveno ve

vnitinim predpisu zaréstnavatele. Jedna se o nasledujici skupinyggamand:

» byvali zangstnanci zaréstnavatele, ki@ u ngj pracovali do odchodu do starobniho
nebo invalidniho dichodu;
= zamestnanci po dobderpani jejich dovolené;

= zanestnanci po dobu jejich dasné pracovni neschopnosti. (ASPI, 2013)

Danovy rezim poskytnutéhoffspivku zangstnavatelem na stravovani je u zatnance
zavisly na tom, zda se jedna o nefm plreni a nebo jde o péani plréni zangstnavatele.
V ptipad poskytnuti pispivku na stravovani formou nepgmiho plreni, bude toto
neperzni plreni dle § 6 odst. 9 pism. b) zakah@®86/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni
pozcjSich gedpisi, od dag z piijmu osvobozeno. Na osvobozeni nema vliv vySgoda

uznatelnosti vyddj vynaloZenych zatstnavatelem na stravovani, a to ani v tatipauk,

19



kdyby zangstnavatel poskytl svym zasstnaném stravovani zdarma. (ASPI, 2013)

V piipact, Ze zamistnavatel poskytuje svym zg&sinaném stravenky a to kil za Uplatu,
ktera je nizSi nez nominalni hodnota stravenkybane poskytuje bezplainpak cela
nominalni hodnota stravenky je na stramaméstnance osvobozena od dan pijmu ze

zavislédinnosti.

Pokud by zamstnavatel poskytoval svym z@stnan@m pergzni piispivek k Uhrad
stravovani nap formou pewzni ¢astky zahrnuté do jejich mzdy, jednd se na stran
zanestnance o peaizni rijem, podléhajici zdami v prisluSném nssici. Tento pe#ni
piijem by také vstupoval do vwiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojighi. (ASPI, 2013)

Danové ieSeni vydaj zantstnavatele, vynaloZzenych na stravovani jeho ésamand,
vyplyva z ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod Kora o danich zigmu, ktery rozliSuje
dvé formy stravovani zasstnand. Pro kazdou zéthto forem plati jiny d&ovy rezim

danové uznatelnosti vydaj Jedna se o:

- zavodni stravovani zaji@vané ve vlastnim t&eni;

- zavodni stravovani zaji@vané prosednictvim jinych subjeki

Za zavodni stravovani provozované ve vlastnifizeai se pro &ely zakona o danich
Z piijma  povazuje zavodni kuchyn s jidelnou, pop kantyna, provozovana
zantstnavatelem, fiprava a vydej jidel ve vlastnim ffzeni zamistnavatele,

zabezpéovana prosednictvim jiného subjektu formou sluzby v tomtarizani (mimo

prondjem). (Machg&ek, 2008)

Vydaji vynaloZzenymi na dosazeni, zajist a udrzeni fiimu se rozumi vydaje na provoz
vlastniho stravovaciho #iaeni kron¢ hodnoty potravin. V zak@no danich z fiima se
neuvadi Zadné davé omezeni vydaj proto plati daova &innost tchto vydaji jak pro
stravovani poskytované zastnaném, tak pro stravovani poskytovanéctodam -

byvalym zandstnaném.

Vydaje vynaloZené za¥stnavatelem na potraviny speibované na zaji&i stravovani jsou
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vSak daové neuznatelné. Jejich Uhrada je prasdabul’ zangstnancem, neba:asti, nebo
aplr¢ z fondu kulturnich a socialnich peb, ze socialniho fondu nebo ze zisku
zanestnavatele po jeho zdam. (Maché&ek, 2008)

Za stravovani zaji®vané prosednictvim jinych subjektse povazuje stravovani smldvn
zabezpeéené zamsstnavatelem v jiném neZz ve vlastnim stravavazdizeni  nebo
ve vlastnim stravovacimidaeni, které je pronajaté na zakladmlouvy o pronamu.
V téchto @ipadech je podle zni 8 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zadkona o danicliijmp
daioveé uznatelnym vydajem za¥stnavatele fispivek, jehoz vySe je stanovena pomoci
dvou kritérii, kterd je nutné pinit séasré:piispsvek je poskytovany zagstnavatelem az do
vySe 55 % ceny jednoho jidla (bez DPH) za jednwremahodnota ifispsvku
zanestnavatel€ini maximal€ do vySe 70 % stravného vymezeného proésanance v 8 6
odst. 7 pism. a) zakona o danichignpa pri trvani pracovni cesty 5 az 12 hodirtigpevek
zanestnavatele na stravovani Ize uplatnit jakodalgy vydaj, pokud fitomnost zaréstnance
v praci Ehem stanovené sy trva alespt 3 hodiny. D@oveé uznatelny pispivek nelze
uplatnit za zarstnance, kteréemu viiéhu sneény vznikl narok na stravné v souvislosti

S pracovni cestou zastnance. (Mach#&k, 2008)

3.5.3 Vzdélavani zaméstnanai, Skoleni, doSkolovani

Souasti kolektivnich smluwi vnittnich gredpigi jsou ustanoveni tykajici se &évani
zamestnand. Zamestnavatel by @l dbat na odborny rozvoj zafstnand, a to gedevsim

zajisenim:

= 3koleni a doSkolovani;
= prohlubovéanim kvalifikace;
= zvySovanim kvalifikace. (Pelc, 2008, s. 41-48)

Skoleni a do3kolovani zasstnand v oborech souvisejicich s podnikanim 2amavatele
musi byt poskytovano v nepgmi forme. Na stras zantstnavatele se jedna oy vydaj
bez limitu, na stranzantstnance je hodnota @ni od da® osvobozena, a proto neni
ani sowasti vyngérovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotrgbjsgni. (Pelc,
2008, s. 41 - 48)
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Prohlubovanim kvalifikace se rozumiup&zné dophovani kvalifikace zawstnance,
kterym se nemni jeji podstata. Ehst na Skolenich zasglem prohloubeni kvalifikace se
povazuje za vykon prace, za ktery Zatnanci nalezi mzda nebo plat. Naklady souvisejici
s prohlubovanim kvalifikace zamstnance hradi zatetnavatel. (Machsek, 2009)

ZvySovanim kvalifikace se rozumi 2ma kvalifikace, dosazeni vysSiho staprzcklani.
Tato forma vzdlavani je povaZzovana zagkazku v praci, nikoliv za vykon prace. Jedna se
0 neperzni plreni. Benefitem je zde vyhoda zastnance, ktera spiva v tom, Ze bezplatn
ziskavé vyssi stupieszcklani nebo dalsi odborné znalosti. Na straamestnavatele se jedné

o daiovy vydaj bez limitu, u zagstnance o fljiem, ktery je zd&aovan jako pijem ze zavislé
¢innosti a je také saasti vyngérovaciho zéakladu pro odvod socialniho a zdravotniho
pojistni. (Pelc, 2008, s. 41-48)

3.5.4 Piispévek na rekreaci

Jedna se gaste&né zvyhodreni zangstnanecky benefit. Za¥atnavatel mize zandstnan@m
poskytnout benefit maximaindo ¢astky 20 000 K ro¢né. Tato vyhoda byva &sSinou
poskytovana i rodinnymifslusnikim zangstnance.

V piipac, Ze je pispivek na rekreaci zagstnavatelem poskytnut negegmi formou a jeho
vySe nepesahujeédstku 20 000 K, je na strafizanméstnance osvobozen od @anpijmu
a neni sotasti vyngiovacich zakladl pro odvod socialniho zabezjemi a zdravotniho
pojistni. Na stral zantstnavatele se nejednd onday naklad, protoZze je pini
poskytovano ze socialniho fondu. (Pelc, 2008083

Je-li piispevek na rekreaci poskytnut ve foéniinanéniho giplatku, jednéa se péaité
pInéni, které je na str&rzantstnance povazovano z#jpm a je zdaovano jako fijem ze
zavislé ¢innosti. Tento fijlem je sodasti vynerovacich zaklatl pro odvod socialniho
zabezpéeni a zdravotniho poji&ti. (Pelc, 2008, s. 80-83)

3.5.5 Prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna

Benefitem je také poskytovanétgiho rozsahu dovolené nad ramec zakonné povinnosti
nebo poskytovani jinych dnvolna. Jedna se o p&ité plreni. Pokud je plani sjednano
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jako pracovs-pravni narok jedna se na sttaantstnavatele o vydaj davy bez limitu,
v opa&ném gipad je daiove nelinné. Na strak zantstnance jde o ffjem, ktery je
zdaiovan jako pijem ze zavisl&€innosti a je sotasti vyngérovacich zakladl pro odvod

socialniho zabezgeni a Zivotniho pojigni. (Pelc, 2008, s.54-56)

3.5.6 Poskytovani sluzebniho vozidla i pro soukromédely

Jedna se otastén¢ zvyhodrény benefit nepefzni povahy. Benefitem je moZnost
zanestnance pouZzivat sluzebni vozidlo i pro soukrorsélyd Na stras zantstnavatele
neovliviiuje daiovy zéklad.  Na str&mzantstnance se jedna dijgm ze zavisl€innosti
ve vysi 1 % ze vstupni ceny poskytnutého vozidtet dargé z pfidané hodnoty,
minimalné 1 000 K mésicné. (Pelc, 2008, s.60-65)

Naklady na provoz vozidla jsou pro zéstmavatele dsové uznatelné. Sp#tbované
pohonné hmoty si hradi z&stnanec sam a pro zastnavatele nejsou davé uznatelnym
nakladem. V fipac, Ze se za®stnavatel se zatstnancem dohodne e hradit i pohonné
hmoty vyuzité pro soukromésély. Tyto pohonné hmoty podléhaji na strammnméstnance
zdaréni a jsou isatasti vynefovacich zéklal pro odvod socidlniho zabezpeai
a zZivotniho poji&tni. (Pelc, 2008, s.60-65)

3.5.7 Piispévky na kulturni a sportovni akce

Zamestnavatel mze gispivat na kulturnéi sportovni akce vlastni nebo na akcéguané
jinymi subjekty. Za kulturni akci je povaZzovan ingéni vetirek padadany zaréstnavatelem

v restauraci, s aerstvenim a hudbou.

Jedna se dasténé zvyhodrény benefit. V gipadt, Ze je pispivek poskytnut nepeni
formou, jedna se u zamstnavatele o nedavy vydaj, &tSinou hrazeny ze socialniho fondu.
Na strag zaméstnance jde o ffjem bez limitu, ktery je osvobozen od dan pijmu
fyzickych osob a ktery neni s&éasti vyngiovaciho zéakladu pro zdravotni a socialni
pojistni. V pripact, Ze zamistnavatel poskytne zasstnanci pispivek v perzni forme,
jedna se u za#stnavatele o davy vydaj. Na strat zantstnance se jedna d@ijem, ktery
podléha zdaini a musi byt také zahrnut do v§favaciho zakladu. (Pelc, 2008, s. 77-81)
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3.5.8 Pirechodné ubytovani zaréstnance

Jednd se dasté&n¢ zvyhodreny zangstnanecky benefit.

Benefitem je hodnotaipchodného ubytovani, které je zsmtmanci poskytovano jako
neperZni plreni v souvislosti s vykonem prace. V tomidgac se nejedna o ubytovanii p
pracovni cest ale o ubytovani v mistvykonu prace, za podminky, Ze ob&eghodného
ubytovani neni totoZna s mistem bydligantstnance. Pokudini hodnota tohoto pkmni,
dle 8 6 odst. 9 pism. j) zakona o danichipmi, maximal® ¢astku 3 500 K mésicné je
tento fFjem osvobozen od darz prjmi. Castka pesahujici  tento limit je zdavana dani
Z piijmu a zapdoitava se do vywiovaciho zakladu na zdravotni a socialni péqjist
(Vybihal, 2012, s. 269-280)

V piipadt, Ze zamistnavatel fispiva zamistnanci na uhradu bytu v misprechodného
ubytovani, jedna se o p&rité plreni, které jiz neni od d&me pijmt osvobozeno. Row
je-li zamgstnanci poskytnuto ubytovani v néigtho bydlis¢, neni jiz takovy fijem od das
z prijma osvobozen. (Vybihal, 2012, s. 269-280)

Pro zanistnavatele je tento benefittaavym nakladem pokud je jeho phi uvedeno

v kolektivni smlou¥, vnittnich gredpisech nebo pracovni sml@uyPelc, 2008, s. 52-54)

3.5.9 Doprava zaméstnanai do zangstnani
Jedna se ¢asté&n¢ zvyhodreny benefit.

Prisptvek na dopravu fZe byt poskytovdn jak pé&mni, tak i nepet¥ni formou.
Benefitem je skutaost, Ze naklady na dopravu do zatnani hradi za#stnavatel
zanestnanci bd’ pIné nebocasténé. Na stras zantstnavatele se jedna o vydajpday
Vv piipack, Ze na jeho pkni vznikl zangstnanci pracowpravni narok, v opaém gipad: se
jedna o vydaj nedmvy. Na strattzangstnance se jedna ¢ijgm, ktery je zd&ovan dani
z prijma a rovréZ je sowasti vyngiovacich zaklail pro odvod socidlniho zabezpai
a zdravotniho pojigni. (Pelc, 2008, s. 49-52)

Pii poskytovani bezplatnych nebo zléwych jizdenek zastnaném provozovatel
verejné dopravy je benefitem skutmst, Ze naklady na dopravu do zatmani hradi pk

nebo castén¢ zanestnavatel. Jedna se o miradre zvyhodreny benefit. Na strah
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zamestnavatele toto pbmi neovliviiuje daiovy zaklad. U zagstnance je osvobozeno
od dar z prijma a tudiZ neni ani s@asti vynérovaciho zakladu pro odvod socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti. (Pelc, 2008, s. 49-52)

3.5.10 Puaj¢ky zaméstnanaim

Jedna se o navratnéjpky, které zamsstnavatel poskytuje z fondu kulturnich a socialnich

potreb, ze socialniho fondufipadré ze zisku po zdaimi.

Ucelem poskytnuti mohou byt:

* bytové &ely;

» tiZiva finartni situace.
Pajc¢ku na bytove &ely miZze zandstnavatel zagstnanci poskytnout do vyse:

- 100 000 K;
- 1 000 000 K, v pipact Ze byl zamistnanec postizen Zivelnou pohromou.
(Vybihal, 2013, s. 270-280)

Pokud je @jcka poskytnuta do vysSe limitu, je osvobozena odkdapijmu. V pripad, ze
limit pfevySuje nebo byla poskytnuta z jinych zdreanestnavatele nebo na jinéely, nez
je zakonem stanoveno, vyfithva se urok jehoZz vySe je obvykla u @arch (staw.

Vypoéteny urok je pednétem dag z pijmu zangstnance a s@asré i vymerovacim
zakladem pro vypmt socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti. (Vybihal, 2013,
s. 270-280)

Pajcku v tizivé finagni situaci niize zandstnavatel zagstnanci poskytnout na zakkad
pisemné smlouvy. Doba splatnosti tétigcgy ¢ini maximal€ pétlet a byva poskytovana

v hotovosti. VySe fijcky mize ¢init:

- 20000 K k preklenuti tizivé situace;
- 200 000 K k preklenuti tizivé situace Apobené Zivelnou pohromou. (Pelc,
2008, s. 86-92)
V piipack, Zze vySe fjcky negekraii stanoveny limit, je od d&re pijmt osvobozena
a nezapotitdva se ani do vyaiovaciho zakladu pro vyget socialniho a zdravotniho
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pojisni. Neperzni zvyhodgni, které plyne zagstnanci pi poskytnuti takoveé {gcky,

ve vysi ffesahujici stanoveny limit jagdnttem dag z prijma ze zavisl&innosti.

V pripact obou typi pajcek plati, Ze pro zaéstnavatele ndpdstavuji daovy naklad. (Pelc,
2008, s. 86-92)

3.6 Trendy v poskytovani zanéstnaneckych benefiti v CR

Poptéavka po zasstnaneckych benefitech jedznych od¥tvich hospodéstvi a profesi jina.

V CR se na fednich mistech poskytovanych benefiamig’uji zejména benefity

kratkodobé, s okamzitym efektem. Jedna se zejméyia benefity:

- prispévek na stravovani, stravenky;

- delSi dovolend, zdravotni dny volna,

- prispevky na kulturni a sportovni akce;

- prispevek na rekreaci;

- zvyhodréné pijcky;

- poskytnuti sluzebniho vozidla i pro soukronély;
- prispivek na penzijni fipojisteéni;

- vzdklavani zamistnand. (Pelc, 2009, s. 16-20

Zatimco vCR jednoznang vitézi kratkodobé benefity hmotného charakteru, v zapad

Evrop jsou nejvice zadané prabenefity dlouhodobé zaffené na budoucnost, tedy

viN s

Dulezitym trendem tykajicim se z&stnaneckych benefitje rostouci informovanost
zantstnavatal azangstnand o jejich vyhodach, d@vych  aodvodovych rezimech

a moznostech vyuzivani.
RozSkuje se nabidka zafstnaneckych vyhod, kterd ummge zangstnanci vylsr benefifi

dle jeho priorit a socialnich pefh. Tato skutost je velice pozitivni, protoZze motiua
tloha zanistnaneckych benefite negehlédnutelna. (Pelc, 2009, s. 16-20)
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4  Prakticka ¢ast

V praktickécsti je analyzovan systém uglavani zanistnaneckych benefita verifikovan
zpisob jejich vyuzivani ve vaZlma zdkonné moznosti aidavé vyhody u podnikatelského
subjektu XYZ, organizéni slozky. RoviZ je zde posuzovan vliv zastnaneckych benetit
na motivaci zastnanéd u tohoto podnikatelského subjektu. Na zaklgobznatk
ziskanych z dotaznikje predloZzen navrh z#m v jejich poskytovani a jsou dop@eny

nové druhy zarstnaneckych benefit které by nily vétsSi vliv na motivaci zagstnand@.

4.1 Charakteristika subjektu

Spole&nost XYZ, organizéni slozka, je od8pnym zavodem zahramii pravnické osoby,
ktera vznikla ve Velké Britaniiiied vice nez 100 lety. Jedna se o firmu, kteraldada na
p&i o zakazniky a jejiz zastnanci napluji vysoké standardyemesiného provedeni a
profesionality. Dnes je spalrost celoss$tové znama tim, Zeimasi lidem do domav
samostatnost a bezfimst prostednictvim ponicek pro &lesre handicapované, které

vyrabi.

V roce 2007 #dila spolénost vCeské republice odiny zavod, organizai slozku, ktera
byla zapsana v obchodnim réjkti, vedenym Krajskym soudem v Brrv kvétnu 2007.

Predmétem podnikani spobmosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedenéilolpach 1 az 3
Zivnhostenského zakona. Spiiest se zejména za&huje na kovovyrobu a naslednou

montaz vyrobku cilovému zakaznikovi.

4.2 Organizaéni struktura

Spole&nost XYZ, organizéni sloZzka, zastupuje idi feditel, ktery je v zagstnaneckém
pomsru od roku 2007, kdy byl od§iny zavod \Ceské republiceizzen.

Vrcholny management spdleosti gredstavujaeditel zavodu. NizSim managementem jsou
pak zangstnanci na pozici migir kontrolor kvality vyroby, asistentkdeditele a

ekonomicky a obchodni manazer. Sgalest realizuje vyrobu v dvousimném provozu,
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kdy kaZzdou srnutidi jeden mistr, ktery mé pod sebou hék.

Obrazeke. 1: Organizéni struktura zavodu organiad slozky

o HEmEm
Y

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Forma a zpiasob poskytovani zamistnaneckych benefié ve

spolanosti XYZ, organizaéni slozka

Spole&nost XYZ, organizéni slozka (déle jen ,spaleost XYZ*) poskytuje svym
zamestnand@m celouradu zamistnaneckych benetit Poskytovanigchto vyhod je nedilnou
souwasti odmdny a pée o zamistnance. Pomoci zasstnaneckych benefit se snazi
spol&nost své zagstnance motivovat a nasledie také odminovat za jejich loajalitu,

vztah ke spoknosti a dobe vykonanou praci.
Zaméstnanecké benefity poskytuje spolest svym zagstnandm pouze z titulu
pracovniho porru, nikoliv dle postaveni ve spdlgosti, odpracovanych let nebo jinych

kritérii. Vedeni spolénosti si velmi doke uwdomuje, Ze zalstnanci jsou zakladnim
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¢lankem k uspchu firmy jako celku, a proto se snazi vy®tapro své zagstnance ty
nejlepsi pracovni podminky a motivovat je poskytowd riznych zamistnaneckych
benefiti.

Graf¢.1: Délka pracovniho pofru zangstnand@ ve spolénosti XYZ

60

pocet zamistnané
w n
o o

N
o

12

0-1 rok 2-5 let 6-9 let

10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu¢. 1 je znazoréna doba trvani zagstnaneckého po#nu zangstnand ve
spoleé&nosti XYZ. Z grafu je #ejmé, Ze vice nez 50% zastnand pracuje ve spotmosti
déle jak jeden rok. Jedna se zejména oc¢samance, ki tvori zakladni, nefnnou ¢ast
spolenosti a ¥tsina z nich zde{sobi patym rokenCasovy horizont od 0 do 9 let je zvolen
z toho divodu, Ze organizai sloZka spoknosti XYZ pisobi vCeské republice aZ od roku
2007. V gipadt zanéstnand pasobicich ve spotmosti 6 aZz 9 let se jedna o z&stnance,
ktefi jsou ve firn€ od pa&atku. Krong feditele spolénosti se jedna o mistry a dale pak o
fadové diniky.

Z grafu ¢. 1 Zetelr® vyplyva, Ze poskytovat zatstnanecké benefity dle délky trvani
zantstnaneckého potnu by bylo pro spoknost neefektivni a nefto by dostatené
vysokou motivani schopnost.
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4.3.1 Prispévky na penzijni pripojisténi/dopliikové penzijni spaeni a na

zivotni pojisténi se statnim gFispévkem

Spole&nost XYZ @ispiva svym zargstnan@m na penzijni ppojisteni/dophkové penzijni
spaeni a Zzivotni poji&ni bez ohledu na postaveni ve féiermebo na délku trvani
zamestnaneckého potnu. Kazdy zansstnanec si rize zvolit zda a na ktery produkt chce od

zantstnavatele fispivat.

Zaméstnanec je vtomto ffpact povinen prokazat uz&ni smlouvy o penzijnim
pripojisténi/dophkovém penzijnim speni nebo Zivotnim pojidhi. Spolénost poskytuje
zanestnand@m prispivek formou nepesziteho plreni poukazanimipmo na det u gislusné
pojistovny. VySe pispivku je vazang&astkou, kterou si zagstnanec hradi sam. Minimalni
¢astka, kterou musi zaistnanec hradit je stanovena ve vysi 2@0nigsicné. V pripack, Ze
si zangéstnanec hradiastku 500 K mési¢ng, prispiva mu zaréstnavatekastkou 1 500 K

mésiéng.

Pro zandstnavatele je poskytnutyrippivek na penzijni fipojisteni/dophkové penzijni
spaeni nebo Zivotni pojidhi daiové uznatelnym nakladem. Zastnanec z benefitu ve
forme prispsvku na penzijni ppojisténi/dophkové penzijni spi@ni nebo Zivotni pojishi

neodvadi d&z prijmu ani pojistné na socialni zabezpai a zdravotni pojishi.

4.3.2 Stravenky

Prispivek na stravovani je dnes jiz jednim ze zakladmiahestnaneckych benefita
zanestnanci je povazovan za sanmgmost. Spolénost XYZ poskytuje svym
zanestnandm prispevek na stravovani ve forstravenek, protoZze nema vlastni stravovaci
zaizeni ani jidelnu. Stravenky jsou poskytovany v&mamtstnaném ploSri, ve stejné

nominalni hodnat, bez ohledu na postaveni zgtmance ve spataosti.
Hodnota stravenky je 80K Frispevek zamgstnavateleini 55% hodnoty stravenky, tzn.

hodnota pispivku je 44 K. Zbylouc¢astku pedstavujici rozdil mezifspivkem a hodnotou

stravenky hradi za#stnanec zagstnavateli srazkou ze mzdy.
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Patet stravenek na danyasic je pro jednotlivé za#stnance uovan zgtné po uplynuti
piedchazejiciho #sice. Zamistnanec nema na stravenku narokipadt ¢erpani dovolené,
nahradniho volna, za svatky, @&vddu nepitomnosti v praci pro igkazku ze strany

zantstnance a v dah kdy je zamistnanec na sluzebni cé&st

Hodnota benefitu ve forénposkytnutych stravenek nepodléha na stanmEstnance dani
Z piijmu ze zavislécinnosti ani pojistnému na socialni a zdravotni §i&ii. Frispivek
zantstnavatele ve vysi 55% hodnoty stravenky je proéamavatele deoveé uznatelnym

nakladem.

4.3.3 Dodatkova dovolena, sick days

Narok na jeden tyden dodatkové dovoleng drty placeného volnafpkratkodobé nemaoci
bez nutnosti dokladat Iékskou zpravu ma v kalenttdm roce kazdy za#stnanec, ktery je
u spolénosti zangstndn na dobu netitou. Tento benefit neni poskytovan zgsmaném

ve zkuSebni dah kteragini tfi mésice.

Nahrada mzdy z&erpani dodatkové dovolené a sick days je totoZw@ jahrada mzdy za
cerpani Bzné dovolené a podléha tudiz na straangstnance dani zifmu ze zavislé

¢innosti a odvodu socialniho a zdravotniho p&fgt

4.3.4 Jazykové kurzy

Pro niZS§i management organizuje spotest jazykove kurzy, které jsouigaany dvakrat do
mesice, vzdy v pibéhu pracovni doby, v prostorach spwlesti. Kurzy jsou realizovany
externimi lektory jazykové Skoly a pro z&stnance jsou bezplatné. Ukolem Kure
zejména prohloubeni znalosti anglického jazykayljeeoficialnim komunik&nim jazykem

s pracovniky matské organizace a obchodnimi partnery.

Neperzni plreni v podols poskytnuti moznosti bezplatnéasti na jazykovém kurzu neni
zanestnandm zahrnovano do zakladu dan @ijmu ze zavisl&innosti a neni z #ho tedy

odvadno ani socialni a zdravotni popst.

31



Naklady na jazykové kurzy anglického jazyka jsou siearg zantstnavatele deowve
uznatelnymi naklady, protozZe je |ze povazovat 2daty na odborny rozvoj za¥stnand,

souvisejici s ekonomickatinnosti zamistnavatele.

4.3.5 Kultura, rekreace, sportovni akce

Zamestnavatel poskytuje svym z@sinan@m také pispsvky na fizné kulturni a sportovni

akce nebo na rekreaci.

Tento fFispEvek je poskytovan dima formami:
- neperzni;

- pergzni.

Jestlize zastnavatel nakoupi pro své zéstnance vstupenky na kulturni nebo sportovni
akce, nejedna se na sttamantstnavatele o dewvé uznatelny naklad. Zagstnanec

neperzni gispivek nedani, ani zé&nneodvadi socialni a zdravotni pojisi.

V piipac, Ze zamistnavatel poskytne svym z&stnaném perézni formu gispivku, je

tento gispivek pro zamstnavatele desové uznatelnym nakladem. Zastnanec tento
pergzni prispivek musi zdanit dani Zipmu ze zavisl&€innosti a odvést zaptaké socialni a
zdravotni poji&ni. Perzni forma pispivku je poskytovana fpdevSim na rekreaci

zanestnand.

32



4.4 Dotaznikové Sekeni a jeho vyhodnoceni

Hlavnim Okolem dotaznikového geni je ziskat konkrétni informace o poskytovanych
zamestnaneckych benefitech, posoudit spokojenos€garmand s poskytovanymi benefity,
piipadreé zjistit, zda tyto benefity §jakym zasadnim Zisobem motivuji a ovliku;ji
zanestnance. Dotaznikové $eni by také o odpowdét na otazku, zda a o jaké dalSi

zanestnanecké vyhody maji z&stnanci spolénosti zajem.

O vyplréni dotazniku bylo pozadano 30 z&stnand spol&nosti, dotaznik vyplnilo vSech
30 oslovenych respondéntZ pcaitu vyplnénych a vracenych dotazrikvyplyva, ze
navratnost je 100%.

Vzhledem k tomu, Ze dotazovanymi respondenty jsmuze muZi (Sspolaost zamistnava
pouze 3 Zeny), neni séasti otazek dotaz na pohlavi. Régmpostaveni zasstnance ve
spol&nosti neni dotazovano, protoZze tazanymi respondgotly zamistnanci na pozici
délnik, ktefi tvori 94% vSech zasstnané spole&nosti XYZ.

Dotaznik obsahuje 15 otazek. Prvni 3 otazky sgityklau, nejvyssiho dosazeného ¢lzhi
a délky trvani zawstnaneckého pofru. Zbyvajicich 12 otazek se tyka jiz samotnych

zamestnaneckych beneiit

Vysledky dotaznikového &eni provedeného ve spolosti XYZ jsou zobrazeny
v konkrétnich grafech. Nedilnou s@sti grafického zobrazeni je i jeho popis.
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Otazka¢. 1: Kolik je Vam let?

V¢ékovou skupinu dotazovanych respondentvori z nejwtsi ¢asti zandstnanci ve ¥ku
26 - 35 let, kterych je asi 50 % z celkovéhaitpo Druhé nejutSi zastoupeni zde maji
zamestnanci ve ¥ku 36 - 45 let, kterych je 23 %. &ékoveé rozmezi 46 — 55 let tiiol3 %
zanestnand. Nejmensi procento zastoupeni ntaova skupina do 25 let, kterou W@ %
zanestnand, stejré jako wkova skupina nad 55 let, kterou ttaké 7 % z celkového ptu

responderii.

Graf ¢. 2: Vékova kategorie
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéha'det

Otazka ¢. 2: Jaké je VaSe nejvysSi dosazené \&éini?
Prevazna ¥tSina dotazovanych zastnand je vywena v debnim oboru s vyinim listem,

tuto skupinu tvé 83 % zamistnand. Zakladni vzdlani ma 10 % zasstnand. Pouze 7 %

zamestnand@ ma stedoskolské vz&dani s maturitou.
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Graf ¢. 3: Dosazené vzélani
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dotaznikovéha'@et

Otazka ¢. 3: Jak dlouho pracujete u spolénosti XYZ?

Prevazna ¥tSina dotazovanych zasstnandé pracuje u spolaosti XYZ 2 -5 let. Jedna se o
19 cElnika, kteri tvori 63 % respondefit DalSi skupinu zagstnand tvori 6 clnika, kteri
nejsou v zarstnaneckém po#énu déle jak 1 rok a tud 20 % dotazovanych. Nejmé&n
zastoupenou skupinu tkidl7 % zamistnand, ktefi u spol€nosti pracuji v zagstnaneckém
poneru 6 — 9 let a Izé&ici, Ze ¥tSina z nich ve spotaosti pracuje od piétku, tzn. od vzniku
organiza&ni slozky spolénosti XYZ vCeské republice a jedna se tedy o kmenové

zamestnance.
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Graf ¢. 4: Délka trvani pracovniho poréru
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéha'det

Otazka ¢. 4: Byly pro Vas poskytované benefity dlezité pii vybéru zaméstnani?

VétSina dotazovanych tviwi 80 % vSech respondénnebrala retel na poskytované
zamestnanecké benefityipuzavirani pracovniho pafru, pro 13 % rozhodn nebylo
poskytovani zawstnaneckych benefitdilezité a pro 7 % spiSe nebyly poskytované

benefity dilezité.
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Graf ¢. 5: Dalezitost benefiti p¥i vybéru zaméstnani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéhadet

Otazka ¢. 5: Jaké zangstnanecké benefity Vam poskytuje Vas zadstnavatel?

Graf €. 6: Struktura poskytovanych zangstnaneckych benefit
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéhaeset
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Otazka ¢. 6: Od koho jste ziskal informace o poskytovanyclzaméstnaneckych
benefitech?

Z grafu lze vyist, Ze pevazna wtSina zamstnané ziskala informace o poskytovanych
zanestnaneckych benefitech od kotegedna se o 80 % dotazovanych resporid&duze
20 % respondefitposkytl informace natkzeny pracovnik, &Sinou mistr. Tato skuteost
v8ak neznamena, Ze by nedostatefungovala komunikace mezi zastnanci afidicimi
pracovniky, ale jedna se spiSe o to, Ze stavagitEstnanci pedavaji informace dalSim,

now prichozim kolegm.

Graf ¢. 7: Kdo poskytl informace o zanéstnaneckych benefitech

nadrizeny;
20%

kolega; 80%

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dotaznikovéha'det

Otazka¢. 7: Jste spokojen s nabidkou zasstnaneckych benefiti?

VétSina dotazovanych, kterou #o015 zangstnand, je sformou poskytovanych
zanestnaneckych beneiit spiSe spokojena, 10 zastnand je s nabidkou beneifit
spokojeno a 5 za¥stnan& otazku poskytovanych bendfita spokojenost nebo
nespokojenost s nimi rfesi.
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Graf ¢&. 8: Spokojenost s poskytovanymi benefity

neresi; 5

ano; 10

spiSe ano; 15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéhadet

Otazka ¢. 8: Jste spokojen s mnoZstvim poskytovanych za@stnaneckych benefit?
Mnozstvi poskytovanych zaftstnaneckych benefitkladr hodnoti 28 zagstnand, z toho
je 18 z nich s mnozstvim benéfispiSe spokojeno a 10 je spokojeno. Nespokojenost

projevili 2 dotazovani zaéstnanci.

Graf €. 9: Spokojenost s mnozstvim poskytovanych benafit

ne; 2

ano; 10

spiSe ano; 18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéhadet

39



Otazka ¢. 9: Jaké zanéstnanecké benefity vyuzivate?

VSichni dotazovani respondenti shédavedli, Ze vyuzZivaji zadstnanecké benefity ve

formé stravenek, dalSi dodatkové dovolené v délce b a® dny placeného zdravotniho
volna tzv. ,sick days“. Tyto formy beneiitisou ve spoknosti XYZ poskytovany vSem

zamgstnand@m plosre.

Zamestnanecky benefit ve forn prispivku na penzijni ppojisténi vyuziva 10
dotazovanych za#stnand@, prispivek na Zivotni poji&ni pak 5 dotazovanych

zanestnand.

Moznost zdokonalit své jazykové schopnosti pgesstictvim jazykovych kuiz vyuZil

pouze 1 respondent.

Graf €. 10: Struktura vyuzivani zaméstnaneckych benefit

30

25

20

15

10
5
0

" Q\ ~ Q\ A) NG S S o g %
& & & K & \g‘&
) D > 3 N & &
: & O Q & < Q
K\Q {\\Q é\ K S &N "N & \(VO
&S M S » X o
«\/\\0 ‘(\,\A r:}\k :\\V X 46 \rb
> > & > K
Q Q 60 Ao w>
\%Q 439 zﬁ@ QO
ES I
& ; QQ’ N
R ﬂo% Q
£ N

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéha'@et

Otazka 10: Mohou vyuZivat zangstnaneckeé benefity lenové rodiny?

Na tuto otazku odpa@délo vSech 30 dotazanych zastnand, Ze nikoliv. Zandstnanecké

benefity jsou ve spobmosti XYZ poskytovany pouze zastnaném firmy.
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Otazka 11: Vite, jakou hodnotu maji VaSe zastnanecké benefity?

Z celkového p&tu 30 dotazovanych respondéidpovdélo 12, Ze ano, 10 se domniva, Ze

spiSe ne a 8 nezna hodnotu Zamaneckych benetit které jim poskytuje zaéstnavatel.

Graf ¢. 11: Znalost hodnoty poskytovanych zagstnaneckych benefit.

spiSe ne; 10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéhadet

Otazka ¢. 12: Chybi Vam v nabidce #jaky benefit, o ktery byste nel zgjem?

U této otazky odpasdélo 10 dotazovanych ano, Ze jim chyjaky benefit, o ktery by i
zajem. Vice jak polovina respondénkonkrét 16, je spokojena, jsougswdéeni, Ze jim
zamestnavatel poskytuje dostatek zgsstmaneckych benefita 4 odpow¥déli pouze ne, Ze

nemaji zajem odjaky dalSi benefit.
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Otazka¢. 13: O jaky zaméstnanecky benefit byste rél zajem?
Z celkové skupiny dotazovanych zéstnand by jich 23 n¢lo zajem o mzdu navic, tzv. 13

plat, 5 by n¢lo zdjem o bezukmou pijcku, 1 o poskytnuti sluzebniho vozidla a 1 o

zapijéeni sluzebniho notebooku.

Tabulka €. 1: Preference nového zatistnaneckého benefitu

PREFERENCE ZAMESTNANECKY BENEFIT
BENEFITU

1 Mzda navic (,, 13 plat®)

2 Bezur@na mjcka

3 SluZebni automobil

4 Sluzebni notebook

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 14: Jaky vliv maji zaméstnanecké benefity na VaSem setrvani ve fir&?

U této otazky se 6 respondénvyjadilo, Ze zandstnanecké benefity poskytovane
zamgstnavatelem maji pouze maly vliv na jejich setrvdwAzangstnaneckém po#énu ve
spole&nosti XYZ. Zbyvajicich 24 dotdzanych z&stnand je preswdceno, Ze poskytované

benefity nemaji Zzadny vliv na délku jejich pracdvmpongru ve spolénosti XYZ.
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Graf ¢. 12: Vliv zaméstnaneckych benefili na délku pracovniho ponéru

maly; 6

zadny; 24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéha'déet

Otazka ¢. 15: Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

Poskytovani zagstnaneckych benefinema u pevazné ¥tSiny dotazovanych respondént
motivaini funkci. WetSina dotazovanych, jednd se o 53 %, se shodujéoma Ze
poskytované benefity jsou sice velicBj@mné, ale neovliwji Zadnym zfisobem jejich
pracovni vykon a 34 % zafstnanecké benefity nemotivujitlvec. Pouze 13 %

dotazovanych za#stnand je preswdéeno, Ze je zagstnanecké benefity spiSe motivuji.
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Graf ¢. 13: Motivace zanéstnanai vlivem poskytovanych zangstnaneckych

benefita

nemaji vliv na
pracovni
vykon
53%

spiSe ano
13%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikovéha'det

4.4.1 Vysledky dotaznikového pfizkumu

Dotaznikovy piizkum byl proveden ve spdleosti XYZ, organizéni slozka zahragni
pravnické osoby, kde pracuje 67 zmtmand, z 97 % se jedna o muze. Zeny zde pracuji
pouze 3 a to na zkraceny pracovni Uvazek. Dotazylikiedan celkem 30 zarmstnan@m,

kteri byli pozadéani o jeho vyptmi. Oslovenymi respondenty byly pouze muZzi.

NejpatetrgjSi vekovou skupinu tvii muzi ve ¥ku 26 - 35 let, kterych je asi 50 %
z celkového pétu. Druhé nejutSi zastoupeni zde maji zéstnanci ve vku 36 - 45 let,
kterych je 23 %. Wkoveé rozmezi 46 — 55 let tkiol3 % zamstnand. NejmenSi procento
zastoupeni maékova skupina do 25, kterou tiopouze 7 % za#sstnand, stejré jako
vékovou skupinu nad 55 let. NejvySSi dosazenééhard je u zamstnand vyucen
s vywnim listem, kterych je 83 %, zakladni ¥kthi ma 10 % zawstnand a 7 % ma

dokonce ukotené stedoSkolské vz&lani s maturitou.
Trvani zandstnaneckého poénu je rovrez rizne, 63 % respondentde pracuje 2 — 5 let, 20
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% dotazovanych neni pracovnim pgmdéle jak 1 rok a zbyvajicich 17 % zde pracujed%
let.

Spole&nost XYZ poskytuje svym za¥stnanam 8 zangstnaneckych benefit Jedna se o
stravenky, dopikovou dovolenou v délce 5 dnplacené 3 dny zdravotniho volno (sick
days), pispivek na kulturni a sportovni akcerigpvek na rekreaci, jazykové kurzy,

piispivek na penzijni Ppojisteni a gispsvek na Zivotni pojisni.

Zamestnanecké benefity ve fokmstravenek, dogikové dovolené a 3 dnplaceného
zdravotniho volna jsou poskytovany vSem siman@m ploSrg. Ostatni benefity poskytuje
zantstnavatel podle pozadavkjednotlivych zamstnandé. Frispivek na penzijni
pripojisténi vyuziva 10 zawgstnand, piispivek na Zivotni pojigni 5 zandstnan@ a 1

zamestnanec sedastni kura anglického jazyka.

Poskytované za#stnanecké benefity netnvliv na pii rozhodovani o uzaeni pracovniho

poneru ve spolénosti.

Zamestnanci jsou s poskytovanymi zéstnaneckymi benefityipvazrié spokojeni, a to jak
s mnozstvim poskytovanych bengfittak s druhem benefit Pouze 2 dotazovani
respondenti nejsou spokojeni s mnozstvim poskytskarbenefit a 5 dotazovanych

nabidku benefii viibec néesi.

O moznostech a nabidce zsmmaneckych benefit ziskavaji zamstnanci informace
pievazré od nadizeného pracovnika nebo od kaleg

Poskytované zaéstnanecké benefity nemohoerpat rodinni fislusnici zarmastnand.

V piipac, Ze by si zamstnanci mohli zvolit 8jaky dalSi benefit, zvolila by&sSina dalSi
mzdu (“13. plat“) nebo moZnost ziskani bezim® pijcky.

Na zaklad zjiStni z dotaznikového &eini Ize fici, Ze zamistnanci jsou se
zanestnaneckymi benefity spokojeni, ale gasré pro ré negedstavuji Zzadnou motivaci.
Na otadzku, zda je motivuji zastnanecké benefity k lepSimu pracovnimu vykonu,

odpowdélo 53 % dotazovanych, Ze zastnanecké benefity nemaiji vliv na pracovni vykon a
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34 % je peswdceno, Ze je benefity nemotivuji. Pouze 13 % respotidsi mysli, ze
zanestnanecké benefity pra&spiSe motivaci jsou.

Podle vyjadeni wtSiny zangdstnand@ je pro i motivaci samotna mzda, ktera je mnohem
vySSi, nez je vtomto regionu obvyklé. Pro nemalést zamistnand je také jednim ze
zé&sadnich motivaich faktoru pijemné pracovni prodi a dobré vztahy na pracovisti.

4.5 Shrnuti vysledka priazkumu

Z provedeného dotaznikového iéeii, vyplyva, Ze poskytované zéstnanecké benefity
kladre hodnoti ¥tSina zamistnan@ spole&nosti XYZ, nejsou vSak proénmotivanim

faktorem.

| kdyZz poskytovani zagstnaneckych benefitneni ani v dnesni délpro vSechny firmy
samozejmosti, tam, kde jsou benefity poskytovany se gd@jmosti stavaji. Zcela se timto

vytraci jejich motivani a odné¢novaci funkce.

Ani poskytovani nadstandardniho mnoZzstvi behefit vySe poskytovanych benéfit
zanestnance nemotivuje a nijak v nich nevyivZpitnou vazbu nap v projevovani

loajality ke spolénosti.

Poskytovani dodatkové dovolené v délce & deni zcela jist benefitem, ktery by byl
samozejmosti v kazdé firm Standardni délka dovolené j&eské republice 4 tydny a jen
ponerné mala ¢ast zamistnavatel je ochotna poskytnout svym zastnanéam dalSi

dodatkovou dovolenou.

Dle mého nazoru, po posouzeni a moznosti blizeezeamit s fungovanim poskytovani
zanestnaneckych benefitve spolénosti XYZ, mohufict, Ze si spoknost velice ceni

svych zamistnand a dokaze jejich pracovni vykon a pracovni morgl&tiicné ocenit.

4.5.1 Zefektivnéni systému poskytovani zastnaneckych benefit

Konkrétni kroky k zefektivéni systému poskytovani z#&stnaneckych benefitspatuji
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zejména v odstrémi nedostatk sowasného systému. i€devSim je pdeba, aby
poskytované zawsstnanecké benefity Zaly plnit svoji zakladni funkci a tou je motivace
zanestnand. Systém poskytovani benéfiby mel byt nastaven tak, aby z&stnance hned
od zaéatku re¢cim motivoval, donutil ho &akym zpisobem zmnit jeho postoj

k zamestnavateli nebo zvySit pracovni nasazeni.

Skut&nost, Ze zawstnanci povazuji za samepmost poskytovani zatstnaneckych
benefiti zamestnavatelem finasi ,zisk* pouze zagstnanci, ale chybi zde &ma vazba na

zamsstnavatele.

4.5.2 Navrh zmén v poskytovanych benefitech

Z divodu zvySeni motivni funkce zarsstnaneckych benefit navrhuji zavést nové

benefity, které by zasstnance k &emu skuténé motivovaly.

Jednim z takovych bendfitby mohlo byt pe&ité ocewni v pfipads, Ze zamistnanec
neterpa v ptibéhu kalendé&niho roku nemocenské davky. Hodnotu tohoto benéfjich
stanovila wastce 5000 — 7 000¢K O tuto castku by byla zagstnanci po skateni
rozhodného obdobi, v tomtdipac by se jednalo o kalenttd rok, navySena mzda. Na
straré zamestnance by se sice jednaloifjgm podléhajici dani zifjmu ze zavisl€innosti a
odvodu socialniho zabezfni a zdravotniho poji&ti, ale motivovalo by ho to k &itému
chovani. Pozitivni zfinou vazbu by saasré pocitil i zangstnavatel, protoZe jsem
pieswdéena o tom, Ze by se vyrazmnizil p&et zamtstnandé opakovan cerpajicich

nemocenské davky a tim by se odstranil problémhogswsti vyizeni zakazek v terminu.

DalSim benefitem, ktery by mohl z&stnance vice motivovat a ktery oni sami v nabidce
benefiti postradaji je dalsi mzda, tzv. 13. plat.cOpe jedna o peiiité plreni, které na
straré zanestnance zvySuje zaklad daa podléha dani zipmu fyzickych osob ze zavislé

¢innosti a odvodu socialniho zabeéeri a zdravotniho poji&ti.

Atraktivnost gchto benefit by nejen mohla zvysit spokojenost zZsmtmané s nabidkou

zanestnaneckych benetit ale také zvySit motivaci zafstnand.
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5 Zavér

Pro kazdého za#stnavatele je ilezité, aby jeho zadstnanci byli spokojeni a odvéld
kvalitni praci. Pedpokladem pro ddb odvedenou praci je, Ze za ni Zstnanec obdrzi

odpovidajici odrenu ve forng mzdy.

Motivovat pracovniky Ize také poskytovaiznych zamistnaneckych benefit které mohou
byt bul’ perézité povahy nebo nepé&fité povahy. Poskytovani z&stnaneckych benefit
ma velky ginos nejen pro zagstnance, ale i pro zastnavatele.

Poskytovani zagstnaneckych benefinapomaha ziskat a udrzet kvalitni Zatnance, coz
vede ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu pRaaestednictvim zamstnaneckych
benefiti vytvari zaméstnavatel zagstnanci zajimavé podminky a motivuje ho&Simu

pracovnimu vykonu. Jedna se o jednu z nejefefgiich forem motivace zatatnance.

Finartni ohodnoceni za vykonanou praci, spolu s poskyiyivéa zangéstnaneckymi
benefity zamistnance nejen motivuje, ale zejména slouzi k ugpakaakladnich lidskych
potteb, nejen jeho samotného, a#Sinou i jeho rodinnychijslusniki. Materialré zajistit
rodinu neni v satasnosti pro vSechny snadné. Mnoho &stmand pracuje za minimalni
mzdu, coz vzhledem k vySi vydeza zakladni poebyclovéka neni vzdy snadné. | v dnesni
dobke neni zcela mimi@dné, Ze pravtéto skuténosti zangstnavatelé zneuZzivaji, protoze si

dohe uwdomuiji, Ze si zakstnanci nemohou dovolit o svou tipat@ ohodnocenou, praci

piijit.

Podle mého nézoru motivovat neznamena pouze diarmhodnotit, ocenit praci
poskytnutim benefitu nebo odmt zan€stnance jinou od#mou. Zasadni vyznam
v motivaci zamistnance spatji také v poskytovani benefitu ve foémpiijemného
pracovniho prosédi. Tento benefit by shbyt poskytovan vSem zafstnaném, ktei dokre
a swdomitt odvadji svoji praci. Nej¥tSi motivaci je, dle mého nazordjjpmné pracovni
prostedi, dobry pracovni kolektiv a slusny a spravediegtizeny, ktery je profesionalem

ve své praci a ma zkusenostizenim lidskych zdrdi.

Spojeni vSechéthto forem benefit by vytvailo motivacni celek, ktery by il maximalni
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acinnost v motivaci zagstnané. Jsou-li sice poskytované nadstandardni csmnanecké
benefity, ale fitom nejsou vytvéeny odpovidajici pracovni podminky a na pracovisti
panuje nervozita, obavy, jsou tam Spatné mezilidgk@ahy a natizeny se chova

neprofesional®, ztraci poskytovani za¥stnaneckych benefitzcela vyznam.
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8 Prilohy

Ptilohac¢. 1: Dotaznik

SOUKROMA VYSOKA SKOLA EKONOMICKA ZNOJMO s.r.0.

Dobry den,
Jmenuji se Kaféna Brodesrova a jsem studentkou Soukromé vysoaky #konomické ve
Znojme, bakaléského studijniho programu Ekonomika a managemefdrrhace ziskané
z tohoto dotazniku vyuZiji ip zpracovani praktick€asti bakaléské prace. Dotaznik je
anonymni.

Predem dkuji za ochotu &as ¥novany jeho vyplani.

1. Kolik je Vam let?

do 25 let

26 — 35 let
36 — 45 let
46 — 55 let
nad 55 let

I R i B

2. Jaké je VaSe nejvySsSi dosazené \&tdni?

zakladni

vywen

stedoskolské bez maturity
stedoskolské s maturitou

vySSi odborné

HpERERER NN

vysokoskolské
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3. Jak dlouho pracujete u spolénosti XYZ?

Ll 0-1rok
Ll 2-5let
Ll 6-9let

4. Byly pro Vas poskytované benefity dlezité pfi vybéru zaméstnani?

spiSe ano
spise ne
rozhod® ano

rozhod® ne

HRERERENE

nebral jsem nadgzretel

5. Jaké zaméstnanecké benefity nabizi vas zaéstnavatel?

stravenky

sluzebni telefon

sluzebni auto

sluzebni notebook

piispivky na kulturni a sportovni akce
piispivek na rekreaci

5 dni dovolené navic

zdravotni dny volna (,sick days®)
jazykové kurzy

piispivek na Zivotni pojigni

piispevek na penzijni fipojisteni/dopkikove penzijni spieni
doprava do za#stnani

pajcky zangstnan@m

mzda navic (,13. plat")

NN NN
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6. Od koho jste ziskal informace o poskytovanych benigéch?

od nadizeného
od mzdové &etni
od personalistky

od kolegy

L OO OO

7. Js

te spokojen s nabidkou zagstnaneckych benefi?

ano
ne
spiSe ano

spise ne

HRERERENN

neesim

©
e

ste spokojen s mnoZstvim nabizenych benafi

spiSe ano
ano

spise ne

L) OO O

ne

9. Jaké zanéstnanecké benefity vyuzivate?

piispevek na penzijni fpojisteni
piispevek na Zivotni pojigni

stravenky

5 dni dovolené navic

sick days

piéispivek na kulturni a sportovni akce

piispivek na rekreaci

HpERERER RN

jazykové kurzy
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10.Mohou vyuZzivat zaméstnanecké benefity klenoveé rodiny?

Ll ano
1 ne

11.Vite, jakou hodnotu maji VaSe zanistnanecké benefity?

1 vim

Ll nevim

12.Chybi Vam v nabidce benefity, o které byste & zajem?

] ano
Ll ne

L] jsem spokojen, zatatnavatel poskytuje dostatek benkefit

13. O jaky zaméstnanecky benefit byste rél zajem?

14.Jaky vliv maji poskytované zanéstnanecké benefity na VaSem setrvavani ve

firm €?

| zasadni
] maly

1 zadny
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15. Motivuji Vas zaméstnanecké benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

spiSe ano
ano motivuji

ne nemotivuji

L OO O

nemaji vliv na pracovni vykon
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