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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim realného podnikatelského planu v oblasti
poskytovani krej¢ovskych sluzeb v Letovicich. V praci jsou uvedeny zakladni teoretické
poznatky tykajici fesené problematiky. Podnikatelsky plan je postaven na vysledcich
provedenych analyz trhu a konkurence. V ¢asti vlastniho navrhu je navrhnut podnikatelsky
plan, ktery na zékladé finan¢niho zhodnoceni zobrazuje potencial pro uspéSnost realizace

podnikant.

Abstract

The thesis focusses on presenting a real business plan in the field of dressmaking services in
Letovice. The theoretical part of this thesis presents the basic theoretical knowledge of
dressmaking itself. The practical part of the thesis focusses on market research. According to
an analysis of the marketplace and competition in this area, a business plan proposal has been

created. This proposal shows the likely success rate of realization.

Klic¢ova slova

podnikatelsky plan, krejcovsky salon, charakteristika trhu, SLEPT analyza, vyroba textilii,

finan¢ni plan
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Uvod

Presto, ze zajem o krejcovské sluzby je ponckud na tustupu, stale existuje vyznamna
skupina zakaznikd, ktefi preferuji originalitu, kvalitu a pohodli pfed soudobou unifikaci
levné hromadné ,, mody* ze zahranici.

Krejcovské sluzby vyhledavaji napriklad lidé, kteti maji bud’ problém se svoji
nekonfekéni postavou, nebo jenom chtéji mit néco jiného nez ostatni a nechtéji potkat
n€koho, kdo ma stejné Saty, oblek ¢i halenku. Cht&ji mit néco, v ¢em se budou citit
pohodiné, co presné padne na jejich postavu a v tom je praveé komfort §itého obleCeni.
krejCova, cely zivot Sije a praveé ona by chtéla takovy salon zalozit. Ona je tedy tou
zakladajici osobou, kterd pouzije tento podnikatelsky plan pro realizaci podnikani
v oboru krejéovstvi. V tomto oboru pracuje jiz vice nez dvacet let a krej¢ovstvi je pro ni
nejen prace, ale i koniCek. Rada se zajima o nové trendy v oblasti odévi. Coz je v tomto
oboru dulezité, sledovat dnesni trendy a ,,jit s dobou”, aby zakaznik v salonu nasel to,
co hleda. A to aktualni trendy stfihy pro sviij odév. Proto by chtéla zalozit krejcovsky
salon, ktery naplni prani dneSniho zakaznika a splni jeho narocné pozadavky.

I zékaznik, ktery ma nekonfek¢ni postavu, nebo neni spokojen se svoji postavou,
by mél ze salonu odejit s pocitem, ze vypada perfektné, protoze v takovém pripadé je
velice dulezity vybeér stiihu a materialu, ktery skryje nedokonalosti a vystoupi prednosti
zakaznika.

Hlavnim ukolem tohoto podnikatelského planu je usnadnit podnikateli rozhodnuti,
zda podnikani ma zrealizovat ¢i nikoliv. Zda je podnikani realné a konkurenceschopné.

A to na zéklad¢ analyzy trhu, konkurencniho prosttedi a financniho planu.
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1 Cil diplomové prace

Diplomova prace je podnikatelskym planem pro zalozeni podnikani v oblasti
krejCovstvi na zakladé zivnostenského opravnéni, coz je také hlavnim cilem této prace.

V podnikatelském planu bude zakladan krejCovsky salon, ktery bude nabizet
veskeré sluzby v oblasti damského a panského krejCovstvi. Zakaznikiim bude nabizeno
Siti a Gprava odévu, odévy na zakazku, spoleCenské Saty a obleky, détské a t€hotenské
obleCeni a v pfipadé z4jmu také S§iti bytového textilu. Zakladajici osobou je Marie
Dvoréakova, ktera je vyuCena v oboru panské krej¢ovstvi. Praxi v krejCovstvi, nejen
panském, ma jiz vice nez dvacetiletou.

Krejcovsky salon bude sidlit ve mésté Letovice okres Blansko. Podle Evropskeé
databanky je v Letovicich a jeho okoli do 15-ti km devét subjektti podnikajicich v oboru
krejCovstvi.

Dil¢imi cili tedy bude analyza trhu a analyza konkuren¢niho prostiedi a posouzeni

pravdépodobného finan¢niho vyvoje podniku.

1.1 Vymezeni problému diplomové prace

V dnesni dobé, kdy si obleCeni miizeme poridit relativné levné, neni uz takovy zajem o
zakazkové §iti. To by mohl byt jeden z negativnich argumentt k zakladani krejcovského
salonu. Opacné tvrzeni se vSak docteme v rozhovoru s Janem Vancurou, spolumajitelem

nejvétsSiho tuzemského zakazkového krejcovstvi Delor. Jan Vancura zde tika, ze ,,v

poslednich letech se zacal dynamicky rozvijet odévni obor postaveny na starém
krejcovském remesle. Krejci zakaznikovi vezme vSechny miry, aby mu vysledny oblek
padl jako ulity.

Nechat si usit odév na zakazku ma své kouzlo. Zakaznik se sam muze stat
navrhafem svého odévu a nechat si vyrobit original pfimo na miru. Maze volit nejen
material, barvy a stfih, ale 1 detaily a celkovy konecny design nového modelu. Posledni
a hlavni vyhodou je, ze takto usity odév dokonale sedne nasi postavé. Coz oceni hlavné
lidé, ktefi maji problém s nekonfekéni postavou. Samoziejmé, ze takovyto odév cenové
prevysuje produkty hromadné vyroby, které chrli nejéast&ji podniky v Cing a dalsich

asijskych, jithoamerickych a africkych statech. Kazdopadné takova kusova vyroba na
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zakazku patfi do jiného segmentu, ktery hleda své zakazniky mezi lidmi, ktefi preferuji
a kvalitu pred unifikaci a co nejnizsi cenou.

Samoziejmé nechat si usit obleCeni na zakdzku ma i1 své nevyhody. Jedna se o
Casové narocnou zalezitost. Na od&v obvykle cekame alespon tyden, nékdy 1 déle.
Musime chodit na pravidelné zkousky a vysledna cena se Casto pohybuje az 0 30 — 50%

vyse nez v obchodé s hromadnou vyrobou pochazejici ze zahranici.



2.1

2.1.1

Teoreticka vychodiska prace

Zakladni pojmy podnikani

Podnik a jeho okoli

Definici podniku uvadi ve své knize Podnik a jeho okoli Dvofac¢ek a Sluncik.

Uvadi zde ze, podnikem rozumime jakykoliv subjekt vykondvajici cinnost, kterd spociva

v nabizeni zboZi ¢i sluzeb na trhu. (Dvotacek, Sluncik, 2012)

Dle naseho obchodniho zékoniku se podnik definuje jako soubor hmotnych, jakoz

1 osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné

majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. (Obchodni zakonik, 2015)

Podnik je obklopen vnéjSim okolim, kterym je ovliviiovano. Jsou to imaginarni

hranice podniku, ktery je oznaCovan za socialn€ ekonomicky a technicky systém. Vliv,

ktery ma na podnik jeho okoli je zpravidla velmi silny, avSak podnik mize ovliviiovat

své okoli jen omezeng.

Okoli podniku se sklada z téchto prvka:

Geografické - umisténi podniku ho ovliviiuje predevs§im, co se tyCe jeho
logistiky.
Socialni — jde pfedevsim o zajmy okoli, socialni zajmy zaméstnancu.
Politické a pravni
o Politickym okolim rozumime ovliviiovani podniku z hlediska
zajmu politickych stran. Politické strany vyznavaji rizné politické
nazory a jejich realizace vyznamné ovliviiuje podnikovou sféru.
o Pravni okoli souvisi s politickym, nebot politické prvky jsou
prosazovany pomoci prava.
Ekonomické - toto okoli je pro podnik velmi dulezité. Z ekonomického
okoli podnik Cerpa vyrobni faktory a kapital, a naopak se na toto okoli poté
obraci se svymi vyrobky a sluzbami. Podnik ovliviiuje celkova
hospodarska situace v zemi a ovliviiuji ho zejména tyto faktory:
o Dostupnost a ceny vyrobnich faktort,

o danova zatéz podniku,
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o hospodarsky rust, ménovy a devizovy vyvoj.
Do ekonomického okoli vSak patfi také odbératelé a dodavatelé podniku a
také finan¢ni instituce (banky).

- Ekologické - ekologie je ¢im dal vice dualezity faktor, ktery musi podniky
respektovat a dodrzovat pravidla, které udavaji statni instituce, ale také
aktivni ob¢anska sdruzeni.

- Technologické - diky technologickému okoli probihaji v podniku
technické a technologické pokroky, které pomahaji k lepSim
hospodarskych vysledkam.

- Etické - etika v podnikani znamena naptiklad poskytovani pravdivych
informaci, korektni hospodarské soutézni a propagacni kampané a
poskytovani dobrych sluzeb zakazniktm.
vzdélanostni a kulturni urovenn obyvatelstva je jedna z podminek

ekonomického rozvoje. (Synek, Kislingerova, 2015)

2.1.2 Podnikatel

Dle ceského obchodniho zakonikti §420, je podnikatelem ten, kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se
zietel k této ¢innosti za podnikatele. (ObcCansky zakonik, 2015)

Podnikatelem muze byt jak fyzicka tak pravnicka osoba, ktera je zapsana

v obchodnim rejstiiku.

2.1.3 Podnikani a jeho pravni formy

Zakladni charakteristiky podnikdni jsou dle Martinovicové snaha o dosazeni co
nejvétsiho zisku, coz je hlavni motiv pro podnikéani. Zisku dosahneme tim, ze budeme
uspokojovat potieby nasich zakaznikd. Uspokojovani potieb zakazniki nasimi produkty
€1 sluzbami dosdhneme skrz trh, na kterém musime celit riziku, které je spojeno
s moznym ekonomickym usp&chem.

Vlastnosti podnikatele, kterou by mél vlastnit kazdy podnikatel je podnikavost.

Podnikavosti se rozumi schopnost, motivace a uméni nalézat, tvofit a vyuzivat
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prilezitosti pro zajisténi predpokladaného nebo planovaného prospéchu podniku.

(Martinovicova, 2006)

Vstoupit do podnikani lze bud’ jako fyzickd osoba, nebo jako osoba pravnicka.
Jednotlivé pravni formy upravuje zivnostensky zakonik a zakon o obchodnich
korporacich.

- Zivnostensky zakon - je zamé&feny na vztahy, které vznikaji mezi statem a
podnikatelskym subjektem, ktery svoji Cinnost provozuje na zakladé
zivnostenského opravnéni. Vymezuje zakladni pojmy, které jsou spojeny
s danym tématem, stanovuje vSeobecné i specifické podminky pro ziskani
zivnostenského opravnéni a dalsi.

- Zékon o obchodnich korporacich - od 1.1.2014 se zakon, ktery upravuje
podnikani pravnickych osob nejmenuje obchodni zakonik nybrz zakon o
obchodnich korporacich. Tento legislativni pfedpis upravuje postaveni
podnikateld, pravni formy nebo obchodni zavazkové vztahy. Najdeme v ném
definované pojmy jako je podnikatel, podnik, a dalsi dulezité pojmy spojené
s timto tématem. Dale také upravuje, jak maji byt oznaCeny obchodni listiny,
vysi povinného zakladniho kapitalu, zapis obchodniho rejstiiku a dalsi. (Veber,

Srpova, 2005)

Dale je uvedeno, na jakém zakladé podnikaji fyzické osoby a jaky vybér pravnich

forem maji pravnické osoby.

- Podnikani fyzickych osob
Fyzické osoby podnikaji na zakladé Zzivnostenského opravnéni, tzn., Ze vlastni
zivnostensky list ¢i koncesni listinu. Mohou také podnikat na zakladé jiného
opravnéni a to dle zvlastniho predpisu. Fyzicka osoba také muze byt osoba, ktera je
soukromé hospodaricim zemédélcem zapsanym v evidenci.

Pojem zivnost dle zivnostenského zakoniku §2 je  soustavnda Ccinnost
provozovand samostatné, viastmim jménem, na viastmi odpovédnost, za ticelem

dosazent zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem
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Vseobecné podminky, které musi splnit osoba, ktera chce podnikat na zaklade
zivnostenského listu dle §6, jsou:

a) dosazeni veéku 18 let,

b) zpusobilost k pravnim tikoniim,

c) bezthonnost.

Zivnosti jsou rozd&leny na dvé kategorie a to ohlaovaci a koncesované.
Ohlasovaci zivnosti jsou provozovany na zakladé ohlaSeni a koncesované na
zaklad€ koncese.

OhlaSovaci zivnosti jsou dle §9 zivnostenského zakazniku rozdéleny dale na
femeslné, u nichz musi byt splnéna odborna zpusobilost, kterou podnikatel prokaze
predloZzenim dokladd o fadném ukonceni stfedni Skoly s vyucnim listem, Cci
ukonceni stfedni Skoly maturitni zkouskou, ukonceni vys§§iho odborného vzdeélani
nebo na konec ukonceni vysoké Skoly v prislusném oboru vzdé€lani. Dalsi ohlasovaci
zivnosti jsou vazané, které jsou uvedeny v piiloze €.2 zakona o Zzivnostenském
podnikani a volné, které nevyzaduji zadné prokazovani odborné zpusobilosti.
(Zivnostensky zakonik §22, 2015)

Druhy koncesovanych zivnosti jsou uvedeny v pfiloze ¢. 3 zakona o

zivnostenském podnikani.

- Podnikani pravnickych osob
Podnikani pravnickych osob upravuje obchodni zakonik, vSechny typy pravnickych
osob museji byt zapsany do obchodniho rejsttiku. (Veber, Srpova, 2005)
Pravnicka osoba muze zalozit nasledujici spole¢nosti:
- Osobni spolecnosti, které se dale déli na:
O vefejna obchodni spolecnost,
o komanditni spole¢nost.
- Kapitalové spolecnosti, které se dale déli na:
O spolecnost s ru¢enim omezenym,
o akciova spolecnost.

- Druzstva.
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Dale bude kazda spolecnost kratce rozebrana a budou definovany zakladni podminky

pfi zalozeni.

Vetejna obchodni spole¢nost — dle obchodniho zakoniku je v.o.s. spolecnost,
kterd ,,je zaloZena alesporn dvéma osobami, které se ucastni na jejim podnikani
nebo spraveé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné.

Prava spolecnikt se fidi spoleCenskou smlouvou a podily jsou stejné, pokud tato

smlouva nestanovi jinak.

Komanditni spole¢nost — zalozit komanditni spole¢nost mohou zalozit
minimalné¢ dva spoleCnici, ktefi jsou rozdeéleny na komplementaie a
komanditisté. Minimalné¢ tedy musi byt jeden komplementai a jeden
komanditista. Komplementafi ru¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého
nesplaceného vkladu, kdezto komanditisté ruci za zévazky spolecnosti celym
svym majetkem.

Pouze komplementaii jsou opravnéni k vedeni spolecnosti. Komanditista ma
povinnost vlozit do zékladniho kapitalu ¢astku, ktera je stanovena spolecenskou
smlouvou, minimalné¢ vSak musi byt ve vysi 5 000,- K¢ Pravni postaveni
komanditistt se fidi ustanovenim o spole¢nosti s ruenim omezenym.

Zisk se rozdeluje na polovinu mezi komplementafe a komanditisty pokud

spole¢enska smlouva nestanovi jinak.

Spolecnost s ruCenim omezenym — s.r.o. mize zalozit jedna osoba. Zakladajici
osoba (y) ruci za zavazky spolecnosti, dokud vklad neni splacen a jeho zapsani
neni v obchodnim rejstiiku. Nejvice mize mit vSak 50 spolecniki.

Zakladni kapitdl musi mit minimalni vys§i 200 000 K¢ a vklad spolecnika je
minimalné 20 000 K¢.

Akciova spolec¢nost — dle §243 ods. 1 zakona o obchodnich korporacich se
akciovou spoleCnosti rozumi spolecnost, jejiz zdakladni kapitdl je rozvrzen na
urcity pocet akcii. SpoleCnost klade na vSechny akcionare stejné pozadavky.

Utastnické cenné papiry jsou také, které jsou vydané spole¢nosti, a se kterymi je
také spojen podil na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech spolecnosti.

Emisni kurz akcie, ale nemuze byt nizsi nez-li je jmenovita hodnota akcie.
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Emisni 4zio — emisni azio je v zakonu definovano jako rozdil, ktery vznika, kdyz
je emisni kurz vyssi, nez je ti€etni €i jmenovita hodnota akcie.
Aby mohla byt zalozena akciova spolecnost, je tieba piijmout stanovy, které

pfijimé zakladatel.

- Druzstvo — zakon o obchodnich korporaci §552 odst.1 tika, ze druzstvo je
spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzdjemné
podpory svych clemi nebo tretich osob, pripadné za ncelem podnikdni.

Nejméné vSak musi byt druzstvo zakladano 3 cCleny a to tak, ze se sejde
ustavujici schiize, ktera zvoli Cleny organt druzstva, dale pfijme stanovy a

schvali zpiisob splnéni zakladniho ¢lenského vkladu.

Préava Clena druzstva jsou dle zakona:
a) volit a byt volen do organa druzstva
b) ucastnit se fizeni a rozhodovani v druzstvu,

c) podilet se na vyhodach poskytovanych druzstvem.

Povinnosti ¢lena jsou potom zejména se fidit stanovy a dodrzovat rozhodovani

organu druzstva.

2.2 Podnikatelsky plan a jeho struktura

V kapitole podnikatelsky plan je definovano co je to vlastné podnikatelsky plan a jsou

zde rozebrany jednotlivé ¢asti jeho struktury.

2.2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dle Hisriche a Peterse pisemny material, ktery zpracovava

podnikatel, kde popisuje vSechny podstatné vné&jsi i vnitini faktory souvisejici se

zalozenim nového podniku 1 jeho chodem. (Hisriche, Peters, 1996)

Podle Koraba, Peterky a Reznakové je jadrem vSech podnikatelskych plant odpovéd’ na

tf1 otazky, a to sice:

- Kde jsme nyni? - tato otazka by méla odpoveédét na to, kde se podnik nachazi
v soucasnosti, jakeé je jeho externi prostredi, ale i interni prostiedi.

- Kam chceme jit? — tato otazka se tyka toho, kam chceme nas podnik posunout
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- Jak se tam chceme dostat? — zde specifikujeme jednotlivé druhy zdroji a metod,
diky kterym chceme dosahnout podnikovych cilt ¢i strategii.
(Korab, Peterka, Reznidkova, 2007)

Samotnou podstatu podnikani zobrazuje nasledujici obrazek.

Klicovi lidé

Prosﬁe'd i' Podnikatelska
podnikani identita
Penize:
finan¢ni
Strategicke A y=y

vlivy .
Rizeni zdroju
Strategicky Marketingovy
smér plan

Obrazek 1 Podstata podnikatelského planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Korab, Mihalisko 2003)
- Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Veber, Srpova a kolektiv uvadi, ze by pii zpracovavani podnikatelského planu mély byt

akceptovany obecné platné zasady.

V prvni fadé by mél byt podnikatelsky plan srozumitelny, coz je mysleno hlavné tak,
ze by naSe vyjadfovani pii psani podnikatelského planu mélo byt formulovano
jednoduse a neprezentovat zbytecné mnoho myslenek dohromady. Pokud je to mozné,
je vhodné pro prehlednost sestavit tabulku.

Dalsi zasada je, ze podnikatelsky plan by mél byt logicky. Mysleno je zde hlavné to,
aby mysSlenky a skute¢nosti uvedené v planu byly v planu podlozeny fakty, navazovaly
na sebe a uvedena tvrzeni si neodporovaly. Casovy prabéh je dobré znazoriiovat

graficky pomoci useckového diagramu.
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Tteti uvadénou zasadou je, ze ma byt podnikatelsky plan uvazené stru¢ny. To znamena
predevsim to, ze myslenky, které uvadime, maji byt napsany stru¢n€, av§ak nesmime
vynechat zakladni fakta.

Dale musi byt plan pravdivy a redlny, coz by mélo byt samoziejmosti, ze fakta, ktera
uvadi podnikatel, jsou pravdiva.

Posledni uvadénou zasadou je respektovani rizika. Musime respektovat rizika, ktera
nam prinasi chaoticka doba a budoucnost, jelikoz podnikatelsky plan je o budoucnosti je
velice dulezité identifikovat rizika a navrhovat feSeni v kritickych momentech
budouciho vyvoje. To potom zvySuje divéryhodnost samotného podnikatelského planu.
(Veber, Srpova, 2005)

Potreba informaci

Pred tim, nez za¢ne podnikatel zpracovavat samotny podnikatelsky plan, je potieba se

na n¢j dukladné pripravit. Velice dulezité je, aby si podnikatel pfipravil stru¢nou studii,

ktera pomuze odhalit mozné prekazky, které by branily jeho realizaci. Je zapotiebi
ziskat informace z oblasti marketingu, financovani a produkce.

- Trzni informace — trzni informace jsou velice dulezité pro zapoceti podnikatelského
planu. Je zapotiebi zjistit, jaky ma mij vyrobek ¢i sluzba trzni potencial. Vyuzitim
sekundarnich dat Ize zjistit jakou ma velikost dany trh. Pravé tyto sekundarni zdroje
jsou pro zacinajiciho podnikatele, ktery je povétSinou vybaven omezenym
finanénim kapitalem, velice dulezité. Meél by jim proto vénovat maximalni
pozornost.

- Provozni informacni potieby — jak z nazvu vyplyva, jde o informace, které se tykaji
samotného podniku a to jeho vyrobou a jeji povahou. Jde naptiklad o rozhodnuti,
kde bude umisténa firma, aby byla snadno pfistupna pro vSechny nase zékazniky,
distributory, ale i dodavatele. Také suroviny a jejich specifikace, kontakty
dodavatelt a naklady, které se jich tykaji, jsou dilezité informace. Pokud je nase
vyroba naroCnéjsi na strojni zafizeni, je zapotiebi si sepsat seznam téchto stroju i
s informaci, zda hodlame tyto stroje zakoupit ¢i si je pouze pronajmout. Dale také
musime shromazdit informace o pracovni odbornosti, velikosti prostor, které
budeme pro vyrobu a prodej potiebovat a naposledy rezie. Vypracovat seznam

vSech polozek, které jsou zapotiebi pro zajisténi vyroby.
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elementem. Také pro potencialni investory je velice dulezité, jaka je rentabilita
budouciho podniku. Podnikatelsky plan a jeho proveditelnost se zjiStuje obvykle
hlavné z finan¢nich informaci, které pokryvaji tyto tfi oblasti: oCekavané piijmy a
vydaje a to alespoii za prvni tfi roky podnikani, dale hotovostni toky za prvni tfi
roky a nakonec bilance za bézné obdobi ale také za prvni tii roky. (Hisrich, Peters,

1996)

Pokud jsou shromazdéné vSechny informace, které jsou dulezité pro sestavovani

podnikatelského planu, tak se je na fade dalsi dulezita Casti a to jaka je struktura

podnikatelského planu. Struktura podnikatelského planu neni pevné dana. VétSina

autort uvadi nasledujici strukturu podnikatelského planu.

2.2.2 Struktura podnikatelského planu

1. Titulni strana

., Podavad strucni vyklad obsahu podnikatelského pldanu. “ Tuto definici uvadi Korab,
Peterka a Reznakova. Na titulni stranu by se mélo napsat jaky je nazev a sidlo
spoleCnosti, jména zakladajicich podnikatelt a kontakty na n¢. Dale je také uvadén

kratky popis spolecnosti ¢i zpisob jakym bude podnik financovan.

2. Exekutivni souhrn

Tato Cast se Casto sestavuje az po tom, co je zpracovan cely podnikatelsky plan, tedy
nakonec ve formé n€kolika stran. Pokud je podnikatelsky plan zpracovavan pro
investory, tak je tato cast velice dilezita. Investor si totiz exekutivni souhrn precte
jako prvni a az poté se rozhodne, zda prostuduje cely podnikatelsky plan. Musi se
v ném tedy podnitit jeho zajem a musi mu byt vénovana co nejvétsi pozornost. Tato
kapitola by méla popisovat samotného zakladatele, produkty ¢i sluzby, které bude
nabizet, kdy by mél zdaraznit co je na nich specialniho pro jeho trh. Dale by zde
mél byt popsan trh, jaky trh hodlame oslovit a identifikovat jeho trzni niku. Také se
uvadi a popisuje, jakou strategii by podnikatel chtél dojit k uspéchu. Nakonec se
nesmi vynechat ani dulezita financni data a potfebné financni zdroje. (Korab,

Milhalisko, 2003)
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Jak uvadi Korab, Peterka a Reznakova ,, exekutivni souhrn je v podstaté extrakt,

vvvvvv

3. Analyza odvétvi

Cast analyza odvétvi je zaméFovana na to, v jakém konkurenénim prostiedi se bude
podnikatel pohybovat. M¢l by zde byt popsan, jak se bude vyvijet proces novych
vyrobkt v daném odvétvi. Podnikatel by mél analyzovat jeho konkurencni prostiedi,
to znamena uvést zde vSechny vyznamné konkurenty a také jejich silné, slabé
stranky a jejich moznosti, kterymi by mohli negativné ovliviiovat pfipadnou trzni
uspesnost nove zakladaného podniku. V této kapitole se také uvadi, kdo bude nasim
zakaznikem. Pomoci segmentace se vytipuje cilovy trh pro zakladajici podnik.

(Korab, Mihalisko, 2003)

4. Popis podniku

Ctvrta &ast struktury podnikatelského planu se tyka popisu podniku, kde se fesi
v prvni fad€, na jaké pravni forme bude podnik zalozen. Pokud je podnikateli jasna
jeho vize, tak praveé v této kapitole je pro ni misto a to hned na jejim zacatku.
(Korab, Mihalisko, 2003)

Podnik je zapotiebi popsat ze vSech stran, to znamend, ze se uvadi jeho velikost a
umisténi. Zvlasté, pokud jsou nabizeny sluzby nebo jde o maloobchodni prodejnu,
je to velice dulezita zalezitost. Pii popisu podniku musi podnikatel dbat zietel i na
faktory, které ne pfimo souvisi s vyrobni casti a to napfiklad parkovani, jaky je
pfistup z hlavnich komunikaci, dostupnost z hlediska zakaznikq, ale také dodavatelti
a odbérateld.

Hisrich a Peters ve své knize Zalozeni a tfizeni nového podniku uvadi tabulku, ve
které je 15 otazek, které by si mél podnikatel klast pfi pripravé podnikatelského

planu.



Tabulka 1: Otdzky kladené p¥i pripravé podnikatelského planu

L. Jaké vyrobky nebo sluzby nabizite?
Popis vyrobki anebo sluzeb, vCetn€ patentt, autorskych prav a
> obchodnich znamek.
3. Umisténi podniku.
Je budova vaseho podniku nova? Nebo potiebujete opravu. (v kladném
N ptipade uved’te naklady)
5. Budova patfi vam, nebo ji najimate? (Uved'te podminky)
6. Proc jste si zvolili pro vase podnikani pravé tuto budovu a umisténi?
Jaké dalsi dovednosti a personal budou zapotiebi k provozovani vaseho
E podniku?
8. Jaké kancelarské zatizeni budete potrebovat?
0. Budete zafizeni nakupovat ¢i najimat?
10. Jakou mate podnikatelskou prapravu?
11. Jaké mate manazerské zkusenosti?
Uved'te informace o svém vzdélani, véku, zvlastnich schopnostech a
> zajmech.
13. Proc se poustite do podnikani?
14. Proc¢ dosahnete v tomto podnikani uspéchu?
15. Jaké pripravné prace jste jiz zavrsili?
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hisrich, Peters, 1996

5. Vyrobni plan

Kapitola vyrobni plan, zahrnuje popis vyrobniho procesu. Je zde uveden prislusny
vyrobni plan, ktery popisuje dany vyrobni proces. Uvadi se i dodavatelé, od kterych
je Cerpan material pro vyrobu, jejich adresy jména a smluvni podminky tykajici se
dodavek surovin ¢i materialt. Také je zapotiebi popsat, kde bude vyroba probihat a
popsat stroje a zafizeni, které jsou k tomu zapotiebi. Veskeré vyrobni a pofizovaci

naklady, aby si pfipadny investor mohl udé¢lat pfedstavu o vysi financovani.

(Hisrich, Peters, 1996)
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6. Marketingovy plan

Tato cCast popisuje, jakym zpusobem se chce podnik prosadit na trh oproti
konkurenci. Plan vétSinou rozdéluje marketing pro obdobi, kdy vstupuje na trh a
obdobi usazovani se na trh a naposled obdobi, kdy uz je podnik na pfislu§ném trhu
uchycen a uspésné zde funguje.

K ziskani potencialnich zakaznik pro koupi naseho vyrobku ¢i sluzby
potfebujeme spoustu informaci, nebo jakysi navod, ktery nam =zajisti to, ze
z potencialnich zakaznik se stanou zakaznici skuteCni. NejCastéji nam k tomuto
pomuze marketingovy mix jinak feCeno 4P.

Marketingovy mix se sklada z vyrobku, ceny, distribuce a propagace. Co se tycCe
vyrobku, zde uvedeme, jaké jsou vyhody a prednosti vyrobku. Také se zde uvadi
dal§i proménné, které souviseji s nabizenym vyrobkem a to jaké bude baleni,
vyspélost a jaky je design. Dalsi ¢asti marketingového mixu je cena a jeji stanoveni.
Pfi stanoveni ceny je dulezité zohlednit vSechny faktory s vyrobkem souvisejici,
jako jsou naklady, slevy, dopravné a rezijni pfirazky. Stanovit cenu je velmi obtizné,
nebot kvalitni vyrobky ¢i sluzby si vyzaduji stanoveni vyssi ceny, kterd vyjadii jeji
prestiznost. V ¢asti distribuce se fesi, jak a kde bude vyrobek ¢i sluzba nabizena
zakaznikim. Zda bude zapotfebi néjakého  distribu¢niho kanalu ¢i
zprostiedkovatele. Distribuce mize byt pfima, kdy budeme vyrobky ¢i sluzby pfimo
predavat zakaznikovi nebo nepfima kdy bude v fetézci zahrnuto vice kanalu.
Posledni clanek marketingového mixu je propagace coz je zpusob jakym
upozornime na produkt ¢i sluzbu na trhu, které vede k redlnému uplatnéni. (Jones,
1992), (Hisrich, Peters, 1996)

Korab, Reziakova a Peterka ve své knize uvadi obrazek, ukazujici marketingové
aktivity podnikatele. Obrazek nam ukazuje, co v§e musi podnikatel podniknout, aby

dosahl zacilit trhy, které mu pfinesou zdkazniky.
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Obrazek 2 Marketingové aktivity podnikatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Korab, Reziidkova 2007)

7. Organizacni plan

V této Casti podnikatelského planu se popisuje, jakd je forma vlastnictvi daného
podniku. Detailné se rozvadi management podniku a vySe podild v pfipadé
obchodnich spole€nosti, nebo také autorizovanych akciich a uvadi se jména a adresy
vSech funkcionart podniku. Vétsinou se priklada i jednoduché organizacni schéma,

které uvadi jaky je systém nadrizenosti a podfizenosti. (Hisrich, Peters, 1996)

8. Hodnoceni rizik

Zde se musi podnikatel zamyslet nad vSemi slabymi strankami jeho podnikani.
Uvedeme tedy vSechny slabé stranky, které mame v oblasti marketingu, vyroby ¢i
manazerského tymu. Je potfebné tyto rizika rozebrat a najit strategie, diky kterym

témto slabym strankam piedejdeme.

9. Financni plan

vvvvvv

konkrétni objemy investic, které potfebuje podnikatel k zalozeni svého podniku a

také nam ukaze, zda je nasS podnikatelsky plan ekonomicky realny. Ve financnim
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planu se planuji vynosy a pfijmy, dale naklady a vydaje a naposledy jsou zde
ocekavany financni vykazy jako je planovany cash flow, planovany vykaz ziska a
ztrat, planovana rozvaha, kterd nam zobrazuje ocCekavany vyvoj majetku firmy a
zdroji jeho financovani. Finan¢ni vykazy jsou sestavovany do budoucna, tedy
planované, a toto planované obdobi je minimalné do doby vykazani zisku, splaceni
uvéru nebo zivostnosti investice.

K presvédCeni investort a Ctenaii podnikatelského planu o tom, ze podnikani je

efektivni nam napomahaji ukazatele finan¢ni analyzy.

Ukazatele finan¢ni analyzy
Mezi tyto ukazatele patii zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a

zadluzenosti.

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se pouziva jako likvidita urcité slozky majetku. Tedy likvidita urcité
slozky majetku znamend, jak rychle se dand slozka majetku a bez velké ztraty
pfeméni na penézni hotovost. Jak uvadi Rickova Petra ve Finan¢ni analyze ,tato
viastnost byvd oznacovana jako likvidnost“. Dal§im pojmem je likvidita podniku,
ktera vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své zavazky.

Ukazatele likvidity se pouzivaji 3 zakladni a to: okamzita likvidita, pohotova

likvidita a bézna likvidita.

Ukazatele rentability

DalSimi finanénimi ukazateli jsou ukazatele rentability. Samotna rentabilita
vyjadiuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje, docilit zisku pouzitim kapitalu,
ktery jsme investovali. NejCastéji se u téchto ukazateli vychazi z vykazu zisku a
ztraty a z rozvahy. Obecné rentabilitu vystihujeme pomérem zisku k urcité Castce
vlozeného kapitalu. Zakladni ukazatele rentability jsou ukazatele rentability

celkového vlozZeného kapitalu, vlastniho kapitalu, odbytu a nakladu.
Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenosti se rozumi fakt, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje, tzn. dluh. Ukazatelé zadluzenosti byvaji odvozovany z udajd, které jsou
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uvadény v rozvaze. Analyza zadluzenosti srovnava polozky v rozvaze a na jejich
zakladé€ objevi, v jak moc jsou aktiva v podniku financovana cizimi zdroji.

Zakladni ukazatel zadluzenosti je takovy, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost.
Dale se pouziva pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Ukazatel, ktery nam
ma napomoci ke zjisténi, zda je nase zadluzenost pro podnik jesté inosna se nazyva

ukazatel urokového kryti. Ten nam uvadi kolikrat je zisk vyssi nez uroky.

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity nam méfi schopnost vyuzivat financni prostiedky a také vazanost
slozek kapitalu v dil¢ich druzich aktiv a pasiv. Ukazatelé aktivity jsou obrat
celkovych aktiv, obratovost zasob, doba obratu zasob, obratovost pohledavek a
zavazkl

(Korab, Reznakova, Peterka, 2007), (Srpova, 2011), (Rickova, 2007)
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10. Piilohy

Do casti prilohy se uvadi dokumentace, ktera ma informativni charakter a nelze
zahrnout do textové ¢asti podnikatelského planu. Na jednotlivé pfilohy bychom se

ale méli odkazovat v textu.

2.3 Okoli podniku a jeho analyza

Okoli podniku se déli na vnitini a vnéj§i. Kdy vnitfni okoli je ovliviiovano silami, které
pasobi uvnitt podniku. Vné&jsi okoli se sklada ze dvou cCasti a to z mikrookoli a
makrookoli. Mikrookoli je takové, které muze podnik néjakym zpusobem ovlivnit a
naopak makrookoli obsahuje takové faktory, které podnik nemize nijak ovlivnit.
(Dvoracek, Sluncik, 2012)

Na zakladé¢ kazdého okoli se provadi analyza, tedy analyza vnitfniho a vnéjSiho

okoli. Vyuzivame k tomu analytické nastroje.

2.3.1 Analyza vnitiniho prostredi

Jak jiz bylo zminovano vyse, tak vnitini okoli v sobé zahrnuje takové sily, které ptisobi
uvnitf podniku a to ma jisté dopady na fizeni podniku. Tyto sily jsou vSechny zdroje
firmy, jako je management a jeho zameéstnanci, organizac¢ni struktura, také kultura firmy
a mezilidské vztahy ve firm¢, etika a naposledy také materialni prostredi. (Jakubikova,
2013)

Nastroje, které patti do analyzy vnitfniho prostfedi jsou mimo jiné, tyto: , modely*
78S, pfistup pred firemni funkce nebo-li zdroje, Dale 1ze vyuzit analyzu marketingového
mixu 4P (pfipadné 5P, 7P).

- ,,modely* 7S — model 7S je takto nazyvan, protoze je tvofen sedmi zakladnimi
vnitinimi  oblastmi firmy, jejichz pocatecni pismeno vzdy zacind pismenem

S z ptivodné anglickych nazva. Patfi sem tedy:

o Strategie (strategy)

o Systémy fizeni (systems)

o Struktura (structure) — organizacni struktura podniku

o Spolupracovnici (staff) — nebo-li zaméstnanci, tedy lidské zdroje
podniku)

o Styl manazerské prace (style) — pravomoc a piistup managementu
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o Sdilené hodnoty (shared values) — jde o principy, myslenky ¢i napady a
hodnoty sdilené ve firmeé
o Schopnosti (skills) — jedna se o dispozice lidi, jak tvurci tak pracovni ve

firmé a jejich profesionalni opravnéni ¢i kvalifikace.

V nasledujicim obrazku je zobrazen model 7S a to, Ze vSechny oblasti spolu souvisi.

=A

POLUPRA-
COVNICI

Obrazek 3 7S model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Managementmania.com )

- Firemni funkce a faktory — jak z nazvu vyplyva tak se tento nastroj opira o funk¢ni
aktivity firmy, a to napfiklad obchod a marketing, rozpocty a finance,
zaméstnanecké zdroje, vyzkum a vyvoj, vyroba a vyrobni faktory, oblast IT/IS a
nakonec infrastruktura spole¢nosti

- 4P marketingového mixu — marketingovy mix se sklada z produktu, ceny, podpory
prodeje a distribuce (product, price, place, promotion). Marketingovy mix byl jiz
rozebran vysSe v kapitole marketingového planu a struktury podnikatelského planu.

(Korab, Rezniakova, Peterka, 2007)
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2.3.2 Analyza vnéjsiho prostiedi

Analyza vnéj§iho prostiedi firmy analyzuje okoli firmy a pomaha nam zjistit, jaké jsou
hrozby a prilezitosti firmy. Mezi zékladni nastroje vnéjsi analyzy podniku patii SWOT
analyza, SLEPT (PESTE) analyza, Portertiv model konkurencnich sil. (Srpova, 2011)

- SWOT analyzy — tato analyza tato analyza vlastné posuzuje jak vnitfni tak vné;si
okoli podniku. Nazev SWOT odpovida ctyfem kategoriim faktort okoli — silné
stranky (strong), slabé stranky (weakennes), piilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats).

S vnitfnim okolim jsou spojeny prave silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby jsou
pfifazovany k okoli vné&jSimu.
Z analyzy SWOT odvozujeme 4 zakladni strategie a to:

SO — strategie, kde jsou vyuzivany silné stranky ve prospéch prilezitosti,

WO - strategie, kdy zvladneme slabé stranky s vyuzitim pfilezitosti,

ST — zde se silné stranky vyuzivaji k tomu, aby byly odstranény hrozby,

WT - tato strategie minimalizuje slabé stranky a vyhyba se hrozbam.

(Dvoragek, Slunéik, 2012)

- SLEPT analyza — pomaha zjistit, jaky bude budouci vyvoj vnéjsiho prostiedi firmy,
a vyvojovych trendd, které vtomto prostiedi existuji a které nam mohou
predstavovat bud’ hrozby, nebo pfrilezitosti. Nazev této analyzy vyplyva opét
znazvi oblasti okoli firmy. Socialni, legislativni, ekonomicka, politicka a
technologicka oblast. Jsou to faktory obecného okoli, které musi firma brat v tvahu
a reagovat na jejich zmény.

o Socialni oblast — zde se zaméfujeme na vyhodnoceni trhu prace,
ukazetele z oblasti demografie, vliv odbort, ale také mira korupce nebo
zvyklosti jednotlivych kraji. Dilezita je mira nezaméstnanosti, cena
prace ale také nefinan¢ni benefity.

o Legislativni oblast — v této oblasti se zabyvame legislativou, tedy zakony

a tim jaka je jejich pouzitelnost €i interpretovatelnost.



o Ekonomickd oblast — ekonomickou oblast tvofi makroekonomické
ukazatele, pfimé a nepfimo dan€, trzni trendy, omezeni vyvozl Ci
dovozi, ¢i statni podporu. Dulezité je zaméfit se na vyvoj HDP v Case a
zivotni uroven, ktery ztohoto trendu vychazi. Z tohoto trendu totiz
vyplyva poptavka obyvatelstva.

o Politicka oblast — jaka je stabilita pomeért statnich a komunalnich
instituci. Jaké jsou politické trendy ¢i postoje v nasi zemi a ve sveéte.

o Technologicka oblast — jde o technologické trendy, které v soucasné
dobé jsou. Jaké jsou pokroky, vyvoj a jejich dasledky. (Rackova, 2011),
(Korab, Rezitakové, Peterka, 2007), (Cerveny, 2014)

- Portertiv model konkurencnich sil — tento model je model analyzy mikrookoli, které
analyzuje odvétvi nebo-li trh. Porter Michael identifikoval sily, které na podnik

pusobi a prestavuji pro n€j prilezitosti ¢i hrozby.

o Riziko vstupu potencialnich konkurenti — potencialni konkurenti jsou
takové firmy, které na trhu zatim nepusobi, zatim na n¢j nevstoupili, ale
mohou se stat soucasti konkurenéniho prostfedi v budoucnosti. Silu
rizika vstupu takovych potencialnich konkurentt ovliviiuji bariéry vstupu
do odvétvi. Cim vy3§i bariéry jsou, tim vy$8i budou naklady na jejich
prekonani.

o Rivalita mezi stavajicimi firmami — rozsah rivality mezi stavajicimi
firmami ovliviiuji faktory, mezi které patfi struktura odvétvi, poptavkoveé
podminky, a vyska vstupnich bariér. Struktura odvétvi je dana tim, jaka
je velikost podilu jednotlivych firem, jde-li napfiklad o konkurenci,
oligopol ¢i monopol. Poptavkové podminky jsou dany tim, zda trh roste
¢i klesa, pokud roste tak na zakladé rustu trhu se zvySuje pocet
zakaznikd. Poslednim faktorem je vyska vstupnich bariér, kde se bere
v uvahu majetek, ktery ve firmé nema variantni vyuziti a nelze ho prodat,
také emocionalni pfistup, kdy firma nechce vystoupit z odvétvi z davoda
sentimentu.

o Smluvni sila kupujicich — smluvni sila kupujicich se hodnoti nékolika
otazkami, kdy si odpovidame na to, zda jde o oligopolni ¢i monopolni

kupujici, jestli je to kupujici, ktery realizuje objemné nakupy. Dalsi



otazkou, kterou si klademe je, zda ma kupujici na vybér mezi firmami
s nizkymi cenami, nebo maji moznost nakupu od nekolika vyrobcu
dohromady a nakonec zda existuje hrozba vertikalni integrace.

o Smluvni sila dodavateli — opét se zde hodnoti sila dodavateld a
podminek, pti kterych maji dodavatelé vétsi silu. Mezi takové podminky
patfi napfiklad malé mnozstvi substitutd, neexistencné dulezité odveétvi,
vysoka diferencovanost dodavateli, hrozba vertikalni integrace
dodavatelt a neschopnost vertikalni integrace kupujiciho.

o Hrozby substitu¢nich produkti - tato hrozba zplisobuje cenovou
konkurenci. Pokud se knasemu produktu mize v odvétvi vytvorit

substitut, miizeme existovat tato hrozba. (Srpova, 2011)

2.4 Analyza rizik

Nedilnou soucasti podnikatelského planu je také analyza rizik, které mohou ohrozit
prabéh podnikani a fungovani podniku. Jak uvadi Smejkal, Rais v knize Rizeni rizik
ve firméach a jinych organizacich riziko je casto chdpdno jako nebezpeci vzniku
urcité ztraty. (Smejkal, Rais, 2006)

Rizika rozliSujeme dle obsahu jejich naplné nasledovné:

- Technicko-technologicka — tato rizika lze chéapat jako rizika, kterd nastavaji
v okamziku technologického rozvoje. Technologicky rozvoj mize zpiisobit moralni
zastaravani, nebo pokles vyrobni kapacity a jiné.

- Vyrobni — nastava v situaci, kdy vznikne nedostatek surovin pro vyrobu a tim
ohrozit prubéh vyrobniho procesu. Dalsi moznosti vyrobnich rizik jsou tzv.
dodavatelska rizika, ktera vznikaji v pfipadé, Ze nedostatek surovin pro vyrobu
vznika kvili porucham ze strany dodavateli. Vyrobni rizika mohou mit také
charakter provoznich rizik. Provozni rizika vzniknou, naptiklad pokud se nam
rozbije Sici stroj, a Svadlena je nucena Cekat, nez pfijde né€jaky nahradni dil a tim
rostou naklady.

- Ekonomickéd — ekonomicka rizika maji §iroké pojeti. Vzniknout mohou naptiklad

zdrazenim materialu pro vyrobu.
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Trzni — trzni rizika mOzeme rozdélit na dvé skupiny. Rizika prodejni, nebo-li
poptavkova, ktera vznikaji v zavislosti na velikosti prodeje a rizika cenova
z hlediska velikosti dosahovanych prodejnich cen.

Finanéni — financni rizika jsou orientovana spiSe na oblast vlastniho ¢i ciziho
kapitalu. Jaka je dostupnost zdroji financovani a hlavné jsme-1i schopni dostat svym
zavazkim — likviditni riziko. Zahrnuje se sem i zména urokovych sazeb a ménovych
kurzi.

Legislativni — legislativni rizika souviseji s hospodarskou a legislativni politikou.
Jedna se napfiklad o zménu danovych zakonl, snizeni ochrany domaciho trhu,
zmény rozpoctové a investini politiky.

Politicka — politicka rizika jsou rizné stavky, nepokoje jak narodni tak rasové, valky
¢i teroristické akce.

Environmentalni — rizika spojena se zivotnim prostfedim a to napfiklad v podobé
vzniku nakladd na odstranéni Skod na zivotnim prostiedi.

Spojena s lidskym Cinitelem — jde napfiklad o ztratu vyznamného, klicového,
pracovnika managementu firmy, nebo také podvodné ¢i nezdkonné jednani
pracovnikd firmy.

Informacni — jedna se o takova rizika, ktera vznikaji v disledku informacnich
systému a jejich Spatné ochrany.

Zasahy vys§i moci — do této kategorie patii zivelné pohromy, havarie vyrobnich
zafizeni apod.

(Hnilica, Fotr, 2009)



3 Analyza problému a soucasného stavu

Zalozeni krejcovského salonu predstavuje vstup na trh sluzeb v oblasti vyroby textilii,
textilnich vyrobkl, odévt a odévnich doplnka.

Pro tento typ podnikani je typicka kreativita, individualni pfistup k zakaznikiim,
originalita a preciznost. Krej¢ovsky salon bude zalozen jako zivnostenské podnikani se

sidlem v Letovicich okres Blansko.

3.1 Charakteristika trhu, velikost trhu, zakaznici

Predmétem podnikani je vyroba a §iti odévt, Upravy odévu a jiné souvisejici sluzby se
zakaznik vybere dle vzhledu, materialu, tvaru. Sluzbu vSak doptedu nevidi. Nejvétsim a
nejtéz8§im ukolem krejciho je splnit ocekavani a prani naro¢ného zakaznika. Zakaznik
ptijde do salonu s jasnou predstavou, jak ma jeho budouci kousek do Satniku vypadat a
odejit chce s pfesné¢ padnoucim odévem, ve kterém se citi pohodlné a pocitem jak

uzasné v ném vypada.

3.1.1 Spadova oblast podnikani

Mistem podnikéani jsou Letovice nachazejici v okresu Blansko. Okres Blansko se radi
postaveni ma na Blanensku strojirenstvi. V celém okrese je 116 obci a z toho 19 obci se
déli na dvé nebo vice obci. Naptiklad mésto Letovice ma celkem 17 obecnich Casti.
Letovice patfi do spravniho obvodu Boskovice.

Do spadové oblasti jsem zahrnula i obce, které jiz jsou na uzemi Pardubického
kraje. Jde o obce Bfezova nad Svitavou, Brnénec a Rozhrani, které lezi v okrese
Svitavy. Okres Svitavy, je co se rozlohy tyce, vétsi oproti Blansku, jeho rozloha cini
1379 km® s podtem obci 116. Podet obci je tedy stejny jako v okresu Blansko. Pocet
obyvatel je vcelém okresu 104 189. Okres Svitavy bojoval svelmi vysokou
nezaméstnanosti. Jesté ke konci roku 2014 byla v tomto okrese mira nezaméstnanosti
8,10, avSak jiz v roce 2015 zde doslo k rapidnimu zlepSeni a mira nezaméstnanosti ke

konci roku 2015 zde byla 6,76.



Krejcovsky salon bude umistén v pfizemi rodinného domu. Budova se nachazi
na frekventované ulici zhruba 270 metri od centra s uplnou obcanskou vybavenosti. Je
to nedaleko autobusového nadrazi. Co se tyCe spadovosti Letovic, tak pravé Letovice je
pro jeho mikroregion spadovym meéstem. Jelikoz se zde nachazi zakladni zdravotnické
zafizeni, supermarkety a jiné obchody. Nachézi se zde i nékolik vétSich firem, které
zaméstnavaji lidé z okolnich vesnic. Vét§im spadovym meéstem jsou vSak Boskovice,
které jsou okresnim méstem, nachéazi se zde tedy nemocnice a veskeré potfebné urady.
Spadovou oblast zvolime do 15-ti km, ve stejné vzdalenosti jsem vyhledavala
konkurenci. Spadova meésta pro krejcovsky salon jsou tedy Letovice, Boskovice,
Olesnice, Kunstat, Bifezova nad Svitavou a Velké Opatovice, jak znazoriuje nasledujici

obrazek.

//Svojanov

|\ Brnénec

[E461)

Obrazek 4 Spadova oblast krejcovského salonu

(Zdroj: www.mapy.cz)
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V nasleduyjici tabulce jsou uvedena obce a mésta patfici do spadové oblasti,

k nimz je pfifazena vzdalenost od mista podnikani a pocet obyvatel.

Tabulka 2 Spadova oblast

Meésto (obec) \:.zetiilveizzslt(:\)/ld Pocet obyvatel
Letovice X 6751
Boskovice 13,2 11417
Olesnice 15,2 1727
Kunstat 12,1 2751
Brezova nad Svitavou 12,7 1736
Velké Opatovice 14,1 3864

Zdroj: Vlastni zpracovani dle mapy.cz, czso.cz

Mezi Letovicemi a uvedenymi mésty jsou mensi obce, které také patfi do

spadové oblasti.

Letovice — Boskovice = Svitavka (1800 obyv.)

Letovice — Olesnice > Kietin (494 obyv.), Sulikov (277 obyv.), Rozsicka (155)
Letovice — Kunstat = Sebranice (618 obyv.)

Letovice - Bfezova nad Svitavou = Brnénec (1298 obyv.), Rozhrani (334 obyv.),
Skrchov (99 obyv.)

Letovice — Velké Opatovice 2Destna (221 obyv.), Roubanina (135 obyv.).

Celkem ve spadové oblasti zije 33 677 obyvatel.

3.1.2 Zakaznici

Salon mohou navstévovat ruzné skupiny zakaznik. Do salonu mohou pfijit zakaznici,
ktefi nas budou pravidelné navstévovat, sezonni zakaznici a také nahodili zakaznici.
Pravidelni zakaznici mohou byt napfiklad manazefi ¢i manazerky, ktefti
potiebujici Saty ke své praci. Prijdou do salonu alespon tfikrat ro¢né€, a nechaji si usit
Saty tfeba na kazdé ro¢ni obdobi. Do této skupiny jsem zaradila predev§im zeny ve véku
od 25 — 50 let, které maji stfedni az vyssi vzdélani a maji primérny piijem.
Sezonni zakaznici jsou druhou skupinou, do které budou patfit takovy zakaznici,

ktefi do salonu zavitaji jednou az dvakrat rocné€, budou chtit usit naptiklad Saty na ples
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nebo jiné spoleCenské Saty, Saty na svatbu ¢i jinou vyznamnou spoleCenskou udalost.
Do skupiny sezonnich zékaznikil jsem zaradila zeny a muze ve véku 18 — 65 let, jejichz
pfijem je pramérny.

Posledni definovanou skupinou je skupina nahodilych zakaznikt. Takovy
zakaznik prijde do salonu obcas pii aktualni pottebé, naptiklad se mu poskodi né&jaky
odév v jeho Satniku, bude potfebovat vyménit zip, zkratit koupené kalhoty apod.
Skupina nahodilych zakaznikl je velice Siroka. Muze piijit nékolikrat do roka nebo také
jednou za dva roky. O takové véci se ve vét§iné domacnosti staraji zeny, pokud nemaji
vlastni Sici stroj, nebo je to pro né narocnéjsi oprava, vyhledaji krej¢ovské sluzby. Proto
jsem do této skupiny zaradila predevsim zeny a to ve véku od 18 do X let s primérnym

pfijmem.

3.1.3 Demografické slozeni spadové oblasti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny obce a pocty obyvatel spadajici do oblasti
podnikani. Pocty obyvatel jsou rozdéleny dle pohlavi a véku. U obou pohlavi je nejvice
obyvatel ve skupin€ 15-64, coz je ale dano tim, ze skupina je nejrozsahlejsi, co se let

tyce.



Tabulka 3 Demografické sloZeni obyvatel dle véku a pohlavi

Muzi Zeny
OBEC
0-14 15-64 65-vice 0-14 15-64 65-vice

Letovice 533 2260 530 490 2130 808
Boskovice 864 3752 873 851 3841 1323
Olesnice 145 550 137 118 570 171
Kunstat 243 1846 422 242 901 264
Bfezova nad Sv. 168 591 92 159 565 148
Velké Opatovice 294 1391 303 256 1222 398
Svitavka 153 622 108 148 586 190
Kretin 44 163 41 36 164 58
Sulikov 23 105 18 24 96 23
Rozsicka 9 55 13 10 45 11
Sebranice 50 216 49 53 200 49
Brnénec 94 409 136 76 412 174
Rozhrani 29 106 31 25 96 41
Skrchov 8 40 6 13 38 11
Destna 12 79 19 14 75 22
Roubanina 7 38 9 9 51 21
Celkem 2676 12 223 2787 2524 | 10992 3712

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického itadu

Vékovou skupinu 0-14 let neuvazuji jako potencialni zakazniky, jelikoz jsou to
déti, co piijdou srodiCi, ktefi maji pfijem a jsou zakaznikem. Celkovy pocet
potencialnich zakaznika je tedy 29 714 obyvatel ve véku od 15 do X let.

V nésledyjicich dvou tabulkach je uvedeno vzdélani v Jihomoravském kraji a

v Pardubickém kraji v relativnim vyjadieni.

Tabulka 4 Vzdeélani v Jihomoravském kraji - relativni vyjadreni

Vzdélani JHMK v % muzi Zeny celkem
zakladni 8,8 17,3 13,2
stfedni bez maturity 37,6 26,5 31,9
stfedni s maturitou 32,7 35,8 34,3
vysokoskolské 20,8 20,2 20,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického itadu
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V tabulce je uvedeno relativni vyjadieni vzdelani dle pohlavi v Jihomoravském
kraji. Z tabulky je patrné, ze celkové je nejvice obyvatel, ktefi maji vzdélani stfedni

s maturitou.

Tabulka 5 Vzdeélani v Pardubickém kraji - relativni vyjadreni

Vzdélani PK v % muzi Zeny celkem
zakladni 9,9 15,2 12,6
stfedni bez maturity 46,6 311 38,7
stfedni s maturitou 29,6 35,7 32,7
vysokoskolské 13,9 18,0 16,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického itadu

V této tabulce je patrné, ze nejvice obyvatel ma vzdélani stfedni bez maturity,
jde tedy o vyucni listy. Bezmala polovina muzi v Pardubickém kraji ma vzdé€lani
sttedni bez maturity. Oproti Jihomoravskému kraji je zde méné obyvatel

s vysokoskolskym vzdelanim.

V nasledujici tabulce uvadim pfijmy obyvatel dle kraji v obdobi od roku 2011
do roku 2014. Z tabulky je na prvni pohled patrné, ze Cisté penézni piijmy domacnosti
v Case rostou, od roku 2011 se pfijmy zvedly v Jihomoravském kraji o 7,51% a v kraji

pardubickém se piijmy zvedly o 11,57%.

Tabulka 6 Cisté penézni pFijmy na osobu v domdcnosti za rok v K&

. Penézni pFijmy os/rok/K¢
Cisté penézni prijmy domacnosti

2011 2012 2013 2014
Jihomoravsky kraj 141 235 145 634 150 402 151841
Pardubicky kraj 129943 133756 132 829 144 593

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceského statistického ufadu
V dalsi tabulce uvadim primérné piijmy obyvatel dle jejich vzdélani, sledované

Ministerstvem prace a socialnich véci v celé Ceské republice. Tyto tidaje se bohuzel

sleduji pouze v ramci Ceské republiky, nikoliv v ramci kraja ¢i okrest.
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Tabulka 7 Priimérné prijmy dle vzdeéldni

PFijmy dle vzdélani v CR 2015

zakladni 15 036 K¢
stfedni bez maturity 17 963 K¢
stfedni s maturitou 26 669 K¢
vysokoskolské 32 696 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a socidlnich véci

Zcela logicky jsou pfijmy s vysS§im vzdélanim vétsi. Pokud tedy shrnu vSechny
charakteristiky, tak ptijem potencialnich zakazniki by mél byt primérny, coz znamena,
ze jejich vzdélani by melo byt nejlépe stiedni s maturitou. Jelikoz pravé takto vzdélani
lidé maji plat, ktery se blizi praiméru mzdy jak v Ceské republice, tak v jednotlivych
krajich. Dale predpokladam, ze nasim zakaznikem bude predevsim zena. A jak vyplyva
z tabulek, které uvadi relativni vyjadieni vzdélani dle pohlavi, tak pravé nejvice zen
v obou krajich ma vzdélani stfedni s maturitou. V obou krajich hodnoty presahuji 30%.

Z uvedeného vyplyva, ze mohu oslovit vice nez 4000 zen ve spadové oblasti.

3.2 SLEPT analyza

3.2.1 Socialni faktory
Socialni faktory jsou pro moji praci jeden z nejvyznamnéjSich faktord, které ovliviiuji
toto podnikani. To vyplyva pravé zptredchozi kapitoly, kde jsem identifikovala
zakaznické skupiny a uréovala demografické slozeni spadové oblasti. Velky vyznam
tedy ma vékové slozeni obyvatelstva, ale také pfijem, zivotni Uroveii a zivotni styl.
Vzhledem k tomu, Ze v dne$ni dobé se odév usity na miru stal luxusné€j$i az prestizni
zalezitosti misto nutnosti, ktera byla typicka v dobé pred listopadovym prevratem 1989,
jsou tyto faktory kli¢ovou oblasti pisobici na poptavku v oboru zvoleného podnikani.
Vékové slozeni cilovych zakaznika je podrobné rozebrano v predchozi kapitole.

Ptijmy doméacnosti se diky posilujici ekonomice zvysili a to ovlivnilo vydaje na
konecnou spotiebu domacnosti. Tyto vydaje se za posledni cCtvrtleti roku 2015

meziro¢n€ zvysili o 3,0%.
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Ministerstvo prace a socidlnich véci, zvefejnuje na svém webu Zpravu o
zékladnich  tendencich  pijmové a vydajové situace domacnosti v CR
béhem 1. az 3. ctvrtleti roku 2015. A uvadi zde, ze i pfes hospodarské oziveni lidé
utraceli opatrné. Mési€ni nominalni Cisty pfijem na jednoho ¢lena domacnosti ¢inil
v pruméru 12 802,- K¢, coz je o 258,- K¢ vice nez v roce 2014. Po zohlednéni miry
inflace se kupni sila domacnosti zvysila o 1,7%.

Spotiebu domacnosti predikuje Ministerstvo financi Ceské republiky.

V nasledujici tabulce uvadim spotiebu domacnosti a jejich rust v % ve stalych cenach.

Tabulka 8 Spotieba domdcnosti

¥ 2015 | 2016 | 2017
Spotreba 2011 2012 | 2013 | 2014
domacnosti

Aktualni predikce

CR 0,3 -1,5 0,7 1,5 29 | 31 | 26
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo financi CR

Z tabulky je zfejmé, ze spotieba domacnosti od roku 2011 roste. Diky
hospodarskému oziveni, které nastalo po ekonomické krizi, ktera vyvrcholila v roce
2008. Predikce uvadi, zvyseni v roce 2016, avSak v roce 2017 by mélo dojit k mirnému
snizeni spotfeby domacnosti. Coz neni kladna predikce pro podnikani, jelikoz
domacnosti budou méné utracet.

Co se tyCe mista podnikani, tak je to mésto Letovice, kde bude provozovna
umisténa. Letovice se nachazi v Jihomoravském kraji. Pocet obyvatel v celém kraji je
1 173 394 z toho v Letovicich 6 751. Dle udaja ze Statistického uradu se pocet obyvatel
v kraji v ¢asovém horizontu zvySuje. Primérna mési¢ni hruba mzda je
v Jihomoravském kraji ve vysi 25 122,- K¢. Pro srovnani je primérna hruba meésicni
mzda v celé Ceské republice 26 072,- K&. (Priméréa hruba mzda je uvedena ke konci
roku 2015). Nezaméstnanost je ve sledovaném kraji ve vysi 7,01 %, v celé Ceské
republice potom 4,8 %.

Nedilnou soucasti socialnich faktora je také zivotni Groven obyvatel. Z hodnot,
které jsem uvadéla v predchozim textu je patrné, ze zivotni Uroven obyvatel jak v celé
republice, tak 1 ve sledovanych krajich roste. Do zivotni Urovné zahrnuji predevsim

faktory jako pfijem domacnosti a jejich spotieba. Stale je ale dostatek domacnosti, ve
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kterych ziji obyvatelé pod zivotnim minimem. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty

domacnosti v relativnim vyjadreni, jejichz Cisté piijmy jsou pod zivotnim minimem.

Tabulka 9 Domdcnosti s prijmy pod Zivotnim minimem

Eomat:nost.l S.CIStymI prijmy pod 2011 2012 2013 2014
Zivotnim minimem %

Jihomoravsky kraj 3,4 2,4 2,3 2,6
Pardubicky kraj 1,6 3,2 2,6 4,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu

V Jihomoravském kraji se pocet domacnosti majici pfijmy pod Zzivotnim
minimem od roku 2011 do roku 2013 snizil o 1,1% a v roce 2014 doslo k mirnému
vzrustu. Zajimavéjsi pohled je na Pardubicky kraj, kde i pfes zlepSujici se situaci miry
nezaméstnanosti pocet téchto domacnosti v roce 2014 vzrostl oproti roku 2013 o 1,4%.

Z uvedeného vyplyva, ze socialni faktory se vyviji pfiznivé vzhledem
k podnikani v oblasti krejcovskych sluzeb. Primérna mzda se zvysuje, tim se zvysuji
pfijmy domacnosti a jejich spotieba, jak v aktualnim c¢ase, tak v predikcich na dalsi
roky. Coz je zadouci, jelikoz s vy$Simi pifijmy lze predpokladat vyssi zajem o sluzby

krejcovského salonu.

3.2.2 Legislativni faktory

V ramci legislativnich faktort je dulezité uvést vSechny zakony a predpisy, které
ovliviiuji podnikani v Ceské republice. Tyto zakony musi dodrzovat kazdy, kdo se
rozhodne podnikat.

Podnikani v oboru krejcovstvi spadd do zivnosti volné. Volnou zivnost lze
provozovat pii splnéni vSeobecnych podminek na zakladé ohlaSeni. VSeobecné
podminky jsou bezithonnost, plna svépravnost a dosazeni 18-ti let.

V ptipad€é podnikani na zakladé zivnostenského listu se musi podnikatel fidit
zivnostenskym zakonem, také zakonem o dani z pfijmu fyzickych osob a dal§imi, které

jsou uvedeny dale.

o Zékon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ktery upravuje predev§im

povinnosti prodavajicich ve vztahu ke spotiebiteli.



o Zékon ¢. 262/2006 Sb, zadkonik prace, ktery upravuje pracovnépravni vztahy
a podle kterého se bude ridit vznik pracovniho poméru, odménovani

pracovnikd.

o Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery pro nase potieby definuje
vysi
dané z prijmu fyzickych osob.

o Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ktery definuje vySe dané

z ptidané hodnoty a ...
o Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon).

o Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci.

Podnikatel ma povinnost platit zdravotni a socialni pojisténi. Sazby socialniho pojisténi
pro OSVC jsou vypotitavany z vymé&fovaciho zakladu a &ni 29,2%, ztoho 28% na
dichodové pojisténi a 1,2% na statni politiku zaméstnanosti. Minimalni vymeéfovaci
zéklad pro OSVC vykonavajici hlavni &nnost pro rok 2016 &ni 81 024,- K& a
minimalni zaloha je 1972,- K¢. U zdravotniho poji§téni je ur€en minimalni vymeétovaci
zaklad, ktery od 1.ledna 2016 ¢ini 13 503,- K¢ a minimalni zaloha na pojistnou castku

je 1823,- K&.

3.2.3 Ekonomické faktory

Vyznamnou &asti analyzy je zhodnoceni celkové ekonomické situace zemg, tedy Ceské
inflace, a to proto, Ze vSechny tyto faktory ovliviuji vysi pfijmt obyvatelstva.

Dle makroekonomické predikce vydané Ministerstvem financi Ceské republiky
dale pokraduje dynamicky rist Seské ekonomiky. Ceska republika se v poloviné roku
2013 vynortila z recese a to diky oziveni spotieby domacnosti, investic a exportld. Na
trhu prace se ekonomicka konjuktura odrazi velmi pfiznivé ve vyvoji zamestnanosti.
Meziro¢ni rist zameéstnanosti jiz 4 Ctvrtleti v fadé presahl 1%. Mira nezameéstnanosti
v Ceské republice ve 3. Gtvrtleti roku 2015 klesla na 4,8% coz byla v ramci Evropské
unie druhd nejniz§i hodnota po Némecku, kde byla mira nezaméstnanosti 4,4%.

Odhadovana primérna mira nezaméstnanosti pro rok 2016 je 4,7% a pro rok 2017
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4,6%. Vyvoj miry nezaméstnanosti a nasledna predikce dle Ministerstva finan¢ni CR je
zobrazena v nasledujicim grafu. Snizujici mira nezaméstnanosti pozitivné ovliviiuje
zvolené podnikani, nebot’ lidé maji diky zaméstnani vyssi pfijmy a stim se zvySuje

ochota utracet penize.

Obrazek 5 Mira nezaméstnanosti v %

Mira nezaméstnanosti %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi CR

Hruby domaci produkt je dal$im dulezitym ekonomickym ukazatelem, ktery se
pouziva k hodnoceni vykonnosti ekonomiky. Realny HDP se ve 3. Ctvrtleti zvysil
mezictvrtletné o 0,7%. Piitom meziro¢ni rast dosahl 4,1 %. Predikce realného hrubého
domaciho produktu je pro rok 2016 2,7% a pro rok 2017 ve vysi 2,6%. Hruby domaci
produkt udava vykonnost ekonomiky, z uvedeného tedy vyplyva, ze vykonnost nasi
ekonomiky roste a tim se zvySuje nabidka produktd a zajem o sluzby a produkty

obecné, coz je opét priznivé pro podnikani v oblasti krejCovstvi.

Dalsim dulezitym makroekonomickym ukazatelem, ktery nas ovliviiuje je inflace
(vSeobecny rust cenové hladiny v ¢ase). Toto hledisko je dilezité predevsim ve vztahu k
nakuptim materiald a dalSich zasob. Mira inflace za rok 2015 byla pouze 0,3%, coz je
nejmensi hodnota od roku 2003. Nizka inflace je dle Ministerstva financi CR dana
propadem svétovych cen minerdlnich paliv a obecné nizkou inflaci v globalnim

méfitku. Vyhled do budoucnosti predikuje MFCR v roce 2016 priimérnou mirou inflace
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ve vysi 0,5% a vroce 2017 1,5%. Inflace se tedy v roce, kdy je planovano zahajeni
podnikani vys$si nez aktualné a tim bude realna hodnota, tedy kupni sila, klesat vici

zbozi a sluzbam, které spotrebitel kupuje, coz pro podnikani neni ptiznivé.

Ekonomickym ukazatel, ktery ovliviiuje nejenom podnikani, jsou také dané. A to
dan z ptijma fyzickych osob a dafi z pfidané hodnoty. Aktualni vySe dané z pfijmu
tfyzickych osob je ve vysi 15%. Tato dani se pocitd ze zékladu dan€. Darti z pfidané
hodnoty se aktualné v Ceské republice d&li na zakladni daii z p¥idané hodnoty ve vysi
21%, prvni snizenou dar z pridané hodnoty ve vyS$i 15% a druhd snizend sazba je 10%.

Krej¢i bude nakupovat zasoby potiebné k Siti odévi, za ceny, které budou véetné

DPH. V ptipadé zvySeni téchto dani by se zvySily ceny zasob.

Primérna hruba mésiéni mzda v Ceské republice ve 3. &tvrtleti roku 2015 vzrostla,
realné se zvysila o 3,4%. Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda tedy Cinila 26 072,-
K¢. Nominalni hrubou mzdou je myslena primérna mzda, ktera je prepoc¢tena na pocet
zaméstnanct v narodnim hospodarstvi. Oproti stejnému obdobi roku 2014 se zvysila o
944 - K¢. Ministerstvo prace a socialnich véci na svych webovych strankach zvetejnuje

prognozu vybranych makroekonomickych ukazatelii, coz zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 10 Priimérnd nominalni mzda v NH

Primérna nominalni 2015 2016 2017 2018
mzda v NH skutecnost predikce vyhled vyhled
Ceska republika 3,4 3,1-5,5 3,1-55 | 3,3-57

Zdroj: Vlastni prace dle Ministerstvo prace a socialnich véci
V nasledujici tabulce jsou uvedeny hrubé mzdy a nezaméstnanost dle kraji Ceské

republiky. PocCet obyvatel je zde uveden k prosinci 2015. Primérna mzda a

nezameéstnanost k listopadu 2015.
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Tabulka 11 Priimérnd mzda a nezaméstanost dle kraj CR

Kraj Pocet obyvatel Hruba mzda Nezaméstnanost
Hlavni mésto Praha 1264 708 33343 K¢ 4,20%
JihocCesky kraj 637 472 23 407 K¢ 5,07%
Jihomoravsky kraj 1173948 25 122 K¢ 7,01%
Karlovarsky kraj 297 867 22 149 K¢ 7,06%
Kraj Vysocina (Jihlavsky) 509 394 23433 K¢ 6,22%
Kralovéhradecky kraj 551172 23 490 K¢ 4,96%
Liberecky kraj 439 233 24 118 K¢ 6,36%
Moravskoslezsky kraj 1214113 23 628 K¢ 8,56%
Olomoucky kraj 634 966 22 901 K¢ 7,01%
Pardubicky kraj 516 148 23 060 K¢ 5,14%
Plzerisky kraj 576 186 24 945 K¢ 4,62%
Stredocesky kraj 1323355 25987 K¢ 5,41%
Ustecky kraj 822 808 23 411 K& 8,91%
Zlinsky kraj 584 750 22 648 K¢ 5,98%

Zdroj: Vlastni prace dle ciselnik.artega.cz

Z tabulky vyplyva, ze nejvys$§i mzdu maji lidé v Praze a nejnizsi v kraji
Karlovarském. Jihomoravsky kraj mé ke konci roku 2015 pramérnou mzdu 25 122 K¢,
coz neni o tolik niz§i nez praimérna nominalni mzda 26 072 K¢&. Ale poné€kud hafe je na
tom Jihomoravsky kraj, co se ty¢e miry nezaméstnanosti. Jak jsem uvadéla vysSe, mira
nezaméstnanosti v roce 2015 byla v Ceské republice 4,8%. V Jihomoravském kraji jak
lze vidét v tabulce byla 7,01%. Pokud lidé budou mit malo penéz, potom nebudou
ochotni je utracet za zbozi ¢i sluzby. V Pardubickém kraji je sice primérna mzda nizsi,

ale zarover je niz$i mira nezameéstnanosti.

3.2.4 Politické a pravni faktory

Stabilita Ceské vlady nebyla jiz dlouha 1éta na dobré Grovni. Jiz od roku 1996 nevydrzel
74dny premiér ve své funkci po celé 4-leté obdobi. V Ceské republice byl v roce 2013

zvolen prezident Milo§ Zeman. Ve stejném roce taky byly volby do poslanecké
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snémovny parlamentu Ceské republiky a vznikly strany CSSD, ANO a KDU-CSL
v Cele s premiérem Bohuslavem Sobotkou.

Ceska republika je od roku 2004 &len Evropské unie, ovliviiuji nas tedy i zakony a
predpisy, které plynou z Evropské unie.

Zvoleny druh podnikani ovliviiuje pfedev§im dafovy systém, ktery utvari praveé
nase vlada. Dan€ jsem jiz rozebirala v predeslém textu legislativnich faktoru.

Neptiznivym faktorem jsou ovSem geopolitickd rizika. Témito riziky myslim
migracni krizi, kterou zplsobili konflikty na Blizkém vychodé a v Severni Africe a do
Evropy proudi viny migrant. Jaky to bude mit dopad na politické situace statd, zatim
nikdo neumi odhadnout. Na Ceskou republiku by to ale nemélo mit vyrazny vliv,
jelikoz zajem migrantd o azyl u nas je velice nizky, coz je dle mého nazoru nasi

vyhodou.

3.2.5 Technologické a technické faktory

V dnesni dobé€ je z hlediska technologie velky pokrok. Salon bude vybaven riznymi
Sicimi a specialnimi stroji a zehlici technikou, které jisté podléhaji témto faktorim.
faktor, ktery musi mit dostatek praxe a Sikovnosti a zvladnout usit cokoliv by mél 1 na
starém stroji. Technologie ho v tomto sméru ovlivni z hlediska uspory casu.
Technologie v oblasti odévni vyroby ovliviiuje predevsim velké firmy, které

vyuzivaji specialni stroje a bez nich by nedosahly tak kvalitnich vyrobkd.

3.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza péti konkuren¢nich sil se vyuziva k analyze oborového prostiedi,
prostfednictvim této analyzy muzeme odhalit rivalitu v odvétvi a riziko vstupu

konkurence.

3.3.1 Riziko vstupu potencionalnich konkurentu

Jelikoz pii zakladani zivnostenského opravnéni k podnikani v oblasti vyroba textilii,
textilnich vyrobkt, odévi a odévnich doplikd nejsou vyzadovany zadné zvlastni
podminky, neni velka bariéra vstupu na trh. Siti od&vil na zakazku neni ani prostorové
narocné. Z hlediska finan¢niho je zapotfebi mit k dispozici finan¢ni prostiedky

k zakoupeni zakladnich strojii a vybaveni pro to, abychom mohli pfijmout zakaznika a

48



nabidnout mu sluzby. Praxe k ziskani zivnostenského oprévnéni sice neni nutna, ale
k tomu, abychom usili zdkaznikovy opravdu slusivy, a dobfe padnouci kousek do jeho
Satniho né€jakou praxi potiebujeme. A jelikoz v dnesni dobé se krejcovskému oboru na
sttednich skolach pftili§ nedaft, lidi s praxi v tomto oboru rapidn€ ubyva. V dnesni dobé
neni pfili§ mnoho mladych zen, které uméji §it. Obor krej¢i se aktualné vyucuje v 21
skolach v celé Ceské republice, aviak v Jihomoravském kraji neni takova kola zadna.

Zajem o tento obor zna¢né klesa, jak mizeme vidét v nasledujicim grafu.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

1412014 Duben

12015 Duben

Pocet absolvent( Pocet nezaméstnanych
absolvent(

Obrazek 6 Obor krejci - pocet absolventii a poCet nezaméstnanych absolventii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle infoabsolvent.cz)

Z grafu je patrné, ze zajem o obor Krej¢i v Ceské republice klesl za rok o skoro
polovinu, tmérné stim pocCet nezaméstnanych absolventli. Mira nezaméstnanosti

absolventd v roce 2014 Cinila 26,7% a v roce 2015 byla lepsi a to 17,4%.

3.3.2 Rivalita mezi stavajicimi firmami
Stavajici konkurenci v okruhu cca do 15-ti km od Letovice na zakladé prizkumu
internetovych stranek Evropské data banky tvofi nasledujici podnikatelé:
O Textil - Hornicek — vybaveni interiérti bytovym textilem — Letovice
= Vyroba textilii, textilnich vyrobkt, odévi a odévnich dopliku
* Prani pro domacnost, zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového

textilu a osobniho zbozi
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= Cisténi a prani textilu a odévi
Petr Vrana - podnikatel se ZO - Letovice
" Siti a upravy odévl, odévy na zakazku, damské a panské
krejCovstvi, spoleCenské Saty a obleky
®  détské bundy, détské kosilky, spodni pradlo pro déti, détské
soupravy, détské kombinézy, kojenecké zbozi
Kftiz, spol. sr.0. — strojni vySivani reklamnich a darkovych predméta -
Letovice
Ceskomoravsk4 textilni s.r.o. — producent bytového textilu — Letovice
®  Vzdélenost — 12 km z Letovic
®  Zaclony, dekorativni latky, ubrusy, zavésy, polstare
Patchwork — rucni vyroba z ekologickych materialti — Ing. Dagmar Dudkova
— Kunstat
®  Vzdalenost — 12 km z Letovice
" Siti a upravy odévl, odévy na zakazku, damské a panské
krejCovstvi, spoleCenské Saty a obleky
Marta MlateCkova — navrhy, zameéteni, odborné §iti, metraze — Boskovice
®  Vzdélenost 13 km z Letovice
" Siti a upravy odévl, odévy na zakazku, damské a panské
krejCovstvi, spoleCenské Saty a obleky
®  zaclony a zavésy, lozni povleCeni, ubrusy a ubrousky, ru¢niky a

osusky, stolni pradlo a utérky

o Svadlena Bohata Dana — Boskovice

®  Vzdélenost 13 km z Letovice

* Spaci pytle, proSivané prikryvky, détské nanozniky

» opravy odévi a Satt, upravy konfekCnich odévu, Siti na zakazku,
oprava rozkroku, vyména zipu u kalhot

» zaclony a zavésy, lozni povleCeni, ubrusy a ubrousky, ru¢niky a

osusky, stolni pradlo a utérky

o LINIE Petr Narozny — Jevicko

»  Vzdalenost 17,5 km z Letovic
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» Siti a upravy odévi, odévy na zakazku, damské a panské
krejCovstvi, spoleCenské Saty a obleky

* RC modely, stavebnice a puzzle, Lego a Duplo, houpaci kong,
plySova zviratka, chrastitka a kousatka

* modni odévy, halenky a svetry, sukné a kalhoty, vesty a kabaty,
topy a pulovry, spolecenské Saty

* panska moda, spoleCenské obleky, kabaty a bundy, kalhoty a rifle,
saka a vesty, kosile a svetry

Za nejvetsi konkurenty povazuji Textil Hornicek a podnikatele Petra Vranu. Obé
tyto podnikatelské jednotky maji ve své nabidce vyrobu a upravu odévu a sidli ptimo
v Letovicich. Aktualné vSak Textil Hornicek ma dilnu pro zakazkové krejCovstvi
uzavienou a hleda $vadlenu, kterad by mohla tuto praci vykonavat. Podnikatel Petr Vrana
nema tak vyhodnou polohu, jeho krejcovska dilna je relativné daleko od centra Letovic.

Konkurence Kiiz spol. s r.0. a Ceskomoravska textilni s.r.o. jsou velké firmy,
které nabizeji specializovanou Cinnost, pfevazné pro dalsi firmy. Ktiz spol. s r.o. nabizi
strojové vysivani napisti na obleGeni, napiiklad loga, & nazvy firem. Ceskomoravska
textilni s.r.o. nabizi bytovy textil. Ani jedna ztéchto firem nenabizi zakazkové
krejCovstvi. Patchwork Kunstat se opét zaméfuje na specializovanou ¢innost a jeho
hlavni néaplni neni zakazkové krejCovstvi. Zakazkové krejCovstvi nabizi spiSe jako
vedlejsi ¢innost.

Marta Mlateckova, konkurence v Boskovicich, se hlavné zabyva prodejem
bytového textilu a stinici techniky. Jeji hlavni naplni tedy opét neni zakazkové
krejCovstvi, které také nabizi. Dals§i mozna konkurence, kterd sidli v Boskovicich je
Bohata Dana, ktera se zabyva predev§im S§itim spacich pytld a piikryvek a ve své
nabidce ma upravy odévi nikoliv vyrobu.

Posledni zminénou konkurenci je LINIE Petr Narozny z Jevicka, kdy opét neni jeho
hlavni naplni zakazkové krej€ovstvi.

Dva nejvétsi zminéni konkurenti v§ak nemaji hlavni a jedinou naplii zakazkové
krejCovstvi a nemohou se tomu vénovat naplno. Jejich nevyhoda je také v lokalité, kdy

sidli daleko od centra mésta.
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3.3.3 Vyjednavajici sila odbératelu

Odbératelem je pro krej¢ovsky salon zakaznik, ktery pifijde s pozadavkem usSit ¢i upravit
odév. Vékova skupina muze byt od 18 do 99 let. Jedna se o zakazniky. Zakaznikem
muze byt kdokoliv, kdo potfebuje néco usit. Jak jiz bylo zminéno, nabizet budeme i §iti
odévu pro malé déti a t€hotné zeny. Krejcovsky salon muze vyhledat i zakaznik, ktery
potfebuje usit néjaky bytovy doplnék, zaclony ¢i zaveésy. V tomto odvétvi je velice
dulezité drzet krok se stavajicimi modnimi trendy, aby byl podnikatel schopen uspokojit
zakaznikovu predstavu.

Dulezitym rozhodujicim faktorem pro nase zakazniky bude jeho piijem, od
kterého se odrazi ochota zakaznikl utracet a vyhledavat sluzby krejCovského salonu.
V tomto odvétvi je velice dilezité drzet krok s modnimi trendy a ziskat si stalou
klientelu. Vyjednavaci sila odbérateli je docela silna vzhledem ktomu, ze pro
zakaznika neni problém si produkt pofidit jinde, napfiklad v obchodech s odévy

hromadné vyroby.

3.3.4 Smluvni sila dodavatelu

Dodavatelskych sluzeb bude krejcovsky salon vyuzivat hlavné v oblasti galanterie a
podobnych doplnkt. Pokud si zakaznik nedonese svoji latku, bude mit k dispozici
v salonu vzorky latek, které si mize objednat u na§eho dodavatele.

- Hlavnim dodavatelem galanterie bude firma STOKLASA. Je to tradi¢ni
velkoobchod dodavajici galanterii. Sidli v Opavé, nejblizs§i prodejna je v Brng, a
mé k dispozici e-shop. Ve své nabidce ma Sirokou Skalu textilni galanterie,
kreativni potteby, koralky, dekorace, bizuterie a jiné.

- Druhy mozny dodavatel galanterie bude VTC, a.s. — nejvétsi velkoobchod
s kvalitni ceskou a evropskou textilni galanterii. Sidli v UniCové a také je mozné
objednat zbozi na internetu a nechat si jej zaslat poCtou ¢i jinou prepravni
spolecnosti.

- Dodavatelem latek bude metrovy textil KOSSO, Moravska Tiebova. Tento
velkoobchod metrového textilu neni daleko od Letovic a zarovei ma i e-shop,
ktery umoznuje pohodlny nakup bez nutnosti dojizdéni pii kazdé potiebé nakupu.

- Dotex — Moravska Trebova

- Galanterie Boskovice
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Dodavatelt na trhu neni malé mnozstvi, potieby pro §iti odévi jdou koupit v mnoha

obchodech. Sila dodavateli tedy v odvétvi vyroby odévil neni vyznamna.

3.3.5 Hrozby substitu¢nich produktu

Jako substitu¢ni produkt mohu brat vSechny odévy hromadné vyroby, které si zdkaznik
muze jit koupit do jednoho z mnoha obchodii v kazdém mésté. Zakaznik si takovy
substituc¢ni produkt vS§ak mutize usit i sam doma, pokud vlastni Sici stroj, zakoupi si vse
potfebné, je zruény a ma cas. OvSem v dnesni dobé maji lidé Casu malo a hlavné Sici
stroj neni v kazdé domacnosti.

Substitucni produkty tedy existuji a samotny fakt ze existuji, je pro podnik
hrozbou. Protoze se z nich kdykoliv muze stat konkurence a nespokojeny zakaznik ji
vyhleda. Proto je dulezité vybudovat pro zakaznika takové prostiedi s kvalitnimi

sluzbami, aby nemél diivod odchazet.

3.4 SWOT analyza

Pii kazdém podnikani musime pocitat s hrozbami, kterym musi kazdy podnikatel umét
Celit a na druhé stran€¢ umét spravné vyuzit prilezitosti, které ma, aby jeho podnikani
bylo co nejvice uspesné. Dulezité také je, aby si uvédomoval svoje slabé ale také silné

stranky.



Tabulka 12 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
dlouholeta praxe v oboru zacinajici podnik
lokalita pocatecni zadluzeni
zhotoveni originalniho odévu nedostatek povédomi zakazniku
kvalita usitého odévu nedostatek marketingovych zkusenosti

Siroka nabidka - flexibilita

PRILEZITOSTI HROZBY
ziskani stalé klientely konkurence
expanze do dalSich mést zvyseni cen vstupl
zvyseni zaméstnanosti nizka zaméstnanost
zvyseni prijmu nedostatek zajm{ ze strany zakaznik(

rozsiteni sluzeb

zvyseni zajmu o kvalitni odévy a médu

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.1 Silné stranky

Prvni zminénou silnou strankou je dlouholetd praxe v oboru, ktera je opravdu vice nez
20 let. S dlouholetou praxi souvisi odborné zkusenosti, které provozovatelka ma. Dalsi
silnou strankou je lokalita provozovny podnikani, kterd se nachazi ve stfedu mésta
Letovic, nedaleko autobusového nadrazi a centra mésta. Dalsi vyznamna silna stranka je
originalita a kvalita usitého odévu, coz jisté oceni kazdy zakaznik, jelikoz si mize sam
navrhnout sviij odév, vybrat si pfesné material i barvu, ktera se mu libi. Mezi silné
stranky je také flexibilita, nebo-li Siroka nabidka sluzeb. Krej¢ovsky salon bude nabizet
sluzby od uprav a oprav odévi, pres usiti jakéhokoliv odévu az po usiti bytového

dopliiku.

3.4.2 Slabé stranky

Prvni slabou strankou je zacinajici podnik, ktery nema na trhu jesté své misto a musi si
ho vybudovat. Dalsim faktorem, ktery mize oslabit podnikani je pocatecni zadluzeni,
jelikoz musi pofidit vétSinu vybaveni nového a dale také kazdomeésicni najemné za

prostory provozovny. Dalsi slabé stranky jsou o nevédomosti zdkaznika a snahy ho
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tuto novou informaci dat na védomi jiz pfed samotnym otevienim.

3.4.3 Prilezitosti

Prilezitosti krejcovského salonu vidim hlavné v ziskani stalé klientely a pripadné
rozsifeni do Boskovic, kdy by byl salon otevien v kazdém mésté stridave jiné dny. Ale
to je vyhled do dlouhé budoucnosti, jelikoz prvofadym cilem je rozjet uspéSné
podnikani v Letovicich. Aktualni a realna pfilezitost je ve zvySeni piijmi domacnosti a
zvySeni zaméstnanosti, k ¢emuz nahravaji predikce vySe zminéné z Ministerstva
financi, které predikuje mirné snizovani nezaméstnanosti v roce 2016 1 v roce 2017.

Dilezitou prilezZitosti je také to, Ze lidé zacnou mit vice zajmu o modu celkove ale hlavné

o to, aby jejich odév byl kvalitné zpracovany.

3.4.4 Hrozby

Nejveétsi hrozbou je konkurence, ktera na trhu je, nebo také muaze kdykoliv vstoupit,
proto je dulezité ziskat své stale zakazniky, ktefi budou spokojeni a nebudou mit davod
vyhledavat jiné podnikatele nabizejici stejné sluzby. ZvySeni cen vstupi je druha
hrozba, ktera muze ohrozit kazdé podnikani. Vstupy pro krejcovsky salon znamenaji
predevsim material, nezbytny pro Siti odévu. Nejvétsi hrozbou by bylo vyrazné zvyseni
ceny latek.

Nizka nezaméstnanost, ktera je uvedena jako dalsi hrozba, nas dle aktualni
situace neméla nijak ohrozit 1 kdyz v Jihomoravském kraji je stale nezaméstnanost
oproti celorepublikovému primeéru docela vysoka. Vysoka nezaméstnanost zpusobuje
niz§i prijmy obyvatel a tim jejich ochota utracet se také snizuje. Coz ohrozuje podnikani
a poptavku po sluzbach krej¢ovského salonu.

V poslednich letech se zagina probouzet zajem o zakazkové krejéovstvi v Ceské
republice, tudiz 1 posledni hrozba snad nebude tak velkou hrozbou pro zvolené

podnikant.

3.4.5 Zavéry SWOT analyzy

- Strategie SO — diky dlouholeté praxi v oboru bude snazsi ziskat stalou klientelu

pro zacinajici podnikatelku
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- Strategie WO - pii dostateCném zajmu zakaznikli a rozSifeni sluzeb bude
podnikatel ziskovéj$i a tim 1épe zvladne pocatecni zadluzeni.

- Strategie ST — prostfednictvim dobré lokality, kvalitou vyrobki a dlouholetou
praxi zvySime zajem u zakaznik.

- Strategie WT — slabou strankou je to, ze podnikatel zaCina pusobit na trhu, nema
dostatecné zkuSenosti s marketingovou strategii a hrozby jsou spojené také s tim,

ze nezaujme zakazniky natolik, aby salon navstévovali.

Z analyzy je tedy ziejmé, ze velkym rizikem je, Ze podnikatel nenalaka dostateCny
pocet zakazniki, nevzbudi jejich zajem k poptavce nabizenych sluzeb. Tim nebude mit

dostatecny zisk k pokryti pocate¢nich vysokych naklada

3.5 7S

- Strategie — zakladni strategii bude vybudovani dobrého jména na trhu a
nabidnout zakaznikim Siroké spektrum kvalitnich sluzeb a vytvofit v nasem
salonu piijemné prostiedi, aby se do salonu zékaznici radi vraceli.

- Struktura - Struktura je velice jednoducha, nebot v krej¢ovském salonu bude
prozatim pracovat jedna S§vadlena, ktera je zaroven majitelkou a zakladajici
osobou.

- Systém fizeni — majitelka podniku ma na starosti fizeni podniku, zasobovani,
vyfizovani objednavek a propagaci podniku. Tyto vSechny Cinnosti dale urcuji
jiné procesy.

- Styl vedeni — majitelka povede podnik sama, nema zadného spolumajitele.

- Schopnosti — Majitelka podniku je Marie Dvorakova, ktera ma praxi v oboru
vice nez 20-ti letou. Vystudovala ucebni obor panska krejcova v Moravské

Trebové.
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4 Vlastni navrh reSeni

V kapitole vlastni navrh feseni jsou jiz konkrétni navrhy feSeni zalozeni krejcovského
salonu. Zahrnuje udaje o zakladajicim podniku, popis podniku, marketingovy plan,

finan¢ni plan a dalsi dulezité tidaje potiebné jako podklad pro zaloZeni podnikani.

4.1 Titulni strana

Néazev podniku: Krej¢ovsky salon

Misto provozovny: TyrSova, Letovice

Misto podnikani: Jobova Lhota 15, Olesnice 679 61

Datum zaloZeni Zivnosti: 1.11.2016

Datum zahajeni ¢innosti: 1.2.2017

Jméno zakladatele: Marie Dvorakova

Pravni forma podnikani: Zivnostensky list

Predmét podnikani: Vyroba textilii, textilnich vyrobkda,
odévi a odévnich doplnka
Velkoobchod, maloobchod

Platce DPH: NE

Podnikatelka vede danovou evidenci.

Krej¢ovsky salon bude zalozen na zaklad€ zivnostenského listu, nebot’ je to
s ohledem na majitelku nejlepsi moznosti zahajeni podnikani. Duvodi je hned nékolik a
to snadnost zalozeni, podnikatelka je jednou jedinou zakladajici osobou a zalozeni
zivnosti neni tolik kapitalové naro¢né jako zalozeni spole¢nosti. Dal§im divodem je, ze
to zalozeni zivnosti neni finan¢n€ narocné. Zalozeni zivnosti probéhne 1.11.2016 a
jelikoz je to zivnost ohlasovaci - volna, staci pouze splnéni vSeobecnych podminek.
Predmétem podnikani je konkrétn€ vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odévli a odévnich
doplnkd.

Misto podnikani je trvaly pobyt majitelky a misto provozovny, tedy

krejCovského salonu je mésto Letovice, ulice TyrSova.

57



Majitelka firmy, Marie Dvorakova, bude jednat jménem firmy a veskeré

organizacni a financni zalezitosti bude zafizovat ona.

4.2 Exekutivni souhrn

Diky dostupnosti relativné levnych odévi neni az takovy zajem o zakazkové
krejcovstvi. To je jeden z negativnich faktort, které ovliviuji zaloZeni krejcovského
salonu. Na druhé strané vSak je stale spoustu lidi, ktefi maji stale zajem o zakazkou
usity odév, ktery mu padne na miru a vypada presné tak, jakou mél predstavu. Lidé,
ktefi nemaji konfekCni postavu a maji problém si v obchodech sodévy hromadné
vyroby vybrat tak, aby jim to sedé€lo na vSech Castech téla, jak mélo, stale zakazkové
krejCovstvi radi vyhledaji. Nebo uspésné zeny ¢i muzi, ktefi oblek ¢i kostym maji ke
své praci jako ,,pracovni odév* a travi v ném celé dny, potiebuji, aby jim takovy odév
skvéle padnul a byl uSit opravdu na miru. Velka pfednost podnikatelky je jeji praxe.
Vice nez 20 let jiz pracuje v tomto oboru.

Pozitivnim faktorem, ktery nahrava zahajeni podnikéni je, ze ekonomika a
zivotni uroven domacnosti v poslednich letech roste. Dle analyz mira nezaméstnanosti
klesé a pfijmy domacnosti rostou.

Hlavnim cilem tohoto podnikatelského planu je navrhnout a zrealizovat otevieni
krejCovského salonu a zjistit jaky je jeho pravdépodobny financni vyvoj. Krejcovsky
salon chce oslovit jakéhokoliv zakaznika, ktery mé zajem ,,néco usit. Soucasti sluzeb,
které budou nabizeny, také bude poradenstvi. Majitelka, ktera bude prozatim jedinou
$vadlenou, je schopna zakaznikovi navrhnout stiih dle jeho postavy a typu.

Podnikani bude financovéano z vlastnich Gspor majitelky, ktera do podnikani na
jeho zacatku vlozi 250 000,- K& Mésicné bude platit najemné za prostory provozovny

vcetné energii.

4.3 Popis podniku

Krejcovsky salon, jak bude znit 1 nazev podniku, ma vzniknout v Jihomoravském kraji,
okrese Blansko ve mésté Letovice. Mésto Letovice bylo vybrano z divodu bydlisté
majitelky, pro které jsou Letovice spadovym meéstem. Majitelka krej¢ovského salonu

bude pouze jedna a zaroveri bude jedinou §vadlenou salonu.
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V krej¢ovském salonu budou poskytovany veskeré sluzby, které souvisi
s krej€ovstvim, jako je usiti odévu na zakazku, opravu ¢i Upravu jakéhokoliv
zakaznikova odévu 1 uSiti bytového textilu. Na zakazku je mozné usit rizné sukné,
halenky, kalhoty, vesty, Saty, saka, kabaty, t€hotenské a détské obleCeni z latky, kterou
si bud’ zdkaznik vybere a koupi sam, nebo tuto zalezitost necha na §vadlené a vybere si

pouze ve vzorniku latek.

4.3.1 Vize

Hlavni cilem krejéovského salonu je nabidnout zakaznikim Siroké spektrum sluzeb
z oboru krejcovstvi. Usit zakaznikovi jakykoliv odév, ktery padne presné jeho postaveé a
bude se v ném citit pohodIn€. Podnik chce dosdhnout toho, aby krejcovsky salon mél
v okoli dobré jméno, dobré reference ze strany zakaznik( a tim si zajistil dobré vnimani

mezi lidmi.

4.3.2 Mise

Poslanim krejcovského salonu je poskytnout svym zakaznikiim kvalitni sluzby a usit
zakaznikovi odév na zakazku, na miru a presné podle jeho prani, tak aby odév, ktery si
ze salonu odnese domi byt jeho oblibenym kouskem Satniku a nosil ho s radosti a citil
se pohodiné. K naplnéni tohoto poslani bude ptispivat majitelka, tedy Svadlena, svoji

praxi, kreativitou a Sikovnosti.

4.3.3 Strategie

Hlavnim cilem salonu je vybudovat si svoji pozici na trhu, dostat se do podvédomi
zakaznika, aby v pfipadé potieby krejcovskych sluzeb navstivil pravé tento salon. To
napomuze k vytvoreni konkurenceschopnosti na trhu. Tohoto cile dosahne pomoci
Siroké nabidky kvalitnich sluzeb, poradenstvi a vytvoreni piijemného prostiedi

v krej¢ovském salonu, aby se zakaznik rad vracel.

4.3.4 Umisténi krejcovského salénu

Krejcovsky salon bude provozovan ve mésté Letovice, na ulici TyrSova. Majitelka si
tam pronajme obchodni prostory o vyméfe 52m’, za které zaplati mési¢né 5 000,- K&

vcetné energii. Obchodni prostory se skladaji ze dvou mistnosti, které budou rozdéleny
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na dilnu a pfijimaci mistnost. Dilna ma velikost 7,3 x Sm, ve které bude €ast pracovni,
Cast zkuSebni a také maly kuchynsky koutek. Nezbytnou casti je také toaleta, do které
bude pfistup z pfijimaci mistnosti a jeji velikost bude mit 2 x 3m. Pfijimaci mistnost,
ktera je velka 3 x 3m bude vybavena pultem pro piijem zakaznikd, dale véSakem pro
odloZeni véci pro zakazniky.

Nasledujici obrazek zobrazuje jednoduchy pudorys cel¢ho krej¢ovského salonu.

10.2
_ | B l recal o materidl
socialni gy pr
zafizeni zrcadla
_ Stendr
zkusebni éast
&ici
5m prodgjni pult stroj
stithaésky] ..
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jcuchynka
- I—— |

Obrazek 7 Pidorys krejcovského salonu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3.5 Vybaveni krejcovského salénu

Krej¢ovska dilna:

- Pramyslové stroje :
o Automaticky Sici stroj s vazanym stehem a AC servomotorem
o 2-jehlovy / 4-nitny overlock $ici stroj

- Zehlici prkno s vyvije¢em a parni zehli¢kou

- KrejCovska panna

- Krejcovsky (stiihacsky) stal + regal

- Zidle
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- Zrcadlo
- Stojan na Saty — Stendr
- Regaly
Pfijimaci mistnost:
- Satna
- Prodejni pult
- Socialni zatizeni - WC

- Sedacka — ¢ekaci Cast

4.3.6 Provozni doba

Krejcovsky salon bude otevien kazdy pracovni den od 9 do 16 hodin. Pokud by se
zakaznikovi uvedena doba v pfipadé zkouSky nehodila, vSe bude na individualni

dohodé.

4.4 Vyrobni plan

4.4.1 Odév na zakazku

Samotny vyrobni proces za¢ina, kdyz zékaznik pfijde s pfanim usit odév na miru.
Mohou nastat dvé situace. Mize pfijit zakaznik, ktery ma jasnou predstavu o modelu a
na zakladé toho si krej¢i vezme jeho miry. Dale se domluvi na detailech, krejci potom
vytvoii pfislusny stfih na velikost zdkaznika a podle toho ustfihne model. V druhém
pfipadé mlze piijit zakaznik, ktery uz nema tak jasnou predstavu a potfebuje poradit.
Prvnim krokem tedy je, Ze se s krej¢im domluvi, jaky model jeho postavé bude nejvice

sedét. Dalsi kroky jsou stejné jako u predchoziho.

Cely vyrobni proces probihd potom nasledovné:
1. Vybér modelu

Vzeti miry zékaznikovi

Vytvoreni stfihu dle velikosti zakaznika
Ustfihnuti modelu

Ptiprava modelu na prvni zkousku

Prvni zkouska

N o kLD

Ptiprava na druhou zkousku
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8. Druha zkouska
9. Dohotoveni modelu

10. Ptfedani hotového odévu zakaznikovi

Je na zakaznikovi, zda si sam koupi latku a donese si ji, nebo si vybere ve vzorniku
v krejcovském salonu a krejéi ji objedna u svého dodavatele. Strihy bude krej¢i kreslit

.....

stiiha jiz ma. Kazdopadné je schopen nakreslit stfih dle jakéhokoliv prani zakaznika.

4.4.2 Uprava/oprava odévu

Dalsi sluzbou, ktera bude nabizena krejCovskym salonem, je uprava Ci oprava odévu.
Zakaznik prijde s odévem, ktery mu bud nesedi, mohou to byt naptiklad dlouhé
kalhoty. Zéakaznik si tyto kalhoty vyzkousi, krej¢i si poznali, o kolik jsou zapotiebi
kalhoty zkratit a se zdkaznikem se domluvi na terminu a cené vyhotoveni. Ve vétSiné
piipada Uprav odévu nejsou zkousky zapotiebi, v piipadé Ze ano, krej¢i se na vSem
domluvi se zdkaznikem.

V druhém pripadé mize piijit zakaznik s odévem, ktery je n€jakym zptusobem
poskozeny, roztrhly, nebo rozbity zip. Potom ukaze krej¢imu, co potfebuje opravit,
krej¢i mu nasledné fekne cenu a do kdy to bude hotové. Ve vétsiné piipadu oprav si

zakaznik odév zkouSet nemusi.

4.4.3 Vyroba/uprava bytového textilu

Pokud zakaznik pfijde s pozadavkem vyroby ¢i upravy bytového textilu, je velmi
dulezité, aby mél s sebou pozadované miry. Naptiklad pokud chce usit zaclonu na okno,
je nezbytné mit miry daného okna. Jako u sluzby usiti odévu na zakazku muaze zakaznik

ptijit s vlastnim materialem, nebo Ize latku vybrat a objednat v krej¢ovském saldnu.

4.4.4 Dodavatelé

Dodavatelé v oblasti textilni galanterie budou pro krej¢ovsky salon hlavné firmy
STOKLASA ptipadné VTC a.s. Textilni galanterie zahrnuje zbozi, jako jsou nit¢, jehly,
Spendliky, zipy, knofliky, flitry a jiné krejcovské potieby.

Firma Stoklasa sidli v Opavé a ma dalsich 10 prodejen po Ceské republice.
Nejblizsi prodejna pro krejcovsky salon je v Brné. Piipadné muze krej¢i vyuZzit pro

objednani materialu e-shop.
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Firma VTC a.s. nabizi rovnéz zbozi z oblasti textilni galanterie. Tento velkoobchod
dodava objednané zbozi svym zakaznikim prostfednictvim piepravni firmy DPD
s dodanim do 24 hodin a to bezplatné.

Pokud prijde zakaznik, ktery nebude mit vlastni latku, tak si mize vybrat latku ze
vzorniku firem KOSSE nebo Dotex, ob& uvedené firmy sidli v Moravské Ttebové.
Firma KOSSE ma e-shop, takze pro latky se piipadn& nemusi jezdit a lze je objednat a
doveze je pfepravni spolecnost.

Sici stroje, Zehlici zafizeni a jiné vybaveni krejéovské dilny, bude dodavat
predevdim firma Strima. Je to jedna z nejvétsich prodejen Sicich stroji v Ceské
republice. Vyrabi profesionalni prumyslové Sici stroje ¢eského ptvodu. K zakoupenym
strojam dodava zaruku 2 — 3 roky, dle druhu a zajistuje komplexni servis a dodavky
nahradnich dili. Nejblizsi pobocka je opét v Brng¢.

V nasledujici kapitole jsou uvedeny stroje, kterymi je tfeba krejcovskou dilnu

vybavit a také jejich pofizovaci naklady.

4.4.5 Stroje a zarizeni

Jak bylo jiz zmin€no, stroje a zafizeni potfebné pro vyrobu odévii bude dodavat firma
Strima, ktera prodava Sici stroje, které jsou ¢eské vyroby. Uvedené stroje jsou vhodné
pro ateliéry, krejcovské dilny a opravny odévu.

- Automaticky Sici stroj s vazanym stehem a AC servomotorem

- 2-jehlovy / 4-nitny overlock Sici stroj

- Zehlici prkno s vyvijeem pary a zehlickou



Tabulka 13 Cena porizeni strojii

Stroj Cena bez DPH Cena s DPH
Automaticky vdzany Sici stroj s vdzanym 14 700,00 K& 17 787 K&
stehem
Sici stroj overlock 14 501,20 K¢ 17 546 K¢
Zehlici prkno s vyvije¢em a zehli¢kou 19 008,20 K¢ 22999 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle sicistroje-shop.cz

4.5 Marketingovy plan

4.5.1 Produkt - Poskytované sluzby
V predchozi kapitole byly jiz popsany nékteré sluzby, které budou nabizeny
v krej¢ovském salonu a jaky bude jejich prabéh.
Krejcovsky salon tedy bude nabizet nasledujici sluzby:
- Usiti odévu na zakazku
- Uprava odévu
- Oprava odévu
- Vyroba/uprava bytového textilu
- Navrhovani odévu
- Poradenstvi — pomoc pfi vybéru stfihu a materialu dle typu postavy

- Tvorba stfiha, nastfihani modelu.

4.5.2 Cena

Ceny uSiti odévu na zakazku, upravy a opravy odévu jsou stanoveny dle pruzkumu
konkurence. Ceny usiti odévil na zakazku a na miru zakaznika jsou stanoveny dle tipu
odévu a také na panské a damské odévy, stejné tak je vytvoren cenik pro upravy Ci
opravy odévu opét dle druhu odévu. Uvedené ceny jsou ceny odpovidajici zakladnimu
modelu, pokud by zékaznik priSel se stfihem, ve kterém by byly Clenici §vy, nebo
néjaké zdobné prvky jako jsou patky atd., byla by cena po dohod€ navySena. Ceniky
jsou uvedené v priloze této prace, Cislo 1.

Zakladni model sukné je uveden na nasledujicim obrazku.
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Obrdzek 8 Sukné rovnd s rozparkem
(Zdroj: Vlastni zpracovani )

Za takto jednoduchou sukni zakaznik zaplati 400,- K¢, jak je uvedeno v ceniku,
kazdy dalsi prvek navic navysi cenu. Pokud si zakaznice bude ptat kapsy, zaplati potom
450,- K¢, dle ceniku.

Dale je v ceniku halenka s limcem bez rukavi, kde si zakaznik mtze navolit dalsi

prvky, za které si pfiplati, jako jsou rukavy nebo propindni. Zakladni model halenky je

uveden na nasledujicim obrazku a jeho cena zacina na 500,- K¢.

Obrazek 9 Damska halenka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zakladni model damskych kalhot zobrazuje tfeti obrazek, cena takovych kalhot je

600,- K¢. Pokud by zakaznice méla zajem o kapsy, ozdobné prvky ¢i podsivkovani,

cena se navySuje dle ceniku.
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Obrazek 10 Damské kalhoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Saty, vesty, saka, kabaty & bundy mohou zahrnovat velké mnozstvi prvka, o které
1ze navysit cenu, proto kvuli velké variabilité€ jsou v ceniku uvedeny cenova rozpéti, ve
kterém se muze pohybovat vysledna cena. Vysledna cena bude vzdy stanovena az po
dohodg¢ se zakaznikem.

Ceniky budou vystaveny na webovych strankach, ve vchodovém prostoru do
krejcovského salonu a samoziejmé€ uvnitf na prodejnim pultu, vCetné obrazka
uvedenych vyse.

Ceny vyroby ¢i tpravy bytového textilu budou vzdy dohodnuty se zdkaznikem dle
typu a velikosti. Cena sluzby navrhovani odévi se bude pohybovat od 300,- K& opét dle

konkrétniho prani zakaznika, stejn¢ tak poradenstvi.

4.5.3 Propagace

Bezpodminecné je nejlepSi reklamou pro krejciho spokojeny zakaznik. Takovy
zakaznik totiz doporu¢i svému znadmému a znadmy zase znamému. Ale vzhledem
k tomu, ze podnik je zcela novy na trhu, je zapotifebi vénovat propagaci velkou
pozornost. To predevSim na zacatku podnikani, kdy lidé nebudou mit podnik

v podvédomi. A pravé do jejich podvédomi je nutné podnik dostat prostrednictvim
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dobte zvladnuté propagace a nalakat tak co nejvice potencionalnich zakaznikd. V ramci

propagace budou vyuzity nasledujici formy reklamy.

Webové stranky — jesté pred otevienim krejcovského salonu budou vytvoreny
webové stranky. Tyto webové stranky vypracuje student informatiky, ¢imz se
snizi naklady. Na webovych strankach bude uvefejnén seznam poskytovanych
sluzeb a ceniky. Dale zde budou veskeré kontakty a informace. Celkové naklady
na tvorbu webovych stranek budou cinit 4 200 K¢.

Socialni sité — Facebook — vzhledem k cilové skuping, ve které jsou lidé od veku
25 let, je potieba se zaméfit 1 na socialni sit, kterou dnes vyuziva vétSina
mladych, ale 1 starSich lidi. Dnesni doba internetu si vynucuje smétfovat reklamu
hlavné na internet. Na Facebooku bude vytvofen profil, na kterém bude moci
krej¢i uverejnovat fotky odévl, které usil, pokud bude zakaznik a majitel daného
odévu souhlasit. Dale zde bude prostor pro komunikace a komentare. Vyhodou
Facebooku je, ze jsou nulové naklady na pofizeni.

Google plus — tato stranka poskytovana spole¢nosti Google, je vyhodna v ohledu
zpétné vazby. Zde mohou zakaznici k podniku pfidavat recenze jak kladné tak
zaporné. Vse co chtéji sdélit, co se jim libilo nebo naopak. Také to samoziejmeé
funguje jako urcity druh reklamy.

Internet v salonu zatim nebude zaveden, majitelka tedy bude Facebook a Google
plus spravovat z domu.

Zapis na firmy.cz — opét bezplatnou a vyhodnou formou reklamy na internetu, je
zapis na stranky firmy.cz. Uvadéji se zde zakladni udaje, jako je kontakt,
provozni doba a poskytované sluzby.

Letaky — propagace ve formé letaki bude vyuzivana hlavné pred zahajenim
provozu. Velikosti letakti bude ve formatu AS a budou na nich uvedeny zéakladni
udaje o podniku, sluzby, které budou nabizeny a hlavné webové stranky, na
kterych si potencionalni zakaznik vyhleda podrobnéjsi informace. Dale bude
uvedeno misto, kde bude krejCovsky salon a oteviraci doba. Aby se dostaly tyto
letaky do domacnosti, o to se postara Ceska posta a jeji sluzba RIPM (roznaseni
informacnich propagacnich materiala), ktera roznese letaky spolu s postou do

vybranych obci v okoli Letovic.
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Ceny letaka se urCuji dle gramt za kus. Za 3500 kust letaktu zaplatime cca
2000,- K¢. Letaky jsou dodany do vybranych obci do 3 az 5 pracovnich dnli od
podani.

Dale budou tyto letaky rozdany do vSech podnikt poskytujici kadefnické sluzby,
kosmetické sluzby, kam chodi pfedev§im Zeny.

- Listy regionii — Listy regionll jsou bezplatné noviny, které roznasi posta kazdy
mésic lidem do posStovni schranky a to zdarma. Tyto noviny poskytuji
bezplatnou fadkovou inzerci na redakéni stran€ v novinach.

- Vizitky — majitelka si necha natisknout vizitky, na kterych bude uveden
predevsim kontakt, webové stranky, oteviraci doba a kratce jaké sluzby jsou
poskytovany. V ptipad€ oboustrannych vizitek je cena za 1 500ks cca 1335,- K¢&.

- Fyzicky vzhled — Jelikoz soucasti vchodu do krej¢ovského salonu bude i vyloha,
ktera pro potieby salonu neni zddouci, misto zazdéni této vylohy, bude toto okno
polepeno potisténou barevnou folii. Cena za digitalni folii, vCetné grafického

navrhu a instalace ¢ini 3 500, - K¢.

Celkové naklady na propagaci, které zaplati podnikatelka jednorazové na zacatku
podnikani, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Celkové naklady cini 12 035,- K¢. Tyto
naklady jsou pro majitelku dafiové uznatelnymi naklady, jsou to naklady, které jsme

vynalozili na dosazeni piijmu.

Tabulka 14 Jednordzové ndklady na propagaci na pocatku podnikdni

Jednorazové naklady na propagaci Cena

Webové stranky 4200 K¢
Navrh letdkd + vizitek 1 000 K¢
Letaky 2 000 K¢
Vizitky 1335Ke
Fyzicky vzhled - vyloha 3500 K¢
Celkem 12 035 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Uvedené naklady na propagaci budou vydany na zacatku podnikani, avSak i
v dal§ich letech podnikani se predpoklada, ze se budou aktualizovat a udrzovat webové
stranky, také se vytvori nové letdky s néjakou aktudlni sezonni akci a proto se pocita

s naklady na marketing ve vyS$i 4 000,- K¢ v dalSich dvou sledovanych letech.

4.5.4 Distribuce

Zakaznici budou sluzeb vyuzivat pfimo v krejcovském salonu a to v Letovicich na
Tyrsové ulici. Na webovych strankach salonu si mize zakaznik predem prohlédnout,
jaké sluzby salon nabizi, jaké jsou ceny a prostfednictvim telefonniho a e-mailového
kontaktu, se mize domluvit na navstéve salonu. Nebo zakaznik mize vyuzit pravidelné

oteviraci doby, a pfijit do salonu bez predeslé domluvy.

4.6 Finan¢ni plan

4.6.1 Financovani firmy

Majitelka bude financovat podnik z vlastnich zdroju, kdy do podnikani vlozi 250 000,-
K¢. Veskeré pocatecni vydaje bude tedy financovat majitelka z vlastnich zdrojt.
Vzhledem ke zvolenému zpusobu podnikani bude majitelka vést pro danové

ucely danovou evidenci.

4.6.2 Naklady na rekonstrukci a stavebni apravy

Stavajici prostory, ve kterych bude zfizen krejcovsky salon, jsou ve stavu, ktery si zada
mensi rekonstrukci. V pfijimaci mistnosti a diln€ jsou na zdech staré kachlicky, které
budou pfi rekonstrukci odstranény, udélaji se nové omitky a vymaluje se. Namontuje se
nové osvétleni a podlahy se nechaji stavajici, pouze se na né polozi linoleum. Mistnost
se sociadlnim zafizenim bude také podléhat rekonstrukci, rovnéz zde budou udélany
nové omitky, daji se nové obklady, a na podlahu dlazba. Pofidi se nové wc
sumyvadlem. Veskeré stavebni prace budou vykonavat rodinni pfislusnici, tudiz

uvedena naklady na rekonstrukci jsou bez prace, pouze za material.
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Tabulka 15 Ndklady na rekonstrukci

Naklady na rekonstrukci Cena
Vnitini Stuk 2175 K¢
Penetrace 342 K¢
Barvy 3000 K¢
Obklady wc 2712 K¢
dlazba wc 600 K¢
Lepidlo na obklady a dlazbu 1036 K¢
Sparovaci hmota 250 K¢
wWC 3000 K¢
umyvadlo + baterie 1949 K¢
Linoleum 7 300 K¢
Osvétleni 7 000 K¢
Celkem 29 364 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve smlouvé o prondjmu prostor je uvedeno, ze vydaje spojené s rekonstrukci
bude hradit najemce, jsou to tedy vydaje majitele, které jsou danoveé uznatelné a

povedou ke snizeni zakladu dané.

4.6.3 Naklady na porizeni zakladniho vybaveni a krejcovskych potreb

Do zakladniho vybaveni patii veSkeré stroje a zafizeni potiebné v krej¢ovské dilné, dale
také veskery nabytek pro ulozeni galanterie a krejcovskych potfeb. Do téchto naklada je
zahrnuto také vybaveni pfijimaci mistnosti. Celkova hodnota nakladi na zakladni
vybaveni je 99 536,- K¢. Tabulka s podrobnym rozpisem je uvedena v priloze této
prace.

Déle je nutné pro zahajeni Cinnosti zakoupit veSkeré krejCovské potreby a
galanterii, jako jsou nizky, metry, kfidy, nité, jehle a také kancelaiské potieby a
uklidové prostiedky. Celkova Castka na pofizeni zasob ¢ini 15 582,- K¢. Podrobny
rozpis nakoupeného zbozi je uveden v pfiloze €. 2 této prace. V prvnim roce jsou
zasoby vyssi, jelikoz byly tfeba zakoupit metry, nazky atd., které se nekupuji
pravidelné. V dalsich letech se predpokladaji tyto naklady nizsi, tedy 12 298,- K¢.

Dulezitou soucasti krejcovského salonu, vzhledem k poskytovanym sluzbam,
jsou také casopisy s modou. Proto tedy bude majitelka pravidelné odebirat Casopisy
Burda a Diana. Casopis Burda je vydavan kazdy mésic a jeho piedplatné na jeden rok

stoji 1020,- K¢. Dale Burda je vydavana ve specialech, kdy lze zakoupit Burdu
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zaméfenou na déti, plnostihlé Zeny, atd. Takovy vytisk stoji 129,90 K¢. Kazdy mésic
predpokladame koupi jednoho specialu, cena by za rok tedy ¢inila 1 558,-K¢.
Casopis Diana - MODA je vydavan 3krat za rok a jeho roéni predplatné stoji 327,- K&.
Oba Casopisy maji stithovou pfilohu s vice velikostmi, dle které lze vytvaret strihy.
Celkové naklady na pofizeni Casopisu jsou 2 905- K¢.

Tyto naklady jsou také zaevidované v danové evidenci a vedou ke snizeni

zakladu dané, protoZze jsou to vydaje vynalozené na zajisténi a udrzeni piijma.

4.6.4 Provozni naklady

Provozni naklady na chod podniku ro¢n€ jsou vycisleny na 70 600,- KC. Z toho, je
nejvyssi polozkou najemné, které ¢inni 5 000,- K¢ za mésic. Dale jsou do provoznich
nakladi zahrnuty naklady na telefony. V podniku bude zavedena pevna linka O2,
neomezeny tarif této pevné linky Cini 299, - K¢ za mésic. Majitelka bude mit 1 mobilni
telefon, k Cemuz pouzije svij soukromy a naklady na mési¢ni pausal budou 500,-K¢.
Do provoznich nakladi je nezbytné zahrnout zakladni udrzbu stroji a Zzehliciho

zafizeni, které je ro¢n€ vycisleno na 1500,- K¢&.

Tabulka 16 Provozni ndklady na rok

Provozni naklady / rok Cena

Najemné + enerige 60 000 K¢
Telefon - pevna linka 02 3588 K¢
Telefon - mobil 6 000 K¢
Zakladni udrzba stroja 1500 K¢
Celkem 71 088 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkové provozni naklady na chod krejcovského salonu na jeden rok tedy Cinni
71 088,- K¢. Provozni naklady jsou naklady, které podnikatelka vynaklada na dosazeni

zdanitelnych pfijmu, jsou to tedy dafioveé uznatelné naklady.

Majitelka si ve své vnitini smérnici stanovila, ze bude ucetné€ odepisovat drobny
majetek od pofizovaci ceny 14 000,-. Stroje budou odepisovany rovnomérné po dobu
5-ti let, jedna se o ucetni odpisy.

Odepisovat bude nasledujici majetek:

- Automaticky Sici stroj s vazanym stehem a AC servomotorem, 14 700,- K¢, 5 let
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- 2-jehlovy / 4-nitny overlock Sici stroj, 14 501,- K¢, 5 let
- Zehlici prkno s vyvijeSem pary a zehlickou, 19 008,- K&, 5 let

Tabulka s konkrétnimi vypocty Gcetnich odpist je uvedena v priloze Cislo 3 této prace.

4.6.5 Predikce vynosu

Pro stanoveni predpokladanych mési¢nich a nasledné rocnich trzeb byla zvolena
prumérna cena zakazky a také primérna cena opravy ¢i upravy, dle sestaveného ceniku.
Primérna cena zakazky je 1 118 - K¢ a primérna cena opravy ¢i Upravy odévu je 242 -
K¢&. Pocty zakazek byly odhadnuty dle subjektivniho odhadu krejciho. V priloze ¢. 4
jsou uvedeny tabulky s predikci poptavky v prvnim roce podnikani, kde je uveden pocet
predpokladanych zakazek dle jednotlivych mésicu.

Krej¢i predpoklada, ze v realné varianté bude mit 317 zakazek na uSiti odévu na
miru za rok a ktomu 105 zakazek na upravu ¢i opravu odévu. Dale predpoklada, ze
42krat za rok prijde zakaznik, ktery bude chtit poradit s navrhem odévu. Nasledujici
tabulka zobrazuje predpokladané rocni trzby v realné varianté vroce zahajeni

podnikéni, tj. 2017.

Tabulka 17 Predikce vynosii - realnd varianta 2017

REALNA VARIANTA
Sluzba Pocet/rok | Primérna cena Vynosy
Usiti odévu na miru 317 1118 K¢ 354 406 K¢
Uprava & oprava odévu 105 242 K¢ 25 410 K¢
Poradenstvi 42 350 K¢ 14 700 K¢
Celkem 464 394 516 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby v redlné varianté v roce 2017 budou ¢€init 394 516,- K¢ za rok.

Pokud bude krej¢i pocitat 1 s tim, ze podnikani se nebude tolik dafit, tedy
pesimistickou variantu, tak bude predpokladat, ze poptavka ro¢né€ klesne o 20 %. Potom
bude mit 254 zakazek na uSiti odévu na miru a k tomu 84 zakédzek na tpravu ¢i opravu
odévu a 31krat mésiéné bude mit zakaznik zajem o jeho radu. Potom budou jeho trzby

za rok Cinit 315 150,- K¢.
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Tabulka 18 Predikce vynosu - pesimisticka varianta 2017

PESIMISTICKA VARIANTA

Sluzba Poéet/rok |Priimérna cena Vynosy

Usiti odévu na miru 254 1118 K¢ 283 972 K¢
Uprava ¢&i oprava odévu 84 242 K¢ 20328 K¢
Poradenstvi 31 350 K¢ 10 850 K¢
Celkem 369 315 150 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni moznosti vyvoje trzeb je, ze se podnikani bude vyborné dafit a
zakaznici budou mit velky zajem o sluzby krejcovského salonu. To je znazornéno
v nasledujici optimistické varianté. V tomto pfipad€ zajem zakaznik vzroste o 20% a
ro¢né bude chtit 396 lidi usit odév na miru, 131 zakézek bude na opravu ¢i upravu
odévu a 49 zakaznikl pfijdou s pozadavkem o radu pii vybéru modelu. Trzby za rok

jsou opét znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 Predikce vynosu - optimisticka varianta 2017

OPTIMISTICKA VARIANTA

Sluzba Poéet/rok |Priimérna cena Vynosy

Usiti odévu na miru 396 1118 K¢ 442 728 K¢
Uprava ¢&i oprava odévu 131 242 K¢ 31702 K¢
Poradenstvi 49 350 K¢ 17 150 K¢
Celkem 576 491 580 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Maximalni produkce salonu se jen tézko stanovuje, zalezi na druhu zakazky,
kterou dany den bude krej¢i $it, mize denné usit tfeba 4 sukné, nebo také jedno sako.

Maximalni produkce je tedy odhadem a primérem stanovena na 2 — 3 zakazky denng.

Predpoklada se, ze trzby, tedy poptavka po sluzbach v dalsich letech budou rast.
Odhaduje se, ze ve varianté pesimistické a realné vzrostou v roce 2018 oproti roku 2017
0 12% a vroce 2019 oproti roku 2018 o 8,3%. Varianta optimistickd tak vyrazné
navySeni nema, vzhledem k maximalni produkci salonu, v optimistické varianté by

musela krej¢i bud’ néjaké zakazky odmitat, nebo by musela najit néjakou pomocnou
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pracovni silu. V optimistické varianté¢ by potom vzrust v druhém roce oproti prvnimu

byl 0 9% a v roce 2019 oproti 2018 stejné o 8,3%.

Predikce trzeb v K¢ vroce 2018 a 2019 potom vypada nasledovné. Tabulka

predpokladaného mnozstvi zakéazek v letech 2018 a 2019 je uvedena v pfiloze €. 4.

Tabulka 20 Predikce vynosii na roky 2018,2019

Slusba 2018 2019

Readlna Pesimisticka | Optimisticka Realna Pesimisticka | Optimisticka
Usiti odévu na miru | 402 480 K¢ | 335400 K¢ 482 976 K¢ | 429312 KE| 344 344 K¢ 514 280 K¢
ggg\a/‘f ¢loprava 29040KE | 23232kKe 34848 K¢ | 34848KE | 28072 K¢ 41866 K&
Poradenstvi 16 800 K¢ 8 750 K¢ 20300 K¢ 16 800 K¢ 13 650 K¢ 20300 K¢
Celkem vynosy 448 320 K¢ | 367 382 K¢ 538124 K¢ |480960 K¢ | 386 066 K¢ 576 446 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatelka predpoklada, ze zajem o jeji sluzby v Case poroste a stim také

trzby. V dalSim textu jsou uvedeny piijmy a vydaje a také vykazy cash flow pro

vSechny sledované roky a zaroven pro variantu realnou, pesimistickou 1 optimistickou.

Skutecné vydaje jsou porovnany s vydaji uplatiiovanymi pausalem a na konci je

zhodnoceno, ktera varianta bude pro podnikatelku vyhodné;si.

4.6.6

Realna varianta

Realna varianta zobrazuje, jaky bude skutecny predpokladany vyvoj. V prvni tabulce

jsou uvedeny zdanitelné pfijmy a skutecné vydaje vynalozené podnikatelkou na

dosaZeni piijmu.
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Tabulka 21 Prijmy a skutecné vydaje - realnd varianta 2017 - 2019

Prijmy a vydaje - Redlna varianta

2017 2018 2019
PRIJMY 394 516 K¢ 448 320 K¢ 480 960 K¢
VYDAIJE celkové 230510 K¢ 90 291 K¢ 90 291 K¢
Vydaje na rekonstrukci 29 364 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zakladni vybaveni 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zasoby 15 582 K¢ 12 298 K¢ 12 298 K¢
Predplatné ¢asopist o médé 2 905 K¢ 2905 K¢ 2905 K¢
Provozni naklady 71088 K¢ 71088 K¢ 71088 K¢
Naklady na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Zaklad dané 164 006 K¢ 358 029 K¢ 390 669 K¢
Dan 24 601 K¢ 53 704 K¢ 58 600 K¢
Zisk po zdanéni 139 405 K¢ 304 325 K¢ 332 069 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, ze podnikatelka bude vytvaret uz od prvniho roku zisk.

V prvnim roce je zisk niz§i, ale to je dano vydaji na rekonstrukci a zakladni vybaveni

krejcovské dilny.

V dal§i tabulce jsou uvedeny vydaje stanovené pausalni cCastkou, tedy 60%

z pfijmu jak uvadi zakon o Zivnostenském podnikani. Ve vSech letech vychazi pfi

pouziti pausalnich vydaju nizsi zaklad dan€, podnikatelka by tedy odvadéla nizsi dan.

Tabulka 22 Prijmy a pausalni vydaje - redalnd varianta 2017 - 2019

Prijmy a vydaje - Redlna varianta

2017 2018 2019

PRIIMY 394516 K¢ 448 320 K¢ 480 960 K&
VYDAIJE 60% 236 710 K& 268 992 K¢ 288 576 K¢
Zaklad dané 157 806 K& 179 328 K¢ 192 384 K¢
Dan 23671 K¢ 26 899 K¢ 28 858 K¢
Zisk 134 135 K¢& 152 429 K¢ 163 526 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal§im vykazem, ktery sleduje finan¢ni toky podniku je vykaz cash flow. Zde je

také uveden jako pocatecni stav Castka 250 000,- K¢, coz je vklad podnikatele do

podnikani na jeho pocatku.



Tabulka 23 Cash Flow - redind varianta 2017 - 2019

CASH FLOW - Redlna varianta

Polozka 2017 2018 2019
Pocatecni stav 250 000 K¢ | 250000 K¢ | 250 000 K¢
PFijmy z prodeje sluzeb 394516 K¢ | 448320 K¢ | 480960 K¢
Pofizeni majetku a zasob 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vydaje vlivem provoznich nakladu 40 452 K¢ 1088 K¢ 1088 K¢
Najem 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Vydaje na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
CF 432 493 K¢ | 633232 KE | 665 872 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.7 Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta zobrazuje takovou situaci, kdy podnikatel predpoklada pokles

poptavky o 20%. Ptijmy jsou tedy nizsi, avSak vydaje jsou stejné jako v realné varianté.

Tabulka 24 Prijmy a skutecné vydaje - pesimistickd varianta 2017 - 2019

Pfijmy a vydaje - Pesimisticka varianta

2017 2018 2019
PRIJIMY 315 150 K¢ 367 382 K¢ 362 350 K¢
VYDAIJE celkové 235 814 K¢& 101 016 K¢& 101 016 K¢&
Vydaje na rekonstrukci 29 364 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zakladni vybaveni 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zasoby 15 582 K¢ 12 298 K¢ 12 298 K¢
Predplatné ¢asopist o médé 2 905 K¢ 2905 K¢ 2905 K¢
Provozni naklady 71088 K¢ 71088 K¢ 71088 K¢
Odpisy 5304 K¢ 10 725 K¢ 10 725 K¢
Naklady na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Zaklad dané 79 336 K¢ 266 366 K¢ 261 334 K¢
Dan 11 900 K¢ 39955 K¢ 39 200 K¢
Zisk po zdanéni 67 436 K¢ 226 411 K¢ 222 134 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zobrazujici pfijmy a vydaje vypovida o horsi financni situaci. V prvnim

roce by byl sice kladny vysledek hospodareni, avSak nedostacujici pro uziveni

podnikatelky. V dalSich letech k vzhledem k nulovym nakladim na vybaveni jsou

vysledky hospodatreni vyssi.
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Tabulka 25 Prijmy a pausalni vydaje - pesimistickd varianta - 2017 - 2019

PFijmy a vydaje - Pesimisticka varianta

2017 2018 2019
PRIIMY 315 150 K& 367 382 K¢ 362 350 K&
VYDAIJE 60% 189 090 K¢ 220429 K& 217 410 K&
Z4klad dané 126 060 K& 146 953 K¢ 144 940 K¢
Dari 18 909 K¢ 22 043 K¢ 21 741 K¢
Zisk po zdanéni 107 151 K¢ 124 910 K¢ 123 199 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka s vydaji stanovené pausalni castkou opét zobrazuje, ze pro podnikatelku
by bylo vyhodnéjsi neevidovat skute¢né vydaje, ale pro danové ucely vyuzivat vydaje

stanovené procentem, jelikoz timto zpasobem vykazuje nizsi zaklad dané.

Tabulka 26 Cash Flow - pesimisticka varianta 2017 - 2019

CASH FLOW - Pesimisticka varianta

Polozka 2017 2018 2019
Pocatecni stav 250 000 K¢ | 250000 K¢ | 250 000 K¢
Ptijmy z prodeje sluzeb 315150 K¢ | 367 382 K¢ | 362 350 K¢
Porizeni majetku a zasob 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vydaje vlivem provoznich nakladu 40 452 K¢ 1088 K¢ 1088 K¢
Najem 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Vydaje na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
CF 353127 K¢ | 552294 K¢ | 547 262 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.8 Optimisticka varianta

Posledni mozna varianta, se kterou podnikatel muze pocitat je varianta optimisticka.
Tato varianta zobrazuje moznost, kdy poptavka po sluzbach vzroste oproti realné o
20%. Tato varianta je zaroven maximalni produkci salonu. Pokud by majitelce plynulo

od zakaznikt vice zakazek, musela by je bud’ odmitat, nebo si najit dalsi pracovni silu.
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Tabulka 27 Prijmy a skutecné vydaje - optimisticka varianta - 2017 - 2019

PFijmy a vydaje - Optimisticka varianta

2017 2018 2019
PRIJMY 491 580 K¢ 538 124 K¢ 576 446 K¢
VYDAIJE celkové 230510 K¢ 90 291 K¢ 90 291 K¢
Vydaje na rekonstrukci 29 364 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zakladni vybaveni 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zasoby 15 582 K¢ 12 298 K¢ 12 298 K¢
Predplatné ¢asopist o médé 2 905 K¢ 2905 K¢ 2905 K¢
Provozni naklady 71088 K¢ 71088 K¢ 71088 K¢
Naklady na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Zaklad dané 261 070 K¢ 447 833 K¢ 486 155 K¢
Dan 39161 K¢ 67 175 K¢ 72923 K¢
Zisk po zdanéni 221 910 K¢ 380 658 K¢ 413 232 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 28 Prijmy a pausalni vydaje - pesimistickd varianta - 2017 - 2019
PFijmy a vydaje - Optimisticka varianta
2017 2018 2019
PRIJIMY 491 580 K¢ 538 124 K¢ 576 446 K¢
VYDAIJE 60% 294 948 K¢ 322 874 K¢ 345 868 K¢
Zaklad dané 196 632 K¢ 215 250 K¢ 230578 K¢
Dan 29 495 K¢ 32287 K¢ 34 587 K¢
Zisk po zdanéni 167 137 K¢ 182 962 K¢ 195 992 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 29 Cash Flow — pesimistickd varianta 2017 - 2019
CASH FLOW - Optimisticka varianta
Polozka 2017 2018 2019
Pocatecni stav 250000 K¢ | 250000 K¢ | 250 000 K¢
Prijmy z prodeje sluzeb 491580 K¢ | 538124 K¢ | 576 446 K¢
Potizeni DM a OS 99 536 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vydaje vlivem provoznich nakladu 40 452 K¢ 1088 K¢ 1088 K¢
Najem 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Vydaje na marketing 12 035 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
CF 529557 K¢ | 723 036 K¢ | 761 358 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6.9 Zhodnoceni finan¢niho planu

Z finan¢niho planu je zifejmé, ze nejhorsi bude pro podnikatelku prvni rok, coz je ale
dano naklady na vybaveni krej¢ovského salonu a samotné zahajeni ¢innosti. Dalsi roky
uz je salon relativné ziskovy.

Ve finanénim planu byly porovnavany dvé varianty uplatiiovani vydaju.
Podnikatelka muze vydaje uplatiovat bud metodou skutecnych vydaji, kdy eviduje
veskeré vydaje, které jsou danové uznatelné, a ty odecita od zdanitelnych pfijmu, aby
dostala zaklad dané. Druhd moznost je, Ze vydaje nemusi evidovat a urci je procentem
ze zdanitelnych pfijma. V jejim pfipadé je to 60% z piijmi. Vysledkem srovnani je, ze

nizsiho zakladu dané dosahne metodou pausalnich vydaja.

4.7 Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani ohrozuji rizika, ktera mohou byt prekazkou k dosazeni zisku. Proto je
dilezité tato rizika pfedem identifikovat a tim se jim snazit predejit nebo se na né
nalezité pripravit, aby jejich dopad nebyl pro podnik katastrofalni. Krejcovsky salon
mohou ohrozit nasledujici rizika:

- Nespravny odhad poptavky — toto riziko miZze nastat, pokud by byla $patné
odhadnuta velikost trhu, mnozstvi zakazniki, nebo se zménili financni
podminky potencionalnich zakaznikd. Pokud by poptavka byla nizsi, nez se
predpoklada, doslo by ke snizeni trzeb, nez jsou o¢ekavané a tim i zisku.

- Riziko nespravné stanovenych cen sluzeb — riziko nespravné stanovenych cen
sluzeb, at’ uz tak, ze jsou stanoveny nizko, ¢i vysoko. Ob¢ rizika by byla pro
podnik ohrozujici. Pokud by byly ceny stanoveny pro zadkaznika moc vysoko,
neprojevoval by tak zajem o sluzby a obratil by se na substituty. Pokud by cena
byla moc nizka, tak by sice zajem ze strany zakazniku byl vyssi, ale pro podnik
by to mohlo byt ztratové.

- Nedostatek financ¢nich prostiedku — toto riziko ohrozuje snad vSechny
podniky. Riziko, Ze bude mit podnikatel malo finan¢nich prostfedkt, muze
ohrozit podnik kdykoliv béhem jeho Cinnosti. Proto je dulezité pravidelné
provadét finan¢ni analyzy a sledovat financni situaci a stabilitu podniku.

- Vstup nového konkurenta — opét riziko, které ohrozuje vSechny podnikatele.

Riziko, ze vstoupi na nas trh novy podnikatel, ktery bude nabizet tieba levné&jsi a
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kvalitné;si sluzby. Eliminovat toto riziko je tézké, krejCi se musi vSak snazit it
s dobou“. Sledovat modni trendy, pfipadné navstévovat Skoleni nebo kurzy, aby
svym zakaznikim nabizel kvalitni a moderni sluzby v pfijemném prostiedi, aby
zakaznik nemél duvod odejit ke konkurenci.

- Neucinny marketing a riziko nizkého zajmu — zvolit spravnou marketingovou
strategii hraje dualezitou roli na zaCatku kazdého podnikani. Jelikoz na trh
vstupuje novy podnik, je velmi dilezité dostat se do podvédomi potencialnich
zakaznikd prostiednictvim dobré reklamy. Dulezité je také se do podvédomi
zakaznikd dostat ve spravny cas.

V pripadé nizkého zajmu ze strany zakaznikti, by podniku klesly trzby a tim se
snizil zisk.

- Riziko zmén legislativnich podminek pro podnikini v CR — toto riziko
ovlivituje opét vSechny podnikatele v republice. Bohuzel toto riziko je nemozné
néjak ovlivnit, podnikatel se mu musi pfizptsobit.

- ZvySeni nezaméstnanosti — pokud by se zvysila nezaméstnanost ve spadové
oblasti krej¢ovského salonu, znamenalo by to, ze lidé budou mit nizsi piijmy a
tim by klesal zajem o sluzby krej¢ovského salonu. Dle uvedenych predikci by
ale toto riziko nemélo salon v nejbliz§ich letech ohrozit.

- Riziko vykradeni — tomuto riziku dopfedu nijak neuteceme, pokud nas nékdo
chce vykrast, tak to udela, ovSem pokud si podnikatelka zakoupi n&jaky alarm,
muze tomu predejit a lupiCe vystrasit. Kazdopadné se proti tomuto riziku lze
pojistit.

- Riziko vyhoreni, vytopeni, Zivelné pohromy ¢i vandalismus — dalsi rizika,
které mohou nastat at’' uz neopatrnosti podnikatelky, ¢i neStastnou nadhodou nebo
cizim zavinéni. Proti t€émto rizikim se Ize pojistit, aby dopady takovych udalosti

nebyly pro podnikatelku natolik finan¢né likvidac¢ni.
Déle je uvedena tabulka, ve které budou stanoveny pravdépodobnosti vyskytu

rizika a jeho dopady.
Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika:
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Tabulka 30 Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Oznaceni Stupnice
1 | Témér vyloucené 0,1-1
2 | Nepravdépodobné 1,1-2
3 | Moziné 2,1-3
4 | Pravdépodobné 3,1-4
5 | Témér jisté 41-5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Braintools.cz
Dopady v ptipadé€ vyskytu rizika:

Tabulka 31 Dopady vyskutu rizika - stupnice

Dopad vyskytu rizika

Oznaceni Stupnice
1 | Téméf neznatelné 01-1
2 | Drobné 1,1-2
3 |Vyznamné 2,1-3
4 | Velmi vyznamné 3,1-4
5 | Likvidaéni 4,1-5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Braintools.cz

Tabulka 32 Analyza rizik
Rizika Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost
Nespravny odhad poptavky 1,5 3,5 5,25
Nespravné stanovené ceny sluzeb 2 4 8
nedostatek finanénich prostredk 3 4 12
Vstup nového konkurenta 2 3 6
Neucinny marketing - nizky zajem 2 5 10
Legislativni zmény 1,5 3 4,5
Zvyseni nezaméstnanosti 2 3,5 7
Vykradeni 1,5 4 6
Vyhoteni 1,5 5 7,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle provedené analyzy je nejvét§im rizikem pro podnikani nedostatek financnich
prostiedkd, dal§im rizikem, které ma vysokou vyznamnost je neti¢inny marketing, a tim
nizky zajem ze strany zakazniki.

Nespravné stanovené ceny sluzeb a zvySeni nezaméstnanosti maji také docela
velkou vyznamnost a je dulezité je jim vénovat urCitou pozornost. Nezaméstnanost

nijak neovlivnime avsak dilezité je si dat pozor na spravné stanoveni cen.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského planu, ktery bude slouzit pro
zalozeni krej¢ovského salonu. Cilem krejcovského salonu je poskytovat veskeré sluzby
tykajici se krej¢oviny, tedy Siti damskym, panskych ¢i détskych odévi na miru, opravy
i upravy odévu a takeé §iti bytového textilu.

Zalozeni krejcovského salonu predstavuje vstup na trh, ktery je velmi specificky,
jelikoz nechat si usit odév na miru je v dnesni dobé spise luxusnéjsi zalezitosti. Dulezité
pro ziskani zdkaznika je se dostat do jeho podvédomi a tim si ziskat jeho zajem, proto je
dulezita marketingova strategie a zvolena forma propagace.

Prvni analyza, ktera byla provedena v této praci, byla analyza trhu a jeho
charakteristika. Podnikatelka se chysta vstoupit na trh plny naro¢nych pozadavki
dnesnich zakaznik(i. Ve spadové oblasti zije pres 34 tisic obyvatel. Byly urCeny tfi
skupiny zakaznikt a to pravidelni, do kterych byly zatazeny predevsim zeny od 25 do
50 let s primérnym pfijem a stfednim a vys$§im vzdélanim. Dalsi skupinou jsou sezonni
zakaznici, naptiklad pred plesovou sezonou, opét jsou ocekavany predev§im zeny, ale i
muzi. Posledni skupina zahrnuje zakazniky, ktefi pfijdou nahodile, ¢i nepravidelné a
tato skupina je nejSir§i co se tyCe vékové hranice. Na zakladé zkouméani slozeni
obyvatelstva z pohledu demografického bylo stanoveno, ze na trhu, na ktery
podnikatelka vstupuje je 29 tisic potencialnich zakaznikli a z toho vice nez 4 000 Zen,
které maji primérné piijmy.

V casti analyzy vnéjSiho prostfedi byla posouzena situace v oblasti socidlnich,
ekonomickych, a dalSich faktort, které jsou soucasti analyzy SLEPT. V této analyze
bylo zjisténo, ze zivotni a ekonomicka Groven u nas v poslednich letech mirné vzrista a
na zakladé predikci souvisejicich udaji by tento trend mél pokracovat. Toto bylo
zjisténo, na zakladé makroekonomickych ukazatell, jako je primérna mzda, tedy
piijmy obyvatel, jejich spotieba, ale také hruby domaci produkt a inflace. Vysledky této
analyzy jsou pfiznivé pro ptipadnou realizaci podnikani.

Pro kazdého podnikatele je rizikem ohrozeni konkurence. Proto byla analyzovana
konkurence, ktera je na trhu. Nejvétsimi konkurenty jsou Textil Hornicek a podnikatel
Petr Vrana. Oba podnikatelé maji ve své nabidce vyrobu a upravu odévu a sidli pfimo

v Letovicich. Vysledkem je, ze ohrozeni z jejich strany neni az tak vysoké, vzhledem



k tomu, ze Petr Vrana ma provozovnu daleko od centra mésta a pan Hornicek ma
aktualné krejcovskou dilnu uzavienou a specializuje se na hromadnou vyrobu. Riziko
vstupu konkurence, coz je také soucasti Porterovi analyzy péti konkurenénich sil, dle
zjisténych skutecnosti, jako je klesajici zajem o vyucni obory krejciho, predpokladame,
ze riziko vstupu nové konkurence také neni vyznamné.

Na zakladé provedené SWOT analyzy byly vypracovany strategie, jejichz
vysledkem bylo, ze nejvétsi riziko pro podnikatele je, Ze nenaldka dostateCny pocet
zakaznikd a jejich zajem nebude natolik vysoky, aby jeho trzby a zisk byly dostatecné
k pokryti pocate¢nich naklada, které vzhledem k vybaveni krejcovské dilny jsou
vysoké.

Samotny navrh podnikatelského planu obsahuje popis krejcovského salonu, ktery
bude sidlit ve mésté Letovice v okrese Blansko. Bude nabizet veskeré sluzby spojené
s krejcovinou. Poslanim krejcovského salonu je usit zdkaznikovi odév na miru na
zakadzku a na jeho prani, aby ze salonu odeSel s nadSenim, jak vyborné vypada.
Krej¢ovsky salon bude vybaven prumyslovymi stroji, které prispéji ke kvalitnimu a
preciznimu vysledku krej¢i. Soucasti je také podrobny vyrobni plan, ve kterém je
popsan cely proces od prichodu zakaznika s pozadavkem az po jeho odneseni hotového
odévu.

Na zékladé provedenych analyz byl vypracovan marketingovy plan, diky kterému
by se mél budouci podnik dostat do podvédomi potencialnich zakaznikd a vzbudit tak
dostatecné jejich zajem, aby hrozby plynouci ze SWOT analyzy byly co nejmensi.

Podnikatelka povede dafiovou evidenci, proto ve financnim planu jsou
predikovany piijmy a vydaje na 3 roky dopfedu. Byly vypocitany zaklady dané jak
formou skutecnych vydaja, tak pausalnimi vydaji a bylo zjisténo, ze pro podnikatelku je
vyhodnéjsi uplatiiovat vydaje stanovené procentem ze zdanitelnych pfijma. V takovém
ptipadé vychazi niz§i zaklad dané. V prvnim roce podnikani ma podnikatelka vyssi
vydaje na pofizeni vybaveni a na rekonstrukci, proto v tomto roce vySel nizsi zisk, ale

v dal§ich letech je jiz podnikani ziskové natolik, aby to podnikatelku uzivilo.
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Seznam priloh

PRILOHA C.1 - Ceniky

CENIK ZAKAZKOVEHO SITI — vzhledem k velké variabilit®é moznych zdobnych
prvka jsou ceny orientacni a vysledna cena je vzdy stanovena az po dohodé se

zakaznikem.
Cenik zakazkového Siti
POLOZKA CENA
DAMSKE ODEVY
Sukné rovna s rozparkem 400 K¢
kapsy od 50 K¢
vicedilna 100 K¢
podsivkovani 100 K¢
Halenka s limcem bez rukavti 500 K¢
rukav 50 K¢
propinani 50 K¢
ozdobné prvky od 80 K¢
Kalhoty damské 600 K¢
kapsy od 50 K¢
ozdobné prvky od 80 K¢
podsivkovani od 100 K¢
Vesty
damskd 650 - 800 K¢
Saty 800 - 2 000 K&

Spolecenské Saty

1800 - 5 000 K¢

Sako (Satovy kabatek)

1000 - 2 500 K¢

Podsivkovani

200 K¢

Kabat (v¢. Podsivkovani)

1700 - 3 500 K¢

Bunda letni

1000 - 2 000 K¢

Bunda zimni

1500 - 3 000 K¢

PANSKE ODEVY
Kalhoty 1000 - 1 500 K¢
Sako (v€. Podsivky) 1500 - 3 000 K¢
Vesta 800 - 2 000 K¢
Kabat 2 000 - 3 500 K¢
Bunda zimni 1500 - 2 500 K¢
Bunda letni 2 000 - 4 000 K¢




CENIK OPRAV A UPRAV

Cenik oprav a Uprav

POLOZKA CENA
Sukné
vyména zipu 150 K¢
zkraceni, prodlouzeni 150 K¢
zUzeni na obvod 200 K¢
Halenky a kosile
zkraceni rukava 150 K¢
zkraceni délky 150 K¢
zabrani 150 K¢
Kalhoty
zkraceni, prodlouzeni 150 K¢
Uprava pasu 200 K¢
zUZeni nohavic 200 K¢
vyména zipu 150 K¢
oprava kapes 150 K¢
Saty
zabrani 300 K¢
vyména zipu 160 K¢
zkraceni, prodlouzeni 160 K¢
Saka
zkraceni rukavu 200 K¢
zkraceni délky 300 K¢
posunuti rukavd v ndramenici 500 K¢
vyména podsivky 850 K¢
zuzeni 350 K¢
Kabaty
zkraceni rukavu 150 K¢
zkraceni délky 300 K¢
zuzeni 400 K¢
Vymeéna zipu
zimni bunda 250 K¢
letni bunda 200 K¢
pérova bunda 300 K¢
kabat 300 K¢
Jiné opravy
vymeéna klin( u kalhot 300 K¢
kraceni Jeans 100 K¢
zaplaty 100 K¢




PRILOHA C.2 — Vybaveni krejéovského salénu

Nakup zakladniho vybaveni krejcovského salonu

Vybaveni provozovny - dlouhodoby majetek Cena

Sici stroj TEXI TRONIC 5 PREMIUM EX 17 787 K¢
Sici stroj overlock TEXI QUATTRO 24 DD PREMIUM EX 17 546 K¢
Zehlici prkno s vyvije¢em BATTISTELLA VULCANO 22999 K¢
KrejCovska panna 3901 K¢
Konstrukce stolu pro stfiharny 2717 K¢
Pramyslova Zidle 1192 K¢
Easy skrin dzka/vysoka 2ks 3042 K¢
Stoj na Saty - Stendr 350 K¢

Zrcadlo Ronglan 160cm 2ks 2 780 K¢
Stojaci zrcadlo lkea 2 790 K¢
Stul - recepce 7 556 K¢
Bezdratovy telefon Gigaset A120 455 K¢

2- mistné kieslo Vancouver Lite 8 160 K¢
Vésak stojanovy 1234 K¢
Kuchyrisky blok 3999 K¢
Drez lkea + baterie 1749 K¢
Rychlovarna konvice 300 K¢

Nadobi - zakladni vybaveni Ikea 979 K¢

Celkem

99 536 K¢




Nakup krejovskych potieb a zasob

Zasoby Mnoizstvi Cena
Metr krejéovsky svinovaci 2ks 29,45 K¢
(l:g?;;:r:\eveny plochy s evropskym 1Ks 1226,94 K&
Metr krejcovsky 150 cm 12ks 119,76 K¢
Krejéovské nlizky délka 30,5 1ks 504,45 K¢
Krejéovské nlizky délka 25,5 1ks 369,69 K¢
Strojové jehly Jeans 1 krab. 25,54 K¢
Strojové jehly Standard 70 10 krab. 301,40 K¢
Strojové jehly Standard 100 10 krab. 292,80 K¢
Jehelnicky 2ks 118,60 K¢
Cvakatka délka 10 cm celokovové 1ks 20,45 K¢
krejcovska krida sada 10ks 104,30 K¢
Plastovy navlékac niti 5ks 20,45 K¢
Spendliky délka 30mm s plastovou hlav. 3 krab. 563,01 K¢
Kfida v tuzce 4 ks 84,25 K¢
Paracek 2ks 37,22 K¢
Nité bilé navin 12ks 646,32 K¢
Nité ¢erné navin 12ks 718,08 K¢
Nité mix barev 10ks 200,30 K¢
Nité mix barev navin 12ks 613,32 K¢
Suchy zip bily 25m 266,25 K¢
Suchy zip ¢erny 25m 266,25 K¢
Zdrhovadla, zipy mix barev a délek 50ks 500,00 K¢
Knofliky 120ks 540,00 K¢
Vycpavky bilé/¢erné 50 par 232,00 K¢
Zaclonovka transp. Site 40mm 50m 632,00 K¢
Spinaci Spendliky mix velikosti 50svaz. 459,00 K¢
Meéfritko okraju strih( 1ks 20,65 K¢
Pfenasec vzorl plastovy 1ks 90,90 K¢
Papir kopirovaci na stfihy 10 ba. 578,40 K¢
Cistici prostfedky + uklidové potfeby 2 500 K¢
Kancelarské potreby 3500 K¢

Celkem

15 581,78 K¢




PRILOHA C. 3

Ugetni odpisy drobného majetku

Stroi Porizovaci | Doba Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis
) cena odpisu 2017 2018 2019 2020 2021
Automaticky vazany Sici stroj Y Y N N Y Y
, , 14 700,00 K¢ 5 1617 KE | 3270K¢E 3270K¢ | 3270K¢ | 3270K¢E
s vazanym stehem
Sici stroj overlock 14 501,20 K¢ 5 1596 K¢ | 3226 K¢ 3226 KE | 3226 K¢ | 3226 K¢
zehlici prkno s vyvilecem a|1q 508 50k | 5 | 2001ke | 4229k | 4229KE | 4229Ke | 4229 ke
Zehli¢kou
5304 K¢ | 10725 K¢ | 10725 K¢ | 10 725 K¢ | 10 725 K¢

Celkem




PRILOHA C.4 - Predikce poptavky

Predikce poptavky - realna varianta prvni rok podnikani

Mésic Pocet zakazek |Pocet oprav ¢i uprav | Poradenstvi
leden 15 5 1
unor 18 7 1
brezen 20 8 2
duben 25 8 3
kvéten 27 8 3
erven 28 8 3
ervenec 28 9 4
srpen 30 10 4
Zai 30 10 4
fijen 32 10 4
listopad 32 11 5
prosinec 32 11 5
Celkem 317 105 42

Predikce poptavky - optimisticka varianta prvni rok podnikani

Mésic Pocet zakazek |Pocet oprav ¢i uprav | Poradenstvi
leden 28 9 2
unor 30 9 2
brezen 30 9 2
duben 30 10 3
kvéten 32 10 4
erven 32 10 4
ervenec 34 10 5
srpen 32 12 5
Zafi 36 12 5
fijen 36 12 5
listopad 38 14 6
prosinec 38 14 6
Celkem 396 131 49




Predikce poptavky - pesimisticka varianta prvni rok podnikani

Meésic Pocet zakazek |Pocet oprav Ci GUprav Poradenstvi

leden 14 5 1

unor 16 5 1

brezen 16 5 1

duben 18 6 2

kvéten 20 6 2

¢erven 22 6 2

¢ervenec 22 6 2

srpen 24 8 3

zZari 24 8 3

fijen 26 9 4

listopad 26 10 5

prosinec 26 10 5

Celkem 254 84 31

Predikce poptavky — druhy a tfeti rok podnikani
Sluzba 2018 2019
Redlnda | Pesimisticka | Optimisticka Realna Pesimisticka | Optimisticka

Usiti odévu na miru 360 300 432 384 308 460
gg’;za i oprava 120 9 144 144 116 173
Poradenstvi 48 25 58 48 39 58
Celkem 528 421 634 576 463 691




