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UvVOD

V této bakalaiské praci se budu vénovat problematice hospodafeni a financovani
ptispévkové organizace zfizované izemnim samospravnym celkem. Piispévkové organizace
jsou subjekty, které svou ¢innost nevykondvaji za i¢elem dosazeni zisku, ale zajist'uji velkou
¢ast vetejnych sluzeb, u kterych ziskovy sektor selhava za minimalni aplatu. Svou ¢innosti
se snazi o zkvalitnéni zivota obcanil, ktefi berou jejich poskytované sluzby jako
samoziejmost a vibec netusi, jak narocné je zabezpecit jejich chod a financovani. V dnesni
dobé se s prispévkovymi organizacemi muzeme setkat v socidlnich sluzbach, kultufe,

zdravotnictvi, Skolstvi a v jinych oblastech.

Cilem této prace je popis a vysvétleni fungovani pfispévkovych organizaci, jejich
financovani a hospodateni. Prakticka ¢ast prace je zamétfena na konkrétni ptispévkovou
organizaci poskytujici socialni sluzby, jejiz ziizovatelem je Gzemni samospravny celek.
Na zaklad¢ analyzy zjistit, kde ma organizace problémy, kde naopak vyniké a také navrhnout
moznd feseni jejich problému.

Prace je rozdelena do dvou ¢asti. Prvni Cast je teoretickd, kde jsou za pouziti odborné
literatury a jinych zdroji prohloubeny poznatky o neziskovych organizaci jako takovych,
jejich rozdéleni, charakteristika a ucetnictvi. Déle jsou v teoretické ¢asti popsany konkrétné
ptispévkové organizace, jejich rozdéleni, hospodateni, struktura pfijmové stranky,

financovani a analyza.

Prakticka ¢ast je jiz zamétena na konkrétni vybranou ptispévkovou organizaci. Je zde
popsana jeji charakteristika, historie, soucasnost, poskytované sluzby a personalni
zabezpeceni. Po piedstaveni vybrané ptispévkové organizace nasleduje jeji samotna financni
analyza. Nejprve se zabyvame analyzou majetkové struktury, kde jsou popséna aktiva
organizace. Jako dalsi je provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv
organizace. Déle je provedena vertikdlni analyza nakladii a vynost, ukazatele likvidity,
ukazatele autarkie, ukazatele rentability, ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplikové cinnosti, ukazatele aktivity, ukazatele investicniho rozvoje/utlumu

a ukazatele produktivity.

Na zaklad¢ hodnoceni finan¢ni analyzy je v zavéru praktické ¢asti této bakalaiské prace
uvedeno celkové zhodnoceni hospodateni piispévkové organizace a poté jsou popsany

navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke zlepseni hospodareni ptispévkové organizace.
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V zé&véru bakalaiské prace jsou uvedeny seznamy zdrojl, obrazku, tabulek a grafii, které

JSOu V praci pouzity.



1 NEZISKOVE ORGANIZACE A JEJICH POSTAVENI V
EKONOMICE

V Ceské literatuie veénované ekonomii nenajdeme jednoznacné definovanou
charakteristiku neziskovych organizaci. Pro dal$i vyklad budeme vychazet z definice
uvedené v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu § 18, odstavec 7, kde je uvedeno, ze jde
o organizace charakteru pravnické osoby, které nebyly ziizeny nebo zaloZeny za ti¢elem
podnikani. !

., Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pouzivd pro zndzornéni rozdéleni ndrodniho
hospodarstvi ctyri sektory plochy trojuhelniku, do kterého jsou postupné zakreslovany
zakladni bloky, které nasledné vytvari ony ctyri sektory. Vyhodou tohoto usporadani je mimo
jinéito, Ze Se Z konecné podoby trojuhelniku daji vycist zakladni charakteristiky organizaci,
které v jednotlivych sektorech piisobi. Dale uvadeny rozklad dilcich ploch a jejich umisteni
do trojuhelniku ma symbolicky vyznam. Velikost ploch miize byt kvantifikovana jen pri
zajisténi dostupnosti potiebnych statistickych udaju (napr. prostrednictvim podilu

Jednotlivych sektorii na HDP, celkové zaméstnanosti apod.). “?

k"-. farrmalni

smkEor

METISHOWY
WEREINY
SEKTOR 'I'k

"".-.- --\-.H" " (5] T E g
NEZISKOVY % \ SoukTOImé
I SOURROMY | arganizace
5 SF R_f“-ﬂ_,r I
ey
e LI5KONY
SOUERDOMY
ZEKTOR

sl o ding
FELS e

MEZISKDWVY
SEKTOR

/I’ DORACHOSTI

nezlskowe - ..r"' > Fiskowd Srganizacs
arganizace
-'.-
- . .
smifené organizace hramitni organizace

Obrazek €. 1: Pestoffiiv trojuhelnik
Zdroj: REKTORIK [2010]

1 Srov. Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu ve znéni pozd&jsich piedpisii.
2 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a fizeni. s. 14.
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Z obrazku ¢. 1 je jasné vidét rozdé€leni do Ctyf sektord: ziskovy soukromy, neziskovy
vefejny, neziskovy soukromy a neziskovy sektor domacnosti. Dal§i vyhodou tohoto
uspotfadani je moznost vycCist zdkladni charakteristiky organizaci, které v jednotlivych

sektorech pisobi. 3

1.1 Rozdéleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace Ize rozdélit podle riznych kritérii. Nize si popiSeme rozdéleni,

které popisuje Rektotik (2010).

A) Kritérium zakladatele

Podle kritéria zakladatele mizeme neziskové organizace rozdélit na:

e organizace zalozené vetejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstvo, ustiedni
ufad statni spravy), nebo samospravou (obec, magistrat, kraj), z uvedeného
duvodu se proto nekteré z nich nazyvaji verejnoprdvni organizace,

e organizace zalozené¢ soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou (mohou
zakladat organizaci i spolecn¢), nazyvané soukromopravni organizace,

e organizace, jez vznikly jako verejnoprdavni instituce — vykon ucelu vetejné
sluzby je dan jako povinnost ze zakona (piikladné verejna vysoka skola).

B) Kritérium financovani

Podle kritéria financovani se Cleni neziskové organizace na:

e organizace financovany zcela z verejnych rozpoctii (organizacni slozky statu
a uzemnich celk),

e organizace financovany zCasti z vefejnych rozpoCtl — na pfispévek maji
legislativni narok (ptispévkove organizace, vybrané spolky, cirkve a naboZenskeé
spole¢nosti a politické strany a politickd hnuti),

e organizace financovany zriiznych zdroji (dary, sbirky, sponzoring, granty,
vlastni ¢innost),

e organizace financované piedevsim z vysledku realizace svého poslani.

C) Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)

Ve vtahu kuvedenym skutecnostem lze neziskové organizace charakterizovat

znaky:

e spolecnymi pro vSechny typy neziskovych organizaci:

3 Srov. REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdiklady ekonomiky, teorie a Fizeni. s. 16.
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jsou pravnickymi osobami s vyjimkou organizacnich slozek,

nejsou zalozeny za ucelem podnikani,

nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku,

uspokojuji konkrétni potfeby ob¢anii a komunit

mohou, ale nemusi byt financovany z verejnych rozpocti,

e spolecnymi jen pro soukromé neziskové organizace:

mayji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjSimu okoli,

Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti
(s vyjimkou nékterych profesnich komor),

vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizantt, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které byly zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost.*

Dalsi rozdé€leni neziskovych organizaci popisuje Takacova (2010).

e statni neziskové organizace:

organizac¢ni slozky statu,

uzemni samospravné celky,

ptispévkové organizace,

statni fondy.

e nestatni neziskové organizace - tj. organizace, které nebyly zaloZeny
staitem, Uzemnimi samospravnymi celky, ale jejich vznik je legislativné
upraven zvlastnimi pravnimi predpisy:

cirkevni organizace,

obcanska sdruzeni,

obecné prospesné sluzby,

nadace, nadacni fondy.

1.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou soucasti neziskové sféry. Prostiednictvim piispévkovych

organizaci zabezpecuji Ceska republika a izemni samospravné celky plnéni nékterych svych

povinnosti. Piispévkové organizace se nepodili na tvorbé hrubého domaciho produktu,

4 Srov. REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. s. 39-41.

5 Srov. TAKACOVA, Hana. Ucetnictvi neziskovych organizaci. s. 6.
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ale naopak z n¢j Cerpaji prostfedky formou dotaci a piispévku, které slouzi k pokryti jejich

potteb.

Ptispévkové organizace pusobi predevsim v oblasti védy a vyzkumu, zdravotnictvi,

socialni péce, skolstvi, kultury, obrany a bezpeénosti a v dalsich oblastech.’

Prispévkové organizace mizeme rozdélit na statni prispévkové organizace ziizované
organiza¢nimi slozkami statu (ministerstvy a ostatnimi ustfednimi organy) a ptispévkové
organizace ziizované uzemnimi samospravnymi celky (kraji, obcemi, mésty). Kazda
Z téchto organizaci se fidi jinymi rozpoctovymi pravidly. Statni pfispévkové organizace se
fidi ustanovenim zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve znéni pozdéjsich
predpist a ptispévkové organizace ziizované izemnimi samospravnymi celky ustanovenim
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpoctl ve znéni pozdé¢jsich
predpist.’

Statni prispévkové organizace zifizované organiza¢nimi slozkami statu

Ptispévkova organizace statu je pravnickou osobou ziizenou nékterym z ustfednich
organu statni spravy, podle zakona ¢. 218/2000 Sb. 0 rozpoctovych pravidlech a zakona
&. 219/2000 Sb. 0 majetku Ceské republiky. O vzniku nové piispévkové organizace vyda
zfizovatel zfizovaci listinu se zdkonnym obsahem podle zdkona a pod4 ozndmeni o vzniku

do Ustiedniho véstniku CR.

Po zalozeni vyda prispévkova organizace svij statut, ktery musi byt schvalen
zfizovatelem, jako dal$i vyda organizac¢ni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla
pro ob¢h ucetnich dokladi a dalsi vnitini pfedpisy které jsou vyzadovany piisluSnymi
zakony a ustanovenimi. 8

Prispévkové organizace ziizované izemnimi samospravnymi celky

,, PFispévkové organizace uzemnich samospravnych celkii (dale jen USC) zrizuje kraj,

nebo obec podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti (ddle

6 Srov. PODHORSKY, Josef, a SVOBODOVA, Jaroslav. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. s. 12.
"NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi statni spravy a samospravy. s. 133.
8 Srov. REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. s. 58.
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jen zdakon) § 27 -$37 pro takové cinnosti ve své piisobnosti, které jsou zpravidla neziskové

a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. “°

To znamena, ze ptispévkova organizace je pravnickou osobou, u které vyda ztizovatel
ziizovaci listinu o vzniku se zdkonnym obsahem, s vymezenim hlavniho ucelu, predmétem
¢innosti, jmenovanim statutdrnich organti, zpusob, jakym vystupuji jménem organizace
a vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery bude ptispévkové organizaci piedan
do spravy k jejimu uzivani. Vznik, zruSeni ¢i jakakoliv zména ve ztizovaci listiné musi byt
zvefejnéna v Ustiednim véstniku. P¥ispévkova organizace musi byt také zapsana
Vv obchodnim rejsttiku. Piispévkova organizace hospodaii s pené¢znimi prosttedky, které
ziskala vlastni ¢innosti (pro kterou byla zfizena) a s penéznimi prostiedky ziskanymi

Z rozpodtu svého ziizovatele. 1

Vyse jsme si popsali zakladni rozdéleni neziskového sektoru a dale jsme se vénovali
rozd¢leni ptispévkovych organizaci. V dalsi ¢asti bakalatské prace si popiSeme financovani

a hospodareni ptispévkové organizace zifizované izemnim samospravnym celkem.

1.3 Ugetnictvi prispévkovych organizaci

Zakladni ulohou ucetnictvi je poskytovat pravdivé a spolehlivé informace o finan¢ni
situaci ucetni jednotky, hospodateni, stavu zavazkli a majetku za urcité sledované obdobi.
Zakladnimi rysy uCetnictvi jsou uplnost, nepfetrzitost, uspofddanost, uzavienost

a systémovost.'!

Prispévkové organizace patfi mezi vybrané ucetni jednotky, které jsou povinny
dodrzovat Ceské tietni standardy &. 701 az &. 710, dale se pak tyto organizace musi pii
sestavovani ucetni zaverky fidit vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterd vymezuje obsah Ucetnich

vykazii. 12

9 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. s. 58.

10 Srov. REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. s. 59.

11 Srov. NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. s. 10.

12 §rov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Prakticky privvodce victovanim prispévkovych organizaci:
sbirka souvztaznosti a praktické priklady. s. 5.
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Aby tucetni jednotka dosahla vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, musi se fidit

i¢etnimi zasadami, které zajist'uji prikaznost, spravnost a uplnost téchto udaji. ™

zasada ucetni jednotky — se fidi skuteCnosti, ze veskeré ucetni jevy se vztahuji
Kk urcité ucetni jednotce, ta musi byt uvedena v zahlavi u vSech ucetnich knih
a ucetnich vykazi. V ramci ucetni jednotky je samoziejm¢ mozné vytvofit
vnitini ucetni systém na jednotliva stiediska, avSak veskeré ucetni vztahy
a vysledky se vykazi k jedné ucetni jednotce jako celek,

r

zasada neomezené doby trvani tcetni jednotky — tato zisada vychazi
z predpokladu neomezené doby trvani ucetni jednotky. Pfi méfeni ucetnich
vysledku se predpoklada urcita doba, po kterou bude ucetni jednotka provozovat

svou ¢innost,

zasada periodicity zjisStovani hospodarského vysledku a finanéni situace —
tato zdsad bezprostiedné souvisi se zdsadou neomezené doby trvani Ucetni
jednotky. Pro sledovani ucetnictvi a zjistovani hospodaiského vysledku musi
byt vymezeno ucetni obdobi. Diky tomuto obdobi ma zfizovatel moznost
sledovat hospodafeni organizace, ale také ma moznost porovnavat idaje mezi

jednotlivymi obdobimi,

zasada ocenovani v historickych cenach — predpokladd ocefiovani majetku
V pofizovacich cenach, které byly vynalozeny v okamZiku pofizeni vcetné

nakladd souvisejicich s pofizenim. Toto oceflovani nebere v tivahu inflaci,

zasada konzistence mezi ucetnimi obdobimi — vychazi z predpokladu, ze mezi
ucetnimi obdobimi ucetni jednotka neméni zpisoby uctovani, ocenovani
majetku a zpisoby vykazovani. Pouze za tohoto pfedpokladu lze spravné

srovnavat jednotliva ucetni obdobi,

zasada méreni pomoci penéZni jednotky — predmétem ucetnictvi ucetni
jednotky by méli byt pouze ty ¢innosti, které jsou métitelné v penézich,

zasada objektivity ucetnich informaci — nam stanovi, Ze udaje v Gcetnich

vykazech jsou pravdivé, ovéfitelné a nezaujaté,

13 Srov. MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro vizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni

slozky statu: aplikace v prikladech. s. 27.
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e moment realizace — vychazi z toho, ze momentem realizace Géetniho vykonu je

moment poskytnuti sluzby nebo vyskladnéni vykond. *

14 Srov. NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. s. 11.
15



2 ZDROJE FINANCOVANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE
UsC

Ptispévkova organizace (PO) hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni
¢innosti (hlavni a dopliikova ¢innost) a s penéznimi prosttedky piijatymi z rozpo¢tu svého
ziizovatele. Déle také vyuzivd prostfedky svych fondi, pfijaté dary od fyzickych
I pravnickych osob jak z tuzemska, tak i ze zahrani¢i. Ztizovatel ma moznost nafidit odvod
Z rozpoctu a volné penézni prostiedky z doplikové ¢innosti odebrat, tento odvod z rozpoctu

v priibéhu roku by mél natidit jen ze zdvaznych objektivnich p¥i¢in. (obrazek ¢.2).

Transfery PGjcky Hlavni €¢innost dlei &
13% 3% 25% Vedlejsi ¢innost
5%
Dary
17%
Fondy
6%
Prispévek zfizovatele
i 8%
Ostatni dotace
23%
H Hlavni ¢innost H Vedlejsi ¢innost H Prispévek zfizovatele = Ostatni dotace
H Fondy H Dary H Transfery B PUjcky

Obrazek ¢. 2: Piiklad zakladniho ¢lenéni pFrijma PO
Zdroj: vlastni zpracovani

., Prispévkova organizace (PO) pouzije vynosy z doplikové Ccinnosti prednostné

Ppro pokryti vydajii hlavnich cinnosti, pokud zrizovatel neschvali jinak. ** (obrazek &.3) 1

15 Srov. MERLICKOVA RUZICKOVA, Riizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. s. 36.

16 Tamtéz, s. 22.
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Ostatni naklady Sluzby
Odpisy 5%
19%

Osobni naklady
Dané a poplatky 37%

24%

H Sluzby ®m Osobni ndklady ® Dané a poplatky = Odpisy ™ Ostatni naklady

Obrazek ¢. 3: Priklad zakladniho ¢lenéni vydaji PO
Zdroj: vlastni zpracovani
Dale se budeme zabyvat hloubéji strukturou pfijmoveé stranky, ktera je brana jako zdroj

financovani potieb organizace.

2.1 Struktura prijmové stranky prispévkové organizace
2.1.1 Prostiedky z hlavni ¢innosti

Jedna se o penéZni prostiedky ziskané z €innosti, pro kterou byla organizace ziizena.
Piijmy, které ze své ¢innosti dosahuji zustavaji v organizaci k financovani a pokryti svych
vydaji. Vzhledem k tomu, ze zabezpecuji vefejné statky na neziskovém principu, piijmy
z hlavni ¢innosti nedokazi pokryt jejich naklady, a tudiz nejsou finanéné sobéstacné.
Z tohoto diivodu dostéavaji piispévkové organizace finan¢ni prostfedky ve formé piispévku

Z rozpodtu svého ziizovatele.!’
2.1.2 Prostredky z dopliikové ¢innosti

Ziizovatel ma pravomoc piispévkové organizaci vymezit ve ziizovaci listin€ 1 moznost
vykonavat kromé hlavni ¢innosti (neziskové) 1 jiné ¢innosti (doplitkové), tyto ¢innosti vSak
musi byt uvedeny ve zfizovaci listing, kde musi byt vymezen jejich obsah a rozsah. Mé¢la by

to byt pouze ¢innost doplitkové k ¢innosti hlavni. U této dopliikové ¢innosti musi byt vedeno

17 Srov. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance veiejného sektoru. s.
288.
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oddé€lené ucetnictvi od ucetnictvi hlavni Cinnosti a pokud ma mit tato ¢innost vyznam,

neméla by byt ztratova. 18
2.1.3 Prispévek na provoz od zfizovatele

,,Podle ustanoveni § 28 odst. 4 citovaného zdkona zrizovatel poskytuje prispévek
na provoz své prispévkové organizaci zpravidla v navaznosti na vykony nebo jina kritéria
Jjejich potieb. Blize tento zdkon nastaveni zavaznych ukazatelii neupravuje a ani v jinych
pravnich predpisech nejsou stanovena zadnda pravidla pro stanovovani zavaznych ukazatelu
pro prispévkové organizace zrizené obci, krajem nebo dobrovolnym svazkem obci. ZaleZi
tedy jenom na ziizovateli, jaké zdvazné ukazatele a jaky objem finanénich prostitedkii své

pFispévkové organizaci urci.“t°

2.1.4 Fondy

Piispévkové organizace zfizované USC vytvati fondy na zikladé zakoni
0 rozpoctovych pravidel, které upravuji jejich tvorbu, Cerpani a tesi pouziti téchto fondi
k chodu organizace. PO vytvati fond investi¢ni a fond kulturnich a socidlnich potieb. Tyto
penézni fondy musi byt vzdy kryty penéznim bankovnim uctem a jsou ucelové vazany
Vv ramci zdrojii organizace. Zistatky téchto fondu se po skonceni t€etniho obdobi prevadeji
do obdobi nasledujiciho. Dalsi fondy, které muze piispévkova organizace vytvaret, jsou
fondy z vysledku hospodaieni. Jsou to rezervni fond a fond odmén. Tyto fondy se tvoii
ze zlepSeného vysledku hospodateni organizace. Tento ptipad nastava tehdy, jsou-li celkové
vynosy organizace vétsi nez jeji celkové néklady. Ptidél do fondu ze zlepSeného vysledku

hospodateni schvaluje zfizovatel.?

2.1.5 Dary

Ptispévkové organizace se pfi piijimani a poskytovani dard fidi pfedevSim zdkonem
¢. 250/2000 Sb., a ustanovenimi uvedenymi ve své zfizovaci listin€. Organizace muze pro
zfizovatele do jeho vlastnictvi pfijimat dary v penézni i vécné podob&. Dary mize piijimat

jak od fyzickych, tak od pravnickych osob na zakladé darovaci smlouvy. Darovaci smlouva

18 Srov. PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. s.
66-67.

19 (Jeetni portal. Prispévek ziizovatele piispévkové organizaci 2015 [online]

2 Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 20-21.
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musi byt uzaviena mezi darcem a organizaci zastoupenou statutarnim organem. JestliZze neni
uzaviena darovaci smlouva v pisemné podobé¢, je nutno prokazatelnym zptsobem dolozit
pfijeti daru (pfijmovy pokladni doklad). Véci movité se oceni cenou v misté a ¢ase obvyklou.
Véci nemovité oceni soudni znalec. Nabyté dary miize organizace dle svych smérnic
odepisovat. Vstupni cena daru slouzi i pro ucely dan¢ darovaci. Ve ziizovaci listiné mize
byt stanoveno, ze organizace je povinna svého zfizovatele informovat o nabytych darech.
Tato informace obsahuje vysi daru, identifikaci darce, typ daru a uc¢el daru. Finan¢ni dary
jsou zdrojem rezervniho fondu. Ptispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary
jinym subjektim. Vyjimkou jsou dary svym zaméstnancim a jinym osobam z fondu

kulturnich a socialnich potteb. 2!
2.1.6 Transfery

,, Transfer — poskytnuti penéznich prostredkii z verejnych rozpoctii i prijeti penéznich
prostiedkii verejnymi rozpocty, véetné prostiedkii ze zahranici. Z rozpoctii USC, ze stdtnich
fondii s vyjimkou dani, poplatkii a jinych podobnych davek, a to bez ohledu na ucel jejich
poskytnuti. Transfery obsahuji dotace, granty, prispevky, subvence, davky, nendvratné
financni vypomoci, podpory ¢i penézité dary. Za transfer se nepovazuji dotace zrizovatele

uréené na porizeni dlouhodobého majetku jim ziizované prispévkové organizaci. “ ?

2.1.7 Piujcky a uvéry

Smlouvy o puij¢ce nebo uvéru nemuze piispévkova organizace uzavirat bez predchoziho
pisemného souhlasu ziizovatele. Jedna-li se o zaméstnanecké pujc¢ky z fondu kulturnich
a socialnich potieb neni souhlas zfizovatele potieba. Dalsi forma pijcky, kterou miize
piispévkova organizace ziskat, je navratnd financni vypomoc od svého ziizovatele, kterd

slouzi k dodasnému pokryti potieb organizace. 23

21 Srov. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢tl, ve znéni pozdégjsich predpist.
22 OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich icetnich jednotek: po

novele zakona o ucetnictvi. . 51.

23 Srov. MORAVEK, Zden&k a Danuse PROKUPKOVA. Piispévkové organizace 2018-2019. s. 240.
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2.2 Hospodaieni piispévkové organizace USC

Hospodateni piispévkové organizace se skladd z penéznich prostfedkt ziskanych
Z hlavni Cinnosti a z penéznich prostiedkll piijatych ze statniho rozpoctu. Dalsi polozky
rozpoctu tvofi fondy organizace, prostfedky ziskané zjiné Cinnosti, penczité dary

od fyzickych a pravnickych osob a penézni prostfedky poskytnuté ze zahrani¢i.?
2.2.1 Hospodaieni s majetkem

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. odst. 4 vSeobecné plati, Ze ,, PFispévkova organizace nabyva
majetek pro svého zrizovatele, nestanovi-li tento zdakon jinak. Zrizovatel miize stanovit,

ve kterych pripadech je k nabyti takového majetku tieba jeho piedchozi pisemny souhlas. “?

U majetku musime rozli$it, zda se jedna o svéfeny majetek a majetek. Majetek jako
takovy, se povazuje za majetek, ktery ptispévkova organizace ziska pro svého zfizovatele.
Svéfeny majetek je majetek, ktery vlastni zfizovatel a pfedd ho k hospodafeni své
ptispévkové organizace, ktera ho pouzije k zajisténi své hlavni ¢innosti uvedené ve zfizovaci
listiné. Vlastnikem majetku, ktery nabyva sama ptispévkova organizace je ziizovatel,
ale vSechny ukony, které souvisi s nabytim majetku (smlouva), realizuje piispévkova
organizace sama. Zda bude organizace hospodafit se svéfenym majetkem ziizovatele, nebo

nabyde néktery majetek do svého vlastnictvi rozhoduje ziizovatel.?
2.2.2 Investi¢ni fond

., Investicni fond vytvari prispevkova organizace k financovani svych investicnich potreb.
Jeho zdrojem jsou:
e odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
zrizovatelem schvaleného odpisového planu,
e investicni dotace z rozpoctu ziizovatele,
e investicni prispévky ze statnich fondii,
® vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku, jestlize to zrizovatel podle

svého rozhodnuti pripusti,

24 Srov. PODHORSKY, Josef a Jaroslava SVOBODOVA. Ucetnictvi prispévkovych organizaci 2003. s. 13.
25 Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtli, ve znéni pozdgjsich predpisii.
% Srov. MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou

organizaci uzemniho samospravného celku 2011. . 54.
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e dary a prispévky od jinych subjektii, jsou-li urcené nebo pouzitelné k investicnim
ucelum,

e prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Investicni fond prispévkové organizace se pouziva:

e K financovani investicnich vydaji, popr. investicnich prispévkii,

o Kuhrade investicnich uvérii nebo pujcek,

e Kodvodu do rozpoctu zrizovatele, pokud takovy odvod uloZil,

e K posileni zdrojii uréenych na financovani udrzby a oprav nemovitého majetku
ve viastnictvi zrizovatele, ktery prispévkova organizace pouzivda pro svou
cinnost; takto pouzité prostredky se z investicniho fondu prevadeji do vynosu
prispévkové organizace.

Ke kryti investicnich potreb Ize se souhlasem zrizovatele pouZit téz investicnich uveri

nebo piijcek.
2.2.3 Rezervni fond

Rezervni fond slouzi k zainteresovanosti ptispévkové organizace k dosazeni lepsiho
vysledku jejiho hospodateni. Aby takového vysledku ptispévkova organizace dosahla musi
jeji celkové vynosy pievySovat jeji celkové ndklady. Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného
vysledku hospodateni ptispévkové organizace, vyse a ptevod do rezervniho fondu musi byt
po skonceni roku schvalen zfizovatelem a je sniZen o prevody do fondu odmén. Dal§im
zdrojem rezervniho fondu mohou byt také penézni dary a prostfedky pievedené podle

§ 28 odst. 3.28
2.2.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

., Fond kulturnich a socidalnich potieb je tvoren zdkladnim pridélem na vrub nakladi

prispevkové organizace z rocniho objemu nakladu zuctovanych na platy a nahrady plati,

21 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda iicetnictvi pro nékteré vybrané vicetni jednotky: organizacni slozky stdtu,
statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, regiondlni rady regionii soudrinosti,
prispévkové organizace. s. 210.

28 Srov. tamtéz, s. 210.
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popripadé na mzdy a nahrady mzdy a odmeény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni

pInéni za vykondvanou praci. “*°

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvoten v pribéhu roku zalohovymi platbami dle
planované vyse, v souladu se schvalenym rozpoctem. Skutecny zékladni ptid€l se vyuctuje
az vramci ucCetni zéveérky. Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen za
ucelem zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dal§ich potfeb zaméstnancti v pracovnim
poméru k ptispévkové organizaci, zakim stfednich odbornych ucilist’ a ucilist, internim
védeckym aspirantim, dichodcim, ktefi pii prvém odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho dichodu pracovali u piispévkové organizace, piipadné rodinnym ptislusnikiim
zaméstnancl a jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam. Dalsi pfijmy, vySe tvorby a
hospodaieni s fondem kulturnich a socialnich potfeb se fidi vyhlaskou Ministerstva

financi.%°

2.2.5 Fond odmén

Zlepseny vysledek hospodateni je vysledek predchézejiciho ticetniho obdobi, kdy byly
vynosy organizace vyS$i nez jeji naklady a uhradi se pfipadna ztrata z minulych let. Jako
prvni se rozhoduje o ptfidélu do fondu odmén. Ze zlepSen¢ho vysledku hospodaieni miize
byt do fondu odmén piidéleno nejvyse 80 %, ale zaroven 80 % stanovené¢ho nebo
ptipustného objemu prostfedkli na platy. Minimalni vys pfidélu do fondu neni stanovena.
Samotna tvorba fondu neni povinnd, je tedy zcela na zfizovateli, jakym zplsobem

rozhodne.®
Fondy jsou vlastnim zdrojem kryti majetku Gi¢etni jednotky. 2

Vyse jsme si popsali financovani a hospodareni ptispévkové organizace z teoretického
hlediska. V dalsi casti bakalafské prace je popsana teoreticky finan¢ni analyza v podminkach

ptispévkové organizace.

2 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda iicetnictvi pro nékteré vybrané icetni jednotky: organizacni slozky stdtu,
statni fondy, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regioni soudrznosti,
prispevkoveé organizace. S. 246.
%0 Srov. tamtéz, s. 246.
31 Srov. MORAVEK, Zden&k a Danuse PROKUPKOVA. Piispévkové organizace 2018-2019. s. 276.
32 Srov. MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro iizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni
slozky statu: aplikace v prikladech. s. 184.
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2.3 Financ¢ni analyza v podminkach prispévkové organizace

Zdroje finan¢ni analyzy

Zéakladem financni analyzy je ziskani dat, které tvoii zaklad pro kvalitni zpracovani

a dosazeni relevantnich vysledkii. Zdkladnim zdrojem dat jsou uUcetni vykazy podniku —

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach

vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky. Dal§im cennym zdrojem dat jsou vyrocni zpravy

podniku. Informace muzeme rovnéz ziskat od vrcholového vedeni podniku, vedoucich

pracovnikt ¢i auditort, z firemnich statistik, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, ze statistik,

Z burzovniho zpravodajstvi, z vetejnych rejstiikli, databaze firem, z komentaii odborného

tisku ¢i z nezavislych hodnoceni a prognoz.

33

2.3.1 Metody finanéni analyzy

., K zdkladnim metodam, které se pri financni analyze vyuzivaji, patii zejména:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Jednd se o analyzu majetkové
afinancni struktury, uZitecnym nastrojem je analyza trendit (horizontalni
analyza) a procentni rozbor jednotlivych dilcich polozek rozvahy (vertikalni
analyza).

Analyza tokovych ukazatelii. Tyka se predevsim analyzy vynosii, nakladu, zisku
a cash flow; opét je vhodné vyuziti horizontalni i vertikalni analyzy.

Analyza rozdilovych ukazatelii. Nejvyraznéjsim ukazatelem je cisty pracovni
kapital.

Analyza pomérovych ukazatelii. Jde predevsim o analyzu ukazatelii likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatelu kapitilového trhu,
analyzu ukazatelu na bazi cash flow a dalsich

Analyza soustav ukazateli. Umoznuji analyzovat viiv dilc¢ich aspektii financni
situace na souhrnny ukazatel hodnoceni.

Souhrnné ukazatele hospodaieni. VyuzZiti riiznych bankrotnich a bonitnich

modelu pro souhrnné zhodnoceni financniho zdravi podniku.

3 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni

analyza: komplexni pritvodce s priklady. s. 18.

23



vvvvv

matematicko-statistickych metod. “3*

2.4 Financni analyza prispévkové organizace

Pti hodnoceni hospodafeni a zpracovani finan¢ni analyzy neziskové orientovanych
organizaci, musime vzit v potaz jejich charakteristiku a ucel, kdy je jejich cilem piedev§im
uspornost vynalozenych nakladii k pozadovanym vystuptim. Néstroje finan¢ni analyzy musi
tato specifika respektovat, a ukazatele finan¢ni analyzy je tfeba posuzovat vzhledem
k charakteru, ciliim a poslani organizace. Proto je potieba nékteré ukazatele finan¢ni analyzy
prizptsobit témto organizacim (napf. posuzovat rentabilitu u doplitkové ¢innosti, ztratovost
u hlavni ¢innosti). RovnéZz pouziti ukazateli finanéni analyzy pro srovnani s jinymi

organizacemi je velmi obtizné, nebot’ globalni vyhodnocovani je Spatné dostupné.

U finan¢ni analyzy téchto podnikli by mélo byt jasné rozhodnuti, které vystupy je
potieba z analyzy ziskat. Finan¢ni analyza musi dodrzet zadsadu tcelnosti, aplikovatelnosti
a informacni efektivnosti. Organizace si musi sama urcit, které ukazatele jsou pro ni vhodné

a maji pro ni vypovidajici schopnost.®®

2.4.1 Horizontalni analyza

Diky této metodé muzeme sledovat zmény hodnot jednotlivych polozek ucetnich
vykazi ve srovnani s predchazejicimi obdobimi, tj. vyvoj v Case. Zmény mohou byt

vyjadieny nekolika zplsoby:

e Absolutné, tj. jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé

nasledujicich obdobich (tj. o kolik se hodnota zvysila nebo snizila):

Ukazatel i+1 — Ukazatel i [1]

Kde i je oznaceni obdobi (napf. rok).

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. s. 65.

% Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 111.
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e V procentech — jako podil absolutni zmény na zvolené zakladné, zpravidla
hodnoté¢ minulého obdobi (tj. o kolik procent se hodnota ukazatele zvysila

ve srovnani s predchozim obdobim). %

Ukazatel i+1-Ukazatel i
Zména v % = ——2 L T I %x 100 [2]

Ukazatel i

Kde i je ozna¢eni obdobi (napf. rok).

2.4.2 Vertikalni analyza

Tato metoda slouzi k uréeni vyse podilu jedné polozky na celku, napt. jedné polozky
aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné polozky nakladl na celkovém objemu nakladu, popt.

vynost atd. Urcuje tedy sloZeni polozek v jednom obdobi.

Podil polozky P; = ZB;i x 100 [3]

kde Pi je podil i-té polozky (v %),

Bi — velikost i-t¢ polozky,
Y. B; — souhrn polozek (souhrnna polozka),

i - potadové &islo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek). ¥’
2.4.3 Ukazatele likvidity

Pro kazdou organizaci je zajisténi likvidity jednim ze zdsadnich tikoll finan¢niho fizeni.
Finan¢ni analyza hodnoti pomoci ukazatelti likvidity stav zajiSténi Ghrady zavazkd,
zpravidla v ¢asovém horizontu jednoho roku, stavem prostiedki vyuzitelnych k uhradé.

Jednotlivy autofi uvadgji rizné interpretace a modifikace, které se 1isi u¢elem a pouzitim. 8

% Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich
Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 92.
87 Srov. tamtéz, s. 93.

38 Srov. tamtéz, s. 99.
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BéZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity je pouzivan nejcastéji. Jsou zde vyuzity vSechny prostiedky,
které lze pouzit k thradé svych zavazku (vSechny polozky obéznych aktiv). Pocitame

se viemi zavazky splatnymi do jednoho roku, tj. kratkodobé zavazky. 3°

ST . g Obéina aktiva celkem
Bézna likvidita = — — [4]
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotové likvidity Se z objemu obéZznych aktiv odecitd nejméné likvidni

polozka, tj. zasoby (popf. i nedobytné pohledavky): 4

; 7s . g Obézny majetek+0Ostatni aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ymaje — 4 [5]
Kratkodobé zavazky
;7 . g Financéni majetek+Kratkodobé pohledavky+Ostatni aktiva
Pohotova likvidita = ! - — 14 [6]
Kratkodobé zavazky

Penézni (okamzita) likvidita
Penézni likvidita je povazovana za nejpiesnéjSi a nejpiisnéjsi ukazatel schopnosti
uhrazovat zavazky organizace. Méfime zde cely objem kratkodobého finanéniho majetku,

tj. nejlikvidngjsich aktiv a kratkodobych zavazki: **

Kratkodoby finan¢tni majetek [7]

Penéini likvidita = - ——
Kratkodobé zavazky

¥ Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 100.

40 Srov. tamtéz, s. 102.

41 Srov. tamtéz, s. 102.

26



2.4.4 Ukazatele autarkie

Jednd se o ukazatel typicky pro municipalni sféru. Ukazuje ndm sobéstacnost
municipalni firmy z hlediska pokryti nakladii zhlavni ¢innosti z dosazenych vynostu

(zpravidla v procentech).

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = (v % =% 100) [8]

Naklady na hlavni ¢innost
Ukazatel by m¢l dosahovat hodnot vyssich nez 1, coz znamena, Ze vynosy jSOU vyssi

nez naklady. 42
2.4.5 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability je u municipalnich firem velmi diskutovanym problémem. Né&které
municipalni firmy provozuji mimo hlavni ¢innost, také ¢innost doplitkovou (hospodatskou).
Cilem neziskovych organizaci zrealizace hlavni Cinnosti neni zisk, ale vyrovnany
hospodarsky vysledek. Naopak u doplitkové Cinnosti je zisk zakladni podminkou pro jeji
realizaci. Hlavni ¢innost municipalni firmy je pfevazné financovana z rozpoétu (USC) nebo
z ptispévku ziizovatele (PO). Cilem doplitkové ¢innosti je tedy maximalizace zisku. Z toho
diavodu je vhodné u obou ¢innosti vyuzivat rizné ukazatele — ukazatele autarkie u hlavni

ginnosti a ukazatele rentability u doplitkové ¢innosti. 43

Vystup (uzitny efekt) [9]

Rentabilita = —— — -
Vlozené (vynalozené)prostiredky

2.4.6 Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC

Ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢ast ztraty z hlavni ¢innosti pokryl zisk z dopliikové
¢innosti, tj. v jaké mife je funkce doplitkové ¢innosti napliiovana. Tento ukazatel 1ze pouzit
jen u nékterych subjekti, které mimo hlavni ¢innost provozuji rovnéz ¢innost doplitkovou,
a to jen v ptipad¢, kde je hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti ztratovy. V opaéném

pfipadé nema smysl tento ukazatel aplikovat.**

; ; . < . = stsky vy ¢
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = Hospoattsky vysledek z Dt (v % =x100) [10]
Hospodaisky vysledek z HC

2 Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 112.

43 Srov. tamtéz, s. 112-113.

4 Srov. tamtéz, s. 113.
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2.4.7 Ukazatel aktivity
Pro finan¢ni analyzu municipalnich firem lze pouzit tyto ukazatele:

e obrat kapitalu,

e miru vazanosti stalych aktiv ve vynosech (rychlost obratu stalych aktiv),
e dobu obratu pohledavek,

e pom¢ér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk,
e rychlost obratu zasob (pokud jsou vyznamnou polozkou).

Obrat kapitalu (rychlost obratu celkového kapitalu) vyjadiuje vykonost celkovych
zdrojii. Udava nam informace, jak velka ¢ast celkovych zdrojii (celkovych aktiv) se obrati
v ro¢nich vynosech. Opac¢na hodnota pak ukazuje, za kolik ucetnich obdobi by bylo mozné
Z vynosti obnovit cely objem vyuzivanych prostiedk. +°

Vynosy (celkem,hlavni ¢innost)
Pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje)

Obrat kapitalu = [11]

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech (doba obratu stalych aktiv) poskytuje
podobné jako ptedchozi ukazatel informace o tom, jak velka ¢ast stalych aktiv se obrati

Vv ro¢nich vynosech. Ziskdme informace o intenzité, s jakou firma vyuziva svych aktiv. 4

‘ P . ‘7 , , Stala aktiva
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = — , [12]
Vynosy (celkem z hlavni ¢innosti)

Vysledna hodnota ndm udava pocet let, za ktery by se objem stalych aktiv obratil

ve vynosu daného roku. Niz$i hodnoty nam ukazuji vyssi intenzitu vyuzivani stalych aktiv.*’

Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery ndm udéava pocet dni, po které¢ firma c¢eka

na zaplaceni svych pohledavek.

Pohledavkyx360 [13]

Doba obratu pohledavek =

Vynosy (celkem z hlavni ¢innosti)

% Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 114.

% Srov. KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. s. 119.

47 Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
Jjednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 114.
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Cilem firmy je minimalizace tohoto ukazatele. Cim kratsi doba, tim diive jsou

k dispozici penize vazané v pohledavkach. 48

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazka dopliuje vypovéd obou

ukazatelt aktivity. Je dan pomérem obou.

Pohlediavkyx360

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl = —pat — [14]
Provozninaklady

Z pohledu hospodafteni firmy je idealni, aby byla doba obratu pohledavek niz$i nez doba
obratu zavazkt. Ukazatel by mél dosahovat hodnot niZ§ich neZ jedna. Cim niz§i hodnota,
tim lep$i je situace. U tohoto ukazatele je vhodngj$i poméfovat zadvazky s provoznimi

naklady. 4

Rychlost obratu zasob ukazuje, kolikrat se kazda polozka zasob pfeméni v hotovost

a je znovu naskladnéna.

Néklady (z hlavni ¢innosti,celkem) [15]

Rychlost obratu zasob = -
Zasoby

Tento ukazatel se vyuZzivé pfedev§im u municipalnich firem s vysokou hodnotou z4sob

ve vztahu k néklad@im. Cilem je tento ukazatel maximalizovat. *°
2.4.8 Ukazatel investi¢niho rozvoje/atlumu

Jednd se o ukazatele, které charakterizuji hospodafeni s dlouhodobym majetkem.

Zaméiuji se na jeho opotiebeni a podil odpisti na financovani dalsich investiénich aktivit. >

.. v ¢ P . Opravky
Koeficient opottebeni dlouhodobého majetku = 16
f p 2 Dlouhodoba aktiva (v potizovacich cenach) [ ]

Investice celkem (brutto) [17]

Mira investi¢niho rozvoje = - —
Odpisy (popt.opravky)

Jak v podnikatelské sféfe, tak v neziskové sféfe musi firmy investovat do obnovy svého
majetku, a do svého dalS§iho rozvoje. Firma musi neustadle obnovovat zastaralé technologie

a investovat do svého dalsiho rozvoje. %2

% Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicetnich
Jjednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 114.

4 Srov. tamtéz, s. 115.

5 Srov. KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. s. 125.

51 Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich
Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 116.

52 Srov. SPICKA, Jindtich. Financni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin. s. 117.
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2.4.9 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele se zaméfuji na vykonnost firmy. Pfedstavuji objem vykonu a vynalozené
pracovni sily (pocet pracovnikd, odpracovana doba apod.). Vhodné ukazatele pro

municipalni firmy jsou:

P . v . Pridana hodnota
Produktivita prace z pridané hodnoty = — — — - [18]
Pocet pracovniki (popt.pocet hodin)

Produktivita prace zptidané hodnoty pomeéfuje vykonnost podniku ve vtahu

k zaméstnanci. Udava nam, jak velka pfidana hodnota piipada na jednoho zaméstnance.

Pridana hodnota (acetni) [19]

Produktivita kapitalu z ptidané hodnoty = Celkovy kapital

Produktivita kapitalu udava produk¢ni silu kapitalu ve vztahu K pfidané hodnoté

municipalni firmy. >

Vyse byly popsany metody finan¢ni analyzy v podminkéch piispévkové organizace,

které budou pouzity déle v praktické ¢asti této bakalaiské prace.

58 Srov. OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich

Jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. s. 116.

30



3 HODNOCENI HOSPODARENI VYBRANE PO
ZRIZOVANE USC

3.1 Charakteristika ,,Centra socialnich sluzeb pro seniory Pohoda, p.o.*

Prakticka cast bakalafské prace bude zaméfena na konkrétni piispévkovou organizaci,

ziizovanou uzemnim samospravnym celkem, ktera poskytuje socialni sluzby.

Organizace byla zfizena pted vice nez dvaceti lety, do 31. 12. 2013 byla provozovana
pod nazvem Domov Pohoda, pfispévkova organizace a jejim ziizovatelem byl
Moravskoslezsky kraj. Od 1. 1. 2014 organizaci pievzalo mésto Bruntal a zménilo nazev
na Centrum socialnich sluzeb pro seniory Pohoda, ptispévkové organizace. Hlavnim ucelem
organizace je poskytovani socialnich sluzeb podle zakona ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist. Centrum socidlnich sluzeb pro seniory Pohoda p. o.
provozuje celkem pét socialnich sluzeb. Tti pobytové socialni sluzby, jednu terénni socialni

sluZbu a jednu ambulantni socialni sluzbu.
3.1.1 Poskytované sluzby

e Domov pro seniory
e Domov pro osoby se zdravotnim postizenim
e (Odlehcovaci sluzba
e Pecovatelskd sluzba

e Denni stacionaf

Domov pro seniory

Poslanim pobytové socidlni sluzby domov pro seniory, dle § 49 zdkona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach, je poskytovani pomoci a podpory senioriim, ktefi potebuji z diivodu

snizené sobéstacnosti a véku neptetrzitou pomoc druhych osob.

Cile sluzby:
e podporovat seniory, aby byli co nejdéle sobéstacni a schopni
o zajiStovat bezpeci

e poskytovat kvalitni péci
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e d¢lat vSe pro to, aby byli seniofi spokojeni a uspokojovat jejich potieby

e snazit se, aby se seniofi citili jako doma

e zapojovat seniory do bézného Zivota

o aktivizovat seniory a pomahat jim pii vyuzivani béZnych mist a vefejnych
sluzeb, dostupnych senioriim v jejich piirozeném prostiedi

« pomdhat senioriim aktivné vyuzivat volny ¢as. >

Domov pro osoby se zdravotnim postiZenim
Poslanim pobytové socidlni sluzby domov pro osoby se zdravotnim postizenim, dle
§ 48 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, je poskytovat osobam, které maji
z divodu zdravotniho postiZzeni snizenou sobéstacnost, nepietrzitou 24hodinovou péci,
pomadhat s rehabilitaci, pomdhat s udrzeni samostatnosti, a vytvaret idedlni podminky pro
jejich distojny a spokojeny Zivot.
Cile sluzby:
e udrzovat a podporovat zdravotné postizené, aby byla zachovana jejich
sobésta¢nost a schopnosti co nejdéle
e zajistovat bezpeci
o poskytovat kvalitni péci
o d¢lat vSe pro to, aby byli uzivatelé spokojeni a uspokojovat jejich potieby
e snaZit se, aby se uZivatelé citili jako doma
e zapojovat uzivatele do bézného zivota
o aktivizovat uZivatele a pomdhat jim pii vyuZivani béznych mist a vetejnych
sluzeb, dostupnych senioriim v jejich pfirozeném prostredi

e pomahat uZivateltim aktivn& vyuZivat volny ¢as. *°

% Centrum socidlni sluzeb pro seniory Pohoda, p. 0., domovy pro seniory [online]. [cit. 20.03.2021]. Dostupné
z: https://www.centrum-pohoda.cz/informace/domovy-pro-seniory/7

55 Centrum socidlni sluzeb pro seniory Pohoda, p. 0., domovy pro osoby se zdravotnim postizenim [online]. [cit.
20.03.2021]. Dostupné z: https://www.centrum-pohoda.cz/informace/domovy-pro-osoby-se-zdravotnim-

postizenim/7
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Odlehcovaci sluzba

Poslanim pobytové socidlni sluzby odlehCovaci sluzba, dle § 44 zdkona ¢. 108/2006
Sb., osocialnich sluzbach, je poskytnuti potfebné pomoci lidem, kteti maji v péci
Vv domacim prostiedi seniory, nebo zdravotné postizené. Jednéd se o doCasné prevzeti péce
0 tyto osoby a poskytnuti ¢asu rodinnym ptislusnikiim k feSeni bezodkladnych zalezitosti,

popiipad¢ odpocinku
Cile sluzby:

e poskytnout pecujicim osobam c¢asovy prostor na vyfizeni bezodkladnych
zalezitosti, odpocinku
e zajiStovat bezpeci
o poskytovat kvalitni péci
e zjiStovat potfeby uzivateli a individudlné planovat sluzbu s cilem zachovat
a rozvijet jejich stavajici schopnosti
o aktivizovat je dle moznosti a zajma
« zajistovat spokojenost s poskytovanymi sluzbami. *®
Pecovatelska sluzba
Poslanim této terénni socialni sluzby, dle § 40 zdkona €. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, je poskytovani péce seniorim, zdravotné postizenym ob¢aniim, osobam, které
z divodu veku, neptiznivého zdravotniho stavu, chronického onemocnéni ¢i zdravotniho
postiZzeni maji sniZenou sobé&stacnost a neobejdou se bez pravidelné péce jiné osoby, nebo
se ocitly v neptiznivé Zivotni situaci, kterou nedokazi sami vyfesit a potfebuji péci jiné

osoby.

Cile sluzby:
e udrzeni a podpora bézného zplisobu zZivota
o poskytovat kvalitni péci
e vytvofeni piileZitosti uplatiovat svou vlastni viili
e moZnost jednat na zaklad€ vlastnich rozhodnuti, aby uZivatel mohl byt sdm

sebou a bylo mu umoznéno prozit aktivni a distojny Zivot. >’

% Centrum socialni sluzeb pro seniory Pohoda, p. 0., odlehcovaci sluzby [online]. [cit. 20.03.2021]. Dostupné
z: https://www.centrum-pohoda.cz/informace/odlehcovaci-sluzby/8
57 Centrum socialni sluzeb pro seniory Pohoda, p. 0., pecovatelska sluzba [online]. [cit. 20.03.2021]. Dostupné

z: https://www.centrum-pohoda.cz/informace/pecovatelska-sluzba/10
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Denni stacionar

Poslanim ambulantni socialni sluzby denni stacionéf je dle § 46 zédkona ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach, poskytnuti ambulantni sluzby osobam, které maji snizenou
sobéstacnost z diivodu véku nebo zdravotniho postizeni a osobam s chronickym dusevnim

onemocnénim, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby.

Cile sluzby:
e umoznit osobam se zdravotnim postizenim a seniortim travit volny ¢as mimo
domov, ve spole¢nosti lidi s obdobnym omezenim
e prodlouzit setrvani uzivatell v jejich domacim prostiedi
e poskytovat individudlni péci dle potieb, ptani a tuzby uzivateli
e poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci
e rozvijet schopnosti a dovednosti uzivatelti, vedouci k prodlouzeni jejich

aktivniho Zivota. %
3.1.2 Personalni zajiSténi

Ptispévkova organizace zajistuje pét socialnich sluzeb. V pobytové sluzbé (domov
pro seniory, domov pro osoby se zdravotnim postizenim, odlehCovaci sluzba) ma 122
uzivatell, v ambulantni sluzbé (denni stacionai) 15 uzivateli a Vv terénni (peCovatelska
sluzba) 200 uzivateld. Velkému objemu poskytovanych sluzeb odpovida i personalni

zabezpeceni chodu organizace viz obrazek €. 4.

58 Centrum socialni sluzeb pro seniory Pohoda, p. 0., denni staciondi [online]. [cit. 20.03.2021]. Dostupné z:

https://www.centrum-pohoda.cz/informace/denni-stacionar/11
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Obrazek ¢. 4: Organizacni schéma organizace

Zdroj: Vyro¢ni zprava organizace za rok 2020

3.2 Financni analyza vybrané prispévkové organizace

V této Casti bakalaiské prace bude provedena finan¢ni analyza vybrané piispévkové
organizace Centrum socidlnich sluzeb pro seniory Pohoda, p. o.. Pfi zpracovani financni
analyzy je vyuzita metoda sbéru dat ve formé& analyzy obsahu, konkrétné obsahu ucetnich
vykazi. Zdrojem dat analyzy budou tcetni vykazy organizace a vyro¢ni zpravy. Analyza
bude provedena z let 2016 az 2020. Nejprve bude provedena analyza majetkové struktury,

horizontélni a vertikalni analyza, poté se zaméfime na pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.
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3.2.1 Analyza majetkové struktury

Pii zaméfeni na majetkovou strukturu organizace, mizeme sledovat stale rostouci

hodnotu dlouhodobého majetku. Organizace na kazdy rok sestavuje plan investi¢nich akci,

které¢ v daném roce realizuje. Vzhledem k tomu, Ze budovy a zafizeni jsou pies 25let star¢,

a pomalu jiz kon¢i jejich Zivotnost, je nutné tento majetek kazdy rok pofizovat a obnovovat.

V nize uvedené tabulce ¢. 1 mizeme vidét, Ze se jedna predevsim o stavby a samostatné

movité véci a soubory movitych véci.

Co se tyce struktury aktiv, tak nejveétsi podil ma dlouhodoby majetek, ktery predstavuje

zhruba 85 %. Nejvétsi podil predstavuji stavby a samostatné movité véci a soubory movitych

véci. Zbyvajicich 15 % predstavuji obézna aktiva, u kterych pfevaznou vétSinu tvori

kratkodoby finan¢ni majetek. Ostatni slozky obéznych aktiv znamenaji jen mizivé procento

celkovych aktiv. Jedna se o zasoby a kratkodobé pohledavky.

Tabulka €. 1: Majetkova struktura organizace v letech 2016 — 2020 v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA 86 287,23 | 86 804,36 | 90 433,33 | 89 702,27 | 89 824,83
Dlouhodoby majetek 72 878,29 | 73 698,38 | 75 400,22 | 76 057,11 | 77 052,70
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 72 878,29 | 73 698,38 | 75 400,22 | 76 057,11 | 77 052,70
- pozemky 1284,10 | 128410 | 1284,10| 1284,10 | 128410
- kulturni predmety 166,10 166,10 166,10 166,10 166,10
- stavby 68 790,73 | 69 818,25 | 69 552,37 | 70 521,86 | 70 626,98
s vm,OV' vect @ soubory 2637,36 | 2429,93 | 2612,14 | 384755 | 4466,29
mov. véci

- nedokonceny DHM 0,00 0,00 | 178551 237,50 509,23
Obézna aktiva 13 408,94 | 13 105,98 | 15 033,11 | 13 645,16 | 12 772,12
Zasoby 672,83 877,69 354,45 202,88 470,29
- material na skladé 662,26 868,24 333,33 199,60 455,36
- zbozi na sklade 10,57 9,45 21,12 3,28 14,93
Kratkodobé pohledavky 3056,22 | 3509,16 | 3841,15| 3066,14 | 3957,25
- odbératelé 338,64 305,34 452,60 431,01 576,49
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2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 86 287,23 | 86 804,36 | 90 433,33 | 89 702,27 | 89 824,83
- kratkodobé poskytnuté
2466,33 | 247424 | 266163 | 2367,87| 246214
zalohy
- pohledavky za
5 ' 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00
zamestnanci
- dan z pridané hodnoty 8,97 82,05 367,62 156,12 252,29
- dohadné ucty aktivni 90,00 558,43 300,24 0,00 646,70
- ostatni  kratkodobé
152,28 89,10 59,06 106,14 19,63
pohledavky
KFM — kratkodoby finan¢ni
) 9679,88 | 8719,13|10837,52 | 10376,14 | 8 344,59
majetek
- jiné bézné ucty 118851 | 176439 | 227155 | 2412,00 | 2 803,20
- bézny ucet 8 126,66 | 6484,35| 8023,66 | 742898 | 487787
- bézny ucet FKSP 300,99 410,03 472,27 460,76 578,73
- ceniny 0,26 0,04 0,73 1,00 0,97
- pokladna 63,45 60,32 69,31 73,40 83,82

Zdroj: vlastni propoc€ty dle vyro€nich zprav PO

3.2.2 Horizontalni analyza

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Nejprve je provedena horizontalni analyza aktiv, nize v grafu ¢. 1 muzeme vidét vyvoj

dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv v jednotlivych letech.
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Graf ¢.1: Horizontalni analyza aktiv piispévkové organizace V tis. K¢

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO

Z grafu €. 1 je vidét, Ze dlouhodoby majetek mél v pribéhu sledovaného obdobi mirné

vzristajici tendenci, U ob&znych aktiv dochazi k mirnému poklesu, jediny nartst byl v roce
2018.

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj jednotlivych hodnot k pfedchozimu obdobi
Vv procentualnim vyjadieni nize v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza rozvahy strana aktiv v relativnim vyjadieni v %

Aktiva celkem 0,59 4,18 -0,81 0,14
Stala aktiva 1,12 2,31 0,87 1,31
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1,12 2,31 0,87 1,31
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva -2,25 14,70 -9,23 -6,40
Zasoby 30,44 -59,61 -42,76 131,80
Kratkodobé pohledavky 14,82 9,46 -20,17 29,06
Kratkodoby finan¢ni majetek -9,93 24,30 -4,26 -19,58

Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyro¢nich zprav PO

Z tabulky ¢. 2 muzeme vidét, ze hodnota dlouhodobého majetku organizace se béhem
sledovaného obdobi pomalu zvySuje. Je vidét, Ze organizace kazdy rok realizuje investi¢ni
akce a pomalu obnovuje jiz zastaraly majetek za novy. K velkému poklesu hodnot dochazi
v roce 2018 a 2019 u zasob. Organizace zacala v téchto letech optimalizovat své zasoby, aby
mohla tyto finan¢ni prostfedky vyuzit jinym zptisobem, ptfevazné se jednalo o pokryti plati,
které v tomto obdobi vyrazné vzrostly a nebyly v planovaném rozpoctu organizace. V roce
2020 polozka zasob opét vyrazné vzrostla, a to zejména diky pandemii COVID-19. Zasoby
organizace predstavuji zejména zdravotnické pomicky, dezinfekéni prostiedky, ochranné
pracovni prostiedky a ostatni drobny majetek. U kratkodobych pohledavek doslo ke sniZeni
v rove 2019 zejména u kratkodobych poskytnutych zaloh a u dohadnych polozek aktivnich.
U zaloh se jednalo o snizeni z divodu energetické uspory predchoziho roku a u dohadné
polozky byly organizaci uhrazeny jesté v roce 2019 vSechny tikony vykazané na zdravotni
pojistovny. U kratkodobého finan¢niho majetku dochazi kazdy rok k poklesu, coz je

v roce 2018 doslo k mirnému nardstu z diivodu malého zapojeni investi¢éniho fondu.

Tabulka ¢&. 3: Finan¢ni struktura ptispévkové organizace v letech 2017 — 2020 v tis. K&

2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA 86 287,23 | 86 804,36 | 90433,33 | 89 702,27 | 89 824,83
Vlastni kapital 79581,40 | 79383,85 | 80901,11 | 79515,43 | 79 406,78
Jméni ucetni jednotky 72 616,03 | 73193,52 | 73 959,99 | 74 105,00 | 74 901,82
Fondy ucetni jednotky 696537 | 6190,33| 6941,12| 5410,43 | 4504,96
Vysledek hospodateni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje 670583 | 742051 | 9532,22| 10 186,84 | 10 418,05
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlouhodobé  prijaté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zalohy
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Kratkodobé zavazky 670583 | 742051 | 9532,22| 10 186,84 | 10 418,05
- dodavatelé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- zaméstnanci 91,02 109,63 89,43 73,20 144,75
- ostatni  kratkodobé | 6614,81 | 7310,88 | 9442,79 | 10 113,64 | 10 273,30
zavazky

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

V grafu ¢. 2 mame zachycen stav zdrojii vybrané organizace v jednotlivych letech.
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Graf ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv pfispévkové organizace v tis. K¢

Zdroj: vlastni propocty dle vyroénich zprav PO

Z grafu €. 2 je vidét, ze vlastni kapitdl mél do roku 2018 mirné vzristajici tendenci

a poté se zacal mirné snizovat, u cizich zdroji dochazi kazdy rok k mirnému nartstu.

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj jednotlivych hodnot k pfedchozimu obdobi
Vv procentualnim vyjadieni nize v tabulce ¢. 4.
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza rozvahy strana pasiv Vv relativnim vyjadieni v %

Pasiva celkem 0,60 4,18 -0,81 0,14
Vlastni kapital -0,25 1,91 -1,71 -0,14
Jméni ucetni jednotky 0,80 1,05 0,20 1,08
Fondy tcetni jednotky -11,13 12,13 -22,05 -16,74
Vysledek hospodateni 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje 10,66 28,46 6,87 2,27
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 10,66 28,46 6,87 2,27

Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyroénich zprav PO
Pasiva analyzované piispévkové organizace tvoii vlastni kapital a cizi zdroje, jejiZ podil

na pasivech je v priméru 12 %.

Vlastni kapital je tvofen tfemi polozkami. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu tvoii jméni
ucetni jednotky, které¢ ma kazdy rok vzrlstajici tendenci. Dal§i vyraznou poloZkou jsou
fondy tcetni jednotky. Zde mizeme vidét v letech 2017, 2019 a 2020 vétsi pokles. K poklesu
Vv téchto letech doslo zejména kvili Cerpani investicniho fondu v téchto letech. V roce 2019,
kdy byl tento pokles nejvyraznéjsi, doslo k nafizenému odvodu do rozpoctu zfizovatele
ve vysi 1 200 000 K¢&. U cizich zdroji se bavime pouze o kratkodobych zavazcich, které maji

rovnéz rostouci tendenci, a jedna se piredevsim o depozitni Uity uzivateld.
3.2.3 Vertikalni analyza

V této Casti bakalatské prace je provedena vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku

a ztraty. Vertikalni analyza nam vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek z celku.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV
Z vybranych dat rozvahy byl sestaven graf ¢. 3, ktery nam ukazuje procentualni

vyjadieni sloZzeni majetku piispévkové organizace.
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Graf ¢. 3: Vertikdlni analyza aktiv pfispévkové organizace V tis. K¢
Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO
Z grafu €. 3 lze vidét, Ze organizace ma stabilni strukturu svého majetku. Dlouhodoby
majetek predstavoval v priméru 84,70 % a ob&zny majetek 15,30 %. Z toho vyplyva,
ze takto vysoky podil majetku pfedstavuje vétsi investice do jeho obnovy a udrzovani.

Z tabulky ¢. 5 miZeme vidét strukturu jednotlivych polozek majetku mezi jednotlivymi
roky.

Tabulka €. 5: Vertikalni analyza rozvahy strana aktiv v relativnim vyjadieni v %

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 84,46 84,90 83,38 84,79 85,78
Dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 84,46 84,90 83,38 84,79 85,78
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 15,54 15,10 16,62 15,21 14,22
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Zasoby 0,78 1,01 0,39 0,23 0,52
Kratkodobé pohledavky 3,54 4,04 4,25 3,42 441
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,22 10,05 11,98 11,56 9,29

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO

Organizace méa ve sledovaném obdobi stabilni hodnoty dlouhodobého majetku
I obéznych aktiv. Nejvyssi polozkou aktiv je dlouhodoby majetek, do kterého patii pozemky
a stavby, které organizace vzhledem ke své ¢innosti pottebuje. U ob&znych aktiv tvoii
nejvetsi polozku kratkodoby finanéni majetek, ktery je tvofen ucty organizace a vzhledem
k velikosti organizace je logické, Ze bude tato polozka tvotit velkou ¢ast této kapitoly. Dalsi
¢ast tvori kratkodobé pohledavky, které jsou tvoreny uhradami od zdravotnich pojistoven.

Nejniz$i procentni polozku tvofi zdsoby, které se organizace snazi snizovat.

VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Jako dalsi je sestaven graf ¢. 4 vertikalni analyza pasiv piispévkové organizace
z vybranych 1daji rozvahy a zachycuje ndm procentni slozeni kapitdlu ptispévkové
organizace.
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv ptispévkové organizace V tis. K¢

Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyroénich zprav PO
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Z grafu €. 4 miZeme vidét, Ze primémé 90 % zdroji financovani organizace tvofi

vlastni kapital, a pouze 10 % cizi zdroje. Vzhledem k charakteru ¢innosti organizace je tento

pomgér pozitivni.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza rozvahy strana pasiv Vv relativnim vyjadieni v %

PASIVA Vertikalni analyza v %
2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 100,00 100,00 100 100 100
Vlastni kapital 92,23 91,45 89,46 88,64 88,40
Jméni ucetni jednotky 84,16 84,32 81,79 82,61 83,39
Fondy ucetni jednotky 8,07 7,13 7,67 6,03 5,01
Vysledek hospodateni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje 7,77 8,55 10,54 11,36 11,60
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 7,77 8,55 10,54 11,36 11,60

Zdroj: vlastni propoéty dle vyro¢nich zprav PO

U jméni uletni jednotky dochazi v poslednich letech k mirnému navysSeni, cozZ je
zpisobeno ptedev§im potfizovanim a zhodnocovanim dlouhodobého majetku, které byla
organizace V poslednich letech nucena realizovat. S tim souvisi zase ubytek fondd
organizace, kdy jsou tyto akce hrazeny z investi¢niho fondu. U cizich zdroji dochazi
kK mirnému rastu u kratkodobych zavazkd, kdy je nejvétsi podil téchto zavazki tvofen

depozitnimi Gty uZivateld, u kterych dochéazi k postupnému zvySovani.
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VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
Jednotlivé polozky vykazu a ztraty jsou uvadény v procentech k celkovym nakladim

a vynosum.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza nakladt a vynosi ptispévkové organizace vV %

PASIVA Vertikalni analyza v %
2016 2017 2018 2019 2020

Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Néklady z ¢innosti 99,44 99,51 99,49 99,50 | 99,54
Finan¢ni naklady 0,56 0,49 0,51 0,50 0,46
Néklady z transferu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vynosy z ¢innosti 65,99 61,94 57,17 54,60 51,89
Financ¢ni vynosy 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Vynosy z transferu 33,99 38,05 42.82 45,39 48,10
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek  hospodafeni  b&zného 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obdobi

Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyroénich zprav PO

U analyzy néakladt tvofi témét 100 % néklady z ¢innosti. Nejvyssi Castky mizeme
sledovat u mzdovych nékladi, které tvoii vice nez 51 % celkovych naklad. Vybrana
ptispévkova organizace poskytuje pobytové sluzby, u kterych musi byt zajisténa nepretrzita
péce stiidavymi sménami pracovnikll. Navic se tyto ndklady kazdym rokem zvySuji
z diivodu navyseni poctu pracovniki a také zakonnym navySenim platd. Dalsi vyznamnou
polozku tvoii zdkonna pojisténi 19,5 % a spotieba materialu 10,6 %. Dalsi nakladové
polozky jiz neptesahuji 10 %.

Celkové vynosy jsou z 58 % tvoteny z vynost z ¢innosti. Jsou zde zahrnuty trzby
za stravu a ubytovani uzivatell, z pfispeévkii na péci a thrady od zdravotnich pojiStoven.
Nedilnou a vyznamnou soucasti vynosu jsou 1 transfery, které jsou tvoieny z ptispévku

na provoz od ziizovatele, dotace z kapitoly 313 MPSV a ostatnich dotaci.
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3.2.4 Ukazatele likvidity

Schopnost tcetni jednotky uhradit své financni zavazky v okamziku jejich splatnosti

méii ukazatele likvidity. Aby byla tcetni jednotka solventni, musi mit urcitou ¢ast svych
59

aktiv ve vysoce likvidni formé, tj. v takové formé, ktera je rychle pfeménitelna na penize.

Vyvoj ukazatele likvidity je zanesen do tabulky ¢.8.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele likvidity v letech 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 1,44 1,18 1,14 1,02 0,80
Pohotova likvidita 1,90 1,65 1,57 1,32 1,18
Bézna likvidita 1,99 1,77 1,58 1,34 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav PO

Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 8, okamzita likvidita organizace je V rozmezi od 0,80
do 1,44. Doporucené hodnoty u okamzité¢ likvidity jsou v rozmezi od 0,20 do 0,50.
Organizace tyto hodnoty ve vSech sledovanych letech vyrazné pievySuje. U téchto
ptispévkovych organizaci byva bézné drzeni G€elovych prostiedkl na ti¢tech z diivodu kryti

fondii a soucasné¢ je soucasti téchto prostredki depozitni et uzivateli.

Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou 1,00 dol1,50. V prvnich tfech letech je
organizace prevySovala, nicméné v poslednich dvou letech téchto doporucenych hodnot

dosahuje.

U bézné likvidity jsou doporu¢ené hodnoty v rozmezi od 1,50 do 2,50. V letech 2016
az 2018 téchto hodnot organizace dosahovala. V nasledujicich letech vSak tato hodnota

klesla pod hodnotu 1,50 pievazné z diivodu snizeni obéznych aktiv, a to hlavné u zasob.

% MACE, Miroslav. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a pouziti. Praha:
Grada, 2006. Finan¢ni fizeni. ISBN 80-247-1558-9.
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Graf ¢. 5: Likvidita organizace v letech 2016 — 2020
Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO
3.2.5 Ukazatele autarkie

V tabulce ¢. 9 mizeme vidét miru pokryti ndkladt z hlavni ¢innosti z dosazenych
vynost hlavni ¢innosti. Ani v jednom sledovaném roce nepokryly vynosy z hlavni ¢innosti
naklady z hlavni ¢innosti Gplné celé. Tyto zbyvajici nepokryté néklady jsou hrazeny vynosy
z doplitkkové ¢innosti. Aby organizace nevykazovala zaporny hospodaisky vysledek, je nutné
realizovat také doplitkovou cCinnost, kde vynosy z této Cinnosti pokryji ztratu z hlavni
¢innosti.

Tabulka ¢&. 9: Ukazatele autarkie v letech 2016 - 2020

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a | 99,21 | 99,47 | 99,30 | 99,42 | 99,57

naklada

Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyro¢nich zprav PO
Z tabulky ¢. 9 ndm vyplyva, Ze organizace neni schopna bez dopliikové ¢innosti udrzet

zévazny ukazatel ziizovatele, a to je vyrovnany hospodarsky vysledek.
3.2.6 Ukazatele rentability

Vzhledem k charakteru pfispévkové organizace maji ukazatele rentability smysl pouze
u dopliikové Cinnosti, nebot’ hlavni ¢innost neni zaméfena na tvorbu zisku. Jak jiz bylo

47



feCeno, organizace vyuziva doplitkovou ¢innost k pokryti ztraty z hlavni ¢innosti. Hlavnim

pfijmem dopliikové Cinnosti je vareni cizim stravniklim, dal$i vyznamnou polozku tvofi

yeo

prani pradla pro externi zékazniky a posledni ¢ast tvoti piijmy z prondjmd.

Tabulka ¢. 10: Rentabilita nakladu doplnkové ¢innosti v letech 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
HVbe v tis. K¢ 347,20 259,18 395,96 361,37 292,71
Npc V tis. K& 325281 | 3620,28| 4041,65| 4439,49| 3419,99
Rentabilita v % 10,67 7,16 9,80 8,14 8,56
Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO
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Graf ¢. 6: Rentabilita nakladi doplikové ¢innosti v letech 2016 — 2020
Zdroj: vlastni propoc¢ty dle vyroénich zprav PO

Z vyse uvedené tabulky ¢. 10 je zfejmé, Ze rentabilita nakladl vSech sledovanych

cvwr

cvwr

Vv roce 2016 dosahovala rentabilita ndkladl nejvyssi hodnoty 10,67%. Z vyse uvedeného lze

posoudit, ze v roce 2017 byla doplnkova ¢innost nejefektivné;si.
3.2.7 Ukazatele miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC

U tohoto ukazatele se zachyti procentualni vyjadieni pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplikové cCinnosti. U vybrané organizace vime, ze ma zavazny ukazatel

od ztizovatele dosahovat vyrovnaného hospodarského vysledku. Tudiz jeji hospodaisky
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vysledek musi mit nulovou hodnotu. To znamen4, ze veskery zisk z doplitkové ¢innosti musi

byt pouzit na pokryti ztraty z hlavni ¢innosti.

Tabulka &. 11: Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC v letech 2016 - 2020

Hospodatské vysledky 2016 2017 2018 2019 2020

Vv jednotlivych letech

HVhe v tis. K¢ -347,20 | -259,18 | -395,96 | -361,37 | -292,71
HVbe v tis. K¢ 347,20 259,18 395,96 361,37 292,71
Mira pokryti v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni propoéty dle vyro¢nich zprav PO
Bez doplitkové ¢innosti by organizace vyrovnané¢ho hospodarského vysledku nemohla
dosahovat. V tabulce ¢. 11 vidime, Zze tomu tak opravdu je a veSkery zisk z doplikové

¢innosti je skute¢né pouzit na ztratu z hlavni ¢innosti.
3.2.8 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ptedstavuji pro organizaci dal$i dopliikové ukazatele hodnoceni.
Tyto ukazatele nam zobrazuji vyuziti majetkové Casti ve sledovaném obdobi. Mohou

vyznamnym zpusobem ilustrovat efektivnost a hospodéarnost organizace.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele aktivity ptispévkové organizace Vv letech 2016 - 2020

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat kapitalu 0,51 0,57 0,62 0,69 0,75
Mira vazanosti 2,87 2,60 2,33 2,15 1,99
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 25,23 25,73 24,68 17,88 20,93
Pomér doby obratu 0,49 0,51 0,43 0,32 0,40
Rychlost obratu zasob 70,17 60,36 | 170,63 | 328,02 | 152,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav PO

Z tabulky ¢. 12 mizeme vy¢ist, Ze hodnoty obratu kapitalu maji vzristajici tendenci.
Z pocatku sledovaného obdobi tvofily vynosy zhruba polovinu kapitalu a ke konci
sledovaného obdobi se dostdvame az na 75 % kapitalu. Celkové tento ukazatel mizeme
hodnotit jako pozitivni, kdy organizace ¢im dal vice zvySuje podil vynost z celkového

kapitalu.
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U miry véazanosti fixnich aktiv 1ze z hodnot tabulky ¢. 12 vycist klesajici tendenci, coz
je pozitivni signal. Ptispévkova organizace disponuje vysokou hodnotou dlouhodobého
majetku a s tim souvisi i mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech. Primérné za sledované
obdobi fixni aktiva 2,38krat pievysuji kazdou korunu vynost. Vzhledem k charakteru
poskytovanych sluzeb je nutné, aby organizace disponovala potiebnym dlouhodobym

majetkem, ktery potiebuje k zajisténi poskytovanych sluzeb.

V piipad¢ doby obratu pohledavek je cilem tento ukazatel minimalizovat. Organizace
se snazi tento ukazatel snizovat, ale jak mizeme vidéet v tabulce €. 12 v roce 2020, doslo opét
k narastu tohoto ukazatele. Tento ukazatel je velice tézké snizovat, doba splatnosti faktur
se prodluzuje ptedevs§im u zdravotnich pojistoven, kdy maji nékteré zdravotni pojistovny
za vykdzané tikony nastavenu pouze pausalni ¢astku a zbyvajici ¢ast nam je doplacena

az po ukonceni sledovaného obdobi.

Pomér doby obratu ndm udava pomér mezi dobou obratu pohleddvek a dobou obratu
zavazku. U tohoto ukazatele je lepsi, pokud je doba obratu pohledavek nizsi nez doba obratu
zavazkl. V pripadé vybrané organizace je doba obratu zdvazkli zhruba 2x vys$si, coz

znamena, Ze organizace ma k dispozici vice penéznich prostredki, které mize pouZit jinak.

U posledniho ukazatele této analyzy, rychlosti obratu zasob je ziejmé, ze je tato hodnota
velice vysokd, protoze organizace nema v zasobach vazano pfiliS mnoho finan¢nich
prostiedkti. Jak jiz bylo feceno, organizace se snazi velikost zasob sniZovat, coz se ji dafi.
K velkému snizeni obratu zasob doslo v roce 2020, a to z divodu pandemie Covid 19 a s tim

souvisejicim ndkupem ochrannych pomiicek, dezinfekci a jinych poloZek.
3.2.9 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Koeficient opotifebeni nam ukazuje, jak moc je jiz dlouhodoby majetek organizace
odepsan. S vyssi hodnotou stoupd 1 potieba novych investic. Mira investi¢niho rozvoje ndm

znédzornuje podil odpisii na financovani novych investi¢nich aktivit.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu v letech 2016 - 2020

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Koeficient opottebeni DHM 0,42 0,42 0,42 0,43 0,43
Mira investi¢niho rozvoje 0,09 1,47 1,55 1,48 1,43

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO
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Z tabulky ¢. 13 mtzeme vidét u koeficientu opotiebeni, ze roste velmi pomalu. To je
zpusobeno predevsim velkym podilem staveb v DHM, které se odepisuji velice dlouho.
Tento jev lze vnimat jako pozitivni a znamen4, Ze organizace nebude muset jesté delsi dobu

provadeét investice vétsiho razu.

U miry investi¢niho rozvoje mizeme sledovat vzrastajici tendenci, kdy nejvyssi
hodnota byla dosazena vroce 2018, kdy doSlo ke kompletni vyméné starych oken
v budovach organizace, a byl pofizen novy systém dorozumivaciho zafizeni u uzivateli.
Organizace se kazdym rokem snazi zhodnocovat a obnovovat nejnutnéjsi dlouhodoby
hmotny majetek jako jsou napft. vytahy, zafizeni ve stravovacim provozu, zatizeni pradelny
a dalsi. Vzristajici tendenci vniméam jako pozitivni, nebot’ je vidét, ze se organizace postupné

snazi obnovovat svlij majetek.
3.2.10 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity nam uddvaji miru efektivnosti organizace, kterd spociva
Vv pométovani vstupt k vystupiim dané ekonomické ¢innosti. Jde o miru zapojeni a vyuziti
zdroju ve vztahu K vysledku ekonomické ¢innosti.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele produktivity piispévkové organizace v letech 2016 - 2020
Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita prace z piidané hodnoty | 336.320 | 385.218 | 414.121 | 448.623 | 506.871
Produktivita  kapitdlu  z pfidané 0,42 0,48 0,57 0,62 0,73
hodnoty

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO

Pfi hodnoceni produktivity prace je z tabulky ¢. 14 vidét vzristajici hodnoty tohoto
ukazatele. Obecné plati, Ze ¢im vySSich hodnot tento ukazatel dosahuje, tim 1épe. Vzristajici
tendence je zplUsobena pfedevS§im zakonnym nartistem plath v téchto letech. Platy
zaméstnancl se neustale zvySuji a organizace navySuje jejich pocet jen nepatrné. To nam

Vv celkovém vysledku ukazuje vyssi vykon na jednoho zaméstnance.

Dalsim ukazatelem je mira zhodnoceni zakladniho kapitalu, ktera nam udava, kolik
pfidané hodnoty se vaze na 1 K¢ kapitalu. Z tabulky miZeme vidét, Ze tento ukazatel ma
také rostouci tendenci, coz vnimame pozitivné. Vynosy organizace se kazdym rokem
vyssich prispévki na provoz od zfizovatele a dotace z MPSV z kapitoly 313 na podporu
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poskytovani socialnich sluzeb. Naproti tomu se vykonova spotfeba az tak nezvysuje.
Naptiklad v roce 2016 Cinily vynosy organizace 47 211 131 K¢ a v roce 2020 byly vynosy
organizace ve vysi 71 770 287 K¢. Pti vypoctu byly podle Kraftové (2007) zapocitany
celkové vynosy organizace vcetné provozni dotace snizené o ndklady v uctovych tiidach 50
a 51. Vykonova spotieba se v prubéhu let zvySovala také, ale ne v takové vysi, jako
se zvySovaly vynosy. U spotieby energie doslo za posledni dvé sledovana obdobi dokonce

ke snizeni, coz bylo zplisobeno postupnou vyménou oken v budovéch organizace.
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4 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

V této Casti bakalarské prace se zméfim na zhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy
organizace a na nasledné navrhy a doporuceni, které by mohly zlepsit hospodateni

ptispévkové organizace.

4.1 Shrnuti vysledki analyzy vybrané prispévkové organizace

U prvniho ukazatele majetkové struktury je vidét, ze u dlouhodobého majetku dochazi
kazdy rok K nartstu. Organizace kazdym rokem postupné obnovuje a zhodnocuje sviij
majetek, ktery je zapotiebi k jejimu bezproblémovému chodu. Naopak u obéZznych aktiv,
a to zejména u zasob dochazi k postupnému snizovani téchto polozek. Tento trend hodnotim
jako pozitivni, nebot’ organizace se snazi optimalizovat své zasoby a mize vyuzit finan¢ni

prostiedky jinym zptisobem.

Dal$im pozitivnim jevem hospodateni organizace je pravidelny vyrovnany hospodarsky
vysledek. Organizace je schopna svymi vynosy pokryt veskeré vzniklé naklady. Do vynost
se vSak zapocitavaji ptijaté dotace a zisk z doplitkové ¢innosti. S tim pfimo souvisi ukazatel
autarkie, kde muzeme vidét, ze organizace by bez dopliikové cCinnosti nedosahovala

vyrovnaného hospodaiského vysledku.

Ukazatele likvidity nam ukazaly, Ze organizace dosahuje doporu¢enych hodnot pouze
u pohotové likvidity. U okamzité likvidity organizace doporucené hodnoty vyrazné
pievysuje. U tohoto typu organizaci je bézné, Zze drzi ucelové prostiedky na uctech (kryti
fondu, dotace, granty) a z toho divodu nedosahuji doporuc¢enych hodnot. U bézné likvidity
z pocatku sledovaného obdobi organizace doporucenych hodnot dosahovala. Ke konci
sledovaného obdobi vSak klesla pod doporuc¢ené hodnoty, a to z divodu snizeni ob&znych

aktiv.

U dopliikkové cinnosti jsme provedli analyzu rentability nakladii a ta dosahovala
ve vSech obdobich kladnych hodnot. Doplitkovou €innost tvofi tii pilife: vateni obédl cizim

stravnikim, prani pradla pro externi zdkazniky a dlouhodobé pronajmy.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové Cinnosti nam ukazal,
Ze organizace neni schopna pokryt ndklady z hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. Tento
rozdil je dorovnavan ziskem z doplitkové Cinnosti. Zde by se méla organizace zaméfit

na sniZzeni nakladi z hlavni ¢innosti, aby je byla schopna pokryt vynosy pouze z hlavni
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¢innosti. Zisk z doplinkové Cinnosti by se misto pokryti ztraty z hlavni ¢innosti pouzil

na modernizaci provozii doplitkové ¢innosti.

U ukazatele aktivity organizace mizeme fici, Ze je organizace velmi dobfe vyuziva svij
kapital. Obrat kapitdlu nam neustale roste a v poslednim sledovaném obdobi dosahuje
az 75 %. Mira vazanosti fixnich aktiv ma klesajici tendenci coz je rovnéz pozitivni jev. Doba
obratu pohledavek se v poslednich letech zvysila, zde je cilem tuto dobu minimalizovat.
Pomér doby obratu nam ukdzal, ze doba obratu zdvazkl je zhruba dvakrat vyssi nez doba
obratu pohledavek, coz je pozitivni jev a organizace muze tyto penézni prosttedky vyuzit
jinak. Rychlost obratu zasob dosahuje velmi vysokych hodnot, které se kazdym rokem
zvysuji. Jak jiz bylo vySe uvedeno, organizace se snazi snizovat stav zasob, aby neméla

zbytecné vazané finan¢ni prostfedky, které¢ by mohla vyuzit jinak.

Koeficient opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku roste velmi pomalu, coz je
pozitivni jev. U miry investicniho rozvoje mizeme vidét, Ze se organizace snazi kazdym

rokem postupné obnovovat sviij majetek.

Ukazatel produktivity prace nam ukazuje kazdoro¢ni nardst, coz je velmi pozitivni
a miizeme fici, ze vykon zaméstnancl se kazdym rokem zvySuje. Produktivita kapitdlu ma

rovnéz vzrustajici tendenci coz nam dokazuje, Ze organizace vyuziva svij kapital efektivngji.

4.2 Doporuceni pro zlepSeni hospodareni organizace

V prvni fadé€ bych se zaméfil na analyzu nékladd a vynosi. Doporucil bych se zaméfit

na provozni naklady, které by se organizace mohla pokusit sniZit.

4.2.1 SniZeni naklada na spotiebu materialu

wewr

Velkou polozku zde tvofi spotfeba materialu. U této polozky bych doporucil Casté;jsi
srovnavani cen dodavateli a sledovani ak¢nich nabidek. Vzhledem k tomu, Ze vEtsi ¢ast
téchto nakladii tvoii potraviny, vidim zde velkou moznost sniZit tyto naklady vhodnym
vybérem dodavatelti a porovnavanim cen. S vybranymi dodavateli podepsat ramcové

smlouvy, které budou organizaci zajistovat dlouhodobé& nizsi ceny vyrobkii.
4.2.2 SniZeni nakladu na spotfebu energie

Dalsi vyznamnou poloZzkou nakladii tvoii spotieba energie. Zde se organizace snazi tuto
polozku uz néjakou dobu snizovat, ale stile je tfeba provést hodné¢ zmeén. Organizace

napiiklad uZ vymeénila stard dfevénd okna za novéd plastovd ve vSech budovach.
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To znamenalo mensi usporu tepelné energie, ale stale jsou budovy bez zateplené fasady
a stfechy. Tuto investici by organizace méla zvazit a pokusit se ji realizovat. Je ziejmé,
Ze tato investice bude velmi vysoka, a proto bych doporucil organizaci vyuzit k této investici
dotacni tituly, které jsou na tyto akce zameéteny. U nakladi za elektrickou energii lze
k asporam doporuéit pouze postupnou vyménu starych spotiebicd, které maji vysokou
spotiebu za nové s nizsi spotiebou. Co se tyce osvétleni, tak ve vSech prostorach organizace
jsou namontovany usporné zarovky, a navic ve vSech spole¢nych prostorach pohybova ¢idla.
Ke snizeni spotieby vody bych jesté doporucil nainstalovat bezdotykové vodovodni baterie

a spofice vody.
4.2.3 Dodavky sluzeb

Jako dalsi bych organizaci doporucil zaméfit se na dodavatele sluzeb. Zde bych
zrevidoval vSechny dodavatelské smlouvy a porovnal ceny téchto sluzeb. Zjistil si obvyklé

ceny za tyto sluzby a nasledné¢ vybral nejvhodnéjsi nabidku.
4.2.4 Hlavni a vedlejsi ¢innost

Co se ty¢e vynosu z hlavni ¢innosti, tak zde bych doporucil zaméfit se na zdravotni
pojistovny a pokusit se vyjednat vyssi ¢astky za poskytnutou péci a zaméftil bych se rovnéz
na zkvalitnéni vykazovani téchto ukonii. Déle bych organizaci doporucil rychleji reagovat
Vv ptipad¢ zhorSeni zdravotniho stavu uZivatele a s tim souvisejicimu piispévku na péci.
Ihned po zjisténi, Ze prispévek na péci uzivatele je jiz nedostacujici, by méli pracovnici
socialniho Giseku zah4jit jednani s ufady a v co nejkratsi mozné dobé podat Zadost na zvySeni
tohoto pfispévku. Samotné vyfizeni pfispévku je zdlouhavy proces, a ¢im rychleji bude
organizace reagovat, tim diive bude uzivateli pfispévek navySen a organizace bude mit vyssi

vynosy.

U dopliikové cinnosti bych doporucil rychleji reagovat na zvySovani plati, surovin
a stale se zvySujicim nakladim na energie. K zdkonnému navySovani platl doSlo béhem
sledovaného obdobi né€kolikrat, naklady na energie se zvySuji kazdy rok a rovnéz vétSina
surovin je stale drazsi. Organizace malo aktualizuje své kalkulace a nefesi toto navySovani.
Z mého pohledu by se tyto kalkulace méli kazdého ptil roku prepocitat a tim zjistit, zda doslo
k n¢jakému navyseni nakladd. V ptipadé ze dojde k navySeni nakladt a tim snizeni zisku,
ihned reagovat a vydat novou kalkulaci, kde budou tyto zvysSené¢ ndklady promitnuty

do konecné ceny. Doplikova ¢innost je realizovana za tcelem zisku, a tak by k ni méla

organizace i pristupovat.
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Tato opatieni se daji shrnout do tabulky, ktera vyjadiuje i velikost tuspor.

Tabulka €. 15: Velikost uspor a navySeni vynosi

Opatteni

Zameéteni

Reseni

Ocekavana tspora

Spotteba materialu

Nakup potravin v
akci

Smlouva s
dodavatelem

5-10 % oproti
nynéj$imu stavu

Spotieba energie Zatepleni budov Uspésné podani 7-10 % oproti
organizace zadosti o dotaci nynéj$imu stavu
Dodavky sluzeb Zrevidovani smluv | Vybér novych 5-15 % oproti
dodavatelli nyné&jSimu stavu
Opatieni Zaméfeni Reseni Ocekavany vynos
Vynosy z hlavni Zkvalitnéni Jednani se 5-10 % oproti
¢innosti vykazovani zdravotnimi nyné&jSimu stavu
zdravotnickych pojistovnami
ukont
Vynosy Kontrola rostoucich | Pravidelna 2-5 % oproti
z doplikové naklada aktualizace nyn&jSimu stavu
¢innosti kalkulaci

Zdroj: vlastni propocty dle vyro¢nich zprav PO

V tabulce ¢. 14 mizeme vidét predpokladané uspory a zvyseni vynosu v jednotlivych
oblastech. V oblasti uspor se jevi nejjednodussi opatieni u spotieby materialu a dodavky
sluzeb. U spotieby energie je nutné nejdiive ziskat dotaci na zatepleni a cely tento proces je
velmi slozity a je spiSe dlouhodobym cilem. U zvyseni vynost je nejjednodussim feSenim

aktualizace kalkulaci u doplitkové Cinnosti. ZvySeni vynost z hlavni ¢innosti je rovnéz

dlouhodobym a sloZitym cilem.
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla zaméfena na rozbor hospodateni a financovani vybrané
ptispévkové organizace Centrum socialnich sluzeb pro seniory Pohoda, p. o.. Cilem
bakalatrské prace bylo zjistit na zakladé analyzy hospodafeni a financovani piispévkové
organizace, jaké problémy ve finan¢nim fizeni organizaci ohrozuji, zhodnotit je a navrhnout

jejich mozna feSeni vedouci ke zlepSeni jejiho hospodareni.

V prvni ¢asti  bakalaiské prace bylo nejprve popsano teoretické fungovani
ptispévkovych organizaci, pomoci odborné literatury a internetovych zdroji. DalSim

krokem bylo pfedstaveni a charakteristika vybrané ptispévkové organizace.

Poté bylo za pomoci finanéni analyzy zhodnoceno hospodateni organizace a zjiStény

pozitiva a negativa u jednotlivych ukazatel financni analyzy.

V posledni casti bakalarské prace bylo provedeno celkové shrnuti hospodateni
a financovani ptispévkové organizace a byly predloZeny navrhy na zlepSeni, které by mohli

vést k lepSimu vysledku hospodafteni.

Diky zpracovani této bakalafské prace jsem si prohloubil znalosti tykajici se fungovani
piispévkovych organizaci. Centrum socidlnich sluzeb pro seniory Pohoda, p. o. ziskalo
prehledné informace o svém hospodateni a financovani za roky 2016 — 2020. Déle byly
organizaci piedloZeny navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodateni, které ji mohou byt

do budoucna piinosem.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha za obdobi 2016 — 2020 v tis. K¢

ROZVAHA v tis. Ké

Nazev polozky 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem v tis.
- 86 287,23 | 86 804,36 | 90433,33 | 89702,27 | 89 824,83
¢
Stala aktiva 72 878,29 | 73698,38 | 75400,22 | 76 057,11 | 77 052,70
Dlouhodoby
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
) 72878,29 | 73698,38 | 75400,22 | 76 057,11 | 77 052,70
majetek
Dlouhodoby finan¢ni
] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodobé
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
ObéZna aktiva 13408,94 | 1310598 | 15033,11 | 1364516 | 12772,12
Zasoby 672,83 877,69 354,45 202,88 470,29
Kratkodobé
3 056,22 3509,16 | 3841,15 3066,14 | 3957,25
pohledavky
Kratkodoby financ¢ni
) 9679,88 8719,13 | 10837,52 | 10376,14 | 8344,59
majetek
Pasiva celkem 86 287,23 | 86 804,36 | 90433,33 | 89702,27 | 89 824,83
Vlastni kapital 79581,40 | 79383,85| 80901,11 | 7951543 | 79 406,78
Jméni Gcetni jednotky | 72 616,03 | 73 193,52 | 73959,99 | 74 105,00 | 74 901,82
Fondy ucetni jednotky 6 965,37 6 190,33 6 941,12 5410,43 | 4504,96
Vysledek hospodateni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje 6 705,83 742051 | 953222 | 10186,84 | 10 418,05
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 6 705,83 742051 | 9532,22 | 10186,84 | 10 418,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav PO
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Priloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016 — 2020 v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V tis. K¢&

Nazev polozky 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem v tis.
K 47 211,13 | 52975,73 | 60477,48 | 66546,54 | 71 770,29
¢
Néklady z ¢innosti 46 946,81 | 52713,59 | 60169,73 | 66 216,13 | 71442,18
Finan¢ni néklady 264,32 262,14 307,75 330,41 328,11
Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z ptijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem v tis.
Ke 47 211,13 | 52975,73 | 60477,48 | 66 546,54 | 71 770,29
¢

Vynosy z ¢innosti 31156,25 | 32815,77 | 34573,93 | 36 337,54 | 37 239,65
Finanéni vynosy 7,17 2,34 2,23 2,93 1,96
Vynosy z transfert 16 047,71 | 20157,62 | 25901,32 | 30206,07 | 34 528,68
Vysledek hospodateni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pied zdanénim
Vysledek hospodareni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav PO
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organizace zrizované uzemnim samospravnym celkem. Olomouc 2021. Bakalatska prace.
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Nazev prace: Rozbor hospodateni a financovani piispévkové organizace ziizované izemnim

samospravnym celkem
Autor: Vaclav Meca
Ustav: Ustav ekonomiky a fizeni podniku

Vedouci prace: doc. Ing. Jarmila Duh4éek Sebestova, Ph.D.

Abstrakt: Bakalafska prace je vénovana problematice hospodafeni a financovani
pfispévkové organizace zfizované uzemnim samospravnym celkem, konkrétné Centra
socialnich sluzeb pro seniory Pohoda, p. o.. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou
¢ast a praktickou cast. Cilem prace je popsat a vysvétlit fungovani ptispévkovych organizaci,
jejich financovani a hospodateni. Prakticka ¢ast je vénovana konkrétni vybrané ptispévkové
organizaci. V teoretické Céasti jsou popsany a prohloubeny poznatky o neziskovych
organizacich a v dalsi ¢asti jsou jiz popsany piispévkové organizace. Zde je popsano jejich
rozdé€leni, charakteristika a ti€etnictvi. Nasledné jsou predstaveny metody finanéni analyzy,
které 1ze pouzit pfi finan¢ni analyze ptispévkovych organizaci. V praktické ¢asti je v ivodu
pfedstavena vybrand piispévkova organizace. Je zde popsana jeji charakteristika,
poskytované sluzby a organizacni struktura. V dalSi ¢asti je jiz zpracovana finan¢ni analyza
vybrané piispévkové organizace za pomoci metod uvedenych v teoretické ¢asti této prace.
Nejprve je provedena analyza majetkové struktury, jako dalsi je provedena horizontalni
a vertikalni analyza aktiv a pasiv organizace. Déle je provedena vertikalni analyza néklada
a vynostl, ukazatele likvidity, ukazatele autarkie, ukazatele rentability, ukazatele miry
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti, ukazatele aktivity, ukazatele

investi¢niho rozvoje/Gtlumu a ukazatele produktivity. Na zakladé hodnoceni této finan¢ni

analyzy je shrnuto celkové zhodnoceni hospodafeni piispévkové organizace a v dalSim
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kroku jsou popsany navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni hospodareni
vybrané ptispévkové organizace.
Kli¢ova slova: neziskova organizace, piispévkova organizace, financovani, hospodareni,

finan¢ni analyza.

Title: Analysis of management and financing of a contributory organization established by

a territorial self-governing unit

Author: Vaclav Meca

Department: Department of Economics and Business Management
Supervisor: doc. Ing. Jarmila Duhagek Sebestova, Ph.D.

Abstract: The bachelor's thesis is devoted to the issue of management and financing
of a contributory organization established by a territorial self-governing unit, namely
the Center of Social Services for Seniors Pohoda, p. O .. The thesis is divided into two parts,
a theoretical part and a practical part. The aim of the work is to describe and explain
the functioning of contributory organizations, their financing and management. The practical
part is devoted to a specific selected contributory organization. The theoretical part describes
and deepens knowledge about non-profit organizations and the next part describes
the contributory organizations. Here is their division, characteristics and accounting.
Subsequently, the methods of financial analysis that can be used in the financial analysis
of contributory organizations are introduced. In the practical part, a selected contributory
organization is introduced in the introduction. It describes its characteristics, services
provided and organizational structure. In the next part, a financial analysis of a selected
contributory organization is processed using the methods listed in the theoretical part of this
work. First, an analysis of the asset structure is performed, followed by a horizontal
and vertical analysis of the organization's assets and liabilities. There is also a vertical cost-
benefit analysis, liquidity indicators, autarky indicators, profitability indicators, indicators
of the coverage of the loss from the main activity by profit from ancillary activities, activity
indicators, investment development / decline indicators and productivity indicators. Based
on the evaluation of this financial analysis, the overall evaluation of the management

of the contributory organization is summarized and in the next step the proposals
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and recommendations that could lead to the improvement of the management of the selected

contributory organization are described.

Keywords: non-profit organization, contributory organization, financing, management,

financial analysis.
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