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Ekonomicka analyza Ceské spofitelny, a. s.

Economic analysis of Ceska sporitelna, plc.

Souhrn

Prace se vénuje ekonomické analyze Ceské spofitelny realizované finanéni analyzou Ceské
spofitelny, ve které jsou zanalyzovana vybrana bankovni aktiva, pasiva a polozky vykazu
zisku a ztraty. Déle byly nadefinovany a vypocitany ukazatele specifické pro bankovni
subjekty. Byla provedena komparace vysledk z finanéni analyzy mezi Ceskou spofitelnou,
jejim vyznamnym konkurentem Komer¢ni bankou a bankovnim sektorem tvofenym
nejvétsimi bankami na uzemi Ceské republiky. N&které vypoéitané ukazatele byly
syntetizovany pomoci Spider analyzy. Pomoci analyzy konkurence v odvétvi bylo

zhodnoceno celkové postaveni Ceské spofitelny v bankovnim odvétvi.
Kli¢ova slova: ekonomicka analyza, Ceska spofitelna, finanéni analyza, bankovni sektor.
Summary

This thesis focuses on the economic analysis of Ceska Sporitelna which was realized through
a financial analysis, where bank assets, liabilities and parts of income statements were
analyzed. Furthermore, bank formulas were defined and counted. Results of the financial
analysis were compared with the bank sector which is created by the four biggest banks in
the Czech republic and with Komercni banka which is the biggest competitor of Ceska
sporitelna. Some of the counted formulas were synthesized in the Spider analysis. Through
the Porter’s five forces analysis, the position of Ceska sporitelna in the bank sector was

evaluated.

Keywords: economic analysis, Ceska sporitelna, financial analysis, bank sector.



L. UVO oo 11
D O o T = ol TSR 12
3. LI ErAINT FESEISE . ittt ettt e e anee e 13
3. 1 FiN@nCNi @nalyza ......c.cooouiiiiiiiiiic e 13
3.2 Charakteristika finanCni @NalYzy .......cooveiieiiiiiiieeecee e 13
3.2.1 Fundamentalni analyza podniku........cccceevviiiiiiiiiiiieiiiece e 14
3.2.2 Technickd analyza podniku ...........cooouiiiiiciiiececcee e e 14
3.2.3 HOrizoNtAINI @NAIYZA ..veeeieiiiieeciee e e 15
3.2.4 Vertikalni @NalYza.......oeei i e 16
3.3 UZivatelé finanCni @nalyzy.......coeeeciiieiieiiee et 16
3.3, 1 IMIAN@ZEF cuteeuteeiieete ettt sttt et e b e s ane e b nr e e b e sanes 16
332 INVESEON Tttt sttt e b sanes 17
3.3.3 Banky @ Jini VEFITEIG ...t e e 17
RGN 0] oTel gTeTo LT o - [ 1 01T o 15U 17
R R - 101l e] = o |V TR 18
3.3.6 ZAMEBSTNANCI.ceiuiiiiiiieiiiie et 18
3.4 Zdroje dat pro finanCni @NalYzZU .......coeccuiieeeeei et e e 18
3.4, 1 ROZVANA ..t 19
3.4.2 VYKAz ZiSKU @ ZEFAt....eeieeecciee e e e 19
3.4.3 Pfehled 0 penéZniCh tOCICN....uuuviiii i 20
3.4.4 Priloha K UCeTNT ZAVEICE ....eeeiiiiiiee et 21

R YAV o Yol Y4 o] -1V TP 21

R R A e 107 4= I o] o I A (=T | IO PPPUPPRRN 21
3.5.1 Charakteristika neprimych vlivl vnéjsiho prostredi..........cccovvveeeeiveeeeecinveeeeennne. 22



3.5.2 Charakteristika pfimych vlivi vnéjsiho prostiedi........ccccceveivieeeiiiieeecciieee e, 23

3.5.3 Analyza konkurence v odvétvi — Porterlv model péti sil ........ccceevvevieeercieeennnen. 23
3.6 Specifika finan¢ni analyzy v bankovnim sektoru .........ccccoveeeeiciieeicccieee e, 25
3.7. Bankovni sektor v Ceské repUDBIICE ........oucuiuiieeeeeeceieeeceeeeee ettt 25
A, IMETOAIKA .ttt neeas 26
4.1 Metody elementarni @aNalYzy .......oooceeee e e 26
4.1.1 Analyza absolutnich dat.........coooeiiiii e 26
4.1.2 Analyza rozdilovych ukazatell........c.cooueeeiiieeieeeee e 26
4.1.3 Analyza pomeérovych ukazatelll .........cccuveeiiieeiieeeeeceeee e 27
4.1.4 Analyza soustav UKAzZatelU .........cccueeiiiiiiiecceee e 27
4.2 Metodika vybranych ukazatell............oooeuiiei i 27
4.2.1 Pomér uvérl po splatnosti 90 dNnll .........eeeeeiiiieeieiiiiee e e 28
4.2.2 Podil poskytnutych avéru k celkovym vkladdm klientQ ..........cccooveveeviieecnennee 28
4.2.3 Naklady na jednoho zameéstNanCe..........ueeeeeiiieeeeiiiiee e e 29
4.2.4 Zisk Na jedNON0 ZamESTNANCE.....uueiiiiieiccirreeeee et e e e e e e enrres 29
4.2.5 Meziro€ni ndrlst bilancni SUMY .......coooiiiiiiiee e e 29
4.2.6 Rentabilita pramérnych aktiv —ROAA .........ccviii e e 29
4.2.7 Rentabilita vlastniho priimérného kapitalu — ROAE..........cccceecveevceeeciee e, 30
4.2.8 ZiSK N@ @KCHi c.vveeiiiiiiiiiieeiee e e 31
4.2.9 Analyza likvidnino SAPU ...coocciiiiieeeee et 31
4.3.1 Kapitdlova PrMEFENOST ...cccceiireieeiee ettt e et e e e e e e e e nanraees 32
Y AVI [=To | QY TR RRRPPPP 34
5.1 Charakteristika Ceské SPOFILEINY .....cueviveeiieieiiieeeeeeee ettt 34
5.1.1 ZAKIadni iNfOrmMaCe .......eeiiiiiiiiiee s 34

5.1.2 Predmet POANiKANT .....cooieeiirieeeee ettt et e e e e arrar e e e e 34



5.1.3 UVEIOVA SEIUKEUIA KIIENTU c.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseeseesesseesessessessesessesssenseneas 35

5.1.4 ZaKIadni infOrmace V €ase......ccuueeiiiiiiiieeiee et 36
5.2 Charakteristika srovnavaného subjektu .........cccceeeeiiieiieiiiie e, 37
5.2.1 ZAKIadNi iNfOrMACE ..ccouveiiiiiieeie e 37
5.2.2 Predmet POANIKANT ....coviiiiiieeciiee et 37
5.2.3 Zakladni informace V €ase.........covueeriieiienieeieese e 38
5.2.4 UvErova struktura KNl ........c.cveveueueuereeeeereeeieeetese ettt 39
5.3 Finanéni analyza Ceské SPOFIEINY ........cceueieveieverieiieeceeeeeeeee e see s easeeneans 40
5.3.1 RENEADIITA c.eeeeeie e 40
5.3.2 Kapitalova primMEFENOST .......ccieiiiieeiceee et et 44
5.3.3 Podil poskytnutych Gvéra k celkovym vkladlm .........cccccoeeveiiiiieiiiiieeciee e, 46
5.3.4 Zisk na jednoho ZameéStNanCe.........ccccuieeeieiiiiieeccieee e e 48
5.3.5 Ndklady na jednoho zame@StNanCe.........cccocvveeeeiiiiie e e 50
5.3.6 ZiSK N2 @KCiT .eeeiniieiiiieiee e 50
5.3.7 Meziro¢ni nardst bilanCni SUMY ......ccccuiiiiiiiiie e e e 51
5.3.8 Pohledavky po splatnosti 90 dnl..........eeeeeevieeeeiiieee et 53
5.3.9 Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech ........ccccccoeeeccvvveeeeee e, 54
5. 3. 10 Meziro€ni vyvoj zisku pred zdan@nim........ccccccciiiieieei i, 55
5. 3. 11 Vyvoj zmén Cistych Urokovych VYNOSU.........ccccueeeeeiirieeeiiiieeeeeecireee e 57
5. 3. 12 Vyvoj zmén Cistych vynosU z poplatkd a provizi ........ccceeeevveeeeciieee e, 58
5. 3. 13 Tempo pfirstka derivatl se zdpornou redlnou hodnotou............cc.uueee......e. 60
5. 3. 14 Tempo prirGstka derivatt s kladnou redlnou hodnotou .........ccceeeeeeuveeeenneee. 61
5. 3. 15 Saldo finan€nich derivatl..........cooueeiiiiiiiiieeeee e 62
5. 3. 16 Analyza likvidnino SapU......ceeeiieiieiiiiiieeiiic et 64
oI T AR o 1o [T - [ o - | Y- ISP 65



5.4 Analyza konkurence v odvétvi — Portertv model péti Sil .......ccceeveveeviieencieccieee 66

5.4.1 OhroZeni ze strany SUDSTItULU .......cueeeiuieeiiircriee et 66
5.4.2 Vyjedndvaci sila dodavatelU...........cooouvieiiiiiiie e 67
5.4.3 Vyjedndvaci sila odb@ratell........cccoeeviieeiieeieiie e 67
5.4.4 OhroZeni ze strany potencidlni kKonKurence .........ccceevcvveeiivciiee s 68
5.4.5 Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil ........cooeiiiieeiiiiieiiieeeecee e 69
6. DISKUSE @ ZAVET ...ttt e 71
7. Seznam pouZité literatury a pramentl.........cooocuieei e 78
8. Seznam tabulek, grafll @ 0brazkl..........coocvveiiiieie e 82
9. PHIIONY ¢t ettt et sate b e sateeree 84

10



1. Uvod

Bankovni subjekt je finan¢ni instituce charakteristickd tim, ze poskytuje finan¢ni sluzby,
uveéry, vede ucty svym klientim, investuje penézni prostiedky a celkové vzato pracuje
s penéznimi prostfedky. Hlavni specifikum bankovniho subjektu je, ze disponuje pievazné
cizimi financnimi prostfedky, které ziskala od svych klienth. Vzhledem k tomu, ze bankovni
subjekt pracuje pievazné s témito finanénimi prosttedky, je kazdy bankovni subjekt v Ceské
republice v ramci dvoustuptiového bankovnictvi kontrolovan Ceskou narodni bankou.
Finanéni zdravi a stabilita bankovniho subjektu nezajima jen Ceskou narodni banku, ale
kazdého, kdo méa v daném bankovnim subjektu ulozeny své penize anebo ma k tomuto
subjektu jakykoliv jiny vztah, napi. akcionafi, vétitelé, zaméstnanci, konkurencéni bankovni

subjekty a dalsi.

Jako vhodnd metoda zhodnoceni finanéniho zdravi, ekonomické vykonnosti a pozice
v odvétvi je povazovana ekonomickd analyza. K naplnéni cile ekonomické analyzy jsou
vyuzity ukazatele z finan¢ni analyzy, specifické ukazatele pro bankovni subjekty a analyza

vnéjsiho prostiedi a odvétvi.
Vysledky finan¢ni analyzy budou pro piehlednost syntetizovany do takzvané spider analyzy.

Ve své diplomové praci se zabyvam ekonomickou analyzou Ceské spofitelny, a. s., jeZ
piisobi na &eském bankovnim trhu a drzi si prvenstvi v po¢tu klientd Ceské republiky.
Jakozto pobocka Erste Bank a &len Erste Bank Group zaujima Ceska spofitelna vyznamnou
roli nejen na &eském, ale i evropském bankovnim trhu. Ceskou spofitelnu jsem si vybral
z divodu moznosti  vytvareni ukazateld specifickych pro banku jako takovou

a zaroven pro jeji dominantni postaveni na ¢eském bankovnim trhu.
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2. Cil prace

V ramci praktické ¢asti mé diplomové prace jsem si stanovil Ctyfi zékladni cile. Prvnim
Z nich je identifikovat vhodné ukazatele jak z elementarni financ¢ni analyzy, tak ze Skaly
specifickych ukazatelli pro bankovni subjekty, které budou vhodné pro posouzeni finan¢niho
zdravi Ceské spofitelny. Druhym cilem je vytvofeni finanéni analyzy Ceské spofitelny
a zhodnoceni vysledkl jednotlivych ukazatela financni analyzy. Ttetim cilem mé diplomové
prace je komparace téchto ukazateli a nékterych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
s konkuren¢nim bankovnim subjektem Komer¢ni bankou, a. S., popiipadé s bankovnim
sektorem tvofenym &tyfmi nejvétsimi bankami pisobicimi na uzemi Ceské republiky.
Poslednim cilem této diplomové prace je pomoci finan¢ni analyzy a analyzy konkurence
v odvétvi (Porteritv model péti sil) zhodnotit postaveni Ceské spofitelny na trhu velkych

bank v Ceské republice.

12



3. Literarni reserse

3. 1 Finan¢ni analyza
Od doby vzniku penéz jako takovych pocitujeme potiebu tvorby finanéni analyzy. Uroveti
a podoba finan¢ni analyzy vSak vzdy odpovidala dobé, ve které¢ byla vytvafena. Dnesni
finan¢ni analyzu, tak jak ji zname, nemizeme porovnavat s finan¢ni analyzou sttedovékych
obchodnik, ktera se omezovala na zakladni jednoduché vypocty, ale divod a matematické
principy, které nas vedou k jejimu sestavent, jsou stale stejné'. Jako zaklady finanéni analyzy
muzeme chapat rizné rozbory a propocty sttedovékych obchodnikii, avSak za kolébku
moderni finanéni analyzy povazujeme Spojené staty americké, kde bylo ve finan¢ni analyze

jak v teoretické, tak v praktické roviné evidovano nejvic pokrokd.

Z anglického jazyka také pochazi dnes pouzivany ndzev financni analyza (financial
analysis). V némecky mluvicich zemich a v kontinentalni Evrop¢€ se pouzival nazev bilan¢ni
analyza (Bilanzanalyse). Na uzemi Ceské republiky se pojem finan¢ni analyza zalal
pouzivat po II. svétové valce, nejvice vSak po roce 1989, kdy byla bilan¢ni analyza

nahrazena finan¢ni analyzou.

3.2 Charakteristika finan¢ni analyzy
Primarnim cilem finan¢ni analyzy je posoudit zdravi a stabilitu daného podniku. Na zdravi
a stabilitu podniku miiZeme nahliZet jako na schopnost podniku vytvaret efekty pro vlastniky

a také jako na schopnost podniku zajistit a udrZet svou vlastni existenci?

Abychom mohli vytvofit relevantni finanéni analyzu, musime disponovat relevantnimi
finanénimi, respektive Gidetnimi vykazy. Ugetnictvi jako takové je jakousi vysledkovou
kartou podnikédni. Zachycuje rtizné aktivity dané spolec¢nosti do souboru objektivnich &isel,
ktera poskytuji velmi cenné informace pro vytvareni ukazatelli finan¢ni analyzy. Kvalitni
finan¢ni analyza ma svilj hlavni vyznam nejen pro financni fizeni podniku, ale také pro

zaméstnance a majitele podniku, pro véfitele, dodavatele, investory a dalsi®.

! Doucha, R., Finanéni analyza podniku-praktické aplikace, s. 11-12
2 Matik, M., Finanéni analyza a pldnovdni v obchodnich podnicich, s. 16
3Higgins, C., Analyza pro finanéni management, s. 17-24
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S néastupem novych technologii a rozvojem statistickych, ekonomickych a matematickych
véd se objevilo mnoho metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které jsou snadno
aplikovatelné. Pii realizaci finanéni analyzy je vSak dilezit¢ brat v zfetel ucelnost,
nakladovost a spolehlivost dané metody. Finan¢ni analyza by méla odpovidat predem
zadanému cili. Finan¢ni analytik by si mé&l uvédomovat, ze ne pro vSechny firmy se hodi
stejna soustava ukazatell, a tudiz je potieba k finan¢ni analyze pfistupovat individudlné
a vzdy podle predem vytyCenych cild. Interpretace vysledkt finan¢ni analyzy by méla vzdy
reflektovat mozna rizika plynouci ze Spatné vypracované financni analyzy ¢i nepiesnych

vstupnich dat.*

V odborné literatute se rozliSuji dva zplisoby analyzy hodnotici ekonomické procesy. Prvni
Znich je kvalitativni, takzvana fundamentalni analyza. Druhd se nazyva kvantitativni,

takzvana technicka analyza.’

3.2.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza podniku se na rozdil od technické analyzy nezaobird vypoclty
riznych ukazatelt, ale celkovym komplexnim hodnocenim podniku jak z vnitiku podniku,
tak z vnéjsku. Tato analyza je zalozena na znalostech vzajemnych souvislosti mezi danym
podnikem, ekonomickym a mimoekonomickym prostfedim. V ramci fundamentalni analyzy
se zpracovava znacné mnozstvi kvalitativnich informaci bez pouZiti slozité algoritmizace.
Jednim z hlavnich cili fundamentélni analyzy je rozpoznani prostiedi, ve kterém dany
podnik plisobi. Mluvime o analyze vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho ekonomického prostredi

podniku, pravé probihajici fize Zivota podniku a charakteru podnikovych cil@.®

Metody fundamentélni analyzy jsou zpravidla komparativni analyzy zaméfené na verbalnim
hodnoceni. Mezi tyto metody fadime SWOT analyzu, metodu analyzy portfolia dvou

dimenzi, BCG matice, metodu kritickych faktord a dali.’

3.2.2 Technicka analyza podniku
Jestlize o fundamentdlni analyze mluvime jako o analyze, kterd nevyuZzivd sloZitou

algoritmizaci, matematické a statistické metody, tak technicka analyza je pravym opakem.

4 Sedlacek, J., Finanéni analyza podniku, s. 3
Sedlacek, J., Finanéni analyza podniku, s. 7
5Tamtéz
"Tamtéi
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Technickd analyza zpracovava ekonomickd data kvantitativné za pouziti matematickych,

statistickych a dal§ich algoritmizovanych metod.®

Tvorba technické analyzy v sobé zpravidla zahrnuje nékolik etap. Prvni etapou tvorby
technické analyzy je charakteristika prostfedi a zdroju dat, ktera v sobé zahrnuje vybér
vhodnych ukazatelii, pfipravu a sbér relevantnich dat. Druhou etapu mtizeme chépat jako
vybér metody a zékladni zpracovani. Tato etapa v sobé zahrnuje vypocet ukazateli
anasledné hodnoceni. Tteti etapou je pokrocilé zpracovani, které v sob€ nese analyzu vyvoje
danych ukazateli v Case, jez je vhodna pro posouzeni dynamiky ukazatel. Dale pak
kauzalni analyzu hodnotici vzdjemné vztahy mezi ukazateli (pyramidni rozklady). Posledni
etapu mizeme chépat jako urcité opatfeni nebo navrhy na dosazeni findlniho stavu danych
ukazatelti. Tato etapa v sobé zahrnuje navrhy na opatieni, jejichz vysledkem by mélo byt

zlepseni hodnot zkoumanych ukazatelt.

3.2.3 Horizontalni analyza

Podstatou horizontalni analyzy je analyza trendd. Horizontalni analyza monitoruje polozky
finan¢nich vykazii v ¢ase. Tyto polozky jsou nasledné pfepocitany do absolutnich zmén nebo
zmén relativnich. Porovnéani jednotlivych polozek zminénych vykazii je realizovano po
fadcich, horizontdlné, proto tuto analyzu nazyvdme analyzou horizontalni. V ramci
horizontalni analyzy hleddme odpovéd’ na dvé otdzky. Prvni z nich je o kolik se zménila
dana polozka v Case, tedy absolutni zména. Druhd z nich je o kolik procent se zménila dana
polozka v Case, tedy procentni zména. Tato metoda je zafazena do analyzy absolutnich

ukazatel.?

Metodika vypoctu horizontalni analyzy se sklada ze dvou krokd. Prvnim z nich je vypocet
meziro¢niho rozdilu dané polozky finan¢niho vykazu (absolutni zména). Druhym krokem je
vyjadfit tuto absolutni zménu procentem k vychozimu roku.

absolutni zmeéena

Procentni zména = x 10010
hodnota t — 1

8Rackova, J., Finanéni analyza, s. 41-46

*Vochozka, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 21

©Techniky a metody finanéni analyzy. Http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-
analyzy-3384.html
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3.2.4 Vertikalni analyza

Poné¢kud propracovanéjsi formou zkoumani je vertikalni analyza, ktera monitoruje procentni
strukturu polozek v Gcetnich vykazech, kdy jako zékladnu pouzivame rozvahovy soucet,
vykony nebo trzby. Vertikalni analyza je vhodny nastroj pro mezirocni hodnoceni

¢i podnikové srovnani.!

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Kvalitni informace o finan¢ni stabilit¢ a situaci podniku jsou velmi zddané u mnoha

subjektil, které maji k danému sledovanému podniku jakykoliv vztah.

Kazdy z téchto subjektl sleduje sviij zdjem, ale jedno maji spolecné; chtéji znat kvalitni

informace o daném subjektu proto, aby svilj zajem mohly fidit.'?
Mezi hlavni uZivatele finan¢ni analyzy patfi:

e Manazefi

e Investofi

e Banky a jini vétitelé
e Obchodni partnefi

e Statni organy

e Zaméstnanci a dalsi

3.3.1 Manazeri

Manazefi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro fizeni daného podniku jak
operativniho, tak dlouhodobého. Znalost finan¢ni situace podniku je pro manaZery naprosto
klicova. Na zédklad¢ této informovanosti totiz rozhoduji o ziskdvani finan¢nich zdrojt,
zjistovani optimalni majetkové struktury, alokaci volnych penéznich prostredkd,

rozdélovani disponibilniho zisku a pod.*®

1Griinwald, R., Hole€kova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 146
2Griinwald, R., Hole¢kova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 27-32
BTamté?
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3.3.2 Investori

Investofi jsou velice siln€ zainteresovana skupina ve vysledcich finan¢ni analyzy, podmifuji
své investi¢ni rozhodnuti pravé na zakladé financni analyzy. Kazdy investor, at’ se jedna
0 kapitalove silné vybavené pravnické osoby nebo o slabé&ji kapitalové vybavené fyzické
osoby, chce znat financni situaci a stabilitu daného subjektu. Investofi sleduji vysledky

finan¢ni analyzy ze dvou hledisek, investiéniho a kontrolniho.'*

Investi¢ni hledisko slouzi pro rozhodnuti o budouci investici, respektive investicnimu
portfoliu podle miry rizika investora, které je ochoten podstoupit, do daného subjektu. Dobra
finan¢ni situace a stabilita subjektu upeviiuje investora v nazoru, Ze jeho investice v daném

podniku bude usp&$na a malo rizikova.!®

Kontrolni hledisko je dtleZité pro akcionafe daného subjektu. Chtéji védeét,
Ze management postupuje vhodnym zplsobem a zajist'uje rozvoj podniku, ktery pfinese
zisk. Ve vétsin€ pripada akcionafi sleduji likviditu a stabilitu subjektu, disponibilni zisk, na

jehoz zakladé jim budou vyplaceny dividendy, a budouci rozvoj daného subjektu.®

3.3.3 Banky a jini véritelé

Banky a jini véfitelé chtéji podrobné znat finan¢ni situaci a stabilitu potencidlniho dluznika,
aby se mohli rozhodnout, jestli mu poskytnou uvér ¢i ne. Banka si provéiuje takzvanou
bonitu klienta. Pii provéfovani bonity klienta banka analyzuje strukturu jeho majetku,
finan¢ni zdroje a celkovou stabilitu klienta. V ramci procesu rozhodnuti o pfidéleni Givéru je

bonita jednim z hlavnich determinantd rozhodnuti banky o ptidéleni &i nepfidéleni Gvéru.t’

3.3.4 Obchodni partneri
Obchodni partneti jsou dalsi skupinou, ktera je zainteresovana do finan¢ni analyzy daného
subjektu. Kazdy racionalni obchodni partner chce védét, jak financné silny a stabilni jeho

obchodni partner je.!8

4Griinwald, R., Hole¢kova, J., Finanéni analyza a plénovdni podniku, s. 27-32
BTamté?

Tamté?

Y7Raekova, J., Finanéni analyza, s. 41-46

18Griinwald, R., Hole¢kova, J., Finanéni analyza a plénovdni podniku, s. 27-32
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3.3.5 Statni organy

Statni organy se zajimaji pfedevsim o ucetné-financni data z diivodu statistiky, pro kontrolu
plnéni ¢i neplnéni danovych povinnosti, rozdélovani financni vypomoci (dotace, vladou
zarucené uvery atd.). Zvlasté specificky zdjem na ucetni zavérce bankovnich subjektli ma
Ceské narodni banka, kterd sleduje povinné vykaznictvi tdchto finanénich instituci vadi

sobg.®

3.3.6 Zaméstnanci
Zaméstnanci subjektu maji jasny zdjem na prosperité a finan¢ni stabilit¢ jejich
zaméstnavatele. Cim lepsi finanéni stabilitu jejich zaméstnavatel ma, tim mensi je riziko,

7e se zaméstnavatel dostane do finan¢nich potizi a zaméstnanci piijdou o sva zaméstnani.?

3.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
Kvalitni data jsou naprostym zéakladem pro kvalitni finan¢ni analyzu. Finan¢ni analyza
Cerpa velké mnozstvi dat z riznych informacénich zdrojii. Hlavni informacni zdroje pro
finan¢ni analyzu jsou vnitini a vnéj$i. Mezi vnitini zdroje informaci fadime ucetni vykazy,
informace od manazert a analytiki podniku a vyro¢ni zpravy. Vné&jsi zdroje informaci pak
predstavuji hlavné ro¢ni zpravy emitentd vefejné¢ obchodovatelnych cennych papird,

prospekty cennych papiri, burzovni zpravodajstvi a pod.?

Zvyse zminénych je vSak podstatnym informaénim zdrojem finan¢ni ucetnictvi.
»~Prevaznou vetsinu udajii pro potreby financni analyzy poskytuje financni ucetnictvi jako
prvotni a casto hlavni zdroj ekonomickych dat. Ucetnictvi prostiednictvim zdkladnich
financnich vykazii tvori zdkladni datovou badzi. Poskytuje tedy data a informace pro
ekonomické rozhodovani. Vytezit z vykazu a dalsich zdroju informaci, posoudit financni
zdravi podniku a pripravit podklady pro potrebna ridici rozhodnuti je hlavnim ukolem

financni analyzy. “??

Kazdy analytik zpracovavajici finan¢ni analyzu z podkladi finan¢niho ucetnictvi si vSak

musi byt védom, Ze data mohou obsahovat chyby, neurcitosti i zamérné odchylky a mohou

Griinwald, R., Hole¢kova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 27-32
2Tamté?

21Griinwald, R., Holegkova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 33
2Tamté?
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byt zkreslend. De facto mizeme fict, Ze kvalita finan¢ni analyzy je pfimo umérna kvalité

vstupnich dat, respektive dat z finan¢niho uéetnictvi.?

3.4.1 Rozvaha

Jednim z hlavnich ucetnich vykazl slouzicich k vyhotoveni finan¢ni analyzy je rozvaha.
Rozvaha, jak ji vymezuje vyhlaska 501/2002 Sb., obsahuje jednotlivé polozky aktiv
a pasiv. Vyhlaska 501/2002 Sb. vymezuje rozdéleni aktiv na pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank, statni bezkupoénové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijaté centralni
bankou, pohledavky za bankami, pohledavky za klienty, dluhové cenné papiry, akcie,
podilové listy a ostatni cenné papiry, Gcasti s podstatnym vlivem, Ucasti s rozhodujicim
vlivem, dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, ostatni aktiva,
pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu a néklady a piijmy pfistich obdobi. Pasiva jsou
vymezena vyhlaskou 501/2002 Sb. na zavazky viaci bankam a druzstevnim zaloznam,
zavazky vic¢i klientim a ¢lenim druzstevnich zélozen, zévazky z dluhovych cennych
papiril, ostatni pasiva, vynosy a vydaje ptistich obdobi, rezervy, podiizené zavazky, zakladni
kapital, emisni azio, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, kapitalové fondy, ocenovaci
rozdily, nerozdé€leny zisk/neuhrazena ztrata z predchozich obdobi a zisk nebo ztrata za icetni
obdobi. Rozvaha byva zpravidla sestavovana k rozvahovému dni, respektive dni, ke kterému
jsou sestavovany ucetni vykazy. Rozvahovy den byva zpravidla posledni den roku, ale miiZze
tomu byt i jinak. Rozvaha sestavena k rozvahovému dni obsahuje statické informace
0 hodnoté majetku, zdroji financovani majetku a zisku daného podniku za dané ucetni

obdobi, respektive hospodai'sky rok.2*

3.4.2 Vykaz ziski a ztrat

Dalsim z dulezitych vykaz slouZicich k vyhotoveni finan¢ni analyzy je vykaz ziskd
a ztrat. Vykaz ziskll a ztrat mizeme definovat jako ptrehled nékladi, vynosi a vysledku
hospodateni za urcité ¢asové obdobi. Zpravidla tim ¢asovym obdobim byvéa hospodaisky
rok, ale muze to byt i obdobi kratsi. Tento Ucetni vykaz se spolu s rozvahou a ptilohou
sestavuje pravidelné k rozvahovému dni v ramci Gcetni zavérky. JelikoZ ve vykazu ziskl
a ztrat nalézame informace o nakladech a vynosech, stava se tento vykaz velice dulezity pro

zhodnoceni firemni ziskovosti.? ,, Ve strukture vykazii zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik

BGriinwald, R., Holegkova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 33
24R0GeEkova, 1., Finanéni analyza, s. 22
BHiggins, C., Analyza pro finanéni management, s. 23
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stupnit vysledkii hospodareni. Jednotlivé vysledky hospodareni se od sebe lisi tim, jaké
naklady a vynosy do jejich struktury vstupuji“.?® Vykaz ziski a ztrat je podle vyhlasky
501/2002 Sh. rozdélen na zisk nebo ztratu z béZzné ¢innosti pied zdanénim, mimofadny zisk

nebo ztratu pied zdanénim a zisk nebo ztratu za ic¢etni obdobi po zdanéni. %’

3.4.3 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow je vykaz, ze kterého ziskdva management
informace o likvidité a platebni schopnosti podniku. Podnik, ktery vykazuje vysoké zisky,
nemusi vzdy vlastnit financni prostfedky v dostate¢né mife. Tento fakt je zapficinén
casovym nesouladem mezi vynosy a piijmy. Management kazdého podniku by mé¢l klast
velky diiraz na penézni toky podniku, protoze zdanlive silnd spolecnost oplyvajici velkymi
zisky mize mit problémy s likviditou a nachazet se v druhotné platebni neschopnosti.
Druhotné platebni neschopnost je typicky priklad Spatného fizeni penéznich tokli podniku.
Podnik majici hodné pohledavek muze v pfipadé potieby postoupit tyto pohledavky tieti
osob¢, kterd se v dané Cinnosti vymahani pohleddvek specializuje a tim zlepSit svou

likviditu.?

Vyhlaska 501/2002 Sb. neuvadi povinnost vytvaret v ramci ucetni zavérky piehled
0 penéZnich tocich, ale zpravidla jej u€etni jednotky vytvari, protoze banky maji povinnosti

auditu a auditorské spolecnosti tento vykaz zpravidla vyzaduji.

~r oM s

Piehled o finan¢nich tocich je rozdélen do tfi ¢asti. Prvni cast je cash flow z provozni
¢innosti, kde se sleduji penézni toky, respektive pfijmy a vydaje z provozni ¢innosti podniku.
V druhé ¢asti se sleduji pfijmy a vydaje z investi¢ni ¢innosti. Posledni ¢asti jsou pak finan¢ni
¢innosti. Tvorba ptehledu o penéznich tocich mize byt realizovana ptimou metodou, kdy se
jednotlivé vydaje od¢itaji od ptijmi, nebo metodou nepiimou, kde se transformuje vysledek
hospodareni. Tvorba ptehledu o penéznich tocich nepfimou metodou je v praxi Castéji

pouzivana.?®

26RG¢Ekova, ., Finanéni analyza, s. 31

27 \Wyhlaska 501/2002 Sb. Http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2002/vyhlaska-c-501-
2002-sb-3442

Griinwald, R., Holegkova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 46

BTamté?
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3.4.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je povinny vykaz v rdmci ucetni zaverky podle vyhlasky 501/2002
Sb. Ptilohu muZzeme chapat jako vykaz s roz$ifujicimi informacemi o vykazu rozvaha
avykazu ziskti a ztrat. V piiloze zpravidla najdeme informace o pouzitych ucetnich

metodach, zpiisobech ocefiovani, odpisovani a obecnych ticetnich zasadach.®

3.4.5 Vyro¢ni zprava

Vyroéni zprava, kterda ma povinné nalezitosti upravené zadkonem o ucetnictvi 563/1991 Sb.
je dalSim cennym zdrojem informaci k vytvofeni finan¢ni analyzy. Vyrocni zpravu je
vhodné prostudovat jesté ptred zahdjenim tvorby finan¢ni analyzy, protoze obsahuje zpravu
predstavenstva, ve které nalezneme podrobnosti k podnikatelské ¢innosti, napiiklad: vize
a strategické cile, akvizice, majetkovou a kapitalovou strukturu, finan¢ni vysledky, finan¢ni

vyhled, investi¢ni politiku a dalsi.®!

3.5 Analyza prostredi
Prostfedi bankovniho subjektu miizeme vnimat jako soubor vSech vlivi, které na néj piisobi
jak z vnitiku podniku, tak z jeho vné&jsku. Kazdy bankovni subjekt je ovliviiovan svym
prostiedim uz od pocatku svého vzniku. Nutno dodat, ze prostiedi je pro kazdy bankovni
subjekt velmi individualni a v ¢ase proménlivé. Schopnost bankovniho subjektu rozpoznat
své prostiedi je pro jeho fungovani velmi dalezité. Pravé zminéné prostiedi daného subjektu

totiz poskytuje zdroje podniku, odvadi z podniku jeho vystupy a tim generuje budouci zisk.

Analyza prostiedi je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni z nich je analyza vnitiniho prostiedi,
ktera je realizovdna prostiednictvim finan¢ni analyzy. Druha cast je analyza vnéjSiho
prostiedi. Vnéjsi prostfedi 1ze chapat jako ptimé a nepiimé v zavislosti pusobeni na dany
subjekt. V ramci analyzy vné&jsiho prostiedi bude vytvoiena analyza konkurené¢niho

prostiedi (Porterv model péti sil).

30Griinwald, R., Holegkova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 47
31Grinwald, R., HoleEkova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 50
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3.5.1 Charakteristika nepiimych vlivii vnéjsiho prostiedi
Mezi nepiimé faktory vnéjsiho prostfedi fadime faktory technologické, ekonomické,
politické, legislativni, kulturni a socidlni. Tyto faktory muzeme chapat jako takzvané

determinanty klimatu, ve kterém organizace funguje.*?

3.5.1.1 Politické a legislativni faktory

Tento faktor je chapan jako faktor omezujici. Mezi hlavnimi entitami, vytvarejicimi tlak na
bankovni subjekty ve snaze regulovat jejich chovani, jsou natlakové skupiny, stat a vladni
agentury a Ceska narodni banka. Tento faktor je diileZity z hlediska podpory konkurenéniho
prostiedi a zajiSt'uje rovné podminky na trhu zboZi a sluzeb. Dal§im diivodem pro regulaci
ze strany statu je ochrana spotiebitele pifed nekalymi a bezohlednymi obchodnimi
praktikami. V neposledni fadé je regulace ze strany statu ochrana zajmu celé spole¢nosti
proti neomezenému podnikatelskému chovani. Tato ochrana zajma spoleCnosti je
realizovana legislativou, ktera zajist'uje, ze podnikatelské subjekty ponesou odpovédnost za

socialni naklady své ¢innosti.>®

3.5.1.2 Technologické faktory
Technologické faktory maji velmi vyznamny vliv na konkurenceschopnost bankovniho
subjektu. V dnesni dob¢ neustalého technologického pokroku je nutné tyto faktory neustale

identifikovat, aby dany bankovni subjekt nezaostaval za konkurenci.

3.5.1.3 Ekonomické faktory
DalS§imi vyznamnymi faktory wvné&jSiho prostiedi jsou ekonomické faktory. Mezi
nejvyznamnéj$i ekonomické faktory patifi vyvoj hrubého domadaciho produktu, faze

hospodatského cyklu, inflace, nezaméstnanost, urokové sazby a dalsi.

3.5.1.4 Socialni a kulturni faktory

Tyto faktory vyraznym zpisobem ovliviiuji zakazniky bankovnich subjektt. Do jisté miry
formuyji jejich postoje a smysleni. V dnesni dobé¢ je kladen velky dlraz na udrzitelny rozvoj
spolecnosti, spole¢enskou zodpoveédnost bankovnich subjekti a ekologii. Tato fakta by mél

kazdy bankovni subjekt pfijimat a brat v potaz pii vytvaireni marketingovych nastroja.

2ponelly, J. H., Gibson, J. L., lvancevic, J. M., Management, s. 65
3Kotler, P., Moderni marketing, s. 154
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3.5.2 Charakteristika primych vlivii vnéjSiho prostredi
Mezi pifimé vlivy vnéj$iho prostiedi fadime ty vlivy, které na organizaci plsobi piimo
Z jejiho okoli. Mezi tyto vlivy patii predev§im zakaznici, konkurenti, dodavatelé a lidské

zdroje.®*

Tyto pfimé vlivy byly zpracovany znamym americkym ekonomem Michaelem Porterem,

ktery svou analyzu téchto vlivli pojmenoval Porterova analyza péti sil.

3.5.3 Analyza konkurence v odvétvi — Portertiiv model péti sil

Uplné kazdé odvétvi mize byt popsano pomoci technickych a ekonomickych faktord, které
jsou zakladem konkuren¢nich sil. Velikost a sila konkurence zavisi na vzajemném pisobeni
péti zékladnich sil. Vysledkem piisobeni téchto sil je pak ziskovy potencial odvétvi. Mezi
tyto sily fadime potencidlni substituty, vyjednavaci silu dodavateli, vyjednévaci silu
odbérateli a ohrozeni ze strany novych konkurentl. Za Gi¢elem vytvoteni Porterova modelu
péti sil je nutné ohodnotit kazdou ze zminénych konkurenc¢nich sil. Simultdnni pisobeni
téchto konkurencnich sil pak definuje specificky druh konkuren¢niho trhu a tim 1 zisky,
kterych mize byt dosazeno. ,,Aby se podnik s viivem konkurencnich sil vyrovnal, mél by si

na trhu vyhledat takovou pozici a zvolit takovy pristup ke konkurenci, ktery by:
e [zoloval podnik co nejvice od puisobeni konkurencnich sil
o Umoznil vyuzit konkurencni sily v daném odveétvi ve sviij prospéch

o Umoznil podniku usadit se v pevné pozici, ze které miize rozehrat hru hned, jak se

V odvétvi konkurence objevi. “*®

Hlavnim smyslem analyzy konkurence v odvétvi je dosahnout takové pozice podniku,
kterd je nejméné zranitelnd ze strany konkurentli, odbératelli, dodavateld
a potencialnich substitutd. Takovou pozici, kterd nabizi moznost obrany proti témto

konkurenénim tlakiim anebo nabizi moznost jejich vyuziti ve vlastni prospéch.

34ponelly, J. H., Gibson, J. L., lvancevic, J. M., Management, s. 57
35 Hron, J., Ticha, |., Strategické Fizeni, s. 79
36 Hron, J., Tichd, 1., Strategické Fizeni, s. 79-84
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3.5.3.1Potencialni substituty

Substitut je statek nebo sluzba, kterym muize spotiebitel nahradit statek nebo sluzbu daného
bankovniho subjektu a tim uspokoji svou potiebu po daném statku &i sluzbé. Cim jednodussi
je nahradit dany statek nebo sluzbu jinym statkem nebo sluzbou, tim mén¢ atraktivni dané

odvétvi je.*’

3.5.3.2 OhroZeni ze strany novych konkurentii

Vyznamnost ohrozeni ze strany novych konkurentll je podminéna bariérami vstupu do
odvétvi a reakci etablovanych podnikii na vstup nového konkurenta na trh. Mezi
nejpodstatnéjsi bariéry vstupu do odvétvi fadime uspory z rozsahu, kapitdlovou naroc¢nost,
diferenciace vyrobkl, ndkladové znevyhodnéni nesouvisejici s velikosti, pfistup

k distribu¢nim kandltim a vladni politiku.®

V ramci reakce etablovanych podnikti na vstup nového konkurenta na trh se da oc¢ekavat, ze
etablované podniky maji dostate¢né zdroje, aby mohly odvratit hrozici vstup novych
konkurenti do odvétvi. Reakce téchto podnikli se miize projevit i ve snizeni ceny svych

produktl nebo sluzeb ve snaze udrzet si sviij trzni podil.*°

3.5.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateli mtze byt na trhu demonstrovana zvySovanim cen dodavanych
statkti ¢i sluzeb nebo snizenim jejich kvality. Vyjednavaci sila dodavatelt je dobra, pokud
jsou dodavatelé koncentrovani, dodavany produkt nebo sluzba je jedinecna, dodavky jejich
produktli nebo sluzeb nejsou vazany na dodavky zjinych odvétvi nebo maji moznost

vertikalni integrace do odvétvi, do kterého dodavaji své produkty nebo sluzby.*°

3.5.3.4 Vyjednavaci sila odbératelii

Obdobn¢ jako dodavatelé 1 odbératelé vyrazné ovlivituji ziskovost odvétvi svym tlakem na
kvalitu produkti nebo sluzeb a jejich cenu. Vyjednavaci sila odbérateld je dobra, pokud jsou
koncentrovani nebo nakupuji ve velkém objemu, nakupovany produkt nebo sluzba je

standardizovand ¢i nediferenciovana, nakupovany produkt nebo sluzba je vyznamnou

37 Hron, J., Tich3, |., Strategické Fizeni, s. 79-84
38 Hron, J., Ticha, |., Strategické Fizeni, s. 79-84
39 Tamtéz
40 Tamté:
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polozkou pro odbératele a pokud maji redlnou moznost vertikdlni integrace do

dodavatelského odvétvi.*:

3.6 Specifika finan¢ni analyzy v bankovnim sektoru
Hlavni Cinnosti banky je pfijimani vkladi od ekonomickych subjekti a nasledné
prerozdéleni téchto vkladl do poskytnutych uvért. Zjednodusené feceno bankovni subjekty
nic nevyrab&ji. Nemaji sklady ani vyrobni stroje, nesleduji dobu obratu zasob ani dobu
obratu pohledavek. Proto finan¢ni analyza bankovniho subjektu obsahuje pievazné
ukazatele specifické pro bankovni subjekty, jako jsou naptiklad podil poskytnutych avéra
k celkovym vkladim klientd, pomér Gvértu po splatnosti 90 dnu ¢i ukazatel kapitalové
primétenosti. Najdeme vSak ukazatele spole¢né jak pro bankovni subjekty, tak pro vyrobni
spole¢nosti. Mezi tyto spoleéné ukazatele zpravidla fadime ukazatele rentabilita aktiv,
rentabilita vlastniho kapitdlu, zisk na jednoho zaméstnance, naklady na jednoho

zaméstnance a dalsi.

3.7. BanKkovni sektor v Ceské republice
Bankovni sektor v Ceské republice miizeme definovat jako mnoZinu viech bank a pobo&ek
zahrani¢nich bank na izemi Ceské republiky. Pro potieby této diplomové prace byl bankovni

sektor definovan jako souhrn 4 nejsilngjsich bank piisobicich na uzemi Ceské republiky.

Diky takto definovanému bankovnimu sektoru zamezime pti komparaci vysledkt zkresleni,
které by vzniklo pii zahrnuti malych bank do vypoéti. Ceska narodni banka vnima jako
nejsilngjsi banky Ceskou spofitelnu, Ceskoslovenskou obchodni banku, Komeréni banku

a UniCredit Bank, pro které plati povinnost tvofit rezervu pro kryti systémového rizika.

L Hron, J., Ticha, |., Strategické Fizeni, s. 79-84
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4. Metodika

4.1 Metody elementarni analyzy
Na zaklad¢ faktu, ze financni analyza vychazi z ukazatelli, které jsou bud’to polozkou

idetnich vykazil, nebo byly z téchto polozek odvozeny, je velmi diilezitym faktorem &as.*?

Je proto nutné rozdélovat veli¢iny podle jejich charakteru na stavové a tokové. DalSim
dalezitym faktem je, ze hodnoceni vysledkii ukazateli by mélo byt v ndvaznosti na
predeslém Casovém obdobi, respektive na zakladé casové fady. Plati totiz pfiméa iméra mezi
velikosti ¢asové fady a kvalitou dat v ni zachycenych a ptesnosti vysledki. Cim mensi
¢asovou fadu bude analytik mit, tim mensi jistotu pfesnosti téchto vysledki ma. Naptiklad
v predikci budoucich vysledkt a pod.*®

Podle umyslu, s jakym analyzu délame, a podle dat, ze kterych ¢erpame, mizeme analyzu
rozdélit na:

4.1.1 Analyza absolutnich dat

Analyza absolutnich dat spociva ve vyuziti dat pfimo z ucetnich vykazl. Tato data,
respektive ukazatele jsou zavislé na velikosti podniku, coz znemoziuje pouziti téchto
ukazateld pro komparaci s konkuren¢nimi podniky. Pro komparaci v ramci podniku vSak

slouZi velmi dobie.**

Na urovni absolutnich ukazateli mizeme tyto ukazatele rozdélit na tokové a stavove, kdy
stavové ukazatele popisuji udaje o stavu k danému ¢asovému okamziku. Tokové ukazatele
pak popisuji vyvoj dané ekonomické skutecnosti za urcitou Casovou periodu. Ptikladem

tokovych ukazatelii jsou napiiklad naklady a vynosy ucetni jednotky.*®

4.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Tyto ukazatele vypovidaji o likvidité podniku a jsou oznacovany za fondy finan¢nich
prostiedkii. Patii mezi n¢ cisty pracovni kapitdl, Cisté pohotové prostiedky a Cisty

penézné-pohledavkovy fond.*®

4Griinwald, R., Hole¢kova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 53
43R0¢&kova, J., Finanéni analyza, s. 41

4 Griinwald, R., Holeckovd, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 55
4 Tamtéz

46R0Ekov4, J., Finanéni analyza, s. 41-46
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4.1.3 Analyza pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele jsou velice Casto pouzivané ukazatele pro sestaveni finanéni analyzy,
protoze analyza pomérovych ukazatell vychazi vyhradné z ucetnich vykaza, které jsou
vefejné dostupné. Tyto ukazatele vypocitame jako pomér jedné polozky k polozce druhé

anebo analogicky ke skupiné polozek.*’

4.1.4 Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazatelli, jak jiz nazev napovidd, vyuzivd vySe zminéné postupy
a vzijemné je kombinuje. Smyslem analyzy soustav ukazatelii je vytvofit model, ktery
zobrazuje vz4jemné vazby mezi vySe zminénymi ukazateli. Tento model mé pak tii zakladni
funkce. Prvni z nich je vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na hospodateni
firmy. Druhd je wulehéit a zpiehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku
a posledni je poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich

cil.*®
Tyto soustavy ukazateli délime na:

o soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, které identifikuji logické
a ekonomické vazby mezi ukazateli jejich rozkladem — pyramidové soustavy.
o tucelové vybéry ukazateli, jez si kladou za cil najit takové kombinace
ukazatell, které jsou schopny vhodné¢ diagnostikovat finan¢ni situaci daného
podniku. Tyto uceloveé vybéry ukazatela dale rozliSujeme podle jejich vyuziti
na bonitni modely snaZici se vyjadfit financni situaci podniku a bankrotni
modely majici za cil varovat finanéni management spolecnosti pied

ohrozenim finanéniho zdravi podniku.*®

4.2 Metodika vybranych ukazateli
Vzhledem k faktu, ze bankovni subjekt je specificky podnikatelsky subjekt, nemtze byt
srovnavan s béznymi vyrobnimi podniky. Proto také ukazatele sledované v rdmci financni

analyzy vyrobniho podniku jsou pro banku nevhodné. V ramci sestaveni finan¢ni analyzy

47RG¢&kova, J., Finanéni analyza, s. 41-46
48 Sedlacek, J., Finanéni analyza podniku, s. 81
4 Tamtéi
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v

Ceské spotitelny byly vybrany nasledujici ukazatele jako nejvhodnéjsi indikatory finanéniho

zdravi a stability.

4.2.1 Pomér tuvéri po splatnosti 90 dnii

Tento ukazatel je nositelem informace, jaky je podil Gvérd po splatnosti 90 dnt

cvwr

vydanych uvéra je kvalitni. V opaéném ptipad¢ roste uvérové riziko a to by v extrémnich

ptipadech mohlo vést az k druhotné platebni neschopnosti banky.

poskytnuté uvery po splatnosti 90 dnii

Pomeér uverupo splatnosti 90 dnit = —
poskytnuteé uvery celkem

Na zakladé ptedpisu c¢islo 193/1998 Sb. musi provadét bankovni subjekty kategorizaci
pohledavek z Gvéri a tvorbu opravnych polozek k témto pohledavkam. Pohledavky jsou dle
zminéného piedpisu rozdéleny na pohledavky standardni, které mohou obsahovat
pohledavky po splatnosti maximaln€¢ 31 dni. Dalsi kategorii jsou pohledavky sledované,
které mohou dle predpisu 193/1998 Sb. obsahovat pohledavky, jeZ jsou po splatnosti vice
nez 30 dni a méné nez 91 dni. Nestandardni pohledavky jakozto dalsi kategorie pohledavek
mohou zahrnovat pohledavky po splatnosti vice nez 90 dni a méné¢ nez 181 dni. Pfedposledni
kategorii jsou pohledavky pochybné, které mohou obsahovat pohledavky po splatnosti vice
nez 180 dni a méné nez 361 dni. Posledni kategorii pohledavek jsou pohledavky ztratove,
tyto pohledavky jsou zpravidla té¢Zko vymahatelné a byvaji odepisovany. Mezi ztratovymi

pohleddvkami najdeme pohledavky po splatnosti 361 a vice dni.>°

4.2.2 Podil poskytnutych uvéri k celkovym vkladiim klienti
Tento ukazatel vypovida o procentudlni velikosti vydanych avéra, respektive pohledavek za
klienty k celkovym vkladim. Tento ukazatel by se nemél pohybovat v rozmezi 100 %

a vice.

poskytnuté uvery celkem

Podi S . e _
odil poskytnutych uverii k celkovym aktivim vklady klienti celkem

50 pfedpis ¢. 193/1998 Sb. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-193
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4.2.3 Naklady na jednoho zaméstnance
Ukazatel naklady na jednoho zaméstnance vypovida o praimérnych nakladech na jednoho

zameéstnance za ucetni obdobi.

naklady na zaméstnance celkem

Ndklady na jednoho zameéstnance = v -
zameéstnanci celkem

Naklady na zaméstnance celkem obsahuji mzdy, socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

a ostatni naklady na zaméstnance.

4.2.4 Zisk na jednoho zaméstnance
Tento ukazatel vypovida o pfepocteném zisku na jednoho zaméstnance a je vhodny pro
komparaci produktivity prace v ramei bankovniho sektoru. Cim vyssi tento ukazatel je, tim

efektivnéji umi banka tidit své procesy a tim produktivnéjsi je.

zisk pred zdanenim

Zisk na jednoho zaméstnance = - -
zamestnanci celkem

4.2.5 Meziro¢ni narust bilan¢ni sumy
Ukazatel meziro¢niho rlstu bilanéni sumy ukazuje vyvoj bilan¢ni sumy v ¢ase a je vhodny
pro komparaci bilanéni sumy za ucetni obdobi jak v rdmci jednoho bankovniho subjektu, tak

vice bankovnich subjektli v ramci bankovniho sektoru.

Mezirocni narust bilancni sumy

bilancni suma v case t — bilanéni suma v caset — 1

bilancni suma v caset — 1

4.2.6 Rentabilita pramérnych aktiv - ROAA

Ukazatel rentabilita primérnych aktiv poméfuje zisk s celkovymi primérnymi aktivy
subjektu bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Vykon celkového majetku je
uréen vydélkem, ktery predstavuje zisk ptfed zdanénim a pred zaplacenim urokd. V ramci
tohoto ukazatele se zjiStuje, zda subjekt dokaze efektivné vyuzit sviij majetek. Za dobrou

hodnotu tohoto ukazatele je povazovana hodnota 1 %.

EBIT

prumeérna aktiva

Rentabilita priomeérnych aktiv =
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EBIT je zisk pied odectenim nakladovych uroki a dani.

Tabulka 1: Hodnoty ROA a navratnost aktiv

Hodnota ROA (%) Navratnost aktiv
<0,75 Slaba

0,75-1,00 Pod standardem
1,00-1,25 Dobra

1,25-1,75 Velmi dobra
>1,75 Vyborna

Zdroj: Ziegler, K., Zalman, L. a kolektiv. 1997. Finanéni fizeni bank. S. 35

4.2.7 Rentabilita vlastniho primérného kapitialu — ROAE

Ukazatel ROAE ftika, jakym zptsobem je zhodnocen primérny vlastni kapital subjektu.
Tomuto ukazateli rentability je vénovana velka pozornost ze strany akciondit a vlastniki,
protoze sleduji vytvoreny zisk jako vydélek z investovaného kapitalu. Rentabilita vlastniho
kapitalu by méla byt vyssi nez alternativni investice, do které by investor mohl sviyj kapital
investovat. Naptiklad pokud by rentabilita vlastniho kapitdlu byla niz§i neZ vynosnost
cennych papirti garantovanych statem (statni dluhopisy, statni pokladni¢ni poukazky aj.),
byl by pravdépodobné dany subjekt odsouzen Kk zaniku, protoze zadny racionalni investor
by nevlozil svlij kapitdl do rizikovéjsi investice, kterd pfinaSi mensi zisk nez skoro

bezrizikova investice do cennych papirti garantovanych statem.>!

EBIT
prumerny vlastni kapital

Rentabilita prumérného vlastniho kapitalu =

EBIT je zisk pfed odectenim nakladovych trokl a dani.

51Griinwald, R., Hole&kova, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 78
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4.2.8 Zisk na akcii
Ukazatel zisk na akcii vyjadiuje v absolutni hodnoté¢ zisk ptipadajici na jednu akcii. Tento

ukazatel de facto vyjadiuje rentabilitu akcie

vysledek hospodaieni

Zisk na akeit = pocet vydanych akcii

4.2.9 Analyza likvidniho gapu

Ke zjisténi likvidity bankovnich subjektti se casto pouziva takzvany likvidni gap.
V likvidnim gapu jsou rozdéleny jednotlivé polozky bilance do Casovych pasem podle
zbytkové doby splatnosti jednotlivych instrumentti. Tato metoda je vyzadovana regulatorem
bankovniho trhu a viechny banky na trhu musi mésiéné zasilat svoji likvidni pozici Ceské
narodni bance. V ramci vyrocni zpravy jsou banky povinny vykazovat informace o stavu
likvidnich pozic v jednotlivych ¢asovych kosich. Likvidni gapy jsou rozliSovany na gapy
periodické a kumulativni. Periodicky likvidni gap znamend likvidni gap za dané Casové

obdobi. Kumulativnim gapem pak rozumime sumu vSech gapti likvidnich.

4.2.9.1 Ukazatel likvidniho kryti dle narizeni EU 573/2013

S t¢innosti od 1. fijna 2015 zavadi EU nafizeni 575/2013, povinnost vytvaret ukazatel
likvidniho kryti. Hlavnim smyslem ukazatele likvidniho kryti je donutit bankovni subjekty
drzet dostatecny stav vysoce likvidnich aktiv, ktera se skladaji z penéz a takovych aktiv, jez
mohou byt pfeménéna na penézni prostiedky s malou ¢i Zadnou ztratou na hodnoté. Tato
aktiva maji slouzit k pokryti likvidni poteby banky v nasledujicich 30 dnech. Opatieni si
klade za cil vytvofit takovou zasobu likvidnich aktiv, kterd bude pouzita pti ndhlé potiebé

likvidity a vydrzi bance ,,piezit 30 dni.>?

vysoce likvidni aktiva

Ukazatel likvidniho kryti =
azatet WEVIEmne KTVt = o lkové cisté penézni odtoky za 30 dni

Celkové ¢isté penézni odtoky za 30 dnu se skladaji z odtoku hotovosti béhen 30 kalendainich

dnl a pritoku hotovosti béhem 30 kalendarnich dnti. Ovsem odtok je limitovan 75 %

52Ceska narodni banka. Ukazatel likvidniho kryti.
Http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/legislativni_zakladna/banky_a_zalozny/sdeleni_o_pristupu_cnb
_k_implementaci_ukazatele_kryti_likvidity.html
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penézniho ptitoku. Banky musi drzet vysoce likvidni aktiva ve vysi alespont 25 % penézniho
odtoku.*

4.3.1 Kapitalova primérenost

Kapitalova primétenost ukazuje miru vybavenosti vlastnich zdroji vici rizikovym aktivim.
Do tohoto ukazatele jsou zahrnovany jak polozky rozvahové, tak polozky podrozvahové
a potencialni ztraty. Dle vyhlasky c¢islo 123/2007 Sb. o pravidlech obezietného podnikani
bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry Ceské narodni banky
je minimum kapitalové ptiméfenosti stanoveno na 8 % z podilu, v jehoz Citateli je kapital

a ve jmenovateli jsou kapitalové pozadavky.**

Nova regulace v podob¢ Basel I1I prostiednictvim CRD IV (Capital requirements directive)
pfinesla nové obezietnostni nastroje. Jednim z nich je bezpec¢nostni kapitalova rezerva

a rezerva pro kryti systémového rizika.

Rezerva pro kryti systémového rizika, kterou tvoii na uzemi Ceské republiky 4 nejvetsi,

nedulezitéjsi a nejsilnéjsi banky, je individualné piidélena Ceskou narodni bankou.

Tyto 4 banky musi rezervu tvofit jako urcité procento z celkového objemu své rizikové

expozice a musi byt naplnény kmenovym kapitalem banky. >

53Ceska narodni banka. Ukazatel likvidniho kryti.
Http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/legislativni_zakladna/banky_a_zalozny/sdeleni_o_pristupu_cnb
_k_implementaci_ukazatele_kryti_likvidity.html

S4Vyhldska ¢islo 123/2007 sbirky o pravidlech obezfetného podnikdni bank, spofitelnich a tuvérnich druZstev
a obchodniki s cennymi papiry.
Http://www.cnb.cz/cs/legislativa/vyhlasky/vyhlaska_123 2007 _uz_k_2012_07_01.pdf

55Ceska narodni banka. Kryti systémového rizika.
http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/makroobezretnostni_politika/oznameni_kryti_system_rizika.html
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Tabulka 2: Banky s povinnosti tvorby rezervy pro kryti systémového rizika

Ceska spofitelna 3,0%
Ceskoslovenska obchodni banka 3,0%
Komer¢ni banka 25 %

UniCredit Bank Czech republic and 1,0%
Slovakia

Zdroj: CNB.cz. Vlastni zpracovani.

Bezpecnostni kapitadlova rezerva je na rozdil od rezervy pro kryti systémového rizika
pozadovana po vSech bankach ve vysi 2,5 % z celkového objemu rizikové expozice tvofenou
nejkvalitnéjSim kapitdlem (kmenovym kapitadlem Tier 1, ktery obsahuje soucet splacen¢ho
zakladniho kapitalu zapsaného v obchodnim rejstiiku, povinné rezervni fondy, splacené
emisni 4zio, ostatni rezervni fondy ze zisku, zisk ve schvalovacim fizeni sniZeny
0 ptfedpokladané dividendy, nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi po zdanéni, zisk

Z b&zného obdobi snizeny o predpokladané dividendy a sniZzeny o odéitatelné polozky).*®

Z vyse zminéného je jasné, ze Ceska spofitelna bude muset tvofit ukazatel kapitalové

pfimétenosti v hodnoté minimalné 13,5 %.

6Ceska narodni banka. Obecny slovnik. Tier 1. Https://www.cnb.cz/cs/obecne/slovnik/t.html
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5. Vysledky éEs ” é
5.1 Charakteristika Ceské spoFitelny SPOR'TELNA

Ceska spotitelna je banka piisobici na tizemi Ceské republiky od roku 1992 a stale si drzi
prvenstvi v poétu klientd v Cesku (5,3 mil). Od roku 2010 je Ceska spofitelna, a.s. &lenem
finan¢ni skupiny Erste Group, ktera je jednim z nejvétsich poskytovateli finan¢nich sluzeb
ve vychodni &asti Evropské unie.>” Ceska spofitelna, a.s. je orientovana jak na drobnou

klientelu, tak na korporace, ale i mésta a obce.

5.1.1 Zakladni informace

Jméno: Ceska spofitelna, a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Olbrachtova 1929/62 140 00 Praha 4
Identifikaéni ¢islo: 452 44 782

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 30. 12. 1991
Zakladni kapital 15 200 000 000k¢.

Statutarni orgdn — predstavenstvo: Toma$ Salomon, Wolfgang Schopf, Pavel Kra¢mar,
Karel Mourek, Daniela Peskova.

5.1.2 Pfedmét podnikani

Vykon ¢innosti uvedenych v zakoné o bankach v § 1 odst. 1 pismena

a. pfijimani vkladi od vetejnosti
b. poskytovani avéra
Vykon ¢innosti uvedenych v zdkoné€ o bankach v § 1 odst. 3 pismena
a. 1nvestovani do cennych papirt na zvIastni ucet
b. finan¢ni pronajem
C. platebni styk a zi¢tovani

d. vydavani a sprava platebnich prosttedka

e. poskytovani zaruk

57 Ceska spofitelna. Http://www.csas.cz/banka/menu/cs/banka/nav00070_profil_erste
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otevirani akreditiva

obstaravani inkasa

> a -

poskytovani investi¢nich sluzeb

vydavani hypotec¢nich zastavnich listl

J. finan¢ni maklétstvi

k. vykon funkce depozitaie

I.  sménarenska ¢innost

m. poskytovani bankovnich informaci

n. obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem

0. prondjem bezpecnostnich schranek

p. ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢Ginnosti uvedenymi v bankovni licenci®

5.1.3 Uvérova struktura klienti

Graf 1: Uvérova expozice Ceské spo¥itelny

Uvérova expozice Ceské spofitelny

H VIadni instituce
B Ostatni fin. Instituce
= Nefinancni podniky

B Domacnosti

Zdroj: Vyroéni zprava Ceské spofitelny. Vlastni zpracovani.

58 Obchodni rejsttik. Https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=711786&typ=UPLNY
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V ramci uvérové expozice Ceské spofitelny zaujimaji nejvétsi podil na celkovych
pohledavkach za klienty domacnosti, a to 53 %. Druhym vyznamnym segmentem jsou
nefinancni podniky, které se na celkovych pohledavkach za klienty podili 36 %. Ostatni
finanéni instituce se podili 7 % a vladni instituce 4 %. Z grafu je patrné zaméieni Ceské

spofitelny na nekorporatni segment domacnosti. V tomto segmentu je také Ceska spofitelna

vvvvvv

5.1.4 Zakladni informace v ¢ase
V tabulce ¢&islo 3 najdeme piehled zakladnich ukazatelti Ceské spofitelny, a.s. v rozmezi 5

let.

Tabulka 3: Ceska spofitelna - zakladni informace v ¢ase

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Klienti 5 265097 5202572 5297398 5 258892 5031590
Pobocky 667 654 658 653 644
Bankomaty 1312 1413 1466 1530 1561
Osobni ucty | 2102 tis. 2265 tis. 2295 tis. 2380 tis. 2534 tis.

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, a.s. 2010-2014. Vlastni zpracovani.
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5.2 Charakteristika srovnavaného subjektu
Komer¢ni banka je bankovni instituce plsobici na
Ceském trhu od 5. bfezna 1992, kdy byla zapsana do
obchodniho rejstiiku. Tato banka je z vétSiny vlastnéna

skupinou Société Générale a zaméfuje se na drobné

bankovnictvi. V roce 2014 byl pocet klientdh Komercni
banky 1,6 mil.

5.2.1 Zakladni informace

Jméno: Komer¢ni banka, a. s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Praha 1, Na Piikopé 33 &p. 969, PSC 11407
Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 5. 3. 1992
Zakladni kapital 19 004 926 000k¢.

Statutarni organ — predstavenstvo: Vladimir Jefabek, Karel Vasak, Albert LeDirac’h,
Petr Palecka, AurelienViry, Libor Lofler.

5.2.2 Predmét podnikani

Vykon ¢innosti uvedenych v zakoné¢ o bankach

a. piijimani vkladd od vefejnosti

b. poskytovani uvéra

C. 1investovani do cennych papiri na vlastni ucet
d. finanéni pronajem

e. platebni styk a za¢tovani

f. vydavani a sprava platebnich prostredki

g. poskytovani zaruk

h. otevirani akreditivi

I. obstaravani inkasa

J. poskytovani investi¢nich sluzeb

k. obchodovani na vlastni i¢et nebo klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem

. finanéni makléfstvi
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. sménarenské ¢innost

vykon funkce depozitaie

poskytovani bankovnich informaci
prondjem bezpecnostnich schranek
vydavani hypote¢nich zastavnich listh

¢innosti, které piimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v pismenech a) az q)

Dale je predmétem podnikéani

a.

b.

¢innost Ucetnich poradcii, vedeni Gi¢etnictvi, vedeni dailové evidence
zprostifedkovani obchodu a sluzeb

poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt
realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzt, skoleni, véetné lektorské
éinnosti

Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii,
zpracovani dat, webové portaly

Sluzby Vv oblasti administrativni spravy a sluZzby organiza¢né hospodaiské
povahy.%

5.2.3 Zakladni informace v ¢ase

Tabulka 4: Komeréni banka - zakladni informace v ¢ase

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Klienti 1590 tis. 1602 tis. 1602 tis. 1589 tis. 1626 tis.
Pobocky 396 398 400 399 399
Bankomaty 677 693 702 729 754
Zaméstnanci 8619 8774 8758 8604 8520

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Komer¢ni banky. Vlastni zpracovani.

5% Obchodni rejstfik. Https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=68415&typ=PLATNY
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5.2.4 Uvérova struktura klienti

Graf 2: Uvérova expozice Komeréni banky

Uvérova expozice Komeréni banky

B Domacnosti
B Podnikatelé a malé firmy
1 Podniky a municipality

m Velké podniky

Zdroj: Vyro¢ni zprava Komer¢ni banky. Vlastni zpracovani.

Z grafu je patrné, ze Komer¢ni banka se primarné zamétuje na segment domacnosti, ktery
tvoii v uveérové expozici Komerc¢ni banky celych 41 %. Druhym nejvyznamnéjSim
segmentem jsou pak velké podniky, které se podileji na celkové uvérové expozici této banky
30 %. Podniky a municipality se podileji 23 % a podnikatelé a malé firmy pouze

6 %. Komer¢ni banka v roce 2014 méla ve svém klientském portfoliu 1,6 milionu zakaznikt.
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5.3 Finanéni analyza Ceské sporitelny
Pii vytvafeni finanéni analyzy jsou jako zdroje dat brany vyroéni zpravy Ceské spofitelny,
které jsou volné dostupné na internetovych strankach tohoto bankovniho subjektu. Nejen
Ceska spofitelna, ale kazda banka piisobici na uzemi Ceské republiky méa povinnost
zvefejiovat vyroéni zpravy, které obsahuji celou Gidetni zavérku. Ve vyroéni zpravé Ceské
spofitelny jsou data vykazovana v ramci konsolidované ucetni zavérky a nekonsolidované
(individualni) ucetni zavérky. Veskera potiebna data pro vypocty, analyzy a grafy pochazi
z individualni uéetni zavérky. Stejné jako kazda banka i Ceska spofitelna ma zakonnou
povinnost ové&fit udetni zavérku auditorem. Auditujici spolenosti Ceské spofitelny je
spole¢nost Ernst &Young Audit, s. r. 0., ktera tvrdi, ze v§echny analyzované vyro¢ni zpravy

podévaji poctivy a vérny obraz finanéni situace Ceské spofitelny.
Pro ukazatele Komer¢ni banky byl pouzit obdobny postup ziskani dat.

V ramci vypocétu ukazateli pro bankovni sektor, ktery je definovan étyfmi nejvEtsimi
a nejsilngjsimi bankami na tizemi Ceské republiky (Ceska spofitelna, Komeréni banka,
Ceskoslovenska obchodni banka a UniCredit bank), byla agregovana data z jednotlivych
vyro¢nich zprav do jedné rozvahy a jednoho vykazu zisku a ztraty. Tato rozvaha a vykaz
zisku a ztraty byl nésledné vydélen poctem subjektli a tim byla ziskana sektorova rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Vypocet sektorovych ukazatelti nam umoziuje komparovat ukazatele
Ceské spotitelny s bankovnim sektorem a identifikovat odchylky Ceské spofitelny od

sektoru a tim identifikovat mozné problémy do budoucnosti.

5.3.1 Rentabilita

Rentabilita je jak u bankovnich subjektd, tak u vyrobnich podniki hlavnim smyslem
podnikani. Rentabilitu muzeme volné definovat jako ukazatel méfici schopnost banky
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku na zdkladé vlozenych prostiedkli. Ukazatele
rentability hodnoti celkovou efektivnost podniku a jsou Vv hledacku akcionait
a potencialnich investor. V§eobecny nazor o smysluplnych hodnotach ukazateld rentabilit
je, ze minimalni hodnota ukazateld rentabilit by méla byt v nejhor$im ptipad¢ stejna jako

urokova sazba, kterou bychom ziskali u alternativni investice na kapitdlovém trhu.
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5.3.1.1 Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA)

Rentabilita praimérnych aktiv vypovida o schopnosti banky generovat z dostupnych aktiv
zisk. Tento ukazatel ptedstavuje podil zisku EBIT a primérnych aktiv. Primérna aktiva jsou
chapana jako primérna hodnota aktiv na zacatku a konci ucetniho obdobi. Vyvoj ROAA

Ceské spofitelny, Komeréni banky a bankovniho sektoru je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Rentabilita priomérnych aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
e 1.60 % 2.00 % 2.00 % 210 % 1.86 %
sporitelna
Komeréni | 4 g9, 1,25 % 1,82 % 1,79 % 1,56 %
banka
Bankovni
1.65 % 1.39 % 1.76 % 1,68 % 1,46 %
sektor

Zdroj: Vyroéni zpravy CS, KB, Statisticka databsze CNB ARAD. Vlastni zpracovani.

Graf 3: Rentabilita primérnych aktiv

Rentabilita primérnych aktiv

2,50%

2,00% v —ll— \
1,50% \/ =¢=Komeré&ni banka

== Ceska spofitelna

1,00%

Bankovni sektor

0,50%

0,00% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, statisticka databaze CNB ARAD.

Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedeného grafu je patrny pozitivni vyvoj ukazatele rentability primérmych aktiv

u Ceské spotitelny, Komeréni banky a bankovniho sektoru za celé sledované obdobi 2010
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az 2015. V roce 2010 byla hodnota ukazatele ROAA u Ceské spofitelny 1,6 %, coz je
odbornou literaturou hodnoceno velmi dobfe. Komeréni banka dosahovala hodnoty jesté
vyssi, a to 1,99 %, coz indikuje perfektni vynosnost primérnych aktiv. Bankovni sektor
dosahoval v roce 2010 hodnoty 1,65 %. Stejné jako u rentability primérného vlastniho
kapitalu, i U rentability primérnych aktiv, byl rok 2011 pro vétsinu bank vlastnicich statni
dluhopisy zemi postizenych dluhovou krizi vyrazné horsi. Z grafu je patrné, ze jak Komercni
banka, tak bankovni sektor realizoval vyrazné sniZzeni ukazatele ROAA, pficemz hlavnim
determinantem tohoto stavu je snizeny zisk v roce 2011 z diivodu odpisu feckych statnich
dluhopisti. Komer¢ni banka v roce 2011 zaznamenala snizeni tohoto ukazatele
o celych 0,74 procentniho bodu. Ceska spofitelna jako jedina ze sledovanych subjekti
nerealizovala sniZzeni hodnoty ukazatele ROAA, ale jeho zvySeni, a to 0 0,4 procentniho
bodu. Od roku 2012 do roku 2014 je pribeh ukazatele rentability primérnych aktiv u vSech
zminénych subjektl podobny, a to klesajici. V ramci pétiletého sledovani tohoto ukazatele

vvvvvv

2014 nejvyssich hodnot tohoto ukazatele ze vSech analyzovanych bankovnich subjekti.
5.3.1.2 Rentabilita priimérného vlastniho kapitdlu (ROAE)

Ukazatel rentabilita primérného vlastniho kapitalu je jednim z klicovych ukazatelli finan¢ni
analyzy, ktery je v hledacku akcionafi, spole¢nikli a managementu spolecnosti. Tento
ukazatel nam tika, kolik ¢istého zisku jsme ziskali na jednu korunu investovaného kapitélu.
Cim vyssi ukazatel rentability primérného vlastniho kapitalu vyjde, tim lepsi je investice do
daného podniku a tim spokojenéjsi jsou akcionafi. Ukazatel rentability primeérného
vlastniho kapitalu by mél byt vzdy vyssi neZ mozny vynos ze stejné rizikové investice.
Naptiklad ROAE by mélo byt vzdy vyssi nez vynos ze statnich dluhopisi, které jsou

povazovany za skoro bezrizikové.
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Tabulka 6: Rentabilita primérného vlastniho kapitalu

2010 2011 2012 2013 2014
Ceska 26,50 % 31,60 % 30,40 % 29,50 % 25 46 %
sporitelna
Romeren 18,28 % 11,24 % 15,31 % 15,33 % 14,27 %
banka
Bankovni 7 q 0 " 7
o 25.89 % 21,00 % 26,19 % 2325 %% 19,21 %

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spotitelny, Komeréni banky, statisticka databaze CNB ARAD.
Vlastni zpracovani

Graf 4: Rentabilita priumérného vlastniho kapitalu

Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu

=4=—Komercni banka
15,00% \\/. .-ﬁ— Bankovni sektor
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30,00%

25,00%

20,00%

=pe=Ceskd spofitelna

10,00%

5,00%

0,00%
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spotitelny, Komeréni banky, statisticka databaze CNB ARAD.

Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedeného grafu je viditelny pétilety vyvoj tohoto ukazatele jak u Ceské spofitelny
a Komeréni banky, tak u bankovniho sektoru jako celku. V roce 2010 méla Ceska spofitelna
skoro totoZnou rentabilitu primérného vlastniho kapitdlu jako bankovni sektor,
a to ve vysi 26,50 % Ceska spofitelna a 25,89 % bankovni sektor. Komeréni banka byla
o vice nezZ 6 procentnich bodli pod obéma. Z analytického hlediska je velice zajimavy rok
2011, kdy doznivaly nasledky dluhové krize v Evropé, kterd byla zapfi¢inéna
nezodpovédnou fiskalni politikou n€kterych evropskych stati, coz vedlo k pfili§ vysokym

vetejnym dluhiim ¢asti eurozény. Komeréni banka i bankovni sektor pocitily vyznamné
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sniZeni tohoto ukazatele. Komeréni banka o zhruba 7 procentnich bodi a bankovni sektor
0 zhruba 5 procentnich bodi. Ceska spotitelna naopak realizovala zvyseni toho ukazatele
o vice nez 5 procentnich bodi. Toto zvyseni dava Ceska spofitelna na vrub svému velmi
obezietnému investovani do cennych papirt. V roce 2011 neméla Ceska spofitelna zadné
statni dluhopisy z rizikovych zemi, jako jsou Recko, Italie, Spanélsko a Portugalsko. Tyto
zemé byly nejvice zasazeny dluhovou krizi v eurozong, a proto vlastnictvi statnich dluhopist
téchto zemi nebylo vhodnym investicnim rozhodnutim. Tento fakt velmi vyrazné pocitila
Komerc¢ni banka, ktera byla nucena vytvofiit opravnou polozku k cennym papiriim ve vysi
5566 mil. K¢ z divodu zhorSenych vyhlidek na plné placeni zévazkl z nakoupenych
feckych statnich dluhopisi. V relativnim vyjadieni byla hodnota feckych statnich dluhopisi

snizena o 75 % jejich nominalni hodnoty.

Z celkového pribéhu rentability primérného vlastniho kapitalu vySe zminénych bankovnich
subjekti je patrné, ze Komeréni banka vérné kopiruje proporcionalitu rentability
primérného vlastniho kapitalu bankovniho sektoru. Z pétiletého pozorovani jasné vyplyva,
7e Ceska spofitelna je vyraznd lepsi v rentabilité vlastniho primémého kapitélu oproti
konkuren¢ni Komer¢ni bance a celému bankovnimu sektoru. Od roku 2012 do 2014 je
prabéh rentability primérného vlastniho kapitalu u vSech bank podobny, a to klesajici.
V roce 2014 piinesla jedna koruna vlastniho kapitalu Ceské spofitelné 0,25 K&, Komeré&ni

bance 0,14 K¢ a bankovnimu sektoru 0,19 K¢.
5.3.2 Kapitalova piimérenost

Tento ukazatel, ktery je jednim z regulatornich opatieni CNB, vypovida o vybavenosti banky
vlastnimi zdroji vzhledem K rizikové vazenym aktiviim. Do vypoctu rizikoveé vazenych aktiv
se udavaji vSechna aktiva, jak podrozvahova, tak rozvahova, podle rizikové vahy (0-100 %).
Minimum kapitalové pfiméfenosti je od roku 1997 8 %. Tuto hodnotu kapitalové

pfiméfenosti stanovila CNB pro viechny banky.

Avsak nova regulace v podobé Basel III prostfednictvim CRD IV pfinesla nové
obezfetnostni nastroje, a to naptiklad bezpecnostni kapitdlovou rezervu a rezervu pro kryti
systémového rizika, kterou se Ceska narodni banka rozhodla uvalit na &ty¥i nejvyznamngjsi
a nejsilngjsi bankovni subjekty na uzemi Ceské republiky, a to na Ceskou spofitelnu ve vysi

3 %, Ceskoslovenskou obchodni banku ve vysi 3 %, Komeréni banku ve vysi 2,5 %
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a UniCredit Bank ve vysi 1 %. Tyto kapitalové rezervy pro kryti systémového rizika jsou
opét naplnény kmenovym kapitdlem a jsou tvofeny jako % z celkového objemu rizikové
expozice kazdé banky. V ramci bezpe¢nostni kapitalové rezervy musi od roku 2014, podle
zakona o bankéch, viechny bankovni subjekty na uzemi Ceské republiky dodrzovat také
bezpecnostni kapitalovou rezervu ve vysi 2,5 % z celkového objemu rizikové expozice. Tato
kapitalova rezerva musi byt naplnéna kmenovym kapitdlem Tier 1. Celkovy ukazatel
kapitalové ptiméfenosti je tedy minimalné 10,5 % pro vSechny bankovni subjekty na uzemi
Ceské republiky. Pro vyznamné banky vytvafejici i kapitilovou rezervu pro kryti
systémového rizika jsou minimélni hodnoty kapitdlovych pfiméfenosti nasledujici. Ceska
sporitelna 13,5 %, Ceskoslovenska obchodni banka 13,5 %, Komer¢ni banka 13%

a UniCredit Bank 11,5 %.

V roce 2014 tvorily tyto bankovni subjekty vyrazné vyssi ukazatele kapitalové pfimefenosti,

nez byla jejich legislativni minima.

o Ceska spotitelna 17,73 %
o Ceskoslovenska obchodni banka 16,40 %
e Komer¢ni banka 16,42 %
o UniCredit Bank 15,15 %

Graf 5: Rizikovy ukazatel kapitalové piiméienosti

Rizikovy ukazatel kapitalové primérenosti
4,50% -
4,00% -
3,50% -
[) . ~
3,00% W RUKP Cs
[) .
2,50% W RUKP Kb
2,00% -
B RUKP CSOB
1,50% -
B RUKP UniCredit
1,00% -
0,50% -
0,00% -
RUKP Cs RUKP Kb RUKP CSOB RUKP UniCredit

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.
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V ramci srovnani kapitdlové piiméfenosti mezi jednotlivymi bankami byl vytvoifen
sloupcovy graf Rizikového ukazatele kapitalové piiméienosti, ktery zkouma, o kolik %
prevysuje kapitalova piimétenost daného bankovniho subjektu jeho legislativni minimum.
Z vy$e uvedeného grafu je patrné, Ze nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele dosahuje Ceska
spofitelna se 4,23 %, UniCredit Bank dosahuje hodnoty 3,65 %, Komer¢ni banka 3,42 %
a Ceskoslovenska obchodni banka 2,90 %.

Nutno dodat, Ze neplati vztah, ¢im vyssi ukazatel kapitdlové pfimétenosti, tim Iépe. Vyssi
kapitdlova pfimérenost jde ruku v ruce s nizsi schopnosti pouzit dané prosttedky pro
investi¢ni ¢innost. Je tedy jen na managementu dané banky, jak se rozhodne sva rizika fidit
a kolik kmenového kapitalu bude nad rdmec svého minima tvofit pro tyto potieby. Vyse
zminény graf neslouzi pro hodnoceni Ceské spofitelny, Komeréni banky a bankovniho

sektoru mezi sebou, slouzi pro ¢aste¢né pochopeni jejich vztahu k fizeni rizik.

5.3.3 Podil poskytnutych avérii k celkovym vkladiim

Ukazatel podil poskytnutych avért k celkovym vkladim je znamy bankovni ukazatel, ktery
vypovida o procentualnim vyjadieni Gveérd poskytnutych k vkladim pftijatym. V ptipadé
hodnoty daného ukazatele vyssi nez 100 % muze mit dany bankovni subjekt problémy
s likviditou. Jestlize je podil poskytnutych tvéri k celkovym vkladim vyrazn€ nizsi nez
100 %, bankovni subjekt nerealizuje takové vynosy, které by mohl. Najit vhodnou
rovnovdhu mezi témito stavy je na managementu kazdého bankovniho subjektu. Ceské
banky jsou charakteristické udrzovanim tohoto ukazatele pod hranici 100 %, ale napiiklad
bankovni subjekty zemi vychodni Evropy jako Madarsko, Rumunsko ¢i Bulharsko

dosahovaly historicky tohoto ukazatele ve vysi az 140 %.
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Graf 6: Podil poskytnutych tvéri k celkovym vkladiim

Podil poskytnutych uvéru k celkovym
vkladtim klientu
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky
a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedeného grafu je patrny pribéh ukazatele podilu poskytnutych vért k celkovym
vkladiim klientli za sledované obdobi 2010 az 2015. Na prvni pohled je zifejmé, ze Ceské
velké banky si své riziko likvidity ¥idi dobfe. Zadna ze sledovanych bank nedosahuje
hodnoty tohoto ukazatele v hodnoté vyssi nez 100 %. Zajimavosti je prub&éh bankovniho
sektoru, ktery si drzi podil poskytnutych tvért k celkovym vkladim klientt v intervalu od
67 % do 72 % po celou dobu sledovani. Ceska spofitelna i Komeréni banka dosahuji za celou
dobu sledovani vyrazné vysSich hodnot tohoto ukazatele v porovnani s bankovnim
sektorem. Za zminku stoji rok 2011, kdy podil Givéri poskytnutych Ceskou spoftitelnou
k vkladtm ptijatym byl 84,37 %.
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Obrazek 1: Podil uvéra k vkladiim u evropského bankovniho sektoru

250 250
225 225
200 200
175 175
150 150
I =
100 . .l 100
75 75
e o A B e L

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sources: ECB MFI statistics and ECB calculations.

Zdroj: Evropska centralni banka. Bankovni struktura

2014.https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/bankingstructuresreport201410.en.pdf

Z grafu Evropské centralni banky jasné vyplyva, Ze hodnota ukazatele podilu uvéra ke
vkladiim je u evropskych bank vyznamné¢ vyssi nez u bank ¢eskych. Z grafu je také patrna
tendence sniZeni rozptylu hodnot tohoto ukazatele ve sledovaném case. Z grafické
interpretace je rozptyl hodnot tohoto ukazatele u evropského bankovniho sektoru ve druhém

kvartalu 2014 mensi 0 50 % nez v prvnim kvartalu 2008.

5.3.4 Zisk na jednoho zaméstnance
Ukazatel zisku na jednoho zaméstnance je vhodny pro mezibankovni srovnani produktivity
préce. Plati zde pfima iméra mezi hodnotou tohoto ukazatele a schopnosti banky fidit své

procesy efektivné a produktivné.

48



Graf 7: Zisk na jednoho zaméstnance v tis. K¢
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

V roce 2010 utrzila Ceska spofitelna zisk na jednoho zaméstnance v ¢astce 1408,70tis. K&,
coz je vyznamné niz§i Castka nez kterou ziskala Komer¢ni banka a bankovni sektor.
Komerc¢ni banka ziskala 1843,80 tis. K¢ a bankovni sektor 1727,70 tis. K¢. Rok 2011 vSak
pfinesl ne¢ekané zmény v podobé prohloubeni evropské dluhové krize, kdy Komeréni banka
I bankovni sektor musely odepsat vyraznou ¢ast feckych statnich dluhopisti a tim realizovaly
nizsi zisk. Tato evropskd dluhova krize vSak nezasihla Ceskou spofitelnu, ktera svym
obezfetnym investovanim do dluhovych cennych papirti nerealizovala zadnou ztratu
spojenou s odpisem dluhopisi a tim realizovala vyznamné vyssi zisk nez Komer¢ni banka
1 cely bankovni sektor. V roce 2011 dosahovala hodnota zisku na jednoho zaméstnance
Ceské spotitelny 1931 tis. K&, Komeréni banky 1194 tis. K& a bankovniho sektoru 1520,74
tis. K¢ Od roku 2012 do 2014 byl pribéh ukazatele zisku na jednoho zaméstnance
zminénych bankovnich subjekti relativné totozny. V roce 2014 vydélal jeden zaméstnanec
Ceska spotitelné 1928,10 tis. K¢, Komer¢ni bance 1996,60 tis. K¢ a bankovnimu sektoru

1981,30 tis. K¢.
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5.3.5 Néklady na jednoho zaméstnance
Ukazatel naklady na jednoho zameéstnance slouzi k mezibankovnimu porovnani
nakladovosti zaméstnancii. Do nédkladli na zaméstnance vstupuji mzdy, socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi a ostatni naklady na zaméstnance.

Graf 8: Naklady na zaméstnance
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

V roce 2010 stal jeden zaméstnanec Ceskou spofitelnu 761,68 tis. K&, Komeréni banku
706,10 tis. K¢ a bankovni sektor 769,93 tis. K¢. Néaklady na zaméstnance zminénych bank
se v ¢ase méni v zavislosti na po¢tu zaméstnanci. Pocet zaméstnanct bankovnich subjektii
se méni z roku na rok podle potfeby. Naptiklad v roce 2010 méla Ceska spotitelna 10163
zaméstnanc, ale v roce 2014 to bylo uz pouhych 9448 zaméstnancii. V roce 2014 stal jeden
zamé&stnanec Ceskou spofitelnu 800,28 tis. K&, Komeréni banku 791,84 tis. K¢

a bankovni sektor 829,29 tis. K¢.

5.3.6 Zisk na akcii
Ukazatel zisk na akcii je ukazatel, ktery nese informaci o finan¢ni situaci bankovniho
subjektu. Jeho vyznam spociva v jeho schopnosti ukdzat v absolutni hodnoté¢ zisk dané¢ho

subjektu na jednu akcii. Tim informuje akcionéafe o velikosti zisku, ktery by mohl byt
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vyplacen ve formé dividend. Ukazatel zisk na akcii je vhodny pro mezibankovni srovnani

zisku na akcii.

Graf 9: Zisk na akcii
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Pted samotnou analyzou grafu zisku na akcii je nutné si uvédomit, ze jmenovitd hodnota
akcie Ceské spofitelny a Komeréni banky je rozdilna, stejng tak i celkové emise akcii. Ceska
spofitelna vydala 152 000 000 akcii se jmenovitou hodnotou 100 K¢ za akcii. Komer¢ni
banka vydala 38 009 852 akcii se jmenovitou hodnotou 500 K¢ za akcii. Na graf zisku na
akcii proto nahlizime ve smyslu pribéhu hodnoty tohoto ukazatele u kazdého bankovniho
subjektu zv1ast. Neporovnavame absolutni hodnoty zisku na akcii mezi Ceskou spofitelnou
a Komeréni bankou. Z grafu je patrné, ze Ceskd spofitelna ma za sledované pétileté obdobi
vyznamné rovnomérnéjsi vyvoj ukazatele zisku na akcii oproti Komeréni bance, ktera v roce
2011 realizovala vyznamné snizeni tohoto ukazatele z hodnoty 316,63 K¢ v roce 2010 na
statnich dluhopist, coz vedlo k niz§imu zisku Komeréni banky. Ceska spofitelna si od roku

2011 drzi ukazatel zisku na akcii v rozmezi od 98 K¢ do 107 K¢.

5.3.7 Meziro¢ni narist bilan¢ni sumy
Bilan¢ni suma je soucet hodnoty aktiv nebo soucet hodnoty pasiv. Z elementarni znalosti

podvojného ucetnictvi je jasné, ze se tyto polozky sobé€ rovnaji, protoze pasiva jsou zdrojem
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financovani aktiv. Ukazatel meziro¢niho nartstu bilan¢ni sumy pak v ¢ase ukazuje, 0 kolik
procent a jakym smérem se bilanéni suma zménila od pfedchoziho roku. Cim vy3si méa dany
bankovni subjekt bilan¢ni sumu, tim vétsi je jeho ucetni hodnota. Vyvoj mezirocniho nartastu
bilanéni sumy Ceské spofitelny, Komeréni banky a bankovniho sektoru je zobrazen

V nasledujicim grafu.

Graf 10: Meziro¢ni narist bilan¢ni sumy
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Meziroéni navyseni bilanéni sumy Ceské spofitelny v roce 2011 bylo pomérné mirné, a to
V hodnoté¢ 1,48 %, coZ je o 7,28 procentnich bodi méné neZ u Komeréni banky, kterd svou
bilan¢ni sumu mezirocné navysila o celych 8,76 %. Bankovni sektor navysil bilanéni sumu
05,31 %. Rok 2012 byl pro Komeréni banku i bankovni sektor rokem, kdy tempo rustu
bilan¢ni sumy bylo vyrazné nizsi nez v roce 2011. Komer¢ni banka navysila svou bilan¢ni
sumu 0 4,42 %, bankovni sektor 0 3,26 %. Ceské pojistovna zvysila své tempo riistu bilanéni
sumy a navySovala o 3,26 %. Z analytického hlediska jsou nejzajimavéjSimi roky 2013
a 2014. V roce 2013 velmi signifikantné zvysila svou bilan¢ni sumu Komeréni banka a to
0 12,25 %, bankovni sektor navysil svou bilan¢ni sumu o 14,11 % a Ceska sporitelna

0 5,82 %. Po 5,82 % zvyseni bilan¢ni sumy v roce 2013 snizila v roce 2014 svou bilan¢ni

sumu Ceska spofitelna o 1,29 %, bankovni sektor své mohutné zvyseni bilanéni sumy z roku
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2013 také neudrzel a zvySoval jen o 0,55 %. Jedind Komercni banka pokracovala

V masivnim zvySovani své bilance, a to 0 vyznamnych 11,49 %.

5.3.8 Pohledavky po splatnosti 90 dnt

Ukazatel pohledavky po splatnosti 90 dni je vhodnym ukazatelem pro posouzeni kvality
uvérového portfolia daného bankovniho subjektu. Bankovni subjekty se snazi uvérové riziko
fidit co nejlépe, protoze praveé tveérové riziko je pro banku nejvyznamnéjsi. Pfi realizaci
uvérového rizika, kdy dluznik nezaplati bankovnimu subjektu pohledavku, vznikd bance
ztrata ve velikosti jak jistiny, tak uroki.®® Nezaplacené uroky se nasledné projevi ve snizeni
urokovych vynost. Kazdy bankovni subjekt si kategorizuje své pohledavky dle pfedpisu
193/1998 Sb. Ceské narodni banky. V ramci kategorizace jsou pohledavky rozdéleny do péti
kategorii, pficemz u Ctyf z nich se vytvaii opravna polozka k dané pohledavce. Koeficienty
opravnych polozek k pohledavkam se pohybuji od sledovanych pohledavek v hodnoté 0,05

az ke ztratovym pohledavkam, u kterych je koeficient opravné polozky roven 1,0.5

Graf 11: Pohledavky po splatnosti 90 dni
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Vlastni zpracovani.

60Ziegler, K., Zalman, L. a kolektiv., Financni Fizeni bank, s. 165
61 p¥edpis &. 193/1998 sb.Https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-193
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Z grafu je patrny vyvoj pohledavek po splatnosti 90 dnti ve dvou po sobé jdoucich letech
2013 a2014. Ceska spotitelna méla v roce 2013 hodnotu ukazatele pohledavek po splatnosti
90 dnt ve vysi 4,61 %, coz je jen o 6 setin procentniho bodu méné nez bankovni sektor,
ktery vykazoval pohledavky po splatnosti 90 dnii ve vysi 4,67 %. Komercni banka m¢la
vyraznéji kvalitn€j§i portfolio pohledavek, protoze po splatnosti 90 dnl jich bylo jen
3,97 %. V roce 2014 se pohledavky po splatnosti 90 dnii u sledovanych subjektti sjednotily
kolem 4,20 %, kdy Ceska spofitelna vykazovala hodnotu tohoto ukazatele o 0,41
procentniho bodu nizs§i, Komer¢ni banka naopak o jednu ctvrtinu procentniho bodu vyssi

a bankovni sektor o 0,35 procentniho bodu nizsi.

5.3.9 Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech

Kvantitativné se vlastni kapital banky podili na bilan¢ni sum¢ jen malo. Diivodem je fakt,
ze kazdy bankovni subjekt disponuje pfevazné cizimi financnimi prostredky, které ziska od
svych klientii ve form¢ vkladu. I kdyZ se vlastni kapital podili na celkovych pasivech jen
malou mérou, je potfeba mu vénovat velkou pozornost. Vlastni kapitdl ma nekolik velmi
vyznamnych tloh. Prvni iloha vlastniho kapitalu je pii financovani. V této uloze je vlastni
kapital zdrojem financovéani pozemkt, budov a jejich vybaveni a k pofizeni pocate¢niho
provozniho kapitalu pro realizaci vlastnich bankovnich obchodl. Tato uloha vlastniho
kapitalu je nejvice uplatilovana pii vzniku nového bankovniho subjektu. Dalsi diilezita Gloha
vlastniho kapitalu spo¢ivd v tom, Ze napliiuje tlohu takzvaného ndrazniku mezi Spatnym
fizenim banky a vkladateli. Ma-li bankovni subjekt dostatecny vlastni kapital, je schopen
vyplacet své vkladatele a tim zabezpecuje solventnost banky v tézkych Casech zpisobenych
jak vyvojem vnéjSiho prostredi, tak Spatnym fizenim managementu bankovniho subjektu.
Do jisté miry plati, Ze ¢im vétsi mé bankovni subjekt vlastni kapital, tim je dany bankovni

subjekt v o¢ich zakaznika jist&jsim obchodnim partnerem. 2

Vlastni kapital bankovniho subjektu ma také funkci brzdy, kdy urcity nasobek vlastniho

kapitalu je limitem pro objem poskytnutych tvéri.

Z vyse zminéného je patrné, Ze vlastni kapitdl md nezastupitelnou roli v bankovnich

pasivech a jeho velikost by méla byt diikladné promyslena.

82polidar, V., Management bank a bankovnich obchodu, s. 86-90
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Graf 12: Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

V roce 2010 vykazoval bankovni sektor podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
hodnotu 6,36 %. Ceska spofitelna a obzvla§té pak Komeréni banka byla vyrazné nad
sektorem, a to v hodnotach Ceska sporitelna 8,42 % a Komer¢ni banka 11,37 %. V roce 2011
zvysily podil vlastniho kapitdlu v pasivech nejméné o jedno % Ceska spofitelna
i bankovni sektor. Komeréni banka realizovala snizeni o 0,39 procentniho bodu. Rok 2012
pfinesl rast podilu vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech u vSech analyzovanych
bankovnich subjektd nejméné o jeden procentni bod. V roce 2013 doslo ke snizeni podilu
vlastniho kapitadlu na celkovych pasivech u Komer¢ni banky o 0,41 procentniho bodu
a u bankovniho sektoru o 0,36 procentniho bodu. Jedind Ceska spofitelna zvySovala tento
podil, ato 0 0,99 procentniho bodu. V roce 2014 se vlastni kapital Ceské spofitelny podilel
na celkovych pasivech 12,23 %, vlastni kapital Komeréni banky 11,08 % a bankovniho
sektoru 10,95 %.

5. 3. 10 Meziro¢ni vyvoj zisku pied zdanénim

Zisk je hlavnim smyslem podnikani jak vyrobnich podnikii, tak bankovnich subjekti.
Ukazatel meziro¢niho vyvoje zisku pted zdanénim je jeden z nejvyhledévanéjSich ukazatelti
u akcionarti a potencialnich investord. Mezirocni vyvoj zisku pfed zdanénim poskytuje

informaci jak o sméru zmény tohoto ukazatele, tak o jeji relativni velikosti.
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Graf 13: Meziro¢ni vyvoj zisku pied zdanénim
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Graf meziro¢niho vyvoje zisku pted zdanénim ukazuje, jak vyznamnym byl pro analyzované
bankovni subjekty rok 2011, kdy Komer¢ni banka a cely bankovni sektor tvrdé pocitily
dopady evropské dluhové krize. V roce 2011 doSlo u Komeréni banky k meziro¢nimu
sniZeni zisku pfed zdanénim o celych 34,94 % z diivodu odpisu 75 % nominélni hodnoty
feckych statnich dluhopisii. Bankovni sektor utrpél v roce 2011 sniZeni svého meziro¢niho
zisku pied zdanénim o 12,23 %. Ceska spofitelna, kterd neméla ve svém dluhopisovém
portfoliu zadné tecké statni dluhopisy, naopak navysila sviij zisk pied zdanénim o velmi
vyraznych 27,93 %. Toto vyrazné zvyseni zisku pied zdanénim bylo ¢astecné zplisobeno
meziro¢nim rastem uvért o 5,1 %. Rok 2012 byl pro analyzované banky velmi uspésny.
Ceska spofitelna pokracovala ve svém trendu a meziroéni zisk pfed zdanénim navysila
0 5,30 %. Komer¢ni banka i bankovni sektor realizovaly zvySeni meziro¢niho zisku pred
zdanénim a to 56,55 % u Komerc¢ni banky a 35,81 % u bankovniho sektoru. Nutno dodat, ze
bankovnich subjektti, ale faktem, ze v ptedchozim roce 2011 doSlo u zminénych bank
Kk odpisu jiz zminénych feckych statnich dluhopist. Rok 2013 byl rokem stiidmého zlepSeni.
Analyzované bankovni subjekty realizovaly mezirocni rast zisku pred zdanénim v rozmezi

od 1 do 7 procentnich bodt. V roce 2014 doslo u v§ech analyzovanych bankovnich subjektt

56



k meziroénimu sniZeni zisku pred zdanénim. Nejvyrazngji to pocitila Ceska spofitelna, ktera
realizovala snizeni zisku o 8,62 %. Tento pokles zisku je z vyznamné ¢asti zapiiinén
snizenim vynosu dividendy z majetkovych tcasti, ktery v absolutnim vyjadieni klesl o0 1236
mil. K¢. Komercni banka rok 2014 zakoncila snizenim svého zisku pied zdanénim o 2,48 %

a bankovni sektor snizil svilj meziro¢ni zisk o 3,04 %.

5. 3. 11 Vyvoj zmén ¢istych urokovych vynosi

Hlavni ¢innosti banky je pfijimat vklady svych klientl a nasledné tyto vklady transformovat
Vv poskytnuté uvéry. Cenou penéz je urok, a proto piijaté vklady klientl s sebou vazou
nakladové uroky a poskytnuté tivéry uroky vynosové. Urokové vynosy jsou nejvyznamngjsi
polozkou vykazu zisku a ztraty kazdého bankovniho subjektu, a proto by vyvoj zmén téchto

urokovych vynosi mél byt v hleda¢ku bankovniho managementu.

Graf 14: Vyvoj zmén Cistych urokovych vynosi
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a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Rok 2011 byl Gspésny pro analyzované bankovni subjekty, protoze vSechny navySovaly své
tirokové vynosy oproti predchazejicimu roku 2010. Ceska spofitelna realizovala zvyseni
urokovych vynosi o celych 3,98 %, Komercéni banka o 2,08 % a bankovni sektor
0 2,31 %. Rok 2012 byl pro vSechny analyzované bankovni subjekty neptiznivy, protoze

realizovaly snizeni tirokovych vynost. Ceska spofitelna snizila meziro¢ni trokovy vynos
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o vyznamnych 5,27 %, Komer¢ni banka o 1,02 % a bankovni sektor o 2,15 %. Na tomto
snizeni irokovych vynost se zcela jisté vyznamné podilelo snizeni ekonomiky o 1,2 %, které
bylo zpiisobeno doléhajici evropskou ekonomickou krizi. Ceska ekonomika byla brzdéna
predevsim sniZenou domaci spotifebou a ke konci roku se ptidalo i oslabeni priimyslové
vyroby.%® Negativni vyvoj trokovych vynost z roku 2012 byl vystiidan v roce 2013 velmi
vyraznym zvySenim urokovych vynostt u Komer¢ni banky o celych 6,36 %. Tento
vyznamny narist byl zapfiCinén ozivenim ekonomiky a zvySenym zdjmem
o hypotéky a spotiebitelské uveéry. Bankovni sektor také zaznamenal Gspéch a zvySoval
tirokovy vynos o 1,44 %. Pro Ceskou spofitelnu nebyl ani rok 2013 Gsp&sny a opét snizovala
svij urokovy vynos o 1,48 %. Jako CasteCné vysvétleni toho sniZzeni uvadi management
Ceské spotitelny nizké tirokové sazby a vysoce konkurenéni bankovni prostiedi. Rok 2014
byl pro Komer¢ni banku a bankovni sektor rokem mirného sniZzeni meziro¢niho urokového
zisku. Komer¢ni banka realizovala sniZeni o 0,25 % a bankovni sektor o 0,22 %. Ceska
spofitelna realizovala opét snizeni hodnoty trokovych vynost, tentokrat o signifikantnich
9,72 %. Tento vyrazny pokles komentuje Ceska spofitelna nizkou zakladni irokovou sazbou
CNB, ktera je od listopadu 2012 na svém historickém minimu, a to 0,05 %. Z tohoto diivodu

4

ani rust objemi klientskych uvéra nepievazi dalsi pokles urokovych marzi.

5. 3. 12 Vyvoj zmén Cistych vynosi z poplatki a provizi

Poplatky a provize jsou druhym nejvyznamnéjSim vynosem bankovniho subjektu. Tyto
vynosy jsou z nejveétsi miry naplnény poplatky a provizemi ze spravy aktiv, depozitatskych
sluZeb, z transakci a z avérl. VySe zminé€né vynosy se u tuzemskych bankovnich subjekti
dlouhodobé snizuji. Paradoxem je, Ze ndklady na dosaZeni téchto vynosl v Case rostou.
Vzhledem k zminénym faktim je patrné, Ze dosazeni vynosu z poplatkti a provizi je stale

naro¢ng;jsi.®*

Vzhledem knové zavedené regulaci Evropské Unie, ktera udava maximalni velikost

mezibankovniho poplatku, a to u debetnich karet 0,2 % a u karet kreditnich 0,3 %, lze

& Vyroéni zprava Ceské spofitelny 2012.
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/vz_2012.pdf

84Vynosy z poplatkd a provizi se u nasich bank opét sniZily. Http://www.bankovnipoplatky.com/vynosy-z-
poplatku-a-provizi-se-u-nasich-bank-opet-snizily-28948
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ocekavat dalsi snizeni vynosu z poplatkli. Primérny poplatek pted zavedenim této regulace

byl zhruba 1 % z transakéni &astky.®

Graf 15: Vyvoj €istych vynosi z poplatki a provizi
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spotitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky
a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

Rok 2011 pfinesl Komer¢ni bance vyznamné sniZeni €istych vynost z poplatkli a provizi
o celych 8,24 %. Na tomto se nejvice podilelo snizeni poplatkii a provizi z transakci
a uvéri. Bankovni sektor snizil tyto zisky o 1,03 % a Ceska spofitelna realizovala zvyseni
vyraznym zvySenim vynosil z poplatkl a provizi z platebniho styku, toto zvySeni délalo
Vv absolutni hodnoté 505 mil. K¢. Nasledujici rok 2012 byl pro analyzované bankovni
subjekty rokem mirného snizeni istych vynosii z poplatki a provizi. Ceska spofitelna snizila
hodnotu této polozky vykazu zisku a ztraty o0 3,67 %, Komeréni banka
0 1,22 % a bankovni sektor o 2,44 %. Rok 2013 byl Gspé&sny pro bankovni sektor vzhledem
ke snizujici se schopnosti bankovnich subjektti realizovat zvySeni zisku z poplatka
a provizi. Bankovni sektor sniZil tuto polozku o pouhych 0,15 %. Ceska spofitelna

i Komer&ni banka realizovaly sniZeni této polozky Vv hodnoté 5,07 % Ceska spotitelna

85Evropsky parlament schvdlil requlaci poplatki za platbu kartou. Http://ekonomika.idnes.cz/evropsky-
parlament-schvalil-regulaci-poplatku-za-platbu-kartou-p8w-
/eko_euro.aspx?c=A150310_171914_eko_euro_fih
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a 4,92 % Komercéni banka. Posledni analyzovany rok pfinesl snizeni této polozky
bankovnimu sektoru 0 0,71 %, Komer¢ni bance 0 4,53 % a Ceské spoftiteln€ 0 5,10 %. Z vyse
uvedeného vyvoje Cistych ziskli z poplatkll a provizi je patrny klesajici trend. Vzhledem
knové zavedené regulaci EU, ktera vyznamné snizila strop poplatki
u debetnich a kreditnich karet, miizeme oc¢ekévat i v dalSich letech nepfiznivy vyvoj této

polozky vykazu zisku a ztraty.

5. 3. 13 Tempo prirtstka derivati se zapornou reialnou hodnotou

Finan¢ni derivaty jsou instrumenty s hodnotou, kterd je odvozena od trzni hodnoty
podkladového aktiva. Bankovni subjekty pouzivaji finan¢ni derivaty pro spekulacni ¢innost
a pro ¢innost zajiStovaci. Mezi zékladni typy finan¢nich derivath patii futures, warranty,
forwardy, swapy a opce. Tempo prirtstkt derivati se zapornou realnou hodnotou popisuje
uspesnost respektive netspésnost daného bankovniho subjektu zajistovat své obchodni

operace a spekulovat na trzni cenu podkladovych aktiv.

Graf 16: Tempo pFiristki derivatii se zapornou reialnou hodnotou
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.
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Rok 2011 nebyl piiznivy pro analyzované bankovni subjekty, které realizovaly zvySeni
piiristku derivatd se zapornou realnou hodnotou. Ceska spofitelna realizovala zvyseni
derivata se zapornou realnou hodnotou v hodnoté 49,23 %, Komeréni banka 32,33 %
a bankovni sektor 40,07 %. ZvySeni derivati se zapornou realnou hodnotou pokracovalo
i v roce 2012, kdy Ceska spotitelna zvySovala tuto polozku pasiv o 20,71 %, Komeréni
banka 0 19,56 % a bankovni sektor o 18,99 %. Rok 2013 ptinesl pfiznivy vyvoj u vSech
analyzovanych bankovnich subjektt. Ceska spofitelna realizovala poprvé za sledované
obdobi sniZeni této polozky pasiv o 7,35 %, bankovni sektor o 1,44 % a Komer¢ni banka
realizovala riist derivatl se zapornou realnou hodnotou 0 0,04 %. V roce 2014 se vyvoj této
bilan¢ni polozky liil u kazdého sledovaného bankovniho subjektu. Zatimco Ceska
spofitelna pokracovala ve sniZeni o 14,25 %, Komer¢ni banka i1 bankovni sektor realizoval

zvyseni, a to Komer¢ni banka o vyznamnych 20,84 % a bankovni sektor o 3,96 %.

5. 3. 14 Tempo priristki derivati s kladnou realnou hodnotou

Financni derivaty s kladnou redlnou hodnotou pfedstavuji de facto pohledavku za subjektem,
se kterym byla derivatova operace uzaviena. Cim vys§i tempo piirtistku derivata s kladnou
redlnou hodnotou bankovni subjekt ma, tim lepSi je schopnost bankovniho subjektu

zajiSt'ovat své obchodni operace a spekulovat na trzni cenu podkladovych aktiv.

Graf 17: Tempo piiriastki derivati s kladnou realnou hodnotou
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a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.
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V roce 2011 zvysily vSechny analyzované bankovni subjekty meziro¢ni ptirtstek derivata
s kladnou realnou hodnotou. Nejvice zvySovala hodnotu této polozky aktiv Komercni banka,
kterad navySovala tuto polozku o 58,73 %. Na tomto navySeni se nejvice podilely trokové
swapy, u kterych se jejich hodnota, v absolutnim vyjadfeni, zvySila meziro¢né
0 4391 mil K¢. Mezi dalsi nastroje, které vyznamné determinuji zvySeni pfirtstku derivatl
s kladnou redlnou hodnotou, patii ménové swapy, ménové forwardy, nakoupené opce,
forwardy na emisni povolenky a komoditni swapy. Ceska spofitelna v roce 2011 navySovala
tempo piirustkt derivata s kladnou realnou hodnotou o 27,50 % a bankovni sektor o 22,89
%. Rok 2012 pfinesl obdobny vyvoj této polozky aktiv, kdy Ceska spotitelna realizovala
zvySeni 0 29,89 %, Komerc¢ni banka o 38,43 % a bankovni sektor 0 29,53 %. Vyznamnym
rokem byl rok 2013, kdy se vSem analyzovanym bankovnim subjektiim nedafilo pokrac¢ovat
v navyseni této polozky aktiv. Ceska spofitelna snizovala piiristek derivatd s kladnou
hodnotou 0 17,72 %, Komer¢ni banka o 29,94 % a bankovni sektor o 19,57 %. Na tomto
snizeni se vyznamné podilely urokové swapy u vSech analyzovanych bankovnich subjektt.
Rok 2014 nebyl ptiznivy pro Ceskou spofitelnu, ktera pokradovala ve snizeni o 11,67 %
a pro bankovni sektor, ktery snizoval o 31,52 %. Komercni banka naopak vyznamné
zvySovala o celych 56 %. Toto zvySeni bylo nejvice ovlivnéno zvysenim realné hodnoty

urokovych swapti, ménovych swapti a komoditnich swapti.

5. 3. 15 Saldo finanénich derivati
Saldo finan¢nich derivati predstavuje rozdil absolutni hodnoty derivati s kladnou realnou
hodnotou a derivatl se zapornou redlnou hodnotou. Tento ukazatel slouzi k zhodnoceni

zajiStovaci a spekulacni ¢innosti analyzovanych bankovnich subjekti.

62



Graf 18: Saldo finané¢nich derivatia v mil. K¢
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Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni banky

a UniCredit Bank. Vlastni zpracovani.

V roce 2010 bylo saldo finan¢nich derivatd u Komeréni banky vyrazné lepsi nez u Ceské
sporitelny a bankovniho sektoru. Komercni banka na finan¢nich derivatech vydélala v roce
2010 4910 mil. K&, Ceskéa spofitelna vydélala 1743 mil. K& a bankovni sektor ziskal
2595,25 mil. K¢. Nasledujici rok 2011 byl znovu pro Komeréni banku a bankovni sektor
pozitivni. Komer¢ni banka realizovala kladné saldo finan¢nich derivatd v hodnoté
9624 mil. K¢, bankovni sektor 3118 mil. K& Ceska spofitelna méla jako jedina saldo
zaporné, a to v hodnot€ 941 mil. K¢. Rok 2012 byl rokem vyrazného zvyseni kladného salda
u vSech analyzovanych bankovnich subjekti, nejvice pak u Komeréni banky, ktera
realizovala kladné saldo v hodnoté 15055 mil. K¢, které bylo zpisobeno velmi dobrym
vysledkem realné hodnoty urokovych swapt,, coz piedstavuje v absolutnim vyjadieni
meziro¢ni rist o 5431 mil. K¢. Nasledujici rok 2013 pfinesl prudké sniZeni tohoto salda.
Komerc¢ni banka snizila své saldo na 6987 mil. K¢, bankovni sektor na 1318,75 mil. K¢
a Ceska spofitelna realizovala saldo zaporné v hodnoté 2084 mil. K&. Rok 2014 ptinesl opét
vyznamné zlepSeni salda finan¢nich derivati u Komeréni banky, kterd navySovala, opét diky
vybornému saldu urokovych swapt, toto saldo na 14861 mil. K& Bankovni sektor také
navysoval, a to na 4443,25 mil. K& a Ceska spofitelna pokracovala v zaporném saldu, které

snizila na 1215 mil. K¢. Na zaklad¢ rozboru tohoto grafu je patrné, Ze spekulacni ¢innost
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a schopnost efektivné zajistovat své obchodni transakce je nejlepsi u Komercni banky.

Ceska spotitelna dosahuje v této ¢innosti podprimérnych hodnot.

5. 3. 16 Analyza likvidniho gapu

Likviditu chapeme jako schopnost dostdt svym aktualné splatnym zavazkim. Likvidita
kazdého bankovniho subjektu je velmi diilezita z hlediska divéry ze strany klient. Kazdé
narus$eni likvidity banky, i kdyby bylo jen kratkodobého charakteru, by znamenalo vyvolani
neddvéry ze strany klientd, ktefi by své penézni prosttedky velmi pravdépodobné z daného
bankovniho subjektu vybrali a vlozili u jiného. Likvidni gap je chapan jako prebytek nebo
nedostatek zdrojii banky v rdmci danych casovych pasem. Bankovni subjekty vytvaii
likvidni gapy dle vyhlasky &. 123/2007 Sb.%® V bankovni praxi jsou ¢asova pasma zpravidla
rozd¢lena do 5 ,,ko$0", a to na pozadani do 7 dnti, do 3 mésicti, od 3 mésicii do 1 roku, od 1
roku do 5let a nad 5 let. Hodnota kazdého gapu odpovida rozdilu mezi Castkou aktiv
(potencialnich pritokid) a pasiv (potencialnich odtokt) v daném ¢asovém obdobi. Hodnota
kumulativniho gapu pak znamena soucet jednotlivych likvidnich gapii. Celkova hodnota

kumulativniho gapu musi byt rovna nule, protoze aktiva banky se rovnaji pasivim.

Zaporné ¢i kladné hodnoty likvidniho gapu znamenaji disproporci mezi aktivy a pasivy

z hlediska jejich splatnosti.

Tabulka 7: Likvidni gap Ceské spo¥itelny

Mil. K¢&. Dolm. | Odlimdo Od 1 r.|Nad5l | Nespecifikované
lr. do51.

Periodicky gap 177915 -51679 -23398 -18721 -84117
Kumulativni gap | 177915 126236 102838 84117 0
Zdroj: Vyroéni zprava Ceské spofitelny 2014

Pro prvni ¢asové pasmo do 1 mésice vychazi periodicky gap kladny v hodnoté 177915 mil.
K¢, coz vypovida o skutecnosti, Ze aktiva (potencialni ptitoky) prevySuji pasiva (potencidlni

odtoky). Pro &asové pasmo od 1 mésice do 1 roku ma Ceské spofitelna periodicky gap

66 vyhlaska &. 123/2007 Sb. o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev a
obchodnikl s cennymi papiry.
Http://www.cnb.cz/cs/legislativa/vyhlasky/vyhlaska_123_2007_uz_k_2012_07_01.pdf
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v hodnoté -51679 mil. K&, tudiz pro toto &asové obdobi méa Ceska spofitelna vice
periodicky gap je ale kumulativni gap, ktery vychazi stale kladny, a to v hodnoté 126236
mil. K¢&. Pro ¢asové pasmo od 1 roku do 5 let vychazi periodicky gap v hodnoté -23398 mil.
K&, kumulativni gap je vak stale v kladnych hodnotach, a to 102838 mil. K&. Casové obdobi
nad 5 let vykazuje periodicky gap v hodnoté -18721 mil. K¢. Kumulativni gap je v hodnoté
84117 mil. K&. Z vyse uvedené tabulky jasné vyplyva, ze Ceska spofitelna neméa zadné
problémy s likviditou, jelikoz jeji kumulativni likvidni gap dosahuje za vSechna Casova
pasma kladné hodnoty, coz znamend, ze aktiva (potencidlni pfitoky) jsou vyssi nez pasiva

(potencialni odtoky).

5. 3. 17 Spider analyza

Tento graf umoziiuje rychlé a prehledné vizudlni vyhodnoceni postaveni Ceské spofitelny
vici jejimu konkurentovi Komeréni bance a bankovnimu odvétvi. Do spider grafu muzeme
pouzit vice ukazatell a tim syntetizovat vysledky z finan¢ni analyzy. Hodnoty ukazateli
bankovniho odvétvi predstavuji 100 % hodnotu v grafu a hodnoty ukazateli Ceské
spofitelny a Komer¢ni banky jsou procentualné piepocitany podle hodnot bankovniho

sektoru. Tim je zajisténo srovnani a prehlednost v grafu.

Graf 19: Spider analyza
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a UniCredit Bank, databaze CNB ARRAD. Vlastni zpracovani.
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Na prvni pohled je patrné, ze ukazatele zisk na zaméstnance, naklady na zaméstnance
a podil pohledavek se selhanim dosahuji u analyzovanych bankovnich subjektii skoro stejné
hodnoty, a proto jejich podrobnéjsi popisovani nema zadany efekt a dale jim nebude
vénovana vetsi pozornost. O néco vice zajimava je hodnota rentability primérnych aktiv,
kde Ceské spofitelna zaujima dominantni postaveni a prevySuje odvétvovou hodnotu
o celych 19,18 %. Komer¢ni banka také prevySuje odvétvovou hodnotu, a to o celych
6,85 %. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejlépe zhodnotit sva priméma aktiva umi Ceska
spotitelna. Vyrazné zajimavéjsi je analyza rentability primérného vlastniho kapitalu, kde
opét Ceska spofitelna dosahuje nejvyssi hodnoty, a to 0 32,54 % vyssi nez odvétvi.
Komeréni banka vak zaostavé za odvétvim o celych 25,72 %. Schopnost Ceské spofitelny
zhodnotit svij vlastni kapitdl je tedy opét z vySe analyzovanych bankovnich subjektt
nejlepsi. Posledni ze zkoumanych ukazatel je ukazatel vyvoje zisku pfed zdanénim za
obdobi 2013 a 2014. Tento ukazatel dosahoval zapornych hodnot u vSech analyzovanych
bankovnich subjektii. Z grafu je patrné, Ze nejhorsi vyvoj zisku pfed zdanénim méla Ceska
spoftitelna, kterd snizovala oproti odvétvi o0 283,55 % vic. Komer¢ni banka naopak sniZzovala
zisk pfed zdanénim o 18,42 % mén¢ nez bankovni odvétvi, a proto byl jeji vyvoj zisku pied

zdanénim u analyzovanych bankovnich subjektii jednoznacné nejlepsi.

5.4 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriav model péti sil
Aplikaci Porterova modelu péti sil na Ceskou spofitelnu je zjisténo konkurenéni prostedi
Ceské spofitelny prostiednictvim intenzity konkurenénich tlakti. Mezi konkurenéni tlaky
zahrnované do Porterova modelu péti sil patii vyjednavaci sila odbérateld, vyjednavaci sila

dodavatelii, ohrozeni ze strany potencialnich konkurentii a ohrozeni ze strany substitutd.

5.4.1 OhroZeni ze strany substituti

V dne$nim velmi konkurenénim bankovnim prostfedi je takzvana diferenciace nabizenych
produkti pomérné mala. Konkuren¢ni bankovni subjekty nabizeji prevazné stejné produkty,
které jsou pomérné dobie nahraditelné. Kazdy bankovni subjekt by mél mit Siroké spektrum
nabizenych produktti a sluzeb, aby jeho zdkaznik nemusel vyhledavat kyzeny produkt
¢i sluzbu u konkuren¢niho bankovniho subjektu. Jako substitut k bankovni ¢innosti mizeme
S jistou nadsazkou pfifadit virtudlni mény typu Bitcoin. Virtualni ména jako prostiedek

smény do jisté miry substituuje penézni prostiedky v bezhotovostni podobé, a proto je

66



virtudlni ména zarazena mezi bankovni substituty. Jelikoz je moznost platby virtualni ménou
v Ceské republice vyrazné omezena, neni tomuto substitutu vénovana velka pozornost. Mezi
dalsi substituty bankovni ¢innosti miizeme zafadit nebankovni instituce pajcujici penize.
Tyto instituce nejsou bankou, ale pravnickou osobou, ktera se zameétuje prevazné na
spotiebitelské financovani. Jejich typickym rysem je vyssi tirok nez u bankovnich instituci.
Nicméné v dneSni dobé takzvané ,neznackové bankovni spolecnosti” typu Cetelem,
HomeCredit a Cofidis maji tvérové podminky piehledné a srozumitelné, ¢imz se vyrazné

ptiblizuji ke standardu bank a tim se jejich hrozba z pohledu substituti zvySuje.

5.4.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Piedstavime-li si bankovni subjekt jako instituci obchodujici s penézi v riznych formach,
jako dodavatelé pak vystupuji sami klienti. Témito klienty uvazujeme jak retailové klienty,
tak klienty korporatni. Vyjednavaci sila dodavateli je pak velmi vyznamna, protoze dostatek
klienti je zaklad ispéchu kazdé bankovni instituce. V dneSnim bankovnim odvétvi na izemi
Ceské republiky ptisobi 4557 bank, a proto je bankovni prostiedi velmi konkurenéni. Ceska
spofitelna mé v tomto ohledu vyznamnou konkuren¢ni vyhodu, protoze ma nejvice klientd
ze viech bankovnich instituci plisobicich na tzemi Ceské republiky. V roce 2014 méla
Ceska spofitelna 5031590 klientil, ¢imZ naprosto potvrzuje své dominantni postaveni na

bankovnim trhu.

Mezi dal$i dodavatele bankovni instituce mizeme fadit dodavatele informacnich
technologii, které jsou pro fungovani bankovni instituce naprosto klicové. Vzhledem k poctu
téchto dodavateli a kapitdlové vybavenosti bank je vyjednavaci sila dodavatell

informacnich technologii slaba.

5.4.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Jak jiz bylo zminéno vySe, klienti maji moZnost vybéru mezi 45 bankovnimi subjekty,
a proto je bankovni odvétvi Ceské republiky velmi konkurenéni. Cim §irdi je spektrum
nabizenych sluzeb a produktli u bankovnich instituci, tim vyssi vyjednavaci silu odbératelé

maji. V dnes$ni dobé& chce-li klient napfiklad hypote¢ni Gvér, neni nic jednodussiho nez si

srovnat cenové podminky ostatnich bankovnich instituci a rozhodnout se pro tu

67 CNB. Databaze ARAD.
Http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=12&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=33049&
p_uka=1&p_strid=BAA&p_0d=201003&p_do=201509&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C
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nejvyhodnéjsi. Dalsi faktor, ktery poukazuje na vysokou vyjednavaci silu odbératelt, je dnes
velmi popularni refinancovani Gvéru. Refinancovani Gvéru znamenaé splatit stavajici iver
uvérem od jiné banky za vyhodnéjSich podminek. Toto refinancovani se v dneSnim

bankovnim odvétvi stava jednou z nejvyuzivanéjSich akvizi¢nich strategii.

5.4.4 Ohrozeni ze strany potencialni konkurence

V dne$ni dob& pusobi na uzemi Ceské republiky 45 bankovnich subjektt, 22 pobodek
zahrani¢nich bankovnich subjekti, 5 stavebnich spoftitelen, 6 malych bank, 8 stfednich bank
a4 banky velké.%® Vyse zminéné ¢lenéni vychdzi z hodnoty bilanéni sumy. Velké banky
maji bilan¢ni sumu vys§i nez 250 mld. K¢, stfedni banky v rozmezi 50 az 200 mld. K¢

a malé banky bilan¢ni sumu nizsi nez 50 mld. K¢.

Kazd4a nové vstupujici konkurence si musi byt védoma velkych piekdzek vstupu do

bankovniho odvétvi.
Piekazky vstupu:

Uspory z rozsahu. Dnesni banky maji $irokou §kalu nabizenych produktii a sluzeb za
pomérné piijatelné ceny. Pokud by chtél potencialni konkurent vstoupit na bankovni trh, byl
by nucen vramci konkurenceschopnosti vstoupit na bankovni trh s velkym spektrem

produkti a sluzeb.

Kapitalova ndrocnost. Minimalni poZadavek na zakladni kapital bankovniho subjektu
v Ceské republice je 500 mil. K&. Velikost pogate¢niho kapitdlu bankovniho subjektu je
dilezita z hlediska pocatecni reklamy, investice do vyzkumu a vyvoje, materidlniho
vybaveni. Kapital je také velmi dulezity pro vytvareni divéry zékaznika a pripadné kryti

pocateni ztraty.

Diferenciace produktu. Nynéjsi bankovni subjekty maji na trhu vybudovanou strategii jak si
udrzet své stavajici klienty a ziskat nové. Tyto bankovni subjekty maji jasné¢ zavedenou

znacku, kterd je v povédomi vefejnosti. Tato diferenciace vytvafi tlak na nové vstupujici

6 CNB. Databaze ARAD.
Http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=12&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=33049&
p_uka=1%2C6%2C7%2C8%2C9%2C10&p_strid=BAA&p_o0d=201003&p_do=201509&p_lang=CS&p_format=
0&p_decsep=%2C
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bankovni subjekty a nuti je k velkym investicim do vytvéieni dobrého jména jejich znacky

a k akvizici novych zakaznik.

Ndkladové znevyhodneéni nesouvisejici s velikosti. Silné bankovni subjekty mohou mit
vyhodu ve vhodnéj$im umisténi, dobré distribucni siti a loajalnich zakaznicich. Aby se novy
bankovni subjekt dokazal dostate¢né prosadit, musi vydat velké naklady na piekonani téchto

bariér.

Pristup k distribucnim kanalum. Vytvoreni nového distribu¢niho kanalu by pro nové
vstupujici bankovni subjekt nemél byt problém. Bude ale nutné vynalozit velké naklady na
vytvoteni takovych distribu¢nich kanalt, které by byly srovnatelné s konkurenénimi

bankovnimi institucemi.

Intenzita soupereni mezi stavajicimi bankovnimi subjekty. Konkurence v bankovnim odvétvi
je velmi silnd. Na tom neni nic zvlastniho, kdyZ si uvédomime, Ze Cisty zisk realizovany
v tomto odvétvi dosahuje hodnoty vyssi nez 60 000 mil. K¢. Bankovni sektor, tak jak ho
definuje autor prace, je tvofen Gtyimi nejvétsimi bankami, ato Ceskou spofitelnou,
Komeréni bankou, Ceskoslovenskou obchodni bankou a UniCredit Bank. Tyto bankovni
subjekty si mezi sebou rozdé¢luji kolem 45 000 mil. K¢ kazdy rok, a proto je intenzita
soupeteni téchto velkych bank vysoka. Tato intenzita soupefeni se projevuje ve vysoké
akvizi¢ni strategii bankovnich subjektli realizovanych skrze nabidky refinancovani tivéri za
vyhodngjsich podminek. Z internich zdroji Ceské spotitelny byl tento trend potvrzen a navic
doplnén informaci, ze Ceska spofitelna jakozto nejvétsi bankovni subjekt v poétu klientt na
tizemi Ceské republiky eviduje kazdoroéni vyznamné snizeni své klientské zakladny
z diivodu ptirozeného umrti. Tato informace dava smysl, kdyz si do kontextu vlozime pocet

zakaznikt Ceské spotitelny a dobu jejiho ptisobeni na trhu Ceské republiky.

5.4.5 Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Ceska spofitelna neni nijak vyznamné ohrozena nové vstupujicimi konkurenénimi
bankovnimi subjekty, protoze piekazky pro nové vstupujici bankovni subjekty jsou velmi
vysoké. I kdyby do odvétvi nové bankovni subjekty pfiSly, nemély by takovy trzni podil
a vybavenost, aby velké banky jako je Ceska spoftitelna ohrozily.

Nejvyznamngj$im ohrozenim pro Ceskou spofitelnu jsou jeji odvétvovi konkurenti. Mezi né

fadime Ceskoslovenskou obchodni banku, Komeréni banku a UniCredit Bank. Pro Ceskou
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sporitelnu je velmi dilezité pravideln¢ identifikovat svou konkurenci, protoze na bankovnim
trhu, ktery je vysoce konkuren¢ni, dochazi k neustalym akvizi¢nim utokim ve formé
refinancovani uvérit za zvyhodnénych podminek. Tyto bankovni subjekty mezi sebou
soupeii a snazi se neustale vylepSovat své produkty a sluzby, rozsifovat distribu¢ni kanaly
a zdokonalovat reklamni kampané. To vSe s cilem zvétsit své zakaznické portfolio

a rozsifit svlj trzni podil.

Dal§im ohrozenim pro Ceskou spofitelnu a dal§i velké banky jsou stiedné veliké banky.

Kuvalitni, perspektivni sttedné veliké banky, které maji potencial se stat bankami velkymi.

Ceska spofitelna a ostatni velké banky jsou déle ohrozeny vyjednavaci silou zakaznikd, ktefi

vyzaduji niz8i cenu a neustale se zvysujici kvalitu nabizenych produktl a sluzeb.

Celkové vzato postaveni Ceské spofitelny na trhu velkych bank je velmi dobré. Velké banky
celkem ziskavaji zhruba 75 % trzniho podilu celého bankovniho sektoru. Nejvétsi ohrozeni
pro Ceskou spofitelnu je ze strany stavajicich konkurentd. Dalsi ohrozeni pro Ceskou
spofitelnu je vyjednavaci sila odbérateld, ktera se projevuje Vv neustalém boji
o snizeni cen produktii a sluZeb a o zlep3eni jejich kvality. Poslednim ohrozenim pro Ceskou
spotitelnu a vSechny velké banky jsou silné stfedni banky, které maji potencial se stat

bankami velkymi a ttocit na stavajici velké banky.

70



6. Diskuse a zavér

V této Casti prace budou popsany vysledky vyzkumu v jeho SirSim kontextu a budou také

zminény limity této prace.

Téma ekonomické analyzy podniku ¢i jeji ¢asti finan¢ni analyzy, kde nalezneme vhodné
ukazatele a jejich doporucené hodnoty, je pomérné ¢asto popisovano v mnoha publikacich
mnoha autorti. Ekonomicka ¢i finan¢ni analyza bankovniho subjektu je uz o poznani méné
populdrni mezi autory a na trhu najdeme vyrazn¢ méné publikaci vypovidajicich
o vhodnych ukazatelich a jejich doporu¢enych hodnotach pro tyto subjekty. Z divodu tohoto
nedostatku publikaci a moznosti vybéru a tvorby vlastnich ukazateld byl autorem vybran

jako prostiedek zajmu subjekt bankovni.

v

Jako nevyznamngj$i limit této prace je povazovan nedostatek odborné literatury, kterd by
slouzila jako zdroj informaci pro odbornou diskusi vysledkil jednotlivych ukazateld, které

byly v této praci vypocitany.

Po provedeni finanéni analyzy Ceské spofitelny a analyzy konkurence v odvétvi (Portertiv
model péti sil) byla zhodnocena celkové situace Ceské spotitelny z pohledu jeji vnitini
stability, rentability a finanéniho zdravi. Dale bylo zhodnoceno postaveni Ceské spofitelny

v odvétvi velkych bank.

Pro zhodnoceni finanéniho zdravi Ceské spotitelny byly vybrany ukazatele jak z elementarni
finan¢ni analyzy, tak ukazatele specifické pro bankovni subjekty. Dale byla vytvofena

horizontalni analyza vybranych poloZzek vykazu zisku a ztraty.

Mezi vhodné ukazatele finanéni analyzy, které reflektuji finanéni zdravi a stabilitu Ceské
spotitelny byly vybrany ukazatele pomér uvéri po splatnosti 90 dni, podil poskytnutych
uveért k celkovym aktiviim, ndklady na jednoho zaméstnance, zisk na jednoho zaméstnance,
mezirocni nartist bilanéni sumy, rentabilita primémych aktiv, rentabilita primérného
vlastniho kapitélu, zisk na akcii, analyza likvidniho gapu, kapitdlova pfimétenost, podil
vlastniho kapitéalu k celkovym aktiviim, meziro¢ni vyvoj zisku pted zdanénim, vyvoj zmén
¢istych urokovych vynosu, vyvoj zmén €istych vynosi z poplatki a provizi, tempo piirtstku
derivati se zapornou redlnou hodnotou, tempo pfiiristkti derivatl s kladnou realnou

hodnotou a saldo finan¢nich derivatu.
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Ceska spotitelna dosahuje nadpraimérnych hodnot ukazateld rentability a jednoznaéné svymi
vysledky deklaruje dominantni postaveni jak ve vztahu ke svému konkurentovi Komeréni
bance, tak ve vztahu k sektoru velkych bank, jehoZ je sama soucasti. Rentabilita primérného
vlastniho kapitalu je za celé sledované obdobi 2010-2014 vyznamné vyssi nez hodnota
tohoto ukazatele u Komer¢ni banky ¢i bankovniho sektoru. Za zminku stoji vysledek
rentability pramérného vlastniho kapitalu roku 2011, kdy vzhledem k odpisu feckych
statnich dluhopisti dosahovala rentabilita primérné¢ho vlastniho kapitadlu Komercni banky
11,24 % a bankovniho sektoru 21,00 %. V tomto neptiznivém roce, kdy byla ¢ast eurozony
postizena dluhovou evropskou krizi, dosahovala Ceska spofitelna rentability primérného
vlastniho kapitalu 31,60 %. Tento pozitivni pribéh rentability primérného vlastniho kapitalu
vydrzel Ceské spotitelné do konce sledovaného obdobi 2014, pfi¢emz hodnota tohoto
ukazatele byla v kazdém sledovaném roce vy$§i 0 minimalné 3 procentni body nez

u bankovniho sektoru ¢i konkurence.

Rentabilita primérnych aktiv ukazuje podobny trend jako rentabilita primérného vlastniho
kapitalu. Ceska spofitelna od roku 2011 do roku 2014 dosahuje vy3si hodnoty tohoto
ukazatele nez bankovni sektor i konkurenéni Komer¢ni banka a to v hodnoté¢ vyssi nez
1,75 %, coz podle Zieglera, Zalmana a kolektivu vypovida o vyborné schopnosti

zhodnocovat sva aktiva.5°

Priibéh podilu poskytnutych uvérii k celkovym vkladéim klientti Ceské spofitelny dosahuje
za sledované obdobi hodnoty mensi jak 85 %, ¢imzZ potvrzuje svou obezietnost. Pro eské
banky je typické, ze jejich hodnota podilu poskytnutych uvéri k celkovym vkladim klientt
je mensi nez 100 %’°, coz potvrzuje jak bankovni sektor, tak Komeréni banka.
U evropskych bank je hodnota tohoto ukazatele vyraznéji vyssi a ¢asto pfevysuje hodnotu
100 %, a proto jsou ¢eské banky ve srovnani s evropskymi obezietnéjsi, Coz jim pfidava na

duvére a kredibilité.

Priibéh hodnoty zisku na zaméstnance Ceské spofitelny za sledované obdobi ma do roku
2013 rostouci tempo a je vyssi neZ hodnota tohoto ukazatele u Komer¢ni banky. Naopak

naklady na zamé&stnance ma Ceska spofitelna vyrazné vyssi nez konkurencni Komeréni

6Ziegler, K., Zalman, L. a kolektiv., Financni Fizeni bank, s. 35
0Struktura bankovniho sektoru.
Https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/bankingstructuresreport201410.en.pdf
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banka i bankovni sektor. Na zdkladné provedenych vypoctl lze konstatovat, Zze Komer¢ni
banka je schopna z analyzovanych bankovnich subjektl nejefektivnéji fidit sva personalni

aktiva.

Dulezity ukazatel pohledavky po splatnosti 90 dni, ktery zkouma a méii kvalitu aveérového
portfolia Ceské spotitelny, dosahoval hodnoty 4,20 % v roce 2014, coZ je hodnota podobna
Komeréni bance i bankovnimu sektoru a tim nevybocuje od své konkurence ¢i sektoru,
a proto lze konstatovat, ze pohledavkové portfolio Ceské spofitelny je dobré a odpovida

sektorovému primeéru.

Analyza zisku na akcii ukazuje, Ze vyvoj tohoto ukazatele dosahuje u Ceské spofitelny témét
line4drniho prubéhu na rozdil od vyvoje zisku na akcii u Komeréni banky, kterd v roce 2011
hodnotu tohoto ukazatele vyrazné snizila vzhledem k odpisu feckych dluhopist. Podle
analyzy zisku na akcii je patrné, Ze ve sledovaném obdobi méla Ceska spofitelna vyrazné

koherentnéjsi vyvoj zisku.

V ramci horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty Ceské spotitelny bylo zjisténo, ze Ceska
spofitelna ma vyrazny problém v oblasti Grokovych vynosl. Vyvoj meziro¢nich zmén
urokovych vynosi je za sledované obdobi, kromé& roku 2011, vyrazné hor$i nez
u Komeréni banky a bankovniho sektoru. Od roku 2012 dosahuje Ceska spofitelna
zaporného vyvoje tohoto ukazatele. V roce 2014 tento ukazatel dosahoval hodnoty
-9,72 %, coz je vyrazné nizs§i hodnota nez u bankovniho sektoru a Komercni banky, ktera

dosahovala hodnoty kolem -0,20 %.

Ani vyvoj &istych vynosii z poplatkii a provizi neni u Ceské spofitelny v dobrém stavu.
Od roku 2011, kdy tento bankovni subjekt dosahoval hodnoty tohoto ukazatele 2,40 %, doslo
ke kazdorotnimu zapornému vyvoji. V roce 2014 dosahoval tento ukazatel hodnoty
-4,53 %, coz je hluboko pod hodnotou bankovniho sektoru, ktera dosahuje -0,71 %. Tento
negativni priubéh se ukazuje i na mezirocnim vyvoji zisku pied zdanénim, ktery je za celé
sledované obdobi klesajici. V roce 2011 zvysila Ceské spofitelna, na rozdil od Komeréni
banky a bankovniho sektoru, ktery byl poznamenan evropskou dluhovou krizi, meziro¢ni
vyvoj zisku pfed zdanénim o signifikantnich 27,93 %. Od roku 2011 je vSak hodnota tohoto
ukazatele klesajici, v roce 2014 dokonce zapornd v hodnoté -8,62 % coz je hluboko pod

bankovnim sektorem i Komeréni bankou.
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vyraznym odlivem zakaznikli a nelsp&$nou segmentatni strategii Ceské spofitelny
implementovanou roku 2012. Tato strategie takzvané ,,barevné segmentace* méla za cil
rozClenit klienty do ¢ty skupin podle barev na bézovy segment, modry, ¢erny a Sedy. Prvni,
bézovy segment, se zamétfuje na vSechny klienty s cilem poskytnout jednoducha finan¢ni
feSeni pro kazdého s dirazem na pratelskost, snadnost a davéru. Druhym segmentem je
segment modry, ktery cili na klienty s ¢istym mésicnim piijmem 30 000 K¢ a vic nebo
objemem 0,5mil. K& a vic. Cilem Ceské spofitelny je poskytnout tomuto segmentu vyhodné
finan¢ni feSeni pro finanéné zdatné klienty s dirazem na profesionalitu, zodpovédnost
a partnerstvi. Ttetim segmentem jsou klienti s piijmem 100 000 K¢ a vice nebo s majetkem
vys$§im nez 1 mil. K¢. Cilem tohoto segmentu je poskytnout exkluzivni sluzby pro ty klienty,
ktefi cht&ji zhodnocovat svilj majetek, s diirazem na jedinecnost, exkluzivitu a prestiz.
Poslednim z barevnych segmenti je segment Sedy, ktery je zaméfen na zivnostniky
a podnikatele s obratem do 30 mil. K& Cilem tohoto segmentu je poskytnout finanéni
sluzby vyuzivajici hluboké znalosti pfedmétu podnikani klienta s dirazem na
srozumitelnost, expertizu a proaktivitu. Tato segmentaéni strategie méla piinést Ceské
spoftiteln¢ efektivnéjsi cileni na své klienty, vétsi pochopeni klientskych potieb a vyssi zisky.
Dopad této strategie viak nenaplnil oéekavani managementu a Ceska spofitelna realizovala
vyrazné snizeni vynost z poplatktl, provizi a uroki. Jako dusledek této neuspésné strategie
byl dne 1. 1. 2015 nahrazen dosavadni feditel distribuéni sité retailu Jifi Skorvaga Tomasem

Salomonem.”?

Ceska spofitelna mé sice nejvice zédkaznikli ze viech zminénych bankovnich subjektt, ale
jeji schopnost prodavat své produkty a generovat tak mezirocné se zvySujici zisky
z poplatkii, provizi a tiroki je velmi omezend. Z vyroénich zprav Ceské spofitelny bylo
zjisténo, ze Ceské spofitelna trpi velmi silnym konkurenénim bojem, ktery se projevuje
v akvizi¢ni strategii konkuren¢nich bankovnich instituci, které se snaZi naldkat zdkazniky
Ceské spofitelny na refinancovani uvéri za zvyhodnénych podminek. Dalsim
neopomenutelnym determinantem tohoto negativniho vyvoje je fakt, ze se klientska

zékladna Ceské spofitelny snizuje také z ditvodu umrti klient.

"1Ceskd spofitelna bude mit nové 4 tvdre a 4 barvy. Kterou tvdér nabidne vém?
Http://www.poplatkozrout.cz/737-Ceska-sporitelna-bude-mit-nove-4-tvare-i-4-barvy.aspx
2Tamté:
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Tento negativni pribéh vysledkt Ceské spofitelny vedl k vyznamnym persondlnim zménam.
Ke konci roku 2015 se predseda piedstavenstva Ceské spofitelny Pavel Kysilka rozhodl
rezignovat na post predsedy predstavenstva. Otazkou zustava, do jaké miry to bylo
rozhodnuti pravé Pavla Kysilky. S u¢innosti od 1. 1. 2016 se stal predsedou piedstavenstva
Tomas Salomon, ktery je ¢lenem predstavenstva Ceské spofitelny a je odpovédny za drobné

bankovnictvi.

Zajimavy je také mezirocni vyvoj derivatl se zapornou redlnou hodnotou, ktery na zacatku
sledovaného obdobi 2011 &inil u Ceské spofitelny 49,23 %, coz bylo vyrazné nad bankovnim
sektorem 1 Komer¢ni bankou. V priibéhu sledovaného obdobi se vSak tento vyvoj obrétil
a od roku 2013 dosahuje Ceska spofitelna zaporného riistu tohoto ukazatele, coz svédéi
0 dobré schopnosti Ceské spotitelny zajistovat své obchodni operace a spekulovat na cenu
podkladovych aktiv, ¢imZ zhodnocuje své prostiedky. V roce 2014 dosahovala hodnota
tohoto ukazatele -14,25 % u Ceské spofitelny, 3,96 % u bankovniho sektoru a 20,84 %
u Komer¢ni banky. Prubéh meziroéniho vyvoje derivati s kladnou realnou hodnotou je
u Ceské spofitelny uz méné pozitivni. V roce 2011 zvysovala Ceska spofitelna hodnotu
derivatl s kladnou realnou hodnotou 0 vyraznych 27,50 %, v roce 2014 to uz ale bylo -11,67
%, coz je vyznamné lep$i vyvoj neZ u bankovniho sektoru, ktery také sniZil své derivaty
s kladnou redlnou hodnotou, a to 0 31,52 %. Komer&ni banka v roce 2014 na rozdil od Ceské
spofitelny a bankovniho sektoru zvySovala své derivaty s kladnou realnou hodnotou o velmi
vyznamnych 56,04 % a tim jasn¢ ukazala, Ze zajiStovat své obchodni operace a spekulovat

na podkladovou cenu aktiv umi z vyse zminénych subjekti jednoznaéné nejlépe.

Podivame-li se na celkové saldo finan¢nich derivati, zjistime, Ze za celé pétileté sledované
obdobi dosahovala Ceska spofitelna salda vyznamné horsiho nez Komeréni banka
a bankovni sektor. V letech 2011, 2013 a 2014 bylo saldo finan¢nich derivati tohoto
bankovniho subjektu zdporné. Naopak konkurencni Komeréni banka dosahovala hodnot
vyznamné pievysujicich jak Ceskou spofitelnu, tak bankovni sektor a jasné demonstrovala
svou schopnost efektivné zajistovat své obchodni operace a spekulovat na podkladovou

cenu aktiv.

Celkové vzato zajiStovani obchodnich operaci a spekulacni ¢innost neni silnou strankou
Ceské spofitelny. V téchto &innostech dosahuje podprimémych hodnot, coZ se podili na

klesajicim tempu vyvoje zisku pted zdanénim.
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Z pohledu makroekonomického vyvoje Ceské republiky, ktery vytvofilo ministerstvo
financi v ramci tzv. 40. Kolokvia priizkumu prognéz makroekonomického vyvoje CR 2015-
2018 jasn¢ vyplyva, ze predikce vyvoje hrubého domaciho produktu pro roky 2016-2018 je
kladna v rozmezi 2,5 az 2,6 %. Mira nezaméstnanosti za stejné sledované obdobi je pak
klesajici v rozmezi 4,8 az 4,7 %. Spotfeba domacnosti bude dosahovat redln¢ho ristu
Vv rozmezi 2,8 az 2,5 % za sledované obdobi 2016 az 2018.7°Da se tedy oéekavat, ze budouci
makroekonomické podminky by nemély negativné ovliviiovat bankovni sektor Ceské

republiky a ¢eskou ekonomiku jako celek.

S ucinnosti od 22. 7. 2014byla v ramci evropské smérnice CRD IV pfijata proticyklicka
kapitalova rezerva, ktera si klade za cil zvysit odolnost bankovniho sektoru vici cyklicky se
projevujicim rizikliim spojenym s ivérovou aktivitou. Tento cist¢ makroobezietnostni
nastroj bude vytvaret kapitalovou rezervu v obdobi zvySeného ristu uvért a bude pouzit
v dobéach recese nebo financni nestability. Diky této rezervé budou schopny uUvérové
instituce poskytovat uvéry domacnostem a podnikiim iV dobach recese ¢i finanéni
nestability, ¢imz dojde ke stabiln&j$i nabidce tivérd, z ¢ehoz budou tézit jak vkladatelé, kteti
poskytuji své tuspory bankam, tak dluznici, ktefti budou mit iVv dobé recese piistup
k stabilngjsi nabidce Gvért.”* Tato rezerva bude v hodnoté 0,5 % kapitalu Tier 1. Nejen diky
makroekonomickému vyvoji a zavedeni proticyklické kapitdlové rezervy je patrné, Ze

budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru bude pozitivni a vyrazné stabilné;si.

V ramci ekonomické analyzy bylo zjisténo, Ze postaveni Ceské spofitelny je sporné jak
v odvétvi velkych bank, tak v porovnani s jejim hlavnim konkurentem Komeréni bankou.
Ceska spotitelna dosahuje v mnoha aspektech nadpriimémych hodnot jak v ramci ukazatelti
specifickych pro bankovni subjekty, tak v ramci horizontalni analyzy tc€etnich vykazu.
Pozitivni pohled na tento bankovni subjekt je vystiidan negativnim az v okamziku blizsi
analyzy vykazu zisku a ztraty, kde dosahuje podprimérnych hodnot s prohlubujicim se
negativnim trendem. Ackoliv makroekonomické ukazatele neptfinaseji do bankovniho

sektoru Zadné vyznamné nepiiznivé bariéry, silné konkurencni prostiedi bankovniho sektoru

340. Kolokvium — priizkum prognéz makroekonomického vyvoje CR 2015-2018.
Http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2015/40-kolokvium-
pruzkum-prognoz-makroekono-23314)

74Ceska narodni banka. Proticyklickd kapitdlovd
rezerva.https://www.cnb.cz/cs/faqg/proticyklicka_kapitalova_rezerva.html#01
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ano. Ceska spofitelna by méla vyfesit problém snizujictho se zisku z Grokd, poplatkd
a provizi, ktery negativné ovlivituje jeji celkovy zisk. Pro budouci zlepSeni ekonomické
situace bude pro Ceskou spofitelnu velmi dileZité obstat v konkurenénim boji s ostatnimi
velkymi bankami. Nicméné finanéni stabilita a zdravi Ceské spofitelny jako takové je
vhledem k naroénym regulatornim pozadavkim a kvalitnimu managementu na velmi dobré

arovni.
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9. Prilohy

Piiloha 1:Horizontalni analyza rozvahy Ceské spofitelny

Rozvaha % % % %
Aktiva 2014 2013 2012 2011
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB -34,39 255,69 | -30,04 | 25,08
2. Pohledavky za bankami -24,61 2,94 -30,46 | -57,41
3. Pohledavky za klienty -1,56 4,74 2,24 5,93
4. Opravné polozky k pohledavkam za klienty X -0,69 1,94 -8,67
5. Cenné papiry ocenované realnou hodnotou do
nakladii a vynosu X -36,17 | 10,14 68,72
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou -11,67 -17,72 | 29,89 27,50
7. Realizovatelné cenné papiry 61,93 33,91 | 223,77 | 275,46
8. Cenné papiry drzené do splatnosti 5,17 -15,99 3,98 37,95
9. Udasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 34,53 -6,69 -5,94 1,80
10. Hmotny majetek -5,19 8,25 -4,23 -5,47
11. Nehmotny majetek 8,08 3,64 7,82 -7,63
12. Pohleddvka ze splatné dan¢ z ptijmu X X -86,17 X
13 Odlozena danova pohledavka X X 43,75 X
14. Ostatni aktiva -31,20 35,78 | -43,88 | -35,77
Aktiva celkem -1,29 5,82 3,14 1,48
v mil. K¢

% % % %
Pasiva 2014 2013 2012 2011
1. Zavazky k bankdm -24,97 53,65 | -8,62 8,36
2. Zavazky ke klientiim 3,30 3,47 4,96 -1,26
3. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté -33,05 -19,39 8,80 36,49
4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou -14,25 -7,35 20,71 | 49,23
5. Emitované dluhopisy -10,43 -16,07 | -16,27 | -3,34
6. Rezervy -5,57 1442 | -0,37 3,20
7. Ostatni zavazky -41,79 -16,52 | -29,66 | 12,33
8. Podiizeny dluh X -7,34 | -10,24 | -77,44
9. Vlastni kapital 7,39 9,83 15,92 | 16,17
Pasiva celkem -1,29 5,82 3,14 1,48

Vlastni zpracovani
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Piiloha 2: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Ceské spofitelny

Vykaz zisku a ztraty % % % %
2014 2013 2012 | 2011
1. Urokové a podobné vynosy X -6,37 -7,1 2,36
2. Urokové a podobné naklady X -29,99 | -15,02 | -4,12
Cisty urokovy vynos -9,72 -1,48 -5,27 3,98
3V . Opravné polozky na Gvérova rizika X -12,589 | -33,78 | -46,22
Cisty urokovy vynos po opravnych polozkach na
uveérova rizika X 0,045 0,69 | 29,22
4. Vynosy z poplatktl a provizi X -2,36 | 0,087 | 6,43
5. Naklady na poplatky a provize X 7,12 15,87 | 27,56
Cisté prijmy z poplatku a provizi 5,1 -5,07 -3,67 2,4
6. Cist}'/ zisk z obchodnich operaci -9,68 15,5 110,8 | -57,9
7. Naklady na zamé&stnance -4,39 2,71 -0,9 0,36
8. Ostatni spravni naklady 10,91 -10,37 | -0,03 0,18
9. Odpisy majetku -0,67 -4,97 -9 -8,26
VSeobecné spravni naklady celkem 2,1 -3,77 -1,6 -0,93
10. Ostatni provozni vysledek -79,9 -11,01 | -18,71 | 6,47
Zisk pred zdanénim -8,62 3,36 53 27,93
11. Dan z piijmi -8,05 -0,27 | 13,29 | 34,42
Zisk za ucetni obdobi naleZejici akcionaitim
banky -8,75 4,23 3,56 | 26,59

Vlastni zpracovani
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Ptiloha 3: Horizontalni analyza rozvahy Komer¢ni banky

Rozvaha % % % %
Aktiva 2014 2013 | 2012 | 2011
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB 24731 | 58,47 | 70,23 25,04
2. Pohledavky za bankami -54,67 | 114,20 |-40,65|-13,11
3. Pohledavky za klienty 6,12 6,84 6,31 | 11,31
4, Opravné polozky k pohledavkam za klienty X X X X
5. Cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti N/V | 1508 | -26,56 | 47,10 | 2,89
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou 56,04 -29,94 | 38,43 | 58,73
7. Realizovatelné cenné papiry -63,07 -0,88 9,17 | 25,81
8. Cenné papiry drzené do splatnosti X X x |-80,71
9. Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem X 5,18 1,39 | 5,75
10. Hmotny majetek -1,68 -20,45 | 0,69 | -0,31
11. Nehmotny majetek -0,77 -3,80 1,36 | 2,56
12. Pohledéavka ze splatné dané z pfijmu X X X X
13. Odlozena danova pohledavka 1,64 X X X
14. Ostatni aktiva X X X X
Aktiva celkem 11,48 1245 | 442 | 8,76
Pasiva

1. Zavazky k bankam 19,22 2,05 7,48 | 1,89
2. Zavazky ke klientim 8,90 9,61 3,44 | 6,46
3. Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté 37,07 -0,20 |-18,50| 74,87
4. Derivaty se zapornou redlnou hodnotou 20,84 0,04 19,56 | 32,33
5. Emitované dluhopisy 14,90 1,47 10,11 | 8,39
6. Rezervy 18,14 0,03 -9,38 | 2,43
7. Ostatni zavazky X X X X
8. Podtizeny dluh X X X X
9. Vlastni kapital 14,26 -0,56 | 20,86 | 0,02
Pasiva celkem 11,48 | 12,45 | 4,42 | 8,76

Vlastni zpracovani
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Ptiloha 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Komer¢ni banky

Vykaz zisku a ztraty % % % %
2014 | 2013 | 2012 | 2011
1. Urokové a podobné vynosy -3,06 | -1150 | 1,63 | 3,01
2. Urokové a podobné néklady -10,80 | -23,44 | 1,30 | 4,56
Cisty urokovy vynos -0,25 6,36 |-1,02| 2,08
3V . Opravné polozky na Gvérova rizika X X X X
Cisty urokovy vynos po opravnych polozkach na
uverova rizika X X X X
4. Vynosy z poplatki a provizi X X X X
5. Naklady na poplatky a provize X X X X
Cisté prijmy z poplatku a provizi -453 | 492 |-1,22| -8,24
6. Cist}'/ zisk z obchodnich operaci -26,16 | 1,01 | 8,76 | -5,73
7. Naklady na zamé&stnance 0,32 | -0,73 | 3,57 | 6,01
8. Ostatni spravni naklady 1,27 -5,12 | -2,56 | -3,58
9. Odpisy majetku 0 0,45 |-429| 9,68
VSeobecné spravni naklady celkem 0,45 -203 | 0,19 | 2,63
10. Ostatni provozni vysledek X X X X
Zisk pred zdanénim -2,48 6,30 |56,55| -34,94
11. Dan z piijmi -2,41 | 2,05 |70,47 | -40,01
Zisk za ucletni obdobi naleZejici akcionaifim banky -2,50 7,14 |54,04| -33,93

Vlastni zpracovani
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Ptiloha 5: Horizontalni analyza rozvahy bankovniho sektoru

Vybrané poloZKky rozvahy % % % %
Aktiva 2014 2013 | 2012 | 2011
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB 57,44 | 114,84 | -15,57 | 62,69
5. Cenné papiry oceniované realnou hodnotou do

nakladd a vynost -31,52 | -19,58 | 29,53 | 22,90
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou 27,13 -26,45 | 35,55 | 34,83
7. Realizovatelné cenné papiry -2,33 -15,61 | 21,46 | 3,93
Aktiva celkem 0,55 1411 | 3,26 | 5,31
Pasiva

4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 3,97 -1,44 | 18,99 | 40,07
6. Rezervy -8,30 21,86 | -6,35 | 20,65
9. Vlastni kapital 9,84 10,11 | 20,75 | 47,00
Pasiva celkem 0,55 14,11 | 3,26 | 5,31

Vlastni zpracovani

Ptiloha 6: Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty bankovniho

sektoru.
Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty 2014 2013 2012 2011
% % % %
Cisty iirokovy vynos -0,22 1,44 -2,15 2,31
Cisté p¥ijmy z poplatki a provizi 071 | 015 | -244 | -1,03
Spravni naklady celkem 2,89 -0,36 2,49 2,28
Zisk pred zdanénim -3,04 1,33 35,81 -12,23

Vlastni zpracovani
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